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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 2) สภาพมาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา

เขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแ์บบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง

โดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสห

วิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01. 
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ABSTRACT 

This research aimed to study 1) The school administration of school in Ing-Khong Multi-campus 

Group under Office of Secondary Educational Service Area 36, 2) the teacher professional standards of school 

in Ing-Khong Multi-campus Group under Office of Secondary Educational Service Area 36 and 3) the 

relationship between school administration and teacher professional standards of school in Ing-Khong Multi-

campus Group under Office of Secondary Educational Service Area 36. 

The sample used in this study includes 201 school administrators and teachers of school in Ing-

Khong Multi-campus Group under Office of Secondary Educational Service Area 36. This research used the 

questionnaire which is performed to choose 5 kinds of measurement such as percentage, average, standard 

deviation and correlation coefficient of Pearson. 

The results showed that 1) the school admiration and 2) the teacher professional standards 

effectiveness are the highest level in overall and individual and 3) the relationship between school 

administration and teacher professional standards of school in Ing-Khong Multi-campus Group under Office of 

Secondary Educational Service Area 36 found that the positive correlation were low level as statistically 

significant at the .01. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจัยฉบับน้ีไดส้ าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยความช่วยเหลือเกื้อกูลเป็นอย่างดีของอาจารย์ที่

ปรึกษา ดร.น้ าฝน  กันมา ที่กรุณาให้ค าแนะน า และข้อคิดเห็นต่าง ๆ ในการท าวิจัยจนบรรลุผล

ส าเร็จ รวมทั้งให้ขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยเป็นอยา่งย่ิง 

ทั้งน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยผศ.ดร.สันติ บูรณะ

ชาติ หัวหน้าสาขาวิชาการศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

นายสมเกียรติ สุขค าฟอง 

ผู้วิจัยใคร่กราบขอบพระคุณบิดามารดาผู้ให้ชีวิต และพื้นฐานการศึกษาที่ดีแก่ผู้วิจัย

ขอขอบคุณญาติผู้ใหญ่รวมถึงเพ่ือน ๆ ที่ให้ความเมตตากรุณา และคอยให้ก าลังใจในการท าวิจัย

ครัง้น้ีแก่ผู้วิจัยดว้ยดีเสมอมา 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  จากการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการบริหารการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

รวมถึงปฏิรูปวิชาชีพครูต่าง ๆ  และอีกหลายดา้น ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

ก าหนดให้รัฐจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี ให้ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จา่ย (มาตรา 

49) และให้จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา

แห่งชาติ ปรับปรุงการจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (มาตรา 

81)  ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของไทยในหมวด 

1 ความมุ่งหมาย และหลักการ มาตรา 9 ว่าด้วยเร่ือง การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษา และมาตรา 39 ที่ระบุว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน

วิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งหมายความว่าทั้ง

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จะมีความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาของตนเองมากขึ้น

ตามที่กฎหมายก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี, 

2553, หน้า 14) 

  การศึกษาถือว่าเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตและสิ่งส าคัญ ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้

สิ่งต่าง ๆ และการจะท าสิ่งใดย่อมใช้ความรู้ความสามารถที่มาจากการเรียนรู้จากการศึกษา

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่จัดการศึกษา โรงเรียนเป็นสถานศึกษาหน่ึงที่จัดการศึกษา

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ฝึกหัดให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะในดา้นต่าง ๆ อีก

ทั้งยังอบรมบ่มเพาะให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเป็นคน

เก่ง ด ีและมีความสุข ผู้บริหารโรงเรียนและครูจ าเป็นต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ทั้งทางด้านงานการบริหารโรงเรียน งานการเรียนการสอนและงานพิเศษ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็น

ผู้น าครูในการปฏิบัติงาน ต้องส่งเสริม พัฒนาครูและนักเรียนในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการท า

กิจกรรมทางดา้นต่าง ๆ โรงเรียนเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ ดังน้ันควรจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ควรสรรหาและจัดสรรสิ่งที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือท าโรงเรียนให้เป็นศูนย์

รวมแห่งการเรียนรู้และก่อเกิดประโยชน์มากที่สุด 
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 คุณภาพของโรงเรียนเกิดจากบุคลากรในโรงเรียน โดยบุคลากร ภายนอกให้การสนับสนุน

เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน ทุกคน ทุกฝ่ายจึงต้องตระหนักถึงภารกิจอันส าคัญย่ิง ต้อง

สร้างและพัฒนาคุณภาพของตนเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้ประเด็นการจัด

การศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) ในปัจจุบัน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานโรงเรียนเป็นกรอบ

ความคิด ส าคัญ ในการท างานสูเ่ป้าหมายร่วมกัน ท าโรงเรียนดมีีคุณภาพ น่ันคือ การบริหารจัดการโรงเรียนที่

ดี ส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา (2551, หน้า ค-ง) ได้ พัฒนามาตรฐานและตัวบ่งชี้การบริหาร 

ฐานโรงเรียนขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางให้ สถานศึกษาประเมินตนเองส าหรับการ พัฒนาการบริหารสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพ และเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนด 

ประกอบด้วย 3 หลักการ คือ 1) การกระจายอ านาจและการบริหารจัดการศึกษา 2) การบริหารแบบมี

สว่นร่วม 3) การบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี (ศักจิตต์  มาศจิตต์, 2550, หน้า 5) 

  ปัจจุบันจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่  3 พ.ศ.2553 ได้ก าหนดแนวทางการ

บริหารและการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 8 (2) ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักการให้สังคมมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 ว่า การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา

ต้องยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่น และมาตรา 39 ที่ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 

และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 44 

ก าหนดเจตนารมณ์ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีอิสระคลอ่งตัวในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการน าแนวคิดหลักของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เน้นการ

บรหิารในรูปองค์คณะบุคคล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยวิธีการบรหิารแบบ

มีส่วนร่วม กระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไป ยังสถานศึกษา 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หน้า 4) 

  กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักที่จะต้องปฏิบัติภารกิจอันส าคัญน้ี  

มีภารกิจและบทบาทหน้าที่เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา โดยท าให้นักเรียนมีคุณภาพ 

ทั้งน้ี สิ่งที่ทางกระทรวงศึกษาธิการมุ่งหวังนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องเร่ิมที่โรงเรียน นักเรียน ครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการต้องยึดหลักการมีเอกภาพในด้านนโยบาย มีการกระจาย
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อ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง และหลักส าคัญอีกอย่างหน่ึงคือ การมี

สว่นร่วม ซึ่งได้แก่ การมีสว่นร่วมขององค์กรปกครองท้องถิ่นและองค์กรเอกชน การมีสว่นร่วม

ของประชาชนในท้องถิ่น การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองนักเรียน ตลอดจนการมีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่อการศึกษาด้านต่าง ๆ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดองค์ประกอบหลักของการปฏิรูป

การศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและด้านระบบการบริหารการจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) จึงได้มีนโยบายในมาตรฐานวิชาชีพครู 

แบบใหม่ซึ่งคาดว่าจะท าให้มาตรฐานวิชาชีพครู ประสบผลส าเร็จและจะส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในระยะต่อไป ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างเห็นพ้องต้องกันว่าสาเหตุส าคัญน่าจะ

เป็นผลมาจากการที่ประเทศไทยขาดแคลนครูดีที่มีความรู้ความสามารถ และครูประจ าการที่มีอยู่

ยังขาดคุณภาพทั้งด้านการจัดการเรียนรู้หลักสูตรและการใช้สื่อเทคโนโลยี นอกจากน้ียังพบว่า

รูปแบบวิธีมาตรฐานวิชาชีพครู ในปัจจุบันมีปัญหาอย่างรุนแรงไม่สะท้อนคุณลักษณะความเป็นครู

ด ีครูเก่ง เพราะส่วนใหญ่มักจัดกิจกรรมการอบรมที่เน้นเนือ้หาและจัดกิจกรรมในช่วงเวลาราชการ

ท าให้ครูต้องละทิ้งนักเรียนเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมอยู่เสมอ ดังน้ันรูปแบบวิธีมาตรฐาน

วิชาชีพครู น้ีอาจไม่สามารถส่งเสริมครูให้มีความรู้ความสามารถที่จะจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูป

ได ้(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 70) 

 ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา 

กับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ว่าการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอย่างไร และ

ส่งผลต่อกันมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าผลการศึกษาไปเป็นข้อมูลประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

สถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพมาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียน

กลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน โรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 421 คน  

แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 26 คน ครูผู้สอน 395  คน 

 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิง

โขง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 201 คน  ได้จากการเลือก

กลุ่มตัวอย่างโดยการสุม่อย่างง่าย ดว้ยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 35) 

  ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาคร้ังนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยมีขอบเขตของเนือ้หาที่ศึกษา ดังนี ้

  1.  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) 

ทั้ง 4 ดา้น ดังน้ี 

1.1 การบรหิารวิชาการ 

1.2 การบรหิารงบประมาณ 

1.3 การบรหิารงานบุคคล 

1.4 การบรหิารงานทั่วไป 

  2. ขอบข่ายมาตรฐานวิชาชีพครู ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องน ามาตรฐานวิชาชีพเป็นหลักเกณฑ์

ในการประกอบวิชาชีพคุรุสภาซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพครู ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ไว้ 3 

ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า ก; อ้างอิงใน พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา, 2546, หน้า 17) ดังนี ้

2.1 ดา้นความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

2.2 ดา้นการปฏิบัติงาน 

2.3 ดา้นการปฏิบัติตน 

  3. ขอบเขตดา้นตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

3.1 การบรหิารสถานศึกษา 

3.2 มาตรฐานวิชาชีพครู 
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

   การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและ

ขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษาน้ันมีความคล้ายคลึงกัน  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด

เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้ง 4 ด้าน คือ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

  การบริหารวิชาการ  หมายถึง การบริหารจัดการทางด้านวิชาการภายในและภายนอก

โรงเรียน เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

  การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น 

การจัดท าแผนปฏิบั ติการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ัง

งบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การตรวจสอบติดตามการใช้

งบประมาณ และการรายงานการใช้งบประมาณ ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

  การบรหิารงานบุคคล  หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนในด้านอัตราก าลัง เช่น การการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลา และการ

ด าเนินการทางวินัย ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

  การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนโดยทั่วไป เช่น การประสานงาน

และพัฒนาเครือข่าย การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบาย

และแผนการจัดการระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กร การด าเนินงานธุรการ  ในโรงเรียน

กลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ

คุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา

ต้องประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา49 ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน คือ 

มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานและมาตรฐาน

ด้านการปฏิบัติตน ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 
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  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะเข้า

มาประกอบวิชาชีพ เช่น จะต้องมีความรู้และมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบ

วิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒิไม่

ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง ปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

  มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

เช่น การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบ

วิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุก ๆ 5 ปี และต้องปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

ครูให้ก้าวหน้าอยู่สม่ าเสมอ ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

 มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้

ประกอบวิชาชีพ  โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติ

ปฏิบัติ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งช่ือเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ มีวินัยในตนเอง และรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นต้น 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  1. ท าให้ทราบการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

 2. ท าให้ทราบมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

  3. ท าให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต36 และสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานในโรงเรียนได้ 

 

 



 

 

  

 

7 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ จากระบบอินเตอร์เน็ต 

ตลอดจนต ารา เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตามล าดับตอ่ไปน้ี 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ความหมายของการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 ได้มีนักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไว้หลากหลาย ผู้วิจัยได้สรุปดังน้ี 

   อาช์ว  บุตรวงศ์ (2550, หน้า 18) ได้กล่าวสรุปว่า หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็น

ฐาน เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่สถานศึกษา หรือเป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษา 

ให้ประชาชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศิษย์เก่า และ

ตัวแทนนักเรียน ให้ช่วยกันสร้างและมีส่วนร่วมกันในแนวคิดการมีสว่นรวมการจัดการศึกษา โดยใช้

หลักในการบริหารตนเอง มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริการและการจัด

การศึกษา และการมีส่วนร่วมเหล่านี้เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรมีการควบคุมการใช้

งบประมาณ 

   เจริญศักดิ์  เจริญยง (2551, หน้า 17) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของโรงเรียน ที่

มีสมาชิกในโรงเรียนซึ่งได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูอาจารย์ พ่อแม่

ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชน และองค์กรอื่น ๆ มาช่วยกันรับผิดชอบต่อการใช้

ทรัพยากร และแก้ปัญหา ตลอดจนด าเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรมด้านการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในระยะสัน้และระยะยาว  

   จากข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหม่คุณภาพโดยยึดหลักการการกระจายอ านาจ การมีส่วนรวม 

การคืนอ านาจ การจัดการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเองและการตรวจสอบและถ่วงดุล 

นอกจากน้ันยังกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยรูปแบบคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหาร

สถานศึกษามีความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กลา่วถึงประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ

มุมมองในการบริหารสถานศึกษาย่ิงขึน้ต่อไป และการบริหาร (Administration) ในความหมายกว้าง  ๆ

คือเป็นการบริหารราชการ แต่อีกค าหน่ึง คือ การจัดการ (Management) แต่สามารถใช้แทนกันได้กับ

ค าว่า การบริหารสว่น หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีผู้ก าหนดความหมายหลาย

ท่านไดร้ะบุไว้ดังน้ี 

 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2552, หน้า 2) ได้กล่าวถึงการให้ความหมายของการบริหารจาก 

Peter F Drucker ว่า เป็นศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น พร้อมกันน้ัน Barnard, 

Sergiovanni และ Simon ได้ให้ความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกัน

ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างร่วมกัน และเป็นศิลปะในการท า

ให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้

ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว อย่างไรก็ตาม 

Simon ได้กล่าวอีกมุมมองหน่ึง คือ เป็นกระบวนการท างานร่วมกับผู้อื่นเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

        อย่างไรก็ดคี าว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน

ด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจต

คติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม และค าว่า สถานศึกษา

หมายความว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบ

และตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ือ

อย่างอื่นของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย

การศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า ก; อ้างอิงใน 

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2546, หน้า 17) 

 จากความหมายการบริหารข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารทัเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหาร

เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได ้

อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบรหิาร โดยลักษณะนีก้ารบรหิารจึง

เป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ

รัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
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ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการ

ประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไป รับใช้ในการปฏิบั ติงานเพ่ือให้ เหมาะสมกับ

สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) โดยมีปัจจัยการบริหารที่

ส าคัญ 4 อย่าง ที่ เรียกว่า 4Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) การ

จัดการ (Management) 

 กระบวนการบริหารการศึกษา 

       จากหลักการบริหารทั่วไป 14 ข้อของ Fayol ท าให้ต่อมา Luther Gulick ไดน้ ามาปรับ

ต่อยอดเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อที่ว่า “POSDCORB” กลายเป็นคัมภีร์ของการจัดองค์การ

ในต้นยุคของศาสตร์การบรหิารซ่ึงตัวยอ่แตล่ะตัวมีความหมายดังนี้ 

P – Planning หมายถึง การวางแผน 

O – Organizing หมายถึง การจัดองค์การ 

S – Staffing หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน 

D – Directing หมายถึง การสั่งการ 

CO – Coordinating หมายถึง ความรว่มมือ 

R – Reporting หมายถึง การรายงาน 

B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 

 ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา 

 ทฤษฎีคือเป็นแนวความคิดที่เกิดขึ้นแบบมีหลักเกณฑ์ มีการทดสอบและการสังเกต

จนเป็นที่แนใ่จ อธิบายพฤติกรรมการบรหิารองค์กรการทางศึกษาอย่างเป็นระบบ และสามารถ

น าไปประยุกต์ และปฏิบัติได้ โดยทฤษฎีเป็นเซท (Set) ที่เช่ือมโยงเป็นมโนทัศน์ และ ทฤษฎีมี

บทบาทในการให้ค าอธิบายเกี่ยวกับปรากฏทั่วไปและชีแ้นะการวิจัย 

 ทฤษฎีทางการบรหิารและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา 

         ทฤษฎีทางการบริหารและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา มีดว้ยกันอยู่ 3 ระยะคือ

ต้ังแต่ ระยะค.ศ. 1887 – 1945 เป็นยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The Classical 

organization theory) ค.ศ. 1945 – 1958 ยุคทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) และ ต้ังแต่ 

ค.ศ. 1958 – ปัจจุบัน ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร(Administrative Theory) หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรม

ศาสตร์(Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรม

ขององค์การ อย่างไรก็ตามจากทฤษฎีทางการบริหารและวิวัฒนาการการบรหิารการศึกษา ได้มี

นักวิชาการหรือนักกรมทางการเมือง ที่เร่ิมต้นจากกลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ 

(Scientific Management) ของเฟรด เดออริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิด
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เชิงวิทยาศาสตร์ โดยยึดหลักความส าเร็จ 3 อย่างคือ เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด 

(Selection) ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) และหาสิ่งจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน 

(Motivation) (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2552, หน้า 11)  

        นอกจากน้ันยังมีทฤษฎีบริหารองค์การอื่น ๆ เพ่ิมเติมอีกเช่น กลุ่มการบริหารจัดการ 

(Administration Management) ห รือทฤษฎีบ ริหารองค์ การอ ย่างเป็ นท างการ (Formal 

Organization Theory) ของเฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎีการปฏิบัติการและการ

จัดการตามหลักบริหารทั้ง Fayol และ Taylor จะเน้นตัวบุคลปฏิบัติงาน + วิธีการท างาน ได้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้านจิตวิทยา รวมถึงทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ 

(Bureaucracy) มาจากแนวคิดของแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ การแบ่ง

งานตามความช านาญการเฉพาะทาง และการวิจัยหรือการทดลองฮอร์ทอร์น (Hawthon 

Experiment) ที่ เมโย (Mayo) กับคณะ มีการค้นพบจากการทดลองคือมีการสร้างกลุ่มแบบไม่

เป็นทางการในองค์การ เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I Barnard) เขียนหนังสือช่ือ The Function of 

The Executive ที่กล่าวถึงงานในหน้าที่ของผู้บริหารโดยให้ความส าคัญต่อบุคคลระบบของความ

ร่วมมือองค์การ และเป้าหมายขององค์การ กับความต้องการของบุคคลในองค์การต้องสมดุลกัน

ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ (Maslow – Hierarchy of needs)  

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์ (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y) เขาได้เสนอแนวคิด

การบริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน ทฤษฎี X (The 

Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติ และทฤษฎี Y (The integration 

of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้เกิดจากข้อสมติฐานต้องให้เกียรติซึ่งกัน และ

รวมทั้งอู ชิ (Ouchi) ชาวญี่ ปุ่นได้ เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย์แห่ง

มหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y เข้า

ดว้ยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็น

อิสระ และมีความต้องการหน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของบุคคลในองค์การ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2552, หน้า 10-25)  

 ชูศักดิ์  ประเสริฐ (2555, หน้า 25-29) PDCA เพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษา กล่าว

ว่า PDCA มาจากค าภาษาอังกฤษ 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) Act 

(ด าเนินการให้เหมาะสม) แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เร่ิมขึ้นเป็นคร้ังแรกโดยนักสถิติ Walter 

Shewhart ซึ่งได้พัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกา

เมื่อทศวรรษ 1920 ในระยะเร่ิมแรก วงจรดังกล่าวเป็นที่รู้จักกันในช่ือวงจร Shewhart จนกระทั่งราว

ทศวรรษที่ 1950 ได้มีการเผยแพร่อย่าง เมื่อเร่ิมแรก Deming ไดเ้น้นถึงความสัมพันธ์ 4 ฝ่าย ในการ
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ด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ไดม้าซึ่งคุณภาพ และความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจัย ความสัมพันธ์ของทั้ง 4 ฝ่ายน้ันจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับ

คุณภาพของสินค้าตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยให้ถือว่าคุณภาพ

จะต้องมาก่อนสิ่งอื่นใด ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับกับวงจร Deming ได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจร

การบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ 

และขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสม (ซึ่งในระยะเร่ิมแรกหมายถึงการปรับปรุงแก้ไข) แต่ยัง

ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะแต่ละขั้นตอนถูกมอบหมายให้เป็นหน้าที่

รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย หากการปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็

จะได้แก้ไขได้ทันที พนักงานที่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายก็จะได้รางวัลเป็นการตอบ

แทน เมื่อไมส่ามารถท าได้ตามเป้าหมายจะถูกประเมินผลการปฏิบัติงานที่ต่ า การด าเนนิงานใน

ลักษณะนี้จะเห็นได้ว่า สว่นมากแข็งกระดา้ง  

อย่างไรก็ตาม วงจร Deming ได้พัฒนาไปในทิศทางที่นุ่มนวลขึน้ ในประเทศญี่ปุ่นซึ่งได้

ให้ความส าคัญกับพ้ืนฐานการ บริหารงาน 2 อย่าง น้ันก็คือ การสื่อสารและความร่วมมือร่วม

ใจจากทุกคนในหน่วยงาน โดยผู้บริหารยังคงเป็นผู้ก าหนดแผนงาน แต่จะสื่อสารผ่านช่องทาง

หัวหน้างานและพนักงาน ตามล าดับขั้น เป้าหมายถูกก าหนดขึน้ตามความเหมาะสมเป็นไปได้ใช้

วงจร PDCA เพ่ือการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง ทุกคร้ังที่วงจรหมุนครบรอบก็จะเป็นแรงส่งให้หมุน

ในรอบต่อไป วิธีการใหม่ ๆ ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดท าเป็นมาตรฐานการท างาน ซึ่งจะ

ท าให้การท างานมีการพัฒนาอย่างไม่สิ้นสุด และวงจร PDCA สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุก ๆ เร่ือง 

นับต้ังแต่กิจกรรมส่วนตัว เช่น การปรุงอาหาร การเดินทางไปท างานในแต่ละวัน การต้ังเป้าหมาย

ชีวิต การด าเนินงานในระดับบริษัท จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษา หรือที่น ามาใช้ในระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดังภาพ 1 วงจรการท างานเชิงระบบ (PDCA) กับการปรับปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง ดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

  

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  วงจรการท างานเชิงระบบ (PDCA) กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

ที่มา: กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐาน ส านักทดสอบทางการศึกษา, 

2553, หน้า 5.   

 

 จากภาพ 1  ข้างต้น สรุปโครงสร้างของวงจร PDCA มขีั้นตอน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

 ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ ต้องการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อม

กับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงน้ัน โดยระบุวิธีการ

เก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากน้ี จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต 

และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมงการท างาน เงิน 

เวลา ฯลฯ โดยสรุปแลว้ การวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการให้

เกิดขึ้นในอนาคต ดว้ยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผน

มีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

             ประเภทที่ 1 การวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

หรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่สามารถควบคุมสิ่งน้ันได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อม

ของเราส าหรับสิ่งน้ัน 
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             ประเภทที่ 2 การวางแผนเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลง

สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือสภาพที่ดีขึน้ ซึ่งสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วยการเร่ิมต้น

เปลี่ยนแปลงต้ังแต่ปัจจุบัน 

  ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(DO) 

             ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดก้ าหนดไว้

ในขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นน้ีต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่

ต้ังใจหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบดว้ย เราไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้าย

เพ่ือดูความคืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารย่อมต้องการทราบ

ความคืบหน้าอย่างแนน่อน เพ่ือจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด 

  ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

             ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรั้บจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่

ขั้นตอนน้ีมักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัตใินขั้นที่สองสามารถ

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม ่สิ่งส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบ

อะไรบ้างและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลที่ ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน

ถัดไป 

 ขั้นตอนการด าเนนิงานให้เหมาะสม (Act) 

            ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 

กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไมเ่ป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก 

ก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะ

ปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสีย

ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดย่ิีงขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้

ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณา

ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 

              จากค ากล่าว PDCA ข้างต้น สรุปได้ว่า PDCA มาจากค าภาษาอังกฤษ 4 ค า ได้แก่ Plan 

(วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) Act (ด าเนินการให้เหมาะสม) แนวคิดเกี่ยวกับวงจร 

PDCA ที่พัฒนาใช้ในการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะวงจร PDCA จะน ามาใช้เพ่ือการปรับปรุงงาน

อย่างต่อเน่ือง ทุกคร้ังที่วงจรหมุนครบรอบก็จะเป็นแรงส่งให้หมุนในรอบต่อไป วิธีการใหม่ ๆ ที่ท า

ให้เกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดท าเป็นมาตรฐานการท างาน ซึ่งจะท าให้การท างานมีการพัฒนาอย่าง

ไม่สิ้นสุด เราอาจเร่ิมด้วยการปรับปรุงเล็ก ๆ น้อย ๆ ก่อนที่จะก้าวไปสู่การปรับปรุงที่มีความ
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ซับซ้อนมากย่ิงขึ้น และวงจร PDCA สามารถประยุกต์ใช้ไดก้ับทุก ๆ เร่ือง นับต้ังแต่กิจกรรมสว่นตัว 

จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษา หรือที่น ามาใช้ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาน่ันเอง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ข) และกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน, 2550) ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังน้ัน สถานศึกษาจึงมีภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 

(กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2553, 

หน้า 17 - 18) ดังน้ี 

  1. การบริหารวิชาการ นับได้ว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา

ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่ง

ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้านเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย 

  2. การบรหิารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงบประมาณแบบเน้น

ผลงาน โดยมีการระดมทรัพยากร และจัดการทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 

  3. การบริหารงานบุคคล ถือได้ว่าเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด

ความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

  4. การบริหารทั่วไป ถือได้ว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน

การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ

บริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
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เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล  

   ดังน้ัน ในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารวิชาการ ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานตาม

หลักสูตร ก าหนดโดยบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการศึกษา  จัดสรร

งบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด ประสานชุมชน และองค์กรมีส่วนร่วม ใน

การจัดการศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2553, หน้า 7 - 10) ได้

กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) หรือ

เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวทางที่บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 เป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนแนวใหม่ที่มีการกระจายอ านาจบริหาร

จัดการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยัง

สถานศึกษามากขึน้ก่อนการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โรงเรียน

บางแห่งไดพ้ยายามน าแนวคิดการบริหารจัดการแบบ SBM ไปใช้อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถกระท า

ได้โดยสมบูรณ์เพราะโรงเรียนมีข้อจ ากัดด้านการบริหารงานบุคคลและงบประมาณโครงการ

โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาต้นแบบ

การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได ้

ทุกโรงเรียนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนให้สูงขึ้น มีการเรียนรู้และ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง แต่ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน

แตล่ะด้านของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน ความส าเร็จแต่ละ

ดา้น สรุปได้ดังน้ี 

  1. ด้านวิชาการ 

   โรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียนกล้าคิด กล้าวางแผน กล้าก าหนดเป้าหมายทาง

วิชาการ และก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้ก้าวไปถึงเป้าหมายด้วยตนเองที่พบ

ความส าเร็จค่อนข้างเด่นชัดในแทบทุกโรงเรียนได้แก่ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนในโครงการได้รับการฝึกอบรมต้ังแต่ระยะเร่ิมแรกของ

โครงการให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-

Centred) และให้น าแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบนี้ไปปฏิบัติในโรงเรียน แม้ว่าครูทุกคน
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อาจไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้สมบูรณ์แบบ ครูและผู้บริหาร

โรงเรียนในโครงการให้ความส าคัญของการพัฒนางานวิชาการมากขึน้  

 2. ด้านงบประมาณ 

   โรงเรียนในโครงการทุกโรงยังคงปฏิบัติตามกฎหมายงบประมาณและระเบียบปฏิบัติ

ของกระทรวงการคลัง และของส านักนายกรัฐมนตรีอย่างเคร่งครัด โรงเรียนทุกโรงได้รับ

งบประมาณตามแผนงานและโครงการ มีการระบุรายการงบประมาณไว้ชัดเจนจึงยากที่จะปรับเปลี่ยน

ได้ การไม่ปฏิบัติตามระเบียบการเงินการคลังถือเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ราชการ ซึ่งต้องได้รับโทษ

ทางวินัยไลอ่อก จึงไม่มโีรงเรียนกล้าปฏิบัติแตกต่างไปจากระเบียบ  

 3. ด้านบริหารงานบุคคล 

   โรงเรียนในโครงการทุกโรงต้องบริหารงานบุคคลโดยยึดบทบัญญัติของพระราชบัญญั ติ

ระเบียบข้าราชการครู พ.ศ. 2523 ซึ่งมีการรวมอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลไว้ที่ อ.ก.ค. จังหวัด อ.ก.ค.กรม และก.ค. แทบทั้งหมดที่โรงเรียนได้รับอ านาจด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรจะเป็นเรื่องมาตรฐานวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

   การบริหารทั่วไปเป็นงานด้านหน่ึงที่ถือว่าประสบความส าเร็จสูงสุด โรงเรียนใน

โครงการได้รับการกระจายอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารทั่วไปค่อนข้างสูงเพราะไม่ต้อง

ยึดโยงกับกฎหมายเฉพาะ แต่ที่เป็นข้อจ ากัดคือการที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับ

การเงินและการบริหารงานบุคคลอย่างเคร่งครัด จึงท าให้โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ภายใต้โครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไม่อาจปฏิบัติตามกรอบทฤษฎีว่าด้วย

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไดอ้ย่างเต็มที่หากกฎหมายเกี่ยวกับ 

 ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

    กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักทดสอบทางการศึกษา 

(2553, หน้า 17 - 18) ได้กลา่วถึงภารกิจของเขตพื้นที่และสถานศึกษาโดยยึดแนวทางที่บัญญัติ

ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับงาน วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหาร

ทั่วไปว่าควรครอบคลุมงาน ตอ่ไปน้ี 

  1. งานวิชาการ มีขอบข่ายภารกิจที่เขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาต้องพึงปฏิบัติ 

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

สง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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  2. การบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่ายภารกิจที่ เขตพื้นที่และสถานศึกษาต้องพึง

ปฏิบัติ ได้แก่ จัดต้ังงบประมาณ จัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ

การใช้จา่ยงบประมาณ ระดมทรัพยากรและลงทุนเพ่ือการศึกษา บริหารการเงิน 

บริหารบัญชี และบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

  3. การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายภารกิจที่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาต้อง

พึงปฏิบัติ ได้แก่ วางแผนอัตราก าลังคน ก าหนดต าแหน่งวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการและ การขอรับใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ งานยกเว้นคุณสมบัติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานเลขานุการ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นต้น 

  4. การบริหารทั่วไป เป็นการบริหารที่มีขอบข่ายภารกิจที่เขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาต้องพึงปฏิบัติ เช่น วางแผนการศึกษา จัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน จัดต้ัง

ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา และ ส่งเสริมงานกิจการนักเรียนนักศึกษาประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษา สง่เสริม จัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน ประสานราชการกับสว่นภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่น และก ากับดูแลสถานศึกษา เป็นต้น 

   กลุม่พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักทดสอบทางการศึกษา 

(2553, หน้า 18) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

  ขอบข่ายของการบรหิารวิชาการ 

 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัด การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 ขอบข่ายการบรหิารงบประมาณ 

1. การจัดต้ังงบประมาณ 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จา่ยงบประมาณ 
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4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

5. การบรหิารการเงิน 

6. การบรหิารบัญชี 

7. จัดท าและหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน ยกเว้น พิมพ์แบบกลางที่เขต

พ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด หรือสว่นราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าขึน้ เพ่ือจ าหน่ายจ่าย

แจกการบริหารการพัสดุและสนิทรัพย์ 

ขอบข่ายภารกิจของการบรหิารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 

2. การก าหนดต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การเฉล่ียอัตรากา ลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

5. การย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 

7. เงินเดอืนและค่าตอบแทน 

8. การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

9. มาตรฐานวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 10. การลาศึกษาต่อ 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

12. การสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 14. การสง่เสริมวินัยสาหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

15. การด าเนนิการทางวินัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16.  การสั่งพักงาน การสั่งให้ออกจากงานไว้ก่อน แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนสั่งให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาผู้กระท าผิดวินัยพักงาน หรือสั่งให้ออกจากงานไว้ก่อน ในฐานะผู้มี

อ านาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และวิธกีารที่กฎหมายก าหนด 

17. การลงโทษทางวินัยและรายงานการด าเนินการทางวินัย ด าเนินการลงโทษทางวินัยและ

รายงานการด าเนินการทางวินัยตามที่กฎหมายก าหนด 

18. การอุทธรณ์ 

19. การร้องทุกข์ รับเร่ืองรอ้งทุกข์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

แล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจพิจารณาตอ่ไป 
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20. การออกจากงาน 

21. ด าเนินการขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเสนอไปยังเขตพืน้ที่การศึกษาให้ด าเนินการต่อไป 

22. งานทะเบียนประวัตคิรูและบุคลากรทางการศึกษา 

23. งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

ขอบข่ายภารกิจของการบรหิารทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

2. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 

3. การวางแผนการศึกษา 

4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

7. วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ในการ

บรหิารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

8.  สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา

แล้วแตก่รณี 

9. การด าเนนิงานธุรการ ดา้นการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 

10. จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานบุคคล

ต้ังแต่การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย การพัฒนาสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ ตลอดจน

การด าเนนิการทางวินัยตามบทบาทความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

11. บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยูใ่น

สภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสม และพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

12. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

13. การรับนักเรียน 

14. การจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลกิสถานศึกษา โดยการเสนอข้อมูลและความต้องการใน

การยุบรวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

15. การอ านายการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย 
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16. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

17. การทัศนศึกษา 

18. ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ตามความสนใจและความถนัดของนักเรยีน 

19. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

20. ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

21. งานประสานราชการกับสว่นภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น_ 

22. งานก ากับดูแลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 

23. การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

จากขอบข่ายภารกิจของการบริหารทั่วไปสรุปไดว้่า ขอบข่ายภารกิจของการบริหาร

ทั่วไป ประกอบด้วยการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย  มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ันการพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน วางแผนและ

ด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษาแล้วแต่กรณี การด าเนินงานธุรการ ด้านการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ จัดระบบ

การส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานบุคคลต้ังแต่การสรรหา 

บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย การพัฒนาสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ ตลอดจนการด าเนินการทาง

วินัยตามบทบาทความรับผิดชอบของสถานศึกษา เป็นการบ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสม และ

พร้อมที่จะใช้ประโยชน์น่ันเอง 

 

แนวคิดทฤษฎีมาตรฐานวิชาชีพครู   

  มาตรฐานวิชาชีพครู คุรุสภาซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพครู ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 

ไว้ 3 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า ก; อ้างอิงในพระราชบัญญัติสภาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา, 2546, หน้า 17) ดังนี ้

 มาตรา 49 ให้มีข้อบังคับว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณว์ิชาชีพ มาตรฐานการปฎิบัติงาน และมาตรฐานการปฎิบัติตน 
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  หมวด 1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

  ข้อ 1 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือ

เทียบเท่าหรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  

  ข้อ 7 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพึงมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี

ทางการบรหิารการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง 

 ข้อ 8 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ต้องพึงมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี

ทางการบรหิารการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง  

  ข้อ 9 ผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ต้องพึงมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษา

หรือเทียบเท่าหรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  

  ข้อ 10 สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามมาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด 

  หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

  ข้อ 10 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

  ข้อ 12 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บรหิารการศึกษาต้องมีมาตรฐาน

การปฏิบัตงิาน  

  ข้อ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 หมวด 3 มาตรฐานการปฏิบัตติน 

  ข้อ 14 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามข้อบังคับ

คุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ   

 ส่วนที่ 1  จรรยาบรรณต่อตนเอง  

  ข้อ 14 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลกิภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่

เสมอ  

  ส่วนที่ 2  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

  ข้อ 15 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อ

วิชาชีพ และเป็นสมาชกิที่ดีขององค์กรวิชาชีพ  

 ส่วนที่ 3  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

  ข้อ 16 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม 

ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
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 ข้อ 17 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ และนิสัย

ที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ

บรสิุทธิ์ใจ  

  ข้อ 18 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้ง

ทางกาย วาใจและจติใจ 

 ข้อ 19 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นผู้ปฏิบัติต่อความเจริญ

ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ ์สังคมของศิษย์และผู้รับบริการ  

 ข้อ 20 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค 

โดยไมเ่รียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

   ส่วนที่ 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

  ข้อ 21 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

  ส่วนที่ 5 จรรยาบรรณต่อสังคม  

  ข้อ 22 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นาในการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

(Kroobannok.com, 2555) 

 จรรยาบรรณในวิชาจะเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะจ าแนกอาชีพว่าเป็นวิชาชีพหรือไม่ 

อาชีพที่ เป็นวิชาชีพ น้ันก าหนดให้มีองค์กรรองรับ  และมีการก าหนดมาตรฐานของความ

ประพฤติของผู้อยู่ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกว่าจรรยาบรรณ สว่นลักษณะวิชาชีพที่ส าคัญคือ เป็น

อาชีพที่มีศาสตร์ช้ันสูงรองรับ โดยมีจรรยาบรรณต่ออาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้เรียน และครู

จะต้องมีความประพฤติปฏิบัติต่อผู้เรยีน  

 จากข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณข้างต้น สรุปได้ว่า จรรยาบรรณ  คือ ประมวล

พฤติกรรมที่ก าหนด ลักษณะมาตรฐานการกระท าของครู อันจะท าให้วิชาชีพครูก้าวหน้าอย่าง

ถาวร โดยที่ครูจะต้องด าเนินการเรียนการสอนโดยการยึดจรรยาบรรณต่อวิชาชีพต่อผู้เรียน 

และต่อตนเอง ในการท าหน้าที่ของครูให้สมบูรณ์ 

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2555) ได้กล่าวถึง ครูต้อง

อบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์อย่างเต็ม 

ความสามารถด้วยความบรสิุทธิ์ใจ หลักการครูที่ดีต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศิษย์ให้เจริญ

ได้อย่างเต็มศักยภาพ และถอืว่าความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อศิษย์ได้แสดงออก
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ซึ่งผลแห่งการพัฒนาน้ันแล้ว ครูจึงต้องเรียนรู้เกี่ยวกับศักยภาพของศิษย์แต่ละคนและทุกคน

เลอืกกจิกรรมการเรียนที่หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาตามศักยภาพน้ัน ๆ  

 จากหลักการครูที่ดีข้างต้น สรุปได้ว่า ครูต้องอบรมสั่งสอนฝึกฝนสร้างเสริมความรู้

ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ต้ังแต่

การเลือกก าหนดกิจกรรมการเรียนที่มุ่งผลต่อการพัฒนาในตัวศิษย์อย่างแท้จริงการจัดให้ศิษย์

มีความรับผิดชอบ และเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินร่วมศิษย์ ในผลของการ

เรียนและการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ภายหลังบทเรียนต่าง ๆ ดว้ยความปรารถนาที่จะให้ศิษย์แต่ละ

คนและทุกคนพัฒนาได้อยา่งเต็มศักยภาพและตลอดไป 

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2555) ได้กล่าวถึงครูควรประพฤติปฎิบัติอย่างไรให้เป็น

แบบอย่างต่อผู้เรยีน และต่อสังคม โดยเร่ิมจากครูต้องประพฤติ ปฏิบัตติน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ศิษย์ ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้าง ย่อม

พัฒนาตน ทั้งในดา้นวิชาชีพ ค้นคว้า ริเร่ิมสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ให้ทันสมัย ย่อมรักและศรัทธา

ในวิชาชีพครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสร้างสรรค์ และครูพึงประพฤติปฏิบัติตน

เป็นผูน้ า  

 นอกจากน้ีในการพัฒนาวิชาชีพ ยังเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองในมาตรฐานวิชาชีพครู  

หรือบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน การสอนการเรียนรู้ในทุกมิติของภาระหน้าที่การเป็นครู

และผู้เรียนให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น  

 วัชรา เลา่เรียนดี (2556, หน้า 260 - 262) ได้อธิบายถงึลักษณะส าคัญของรูปแบบ 

การพัฒนาวิชาชีพไว้ดังน้ี 

 1. เป็นการพัฒนาที่ใช้ขอ้มูลเป็นฐาน (Based on Data) 

 2. ครูหรือผู้ที่จะพัฒนา คือ ศูนย์กลางของการใช้ภาวะผู้น าและการตัดสินใจ 

 3. การพัฒนาวิชาชีพอาศัยวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถภาพและศักยภาพ 

(Culture of Learning Together) 

 4. การพัฒนาวิชาชีพต้องมีผู้บรหิารและเพ่ือนสนับสนุนให้ความรว่มมือ 

 5. มาตรฐานวิชาชีพครู ต้องมีผู้บรหิารและเพ่ือนสนับสนุนให้ความรว่มมือ 

 6. การเรียนรู้ของนักเรยีน คือ จุดเน้นแรกที่ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ 

 7. มาตรฐานวิชาชีพครู ต้องน าขอ้มูลจากการวิจัยมาใช้ในการตัดสินใจและปฏิบัติ 

(Research Based Knowledge) 

 8. การพัฒนาวิชาชีพต้องมีการประเมินตนเองอย่างต่อเน่ืองพร้อมการปรับปรุง

ดัดแปลงวิธีปฏิบัติให้ดีที่สุดเสมอ  
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 9. การพัฒนาวิชาชีพต้องพัฒนาในขณะท างานและต่อเน่ือง มีการอภิปราย มีการสนับสนุน

สง่เสริมการพัฒนาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เช่น การโค้ชโดยเพ่ือน (Peer Coaching)  

การศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Group) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการเรียนรู้

แบบตา่ง ๆ จากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานจริง  

 วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 260 - 262) ได้กล่าวเพ่ิมเติมถึงรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effective Professional Development) ว่ามีลักษณะ

ส าคัญ คือ 

 1. เป็นการเรียนรู้ที่ต่อเน่ืองไมห่ยุด (Life Long Learning) 

 2. มีการฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อยกลับกับโอกาสในการคิดไตร่ตรองเป็น

รายบุคคล เป็นรายกลุ่ม มีการสืบเสาะความรู้เป็นกลุ่ม มีการโค้ชและช่วยดูแลการปฏิบัติงานทุก

ขัน้ตอน 

 3. เป็นการพัฒนาที่โรงเรียน (School Based) และขณะปฏิบัติงาน (Job embedded)

 4. เน้นความร่วมมือกันเปิดโอกาสให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับเ พ่ือน ๆ อย่างเปิดเผย 

(Collaboration) 

 5. เน้นการเรียนรู้ของนักเรยีนทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัตผิลส าเร็จทางการเรียน 

 6. กระตุ้นสนับสนุนการด า เนินงานที่โรง เรียน โดยครูเป็นผู้ริเร่ิมเองก่อน (Teacher 

Centered) 

 7. อยู่บนฐานของความรูจ้ริงด้านการสอน 

 8. ใช้หลักการ แนวคิด การสร้างความรู้ (Constructivist Learning Theories) กับการสอนและ

การเรียนรู้ 

 9. การให้ความส าคัญกับครูทุกคนว่าเป็นมอือาชีพและเป็นผู้ใหญ ่(Professional) 

 10. ให้เวลาและมกีารติดตามชว่ยสนับสนุน 

 การพัฒนาวิชาชีพในอดตีที่ผ่านมา เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะดา้นการจัดการเรียน 

การสอนโดยตรง (Pedagogical Skills) และในช่วงเวลาในปัจจุบันยังคงให้ความส าคัญแต่เพ่ิม

การมุ่งเนน้การพัฒนาในอีกหลาย ๆ ดา้น ได้แกก่ารพัฒนารายบุคคล (Personal Development) 

พัฒนาในวิชาชีพ (Career Development) การพัฒนาดา้นคุณธรรมในวิชาชีพ (Moral Development) 

 นอกจากน้ีในการพัฒนาวิชาชีพได้สรุปขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพทุก ๆ รูปแบบ

โดยทั่วไปแบ่งเป็น 3 ระยะของการเรียนรู้ คือขั้นเตรียมความพร้อม (Orientation) ขัน้บูรณาการ 

(Integration) ปฏิบัติจริงภายในความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษา และขัน้ปรับปรุงพัฒนาให้มี
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ประสิทธิภาพ (Refinement) ย่ิงขึ้นด้วยการทดลองปฏิบัติ ไตร่ตรองสะท้อนคิดอย่างต่อเน่ือง 

และความร่วมมือกัน 

 ดังน้ันการพัฒนาวิชาชีพ คือ งานที่ส าคัญงานหน่ึงของการนิเทศการศึกษาหรือการ

นิเทศ การสอนที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ต่อเน่ืองสามารถด าเนินการได้โดย

โรงเรียนเป็นฐาน และ/หรือผู้นิเทศ ผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในหน่วยงานต้นสังกัดให้ความ

ร่วมมือ สนับสนุนและร่วมปฏิบัติโดยคณะครูในโรงเรียนร่วมมือกัน การฝึกอบรมครูประจ าการ 

(In-service Training) ซึง่เป็นรูปแบบหน่ึงของมาตรฐานวิชาชีพครู และปฏิบัติกันอย่างสม่ าเสมอ

จนถึงปัจจุบัน ดังน้ันการพัฒนาวิชาชีพสามารถน าไปใช้และท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประสบผลส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วยการโค้ช (Coaching) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer 

Coaching) การโค้ชเพ่ือพัฒนาความรู้และสติปัญญา (Cognitive Coachin) การโค้ชแบบพ่ีเลี้ยง 

(Mentor Coaching) และการโค้ชเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Coaching) 

 การโค้ช (Coaching) 

 การโค้ช หมายถึง การที่ครูต้องพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนอย่างต่อเน่ือง และครูจะต้องให้การเคารพและเช่ือฟังค าแนะน าจากจาก

ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าและสอบถามเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสังเกตการเรียนการสอน 

เพ่ือให้ไดข้้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะช่วยสะท้อนผลการเรียนการสอนที่แตกต่างกันออกไป 

รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในครั้งต่อไป (วัชรา  เลา่เรียนดี, 2556, หน้า 291) 

 อย่างไรก็ดี การโค้ช (Coaching) แตกต่างจากการนิเทศ (Supervision) โดยสิ้นเชิง แต่

การโค้ชพัฒนาจากการนิเทศ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญเดียวกัน คือ การะประชุมปรึกษาหารือ 

การสังเกตการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ การโค้ชกับการนิเทศยังแตกต่างกันในด้านตัว

บุคคลที่ท าหน้าที่นิเทศและท าหน้าที่โค้ช ผู้ท าหน้าที่อาจหมายถึง ศึกษานิเทศก์ อาจารย์นิเทศ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีความรูค้วามช านาญ หัวหน้างานหรอืหัวหน้าฝ่ายส าหรับโค้ช อาจหมายถึงครู

หรือ เพ่ือนครูทีม่ีความเช่ียวชาญ มหมายของนักวิชาการที่ได้แนวคิดของการคิดสามารถสรุปได้

ว่า การโค้ช เป็นวิธีการส่งเสริมและให้เวลาแก่ครูและเพ่ือนร่วมงานได้มีการไตร่ตรองสะท้อน

คิด (Reflect) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญเดียวกัน คือ การะประชุมปรึกษาหารือ การสังเกต

การสอนและการให้ขอ้มูลย้อนกลับ  

 จากความหมายของนักวิชาการที่ได้แนวคิดของการคิดของการโค้ชข้างต้น สามารถ

สรุปได้ว่า การโค้ชเป็นวิธีการส่งเสริมและให้เวลาแก่ครูและเพ่ือนร่วมงานได้ เน่ืองจากต้องมี

การไตร่ตรองและการสะท้อนคิดที่มอีงค์ประกอบส าคัญเดยีวกัน คือ การะประชุมปรึกษาหารือ 

การสังเกตการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ พร้อมกับช่วยให้ครูได้พูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมาย
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ในการปฏิบัตหิน้าที่เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนให้มีประสทิธิภาพและต่อเน่ือง รวมถึงครูจะตอ้ง

ให้การเคารพและเช่ือฟังค าแนะน าจากจากผู้ให้ค าปรกึษาแนะน าและสอบถามเกี่ยวกับปัญหาที่

เกิดขึ้นจากการสังเกตการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะช่วยสะท้อน

ผลการเรียนการสอนที่แตกต่างกันออกไป รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในครั้งต่อไป 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผู้ศึกษาไดศึ้กษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

 งานวิจัยในประเทศ  

  ชนากานต์  ไชยวรรณ์ (2553, หน้า 64) ได้วิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเห็นว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความเหมาะสมมากที่สุด 

รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลตามล าดับและความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 

โดยรวมกลุ่มตัวอย่างเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 

ด้านบริหารทั่วไปมีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และ

ด้านการบริหารตามล าดับ และ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.853 ที่นัยส าคัญทางสถิติ .01 

 เรียม  สุขล่ า (2553, หน้า 58-61) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิต

การท างานของข้าราชการครูกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู อยู่ในระดับมาก 6 ดา้น เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติตน ด้านการปฏิบัติงานภายในสังคม ด้าน

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน ด้าน

พัฒนาความสามารถของบุคลากร ด้านบูรณาการสังคม และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน 

เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียดังน้ีคือ ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ดา้นค่าตอบแทนที่
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เหมาะสมและเป็นธรรม 2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้คือ 

ด้านความสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของ

ข้าราชการครูกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซึ่ง

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ศศิวิมล  สุขทนารักษ์ (2554, หน้า 46) ได้วิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลอง

หลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

   สนธยา  พิมพันธ์ (2554, หน้า 85-89) ได้วิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัย

พบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูมาตรฐานที่  8 ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก 

 ขวัญใจ  เกตุอุดุม (2554, หน้า 45) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริการสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผู้น า โดยรวม

อยู่ในระดับมาก คือ พฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลง และ

พฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพันธ์ตามล าดับ 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก คือ ผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผลในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผลของ

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และผลการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก ตามล าดับ และ3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นไปในทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555, หน้า 69) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เอมอร  ดวงจันทร์โชติ (2555, หน้า 67 - 71) ไดว้ิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกมาตรฐาน  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

มาตรฐานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน มาตรฐานการพัฒนาแผนการสอนให้ปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน มาตรฐานการพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มาตรฐานการแสวงหาข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา มาตรฐาน

การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ มาตรฐานการจัดกิจกรรมการสอนโดยเป็นผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน มาตรฐานการ

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มาตรฐานการตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยค านงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน และมาตรฐานการรายงานผลการเรียนการสอนโดยเน้นผลที่

เกิดขึน้แก่ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 

  สุพรรณี   อาวรณ์ และ แก้วเวียง  น านาผล (2557, หน้า 75) ได้วิจัยเร่ือง มาตรฐาน

วิชาชีพครู ในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาปัญหาและความ

ต้องการในมาตรฐานวิชาชีพครู ในการจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์พบว่าการจัดการ

เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ ของครูแต่ละคนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเน่ืองจากครูมี

ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการจัดการ

เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนัก เคยเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด

วิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์

อย่างจริงจัง ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช่วยแนะน าในการจัดการ

เรียนรู้ด้านการคิด ครูทุกคนมีความต้องการที่จะจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ โดย



 

 

  

 

29 

ต้องการให้มีจัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และจัดการเรียนรู้ด้านการคิด

วิเคราะห์ได้ มีการสนับสนุนด้านเอกสาร บุคลากร มีการนิเทศติดตาม ให้ความช่วยเหลือและ

ฝึกปฏิบัติจนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้และครูทุกคนมีความต้องการที่จะ

จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ จากการฝึกปฏิบัติจริงโดยมีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านการ

จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ มาให้ความรู้และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเน่ืองจนครูทุก

คนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ ได้ผลมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์พบว่าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการ

จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโน ครูสามารถจัดการเ รียนรู้

ด้านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโนได้ ซึ่งสะท้อนผลจากการเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่กลุ่มผู้วิจัยจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ เมื่อ

พิจารณาในภาพรวมพบว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าคะแนนทดสอบก่อน

เรียน และวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการคิดวิเคราะห์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 งานวิจัยต่างประเทศ  

  มีผลการวิจัยของต่างประเทศที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารโรงเรียน ดังนี ้ 

 ดุค (Duke, 2008, หน้า 6-8) ได้วิจัยเร่ืองปัจจัยต่าง ๆ ที่หากมีการเปลี่ยนแปลงแล้ว

จะท าให้โรงเรียนประถมศึกษาประสบความส าเร็จอย่างย่ังยืนได้ และปัจจัยหน่ึงในน้ันคือการ

โยกย้ายครูใหญ่ที่ ไม่มีคุณสมบัติเหมาะสม และบุคลากรที่ ไม่ให้ความร่วมมือและขาด

ความสามารถออกไปจากพ้ืนที่ และคัดเลือกครูใหญ่ที่มีคุณสมบัติพึงประสงค์มาท างานแทน 

คือ ครูใหญ่ที่เป็นผูใ้ส่ใจในพันธกจิเพ่ือน าไปสูก่ารพัฒนา มีความเป็นผูน้ า เป็นผูบ้ังคับบัญชาที่ด ี

สามารถเข้าถึงได้ มีการบริหารจัดการที่ดีมนุษยสัมพันธ์ดี และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 

จากแนวการศึกษาทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศและ

ต่างประเทศน้ันจะเห็นได้ว่า มีแนวความคิดที่หลากหลาย แนวคิดจะคลอ้ยตามกันเป็นสว่นใหญ ่

สรุปได้ว่า ผู้น าหรือผู้บริหารควรมีภาวะผู้นา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการ

ตัดสินใจ ดา้นการติดต่อสื่อสาร และดา้นคุณธรรมจริยธรรม ท าให้ผู้บริหารปรับปรุงพัฒนางาน

ให้เจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถ้าหากผู้บริหารมีภาวะผู้นาทั้ง  5 ด้าน 

ดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารหรือผู้น าจะเป็นบุคคลที่มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งทางกายและทางใจ 

สามารถบริหารงานและท าให้หน่วยงานหรือองค์กรได้รับผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 แมคเคนน่ี (Mckinney, 2008) ไดว้ิจัยในเร่ือง มาตรฐานวิชาชีพครู ส าหรับโรงเรียนใน

พ้ืนที่ยากจน บทบาทของการพัฒนาวิชาชีพด้วยการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า การจด

โปรแกรมใหม่การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามแบบแผนที่สมบูรณ์ของสถาบันผลิตครูน้ัน แม้

จะถูกมองว่าเป็นความส าเร็จสูงสุดของการเตรียมในด้านวิชาชีพ ซึ่งเป็นผลท าให้ครูได้รับ

ประสบการณ์ในระยะสั้น แต่เป็นวิธีการที่ไม่เหมาะสมกับการเตรียมครูเข้าสูสายวิชาชีพที่

จะต้องไปปฏิบัติงานในชนบทหรือในโรงเรียนทีต้ั่งอยู่ในพืน้ที่ยากจน  

 ฮารด์ดี่  และลินการ์ด (Hardy and Lingard, 2008) ได้วิจัยในเร่ือง มาตรฐานวิชาชีพครู โดย

นโยบายและการปฏิบัติ ด้วยทฤษฎีสนามของ Bourdieu พบว่า การวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพ

ครู  โดยทฤษฎีสนามของ Bourdieu กับนโยบาย ผู้บริหาร การปฏิบัติงานของครู และมาตรฐาน

วิชาชีพครู เพ่ือเข้าสู่โปรแกรมครูที่มีคุณภาพ (QTP) น้ัน ไม่มีความสอดคล้องกัน ดังน้ัน 

มาตรฐานวิชาชีพครู เข้าสู่โปรแกรมคุณภาพนี้ ควรได้มีการประสานทิศทางไปในแนวเดียวกัน 

ทั้งผู้กอ่รูปนโยบาย ผู้บรหิารสถานศึกษา และตัวครู 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุป

ได้ว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียน หรือการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในวิชาชีพครู และ

แม้แต่การด าเนินกิจกรรมใด ๆ  ก็ตาม จะประสบความส าเร็จได้ต้องมีการวางแผนในการบริหารงาน  

กล่าวคือต้องเตรียมการและพร้อมในเร่ืองต่าง ๆ  ให้มากที่สุด ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม

ขั้นตอนที่วางไว้ และเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น เน่ืองจากการศึกษามีคุณภาพ

ส่งผลต่อเยาวชนของชาติ ที่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่  3)  พ.ศ. 2553 ที่มุ่ งยกระดับ

การศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐานและจัดการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึงได้อย่างมีประสทิธิผล 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ

มาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 มีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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ภาพ 2  กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบรหิารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น 

1. การบรหิารวิชาการ 

2. การบรหิารงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

4. การบรหิารทั่วไป 

 

มาตรฐานวิชาชีพครู 3 ดา้น 

1. ดา้นความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

2. ดา้นการปฏิบัติงาน 

3. ดา้นการปฏิบัติตน 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

  การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

ครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต36 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 421 คน  

แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 26 คน ครูผู้สอน 395  คน 

การเลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยมีขัน้ตอน

ในการสุม่ ดว้ยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 201 คน ตามรายละเอียดในตาราง ดังต่อไปนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 35) 

 

ตาราง 1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรยีนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง  

            สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ที่ รายการ ประชากร  

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง  

(คน) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง 

สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

26 12 

2 ครูโรงเรียนเทิงวิทยาคม 115 55 

3 ครูโรงเรียนปลอ้งวิทยาคม 40 19 

4 ครูโรงเรียนเชียงของวิทยาคม 52 25 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที่ รายการ ประชากร  

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง  

(คน) 

5 ครูโรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม 17 8 

6 ครูโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคมฯ 30 14 

7 ครูโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 37 18 

8 ครูโรงเรียนพญาเม็งราย 32 15 

9 ครูโรงเรียนแม่ต  าตาดควันวิทยาคม 18 9 

10 ครูโรงเรียนไมย้าวิทยาคม 16 8 

11 ครูโรงเรียนขุนตาลวิทยาคม 23 11 

12 ครูโรงเรียนยางฮอมวิทยาคม 15 7 

 รวม 421 201 

 

ที่มา: (ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36, 

http://202.29.215.172/sec36gis/index.php?sid=57000001&action=history, 2560) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1.  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

36 ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึ้น โดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีที่ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์

วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยที่ได้

ก าหนดไว้ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check-list) ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานใน

สถานศึกษาปัจจุบัน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 4 ดา้น 

กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักทดสอบทางการศึกษา (2553, 

หน้า 17 - 18) คือ 
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1. ดา้นการบริหารด้านวิชาการ 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามออกมาในระดับมากที่สุด-น้อยที่สุด วัดระดับที่

พึงประสงค์ 5 ระดับ โดยมีลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale)  ระดับใช้มาตราวัดแบบ Likert’s Scale แบ่งเป็น 5 ระดับเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 

 

5  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิากที่สุด 

4  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิาก 

3  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตปิานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอย 

1  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุด 

 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครู โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 3 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553, หน้า ก;  อ้างอิงใน พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2546, หน้า 17) 

คือ 

  1. มาตรฐานด้านความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ 

2. มาตรฐานด้านการปฏิบัตงิาน 

3. มาตรฐานด้านการปฏิบัตติน 

โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามออกมาในระดับมากที่สุด-น้อยที่สุด วัด

ระดับที่พึงประสงค์ 5 ระดับ โดยมีลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ระดับเกณฑ์การให้คะแนนมีดังน้ี 

5  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิากที่สุด 

4  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิาก 

3  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตปิานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอย 

1  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุด 
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วิธีการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การสร้างเคร่ืองมือวัดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาครู

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

1. ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือแบบประเมินจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบรหิารสถานศึกษาและการพัฒนาครูให้ครอบคลุมส่ิงที่ต้องการประเมิน 

  2. ก าหนดกรอบความคิด โดยน าวัตถุประสงค์ของการศึกษามาวิเคราะห์พร้อมทั้ง

ก าหนดเนือ้หาค าถามที่จะใช้วัด ตัวบ่งช้ี และแหลง่ข้อมูล 

3. สร้างเคร่ืองมือที่ได้รับจากการก าหนดกรอบความคิด น าเคร่ืองมือที่สร้างขึน้เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

  4. น าเคร่ืองมือที่ ได้จากการพิจารณาไปให้ผู้ เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ภาษาและ

ค าแนะน า จ านวน 3 ท่าน  

5. น าเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ

ทางด้านเนื้อหา และด้านวัดประเมินผล จ านวน 3 ท่าน และเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของเคร่ืองมือ แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนือ้หา โดย

ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ (นพพร  ธนะชัยขันธ์, 2552, หน้า 2) 

 

           +1   หมายถึง สอดคลอ้งกับข้อค าถาม             

                0  หมายถึง  ไมแ่นใ่จกับข้อค าถาม 

       -1  หมายถึง  ไมส่อดคลอ้งกับข้อค าถาม     

IOC = ∑
N

R
 

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคลอ้ง 

R คือ คะแนนความคิดเห็น 

N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องไม่ต่ ากว่า 0.5 ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.5  ต้องน าไป

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ (Try Out) หากผลการตรวจสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือ พบว่าค าถามข้อใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องสูงกว่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะ



 

 

  

 

36 

น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการตรวจสอบสรุปประเด็น โดยหาค่า IOC พบว่า ทุกข้อค าถาม

มีค่าเท่ากับ 0.67 – 1.00 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ที่โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 

1 และครูผู้สอนจ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและน าไปหาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) โดยหาสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

(กาญจนา  วัฒายุ, 2550, หน้า 192)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของตอนที่ 2 เกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มีค่าสัมประสิทธิแอลฟา 

เท่ากับ 0.95 และค่าสัมประสทิธิแอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ 0.96   

7. ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกคร้ัง แล้วน าแบบสอบถาม

ไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ศึกษาไดด้ าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยด าเนนิการดังนี้ 

1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยพะเยาวิทยาเขต

เชียงรายและแบบสอบถามการวิจัยน าส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของกลุ่ม

ตัวอย่าง และก าหนดวัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

  2. เมื่อครบก าหนดผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจากเจ้าหน้าที่ธุรการของโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ส าหรับในราย

ที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถามด้วย

ตนเอง และขยายระยะเวลาอีก 5 วัน 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดร้วบรวมจากกลุ่ม

ตัวอย่างและคัดเลอืกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยด าเนนิการดังนี้ 
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1. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานใน

สถานศึกษาปัจจุบัน น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่า

ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

  2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราวัดประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้

คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับจากน้ันน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย( X )และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ SPSS เพ่ือ

ทราบว่าการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด แลว้น าผลการวิเคราะห์ที่ได้มา 

แปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตาม

หลักเกณฑ์ ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550, หน้า 

77) 

 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 5   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิากที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 4   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิาก 

ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  3   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตปิานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  2   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 1   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุด 

 

  3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสห

วิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราวัดประเมินค่า มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ จากน้ันน าไปบันทึก

และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ SPSS มาแปล

ความหมาย รายข้อ รายด้าน และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์

ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 5 ระดับ ดังนี ้(ธานินทร ์ ศิลป์จารุ, 2550, หน้า 77) 

 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 5   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิากที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 4   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตมิาก 
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ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  3   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตปิานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  2   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 1   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุด 

 

4.  วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาครู 

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36โดย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี  วงศ์ รัตนะ, 2553, หน้า 314) แปล

ความหมายดังน้ี 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 – 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 – 0.70 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 – 0.30 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง  ไมม่ีความสัมพันธ์กัน 

  

ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์ พิจารณาโดยถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็น ลบ

แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า

เป็นบวกแสดงว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดยีวกัน 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 จากการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ

ครูโรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางประกอบค า

บรรยาย 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ

ครู โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

คร้ังน้ีเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 201 คน  ดังรายละเอียดตาราง 2 

 

ตาราง 2  แสดงข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=201) 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

 ผู้บริหาร 12 6.00 

 ครูผู้สอน 189 94.00 

2. ประสบการณ์การท างาน   

 1 – 10 ป ี 36 17.91 

 มากกว่า 10 ป ี 165 82.09 

 รวม 201 100.00 
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จากตาราง 2 แสดงข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นครูผู้สอน 

จ านวน 189 คน (ร้อยละ 94.00) และเป็นผู้บริหาร จ านวน 12 คน (ร้อยละ6.00) โดยส่วนใหญ่

มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 1-10 ปี จ านวน 165 คน (ร้อยละ 82.09) และมีประสบการณ์

การท างาน 1 – 10 ปี จ านวน 36 คน (ร้อยละ 17.91) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา โรงเรยีน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

 วิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมแต่ละด้าน 4 ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยเทียบเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และน าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ดัง

ปรากฏในตาราง 3 -7 

 

ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบรหิารสถานศึกษา  

  โรงเรยีนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  มัธยมศึกษา เขต 36 ภาพรวม                                              

สภาพการบรหิารสถานศึกษา N = 201 ระดับการปฏิบัติ 

 X  S.D.  

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.57 0.73 มากที่สุด 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.65 0.64 มากที่สุด 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.50 0.72 มากที่สุด 

4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป 4.52  0.69 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.56 0.70 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาพบว่า มีการ

ปฏิบัติในระดับมากที่สุด ( X  = 4.56)  โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ( X  = 4.65)  รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X  = 4.59) และ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ( X  = 4.52) ตามล าดับ ส่วนที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล 

( X  = 4.50) 

 

 

ตาราง 4  แสดงผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 



 

 

  

 

41 

 ด้านการบรหิารงานวิชาการ (N=201) 

ด้านการบรหิารงานวิชาการ X  S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง

สม่ าเสมอ 

 

4.63 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

2 การวางแผนดา้นวิชาการครอบคลุมทุกงานของวิชาการ   4.49 0.77 มาก 

3 การวัดผลและประเมินผล เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 4.57 0.73 มากที่สุด 

4 มีการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

 

4.55 

 

0.75 

 

มากที่สุด 

5 มีการพัฒนาและสง่เสริมให้มแีหลง่การเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียน 

 

4.49 

 

0.77 

 

มาก 

6 มีการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

4.58 

 

0.72 

 

มากที่สุด 

7 มีการด าเนนิงานการแนะแนวให้แก่นักเรยีนอย่างทั่วถึง   4.53 0.76 มากที่สุด 

8 มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

4.55 

 

0.76 

 

มากที่สุด 

9 มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น เพ่ือยกระดับคุณภาพงาน

วิชาการของโรงเรียน   

 

 

4.64 

 

 

0.66 

 

 

มากที่สุด 

10 มีการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีในการศึกษา  4.65 0.65 มากที่สุด 

 รวม 4.57 0.73 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาดา้น

การบริหารงานวิชาการ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.57) โดยมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการศึกษา (X  = 4.65) 

รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน (X  = 4.64) และโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( X  = 4.63) ตามล าดับ ส่วนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ 

การวางแผนดา้นวิชาการครอบคลุมทุกงานของวิชาการ และมีการพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหลง่การ

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ( X  = 4.49) เท่ากัน 
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ตาราง 5  แสดงผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาด้านการ  

             บรหิารงานงบประมาณ  (N=201) 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

1 มีการจัดท าแผนงบประมาณ ค าขอต้ังงบประมาณ และ

แผนปฏิบัตกิารใช้จา่ยเงินงบประมาณ อย่างเหมาะสม    

 

4.49 

 

0.82 

 

มาก 

2 มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และ

การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณอย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 

 

 

4.63 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

3 มีการรายงานการใช้งบประมาณตรงตามความเป็นจริง 4.53 0.73 มากที่สุด 

4 มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   4.65 0.64 มากที่สุด 

5 มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม   

 

4.63 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

6 มีการก าหนดรูปแบบรายการหรือลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

 

4.70 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

7 มีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท า

จัดหาพัสดุควบคุมดูแลบ ารุงรักษาเงิน   

 

4.68 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

8 มีการเก็บรักษาและจ าหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 4.64 0.69 มากที่สุด 

9 มีการจัดท าบัญชีการเงินอย่างเป็นปัจจุบัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

10 มีการจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ   

 

4.74 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.65 0.64 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 5  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

งบประมาณ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65) โดยที่มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการจัดท าบัญชีการเงินอย่างเป็นปัจจุบัน (X  = 4.80) รองลงมาคือ มีการ

จัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินอย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  (X  = 4.74) และมีการ

ก าหนดรูปแบบรายการหรือลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ (X  
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= 4.70) ตามล าดับ ส่วนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ มีการจัดท าแผนงบประมาณ ค า

ขอต้ังงบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงินงบประมาณอย่างเหมาะสม (X  = 4.49)  

 

ตาราง 6  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

             ดา้นการบรหิารงานบุคคล (N = 201) 

ด้านการบรหิารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

1 การบรหิารจัดการด้านอัตราก าลัง 

ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของ

โรงเรียน   

 

 

 

 

4.74 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

มากที่สุด 

2 มีการเลื่อนขั้นเงินเดอืนให้แก่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 

 

4.53 

 

 

0.73 

 

 

มากที่สุด 

3 การลาของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน  มีการด าเนนิงาน

เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

 

 

4.64 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

4 มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม   

 

 

4.45 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

5 การด าเนนิการทางวินัยของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  มีการ

ด าเนนิงานเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้   

 

 

4.51 

 

 

0.75 

 

 

มากที่สุด 

6 การจัดท าทะเบียนประวัตขิองข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมี

ความเป็นปัจจุบัน 

 

 

4.41 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

ตาราง 6  (ต่อ) 
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ด้านการบรหิารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

7 มีการสง่เสริมวิทยฐานะให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

4.47 

 

0.74 

 

มาก 

8 มีการสง่เสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 

 

4.38 

 

0.80 

 

มาก 

9 มีการด าเนนิงานในเร่ืองของการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้แก่ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิชาชีพ 

 

 

4.41 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

10 มีการด าเนนิงานส่งเสริมการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 

 

 

4.47 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 รวม 4.50 0.72 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการ

บริหารงานบุคคล พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.50) โดยที่มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือการบริหารจัดการด้านอัตราก าลัง ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความ

ต้องการของโรงเรียน  ( X  = 4.74) รองลงมาคือ การลาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียน มีการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้ (X  = 4.64) และมีการเลื่อน

ขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม (X  = 

4.53) ตามล าดับ สว่นที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ มีการสง่เสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ( X  = 4.38)  

 

 

 

 

 

 

ตาราง 7  แสดงผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 
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 ด้านการบรหิารงานทั่วไป (N = 201) 

ด้านการบรหิารงานทั่วไป X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1 มีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

อยู่เสมอ 

4.47 0.74 มาก 

2 มีการประสานงานและพัฒนาเครอืข่าย

สถานศึกษากับหน่วยงานอื่น ๆ 

4.53 0.70 มากที่สุด 

3 มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  4.46 0.77 มาก 

4 มีการจัดการระบบการบริหารและการพัฒนา

องค์กร อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 

4.56 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

5 มีการด าเนนิงานธุรการอย่างเป็นระบบ 4.59 0.63 มากที่สุด 

6 มีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ให้สะอาด เรียบรอ้ย และเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 

 

 

4.58 

 

 

0.66 

 

 

มากที่สุด 

7 มีการจัดท าส ามะโนผู้เรยีนอย่างเป็นปัจจุบัน 4.52 0.69 มากที่สุด 

8 มีการด าเนนิงานการรับนักเรียนอย่างเป็นระบบ

และเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

 

4.49 

 

0.72 

 

มาก 

9 มีการน าเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดต้ัง  ยุบ  

รวม หรือเลกิสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.57 0.65 มากที่สุด 

10 มีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอก

ระบบ และตามอัธยาศัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

4.48 

 

0.71 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.52 0.69 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการ

บริหารงานทั่วไป พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52) โดยที่มีการปฏิบัติ

ในระดับมากที่สุด คือ มีการด าเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ (X  = 4.59) รองลงมาคือ มีการ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ให้สะอาด เรียบร้อย และเอือ้ต่อการเรียนรู้ (X  

= 4.58) และมีการน าเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม หรือ เลิกสถานศึกษา กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X  = 4.57) ตามล าดับ ส่วนที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มีการจัดท า

งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน ( X  = 4.46)  



 

 

  

 

46 

 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู  โรงเรยีนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 วิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมแต่ละด้าน 3 ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยเทียบเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และน าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ดัง

ปรากฏในตาราง 8 -11 

 

ตาราง 8  แสดงคา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรยีน 

 กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต   

 36 ภาพรวม  

มาตรฐานวิชาชีพครู  (N = 201) ระดับการปฏิบัติ 

 X  S.D.  

1. มาตรฐานด้านความรูแ้ละประสบการณ์

วิชาชีพ 4.66 0.65 

 

มากที่สุด 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.74 0.60 มากที่สุด 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน    4.74 0.60 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.71 0.62 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า เฉล่ียรวมมกีารปฏิบัติ

ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.71) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุดคือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และมาตรฐานการปฏิบัติตน ( X  = 4.74) เท่ากัน และมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ ( X  = 4.66) ตามล าดับ  

 

 

 

 

 

 

ตาราง 9  แสดงผลการวิเคราะห์สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู  มาตรฐานด้านความรู้และ 

             ประสบการณ์วิชาชีพ (N = 201) 
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มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1 ครูผู้สอนมีความรู้และมีประสบการณ์วิชาชีพ

เพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ 

 

4.48 

 

0.71 

 

มาก 

2 ครูผู้สอนมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู 4.54 0.73 มากที่สุด 

3 ครูผู้สอนมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทาง

การศึกษาหรือเทียบเท่าหรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุ

สภารับรอง 

 

4.58 

 

0.75 

 

มากที่สุด 

4 ครูผู้สอนมีความเป็นครู 4.65 0.65 มากที่สุด 

5 ครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา

การศึกษา 

 

4.63 

 

0.67 

 

มากที่สุด 

6 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

ช้ันเรียนที่ดี 

 

4.62 

 

0.73 

 

มากที่สุด 

7 ครูผู้สอนมีการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

4.72 

 

0.64 

 

มากที่สุด 

8 ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

 

4.75 

 

0.62 

 

มาก 

9 ครูผู้สอนมีการด าเนนิการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

 

4.86 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

10 ครูผู้สอนปฏิบัตกิารสอนในสถานศึกษาใน

สาขาวิชาเฉพาะ 

 

4.74 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.65 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า มาตรฐาน

ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.48) 

โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ครูผู้สอนมีการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ( X  = 4.86) รองลงมาคือ ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาอย่างสร้างสรรค์  (X  = 4.75) และครูผู้สอนปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ( X  = 4.74) ตามล าดับ โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ 

ครูผู้สอนมีความรูแ้ละมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ (X  = 4.48)  
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ตาราง 10  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐาน 

               การปฏิบัติงาน (N = 201) 

มาตรฐานการปฏิบัตงิาน X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1 ครูผู้สอนมีความรู้และมีประสบการณ์วิชาชีพ

เพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ 

 

4.68 

 

0.63 

 

มาก 

2 ครูผู้สอนมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู 4.72 0.54 มากที่สุด 

3 ครูผู้สอนมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทาง

การศึกษาหรือเทียบเท่าหรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุ

สภารับรอง 

 

 

4.78 

 

 

0.51 

 

 

มากที่สุด 

4 ครูผู้สอนมีความเป็นครู 4.79 0.49 มากที่สุด 

5 ครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา

การศึกษา 

 

4.78 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

6 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

ช้ันเรียนที่ดี 

 

4.72 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

7 ครูผู้สอนมีการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ 

 

4.73 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

8 ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

4.73 0.55  

มากที่สุด 

9 ครูผู้สอนมีการด าเนนิการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

 

4.73 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

10 ครูผู้สอนปฏิบัตกิารสอนในสถานศึกษาใน

สาขาวิชาเฉพาะ 

 

4.72 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.74 0.60 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.74) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับ

มากที่สุด คือ ครูผู้สอนมีความเป็นครู (X  = 4.79) รองลงมาคือ ครูผู้สอนมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า

ปรญิญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่าหรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง และครูผู้สอนมีความรู้
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ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา (X  = 4.78) เท่ากัน และ ครูผู้สอนมีการท าการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ และครูผู้สอนมีการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ก าหนด ( X  = 4.73) เท่ากันตามล าดับ ส่วนการปฏิบัติที่มีระดับน้อยที่สุดคือ ครูผู้สอนมีความรู้

และมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ (X  = 4.68)  

 

ตาราง 11  แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐาน 

  การปฏิบัติตน (N = 201) 

มาตรฐานการปฏิบัตติน X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1 ครูผู้สอนมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็น

แนวทางและขอ้พึงระวังในการประพฤติ

ปฏิบัต ิ

 

 

4.75 

 

 

0.57 

 

 

มากที่สุด 

2 ครูผู้สอนด ารงไว้ซึ่ง

ช่ือเสยีง ฐานะ เกียรติ และศักด์ิศรีแห่ง

วิชาชีพ 

 

 

4.70 

 

 

0.63 

 

 

มากที่สุด 

3 ครูผู้สอนมีวินัยในตนเอง 4.66 0.63 มากที่สุด 

4 ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลกิภาพ และวิสัยทัศน์ 

 

4.70 

 

0.63 

 

มากที่สุด 

5 ครูผู้สอนรักและศรัทธาตอ่วิชาชีพ 4.71 0.62 มากที่สุด 

6 ครูผู้สอนปฏิบัตตินเป็นสมาชกิที่ดีของ

องค์กรวิชาชีพ 

 

4.71 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

7 ครูผู้สอนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ด ีทั้งทางกาย วาใจและจิตใจ 

 

4.73 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

8 ครูผู้สอนให้บรกิารดว้ยความจรงิใจและ

เสมอภาค 

 

4.74 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

 

 

ตาราง 11  (ต่อ) 

มาตรฐานการปฏิบัตติน X  S.D. ระดับการ
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ปฏิบัต ิ

9 ครูผู้สอนพึงช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ 

 

4.72 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

10 ครูผู้สอนมีการรักษาผลประโยชน์ของ

สว่นรวม 

4.72 0.54 มากที่สุด 

 รวม 4.74 0.60 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า

มาตรฐานการปฏิบัติตนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.74) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับ

มากที่สุด คือ ครูผู้สอนมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติ

ปฏิบัติ ( X  = 4.75) รองลงมาคือ ครูผู้สอนให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค (X  = 4.74) 

และครูผู้สอนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาใจและจิตใจ  (X  = 4.73) 

ตามล าดับ สว่นที่มีระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุดคือครูผู้สอนมีวินัยในตนเอง (X  = 4.68)  
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

    วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ปรากฏผลดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  แสดงผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างการบรหิารสถานศึกษากับ 

                 มาตรฐานวิชาชีพครู  โรงเรยีนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   

                การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 36  

          การบรหิาร    

           สถานศกึษา 

  

มาตรฐาน 

วิชาชีพคร ู

ด้า
นก

าร
บร

หิา
ร 

งา
นว

ิชา
กา

ร 

ด้า
นก

าร
บร

หิา
ร 

งา
นง

บป
ระ
มา

ณ
 

ด้า
นก

าร
บร

หิา
ร 

งา
นบ

ุคค
ล 

ด้า
นก

าร
บร

หิา
ร 

งา
นท

ั่วไ
ป 

 
รว
ม 

1. มาตรฐานด้านความรู้

และประสบการณว์ิชาชีพ 

0.17** 0.22** 0.00** 0.22** 0.15** 

2. มาตรฐานด้านการ

ปฏิบัตงิาน 

0.15** 0.12** 0.05** 0.09** 0.10** 

3. มาตรฐานด้านการ

ปฏิบัตติน 

0.17** 0.10** 0.10** 0.00** 0.09** 

รวม 0.24** 0.21** 0.21** 0.15** 0.20** 

หมายเหตุ : ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา กับ

มาตรฐานวิชาชีพครู  พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.20) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพครู  โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 

มีความสัมพันธ์กันต่ าทุกดา้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



 

 

  

 

52 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  

โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพ่ือศึกษามาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต  36 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในงานวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 201 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 12 คน ครูผู้สอน 189 คน โดย

การสุ่มอย่างง่าย (Stratified Random Sampling) และมีขั้นตอนในการสุ่ม ด้วยการก าหนดขนาดของ

กลุม่ตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เคร่ืองมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครู

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 แบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้สถิติการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean : X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว

สรุปออกมาเป็นค่าความถี่ (Frequency) โดยเรียงตามล าดับจากมากไปนอ้ย แล้วน ามาเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง และวิเคราะห์โดยทดสอบค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยไดด้ังนี้ 

 การบรหิารสถานศึกษา   

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.57) โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุดคือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการศึกษา (X  = 4.65) ส่วนที่มีการปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับน้อยที่สุดคือ การวางแผนด้านวิชาการครอบคลุมทุกงานของวิชาการ และมีการพัฒนาและ

สง่เสริมให้มแีหลง่การเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน (X  = 4.49) เท่ากัน 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

งบประมาณในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65) โดยที่มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด คือ มีการจัดท าบัญชีการเงินอย่างเป็นปัจจุบัน (X  = 4.80) ส่วนที่มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุดคือ มีการจัดท าแผนงบประมาณ ค าขอต้ังงบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงินงบประมาณอย่างเหมาะสม ( X  = 4.49)  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

บุคคลในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.50) โดยที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด คือการบริหารจัดการดา้นอัตราก าลัง ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียน  (X  = 

4.74) ส่วนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ มีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน ( X  = 4.38) 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

ทั่วไปในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมาก

ที่สุด คือ มีการด าเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ (X  = 4.59) ส่วนที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มี

การจัดท างานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน (X  = 4.46)  

 สรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับ

มากที่สุด ( X  = 4.56)  โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

( X  = 4.65) สว่นที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  = 4.50) 

 มาตรฐานวิชาชีพครู  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานด้านความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.48) โดยมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ครูผู้สอนมีการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์

มาตรฐานก าหนด ( X  = 4.86) โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ ครูผู้สอนมีความรู้และ

มีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ (X  = 4.48)  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.74) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ 

ครูผู้สอนมีความเป็นครู ( X  = 4.79) ส่วนการปฏิบัติที่มีระดับน้อยที่สุดคือ ครูผู้สอนมีความรู้

และมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ (X  = 4.68)  



 

 

  

 

54 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานการปฏิบัติตน

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.74) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ ครูผู้สอนมี

จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและขอ้พึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ (X  = 4.75) สว่นที่มี

ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือครูผู้สอนมีวินัยในตนเอง (X  = 4.68)  

 สรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานมกีารปฏิบัติ

ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.71) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุดคือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และมาตรฐานการปฏิบัติตน ( X  = 4.74) เท่ากัน และมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ ( X  = 4.66) ตามล าดับ  

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพครู  โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.20) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพครู  โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 

มีความสัมพันธ์กันต่ าทุกดา้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ

ครู  โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

ผู้วิจัยพบสาระส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู  โรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยรวมรายด้าน โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 

4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีผลเฉลี่ยมาเป็นอันดับ 1  

( X  = 4.65) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล (X  = 4.50) ที่ผลเป็น

อย่างน้ีเน่ืองจากทางโรงเรียนได้มีการจัดประชุมชี้แจงและขอความคิดเห็นในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ได้มีการแจ้งถึงผลการ ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบและร่วมหาแนวทางในการป้องกันแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ ทุกภาคเรียน เป็นการสร้างความ

เข้าใจระหว่างชุมชนกับโรงเรียนมากขึน้ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Dclaney (2000, อ้างอิงใน 

นงนิตย์โสพุธอ่อน, 2550, หน้า 71) ได้ท าการศึกษาความร่วมมือของผู้ปกครองและสมาชิกใน

ชุมชนการเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับ
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ท้องถิ่น ภายใต้ระบบโรงเรียนแห่งรัฐ/สาธารณะ โดยได้เน้นการศึกษาถึงทัศนะ ของผู้ปกครอง

เกี่ยวกับการมีบทบาทในฐานะเป็นตัวแทนที่อยู่ในคณะกรรมการโรงเรียน ที่เป็นตามระบอบ

ประชาธิปไตย ตลอดจนความพึงพอใจ ไม่พอใจ ต่อช่องทางการสื่อสาร ผลการศึกษา พบว่า  

ความแตกต่างของการมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับบทบาทในการตัดสนิใจของผู้ปกครองกับนักการศึกษามี

ผลท าให้เกิดความตึงเครียดระหว่างกลุ่มทั้งสองได้ ซึ่งช่องทางในการสื่อสารระหว่างโรงเรียน

กับผู้ปกครองที่เหมาะสมจะต้องเกี่ยวข้องกับเด็ก หรือสถานการณ์ที่ไม่ก่อให้เกิดความโต้แย้ง

ระหว่างกันได้เปิดโอกาส ให้มีการสื่อสารแบบสองทางอย่างเปิดเผยและต่อเน่ือง จะเพ่ิมให้

ผู้ปกครองมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมมากขึ้น การที่ไม่มีการส่งเสริมให้มีการร่วมมือ

อย่างใกล้ชิด และเปิดเผยจะน าไปสูก่ารโต้แย้งและประท้วงมากขึน้  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานการปฏิบัติตนโดยรวม

ทุกมาตรฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตนมีผลเฉลี่ยมาเป็นอันดับ 1 (X  = 4.74) และที่ผลเป็นแบบนี้อาจ

เน่ืองจากมาตรฐานวิชาชีพครู เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญในมาตรฐานวิชาชีพครู อย่าง

หน่ึง กลา่วคือ ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ดว้ยการสร้างนวัตกรรมหรือแผนการสอนต่าง ๆ ให้

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.2551 เช่น การน าผลการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในด้าน

การเรียนการสอนวิชาน้ัน ๆ อาจเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการสอนของตน เอง ค้นคว้าปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงสื่อและ

อุปกรณ์การสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการค้นคว้าและปรับปรุงวิธีการสอนของตนเองให้

เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียนและยุคสมัยตลอดเวลา มีการศึกษาค้นคว้าอยู่เสมอ ปรับตัวให้

สอดคล้องกับสังคม และทันต่อความก้าวหน้าด้านวิชาที่ตนเองสอน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

แนวความคิด Grush and Costin (1975, หน้า 64) ที่กล่าวว่าผู้ที่สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ควรเป็นผู้ที่มี

ความสามารถและมีความกระตอืรือร้นในด้านการเรียนการสอนให้ความรู้ที่ทันสมัย ทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของวิทยาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของดุค (Duke, 2008, หน้า 6-8) ที่ได้

วิจัยเร่ืองปัจจัยต่าง ๆ ที่หากมีการเปลี่ยนแปลงแล้วจะท าให้โรงเรียนประถมศึกษาประสบ

ความส าเร็จอย่างย่ังยืนได้ และปัจจัยหน่ึงในน้ันคือการโยกย้ายครูใหญ่ที่ไม่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม และบุคลากรที่ไม่ให้ความร่วมมือและขาดความสามารถออกไปจากพื้นที่ และ

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เอมอร ดวงจันทรโ์ชติ (2555, หน้า 67 - 71) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเกอืบทุกมาตรฐาน โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ 
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มาตรฐานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน มาตรฐานการพัฒนาแผนการสอนให้ปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

มาตรฐานความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน มาตรฐานการพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา กับมาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกและอยู่ในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.20) 

ที่ผลเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษารับรู้สภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน และรับรู้

ปัญหาการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีอยู่แลว้ จึงไม่มีอิทธิพลมากในการหาวิธีการหรือ

กลยุทธ์อะไรมากเกินกว่าที่ไดม้ีการปฏิบัติอย่างสูงสุด น่ันแสดงว่า ผู้บริหารจากทุกสังกัดส่วนใหญ่

รับรู้ว่าตนได้ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาและโดยเฉพาะ

มาตรฐานวิชาชีพครู ในโรงเรียนของตนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้กับบุคลากร ผู้เรียน และ

ชุมชน ซึ่งแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนจากการก าหนดกิจกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดแก่

ผู้เรียน และมีความปรารถนาดี ความยุติธรรมและเอื้ออาทรต่อบุคลากรในสถานศึกษา มุ่งมั่น

พัฒนาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาแผนงานขององค์การให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง โดยใช้การมีส่วนร่วมพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหาร จนเกิดผลงาน

ที่มีคุณภาพสูงขึน้ ปฏิบัติงานโดยเน้นผลถาวร  มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

เป็นระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนทั้งในด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การสร้างศรัทธาด้วยการท างานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่

และการเป็นผู้น าที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาบุคลิกภาพให้เป็นที่น่าเช่ือถือ 

ศรัทธา เหมาะสมกับต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่าง

สร้างสรรค์ แสวงหาและใช้ข้อมูล ข่าวสารในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้น าและสร้างผู้น าและ

สร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Kirkpatrick และ Locke 

(พิสิฐชัย  กาญจนามัย, 2555) ที่ได้สรุปความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้น ากับผู้มิได้เป็นผู้น า

ไว้ 7 ประการดังน้ี 1) มีแรงกระตุ้น (Drive) 2) ปรารถนาจะเป็นผู้น า (Desire to lead) 3) ซื่อสัตย์และมี

คุณธรรม (Honesty and integrity) 4) มีความมั่นใจในตัวเองสูง (Self-confidence) 5) ความเฉลียวฉลาด 

(Intelligence) 6) การรู้งาน (Job-relevant knowledge) และ 7) มีพลังมีความกระตือรือร้น (Extraversion)  

นอกจากน้ัน ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู  โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต

อิงโขง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 มีความสัมพันธ์กันต่ าทุกด้าน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ที่ผลเป็นเช่นนี้เน่ืองจาก ผู้น าทุกคนย่อมได้รับการเรียนรู้และมี
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ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาในทุก ๆ ด้านมาโดยตลอด รวมทั้งผู้น าทุกคนย่อมมี

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ อยู่เป็นประจ าที่มีความเกี่ยวข้องกับ

สถานศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพครู กล่าวคือผู้น าทุกคนเมื่อประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ ย่อม

ต้องหาทางแก้ไขปรับปรุงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตนเองอยู่สม่ าเสมอ เพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ที่ทางรัฐบาลได้ก าหนดขึ้น จึงไม่ใช่เร่ืองใหม่ที่เพ่ิงน ามาปรับปรุง 

หรือรวมถึงการพัฒนาครูให้อยู่ภายใต้หรือให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูอยู่เสมอ ซึ่งเป็นไป

ตามทฤษฎีคุณลักษณะเด่นของผู้น า (Trait Theory) ที่ว่าผู้น าไม่ได้มีคุณลักษณะที่ติดตัวมาแต่

ก าเนิด แต่เกิดขึ้นโดยการเรียนรู้และประสบการณ์ แต่มอิาจพิสูจน์ไดว้่าคุณลักษณะ (Trait) แต่ละ

ประการ จะสง่ผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้น าไดอ้ย่างไรบ้าง แต่สามารถพิจารณาศึกษาไดจ้าก

พฤติกรรมของผู้น าและคุณลักษณะเด่นของผู้ เน่ืองจากคุณลักษณะของผู้น าสามารถส่งเสริมให้

ผู้น าประสบความส าเร็จได้ และเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมไปถึงคุณลักษณะของผู้น าที่

ประสบความส าเร็จไดด้ว้ยเช่นกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ

ครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  36 

สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน

การน าผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ดังน้ันผู้บริหารจึงควรบริหารจัดการงานบุคคลให้ชัดเจน ใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

มีความคุ้มค่า คุ้มทุนและเพียงพอ เพ่ือตอบสนองต่อผู้รับบริการที่มีคุณภาพ  

 2. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังน้ันผู้บริหารควรประสานให้ทางรัฐบาลช่วยสนับสนุนการพัฒนา

มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูอยู่ตลอดเวลา และให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และ

ส่งเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามาส ารวจผลสัมฤทธิ์ของแต่ละโรงเรียนว่าเป็นอย่างไรและมีอะไรควรแก้ไข

ปรับปรุงบ้าง เพ่ือให้สอดรับการมีมาตรฐานในวิชาชีพครู 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต  36 มี

ความสัมพันธ์กันต่ าช้ีให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาไม่ส่งผลต่อมาตรฐานวิชาชีพครู

เน่ืองจากการรับบุคลากรครู ผู้บรหิารได้มีการพิจารณาคุณสมบัติต่าง ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูอยู่แล้ว แต่ทั้งน้ี ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูของบุคคลากร

ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือมิให้เกิดความล้าหลังหรือไม่เท่าทันสถานการณ์โลกในด้านการน าสื่อ

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1. เน่ืองจากการวิจัยคร้ังนี้เป็นการเลือกเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากรที่อยู่ในพื้นที่โรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 เท่าน้ันดังน้ันข้อมูล

จึงไม่ครอบคลุม ฉะน้ันในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา

กับมาตรฐานอื่น ๆ หรือมีการเก็บข้อมูลตัวอย่างจากจังหวัดหรือพื้นทีอ่ื่น ๆ เพ่ือจะได้ผลการศึกษา

ที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น และเนือ้หาในการศึกษาควรขยายขอบเขตให้กว้างมากกว่านี ้  

 2. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเจาะลกึถึงความคิดเห็นของผู้บริหาร และบุคลากร

ครูที่มีต่อการพัฒนา เพ่ือให้ไดข้้อมูลเชงิลึก 

 3. ควรศึกษาผลกระทบต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพครูว่า

มีผลกระทบไปในทิศทางใด เพ่ือหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม 
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