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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่ายที่ 8 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8 จำแนกตาม 

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาของ 

กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 จำนวน 248 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แล้วนำมากำหนดสัดส่วน ตามขนาดของประชากรในแต่ละศูนย์ฯ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์หาค่า (t-test), (F-test) และวิเคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ เปรียบเทยีบโดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) ผลการวิจัย พบว่า 

1) ระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 

กลุ่มเครือข่ายที่  8 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  

ด้านงบประมาณ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไข

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

2) ผลการเปรียบ เทียบระดับการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้ของกลุ่ มเครือข่ายส่ งเสริม

ประสิทธิภาพ  ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน   โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objective of this research is : (1) to study the management level of learning resources of the 

special education center efficiency promotion network group; Network group 8 (2) to compare the level of 

management of learning resources of the network to promote efficiency. special education center Network 

group 8 classified by educational background and work experience The sample used in the research were 

educational personnel of the efficiency promotion network group. special education center The 8th network 

group consisted of 248 people. The instruments used in this study were five-level rating scale the data were 

analyzed by descriptive statistics including percentage, frequency average, standard deviation, t-test 

(Independent Samples) and inferential statistics: One-Way ANOVA, analysis of variance. "Scheffe" method. 

1) The level of management of learning resources of the special education center efficiency 

promotion network group The 8th network found that the overall picture was at the highest level. Sort the 

average from the highest to the lowest, including the budget, planning. Operational management of learning 

resources Summary of reports on improvements and corrections to the management of learning resources and 

assessment of the management of learning resources, respectively. 

2) Comparison of learning resource management levels of the efficiency promotion network 

group special education center Network group 8 classified by educational qualifications Overall, there was no 

statistically significant difference and classified by work experience. The overall difference was statistically 

significant at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณา         

เป็นอย่างดีย่ิงจาก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์ที่ปรึกษาได้ให้คำปรึกษาแนะนำ ตรวจสอบ 

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ต้ังแต่เร่ิมการศึกษาค้นคว้าจนเสร็จสมบูรณ์จึงขอขอบพระคุณ      

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุวิทย์ สุทาลา 

ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพะเยา และนางสาวปาริฉัตร

ปรังเขียว หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพะเยา ที่ได้กรุณาเป็น

ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง ให้คำแนะนำแก้ไขตรวจสอบเคร่ืองมือและความเที่ยงตรง           

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนทำให้การศึกษาในครั้งนีม้ีความสมบูรณ์

และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผู้คอยให้กำลังใจและสนับสนุนในการทำงานในทุก ๆ ด้าน         

มาโดยตลอดทำให้การศึกษาคร้ังนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษา           

คร้ังน้ี ผู้ศึกษาขอมอบเพ่ือเป็นการตอบแทนพระคุณบิดา มารดา ญาติ พ่ีน้อง สมาชิกทุกคน             

ในครอบครัวและครูอาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนประสิทธิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจน            

ให้กำลังใจที่ดแีก่ผู้ศึกษา 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 สังคมในยุคปัจจุบันน้ีเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทาง 

ดา้นนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างมากในการที่จะทำ

ให้มนุษย์เป็นผู้ที่มีความรู้ มีความพร้อมในการปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ได้จำกัดเฉพาะการเรียนในห้องเรียนและครูเป็นผู้ถ่ายทอด

ความรู้เท่าน้ัน ยังรวมถึงการเรียนรู้จากนอกห้องเรียนที่เกิดจากสภาพแวดลอ้ม ทั้งที่เกิดขึน้เอง

ตามธรรมชาตหิรือสิ่งแวดล้อมที่บุคคลสร้างขึ้น การจัดสภาพแวดล้อม สังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีอยู่อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้เต็มศักยภาพ ย่ิงในยุคสังคมไร้พรมแดน ผู้เรียนต้องมีการเรียนรู้

ตลอดเวลาทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผู้เรียนทุกคน ดังน้ันการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ใน

โรงเรียนในท้องถิ่นและชุมชน ตลอดจนสิ่งที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงเป็นสิ่งจำเป็น 

อย่างย่ิง ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545) ในมาตรา 4 ได้บัญญัติความหมายของการศึกษาไว้ว่า “กระบวนการการเรียนรู้ 

เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม 

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง 

องค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต” มาตรา 24 (5) กำหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียนการสอนและสิ่งอำนวยความความสะดวก เพ่ือทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู้  

ทั้งน้ี ผู้สอนและผู้เรียนจะไดเ้รียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามกระบวนการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนที่ พึงประสงค์ 

ต้องมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนได้

พัฒนาตนเองตามศักยภาพมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 พระราชบัญญัติดังกล่าวข้างต้นนำไปสู่การดำเนินการปฏิรูปการศึกษารอบแรกขึ้น 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2551 ผลของการปฏิรูปพบว่าระบบการศึกษาของไทย 
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ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ตามที่ต้ังไว้ จนนำมาสู่การปฏิรูปการศึกษารอบสอง

หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 ถึง พ.ศ. 2561 ปัจจุบันได้

ดำเนินการไปแล้ว ซึ่งปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยยังเป็นปัญหาอยู่ โดยเฉพาะปัญหาดา้น

คุณ ภาพการศึกษาคุณ ภาพผู้ เรียน ด้านค รูคณ าจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาด้านการเพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษา 

ที่ไม่ทั่วถึง เท่าเทียม และด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 

ยังไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประเทศได้ 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม 

ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้หลายลักษณะเป็นการเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน  

แต่ละคนและเป็นการเรียนรู้จากสภาพจริง ซึ่ งการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

และการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ไกลตัว จะทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างและสรุปองค์ความรู้  

ได้ด้วยตนเองเป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ซึ่งทำให้ผู้เรียนสามารถออกแบบการเรียนรู้

ได้เหมาะสมกับความต้องการของตนเองเป็นการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ทำให้ความรู้

หรือการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมาย (Meaningful Learning) 

และประทับอยู่ในความทรงจำของผู้เรียนตลอดไป สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Joyful Learning) และเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท  

ที่แตกต่างกันของแต่ละโรงเรียนและแต่ละชุมชน มีแหล่งการเรียนรู้ที่แตกต่างกันที่ผู้สอน 

และผู้เรียนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความแตกต่างกัน ทั้งในด้านศักยภาพ 

และความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน และความแตกต่างกันของบริบทในโรงเรียนและชุมชน 

ดังน้ัน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ถือได้ว่าเป็นภารกิจสำคัญที่ โรงเรียน 

ต้องรับผิดชอบ โดยเร่ิมจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ มีการวางแผน 

ใช้แหล่งเรียนรู้ ควบคุมกำกับ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนส่งผลให้ผู้ เรียน 

เกิดความกระตอืรือรน้ในการเรียนรู้  

 สถานศึกษาของกลุ่ ม เค รือข่ายส่งเส ริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิ เศษ 

กลุ่มเครือข่ายที่ 8 มีนโยบายในการจัดการศึกษาและได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัด 

การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกที่ จากแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย ซึ่งแหล่งเรียนรู้ไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน ตำราเรียน หรือในสถานศึกษา
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เท่าน้ัน แต่รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังน้ัน สถานศึกษา 

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 จึงมีแนวคิด 

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และให้ผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้

อย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาความสามารถได้เต็ม

ศักยภาพ โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา  

เพ่ือให้ผู้เรียนมีแนวคิดที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ ผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาน้ัน สถานศึกษา

จะต้องสำรวจหรือเตรียมข้อมูลแล้วนำไปพิจารณาให้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

ของตนมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ และดำเนนิการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาน้ัน  

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 เพ่ือเป็นข้อมูล 

ในการใช้เป็นแนวทางการวางแผน พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

ซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์ตรง 

ในการใช้แหล่งเรียนรู้  

 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน

มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ กลุ่ม เครือข่ายที่  8  จำแนกตามวุฒิ การศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การบ ริหารจัดการแหล่ ง เรียน รู้ของกลุ่ ม เค รือข่ ายส่ ง เส ริมประสิทธิภาพ  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์  

การทำงาน มีความแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ประกอบด้วย ศูนย์การศึกษา

พิเศษ ประจำจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน รวมทั้งหมด 654 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ 

ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 64) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ช้ัน (Stratified Random Sampling) แล้วนำมากำหนดสัดส่วน ตามขนาดของประชากรในแต่ละศูนย์ฯ  

และทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์จากนักวิชาการ และผู้ที่ ศึกษาเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ทั้งหมด 14 แหล่ง ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการเลือก มีค่าความถี่ 

ต้ังแต่ 4 ขึ้นไป เพ่ือที่จะนำมาใช้เป็นกรอบในการศึกษาคร้ังนี้  โดยทำการศึกษาเอกสาร 

ต้ังแต่ปี  2550-2564 ได้แก่  สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550 ; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; กัญญาณัฐ อินปันสา, 2559; พระครูวิสิฐวรนารถ ทองอินทร์  

ฟองคำดี, 2560;มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์, 2560; ศิริญาย์ เลียบคง, 2560; สายชล วัฒนเกษภรณ์,  

2560; กมลวรรณ คุณสวัสดิ์, 2561; ขนิษฐา กาต้ัง, 2561; รุ่งนภา มาอุด, 2561; สุดารัตน์ 

งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 
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  ผู้วิจัยได้หลักเกณฑ์การพิจารณาที่สอดคล้องกัน เพ่ือที่จะใช้เป็นกรอบในการศึกษาคร้ังน้ี

และการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้นพบว่า หลักการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้น้ัน มีประเด็นที่

น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน ซึ่งในการศึกษางานวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้

พิจารณาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มีค่าความถี่สูงต้ังแต่ 5 ขึน้ไป เพ่ือคัดสรรเป็นการบริหาร 

จัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาที่เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครัง้นี้ 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา คือ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ 

   3.1.1 วุฒกิารศึกษา 

    1) ระดับปรญิญาตรี 

        2) ระดับสูงกว่าปรญิญาตรี 

   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

    1) น้อยกว่า 5 ปี 

        2) 5–10 ปี 

        3) 10 ปีขึน้ไป 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ ได้แก่ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะห์ดังนี ้

   3.2.1 ดา้นการวางแผน 

   3.2.2 ดา้นการดำเนนิงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

   3.2.3 ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

   3.2.4 ดา้นสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

   3.2.5 ดา้นงบประมาณ 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการการดำเนินงานที่มี

แนวทางเป็นลักษณะการปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนากระบวนการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ที่ผู้สอน 

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง  

ตามอัธยาศัยอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรียนเกิดเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและสามารถศึกษา ค้นคว้า หาความรู้  

ได้ด้วยตนเองทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
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 2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 หมายถึง การใช้หลักการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของกลุ่ ม เค รือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ กลุ่ ม เค รือข่ายที่  8 

ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้  

ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ ดา้นงบประมาณ ดังนี้ 

  2.1 ด้านการวางแผน หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยให้คณะครู นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด 

จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการหรือผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจร่วมเป็นคณะกรรมการสำรวจ

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน  

เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เกิดความร่วมมือในการ

สนับสนุน ช่วยเหลอื และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

  2.2 ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ 

โดยมีนโยบายการสำรวจ ประชุมชี้แจง อบรม และจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่มี

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน ประชาสัมพันธ์สนับสนุน 

งบประมาณ สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้มี สถานศึกษามีการชี้แจง 

ให้บุคลากรทางการศึกษาเล็งเห็นความสำคัญของการเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา ผู้ เรียนได้มีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม  

มีการรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ต่อไป 

  2.3 ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ในการดำเนินการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการใช้  

แหล่งเรียนรู้โดยสถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 

มีการวางแผนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลติดตามการดำเนินการ การรายงานประเมินผล 

การนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

มีการแก้ไขปัญหา อุปสรรคระหว่างการดำเนินงาน ประเมินทบทวน ปรับปรุง กระบวนการ 

การดำเนินการให้เกิดการพัฒนาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแนวทางการดำเนินการ 

ของสถานศึกษา 
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  2.4 ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลต้ังแต่เร่ิมดำเนินการเป็นกระบวนการขั้นตอนจนสิ้นสุด 

ทุกกระบวนการการดำเนินการ การปฏิบัติตามแผนงาน การตรวจสอบการดำเนินงาน 

ตามเป้าหมายที่กำหนด พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง 

แล้วนำมาสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินการเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการทุกกระบวนการ 

เพ่ือที่จะนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับที่ เกี่ยวข้องทราบตลอดจนถึงจัดให้มี  

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางมากย่ิงขึ้น เพ่ือเป็น  

การส่งเสริม พัฒนาต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 

  2.5 ด้านงบประมาณ  หมายถึง การจัดทำงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี เพ่ือใช้ในการดำเนินงานตามโครงการทั้งหมด ดำเนินการและควบคุมการจัดซือ้-จ้าง 

วัสดุครุภัณฑ์ ตลอดจนถึงค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานได้ 

อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบสอบได้ตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือส่งเสริมการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษารวมถึงการจัดทำรางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม  

ในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่ามากที่สุด 

 3. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดของกลุ่ม

เครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 

 4. กลุ่มเครือข่ายส่งประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

หมายถึง ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน  

8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน 

จังหวัดลำปาง จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยในคร้ังน้ีสามารถนำไปวางแผนการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 เพ่ือให้เกิด

คุณภาพต่อการบรหิารสถานศึกษาย่ิงขึ้น 

 2. ผลการวิจัยนำไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

ของของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 เพ่ือให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เร่ือง การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี 

ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัยดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ 

  1.1 ความหมายของการบรหิารจัดการ 

  1.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการ 

  1.3 หลักการการบรหิารจัดการ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 

  2.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

  2.2 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 

  2.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

  2.4 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 

 3. แนวคิดการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 4. บทบาทหน้าที่ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 5. เครอืข่ายส่งประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ 

 ความหมายของการบรหิารจัดการ 

 ความหมายของการบรหิาร 

 คำว่า การบริหาร ได้มีผู้ให้คำจำกัดความไว้เป็นอย่างมาก ซึ่งความหมายเหล่าน้ี  

ก็ได้กล่าวไว้เป็นทางเดียวกัน ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับผู้บริหารหรือผู้นำไปสู่ความสำเร็จ  

และการให้ความหมายของการบริหารอาจจะแตกต่างกันไป แต่อย่างไรก็ตามแนวทาง 

ของนักบริหารหรอืนักวิชาการการศึกษาแต่ละท่านที่ได้ศึกษามา ดังนี้ 

 ปัทมพร วงศ์เณร (2555, หน้า 10) การบริหาร หมายถึง กระบวนการนำทรัพยากร 

การบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 
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ตามขั้นตอนการบรหิาร คือการวางแผน การจัดองค์การ การชีน้ำ และการควบคุมเพ่ือให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 นัยนา ตรงบรรทัด (2557, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารเป็นการดำเนินกิจกรรม

โดยกลุ่มบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่าง ๆ ได้แก่ คน เงิน วัสดุ 

การจัดการเป็นเคร่ืองมือในการดำเนนิการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 อธิภัทร มีแสงเพชร (2560, หน้า 20) ไดส้รุปความหมายของนักวิชาการต่าง ๆ ไว้ว่า 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากกลุ่มบุคคลที่เข้ามาก็จะทำร่วมกัน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการจัดการองค์การ 

การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการปฏิบั ติงานร่วมกัน ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 

โดยมีกระบวนการนำทรัพยากรการบริหารมาใช้อย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบมีการวางแผน 

การจัดองค์การ การช้ีนำ และการควบคุม และใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่าง ๆ ทั้งคน เงิน 

วัสดุ การจัดการเป็นเคร่ืองมือในการดำเนนิการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 ความหมายของการจัดการ 

 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2557, หน้า 2) อธิบายว่า การจัดการจะต้องประกอบด้วย  

“คนต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน” และผู้จัดการ 

หรือผู้บริหาร คือ ผู้ที่ประสานทรัพยากรต่าง ๆ ไม่จะเป็นคน (Man) เงิน (Money) สิ่งของ 

(Material) วิธีการจัดการ (Management) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยมุ่งหวังว่าจะเกิด

ประสิทธิภาพที่สูงสุด 

 กิจจา บานช่ืน (2559, หน้า 34-35) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึงกระบวนการ

กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในอันที่จะเช่ือมั่นไดว้่า กิจกรรมต่าง ๆ ดำเนิน

ไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงหน้าที่  

อันที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะเอื้ออำนวยต่อการบรรลุวัตถุงประสงค์ ด้วยความพยายาม

ร่วมกันของกลุ่มบุคคล 

 จิรภา อินนารี (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การบริการจัดการเป็นการร่วมกันดำเนินงาน 

หรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด  

หรือเป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกันอย่างชัดเจนดว้ยความพยายามภายในกลุ่มบุคคลน้ัน 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการดำเนินงาน และกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่จะต้องประกอบไปด้วยคนต้ังแต่สองคนขึ้นไปทำงานร่วมกัน ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
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เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ โดยมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงสุด 

 ความสำคัญของการบรหิารจัดการ 

 ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 1) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นสิ่งที่จำเป็น 

และสำคัญอย่างย่ิง เพราะว่าในการดำเนินงานใด ๆ ก็ตาม หากไม่มีการบริหารโอกาสที่จะ

ประสบผลสำเร็จมีน้อยมาก หรือหากว่าสามารถดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จ แต่จะพบว่า

การดำเนนิงานน้ันไม่มีประสทิธิภาพ กล่าวคือ มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ มากมาย อาทิ คน วัสดุ

อุปกรณ์ งบประมาณ และเงินลงทุน และเทคนิควิธีการเป็นจำนวนมาก และอาจใช้เวลา

ยาวนาน การบริหารสามารถช่วยขจัดปัญหาเหล่านี้ได้ เพราะการบริหารจะมีการวางแผนไว้

ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบว่าจะทำอะไร (กำหนดวัตถุประสงค์) อย่างไร (ระบุกิจกรรมและกำหนด

ทรัพยากรที่ ใช้ ) ที่ ไหน (ระบุสถานที่ ) เมื่อใด (กำหนดเวลา) และโดยใคร (ระบุบุคคล 

ที่รับผิดชอบ) ในขั้นตอนการดำเนินงานแผนก็จะมีการประสานความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การติดตามและกำกับ เพ่ือดูความก้าวหน้าของงาน คุณภาพของงาน ปัญหาอุปสรรค 

ในการดำเนินงาน และหาแนวทางแก้ไขปัญหา นอกจากน้ันยังมีการประเมินผลและรายงาน 

ผลการดำเนนิงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 

 จิรภา อินนารี (2564, หน้า 9) กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการจำเป็นต้องมี  

ในทุกองค์กรและมีความสำคัญย่ิง เพ่ือเป็นกลไกในการนำเอาทรัพยากร บุคคลและวัตถุมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัตงิานและดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประสาน

การทำงานร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการย่อมเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นต่อการองค์กร การที่

องค์กรจะสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้น้ัน จำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีกระบวนการ

บรหิารที่ดี และนำทรัพยากรต่าง ๆ มากมาย เช่น คน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และเงินลงทุน 

และเทคนิควิธีการเป็นจำนวนมาก มาเป็นกลไกในการใช้ให้เกิดประโยชน์ สิ่งเหล่านี้จะทำให้  

การทำงานเป็นไปดว้ยความราบรื่นและส่งผลให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 

 หลักการการบริหารจัดการ 

 ถนัด เดชทรัพย์ (2550, หน้า 21) กล่าวว่า หลักการบริหารเพ่ือให้การดำเนินการ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จน้ัน นักบริหารต้องให้ความสนใจ 

ในด้านทรัพยากรหรือปัจจัย ซึ่งประกอบไปด้วย คน เงิน วัสดุ เคร่ืองจักร วิธีการบริหาร 

หรือวิธกีารปฏิบัติ 
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 วันชาติ มีชาติ (2548, หน้า 32-39) ได้สรุปแนวคิดของ Fayol ที่ได้เขียนหลักการ

บรหิารจากประสบการณ์การเป็นนักบริหารมาเป็นเวลานาน แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 

 1. หน้าที่ เกี่ยวกับการบริหาร แบ่งได้ 5 ข้อ ดังนี้ การวางแผน การจัดองค์การ  

การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม 

 2. ลักษณะของผู้บริหาร ต้องพร้อมไปด้วยความสามารถทางด้านร่างกาย จิตใจ  

ไหวพริบปฏิภาณ การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการทำงาน และประสบการณ์ต่าง ๆ 

 3. หลักการบริหาร ในการใช้สำหรับเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 14 ประการ 

ดังน้ี 

  3.1 หลักอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

  3.2 หลักของการมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

  3.3 หลักการมีเอกภาพในการสั่งการ 

  3.4 หลักการธำรงไว้ซึ่งสายการบังคับบัญชา 

  3.5 หลักการแบ่งงานกันทำ 

  3.6 หลักเกี่ยวกับความมีระเบียบวินัย 

  3.7 หลักการถอืผลประโยชน์ของบุคคลเป็นรองจากผลประโยชน์ส่วนรวม 

  3.8 หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน 

  3.9 หลักการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลาง 

  3.10 หลักของการมีระเบียบข้อบังคับ 

  3.11 หลักของความเสมอภาค 

  3.12 หลักของความมีเสถียรภาพในการว่าจ้างงาน 

  3.13 หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  3.14 หลักของความสามัคคี 

 โชติ บดรัีฐ (2558, หน้า 43-50) ได้กล่าวถึง ความคิดของ Frederick Winsiow Tayior 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ของ Tayior มีพื้นฐานอยู่บนหลักการที่สำคัญ  

4 ประการ ได้แก่  

 1. การคิดค้นและกำหนดส่ิงที่ดีที่สุด 

 2. การคัดเลอืกและพัฒนาคนงาน 

 3. การพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทำงานควบคู่กับการพิจารณาคนงาน 

 4. การประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บรหิารและคนงาน 
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 ผู้บริหารตามแนวคิดของ Tayior จะมีความเป็นผู้นำอย่างแท้จริง ต้องรับภาระ 

หนักกว่าคนงาน ต้องใช้สมองคิด วิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม จัดเตรียมและกำหนดวิธกีารทำงาน

ที่ดีกว่าง่ายกว่าและได้ผลมากกว่าให้กับกลุ่ม 

 สรุปได้ว่า หลักการบริการจัดการจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ 

ของปัจจัยบุคคล และทรัพยากรต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญ รวมไปถึงหน้าที่ 

การบริหาร ลักษณะของผู้บริหารและหลักการบริหารที่ไว้ใช้สำหรับเป็นแนวทางปฏิบัติ  

สำหรับผู้บริหาร รวมไปถึงการร่วมมือและประสานงานด้วยระบบที่ชัดเจนภายใต้ระเบียบ 

ข้อบังคับ เพ่ือการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 

 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้กำหนดความหมายไว้ว่า 

หมายถึง แหล่ง หรือ ที่รวม เป็นสถานที่ หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสารความรู้ 

และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน 

เป็นผู้กระตุ้นให้ เกิดการเรียนรู้กำหนดเวลาการเกิดการเรียนรู้ยืดห ยุ่นสอดคล้องกับ 

ความต้องการและความพร้อมของผู้เรียนการประเมินและการวัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะ 

สร้างขึน้ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองไม่จำเป็นต้องเป็นแบบเดียวกับการประเมินผล

ในช้ันเรียน 

 พิมพ์พิมล คงจินดา (2560, หน้า 8) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ คือ ข้อมูลข่าวสาร 

สถานที่แหล่งรวบรวมข้อมูล บุคคล สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ที่สามารถใช้ศึกษาค้นคว้า 

หาความรู้ เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ได้ประสบการณ์กับผู้ เรียนรวมทั้ งส่งเสริมให้ผู้ เรียน 

เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองนำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แบบย่ังยืน 

 สายชล วัฒนเกษกรณ์  (2560, หน้า 28) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

แหล่งข้อมูล ความรู้ วิยาการ ภูมิปัญญา เทคโนโลยี บุคคล สถานที่ ที่ครูใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ทั้งในหรือนอก

ห้องเรียนของสถานศึกษา 

 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560, หน้า 9) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ คือ สิ่งต่าง ๆ ทั้งที่

มีชีวิตและไม่มี ชีวิต สถานที่ทั้ งที่ เป็นไปตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นกิจกรรม 

ทางด้านศิลปะวัฒนะธรรมข้อมูลข่าวสารที่บุคคลสามารถใช้ศึกษาค้นคว้าหรือฝึกปฏิบัติ  

ทั้งดว้ยตนเองหรือผ่านการถ่ายทอดจากบุคคลอื่นเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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 พระสมุห์วินิตย์ ถิรจิตโต (การะเกตุ) (2561, หน้า 14) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง แหล่งวิชาการหรือแหล่งทรัพยากรที่สามารถให้เป็นที่ศึกษาความรู้ ความเข้าใจ  

ความชำนาญ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคล 

สิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ได้แก่ บุคคล สถานที่ต่าง ๆ แหล่งวินาการ ธรรมชาติ สภาพสังคม

เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ (ที่เสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ

เรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยประสบการณ์ตรง เพ่ือให้สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได)้ 

 ญานิศา ดวงสีทอง (2561, หน้า 20) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อม

ทุกอย่างภายในโรงเรียน ทั้งอาคารสถานที่ แบ่งเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นวิชาการและดา้นสนับสนุน

วิชาการ รวมถึงผู้บริการ ครูและนักเรียน ทั้งวัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบการจัดการ

เรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรการศึกษาแกนกลาง เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษา หากแต่โลก

ที่ เปลี่ยนแปลงไปจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 

ความเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ซึ่ งเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร 

ความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนจำเป็นต้อง 

มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู้ เรียนโดยเน้นที่ องค์ความรู้ทักษะ  

ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสังคมยุคปัจจุบันได้ 

การเรียนรู้ยุคปัจจุบันจึงไม่จำเป็นต้องเรียนในห้องเรียนเท่าน้ัน แต่ต้องมีการเรียนรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนและที่สำคัญต้องสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ให้เกิดกับผู้เรียนได้ 

 อรรถวัจน์ ตุยาสัย (2561, หน้า 10) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งที่ให้ข้อมูล

ข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ กับผู้เรียน เป็นแหล่งส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนเกิด 

การใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่มีอยู่ในโรงเรียนและในชุมชนหรือสภาพแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 

องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนบุคคลสำคัญในชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต 

ที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 วัฒน ลาพิงค์ (2562, หน้า 18) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึงบุคคล สถานที่ ข้อมูล 

ข่าวสาร แหล่งเรียนรู้ วัตถุสิ่งของต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนหรือท้องถิ่น ซึ่งอาจเกิดจากธรรมชาติ

หรือที่มนุษย์สร้างขึน้ สามารถนำมาใช้ในการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ 

 จิรภา อินนารี (2564, หน้า 15) ไดส้รุปว่าว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ทุกสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัว  

อยู่ในรูปแบบของสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นและเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  

ซึ่งเป็นแหล่งที่ให้ข้อมูลข่าวสารความรู้ทางวิทยาการต่าง ๆ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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เพ่ือขยายประสบการณ์ ของผู้ เรียนปลูกฝังนิสัยแห่ งการ ใฝ่ รู้และเช่ือมโยงสู่การใช้  

ในชีวิตประจำวันนักเรียน อาจเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนตามกระบวนการเรียนการสอนหรือเรียนรู้

ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 

ประสบการณ์ต่าง ๆ สถานที่ทั้งที่เป็นไปตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ที่ผู้สอนใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้ เรียนได้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตามอัธยาศัยอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตให้เกิดกับผู้เรียน รวมไปถึงการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 

 สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึงความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ว่า  การที่

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ จากผู้คนที่หลากหลาย จะทำให้ผู้เรียนและผู้สอนสามารถ

เช่ือมโยงการเรียนการสอนเข้ากับวิถีชีวิตมีความผูกพันกับท้องถิ่น เห็นคุณค่ าและอนุรักษ์

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและยังสามารถบูรณาการภูมิปัญญาไทยและสากล เพ่ือนำปรับใช้

กับวิถไีทยได้ 

 ลักษณะเด่นของการจัดการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้มีดังนี ้(สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2550, หน้า 1) 

 1. ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 2. ผู้เรยีนได้ฝึกการทำงานเป็นกลุ่มร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้

เกิดการเรียนรู้ และทักษะกระบวนการต่าง ๆ 

 3. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความหมาย

และการสรุป ความคิดแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 

 4. ผู้เรยีนได้ประเมินผลการทำงานไดด้ว้ยตนเอง 

 5. ผู้เรยีนสามารถนำความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรูไ้ด้ 

 6. ผู้สอนเป็นที่ปรึกษา ใหความรู้ ให้คำแนะนำ ให้การสนับสนุน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553 , หน้า 6) ได้กล่าวถึงความสำคัญกับแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวัด การประเมินผลอย่างหลากหลายควบคู่กัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

ผู้เรียนอย่างแท้จริงด้วยเหตุน้ีสถานศึกษาควรให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำสื่ อไปใช้ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผู้ เรียนอย่างหลากหลายและพอเพียง  โดยจัดให้มี  

แหล่งเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสาระสนเทศและเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน รวมทั้ งการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

ให้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรยีน 

 จิราภรณ์ ขยัน (2558, หน้า 34) ได้สรุปว่า ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

เป็นแหล่งที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและมุ่งให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฝึกการปฏิบัติจริงทำให้ผู้เรียน

เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558, หน้า 28) ได้สรุปว่า ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้  

เป็นแหล่งเสริมสร้างจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ที่ทุกคนสามารถเรียนได้  

ตลอดชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความคิดและประสบการณ์ ปลูกฝังค่านิยมรักการอ่าน 

และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเป็นแหล่งสร้างความคิดให้เกิดอาชีพใหม่และส่งเสริม

มิตรภาพความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนหรือผู้เป็นภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 จิระพล พู่กัน (2559, หน้า 23-24) ได้กล่าวว่า การใช้แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญ 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้ เรียน เพราะผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริง 

การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้จะเกี่ยวข้องกับบุคคล สถานที่ ธรรมชาติ หน่วยงาน องค์กร 

สถานประกอบการชุมชน และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ซึ่งผู้เรียนผู้สอนสามารถศึกษาและค้นคว้า 

หาความรู้หรือเร่ืองที่สนใจศึกษาได้จากแหล่งเรียนรู้ทางที่เป็นธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น 

ชุมชนและธรรมชาติเป็นขุมทรัพย์มหาศาลที่เราสามารถค้นพบความรู้ได้ไม่รู้จบ ทำให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 สายชล วัฒนเกษกรณ์  (2560 :หน้า 29) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเรียนการสอนของผู้เรียนและเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาและชุมชนที่จะต้อง

ร่วมมือกันสำรวจ แสวงหา จัดหาจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ขึ้นอย่างหลากหลาย เพ่ือใช้ประกอบ 

การจัดการศึกษาให้มีคุณ ภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดตามแนวทางปฏิ รูปการศึกษา 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุด เพ่ือให้ได้ผลผลิตสุดท้าย คือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพและสามารถ 

ดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ศิริญาย์ เลียบคง (2560 :หน้า 23) ได้กล่าวว่าแหล่งเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  กล่าวคือ 

องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่เน้นเนื้อหาสาระเป็นสำคัญ 

และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้น 

ให้มผีลต่อการเรียนรู้ดังน้ันตัวบ่งช้ีที่บอกถงึลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบดว้ย 
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 1. การเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 2. การเรียนรู้จากการไดค้ิดและลงมอืปฏิบัตจิริง 

 3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น 

 พระสมุห์วินิตย์ ถิรจิตโต (การะเกตุ) (2561, หน้า 16) ได้สรุปว่า ความสำคัญของ

แหล่งเรียนรู้ มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพราะบุคคลมีความต้องการแตกต่างกันไปตามความสามารถ 

ความสนใจ ความถนัดและความพร้อมที่จะเรียนรู้หากสามารถดำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้  

ได้เพียงพอและมีประสิทธิภาพก็สามารถส่งเสริมให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ไดท้ั่วทุกแห่ง 

 ญานิศา ดวงสีทอง (2561, หน้า 20) ได้สรุปว่า ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 

ต้องมีความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง เพราะบุคคลมีความต้องการแตกต่างกันไปตามความสามารถ ความสนใจ 

ความถนัดและความพร้อมที่จะเรียนรู้หากสามารถดำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้ไดอ้ย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพก็สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเกิดสังคม 

แห่งการเรียนรู้ไดทุ้กที 

 อรรถวัจน์ ตุยาสัย (2561, หน้า 12) ได้สรุปว่า  แหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง 

ของการจัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ เสริมสร้างประสบการณ์ สนับสนุนการเรียนรู้

ของคนในยุคปัจจุบันได้พัฒนาเต็มศักยภาพก้าวทันเทคโนโลยี และสามารถนำความรู้ไปใช้ 

ในชีวิตประจำวันซึ่งมีความจำเป็นและสำคัญต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ ยึดผู้ เรียน 

เป็นศูนย์กลาง 

 วัฒน ลาพิงค์ (2562, หน้า 18) ได้สรุปว่า แหล่งความรู้เป็นแหล่งที่ตอบสนองต่อการ

เรียนรู้ไดด้้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน ตามความสนใจและความถนัดได้ทุกโอกาส 

ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาเป็นไปตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ 

 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้เป็นจุดศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนที่มีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างย่ิงต่อสถานศึกษา สถานศึกษาควรให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำสื่อไปใช้

ในการพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างหลากหลายและพอเพียงต่อการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้สอนได้ใช้ประโชน์สูงสุดในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  

มุ่งให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองให้ได้รับประสบการณ์โดยตรง ฝึกการปฏิบัติจริง 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนเกิดความเช่ือมั่นในตนเองและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

 แหล่งเรียนรู้สามารถจัดประเภทได้หลายแบบตามความสอดคล้องกับสถานศึกษาน้ัน ๆ  

เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีนักวิชาการหลากหลายท่านที่ได้

กล่าวถึงประเภทของแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้จำแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้เป็นประเภทต่าง ๆ 

ได้ 4 ประเภท ได้แก่ 

 1. แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่อยู่ในชุมชน ซึ่งสามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนได้ เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พ่อค้า นักธุรกิจ 

พนักงานบรษิัท ข้าราชการ ภิกษุสงฆ์ ศิลปิน นักกฬีา  

 2. แหล่งเรียนรู้ประเภทมนุษย์สร้างขึ้น เช่น สถานที่สำคัญทางด้านประวัติศาสตร์

โบราณสถาน สถานที่ราชการ พิพิธภัณฑ์ ตลาด ร้านค้า ห้องสมุด สวนสาธารณะ เป็นต้น 

 3. แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม้ พืช หิน ดิน ทะเล 

แม่น้ำ ห้วย หนอง คลอง บึง น้ำตก ทุ่งนา สัตว์ป่า สัตว์นำ้ 

 4. แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเช่ือ ได้แก่ ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีพ้ืนบ้าน การละเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพืน้บ้าน วรรณกรรมท้องถิ่น ศิลปะพื้นบ้าน ดนตรีพ้ืนบ้าน  

วิถีความเป็นอยู่ประจำ 

 แต่ถา้จะแบ่งแหล่งเรียนรู้ ตามสถานที่ต้ังก็สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

 1. แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดเคลื่อนที่มุมหนังสือ

ในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ 

ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคด ีสวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมะ 

ฯลฯ 

 2. แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ 

สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ศูนย์วัฒนธรรม ศูนย์หัตถกรรม วัด มัสยิด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 

องค์กรภาครัฐและเอกชน ฯลฯ 

 จิราภรณ์ ขยัน (2558, หน้า 43) สรุปได้ว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ สามารถจำแนก

ได้ 2 ประเภท คือ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

 พิมพ์พิมล คงจินดา (2560, หน้า 15-18) สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้สามารถแบ่งออกเป็น 

3 ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่  
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 1. แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่รอบ ๆ ชุมชน 

หรือแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิเช่น คลอง น้ำตก ภูเขา ทะเลทราย ป่าไม ้เป็นต้น 

 2. แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากมนุษย์เป็นผู้จัดสร้างขึ้น

เพ่ือใช้ในการศึกษา ค้นคว้า เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  2.1 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหมายถึง แหล่งเรียนรู้ทั้งหมดที่อ ยู่ภายในโรงเรียน 

ทั้งแหล่งเรียนรู้วิชาการและแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมวิชาการเช่น ห้องเรียน สื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ห้องสมุดห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางคนตรี ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์

สวนพฤกษศาสตร์ สวนหย่อม สหกรณ์โรงเรียน โรงอาหาร สนาม เป็นต้น 

  2.2 แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ทั้ งหมดที่อยู่ภายนอก

โรงเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ชุมชน พิพิธภัณฑ์ โรงภาพยนตร์ ตลาด ศาสนสถาน องค์กรของรัฐ

และเอกชนเป็นต้น 

 3. แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นบุคคลหมายถึง บุคคลที่สามารถให้ความรู้ไม่ว่าจะเป็น 

ด้านวิชาการหรือด้านอื่น ๆ ก็ตาม เช่น ครู ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ อิหม่าม 

บาทหลวง เป็นต้น 

 ศิริญาย์ เลียบคง (2560, หน้า 26) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาต่างก็จะลักษณะแตกต่างกันออกไปมากมายหลายประเภท ซึ่งสามารถจำแนก 

เป็นประเภทใหญ่  ๆ ได้ดังน้ี แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นแหล่งวิชาการ  

แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

 ปัทมา จันปัญญา (2561, หน้า 17-18) สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้แบ่งออกได ้4 ประเภท 

 1. แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติคือการเรียนรู้สิ่งที่มีอยู่แล้วในธรรมชาติเช่น 

แม่น้ำ ลำคลอง น้ำตก ทะเล ภูเขา ดิน หิน แร่และปรากฏการณ์ทางธรรมชาติต่าง ๆ เช่น

ข้างขึ้น ข้างแรม ฝนดาวตก สุริยุปราคา เป็นต้น 

 2. แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น คือ อาคารสถานที่ต่าง ๆ ที่ไต้ถูกจัดแสดงความรู้  

ที่ได้รวบรวมเอาไว้ โดยแยกเป็น 2 ประเภท คือ 

  2.1 แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ห้องเรียน ห้องสมุด สวนสมุนไพร  

สนามกีฬา เป็นต้น 

  2.2 แหล่งการเรียนรู้นอกสถานศึกษา ได้แก่ ศาสนสถาน พิพิธภัณฑ์ สถาบัน

ค้นคว้าวิจัยแหล่งบริหาร สวนสาธารณะ สวนสัตว์ห้องสมุดประชาชน ศูนย์กีฬา ศูนย์การค้า 

เป็นต้น 
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 3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรบุคคล คือ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ เช่น ครูผู้ปกครอง ลุง ป้า น้า อา ปู่ ย่า ตา ยาย ไม่ว่าจะเป็น 

ความเช่ียวชาญในดา้นการประกอบอาชีพ หรือในต้านของการเช่ียวชาญในดา้นขนบธรรมเนียม

ประเพณที้องถิ่น 

 4. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อและเทคโนโลยี คือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อและนวัตกรรมต่าง ๆ  

ที่มนุษย์สร้างขึ้น และผู้ศึกษาสามารถศึกษาผ่านส่ือและเทคโนโลยีได้ด้วยตนเองตามความสนใจ  

เช่น การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การสืบคันข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ 

วิทยุโทรทัศน์ และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

 ปรชีา บุญอินทร์ (2562, หน้า 26) ได้สรุปประเภทของแหล่งเรียนรู้ ได้ 2 ประเภท คือ 

 1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่  ห้องสมุด ห้องปฏิบั ติการต่าง ๆ ห้องเรียน  

และอุทยานการศึกษา เป็นต้น 

 2. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบโรงเรียนภายในชุมชน 

และห่างไกลออกไป อาจเป็นต่างจังหวัดที่ให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้าได้ทุกสาขาวิชา ทั้งที่เป็น

บุคคลธรรมชาตแิละที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นต้น 

  2.1 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล คือ ผู้ที่สามารถเล่า อธิบาย บรรยาย หรือสาธิต 

การทำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างชำนาญ 

  2.2 แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นธรรมชาติ  คือ แหล่งเรียนรู้ที่ เกิดเป็นและมีขึ้น เอง 

ตามธรรมชาต ิเช่น น้ำตก ทะเล ภูเขา หาดทราย แหล่งน้ำ พืน้ที่ป่า เป็นต้น 

  2.3 แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น ได้แก่ สถานที่ที่มนุษย์สร้างขึ้น เพ่ือเป็นศูนย์  

ความรู้ต่าง ๆ ให้สืบทอดแก่ลูกหลานในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ท้องฟ้าจำลอง สถานประกอบการต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

 พระสมุห์วินิตย์ ถิรจิตโต (การะเกตุ) (2561, หน้า 18) ได้สรุปว่า แหล่งเรียนรู้  

แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาต ิแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้

ที่เป็นอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยี  

 ญานิศา ดวงสีทอง (2561, หน้า 27) สรุปไว้ว่า แหล่งเรียนรู้มีอยู่รอบ ๆ ตัวเรา 

ทุกหนทุกแห่ง ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปมากมายหลายประเภท ซึ่งสามารถจำแนก 

เป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ดังน้ี 

 1. แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นบุคคล เช่น ครู เพ่ือนในห้องเรียน เพ่ือนต่างห้องเรียน  

เพ่ือนต่างระดับ บุคคลในโรงเรียน ผู้ปกครอง คนในชุมชน เป็นต้น 



 

 

 20 

 

 2. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นวิทยาการ ได้แก่ สถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน เช่น 

ห้องสมุดวัต ตลาต ร้านค้า สถานตีำรวจ สถานอีนามัย โบราณสถาน สวนสัตว์ เป็นต้น 

 3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง สวนสาธารณะ ต้นไม้ 

ใบไม้ อุทยานแห่งชาต ิรวมทั้งสัตว์ต่าง ๆ เช่น สัตว์เลี้ยง สัตว์ป่า เป็นต้น 

 4. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำรา วารสาร

นิตยสารสิ่งพิมพ์ แผ่นปลิว ป้ายโฆษณา รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ เสียงตามสาย 

คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 5. โครงสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งจัดตามแหล่งที่ต้ังแหล่งเรียนรู้ แบ่งได้เป็น  

2 ประเภท ดังน้ี 

  5.1 แหลง่เรียนรู้ด้านวิชาการ 

  5.2 แหล่งเรียนรู้ด้านสนับสนุนวิชาการ  

 วัฒน ลาพิงค์ (2562, หน้า 26) กล่าวโดยสรุปว่า แหล่งเรียนรู้สามารถจำแนกเป็น  

2 ประเภท คือ 

 1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่  ห้องสมุด ห้องปฏิบั ติการต่าง ๆ ห้องเรียน 

และอุทยานการศึกษา 

 2. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบโรงเรียนภายในชุมชน 

และห่างไกลออกไป อาจเป็นต่างจังหวัดที่ให้นักเรียนไปศึกษาคันคว้าได้ทุกสาขาวิชา ทั้งที่เป็น

บุคคลธรรมชาตแิละแหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึน้ ดังนี ้

  2.1 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล คือ ผู้ที่สามารถเล่า อธิบาย บรรยาย หรือสาธิต 

การทำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างชำนาญ 

  2.2 แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นธรรมชาติ คือ  แหล่งเรียนรู้ที่ เกิดเป็นและมีขึ้น เอง 

ตามธรรมชาตเิช่น น้ำตก ทะเล ภูเขา หาดทราย แหล่งน้ำ พืน้ที่ป่า ฯลฯ 

  2.3 แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึน้ ไต้แก่ สถานที่ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์ความรู้

ต่าง ๆ ให้สืบทอดแก่ลูกหลานในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ

ท้องฟ้าจำลอง สถานประกอบการต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

 จิรภา อินนารี (2564, หน้า 19) กล่าวโดยสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ สามารถจำแนก

ออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

 1. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล เช่น ครู ปราชญ์ ผู้รู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น นักการศึกษา 

นักวิจัย นักประดษิฐ์ และผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในดา้นต่าง ๆ เป็นต้น 
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 2. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่ เช่น โรงเรียน ห้องสมุด ศาสนสถาน สวนสัตว์ สถานที่

ทางธรรมชาตต่ิาง ๆ เป็นต้น 

 3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อสารสนเทศ และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

สื่อทางคอมพิวเตอร์ ผลงานประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ซึ่ งจะมีลักษณะที่แตกต่างกันไป  

และยังสามารถจัดจำแนกตามประเภทได้ ดังนี้  แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ที่ เป็นเทคโนโลยีต่าง ๆ  

ผู้เรียนสามารถศึกษาผ่านสื่อและเทคโนโลยีได้ เช่น การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การสบืค้น

ข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ วิทยุโทรทัศน์ และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  

เป็นต้น 

 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ในการจัด

การศึกษา ไว้ว่า ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้จะเกี่ยวข้องกับบุคคล สถานที่ 

ธรรมชาติ หน่วงงาน องค์กร สถานประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ โดยลักษณะเด่น

ของการจัดการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้มดีังต่อไปน้ี 

 1. ผู้เรยีนได้ฝึกปฏิบัตจิริง ค้นคว้าหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 2. ผู้เรยีนได้ฝึกการทำงานเป็นกลุ่มร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้

เกิดการเรียนรู้ และทักษะกระบวนการต่าง ๆ 

 3. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความหมาย 

และการสรุปความคิดแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 

 4. ผู้เรยีนได้ประเมินผลการทำงานไดด้ว้ยตนเอง 

 5. ผู้เรยีนสามารถนำความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรูไ้ด้ 

 6. ผู้สอนเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู ้ให้คำแนะนำ ให้การสนับสนุน 

 สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558, หน้า 45) ได้สรุปว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน หมายถึง ประสบการณ์ที่ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ได้รับจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในการฝึกประสบการณ์เรียนรู้ โดยให้นักเรียนซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แก่ผู้เรียนอย่างหลากหลาย ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เกิดการเรียนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์ได้โดยง่าย ซึ่งเป็นการกระตุ้นและเร้าความสนใจแก่ผู้เรียน ส่งเสริมให้  

ผู้ เรียนเรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทำให้ผู้ เรียนสามารถนำสิ่งที่ เรียนไปใช้  
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ในชีวิตประจำวันได้ ช่วยให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสาระการเรียนรู้ที่เรียน ตลอดจนช่วยให้

ผู้เรยีนมีโลกทัศน์ที่กว้างขวางและสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

 พิมพ์พิมล คงจินดา (2560, หน้า 19) ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ มีดังนี้ 

 1. เป็นแหล่งเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 2. เป็นแหล่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง เพ่ือเพ่ิมทักษะต่าง ๆ 

ที่ผู้เรยีน 

 3. เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร และรวบรวมสื่อต่าง ๆ สำหรับใช้ในการค้นคว้าและวิจัย 

 4. เป็นแหล่งการศึกษาและแหล่งเรียนรู้สำหรับประชาชนตลอดชีวิต ทุกเพศทุกวัย 

 5. เป็นแหล่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของทุกภาคส่วน เช่น โรงเรียนกับชุมชน ภาครัฐ

กับภาคเอกชน เป็นต้น 

 6. เป็นแหล่งปลูกฝังคำนิยมและทัศนคติที่ดี รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

ประชาชน 

 7. เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ โดยการใช้แหล่งเรียนรู้  

ไปปรับใช้ให้เหมาะสม 

 สายชล วัฒนเกษกรณ์  (2560, หน้า 38) สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาโดยใช้  

แหล่งเรียนรู้ประกอบการจัดการศึกษา มีผลทำให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

ผู้ เรียนได้ รับความรู้และประสบการณ์แปลกใหม่ การที่ผู้ เรียนได้ รับประสบการณ์ตรง 

ทำให้สามารถเข้าใจและจดจำเนื้อหาการเรียนได้ดี เป็นการเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 

ที่หลากหลาย ทำให้นักเรียนเข้าใจในการเรียนเนื้อหาน้ัน ๆ มากย่ิงขึ้น ส่งผลให้ผู้ เรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึน้ 

 กมลวรรณ คุณาสวัสดิ์  (2561, หน้า 34) สรุปได้ว่า ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้  

แหล่งเรียนรู้จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้ดีขึ้นและยังส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

ทำให้ผู้เรียนได้เห็นคุณคำของการเรียนมากย่ิงขึ้น และได้เรียนรู้จากของจริง การได้จับต้อง  

ที่เป็นรูปธรรมในสถานการณ์จริง ทำให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

โดยใช้สื่อธรรมชาติโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้ใด้ทั้งความรู้ปะสบการณ์  

ความสนุกสนานมชีีวิตชีวาทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

 ปัทมา จันปัญญา (2561, หน้า 24-25) สรุปด้ว่า แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 

มีประโยชน์ ดังน้ี 

 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากสถานการณ์จริงผ่านประสบการณ์ของตนเอง 

เกิดเป็นความรู้ที่ย่ังยืน 
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 2. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา เป็นการฝึกทักษะการแสวงหาความรู้  

ดว้ยตนเอง และทำให้เห็นคุณค่าของส่ิงที่เรยีน 

 3. ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ร่วมกับเพ่ือน และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่ งกันและกัน  

เป็นการฝกึการปรับตัวเข้าสู่สังคม 

 4. ทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการคัดสรรแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน  

ทำให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

 5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

 วัฒน ลาพิงค์ (2562, หน้า 26) สรุปประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ได้ว่า แหล่งเรียนรู้  

มีประโยชน์ต่อการนำมาใช้ในการเรียนการสอน สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ  

ในการเรียนเพ่ิมขึ้นเพราะได้เรียนรู้จากสภาพความเป็นจริง ได้ลงมือทำหรือปฏิบัติจริง 

อย่างหลากหลาย ได้รับประสบการณ์ตรง ฝึกทักษะในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์  

และการไปศึกษายังแหล่งเรียนรู้สามารถปลูกฝังเจตคติให้เป็นไปตามที่พ่ึงประสงค์ช่วยพัฒนา

ให้ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนต่อสังคม รักและผูกพันกับท้องถิ่น 

และสิ่งแวดล้อม 

 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้มีประโยชน์และมีความสำคัญต่อกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนเป็นอย่างมาก ทำให้ผู้เรียนสามารถมีทักษะและประสบการณ์การเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

มีสังคม ประสบการณ์จากการเรียนรู้ ฝึกทักษะในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ ปลูกฝัง 

เจตคติให้เป็นไปตามที่พึงประสงค์  ซึ่งจะช่วยให้ผู้ เรียนสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนมากย่ิงขึ้น ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสาระการเรียนรู้ 

ที่เรียน ตลอดจนช่วยให้ผู้ เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างขวางและสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน 

 

แนวคิดการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 4) ได้กล่าวว่า 

กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้เป็ นเร่ืองที่ ต้องวางแผนดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

เร่ิมที่การจัดต้ังทีมอำนวยการทีมดำเนินงานร่วมกันจัดทำยุทธศาสตร์ โดยยึดนโยบาย 

และบริบทของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาเพ่ือจัดสรรงบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติการ

โครงการ ดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดทำข้อมูลและทำความเข้าใจ  

กับบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ประชาสัมพันธ์กิจกรรม โครงการ สนับสนุนให้ใช้  
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โดยมีการวิจัย และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประเมินผล สรุปรายงานพัฒนาต่อยอด ครูและ

บุคลากรทุกคน ต้องทำงานเป็นทีม รับผิดชอบการดำเนินการสร้างจัดหา ร่วมพัฒนา 

และรวบรวมข้อมูล ใช้แหล่งเรียนรู้สม่ำเสมอ เป็นตัวอย่างที่ดีของนักเรียน และจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้บูรณาการเข้ากับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีน ใช้แหล่งเรียนรู้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหารแหล่งเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญอย่างย่ิงที่โรงเรียน

จะต้องดำเนินอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพเพ่ือจัดแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้  

ที่หลากหลาย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ทุกคนได้

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิตอย่างกว้างขวางตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัด  

โดยไม่จำกัดอายุ เพศ เวลา สถานที่ หลักสูตร ช้ัน และวิธีการเรียนรู้ จะมีแนวทางการบริหาร

จัดการเพ่ือให้บังเกิดประสทิธิภาพสูงสุดต่อการใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งต้องคำนึงถึง

หลักการบรหิารจัดการสำคัญที่เรยีกว่า หลักการบรหิารแบบ 4 M's ดังนี ้

 1. บุคลากร (Man) ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการที่สำคัญ ได้แก่ ผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนทุกคน นักเรียนทุกคน ผู้ปกครอง ชุมชน 

คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน/องค์การต่าง ๆ 

 2. งบประมาณ (Money) คือ การบริหารจัดการงบประมาณให้บังเกิด ประโยชน์

สูงสุดคุ้มค่ามากที่สุด โดยแหล่งที่มาของงบประมาณคือเงินนอกงบประมาณและเงิน

งบประมาณ โดยใช้จ่ายตามระเบียบของทางราชการ 

 3. ทรัพยากร (Material) คือ การบริหารจัดการทรัพยากรหรือแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา โดยมีการจัดทำทะเบียน เพ่ือสะดวกในการบริหารจัดการได้

ครอบคลุมครบถ้วนและเกิดประโยชน์สูงสุดจัดได้ดังนี้ แหล่งเรียนรู้ของราชการ เอกชน  

แหล่ งเรียนรู้ภายในโรงเรียนแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน โดยการพัฒนาของเ ดิม 

หรือสร้างใหม่ และจัดเก็บเป็นระบบโดยแยกเป็นสื่อธรรมชาตแิละสื่อเทคโนโลยี 

 4. การบริหารจัดการ (Management) คือ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา

แผนปฏิบัติการ/โครงการของสถานศึกษา โดยการต้ังทีมบริหารเพ่ืออำนวยการและสนับสนุน

การจัดต้ังทีมครู-นักเรียน เพ่ือดำเนินการส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาให้เกิดผลคุ้มค่า 

ย่ังยืน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดประโยชน์กับผู้ เรียนเป็นสำคัญส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์ 

ให้เป็นที่รู้จักและใช้แหล่งเรียนรู้ 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หน้า 13) การบรหิารสถานศึกษาปัจจุบันเน้นการบรหิาร

คุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Demming Cycle: PDCA) ซึ่งสถานศึกษาสามารถนำมาใช้ในการ

บริหารแหล่งการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษามีคุณภาพ การบริหาร
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คุณภาพจะทำให้การบริหารงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีการทำงานที่เป็นระบบ  

และมีประสทิธิภาพช่วยส่งเสริมการใช้แหล่งการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ระบบบริหารจัดการที่ดีตามระบบวงจรคุณภาพด้วยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

และชุมชน ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การดำเนินงานตามแผน (Do) การตรวจสอบ 

(Check) การพัฒนาปรับปรุง (Action) ซึ่งสถานศึกษาควรดำเนนิการ ดังนี ้ 

 1. ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Plan) หมายถึง กำหนดนโยบาย 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยทำความเข้าใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมทั้ง 

แนวดำเนินการของโรงเรียน เพ่ือกำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้  

โดยให้คณะครู นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด จัดต้ังคณะกรรมการสำรวจ 

แหล่งการเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

และคณะกรรมการพัฒนาแหล่งการเขียนรู้ มีบทบาทหน้าที่สำคัญที่จะเป็นผู้สำรวจ วิเคราะห์

ความพร้อม รวบรวมข้อมูลแล้วจัดทำแผนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้สามารถดำเนินการได้

อย่างเหมาะสม โรงเรียนดำเนินการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียน 

และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้เพื่อให้ครู 

อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งผู้ เกี่ยวข้อง 

มีความเข้าใจตรงกัน เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ เพ่ือให้แหล่งการเรียนรู้ 

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

 2. ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) หมายถึง การดำเนินการสร้างและพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้ตามความพร้อมที่ได้ดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรียน 

และชุมชนกำหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ดำเนินการ

สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพจัดระบบการใช้

สำหรับผู้เรียน ผู้เรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการรวบรวมข้อมูล 

การใช้ เพ่ือเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

 3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) หมายถึง โรงเรียนกำหนดให้มี

ผู้รับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

และมีประสิทธิภาพ แก้ไข ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการ มีการประเมินทบทวน

ปรับปรุงกระบวนการดำเนินการ ให้เกิดการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลัก 

และแนวดำเนินการของโรงเรียนในฝันที่โรงเรียนกำหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียนเอง 

มีการกำหนดวิธีการ และเคร่ืองมือประเมินผลการคำเนินการ การสร้าง การพัฒนา 

และใช้แหล่ง การเรียนรู้วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 
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 4. ด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) หมายถึง ผลการประเมิน 

หากพบปัญหา หรือข้อบกพร่อง ก็นำมาวางแผนปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

 กัญญณัฐ อินปันสา (2559, หน้า 25-26) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นงานที่โรงเรียน

ส่วนใหญ่ดำเนินการอยู่แล้ว ภาพความสำเร็จที่ เกิดขึ้นกับนักเรียนก็คือ การเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งมีหลายช่องทาง 

เพียงแต่การดำเนินการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ยังเป็นไปโดยไม่เป็นระบบ และกระบวนการ 

ที่ ชัดเจน แหล่งเรียนรู้บางแห่งจึงไม่ได้ถูกใช้และพัฒนาอย่างต่อเน่ืองแหล่งการ เรียนรู้ 

ที่เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลย ไม่ได้เข้าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้นำ 

การดำเนินการสู่ความสำเร็จโดยกำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน ซึ่งอาจบรหิารจัดการได้ดังนี ้

 1. ขั้นการวางแผน (Plan) 

  1.1 กำหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนกำหนดนโยบาย 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยทำความเขาจนโยบายตามแผนหลักสูตรรวมทั้งแนวดำเนินการ 

ของโรงเรียนในฝันเพ่ือกำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้โดยให้คณะครู 

มีส่วนร่วมในการกำหนด 

  1.2 จัดต้ังคณะกรรมการสำรวจแหล่งการเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อม

ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ หัวหน้างาน

พัฒนาผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องที่โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

  1.3 จัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คณะกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

มีบทบาทหน้าที่สำคัญที่จะเป็นผู้สำรวจวิเคราะห์ความพร้อมรวบรวมข้อมูลแล้วจัดทำ

แผนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม 

  1.4 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนดำเนินการสร้าง

ความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ 

  1.5 ประชาสัมพันธ์โครงการโรงเวียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาและใช้

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูอาจารย์นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกันเกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือให้  

แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
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 2. ขั้นการตำเนินงาน สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Do) โรงเรียนอาจมี  

แนวทางการสร้าง พัฒนาใช้แหล่งเรียนรู้ได้ ดังรู้ 

  2.1 จัดต้ังคณะผู้ รับผิดชอบแหล่งการเรียนรู้ซึ่งอาจประกอบด้วย บุคลากร 

ดังต่อไปน้ี รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานห้องสมุด  

หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน รับผิดชอบการดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ตามความพร้อมที่ ได้ดำเนินการสำรวจและวิ เคราะห์ข้อมูล ทั้ งในโรงเรียนและชุมชน  

กำหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 

  2.2 สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มปีระสิทธิภาพ จัตระบบการใช้สำหรับผู้เรียนและผู้สนใจ 

  2.3 ผู้เรียนและผู้สนใจได้ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการรวบรวม

ข้อมูลการใช้เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

 3. ขั้นตรวจสอบ ทบทวน กำกับติตตาม (Check) โรงเรียนกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 

ในการนิ เทศ  ติดตาม  และป ระ เมิ นการพัฒ นาและใช้แห ล่ ง เ รียน รู้อ ย่างต่อ เน่ื อ ง 

และมีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการมีการประเมินทบทวน

ปรับปรุงกระบวนการดำเนินการให้เกิดการพัฒนาและใช้แหล่งการเ รียนรู้ตามแผนหลัก 

และแนวดำเนินการของโรงเรียนในฝันที่โรงเรียนกำหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียนเอง 

มีการกำหนดวิธีการและเคร่ืองมือประเมินผลการดำเนินการ การสร้างการพัฒนาและใช้ 

แหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์การประเมิน และสรุปผลการประเมิน 

 4. ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Action) การสรุป

รายงานการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ควรรวบรวมข้อมูลต้ังแต่เร่ิมดำเนินการระหว่าง 

ดำเนินการและเสร็จสิ้นการดำเนินการเพ่ือสรุปเป็นรายงานนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัด 

ทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งการเ รียนรู้ 

ให้กว้างขวางขึน้ เป็นการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดต่อไป 

 ศิริญาย์ เสียบคง (2560, หน้า 27) พบว่า การเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงค์ 

ทั้งด้านเนื้อหาวิชา และกระบวนการหรือวิธีการอ่านข้อมูลให้ เป็น (Information Literacy) 

โดยผ่านการหรือปฏิบัติกับสื่อต่าง ๆ ในแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งผู้เรียนจะปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมผู้เรียนที่ต่ืนตัวในขณะที่ใช้สื่อ วัสดุที่มีอยู่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือสำรวจ ตรวจสอบ 

หาคำตอบจากส่ือ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ โดยครูหรือบรรณารักษ์จะกลายเป็นผู้สร้างแรงจูงใจ

และผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยการจัดหาสิ่งสนับสนุนเนื้อหาน้ัน ๆ ซึ่งจะช่วย

ผลักดันให้ผู้เรียนแสวงหาข้อมูลและกลายเป็นนักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผลที่เกิดท้ายที่สุด
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คือ เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มั่นคงขึ้นในขณะเดียวกันก็กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้

แบบกระตือรือร้น และแบบสร้างสรรค์ขึ้นภายในโรงเรียนต่อไป 

 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560, หน้า 47-48) สรุปการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการวางแผน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการอำนวยการ 

ด้านการควบคุม โดยวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการสรุปผล 

ดา้นการประเมินผลด้านบุคคลและด้านงบประมาณ 

 สายชล วัตนเกษกรณ์ (2560, หน้า 42-43) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารแบบ 4 M's 

คือ การบริหารจัดการใด ๆ ที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากร ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคาร

สถานที่  สถาพแวดล้อม และการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้

ต้ังเป้าหมายไว้หรือศิลปะและกระบวนการการกระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลาย ๆ อย่าง 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้มีการดำเนินการ เพ่ือให้คงอยู่ มีการวางแผน 

การจัดการองค์การ การจูงใจ การควบคุมและการกระทำที่ทำให้ เกิดการเป็นอันหน่ึง 

อันเดยีวกันอย่างมีระบบแบบแผน 

 กมลวรรณ  คุณ าสวัสดิ์  (2561 , ห น้า 34) ส รุปได้ ว่ า  แนวทางการบ ริหาร 

และการจัดการแหล่งเรียนรู้ คือ 

 1. สร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 

 2. มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

 3. มีการจัดทำแผนในระดับพื้นที่ในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 4. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 5. หน่วยงานส่วนกลางสนับสนุนงบประมาณและท รัพยากรในการจัดสร้าง 

หรือพัฒนา 

 ขนิษฐา กาต้ัง (2561, หน้า 17) สรุปหลักการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ต้องมีการวางแผนในการ

ดำเนินงานการดำเนินการตามแผน การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล รวมไปถึงการนำ

ข้อมู ลที่ ได้ ไปป รับป รุงแก้ ไข  ทั้ ง นี้ หากสถานศึกษาได้ ดำเนินการตามแผนที่ ว างไว้   

โดยใช้ผลจากการวิเคราะห์และการจัดการอย่างละเอียดรอบคอบ พร้อมทั้งรับเปลี่ยนตาม

สภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกแล้วการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ย่อมมี

ประสิทธิภาพไปด้วย 

 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561, หน้า 53) สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

จะประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
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 1. การวางแผน เป็นขั้นตอนที่มีการกำหนตนโยบาย แผน โครงการ ก่อนการ

ปฏิบัตงิาน 

 2. การปฏิบัตติามแผนงาน เป็นปฏิบัติตามขัน้ตอน วิธีการที่ไดว้างแผนไว้ 

 3. การตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

จากที่ได้กำหนดไว้ 

 4. การปรับปรุง พัฒนา เป็นขั้นตอนที่มีนำข้อมูลจากการรายงานมาใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุง 

 จิรภา อินนารี (2564, หน้า 31-32) ได้สรุปไว้ว่า แนวทางการบริการจัดการ 

ที่สามารถนำไปใช้ในการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีอยู่ 4 ดา้น ดังน้ี 

 1. ด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนเป็นเร่ืองของการกำหนด 

ความต้องการ วิธีการดำเนินการและคาดหมายผลการดำเนินการในอนาคต โดยใช้หลัก

วิชาการเหตุผล มีข้อมูลตัวเลขประกอบ มีการสำรวจ วิเคราะห์เสนอปัญหา เพ่ือขจัดอุปสรรค 

ที่จะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าได้ ทำให้ผู้ปฏิบัตรู้ิไดว้่าจะทำอะไร ที่ใหน เมื่อใด กับใคร ทำอย่างไร

และทำเพ่ืออะไรได้อย่างชัดเจน ซึง่นำไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและไดผ้ล 

 2. ด้ านการจัดองค์ การ (Organizing) หมายถึ ง  การจัดโครงส ร้างองค์ การ 

ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานบุลคล ตามตำแหน่ง บทบาท และหน้าที่ ตลอดจนการทำงาน

ของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง ราบร่ืน และไม่ทับซ้อนกัน และการบริหารงานงบประมาณ 

เพ่ื อส นับส นุน ในการจัดสรรท รัพยากรอย่างเหมาะสม  และคุ้ มค่ า  โดยทั้ งหมด น้ี  

เป็นองค์ประกอบเพ่ือการตัดสินใจในการดำเนนิการให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากที่สุด 

 3. ด้านการนำ (Leading) หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ความพยายามในการอำนวยการ

หรือสั่งการและมอบหมายภาระงานให้สัมพันธ์และลอดคล้องกับความรับผิดชอบ โดยมีการ

ประสานงานและติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้ทำงานร่วมกันไห้ ซึ่งผู้บริหาร 

พึงมีความเข้าใจในการสร้างแรงจูงใจและภาวะผู้นำในการทำงานรวมถึงมีทักษะในการแก้ไข

บัญหาได้ดีและมีการตัดสินใจที่รอบคอบ รวมทั้งการเป็นตัวแทนขององค์กรหรือการเป็น 

หัวหน้าในการปฏิบัตภิารกิจต่าง ๆ 

 4. ด้านการควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผล

และประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรมต่าง ๆ ของพนักงาน เพ่ือรักษาให้องค์กรดำเนินไปใน

ทิศทางสู่ เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ในเวลาที่กำหนดไว้  

มีความสำเร็จมากน้อยเพียงไร เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ บ้างหรือไม่ รวมทั้งการแก้ไข 

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 
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 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์จากนักวิชาการ และผู้ที่ ศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ทั้ งหมด 13 แหล่ง โดยทำการศึกษาเอกสาร  

ต้ังแต่ปี  2550–2564 ได้แก่  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550 ; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; กัญญาณัฐ อินปันสา, 2559; พระครูวิสิฐวรนารถ ทองอินทร์ 

ฟองคำดี, 2560; มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ , 2560; ศิริญาย์ เลียบคง, 2560; สายชล  

วัฒนเกษภรณ์, 2560; กมลวรรณ คุณสวัสดิ์, 2561; ขนิษฐา กาต้ัง, 2561; รุ่งนภา มาอุด, 

2561; สุดารัตน์ งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
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1. ด้านการวางแผน              8 

2. ด้านการดำเนินงานบรหิาร 

 แหล่งเรียนรู้ 

             9 

3. ด้านการประเมินการบรหิาร 

 แหล่งเรียนรู้ 

             8 

4. ด้านสรุปรายงานการปรับปรุง 

 และแก้ไขการบรหิารจัดการ 

 แหล่งเรียนรู้ 

             7 

6. หลักการมีส่วนร่วม              2 

7. การสัมผัสหรือปฏิบัติสื่อต่าง ๆ   

 ในแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

             1 

7. สร้างความรู้ความเข้าใจ 

 เกี่ยวกับแหลง่เรียนรู้ 

             1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. จัดทำแผนในระดับพืน้ที ่

 ในการนำนโยบายไปสู ่

 การปฏบิัต ิ

             1 

10. หน่วยงานส่วนกลาง 

 สนับสนนุงบประมาณ 

             1 

11. ด้านอำนวยการ              2 

12. ด้านการควบคุมโดยวงจร 

 คุณภาพ PDCA 

             1 

13. ด้านการเก็บข้อมูลรวบรวม              1 

14. ด้านสรุปผล              2 

15. ด้านงบประมาณ              4 

16. ด้านทรัพยากร              3 

17. ด้านบุคคล              2 

18. ด้านบรหิารจัดการ              2 

19. ด้านบรกิารและกิจกรรม              1 

20. ด้านการปฏบิัตเิป็น 

 มาตรฐาน 

             1 

21. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 และนวัตกรรม 

             1 

 

 จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้นพบว่า หลักการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้น้ัน  

มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน ซึ่งในการศึกษางานวิจัยในคร้ังน้ี

ผู้วิจัยได้พิจารณาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ที่มีค่าความถี่สูงต้ังแต่ 4 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรร
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เป็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยได้  

จำนวน 5 ดา้น ได้แก่  

 1. ด้านการวางแผน จำนวน 8 แหล่ง คือ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; กัญญาณัฐ 

อินปันสา, 2559; มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์, 2560; ขนิษฐา กาต้ัง, 2561; รุ่งนภา มาอุด, 

2561; สุดารัตน์ งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 

 2. ดา้นการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ จำนวน 9 แหล่ง คือ กระทรวงศึกษาธิการ,  

2551; กัญญาณัฐ อินปันสา, 2559; มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์, 2560; สายชล วัฒนเกษภรณ์, 

2560; ขนิษฐา กาตั้ง, 2561; รุ่งนภา มาอุด, 2561; สุดารัตน์ งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 

2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 

 3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ จำนวน 8 แหล่ง คือ กระทรวงศึกษาธิการ;  

2551; กัญญาณัฐ อินปันสา, 2559; มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์, 2560; ขนิษฐา กาต้ัง, 2561; 

รุ่งนภา มาอุด, 2561; สุดารัตน์ งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 

 4. ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จำนวน  

7 แหล่ง คือ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; กัญญาณัฐ อินปันสา, 2559; ขนิษฐา กาตั้ง, 2561; 

รุ่งนภา มาอุด, 2561; สุดารัตน์ งามวิลัย, 2561; จิรภา อินนารี, 2564; โชคชัย แสนวิชา, 2564 

 5. ด้านงบประมาณ จำนวน 4 แหล่ง คือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน, 2550; มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ , 2560; สายชล วัฒนเกษภรณ์ , 2560;  

พระครูวิสฐิวรนารถ ทองอินทร์ ฟองคำดี, 2560 

 โดยผู้วิจัยขออธิบายความหมายของแต่ละดา้น ดังต่อไปน้ี 

 1. ด้านการวางแผน คือ 

  1.1 หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2559) ได้ให้แนวทางการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จะต้องมีระบบการบริหารที่ดี 

โดยมีระบบวงจรควบคุมคุณภาพ  PDCA ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การดำเนินงาน 

ตามแผนการตรวจสอบความร่วมมือในการพัฒนาและการปรับปรุง เพ่ือบริหารแหล่งเรียนรู้ 

ซึ่งในด้านของการวางแผนมีขั้นตอน  เช่น การต้ังคณะกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

กำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย จัดประชุมบุคลากร เพ่ือสร้างความตระหนัก

และร่วมกันวางแผน จัดทำแผนงานโครงการและการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานการจัด

แหล่งเรียนรู้ 

  1.2 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการวางแผน หมายถึง 

กำหนดนโยบายการพัฒนา แหล่งการเรียนรู้ โดยทำความเข้าใจนโยบายตามแผนหลัก 
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หลั กสู ต ร  รวม ทั้ งแนวดำ เนินการของโรงเรียน  เพ่ื อ กำห นดนโยบ ายการพัฒ นา 

และใช้แหล่งการเรียนรู้โดยให้คณะครู นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด  

จัดต้ังคณะกรรมการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและคณะกรรมการพัฒนาแหล่งการเขียนรู้ มีบทบาทหน้าที่สำคัญ 

ที่จะเป็นผู้สำรวจ วิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมข้อมูลแล้วจัดทำแผนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม โรงเรียนดำเนินการสร้างความเข้าใจกับบุคลากร  

ทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียน และบุคลากรอื่นที่ เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนา 

และใช้แหล่งการเรียนรู้เพ่ือให้ครู อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ 

เพ่ือให้แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

  1.3 กัญญาณัฐ อินปันสา (2559) ได้ให้ความหมายว่า ขั้นการวางแผน คือ 

   1.3.1 กำหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนกำหนดนโยบาย

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยทำความเขาจนโยบายตามแผนหลักสูตรรวมทั้งแนวตำเนินการ 

ของโรงเรียนในฝันเพ่ือกำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้โดยให้คณะครู 

มีส่วนร่วมในการกำหนด 

   1.3.2 จัดต้ังคณะกรรมการสำรวจแหล่งการเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์สภาพ 

ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย  

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

หัวหน้างานพัฒนาผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องที่โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

   1.3.3 จัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คณะกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

มีบทบาทหน้าที่สำคัญที่จะเป็นผู้สำรวจวิเคราะห์ความพร้อมรวบรวมข้อมูลแลว้จัดทำแผนพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม 

   1.3.4 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน โรงเรียน

ดำเนินการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

คณ ะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความตระหนัก 

และเห็นความสำคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ 

   1.3.5 ประชาสัมพันธ์โครงการโรงเวียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนา

และใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูอาจารย์นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกันเกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือให้  

แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
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  1.4 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการวางแผน

หมายถึง กระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการว่าจะทำอย่างไรให้บรรลุ

วัตถุประสงค์น้ัน หากจะกล่าวในแง่ของสถานการณ์การวางแผนเป็นขบวนการในการเผชิญกับ

ความไม่แน่นอน ด้วยการกำหนดการกระทำขึ้นล่วงหน้าเพ่ือให้ได้ผลตามที่กำหนดไว้  

การวางแผนจะเกี่ยวข้องกันสองอย่างคือจุดหมายปลายทางกับวิธกีาร 

  1.5 ขนิษฐา กาต้ัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาต้องมีการวางแผน  

  1.6 รุ่งนภา มาอุด (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการแหล่งเรียนรู้ จะต้องใช้

กระบวนการบริหารและการจัดการงานวิชาการซึ่งประกอบด้วย การกำหนดยุทธศาสตร์ 

นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบรหิารงาน (Plan) 

  1.7 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน เป็นขั้นตอนที่มี 

การกำหนดนโยบาย แผน โครงการ ก่อนการปฏิบัตงิาน 

  1.8 จิรภา อินนารี (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการวางแผน (Planning) 

หมายถึง การวางแผนเป็นเร่ืองของการกำหนดความต้องการ วิธีการดำเนินการและคาดหมาย

ผลการดำเนินการในอนาคต โดยใช้หลักวิชาการเหตุผล มีข้อมูลตัวเลขประกอบ มีการสำรวจ 

วิเคราะห์เสนอปัญหา เพ่ือขจัดอุปสรรคที่จะมาถึงเป้าหมายข้างหน้าใด้ทำให้ผู้ปฏิบัติรู้ ได้ว่า 

จะทำอะไร ที่ใหนเมื่อไหร่ กับใคร ทำอย่างไรและทำเพ่ืออะไรได้อย่างชัดเจน ซึ่งนำไปสู่แนวทาง 

การปฏิบัตงิานที่ถูกต้องและไดผ้ล 

  1.9 โชคชัย แสนวิชา (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการวางแผน หมายถึง  

การที่สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเทคโนโลยี แต่งต้ังผู้มีความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยี

เป็นคณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

แหล่งเรียนรู้ ไว้ในรูปแบบฐานข้อมูลเช่น คอมพิวเตอร์หรืออินเตอร์เน็ต มีการสร้างความเข้าใจ

แก่บุคลากรเพ่ือมีส่วนร่วมในการวางแผนในรูปแบบ Infographic, Website, Facebook, Line  

วางแผนการใช้ข้อมูลจาก Big Data เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

วางแผนบรหิารแหล่งเรียนรู้ผ่าน Google from, Facebook, Line 

  สรุปได้ว่า ด้านการวางแผน  หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 

และเป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยให้คณะครู นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการกำหนด จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการหรือผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจร่วมเป็น

คณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์สภาพ 
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ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน สร้างความเข้าใจแก่บุคลากร 

ของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

 2. ด้านการดำเนนิงานบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ 

  2.1 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ (Do) หมายถึง การดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ตามความพร้อม 

ที่ได้ดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรียนและชุมชนกำหนดแหล่งเรียนรู้ 

และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้

ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพจัดระบบการใช้สำหรับผู้เรียน ผู้เรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่ า มีการรวบรวมข้อมูลการใช้ เพ่ือเป็นข้อมูลกำหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

  2.2 กัญญาณัฐ อินปันสา (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ขั้นการดำเนินงาน 

สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Do) โรงเรียนอาจมีแนวทางการสร้าง พัฒนาใช้แหล่งเรียนรู้ได้  

ดังรู้ 

   2.2.1 จัดต้ังคณะผู้รับผิดชอบแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งอาจประกอบดว้ย บุคลากร 

ตังต่อไปน้ี รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานห้องสมุด  

หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน รับผิดชอบการดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ตามความพร้อมที่ได้ดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

กำหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 

   2.2.2 สร้างและพัฒนาแหล่ งการเรียนรู้ดำเนินการสร้างและพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้ ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ จัตระบบการใช้สำห รับผู้เรียน 

และผู้สนใจ 

   2.2.3 ผู้ เรียนและผู้สนใจได้ ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่ า  

มีการรวบรวมข้อมูลการใช้เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

  2.3 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการที่มี 

แนวทางการดำเนินงานมีการวางแผนในการทำงานร่วมกันและด้วยการทำงานผ่านบุคลากร

และทรัพยากรอื่น ๆ ขององค์กร เพ่ือให้งานลุล่วงและสำเร็จไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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  2.4 สายชล วัฒนเกษภรณ์  (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการกำหนด

นโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาการสำรวจ เพ่ือวิเคราะห์

สภาพความพร้อมรวบรวมข้อมูล สร้างความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์โครงการการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม นิเทศติดตามและประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

และมีประสทิธิภาพ 

  2.5 ขนิษฐากาต้ัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า หากมีการวางแผนในการดำเนินงาน 

ต้องดำเนนิการตามแผน 

  2.6 รุ่งนภา มาอุด (2561) ได้กล่าวว่า เป็นการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์นโยบาย

แผนงานเป้าหมายของการบรหิารงาน 

  2.7 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามแผนงาน เป็นปฏิบัติ

ตามขัน้ตอน วิธีการที่ไดว้างแผนไว้ 

  2.8 จิรภา อินนารี (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดโครงสร้างองค์การซึ่งประกอบด้วย 

การบริหารงานบุลคล ตามตำแหน่ง บทบาท และหน้าที่ ตลอดจนการทำงานของทุกภาคส่วน

ให้สอดคล้อง ราบร่ืน และไม่ทับซ้อนกัน และการบริหารงานงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 

ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และคุ้มค่า โดยทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบเพ่ือการ

ตัดสินใจในการดำเนนิการให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากที่สุด 

  2.9 โชคชัย แสนวิชา  (2564) ได้ ให้ความหมายไว้ว่า  กระบวนการเรียนรู้  

โดยมี น โยบ ายการสำรวจ  ป ระ ชุม  ชี้ แ จ งจั ดแหล่ ง เรียน รู้ที่ ห ลากห ลาย  ทั นสมั ย  

จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์ สนับสนุน งบประมาณ 

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ มีการยกย่องให้กำลังใจสถานศึกษา ชีแ้จงให้ครูเห็นความสำคัญ

การเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ เช่น ผ่าน Video Conference , Facebook Live, Youtube, Line 

  สรุปได้ว่า ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ 

โดยมีนโยบายการสำรวจ ประชุมชี้แจง อบรม และจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่มี

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน ประชาสัมพันธ์สนับสนุน 

งบประมาณ สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้มี สถานศึกษามีการชี้แจง 

ให้บุคลากรทางการศึกษาเล็งเห็นความสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา ผู้เรียนได้มีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม มีการ

รวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 
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 3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ 

  3.1 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการประเมิน 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) หมายถึง โรงเรียนกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

แก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการ มีการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวนการ

ดำเนินการ ให้ เกิดการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวดำเนินการ 

ของโรงเรียนในฝันที่โรงเรียนกำหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียนเองมีการกำหนดวิธีการ  

และเครื่องมือประเมินผลการคำเนินการ การสร้างการพัฒนาและใช้แหล่ง การเรียนรู้วิเคราะห์

ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 

  3.2 กัญญาณัฐ อินปันสา (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ขั้นตรวจสอบ ทบทวน 

กำกับติตตาม (Check) โรงเรียนกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม และประเมิน 

การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาอุปสรรค 

ในระหว่างการดำเนินการมีการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวนการดำเนินการให้เกิด 

การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวดำเนินการของโรงเรียนในฝัน 

ที่โรงเรียนกำหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียนเองมีการกำหนดวิธีการและเคร่ืองมือประเมินผล

การดำเนินการ การสร้างการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้วิเคราะห์การประเมินและสรุปผล

การประเมิน 

  3.3 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการ

ดำเนินงานดา้นการกำกับควบคุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของภารกิจ หรือประเมินว่าภารกิจ

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ 

  3.4 ขนิษฐา กาต้ัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

ต้องมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

  3.5 รุ่งนภา มาอุด (2561) ได้กล่ าวไว้ว่ า มีการติดตาม และประเมินผล 

การปฏิบัตงิาน 

  3.6 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบ

การดำเนนิงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายจากที่ไดก้ำหนดไว้ 

  3.7 จิรภา อินนารี (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การที่ผู้บริหารใช้ความพยายามในการ

อำนวยการหรือสั่งการและมอบหมายภาระงานให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความรับผิดชอบ 

โดยมีการประสานงานและติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้ทำงานร่วมกันให้ ซึ่งผูบ้รหิาร 

พึงมีความเข้าใจในการสร้างแรงจูงใจและภาวะผู้นำในการทำงานรวมถึงมีทักษะในการแก้ไข
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บัญหาได้ดีและมีการตัดสินใจที่รอบคอบ รวมทั้งการเป็นตัวแทนขององค์กรหรือการเป็น

หัวหน้าในการปฏิบัตภิารกิจต่าง ๆ 

  3.8 โชคชัย แสนวิชา (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การดำเนินการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ด้วยโรงเรียนมีการจัดทำแบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการวางแผนแต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมินผล ติดตามการดำเนินงานมีการรายงานประเมินผล การที่สถานศึกษาแต่งต้ัง 

ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้  มีแผนกำกับ

ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ นิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนที่กำหนด  

มีเคร่ืองมือและวิธกีารในการนิเทศกำกับตดิตามที่เหมาะสมและหลากหลาย 

  สรุปได้ว่า ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ในการดำเนินการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ ในการดำเนินการบริหารแหล่งเรียนรู้ การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้โดยสถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึกการใช้

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก มีการวางแผนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลติดตาม 

การดำเนินการ การรายงานประเมินผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม

อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ มีการแก้ไขปัญหา อุปสรรคระหว่างการดำเนินงาน ประเมิน

ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการ การดำเนินการให้เกิดการพัฒนาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้  

ตามแนวทางการดำเนินการของสถานศึกษา 

 4. ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ คือ 

  4.1 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการปรับปรุง 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) หมายถึง ผลการประเมินหากพบปัญหา หรือข้อบกพร่อง  

ก็นำมาวางแผนปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

  4.2 กัญญาณัฐ อินปันสา (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ขั้นสรุปและรายงานผล

การสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Action) การสรุปรายงานการพัฒนาและใช้แหล่ง 

การเรียน รู้ควรรวบรวมข้อมูล ต้ังแต่เร่ิมดำเนินการระหว่างคำเนินการและเสร็จสิ้ น 

การดำเนินการเพ่ือสรุปเป็นรายงานนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องทราบ  

ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งการเรียนรู้ให้กว้างขวางขึ้น เป็นการส่งเสริม 

การพัฒนาต่อยอดต่อไป 

  4.3 ขนิษฐา กาต้ัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข  

ทั้งน้ีหากสถานศึกษาได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยใช้ผลจากการวิเคราะห์และการจัดการ
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อย่างละเอียดรอบคอบ พร้อมทั้งรับเปลี่ยนตามสภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกแล้ว

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ย่อมมีประสิทธิภาพไปด้วย 

  4.4 รุ่งนภา มาอุด (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือปรับปรุง 

การบรหิารการจัดการและเพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ 

  4.5 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ไดก้ล่าวไว้ว่า การปรับปรุง พัฒนา เป็นขั้นตอนที่มี

นำข้อมูลจากการรายงานมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง 

  4.6 จิรภา อินนารี (2564) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผล

และประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรมต่าง ๆ ของพนักงาน เพ่ือรักษาให้องค์กรดำเนินไปใน

ทิศทางสู่ เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในเวลาที่กำหนดไว้  

มีความสำเร็จมากน้อยเพียงไร เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่บ้างหรือไม่ รวมทั้งการแก้ไข ปรับปรุง

และพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 

  4.7 โชคชัย แสนวิชา (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำผลการประเมิน 

มาพิจารณา วิเคราะห์เพ่ือนำไปปรับปรุง การดำเนินงานแหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การที่สถานศึกษานำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การให้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ  

มาเป็นพ้ืนฐาน ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไดจ้ัดทำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

  สรุปได้ว่า ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลต้ังแต่เร่ิมดำเนินการเป็นกระบวนการขั้นตอนจนสิ้นสุด 

ทุกกระบวนการการดำเนินการ การปฏิบัติตามแผนงาน การตรวจสอบการดำเนินงาน  

ตามเป้าหมายที่กำหนด พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง  

แล้วนำมาสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินการเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการทุกกระบวนการ 

เพ่ือที่จะนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับที่ เกี่ยวข้องทราบตลอดจนถึงจัดให้มี  

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางมากย่ิงขึ้น เพ่ือเป็น  

การส่งเสริม พัฒนาต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 

 5. ด้านงบประมาณ คือ  

  5.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้ให้ความหมายไว้

ว่างบประมาณ คือ การบริหารจัดการงบประมาณให้บังเกิดประ โยชน์สูงสุดคุ้มค่ามากที่สุด 

โดยแหล่งที่มาของงบประมาณคือเงินนอกงบประมาณและเงินงบประมาณ โดยใช้จ่ายตาม

ระเบียบของทางราชการ 



 

 

 40 

 

  5.2 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แผนเบ็ดเสร็จ 

ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะหน่ึงรวมถึงการประมาณ

การบริหารกิจกรรมโครงการและค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุน 

การดำเนนิงานให้บรรลุตามแผนน้ี 

  5.3 สายชล วัฒนเกษภรณ์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดทำงบประมาณ

ประจำปีตามแผนการปฏิบัติการการเบิก-จ่ายงบประมาณ การดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 

แบบมุ่งการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการกำกับ ดูแล การดำเนินงาน 

ด้านการเงินการบัญ ชี เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการเรียนการสอนพร้อมทั้งรายงานผลการใช้ 

เงินงบประมาณ มีการควบคุมระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุครุภัณฑ์ การจัดทำทะเบียนคุม

ทรัพย์สินของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันและแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  

เพ่ือให้การบรหิารจัดการมปีระสิทธิภาพ 

  5.4 พระครูวิสิฐวรนารถ ทองอินทร์ ฟองคำดี (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สถานศึกษาจัดทำแผนการใช้งบประมาณจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือเอกสาร 

การซ่อมแซมทรัพยากรห้องสมุดการขอรับ การสนับสนุนงบประมาณจากชุมชนในการจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ์สำหรับแหล่งเรียนรู้และขอรับบริจาคสิ่งของเข้าห้องสมุดอย่างต่อเน่ืองรวมทั้ง 

จัดงบประมาณจัดทำรางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า ด้านงบประมาณ หมายถึง การจัดทำงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี เพ่ือใช้ในการดำเนินงานตามโครงการทั้งหมด ดำเนินการและควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง  

วัสดุ ครุภัณฑ์ ตลอดจนถึงค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานได้

อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบสอบได้ตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือส่งเสริมการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษารวมถึงการจัดทำรางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม 

ในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่ามากที่สุด 

 

บทบาทหน้าที่ของสำนักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2565, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า สำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและประสานการจัดทำข้อเสนอนโยบายและ

แผนการจัดการศึกษาพิเศษ เพ่ือคนพิการและด้อยโอกาสให้สอดคล้องกับแผนการศึกษา

แห่งชาติพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย นโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องประเมิน
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และรายงานผลการจัดการศึกษาพิเศษต่อค ณ ะกรรมการส่งเสริมกา รศึกษาพิ เศษ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานกระทรวงศกึษาธิการ  

 2. ประสาน ส่งเสริม และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส จัดระบบสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับ 

กองทุนการศึกษาสำหรับคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 

 3. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

 4. ปฏิบัตหิน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาพิเศษ 

 5. บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสำหรับคนพิการของสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ 

 6. ปฏิบัติงานร่วมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรืองานที่ไดรั้บมอบหมาย 

 

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเรือข่ายที่ 8 หมายถึง 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 8 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 8 จังหวัด 

ประกอบด้วย จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดเชียงราย  

จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 นิดา น่ิมวงษ์ (2559) บทความการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนการสอนของครู

โรงเรียนธัญรัตน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัชยมศึกษา เขต 4 สอดคล้องกับวิจัย  

จีรวัตร ป.ปาน (2556) ศึกษาผลการเปรียบเทียบระดับการใช้ประเภทแหล่งเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนกลุ่มไตรสัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนเห็นความสำคัญ 

ประโยชน์ของการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่รายในโรงเรียน นอกโรงเรียน ครูผู้สอนควรเลือกสรร

แหล่งเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับผู้  เรียนในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนครูผู้สอน 

ควรสอดแทรกแหล่งเรียนรู้สถานที่จริง ของจริงที่อยู่ใกล้ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการสร้าง 

องค์ความรู้ที่แท้จริงกล่าวโดยสรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้  โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ 
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มีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียน ต่อการจัดการศึกษา ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความจริงของชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้ เรียนได้ฝึกปฏิบัติหาความรู้  

และสรุปความรู้ได้ดว้ยตนเองจนเป็นผู้ที่คิดเป็นและเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง ทำให้เกิด

การเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ครูผู้สอนควรสอดแทรกแหล่งเรียนรู้

สถานที่จริง ของจริงที่อยู่ใกลผู้้เรยีน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้ที่แท้จริง 

 จิระพล พู่กัน (2559) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 

แหล่ ง เรียน รู้ของโรงเรียน ในกลุ่ ม เค รือข่ าย โรงเรียนที่  35 สั งกั ดสำ นักการศึกษ า

กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่  35 สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ความสำคัญ 

สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานครให้ความสำคัญที่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญที่จัดสรร ควรปรับ

ภูมิทั ศน์ภายในบริเวณ การจัดแหล่ง เรียนรู้ สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

ให้ความสำคัญที่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญที่จัดสรรจากกรุงเทพน้ันได้รับให้มากที่สุดทางการพัฒนา

มากที่สุด ความปรับภูมิทัศน์ภายในบริเวณการจัดแหล่งเรียนรู้ให้สังกัดสำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานครให้ความสำคัญที่ตัวผู้เวียนเป็นสำคัญที่จัดสรรจากกรุงเทพน้ันได้รับให้มาก

ที่สุดทางการพัฒนามากที่สุด ปรับภูมิทัศน์ภายในบริเวณการจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความสวยงาม 

สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานครได้ให้ความสำคัญที่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญที่จัดสรรจาก

กรุงเทพฯ น้ัน ได้รับให้มากที่สุดทางการพัฒนามากที่สุดความปรับภูมิทัศน์ภายในบริเวณการ

จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความสวยงามความสะอาตภายในบริเวณจัดแหล่งเรียนรู้และสร้างส่ีอการ

เรียนการสอนและอุปกรณ์ให้เพียงพอและเหมาะสมควรส่งเสริมการทำงาน เป็นทีมของ

เจ้าหน้าที่และครูควรมีการอบรมในเร่ืองให้บริการและเอาใจใส่ของเจ้าหน้าที่และควรจัดให้มี

จำนวนเจ้าหน้าที่และครูให้คำปรึกษาแก่ผู้ใช้บริการอย่างเพียงพอผู้บริหารควรมีแผนงานหรือ

โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ควรมีการตรวจสอบปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพดแีละพร้อมใช้ให้บริการมีการประเมินผลพัฒนาการของ

ผู้เรียนในการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องด้วย  ช่วยเช็คให้ใหม่ เพราะข้อความซ้ำซ้อน อ่าน

แล้วงง 

 ชวนพิศ พร้อมสุข (2559) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 

(พะเยาประซานุกูล) อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยาตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วย

วงจรคุณภาพ (P-D-C-A) ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) มีคุณภาพการดำเนินงาน
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โดยภาพรวม มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายดา้น พบว่า การปฏิบัติในแต่ละดา้น 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ดา้นการวางแผน การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน 

รองลงมา ได้แก่ ดา้นการดำเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน ถัดมาไดแ้ก่ ด้านการนำ

ผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในไปใช้  เหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อำเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา ตามหลักการบริหารทรัพยากร (4 Ms) โดยภาพรวมมีระดับอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ 

ได้แก่ ด้านครู (Man) รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (Management) ถัดมาได้แก่  

ดา้นงบประมาณ (Money)  

 แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถนศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยา 

ประชานุกูล) ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) ตามกรอบ

แนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) ดังน้ี 

 1. ด้านการวางแผนการบริหารจัดการ ควรมีการวางแผนพัฒนาครูให้มีบทบาท

หน้าที่ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้  

ที่หลากหลายบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการเรียนรู้  

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้เต็มศักยภาพ การใช้ส่ืออุปกรณ์นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้

ให้เกิดประโยซน์สูงสุด โดยให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 2. ด้านการดำเนินงานบริหาร ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะ 

การสอนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้เรียน มีรายวิชา/กจิกรรม

ที่หลากหลาย จัดหาหรือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงานด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ 

จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็นเทคโนโลยีและสื่อ ให้พร้อมและกระตุ้นให้ครูใช้ประโยชน์ 

จากสื่อเหล่าน้ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการคิดวิเคราะห์ของนักเรยีน  

 3. ด้านการตรวจสอบทบทวน ติดตามการใช้ ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรด้วย

กิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย ประเมินบุคลากรตามจรรยาบรรณวิซาชีพโดยยึดแนวทาง 

การประเมินตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา (สมศ) จัดทำเป็น (SAR)  

4. ด้านการนำผลการประเมินไปใช้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและใช้

วิธีการบริหารงานบุคคลเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้สามารถ 
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ร่วมดำเนินการตามเป้าหมายนำข้อมูลที่ได้ ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียน

ภายในสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

 สายชล วัฒนเกษกรณ์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีอันดับสูงสุด คือ ด้านทรัพยากร อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีอันดับต่ำสุด ได้แก่ 

ดา้นการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2. แนวทางสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 แนวทาง คือ 1. ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรจัด

ประชุมเพ่ือวางแผนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 2. ด้านงบประมาณสถานศึกษาควรส่งเสริมให้

ครูใช้พัสดุ  และสินทรัพย์ 3. ด้านทรัพยากร สถานศึกษาควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรม 

บูรณาการศึกษา แหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่น 4. ดา้นการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรจัดทำ

ขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 

 สาคร มหาหิงค์ (2560) ได้ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ภาพรวมมีการดำเนินงานในระดับปานกลาง 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้  

ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการตรวจสอบติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ และ 

ดา้นการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ 

 2. แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 1) ด้านการวางแผนบรหิารแหล่งเรียนรู้ต้องจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ 2) ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ต้องบูรณาการ 

การใช้แหล่งเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 3) ด้านการตรวจสอบติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ ต้องแต่งต้ัง

คณะกรรมการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 4) ดา้นการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ 

ต้องนำผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
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 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

กลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า-นวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

ผลการวิจัย พบว่า 

 1. สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า-นวมินทร์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนการบรหิาร

แหล่งเรียนรู้สูงสุด รองมา ด้านการดำเนินการแหล่งเรียนรู้ รองมา ดา้นการประเมนิการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ และต่ำสุด ดา้นการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้และแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 2. แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า-นวมินทร์ 

มีแนวทางการบริหาร ดังน้ี 1. ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารแต่งต้ัง

คณะกรรมการเพ่ือพัฒนาจัดทำแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ กำหนดปฏิทินในการดำเนินงาน

ของแผน 2 ด้านการดำเนินการแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดทำ

แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ให้บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนเขียนแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และจัดทำคู่มือประกอบการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ 

 3. ดา้นการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บรหิารแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ

เกณฑ์การวัดและประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ทำเป็นรูปเล่ม มีการรายงานการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ทุกภาคเรียน 

 4. ด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการ

วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและหาแนวทางจัดทำแผนในปีต่อไป 

 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับคุณภาพความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษา 

ยมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดเพร่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

โดยภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษา อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ดา้นการวางแผนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านบุคคล ด้านการอำนวยการ ด้านการ

ประเมินผล ด้านการบริหารจัดการดา้นงบประมาณ ด้านการควบคุมโดยวงจรคุณภาพ PDCA 

ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและด้านการสรุปผล 2) ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ 
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ของผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษา

ยมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

โดยใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิด 9 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีผู้เสนอ

แนวทางจำนวนมากที่สุด ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการวางแผนและงานบุคคล  

คือ สถานศึกษาควรให้ผู้บริหารและครูมีการจัดทำหลักฐานการใช้แหล่งเรียนรู้และเก็บรวบรวม

ข้อมูลแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบขั้นตอนเพ่ือจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อไป 

ควรส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยให้มีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการแนะแนวทางการแก้ไข การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

 ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน 

บ้านริมใต้ อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า 

 สภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ พบว่า แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล 

มีไม่เพียงพอ ยังขาดการวางแผนในการทำงาน ผู้รับผิดชอบมีภาระงานอื่นมากและขาดความรู้ 

ความเข้าใจ แหล่งเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติไม่มีการวางแผนการซ่อมแชมและดูแลรักษา 

ขาดผู้ดูแลรับผิดชอบโดยตรง การตรวจสอบข้อมูลมีความล่าช้าและไม่สามารถนำข้อมูลที่ให้ไป

ปรับปรุงแก้ไขได้ต่อเน่ืองและมีจำกัดและไม่หลากหลาย แหล่งเรียนรู้ประเกทสี่อมีไม่เพียงพอ 

ไม่ทันสมัยและอยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน แหล่งเรียนรู้ประเภทวัตถุและอาคารสถานที่  

ใช้ผิดหลักการ ใช้ไม่ถูกต้องตามจุดมุ่งหมาย คับแคบไม่สะดวกต่อการใช้ 

 แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า (1) แหล่งเรียนรู้ประเภท

บุคคลควรจัดทำปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน จัดหาบุคลากรที่มีความถนัดมีความสามารถ 

เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น (2) แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 

ควรจัดเก็บผลงานของนักเรียน มีการตรวจสอบและมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน  

(3) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อควรสร้างความตระหนักให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองได้เห็น

ความสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาการสร้างสี่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ให้ทันสมัย และควรมีการตรวจสอบและประเมินโดยผู้รับผิดชอบ (4) แหล่งเรียนรู้ประเภทวัตถุ

และอาคารสถานที่ ควรมีการกำหนดนโยบายการใช้ตามความเหมาะสมของกิจกรรมและควรมี

การนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 

 ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย

พบว่า  
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 1. บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากสูงสุดไปต่ำสุด ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้

แหล่งเรียนรู้ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 2. ความคิดเห็นของครูที่มี ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี  

ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาท 

ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  

ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป มีความเห็นแตกต่างจากประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 5 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี ครูที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบ ริหารแหล่ง เรียน รู้ภายในสถานศึกษา สั งกัดองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 

จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง  

ครูที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยครูที่ปฏิบัติงานประเภทเทศบาลมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาค่าเฉลี่ยที่ต่ำกว่า

ครูที่ปฏิบัติงานประเภทองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

 ภาณุพันธ ์พรมสวัสดิ์, ชุติมา พรหมผุย และภควรรณ ลุนสำโรง (2564, สื่อออนไลน์) 

ได้ศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จังหวัดนครราชศรีมา ผลการวิจัย พบว่า 

 1. สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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และเมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ขั้นวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา คือ ขั้นดำเนินการสร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Do) ขั้นสรุปและรายงานผล

การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Action) สำหรับขั้นตอนที่มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ ขั้นตรวจสอบ

ทบทวน กำกับตดิตาม (Check) 

 2. ผลการเปรียบเทียบระตับความคิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

ปากช่อง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัยมศึกษา เขต 31 จำแนกตามตำแหน่ง และ

ประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน 

 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่อง สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ที่มีค่าความถี่มากที่สุดอยู่ในขั้นวางแผน (Plan)  

ควรมีการจัดสรรงบประมาณสำหรับบริหารและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ รองลงมา คือ 

ขั้นดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Do) ควรมีการนิเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ของครู  

และนักเรียนอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ และขั้นตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม (Check)  

ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือที่ ใช้ในการประเมินผลให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน  

ขั้นตอนการบริหารที่มีค่าความถี่น้อยที่สุดคือช้ันสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (Action) ควรมีการนำเสนอ หรือรายงานความคืบหน้าของการบริหารจัตการ

แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

 จิรภา อินนารี (2564) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 

 1. ผลศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ด้านการนำ  

และดา้นการควบคุม ตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ควรมีการ

เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การพัฒนา  

มีการวางแผนจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์  เพ่ือการปฏิบัติงานให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

สนับสนุน ให้บุคลากรมีส่วนร่วม รับรู้ เข้าใจ ร่วมแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน 

และประเด็นที่เกี่ยวข้องจัดให้มีการทำและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดผลและประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน ผู้บริหารควรหาทางเลือก 
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ที่หลากหลายแนวทาง โดยใช้ข้อมูลทุก ๆ ด้าน และการตัดสินใจควรมีความเหมาะสม 

ทั้งแบบตัดสินใจคนเดียวและเป็นทีม ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา 

และแลกเปลี่ยน ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเน่ือง และควรมีการจัดทำรายงานการประเมิน 

ผลการดำเนนิงานอย่างสม่ำเสมอ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยค ร้ังน้ีผู้ วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยต่าง ๆ  

มาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดสำคัญการวิจัย เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 โดยได้จาก

การสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ สรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรต้น 

1. วุฒกิารศึกษา 

 1.1 ระดับปรญิญาตรี 

 1.2  ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 2.2 5–10 ป ี

 2.3 10 ปีขึน้ไป 

ตัวแปรตาม 

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม

เครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8  

โดยได้จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ดา้นการวางแผน 

2. ดา้นการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

3. ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

4. ดา้นสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไข 

 การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

5. ดา้นงบประมาณ 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ในการวิจัย เร่ือง การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8  โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา 

ตามขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ประชากรในการใช้วิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาที่สอน 

ในศูนย์การศึกษาพิศษ ประจำจังหวัดของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษา

พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ประกอบดว้ยศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน รวมทั้งหมด 645 คน (สำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2564, สื่อออนไลน์) 

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา 

ในศูนย์การศึกษาพิศษ ประจำจังหวัด กลุ่มเครือข่ายส่งประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เครอืข่ายที่ 8 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Kercie 

and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557 หน้า 64) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

248 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แล้วนำมากำหนด

สัดส่วน ตามขนาดของประชากรในแต่ละศูนย์ฯ และทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

สถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพะเยา 75 29 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดเชียงราย 100 39 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดลำพูน 61 23 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่  143 56 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดน่าน 77 30 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดลำปาง 76 29 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 57 21 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่ 56 21 

รวม 654 248 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ใช้เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเคร่ืองมือ 

ที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ งได้แก่  วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย  

5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ดา้นการวางแผน 

 2. ดา้นการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 3. ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

 4. ดา้นสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 5. ดา้นงบประมาณ 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของ 

ลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยกำหนดค่าคะแนนของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 โดยกำหนดตัวเลือกไว้  

5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 หน้า 73) ดังนี ้
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 5 หมายถึง มีการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับมาก 

 3 หมายถึง มีการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับน้อยทีสุ่ด 

 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินงานตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารตำรา บทความและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 

ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูรวบรวมข้อมูล

มาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 

  1.1 ดา้นการวางแผน 

  1.2 ดา้นการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

  1.3 ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

  1.4 ดา้นสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

  1.5 ดา้นงบประมาณ 

 2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว 

ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์  

ในการปฏิบัตงิาน) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ของกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check List) 

 3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบรอ้ยแล้วไปหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

  3.1 นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง และครอบคลุมกรอบแนวคดิ นยิามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาแล้ว

นำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรกึษา 

  3.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน พิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item–objective Congruence: IOC) 

โดยกำหนดคะแนนไว้ ดังน้ี 
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 ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจคำถามน้ันสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน  0 ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจคำถามน้ันสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน -1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจคำถามน้ันไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 แล้วนำแบบสอบถามเสนอผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ 

ความสอดคลอ้งระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อคำถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เช่ียวชาญประกอบดว้ย 

 3.2.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 3.2.2 นายสุวิทย์ สุทาลา ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ ศูนย์การศึกษา

พิเศษประจำจังหวัดพะเยา 

 3.2.3 นางสาวปาริฉัตร ปรังเขียว หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ศูนย์การศึกษา

พิเศษประจำจังหวัดพะเยา 

 โดยใช้สูตร ค่า IOC ดังนี ้

IOC =    ΣR 

      n  

 เมื่อ IOC แทน ค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ

       ΣR แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

       n   แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 นำความคิดเห็น ข้อ เสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนี  

ความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: I0C)  

โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ ค่า I0C ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่าข้อคำถามน้ันใช้ได้ พบว่า 

ทุกข้อคำถาม อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

 4. ปรับปรุงข้อคำถามบางข้อตามคำแนะนำของผู้ เช่ียวชาญ ภายใต้การดูแล 

ของอาจารย์ที่ปรกึษา แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงให้อาจารย์ที่ปรกึษาตรวจอีกคร้ัง 

 5. นำเคร่ืองมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด จึงปรับแก้ไขหาค่า เพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบ

ความเช่ือมั่น (Reliability) ซึ่งใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

ของแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้เท่ากับ .97 

 6. นำแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ภายใต้คำแนะนำของ

อาจารย์ที่ปรกึษา ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 7. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ สำหรับใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพ่ือการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ทำหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 8 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

จากสถานศึกษา 

 2. ทำหนังสือถึงกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 8 

เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

 3. เก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยส่งแบบสอบถามไปศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครอืข่ายที่ 8 จำนวน 248 ชุด  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถติิ ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมาแลว้ คัดไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนทุกขอ้คำถาม 

  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่  

(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8  โดยหาค่าเฉลี่ย( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553, หน้า 69) นำเสนอ 

ในรูปแบบตารางเป็นรายดา้นและรายข้อ เพ่ือนำค่าเฉล่ียมาแปลผล ดังนี ้

  ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีการบรหิารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีการบรหิารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีการบรหิารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีการบรหิารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีการบรหิารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

สถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิ เศษ 

กลุ่มเครือข่าย 8 โดยการแบ่งจำแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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โดยการทดสอบค่า t-test, F-test และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

เมื่อพบความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

(สมชาย วรกจิเกษมสกุล, 2554)  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและวิธีวิเคราะห์

ข้อมูลที่สอดคล้องกับคำถามในการวิจัย และการทดสอบสมมติฐาน ดังน้ี  

 1. สถิติที่ใช้หาคุณค่าของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาเครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่าย 8 ประกอบดว้ย 

  1.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแต่ละขอ้โดยใช้สูตร IOC 

 

   IOC = 
∑ 𝑅

𝑛
 

 

  เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    ΣR แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

    n แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  

  1.2 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหา

ค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 

    α = 
𝑘

𝑘−1
 [

1− ∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑇
2 ] 

 

   α คือ ค่าสัมประสทิธิ์ของเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑖 คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละขอ้ 

   𝑘 คือ จำนวนขอ้ของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑇  คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ (Percentage)  

 

   P =
f

n
× 100 

 

  เมื่อ  P  แทน  ร้อยละ  

    f  แทน  ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ต้องการหารอ้ยละ  
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    n  แทน  จำนวนของมูลทั้งหมด 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 8 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 

ค่าคะแนนเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3.1 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean)  
 

     X ̅ =
∑ X

n
 

 

   เมื่อ X̅     แทน ร้อยละ 

     ∑ X  แทน ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ต้องการหารอ้ยละ 

     n  แทน จำนวนขอ้มูลทั้งหมด 

  3.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

S. D. =  √
n ∑ X2 − (∑ X)2

n(n − 1)
 

 

   เมื่อ S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     X   แทน คะแนนแต่ละคน  

     ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละคนยกกำลังสอง  

     (∑ X)2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง  

     n  แทน จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาเครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 8 จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test Independent) 
 

       ΣD 

   t   =      เมื่อ df = n - 1 

   

  เมื่อ t  แทน ค่าสถิติที่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤต เพ่ือทราบความมีนัยสำคัญ 

   D  แทน ความแตกต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่ 

   n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่างหรือจำนวนคู่คะแนน 
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 5. วิ เคราะห์ความแปรปรวนแบบองคประกอบเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) หากพบวา มีความแตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยใชสูตร 

 

 

 

  เมื่อ  F   แทน ค่าแจกแจงของ F  

    MSB  แทน ความแปรปรวน (Mean Square) ระหว่างกลุม่  

    MSw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาเครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่ม เครือข่าย 8 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

S = √(K − 1)F(a;dfrdf2)
     

√
MS

E[∑ =1 
(Cj)2

nj

k
j ]

 

 

  เมื่อ s แทน ค่าวิกฤตของ Sheffe 

   K แทน จำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่นำมาเปรยีบเทียบกัน 

    a; dfrdf2 แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที่ a มีค่า 0.05 และ 

dfr คือ ค่า df8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์

ความแปรปรวน ส่วน df2 คือ ค่า df𝑤 หรือค่า df𝐸  ค่าใดค่าหน่ึง 

   MSE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

   Cj  แทน ค่าสัมประสทิธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1,-1,1,-1,... 

   nj  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เร่ือง การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดับปรญิญาตรี 

2. ระดับสูงกว่าปรญิญาตรี 

177 

71 

71.37 

28.63 

รวม 248 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ที่สำเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 71.37  

และระดับสูงกว่าปรญิญาตรี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 28.63 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 5 ปี 

2. 5–10 ป ี

3. 10 ปี ขึน้ไป 

28 

139 

81 

11.29 

56.05 

32.66 

รวม 248 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็น

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 11.29 มีประสบการณ์การทำงานอยู่ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 

139 คน คิดเป็นร้อยละ 56.05 และมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน  

81 คน คิดเป็นร้อยละ 32.66 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8  

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของ

กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

ภาพรวมแต่ละด้าน (n = 248)  

ข้อ การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
(n = 248) 

แปลผล ลำดับที ่
( ) (S.D.) 

1 ดา้นการวางแผน 4.52 .40 มากที่สุด 2 

2 ดา้นการดำเนินงานบรหิารแหล่งเรียนรู้ 4.49 .40 มาก 3 

3 ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ 4.47 .39 มาก 5 

4 ดา้นสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไข

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.48 .40 มาก 4 

5 ดา้นงบประมาณ 4.55 .39 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.50 .34 มากที่สุด  
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 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.50) โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55) รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) รองลงมา คือ ดา้นการดำเนินงานบริหาร

แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.49) รองลงมา คือ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุง 

และแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(  = 4.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ดา้นการประเมินการบรหิารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.47) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการวางแผน (n = 248) 

ข้อ ด้านการวางแผน 
(n = 248) 

แปลผล ลำดับที ่
( ) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.54 .53 มากที่สุด 3 

2 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียน

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายและเป้าหมายในการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู ้

4.62 .51 มากที่สุด 1 

3 สถานศกึษาจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

สำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.50 .52 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษามีการวเิคราะห์สภาพความพร้อม

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาและ

ชุมชน 

4.57 .52 มากที่สุด 2 

5 สถานศกึษามีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ใหแ้ก่บุคลากรของสถานศกึษาและชุมชน 

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.42 .53 มาก 6 

6 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

4.49 .53 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.52 .40 มากที่สุด  



 

 

 61 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียนและชุมชนเข้ามา 

มีส่ วน ร่วมในการกำหนดนโยบายและเป้ าหมายในการบ ริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้   

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์

สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา 

มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนในการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการดำเนนิงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (n = 248) 

ข้อ 
ด้านการดำเนนิงาน 

บรหิารแหล่งเรียนรู้ 

(n = 248) 
แปลผล ลำดับที ่

( ) (S.D.) 

1 สถานศึกษากำหนดนโยบายการบรหิาร

จัดการแหล่งเรียนรู้โดยคำนึงถึง 

ความสอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศึกษา 

4.50 .54 มากที่สุด 3 

2 สถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้ 

เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมของ

แหล่งเรียนรู้หลากหลายที่มี

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.54 .54 มากที่สุด 2 

3 สถานศึกษาประชุมชีแ้จงอบรมให้ผู้สอน

และผู้เรียนเห็นความสำคัญของ 

การเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

4.42 .53 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการดำเนนิงาน 

บรหิารแหล่งเรียนรู้ 

(n = 248) 
แปลผล ลำดับที ่

( ) (S.D.) 

4 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ในการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

4.49 .57 มาก 4 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีการใช้

แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 

4.44 .54 มาก 5 

6 สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ

เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

4.56 .54 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.49 .40 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวม

ข้อมูลเพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) รองลงมา คือ สถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์

สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้หลากหลายที่มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาประชุมชี้แจงอบรมให้ผู้สอนและผู้เรียนเห็นความสำคัญ 

ของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ (n = 248) 

ข้อ 
ด้านการประเมิน 

การบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

(n = 248) 
แปลผล ลำดับที ่

( ) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึก 

การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก  

4.47 .52 มาก 4 

2 สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

4.55 .55 มากที่สุด 1 

3 สถานศึกษามีปฏิทินการนิเทศติดตาม

การใช้แหล่งเรียนรู้ 

4.52 .54 มาก 2 

4 สถานศึกษา มีการนิเทศกำกับตดิตาม

การใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

อย่างต่อเน่ือง 

4.39 .52 ปานกลาง 6 

5 สถานศึกษามีการประเมินทบทวนและ

ปรับปรุงกระบวนการดำเนนิงานการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

4.47 .53 มาก 3 

6 สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ตาม

แนวทางการดำเนินการของสถานศึกษา 

4.42 .56 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.47 .39 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.47) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.55) รองลงมา คือ สถานศึกษามีปฏิทินการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้   

ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการนิเทศกำกับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับปานกลาง (  = 4.39) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

(n = 248) 

ข้อ 
ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและ

แก้ไขการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

(n = 248) 
แปลผล ลำดับที ่

( ) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

4.43 .52 มาก 4 

2 สถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้

รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นฐานในการ

พัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

4.52 .55 มากที่สุด 1 

3 สถานศึกษามีการใช้ขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศในการวางแผนปรับปรุง 

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

4.51 .52 มากที่สุด 3 

4 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานผล 

การดำเนนิงานเพ่ือนำเสนอให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องทราบ 

4.43 .50 มาก 5 

5 สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

การใช้แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชนและ

องค์กรต่าง ๆ 

4.52 .52 มากที่สุด 2 

6 สถานศึกษาในการส่งเสริม พัฒนาต่อยอด

การใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือนำไปต่อยอด 

และเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 

4.47 .52 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.48 .40 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.48) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

สถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นฐานในการพัฒนา/ปรับปรุง
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แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) และสถานศึกษามีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชนและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.52) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาในการส่งเสริม พัฒนาต่อยอด 

การใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือนำไปต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (  = 4.47) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพเิศษ กลุ่มเครือข่าย

ที่ 8 รายด้านงบประมาณ (n = 248) 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
(n = 248) 

แปลผล ลำดับที ่
( ) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปีเพ่ือใช้ในการดำเนินงานตาม

โครงการทั้งหมด 

4.53 .51 มากที่สุด 5 

2 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ 

ในการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.51 .54 มากที่สุด 6 

3 สถานศึกษามีการดำเนินการควบคุม

การจัดซือ้-จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

ตลอดจนถึงค่าใช้จ่ายทรัพยากร 

ที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงาน

ได้อย่างถูกต้อง 

4.53 .52 มากที่สุด 4 

4 สถานศึกษามีการรายงานด้านการเงิน

บัญชี พัสดุและสวัสดกิารต่าง ๆ ในการ

บรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.60 .51 มากที่สุด 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
(n = 248) 

แปลผล ลำดับที ่
( ) (S.D.) 

5 สถานศึกษามีการนิเทศ ตรวจสอบ 

ติดตาม แนะนำ การปฏิบัตงิาน 

ดา้นงบประมาณและจัดทำบัญชีรายรับ

รายจ่ายของสถานศึกษาในการบรหิาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.53 .52 มากที่สุด 3 

6 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณจัดทำ

รางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุน

กิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 

4.58 .52 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.55 .39 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

รายดา้นงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการรายงานด้านการเงินบัญชี พัสดุและ

สวัสดิการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.60) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณจัดทำรางวัลเกียรติบัตรเพ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.58) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) 
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 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษา

พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ด้านสรุปรายงาน

การปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีด้านที่แตกต่างกันจำนวน 5 ด้าน  

คือ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการประเมินการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ ด้านสรุป รายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

และด้านงบประมาณ จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe’ ดังแสดงในตาราง 

13–17 

 

ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้ของกลุ่ ม เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8  ด้านการวางแผน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

5 ป ี

ต้ังแต่ 5–10 ป ี

10 ปีขึน้ไป 

- 

- 

- 

-.24341* 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านการวางแผน แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้ของกลุ่ ม เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านการดำเนินงาน

บรหิารแหล่งเรียนรู้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน  5 ป ี ตั้งแต่ 5-10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

5 ป ี

ต้ังแต่ 5–10 ป ี

10 ปีขึน้ไป 

- 

- 

- 

-.19788* 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกับ 

ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ ม เครือข่ายส่ งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านการประเมิน

การบริหารแหล่งเรียนรู้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน  5 ป ี ตั้งแต่ 5-10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

5 ป ี

ต้ังแต่ 5–10 ป ี

10 ปีขึน้ไป 

- 

- 

- 

-.18585* 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกับ 

ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้ของกลุ่ ม เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8  ด้านสรุป รายงาน

การปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน  5 ป ี ตั้งแต่ 5-10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

5 ป ี

ต้ังแต่ 5–10 ป ี

10 ปีขึน้ไป 

- 

- 

- 

-.20255* 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านสรุป รายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้  แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 17 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้ของกลุ่ ม เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านงบประมาณ 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

5 ป ี

ต้ังแต่ 5–10 ป ี

10 ปีขึน้ไป 

- 

- 

- 

-.15669* 

- 

- 

- 

-.11752* 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
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ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ด้านงบประมาณ แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี มีความคิดเห็น 

ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 ดา้นงบประมาณ แตกต่างกับผู้ที่มปีระสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 10 ปีขึน้ไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การนำเสนอผลการวิจั ย เ ร่ือง การศึกษาการบ ริหารจัดการแหล่ง เรียน รู้  

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ผู้วิจัยได้

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์การศึกษาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. การศึกษาการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การศึกษาการบ ริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านงบประมาณ และด้านการวางแผน

ตามลำดับ รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการประเมินการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ดังนี ้

  1.1 ด้านการวางแผน การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้คณะครู นักเรยีนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

และชุมชน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนในการ

บรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ การศึกษาการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 
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พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางในการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ต่อไป ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาสำรวจ

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมของแหล่งเรียนรู้หลากหลายที่มีสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาประชุมชี้แจงอบรมให้ผู้สอน 

และผู้เรียนเห็นความสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ การศึกษาการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการ ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีปฏิทินการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา 

มีการนิเทศกำกับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.4 ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

การศึกษาการบ ริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม เครือข่ายส่งเส ริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  สถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และสถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชน

และองค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการใช้

ข้อมูลและระบบสารสนเทศในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาในการส่งเสริม 

พัฒนาต่อยอดการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือนำไปต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป  

ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

  1.5 ดา้นงบประมาณ การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการ

รายงานด้านการเงินบัญชี พัสดุและสวัสดิการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
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ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณจัดทำ

รางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา

มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 โดยจำแนก 

ตามวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน สรุปผลดังนี้ 

  2.1 ผลการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 จำแนก 

ตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ด้านสรุป

รายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ผลการเป รียบ เทียบ ความคิด เห็ นการบ ริหารจัดการแหล่ ง เรียน รู้  

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมแตกต่างกันทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการประเมินการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

และด้านงบประมาณ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 ซึ่งทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็น ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงาน

บริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านสรุปรายงานการปรับปรุง

และแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 มีประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ โดยมีครู นักเรียนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดให้มีการประเมินผลการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ นิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดจนถึงการจัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  เพ่ือเป็นการส่งเสริม พัฒนาต่อยอด 

และเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป สอดคล้องกับแนวทาง กระทรวงศึกษาธิการ (2560)  

ในการให้ความสำคัญกับการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษาให้แก่

ผู้เรียน โดยกำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน 

นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัด

เวลาและสถานที่ แหล่งเรียนรู้ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น สื่อสารมวลชนเผยแพร่หรือจัดรายงานเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึ้นได้

พัฒนาด้วยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จิรภา อินนารี (2563) ทีไ่ดศึ้กษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดองค์การ 

รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ด้านการนำ และด้านการควบคุม ตามลำดับ และอภิปรายผล

รายดา้น ดังน้ี 

  1.1 ด้านการวางแผน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

โดยให้คณะครู นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ

หรือผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจร่วมเป็นคณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 

สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา 

มีส่วนร่วม ในการพัฒนาแหล่ งเรียน รู้  เกิดความ ร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ  

และเกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
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ของ ภาณุพันธ์ พรมสวัสดิ์, ชุติมา พรหมผุย และภควรรณ ลุนสำโรง (2564, สื่อออนไลน์)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับ สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนปากช่องสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการวางแผน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการนำวงจร PDCA เข้ามาช่วยในการบริหารทำให้ 

ผู้ปฏิบัติมีการวางแผนที่ดี ช่วยป้องกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการทำงาน  

ลดการใช้ทรัพยากรที่มากเกินความจำเป็น ลดความสูญเสยีในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลต่อคุณภาพ

ที่ดีของการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สุดารัตน์  

งามวิลัย (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นขั้นตอนที่มีการกำหนดนโยบายแผนโครงการ 

ก่อนการปฏิบัตงิาน เช่นกัน 

  1.2 ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยมีนโยบายการสำรวจ 

ประชุมช้ีแจง อบรม และจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) 

ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ  

อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

พบว่า ดา้นการดำเนินงานบรหิารแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องดำเนินงานให้สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ .ศ . 2545 ในมาตรา 22 ที่กล่าวว่า  

การจัดการศึกษายึดหลักว่าผู้เรยีนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถอืว่าผู้เรยีน 

มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 ยังกำหนดว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา

และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่ รู้อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  และอำนวย 

ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ นอกจากนีใ้นมาตรา 25 ไดก้ำหนด

ไว้ว่า “รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดต้ังแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  

ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและ 

แหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ อย่างเพียงพอและมีประสทิธิภาพ” ดังน้ันโรงเรียนจึงจำเป็นต้องส่งเสริม
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ให้ผู้ เรียนรู้จักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

(สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

  1.3 ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้โดยสถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอก วางแผนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลติดตามการดำเนินการ การรายงาน

ประเมินผล การนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง มีการแก้ไข

ปัญหา อุปสรรคระหว่างการดำเนินงาน ประเมินทบทวน ปรับปรุงกระบวนการการดำเนินการ

ให้เกิดการพัฒนาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแนวทางการดำเนินการของสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภา อินนารี (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สายสุนีย์ แสงเขื่อนแก้ว (2547) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาลำพูน ผลการศึกษา 

พบว่า โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ตรวจสอบ ติดตามและนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  1.4 ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาได้มีการรวบรวมข้อมูล

ต้ังแต่เร่ิมดำเนินการเป็นกระบวนการขั้นตอนจนสิ้นสุดทุกกระบวนการการดำเนินการ  

การปฏิบัตติามแผนงาน การตรวจสอบการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนด พัฒนา ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง แล้วนำมาสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินการ 

เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการทุกกระบวนการ เพ่ือที่จะนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับ 

ที่เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนถึงจัดให้มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้

ให้กว้างขวางมากย่ิงขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริม พัฒนาต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคต

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ขนิษฐา กาต้ัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การนำข้อมูลที่ได้ไป

ปรับปรุงแก้ไข ทั้งน้ีหากสถานศึกษาได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยใช้ผลจากการวิเคราะห์

และการจัดการอย่างละเอียดรอบคอบ พร้อมทั้งรับเปลี่ยนตามสภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกแล้วการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ย่อมมีประสิทธิภาพไปด้วยและนอกจากน้ี  

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย แสนวิชา (2564) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มเมืองใต้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 1 พบว่า สถานศึกษาจัดทำแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ที่เป็นเช่นน้ี

อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่สรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไข จัดทำแผนการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.5 ดา้นงบประมาณ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

สถานศึกษาได้มีการจัดทำงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือใช้ในการดำเนินงาน

ตามโครงการทั้งหมด ดำเนินการและควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง วัสดุครุภัณฑ์ ตลอดจนถึง

ค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษารวมถึง 

การจัดทำรางวัลเกียรติบัตรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่ามากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายชล 

วัฒ นเกษภรณ์  (2560) ได้ ศึกษาแนวทางการบ ริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า ในด้านงบประมาณ 

ผู้บริหารส่งเสริมการใช้พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน  

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการจัดระบบบริหารการใช้พัสดุและสินทรัพย์ในการจัดกิจกรรมเรียนรู้  

การกำกับติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้การสนับสนุน

งบประมาณจากหน่วยงานในท้องถิ่นค่อนข้างน้อย ส่งผลต่อประสทิธิภาพในการบริหารการใช้

แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้สอดคล้องกับหลักการแนวคิดของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ที่ได้กล่าวไว้อีกว่า การบริหารจัดการ

งบประมาณให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่ามากที่สุด โดยแหล่งที่มาของงบประมาณ  

คือ เงินนอกงบประมาณและเงินงบประมาณ โดยใช้จ่ายตามระเบียบของทางราชการเช่นกัน 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8  จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์การทำงาน มีดังน้ี 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8  ตามความคิดเห็นของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการ

บรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ จากการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไว้ ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาน้ัน มีการจัดทำนโยบาย เป้าหมาย วางแผน 

และจัดทำงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ รวมไปถึง
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จัดทำรายงานประเมินผล นิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ และเกิดประโยชน์ต่อ

ผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพและคุ้มค่าตลอดจนถึงจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการใช้

แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางมากย่ิงขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาต่อยอด จึงทำให้ความคิดเห็น

ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) ได้ทำการศึกษา เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการบ ริหารแหล่ง เรียน รู้ภายในสถานศึกษา  สั งกัดองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  

จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เน่ืองจากครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

สูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิสิฐ 

วรนารถ ทองอินทร์ ฟองคำดี (2560) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมแล้ว

แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยสำคัญทางสถิติ 

  2.2 จากผลการเป รียบเทียบระดับการบ ริหารจัดการแหล่ งเรียน รู้ของ 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ตามความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แตกต่างกัน จากการทดสอบสมมุติฐาน 

การวิจัย พบว่า โดยภาพรวมแล้วแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน ได้พบเจอกับเหตุการณ์หรือกรณีศึกษาที่หลากหลาย ต่างมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน เน่ืองจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่างให้ความสำคัญในการประเมินผล นิเทศ กำกับ ติดตาม แก้ไข ปรับปรุง

การใช้แหล่งเรียนรู้ตลอดจนถึงการส่งเสริม พัฒนาต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคต

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) ได้ทำการศึกษา เร่ือง บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน 

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติวัจน์ พัฒน์เจริญ 

(2560) ได้ทำการศึกษา เร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การศึกษา  

สังกัดหน่วยงานทหารบก จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

ที่แตกต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การศึกษา  สังกัดหน่วยงาน

ทหารบก จังหวัดลพบุรต่ีางกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อสุนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ด้านการวางแผน สถานศึกษาควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้แก่คณะครู 

นักเรียน และชุมชน เพ่ือร่วมกันวางแผนวิเคราะห์ สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำทุกปี  

 2. ดา้นการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการดำเนินการเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้ชัดเจน โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรที่ ชัดเจนเกี่ยวกับ 

แนวทางการดำเนินงานให้ผู้ปฏิบัติหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบ ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการประเมินผล 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบขั้นตอนในการบริหารจัดการ โดยมีการแจ้ง 

ผลการประเมินเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือความโปร่งใส่ในการดำเนนิการ 

 4. ด้านการสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษาควรมีวิธีการบริหารโดยสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ

บรหิารงานดา้นต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

 5. ด้านงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการใช้พัสดุและสินทรัพย์ของ

สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการประสานงานกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนเพ่ือขอรับงบประมาณในการจัดการแหล่งเรียนรู้และมีการตรวจสอบ

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเน่ือง 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่ม

เครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 

 2. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสทิธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

 IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้คำถาม คือ  

 1) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

 2) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  
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ข้อคำถามเกี่ยวการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิ

ประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8 ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 
 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

1. ด้านการวางแผน 

1 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะคร ู

นักเรียนและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย 

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

3 สถานศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ

สำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

4 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ 

ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาและชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

5 สถานศึกษามีการสร้างความรู้  

ความเขา้ใจให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา

และชุมชนในการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

6 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2. ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

7 สถานศึกษากำหนดนโยบายการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้โดยคำนึงถึง 

ความสอดคลอ้งกับบรบิทของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

8 สถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้  

เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมของ 

แหล่งเรียนรู้หลากหลายที่มีสภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

9 สถานศึกษาประชุมช้ีแจง อบรม ให้ผู้สอน

และผู้เรียนเห็นความสำคัญของการเรียนรู้

โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

10 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ในการใช้

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

11 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการใช้

แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

12 สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูล เพื่อเป็น

ขอ้มูลในการกำหนดแนวทาวในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

13 สถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึกการใช้

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

14 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

15 สถานศึกษามีปฏิทินการนเิทศตดิตาม 

การใช้แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

16 สถานศึกษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม

การใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

17 สถานศึกษามีการประเมิน ทบทวน และ

ปรับปรุงกระบวนการดำเนนิงานการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

18 สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ตามแนวทางการดำเนนิการของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

4. ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

19 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

20 สถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นพื้นฐาน 

ในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

21 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลและระบบ

สารสนเทศในการวางแผน ปรับปรุงและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

22 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานผล 

การดำเนนิงาน เพื่อนำเสนอให้หน่วยงาน

ตน้สังกัดที่เกี่ยวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

23 สถานศึกษามีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

การใช้แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชนและ

องค์กรต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

24 สถานศึกษามีการส่งเสริม พัฒนาต่อยอด

การใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปตอ่ยอด 

และเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

5. ปัจจัยด้านบุคลากร 

25 สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปี เพื่อใช้ในการดำเนนิงานตาม

โครงการทั้งหมด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

26 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ 

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

27 สถานศึกษามีการดำเนนิการควบคมุ 

การจัดซือ้-จัดจา้ง วัสดุ ครุภัณฑ ์

ตลอดจนจนถงึค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่

จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนนิงานได้

อย่างถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

28 สถานศึกษามีการายงานดา้นการเงิน 

บัญชี พัสดุ และสวัสดกิารต่าง ๆ ในการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

29 สถานศึกษามีการนเิทศ ตรวจสอบ 

ตดิตาม แนะนำ การปฏิบัตงิานดา้น

งบประมาณและจัดทำบัญชีรายรบั 

รายจ่ายของสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้

30 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณจัดทำ

รางวัลเกียรตบิัตร เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

ในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ค ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้คือ บุคลากรทางการศึกษา ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัด กลุ่มเครอืข่ายส่งประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครอืข่ายที่ 8 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 เเบ่งออกเป็น 

2 ตอนได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบเลอืกตอบ 

  ตอนที่ 2 การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ มลีักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 

 ข้อมูลในแบบสอบถามฉบับนี้ให้ใช้เพ่ือการวิจัยเท่าน้ันผู้วิจัยถือว่าเป็นความลับ 

ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบ 

ทุกข้อ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

 

 

 

 

         นางสาวชื่นนภา ขันธพันธ์ 

       นิสิตปรญิญามหาบัณฑิต 

      วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ถูก ใน      หน้าขอ้ความตามความเป็นจริง  
 

 1. วุฒิทางการศึกษา 

   ระดับปรญิญาตรี 

   สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

 2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 5 ปี 

   5-10 ปี 

    10 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

  5 หมายถึง มีระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับน้อย 

 1 หมายถึง  มีระดับการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการ

บรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า  

สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีการบริหาร

แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผน 

1 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้

     

2 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะคร ูนักเรียนและชุมชน  

เขา้มามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย 

ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้

     

3 สถานศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสำรวจ

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เป็นลายลักษณ์อักษร 

     

4 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพความพรอ้มในการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน 

     

5 สถานศึกษามีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้แก่

บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนในการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ 

     

6 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     

2. ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ 

7 สถานศึกษากำหนดนโยบายการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้โดยคำนึงถึงความสอดคลอ้งกับบรบิท 

ของสถานศึกษา 

     

8 สถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้ เพื่อวิเคราะห์สภาพ

ความพร้อมของแหล่งเรียนรู้หลากหลายที่มี

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

     

9 สถานศึกษาประชุมช้ีแจง อบรม ให้ผู้สอนและผู้เรยีน 

เห็นความสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

10 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ 

อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
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ข้อ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูล เพื่อเป็นข้อมูลในการ

กำหนดแนวทาวในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

     

3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

13 สถานศึกษามีการจัดทำแบบบันทึกการใช้แหล่งเรยีนรู้

ภายในและภายนอก 

     

14 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล 

การใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

15 สถานศึกษามีปฏิทินการนเิทศตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้      

16 สถานศึกษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตามการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

     

17 สถานศึกษามีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุง

กระบวนการดำเนนิงานการใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

18 สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแนวทาง 

การดำเนนิการของสถานศึกษา 

     

4. ด้านสรุปรายงานการปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

19 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้แหล่งเรียนรู้      

20 สถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ 

มาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

     

21 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศในการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     

22 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานผลการดำเนนิงาน  

เพื่อนำเสนอให้หน่วยงานตน้สังกัดที่เกี่ยวขอ้งทราบ 

     

23 สถานศึกษามีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การใช้ 

แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชนและองค์กรต่าง ๆ 

     

24 สถานศึกษามีการส่งเสริม พัฒนาต่อยอดการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปตอ่ยอดและเตรียมการวางแผน 

ในอนาคตต่อไป 
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ข้อ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านงบประมาณ 

25 สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี เพื่อใช้

ในการดำเนนิงานตามโครงการทั้งหมด 

     

26 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

27 สถานศึกษามีการดำเนนิการควบคมุการจัดซือ้-จดัจา้ง 

วัสดุ ครุภัณฑ์ ตลอดจนจนถงึค่าใช้จ่ายทรัพยากร 

ที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนนิงานได้อย่างถูกตอ้ง 

     

28 สถานศึกษามีการายงานดา้นการเงิน บัญชี พัสดุ และ

สวัสดิการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

     

29 สถานศึกษามีการนเิทศ ตรวจสอบ ตดิตาม แนะนำ  

การปฏิบัตงิานดา้นงบประมาณและจัดทำบัญชีรายรับ 

รายจ่ายของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ 

     

30 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณจัดทำรางวัลเกียรตบิัตร 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล ช่ืนนภา ขันธพันธ์ 

วัน เดือน ปี เกดิ 22 เมษายน 2533 

สถานที่เกดิ จังหวัดพะเยา 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2557 ค.บ. 5 ป ี(วิทยาศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 

เชียงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพะเยา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลงานตีพิมพ์ ช่ืนนภา ขันธพันธ์ (ผู้บรรยาย). (30 เมษายน 2566). การศึกษาการ

บรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 8. ใน การประชุมวิชาการ

บัณฑิตศึกษา ครัง้ที ่9 (หน้า 977-989). พะเยา: กองบรหิารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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