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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  การเปรียบเทียบรายคู่ของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  2) ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล 
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ประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was 1) to study the education institute administration to raise the quality of 

education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit. and 2) to compared the education institute administration to raise the quality 

of education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit according to teacher opinion. Classified by work experiences and school size. 

The sample group in this study was 328 teachers of the Secondary Educational Service Area Office, Phitsanulok, 

Uttaradit. The research instrument was a rating scale for 5 levels. The statistics used to analyze the data were 

percentage, mean and standard deviation and the (One way ANOVA) when statistics significant differences were found, 

pairwise tests were performed using the Scheffe’s method. 

The research of this research found that 1) Education institute administration to raise the quality of 

education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the Phitsanulok Secondary 

Educational Service Area Office, Uttaradit was found that the overall figure was at a high level. Sort as 

follows:  Promotion of learning management of school administrators, classroom conditions, learning management of 

teachers, and the academic performance of the students. 2) The results of the comparison of educational institution 

administration to improve the quality of educational management under the project Quality and Happy Classroom of 

schools under the Secondary Educational Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit classified by work experience the 

result showed that overall differences and statistically significant. Classified by school size, the result showed that they 

were not different.  at the level .05 level. When considering each side, it was found that the learning management of 

teachers is different. Statistically significant at the .05 level. 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ เป้าหมายแผน

แม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ทุกแผน

ย่อย รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา ได้มุ่งพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มคีุณภาพ ได้รับ

การพัฒนาอย่างสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรมเป็นผู้ที่มีความรู้ 

รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผลได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความถนัด  และความสามารถของพหุปัญญา (ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ.                

2561 – 2580 ฉบับราชกิจจานุเบกษา, 2561, หนา้ 8 ) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่

ในการบริหารสถานศึกษาและจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัด

อุตรดิตถ์ได้มีการดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในทุกมิติเกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนด

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อให้มี

การนำนโยบายสู่การปฏิบัติและให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในการจัดทำ

แผนประจำปี พ.ศ.2565 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย “การใช้พื้นที่

เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน” ตามแนวทางการขับเคลื่อน “สำนักงานการศึกษา

พิษณุโลก อุตรดติถ์ พัฒนาวถิีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ” 

การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้ “โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้

ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ” โดยการสร้างห้องเรียนคุณภาพ เสริมสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีความรู้ทัน
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ต่อสภาวการณ์ของโลก ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 

เป็นนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านคุณภาพ

ผู้เรียน คุณภาพครูและบุคลาการทางการศึกษา คุณภาพสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา คุณภาพหลักสูตร และคุณภาพเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการ

ศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ภายใต้ “โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล  

พัฒนาวิถีใหม่  ได้วิถีคุณภาพ” นั้น สถานศึกษาได้ยึดกรอบการดำเนินงานตามที่สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำหนด ทั้งหมดรวม 4 ด้าน 38 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ด้านสภาพห้องเรียน 7 ตัวชี้วัด ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 6 

ตัวชี้วัด ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 16 ตัวชี้วัด ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 9 ตัวชีว้ัด  

ซึ่งสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูน้ำ “โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่  

ได้วิถีคุณภาพ” ลงสู่การปฏิบัติ โดยนำไปบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

พร้อมปรับวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์  COVID-19 ตามวิถี ชีวิตใหม่               

(New Normal) จากนโยบายดังกล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึมีบทบาทหน้าที่หลักที่จะขับเคลื่อน

นโยบายและจุดเน้นสำคัญดังกล่าว เพื่อให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ , 

2565,หนา้ 7) 

ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาการบริหารการศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ เพื่อนำผลการศกึษาไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามความคดิเห็นของครูอยู่ในระดับใด 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามความคิดเห็นของครู

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน จะแตกต่างกันหรือไม่ 



 

 

  3 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามความคิดเห็นของครู

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 1. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล 

พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดติถ์ ไม่แตกต่างกัน 

 2. ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรูก้้าวไกล พัฒนา

วิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,266 คน   

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยคำนวณสูตรของ Yamane (1967) ที่คำนวณจากระดับความคลาดเคลื่อนที่ .05 และการ

สุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่มได้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน 
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2. ขอบเขตด้านเน้ือหา             

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา ภายใต้ “โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถี

คุณภาพ” ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

โดยยึดกรอบการดำเนินงานตามที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

กำหนดทั้งหมดรวม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน และด้านผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา ดังนี้ 

  1.1 ประสบการณ์การในการทำงาน 

1.1.1 ประสบการณ์การในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี 

1.1.2 ประสบการณ์การในการทำงาน 6-10 ปี 

1.1.3 ประสบการณ์การในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป 

 1.2 ขนาดของโรงเรียน 

1.2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

1.2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

1.2.4 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วถิีคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 4 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านสภาพห้องเรียน 

  2.2 ด้านการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน  

  2.4 ด้านผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4. ขอบเขตด้านพื้นที่  

     โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 



 

 

  5 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การดำเนินงานตามโครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถี

ใหม่ ได้วิถีคุณภาพ หมายถึง แนวทางการขับเคลื่อนบนพื้นฐานของนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนสำหรับสถานศึกษาเพื่อนำไปปฏิบัติและ

ประยุกต์ใช้ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสำหรับสถานศึกษาและ

ผูเ้รียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านสภาพห้องเรียน หมายถึง การจัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัดการ

เรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ โดยมีบรรยากาศที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ มีความสะดวก อากาศ

ภายในห้องเรียนถ่ายเทได้ดี จัดโต๊ะ เก้าอี้ให้มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียน มีไฟฟ้าและ

แสงสว่างภายในห้องเรียน จัดวางอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ได้เหมาะสม มีการใช้เสียงหรือ

เครื่องเสียงที่สามารถได้ยินได้ทั่วถึง ไม่มีเสียงสะท้อน ไม่มีเสียงรบกวนในหอ้งเรียน  

ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง มีการ

กำหนดค่าเป้าหมายในการดำเนินงาน พัฒนางานวิชาการและผลการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน      

มีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ดำเนินงานนพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน

รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมครูผู้สอนใหม้ีความเชี่ยวชาญ

ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมคีุณภาพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีุณภาพเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน หมายถึง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ รูปแบบและองค์ประกอบตามที่สถานศึกษากำหนด  มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน

ระหว่างสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์และกิจกรรมการเรียนรู้ การ

วัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก ชี้แจงจุดประสงค์การ

เรียนรู้แก่ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้  มีการทบทวนบทเรียนเพื่อเชื่อมโยงการเนื้อหาการเรียน 

ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการใช้

คำถามกระตุ้นให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเอง ท้าทาย กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากเรียนรู้ ใช้เทคนิครูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับ

ผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนมีการศึกษาค้นคว้า สืบค้นข้อมูลต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้  ห้องสมุด 

แอปพลิเคช่ัน เครือข่ายออนไลน์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้จากการลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรม จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับ

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อน และสังคม ตรวจสอบ 

วัดผลและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่หลากหลายและนำผลมาพัฒนานักเรียน 
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน มีการปฏิบัติตนในการจัดการ

เรียนรู้ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด

คำนวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา สามารถใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร มีทักษะพื้นฐานและ

คุณลักษณะ  อันพึงประสงค์ สมรรถนะที่จำเป็น มีค่านิยมที่ดีตามหลักสูตรสถานศึกษา 

สามารถสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ห้องเรียนน่าอยู่  หมายถึง ห้องเรียนหรือสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาที่ผู้เรียนและผู้สอนได้ร่วมกันจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ตามสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เป็นสถานที่ที่มีความพร้อมทั้งทางด้านกายภาพ

และคุณภาพ มีความมั่นคง ปลอดภัย สะอาด สวยงาม มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้         

มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยครบครันสามารถใช้เป็น

แหล่งในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสทิธิภ่าพ 

การเรียนรู้ก้าวไกล หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่

สามารถสร้างโอกาสและความเสมอภาคให้กับผู้เรียนได้อย่างเท่าเทียม มีความทันสมัย ทันต่อ

สภาวการณ์ของโลก มีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนใน

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นส่วนเสริมและเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Onsite, Online, On-Air, 

On-hand หรือ On-demand เป็นต้น มีหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลายและตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและการมอีาชีพในอนาคต 

พัฒนาวิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ตาม

สภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ที่มุ่งเน้นคุณภาพ ด้านความปลอดภัย โอกาส  คุณภาพ

และประสิทธิภาพ มีการทำงานที่มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียว

ยึดผู้ เรียนเป็น เป้ าหมายแห่ งการพัฒ นา ใช้ เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการ                     

มีกระบวนการนิเทศทางการศกึษาตามแนวทางวิถีใหม่ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้

มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีปัญญาธรรม คารวะธรรมและ

สามัคคีธรรม ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด

ภายใต้สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 
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ได้วิถีคุณภาพ หมายถึง ผลจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาห้องเรียนให้

น่าอยู่ มีการจัดการเรียนรู้ที่ก้าวไกล ด้วยแนวทางวิถีใหม่ สะท้อนผลมาสู่ผู้เรียนที่มีคุณภาพ  

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและกระบวนการการบริหารและจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและมี

ห้องเรียนที่มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดติถ์ ร่วมกับสถานศกึษาในสังกัดได้กำหนดไว้ 

ครู หมายถึง ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานการศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

ประสบการณ์การทำงาน หมายถึง ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตั้งแต่เริ่ม

ดำรงตำแหน่งจนถึงปัจจุบัน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ต่ำกว่า 5 ปี 2) 6 - 10 ปี และ 3) 11 ปีขึ้น

ไป 

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  จำแนกตามขนาด 4 ขนาด ได้แก่ 1) ขนาดเล็ก        

2) ขนาดกลาง  3) ขนาดใหญ่ และ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สามารถนำผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา 

ส่งเสริม การจัดการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 

2. ผลการวิจัยทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องสามารถนำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการวางแผนการบริหารการศึกษาเพื่อปรับปรุงสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา

ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ประจำปีงบประมาณ 2565 

คู่มือการดำเนินงานการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้  “โครงการ 

หอ้งเรียนน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล  พัฒนาวถิีใหม่  ได้วถิีคุณภาพ” 

บริบททั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

การบริหารสถานศกึษา 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ประจำปีงบประมาณ 2565 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปี

งบประมาณ 2565 กล่าวไว้ว่า เพื่อให้การดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนย่อยการพัฒนาช่วง

วัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ทุกแผนย่อย รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ         

ด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อให้มีการนำนโยบาย  

สู่การปฏิบัติและให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในการจัดทำแผนและ
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งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

“การใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน” ตามแนวทางการขับเคลื่อน “สำนักงาน

การศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พัฒนาวถิีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ” 

นโยบาย 

1. ด้านความปลอดภัย 

1.1 พัฒนาระบบกลไก รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลความ

ปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบ 

1.2 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่

และโรคอุบัติซ้ำและในภาวะชีวติวิถีใหม่ (New Normal) 

1.3 ดูแลช่วยเหลอืและปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

2. ด้านโอกาส 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการศกึษาจนจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการ 

ศกึษาต่อ และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข ไม่ออกนอกระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น

และเด็กออกกลางคันใหไ้ด้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา

ที่มีคุณภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมี

ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 

3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัยและความรับผิดชอบ มีความรักใน

สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีทัศนคติ

ที่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง 

3.2 พัฒนาผู้ เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 

นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
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ในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำตามความต้องการและถนัดของของ

ผูเ้รียน 

3.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและการ

เตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่ละ

ระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Active Learning) รวมทั้งส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการ

วัดและประเมินผลผูเ้รียนทุกระดับตามบริบทของสถานศึกษา 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมจีติวิญญาณความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 

4.1 ส่งเสริมสนับสนุนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาระบบ

บริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการสถานศึกษา บนฐานขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.2 พัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

4.3 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลสู่การพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

4.4 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 

ให้สามารถวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง และเสริมสร้างแนวทางป้องกันและดูแล

ความปลอดภัย ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และเสรีภาพทางสังคม ภายใต้ “โครงการโรงเรียน

ปลอดภัย (Safety School)” 

2. เสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

ให้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 

ภายใต้ “โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผดิชอบ” 
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3. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้ “โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้

ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ” โดยการสร้างห้องเรียนคุณภาพ เสริมสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีความรู้ทัน

ต่อสภาวการณ์ของโลก ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรยีนการสอน 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. คุณภาพผูเ้รียน 

     ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นทางด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการใช้

เทคโนโลยี  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสุขภาวะกายและใจที่ดี 

2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการใช้

เทคโนโลยีและทักษะด้านภาษาและการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

3. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ หอ้งเรียนคุณภาพและสิ่งแวดล้อมปลอดภัยน่าอยู่ 

4. คุณภาพหลักสูตร 

    หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551  มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน  ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น 

5. คุณภาพเครอืข่ายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในระดับสหวิทยาเขต และเครือข่ายความ

ร่วมมือ ร่วมพัฒนาในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 

1. ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศึกษาในสังกัดทุก

สถานศึกษานำนโยบายและจุดเน้นเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน นวัตกรรมในการขับเคลื่อน ตามแนวทางสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พัฒนาวถิีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ 

2. ให้มีคณะติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การ

ปฏิบัติในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศึกษา ตลอดจนเร่งรัด 
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กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้เล็งเห็นถึง

ความสำคัญในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ในทุกๆ

ด้าน จึงได้กำหนดนโยบาย แผนการดำเนินงาน และเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยมีการนิเทศ

ติ ด ต าม ก ารด ำ เนิ น งาน ใน ทุ ก ร ะย ะ  เพื่ อ บ รรลุ วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ต าม น โย บ าย ขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติด้านการพัฒนา

ศักยภาพมนุษย์ 

 

คู่มือการดำเนินงานการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียน

น่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถใีหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

จากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดให้ช่วงวัยเรียนต้องมีการ

พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และประเด็นการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มี

ทักษะการเรียนรูแ้ละมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ อกีทั้งประเด็นการ

ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงโฉม

บทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ

และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 : 32-33)    

ล้วนแล้วเป็นสิ่งที่มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำหนด นำมาซึ่ง

การประกาศเป็นนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2565 ที่มุ่งพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐาน วิถีใหม่ วิถี

คุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถนศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง

เท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในนโยบายด้าน

คุณภาพนั้น กำหนดให้มีการส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความรู ้มทีักษะการเรียนรูแ้ละ

ทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะ

ด้านนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุก

ด้าน รวมทั้งกำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรและมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  
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การพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยอย่างมีคุณภาพและมีทักษะการ

เรียนรู้ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 นั้น “ห้องเรียน” จัดว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งต่อการ

บรรลุผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จึงได้นำประเด็นจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายของหน่วยงานต้น

สังกัดมาจัดทำโครงการริเริ่มและตอบโจทย์เรื่องของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในสังกัด

โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ไปที่การมีห้องเรียนที่มีคุณภาพ มีผู้เรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมี

ความสามารถทัดเทียมในระดับมาตรฐานสากล มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญและมีระบบกลไกในการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สอด

รับกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งหากสถานศึกษาทุกแห่งสามารถ

ดำเนินการที่ทำให้ทุกห้องเรียนเป็นห้องเรียนที่มีคุณภาพตามบริบทของตนแล้ว  คาดว่าผู้เรียน

ที่อยู่ในสถานศึกษาแห่งนั้น จะมีทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะและมีความสุข

ในขณะเรียนรู้จากครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี อีกทั้งสถานศึกษาสามารถที่จะดูแลผู้เรียนได้ทุก

ประเภทและทุกระดับช้ัน เป็นไปตามแนวทางของนโยบายที่ว่า “เราจะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง” 

ห้องเรียนน่าอยู่  หมายถึง ห้องเรียนหรือสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาที่ผู้เรียนและผู้สอนได้ร่วมกันจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ตามสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เป็นสถานที่ที่มีความพร้อมทั้งทางด้านกายภาพ

และคุณภาพ  มีความมั่นคง ปลอดภัย สะอาด สดใส สวยงาม มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เรียบจบหลักสูตร (มีเพื่อนดี มีครูดี) มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ทันสมัยครบครัน สามารถใช้เป็นแหล่งในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การเรียนรู้ก้าวไกล หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่

สามารถสร้างโอกาสและความเสมอภาคให้กับผู้เรียนได้อย่างเท่าเทียม มีความทันสมัย ทันต่อ

สภาวการณ์ของโลก มีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนใน

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นส่วนเสริมและเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Onsite, Online, On-Air, 

On-hand หรือ On-demand เป็นต้น มีหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย (ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและการมอีาชีพในอนาคต) 

พัฒนาวิถีใหม่  หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้พื้นที่ เป็นฐาน          

ตามสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ที่มุ่งเน้นมิติคุณภาพ ด้านความปลอดภัย โอกาส  

คุณภาพและประสิทธิภาพ มกีารทำงานที่มคีวามโปร่งใส มคีวามรับผิดชอบ มคีวามเป็นอันหนึ่ง
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อันเดียวยึดผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการ มี

กระบวนการนเิทศทางการศกึษาตามแนวทางวิถีใหม่ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีปัญญาธรรม คารวะธรรมและ

สามัคคีธรรม ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด

ภายใต้สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 

ได้วิถีคุณภาพ หมายถึง ผลจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาห้องเรียนให้

น่าอยู่ มีการจัดการเรียนรู้ที่ก้าวไกลด้วยแนวทางวิถีใหม่ สะท้อนผลมาสู่ผู้เรียนที่มีคุณภาพ  

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและกระบวนการการบริหารและจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมี

ห้องเรียนที่มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดติถ์ ร่วมกับสถานศกึษาในสังกัดได้กำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีทัศนคติที่

ถูกต้อง เป็นคนเก่ง พร้อมอยู่ในโลกแห่งอนาคต ตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ 

2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ 

3. เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา              

ตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ 

4. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพห้องเรียนของสถานศึกษา ตามแนวทางการพัฒนา

วิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

การดำเนินโครงการ 

ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงานตามโครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล 

พัฒนาวถิีใหม่ ได้วถิีคุณภาพ มีขัน้ตอนการดำเนินงานที่สำคัญ 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก่อนการดำเนินงาน 

1. จัดทำและเสนอโครงการพร้อมนำไปบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปีของ

หน่วยงาน 

2. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อเตรียมการศึกษารายละเอียดของคู่มือการ

ดำเนนิงาน 

3. ศกึษา วเิคราะห์สถานภาพและบริบทที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

4. ประชุมวางแผนกำหนดกรอบแนวทางและเป้าหมายของการดำเนินงาน 
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5. สื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน 

6. จัดเตรียมสื่อ วัสดุ  อุปกรณ์  เอกสารและสิ่งอำนวยความสะดวกที่

เกี่ยวข้องตลอดจนสภาพความพร้อมของห้องเรียนและบรรยากาศแวดล้อมโดยรอบ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานมคีวามพรอ้มในทุกมิติ 

ขั้นที่ 2 ระหว่างการดำเนินงาน 

1. ประชุมชี้แจงคณะบุคลากรที่เกี่ยวข้อง แจ้งวัตถุประสงค์ วิธีการหรือ

รูปแบบที่ใชใ้นการดำเนินงานพร้อมนัดหมายการดำเนินงานตามปฏิทินที่กำหนด 

2. ดำเนนิงานตามแผนที่กำหนดไว้ 

3. ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

3.1 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระดับ

สถานศกึษา 

3.2 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระดับสห

วิทยาเขต 

3.3 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระดับ เขต

พืน้ที่การศกึษา 

4. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศและบันทึกผลการดำเนนิงานตามสภาพจริง 

ขั้นที่ 3 หลังการดำเนินงาน 

1. นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์ ทบทวน และเปรียบเทียบกับเกณฑ์

คุณภาพตามที่สถานศึกษากำหนด 

2. สรุปผล จัดทำรายงาน พร้อมเสนอผลการดำเนินงานต่อคณะผู้เกี่ยวข้อง 

3. ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการดำเนินงานให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ในครั้งต่อไป 

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

บทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นผู้ ชี้แจงการดำเนินตามโครงการ 

“ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ” ให้กับสถานศึกษาและเป็น

คณะกรรมการร่วมนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา พร้อม

ปรับวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ COVID-19 ตามวิถีชีวติใหม่ (New Normal) 

การปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

คณะกรรมการจากเขตพืน้ที่การศกึษา มีดังนี้ 
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1. วิเคราะห์ความแตกต่าง ศึกษาและทำความเข้าใจงานนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานในสภาวะปกติกับสถานการณ์แพร่โรคติดเขื้อไวรัสโคโรนา 2019       

(COVID-19) 

2. กำหนดกรอบการดำเนินงานในการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลโครงการ 

ประกอบด้วย ตัวชีว้ัด ประเด็นพิจารณา ร่องรอยหลักฐาน เกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การ

ให้ระดับคุณภาพของการดำเนินงาน 5 ระดับ (ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง และกำลังพัฒนา) 

ทั้งนี้การให้คะแนนและการประเมินระดับคุณภาพเป็นไปตามตัวชี้วัดของโครงการซึ่งสอดคล้อง

กับแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่ และศึกษา

ทำความเข้าใจกรอบการดำเนินงานในการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลโครงการและ

การตรวจเยี่ยมในแต่ละระยะของการดำเนินงาน ซึ่งมีคณะกรรมการระดับสหวิทยาเขตและ

คณะกรรมการระดับสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานโครงการ 

4. ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ แบ่งเป็น 3 

ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระดับสถานศึกษา ระยะที่ 2 ระดับสหวิทยาเขต และระยะที่ 3 ระดับเขต

พื้นที่การศึกษา โดยใช้รูปแบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการได้

ทั้งแบบออนไลน์ (Online) แบบเยี่ยมชม/ตรวจเยี่ยมพื้นที่ (Site Visit) หรือทั้งสองรูปแบบตาม

ความเหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนัน้ 

5. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินโครงการ 

6. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายงานผลการดำเนินโครงการให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและ

ผูส้นใจทั่วไปทางเว็บไซต์และสื่อออนไลน์ 

กล่าวโดยสรุป บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ ในการนิเทศ กำกับ  ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้

สถานการณ์แพร่โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงยึดหลักการตามเครื่องมือ

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน แต่อาจเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์แพร่โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดังนัน้ ผลการดำเนินงานถือว่าเป็น

รายงานผลการดำเนินงานภายใต้สถานการณ์ COVID-19 และเมื่อเข้าสู่สถานการณ์ปกติก็

ดำเนนิงานตามปกติทุกประการ 
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สถานศึกษา 

บทบาทของสถานศึกษา เป็นผู้นำโครงการ “ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล  

พัฒนาวิถีใหม่  ได้วิถีคุณภาพ” ลงสู่การปฏิบัติโดยนำไปบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของ

หน่วยงานและเป็นคณะกรรมการร่วมนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

สถานศึกษา พร้อมปรับวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ COVID-19 ตามวิถีชีวิต

ใหม่ (New Normal) 

การปฏิบัติงานหน้าที่ในการดำเนินงานและร่วมนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของคณะกรรมการจากสถานศกึษา มีดังนี ้

1. ศึกษาทำความเข้าใจในแนวทางและวิธีการดำเนินงานตามโครงการ “ห้องเรียนน่า

อยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ” ภายใต้สถานการณ์  COVID-19                   

ว่าแตกต่างจากยุคปกติในประเด็นใดและอย่างไร    

2. กำหนดกรอบและแนวทางการดำเนินงานโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

3. ดำเนินงานตามโครงการ “ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถี

คุณภาพ” โดยปรับวิธีการดำเนินการใหเ้หมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

4. จัดเตรียมร่องรอยหลักฐานจากการดำเนินงานตามโครงการตามโครงการหรือ

กรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มหรือตามเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานแต่อาจเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ยุค COVID-19 

5. วางแผนเตรียมความพร้อมในการรับการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

ระยะที่ 2 เป็นการติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการดำเนินงานจากคณะกรรมการใน

ระดับ สหวิทยาเขต และระยะที่  3 เป็นการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานจาก

คณะกรรมการในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมหรืออาจใช้การ

นิเทศในรูปแบบ Online ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

6. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะกรรมการที่มาให้การนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

7. ส่งรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการและรายงานผลการนิเทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากสหวิทยาเขตหรือจาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาส่งให้กับคณะกรรมการที่มาให้การนเิทศแต่ละครั้ง 
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องค์ประกอบการประเมินผล การดำเนินงานโครงการ “ห้องเรียนน่าอยู่              

การเรียนรู้ก้าวไกล  พัฒนาวิถีใหม่  ได้วิถคีุณภาพ” 4 ด้าน 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพห้องเรียน 

1.1. จัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับลักษณะการจัดการเรียนรู้ และวิธีจัดการ

เรียนรู ้

1.2. จัดสภาพหอ้งเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้มีความสะดวกและยืดหยุ่น

ต่อการใชง้าน 

1.3. จัดสภาพห้องเรียนใหม้ีการถ่ายเทและระบายอากาศได้ดี 

1.4. จัดโต๊ะและเก้าอี้ให้มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนและเหมาะสมกับการ

จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เช่น การจัดวางเหมาะสมและสะดวกต่อการเคลื่อนย้ายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูใ้นแต่ละระดับช้ัน/วิชา 

1.5. จัดให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างภายในห้องเรียนอย่างเหมาะสม เช่น ติดตั้งหลอดไฟ

หรือปลั๊กไฟ ในตำแหน่งที่เหมาะสมกับการใช้งานและปลอดภัย มีแสงสว่างจากแสงธรรมชาติ

หรอืแสงจากหลอดไฟพอเหมาะ 

1.6. จัดวางอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ได้เหมาะสม และนำไปใช้งานอย่างถูกต้อง

และมีประสิทธิภาพ 

1.7. ใช้เสียงหรอืเครื่องขยายเสียงที่สามารถได้ยินอย่างทั่วถึง ไม่มีเสียงสะท้อนภายใน

หอ้งเรียนและเสียงไม่รบกวนหอ้งเรียนอื่น 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1 มีการกำหนดค่าเป้าหมายการดำเนินงานพัฒนางานวิชาการและผลการจัดการ

เรียนรู้ที่ชัดเจน 

2.2 มีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

2.3 ดำเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2.4 ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนรู้ 

2.5 ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีุณภาพเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

3.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รูปแบบและองค์ประกอบตามที่

สถานศกึษากำหนด 

3.2 มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด  จุดประสงค์การเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก 

3.4 ทบทวนบทเรียน/เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ครัง้ก่อนมายังครั้งนี้ 

3.5 ชีแ้จงเป้าหมาย/จุดประสงค์การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนก่อนจัดการเรยีนรู้ 

3.6 มีการใช้สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน เช่น การนำเข้าสู่บทเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสรุปองค์ความรู้ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

3.7 ใช้คำถามกระตุ้นใหผู้เ้รียนมองเห็นตนเอง/ท้าทาย ทำให้ผู้เรยีนอยากเรียนรู้ 

3.8 ใช้เทคนิค/วิธีการ/รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ น่าสนใจและ

เหมาะสมกับธรรมชาติวชิา 

3.9 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้ เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน เช่น อภิปราย 

ซักถาม ประเด็น/ข้อสงสัย/สิ่งที่ตอ้งการเรยีนรู้อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

3.10 ให้ผู้เรียนมีการศึกษาค้นคว้า สืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น ห้องสมุด 

แอปพลิเคชั่น เครือข่ายออนไลน์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

3.11 ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม นำเสนอผลงาน อภิปราย 

และสรุปบทเรียน/องค์ความรู้ ด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม 

3.12 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับ

ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันเพื่อสรา้งสรรค์ประโยชน์ต่อตนเอง/เพื่อน/สังคม 

3.13 ตรวจสอบ วัดและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ

นำผลมาพัฒนาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

3.14 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ 

3.15 มีผลงาน/ชิ้นงาน/ภาระงาน ซึ่งเป็นหลักฐานการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

3.16 มีการปฏิบัติตนในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

4.2 มคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

4.3 มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

4.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

4.5 มีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.6 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่ เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.7 มีสมรรถนะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.8 มีค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด 

4.9 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคม 

สรุปได้ว่า  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยอย่างมีคุณภาพและมีทักษะการเรียนรู้ที่สำคัญใน

ศตวรรษที่ 21 จึงได้นำประเด็นจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

มาจัดทำโครงการริเริ่มและตอบโจทย์เรื่องของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในสังกัดโดย

มุ่งเน้นผลลัพธ์ไปที่การมีห้องเรียนที่มีคุณภาพ มีผู้เรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมี

ความสามารถทัดเทียมในระดับมาตรฐานสากล 

 

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตั้งอยูที่ ถนนเลี่ยง

เมืองพิษณุโลก - สุโขทัย ตำบลท่าทอง  อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ 65000 

โทรศัพท 055-267235 , 055-267236  โทรสาร 055-267234   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีอำนาจในการบริหาร

จัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 57 แห่ง ในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลกและ

จังหวัดอุตรดิตถ ์กำหนดเปนสหวิทยาเขตแบ่งเป็น 9 สหวิทยาเขต ดังนี้ 

1. สหวิทยาเขตพุทธชินราช ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนพุทธชินราช อำเภอ

เมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนพุทธชินราช โรงเรียนดอนทองพิทยา  โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ  โรงเรียนวังน้ำคู้ศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิษณุโลก    
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2. สหวิทยาเขตนเรศวร ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม โรงเรียนชุมแสง

สงคราม“อุดรคณารักษ์อุปถัมภ์” โรงเรียนท่าทองพิทยาคม  โรงเรียนบางระกำวิทยศึกษา  

โรงเรียนบ้านกร่างวิทยาคม  โรงเรียนประชาสงค์เคราะห์วิทยา 

3. สหวิทยาเขตเอกาทศรถ ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนวังทองพิทยาคม 

อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนวังทองพิทยาคม โรงเรียนทรัพย์ไพวัลย์

วิทยาคม โรงเรียนน้ำรินพิทยาคม โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม โรงเรียนบ้านกลางพิทยาคม 

โรงเรียนวังพิกุลพิทยศกึษา โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพทิยาคม โรงเรียนหนองพระพิทยา   

4. สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 

อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม  

โรงเรียนเนินกุ่มวิทยา  โรงเรียนเนินมะปรางศกึษาวิทยา โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม โรงเรียน

วังโพรงพทิยาคม 

5. สหวิทยาเขตวังจันทน์ ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนจ่านกร้อง อำเภอเมือง 

จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนจ่านกร้อง โรงเรียนคันโช้งพิทยาคม โรงเรยีนดงประคำ

พิทยาคม โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา โรงเรียนวังมะด่านพทิยาคม โรงเรียนวัดโบสถ์ศกึษา 

6. สหวิทยาเขตบางกลางท้าว ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนนครไทย อำเภอ

นครไทย จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย โรงเรียนนครไทย โรงเรียนชาติตระการ โรงเรียนนคร

ชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม โรงเรียนนาบัววิทยา โรงเรียนบ่อโพธิ์

วิทยา โรงเรียนยางโกลนวิทยา โรงเรียนสวนเมี่ยงวทิยา 

7. สหวิทยาเขตหลวงพ่อเพ็ชร ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนอุตรดิตถ์ อำเภอ

เมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย โรงเรียนอุตรดิตถ์ โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ โรงเรียน

น้ำปาดชนูปถัมภ์ โรงเรียนบ้านโคกวิทยาคม โรงเรียนฟากท่าวิทยา โรงเรียนแสนตอวิทยา 

8. สหวิทยาเขตพระยาพิชัยดาบหัก ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนพิชัย อำเภอ

พิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย โรงเรียนดาราพิทยาคม โรงเรียนด่านแม่คำมันพิทยาคม  

โรงเรียนตรอนตรสีินธุ์ โรงเรียนทองแสนขันวิทยา โรงเรียนบ้านโคนพิทยา โรงเรียนพิชัย   

9. สหวิทยาเขตพระแท่นศิลาอาสน์ ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขตโรงเรียนอุตรดิตถ์

ดรุณี อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษาน้อมเกล้า อุตรดิตถ์ โรงเรียนน้ำริดวิทยา โรงเรียนลับแลพิทยาคม โรงเรียนลับแลศรี

วิทยา 
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ขอมูลจําแนกตามขนาดสถานศกึษา การจําแนกขนาดของสถานศกึษานไปตามเกณฑ

ของส ำนกังำนคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2559 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

 โรงเรียนขนาดเล็ก   ได้แก่  โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1 – 500 คน 

 โรงเรียนขนาดกลาง  ได้แก่  โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 501 – 1,500 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่  ได้แก่  โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1,501 – 2,500 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่  โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 2,501 คนขึน้ไป 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนสถานศึกษา แยกตามขนาด 4 ขนาด ปีการศึกษา 2565 ใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ขนาดสถานศึกษา จำนวนนักเรยีน จำนวนโรงเรยีน 

     (คน)       (โรงเรยีน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก     1 - 500           32 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    501-1,500 

   1,501 – 2,500 

   2,500 คนขึน้ไป                          

          17 

           4 

           4                          

รวม             57 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2565 

 

วิสัยทัศน์   

 เป็นองค์กรต้นแบบในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล      

บนพืน้ฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ  

 1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

 2. ส่ งเสริมและพัฒ นาผู้ เรียน ให้มีความ เป็ น เลิศทางวิชาการเพื่ อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

 3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศกึษาอย่างทั่วถึง 
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 5. ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

 6. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด

หลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้ าหมายการพัฒ นาที่ ยั งยืน  (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

 7. ปรับสมดุลและส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนาสู่ Thailand 4.0 

ค่านิยม  

 GIVE 

 G : ยึดมั่นธรรมาธิบาล  (Good Governance) 

 I : สร้างสรรค์สิ่งใฟม่ ( Innovation  Thoughts) 

 V : ร่วมใจทำงาน ( Value Teamwork) 

 E  : มีบริการเป็นเลิศ ( Excellent Services) 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีอำนาจใน

การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 57 แห่ง ในพื้นที่จังหวัด

พิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ์ กำหนดเป็นสหวิทยาเขตแบ่งเป็น 9 สหวิทยาเขต 

การบรหิารสถานศึกษา 

กระบวนการสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลนั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ  ซึ่งมีผู้ ให้ความหมายและ

ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2549) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการพัฒนาสมาชิกในสังคมทุกๆด้าน 

นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและวัฒนธรรม เพื่อให้มีค่านิยมที่ตรงกัน

กับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ

บุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆอย่างเหมาะสม เพื่อให้พัฒนาไปตรงตาม

เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการ 

การส่งเสริม ผลักดัน ให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที่วางไว้  
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จันทานี จันทานี สงวนนาม (2553) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ศาสตร์และ

ศิลป์ที่ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ รวมถึงมนุษยสัมพันธ์

เพื่อบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2556) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม

ทางการศึกษาที่ตอ้งอาศัยกลุ่มบุคคลต่างๆในการปฏิบัติร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ธีระ รุจเจริญ (2553) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานด้วยความ

ร่วมมือจากหลายคน โดยกระบวนการที่ให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดหมายของ

หลักสูตร และนักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคมได้ 

บันลือ พฤกษะวัน (2548) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานทุกอย่าง

ในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ ให้นักเรียนมี

สุขภาพดี มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี สามารถใช้ประโยชน์ของวิชาที่เรียนมีความสำคัญ

เกี่ยวกับเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

หวน พินธุพันธ์ (2548) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่ม

บุคคลซึ่งร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้จะต้องมีการ

ดำเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุ

ครุภณัฑ ์รวมถึงการสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศกึษา  

ทะนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2550)การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่ม

บุคคลเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่างๆและเป็นสมาชิกที่ดีมี

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2548) การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการทำงาน

ดว้ย 

บุคคลและทรัพยากร ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนและสังคมมีความ

เจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝน การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรมการ

สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดการ

สิ่งแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

Campbell (1971) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ใน

สถาบันการศกึษา เพื่อใหผ้ลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง 

Good (1973) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ ควบคุม และการ

จัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารงานในสถานศึกษาและการดำเนิน 

การเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศกึษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน  
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Gorton (1983) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อให้การเรียนการสอนของนักเรียนมี

ประสิทธิภาพที่สุด ได้แก่ งานด้านการจัดแผนการเรียน การสอน งานด้านหลักสูตร งานด้าน

บุคลากร การวัดและประเมินผล งานด้านการนเิทศการสอน 

Jesse (1999) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการปฏิบัติงานที่ต้อง

กระทำเพื่ออำนวยความสะดวกใหก้ับงานสอนแก่นักเรียนที่รับเข้ามาในสถานศกึษา 

Hoy and Misket (2008) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่

จุดหมาย ประกอบด้วยองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เช่น ภาวะผู้นำองค์กร การตัดสินใจ 

เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ศิลป์และกลยุทธ์ที่

ผูบ้ริหาร ใช้เป็นกระบวนการในการดำเนินงาน ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา

โดยดำเนินงานด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาหรือ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมถึงการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุง

แก้ไขทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อให้การเรียนการสอนของนักเรียนมีประสิทธิภาพที่สุด ได้แก่ 

งานด้านการจัดแผนการเรียนการสอน  งานด้านหลักสูตร งานด้านบุคลากร งานด้านวัดและ

ประเมินผล งานด้านการนิเทศการสอน การจัดกิจกรรม การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุ

ครุภัณฑ์ รวมถึงการสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา          

ให้ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์ของวิชาที่เรียน จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนและสังคมมี

ความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝน การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม 

การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ให้ผู้ เรียนสามารถใช้

ประโยชน์ของวิชาที่เรียน มีความสำคัญเกี่ยวกับเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

รวมถึงมสีุขภาพที่ด ี มีคุณธรรม และเป็นพลเมืองที่ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

สกุลรัตน์  พรมกลิ้ง และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัย การศึกษาบทบาทการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา

บทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่ อพิ จารณ าเป็นรายด้านพบว่าด้ านที่ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุดคือ  ด้ านการจัด

สภาพแวดล้อม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนเิทศตดิตาม 

สิทธิพงษ์ สุพรม (2563) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่องการพัฒนาจุดเน้นเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์

ตามข้อมูลพื้นฐาน เรียงตามลำดับ คือ 1) การบริหารคน 2) ความรอบรู้ในการบริหาร           

3) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4) การบริหารอย่างมืออาชีพ 5) ความมีคุณภาพ 6) ความมี

ประโยชน์ 7) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลการใช้จุดเน้นเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 6 จุดเน้น ได้แก่ 1)จุดเน้นด้านนโยบายด้านการศึกษา

เพื่อความมั่นคง 2)จุดเน้นนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน 3)จุดเน้นนโยบายด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4)จุดเน้นด้านโอกาสและความเสมอภาค          

5)จุดเน้นนโยบายด้านการจัดการศึกษาเพื่อคุณภาพชีวิต 6)จุดเน้นนโยบายด้านการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ทะนงศักดิ์ ทะนงศักดิ์  โพธิ์เกตุ (2564) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบ้านดอนแยง สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโดยรวมมีความเป็นไปได้และความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากสุดประกอบด้วย รูปแบบฯ 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) 

จุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ 4) กระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน 5) 

ผลผลิต 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการทดลองใช้รูปแบบตามองค์ประกอบของโรงเรียน

คุณภาพ พบว่า ผลการประเมินตนเองโดยรวมอยู่ในระดับดี นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงกว่าปีที่ผ่านมา และมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบมีความ

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

หทัยรัตน์  คันธภูมิ (2557) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จากการ

วิจัยพบว่า  บทบาทด้านการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 1) บทบาทด้าน

วิชาการต้องมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ครูผู้สอนให้ตรง

ตามสาขาวิชา จัดบุคลากรให้เพียงพอ และมีการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 2) บทบาทด้านการนิเทศติดตาม มีการนิเทศติดตามงาน

ของครูและบุคลากรที่ได้รับมอบหมายด้วยตนเองหรือมีการมอบหมายผ่านรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ ในการนิเทศติดตาม และให้มีการชี้แจง เสนอแนะ สังเกต 
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แก้ไขการจัดการเรียนการสอน 3) บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศ มีบทบาทสนับสนุนการ

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งทางจิตวิทยา ทางกายภาพและทางสังคม 4) บทบาท

ด้านการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษา เพื่อเป็นกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการสนับสนุนงบประมาณในการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 

แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมงบประมาณในการทำวิจัยในช้ันเรียนและ

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ส่งเสริมบรรยากาศในการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนทั้งด้าน

จิตวิทยา กายภาพและสังคม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน   

จิราภร  เพียรเจริญ (2556) ศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย

พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาท

ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จำแนกตามตำแหน่ง ที่ตั้งและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์ (2563) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลพื้นฐาน

สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ระดับที่ไม่ใช้สื่อสังคมออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 64 และระดับที่มี

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 36 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ประกอบด้วย 8 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) สมาร์ททีวี 2) อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 3) เครอืข่ายสื่อสังคมออนไลน์ 4) 

ครูผู้สอน 5) แผนจัดการเรียนรู้ 6) การจัดการเรียนรู้ 7) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 8) การวัด

และประเมินผล รูปแบบมีความเป็นไปได้และเหมาะสมระดับมากที่สุด คู่มือการใช้รูปแบบมี

ความเหมาะสมระดับมาก ผลการทดลองการใช้รูปแบบด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า ผล

การประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 53.19 นักเรียนมีคุณภาพระดับดีขึ้น

ไปคิดเป็นร้อยละ 52.77 และผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีคะแนนเฉลี่ยร้อย

ละ 42.21 นักเรียนมีระดับสูงขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 8.2 ครูมทีักษะในการปฏิบัติระดับมากที่สุด และ

ความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจระดับมากที่สุด   
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กัญภร เอี่ยมพญาและคณะ (2564) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพการบริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงลำดับไปด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ด้าน

การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 4) ด้านการบริหารจัดการ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สู งสุด เรียงลำดับ ไปด้านที่ มีค่ าเฉลี่ ยต่ ำสุด  ได้แก่  1) ด้ านการจัดการเรียนการสอน                 

2) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ด้านบริหารจัดการ ความต้องการจำเป็นของการบริหาร

สถานศึกษา พบว่า มีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ 2) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 3) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ 4) ด้านการ

จัดการเรียนการสอน  และแนวทางการบริหารสถานศึกษา พบว่า แนวทางที่สำคัญทั้งหมด 22 

แนวทาง ประกอบด้วย แนวทางด้านการบริหารจัดการ 6 แนวทาง แนวทางด้านหลักสูตร

อาชีวศึกษา 5 แนวทาง แนวทางด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 4 แนวทาง แนวทางด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 7 แนวทาง 

กัญภร เอี่ยมพญาและคณะ (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ความพร้อมของ

สถานศึกษาในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการศึกษายกกำลังสอง  ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปยังด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ตามลำดับ ดังนี้ 1) ด้านโรงเรยีนยกกำลังสอง 2) ด้านครูยกกำลังสอง 3) ด้านการสื่อการเรียนรู้

ยกกำลังสอง 4) ด้านนักเรียนยกกำลังสอง 5) ด้านห้องเรียนยกกำลังสอง การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ผู้รับผิดชอบงานแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยรวม จำแนกตาม จำแนกตาม เพศ 

ตำแหน่ง ขนาด โรงเรียน และประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารมีความแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิต  

รังสรรค์ รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับ

การจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหาร

สำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและ

ชุมชน ในวิถีการเรียนรู้ แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New 

normal) ผลการศึกษาได้แนวทาง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 

2) ดา้นการพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 3) ดา้นการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 

4) ด้านการประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง 

นักเรียนและชุมชนในวิถีการเรียนรู้ใหม่  6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศึกษา

ในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ 

โกศล วรพุฒ  (2553) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การจัดกิจกรรมตามนโยบาย             

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ที่ส่งผลต่อพัฒนาการการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบว่า 1) การจัดกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ในโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ใน

ระดับมาก 2) การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก และการ

พัฒนาด้านพุทธพิสัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกิจกรรมตาม

นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” กับพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูลและคณะ (2560) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคใต้ ผลการวิจัย

พบว่าการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ช่วงช้ันที่สอน 

และประสบการณ์ ในการสอนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ มีอายุและ

สถานศึกษาที่สังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ตามลำดับ 

Morphet  (2007) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีทักษะในการเป็นผูน้ำสูง เป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการ

บริหารสถานศึกษา สถานศกึษาจะทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้นครูในสถานศกึษาต้อง

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีผลทำให้เกิด

ความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและส่งผลใหก้ารทำหนา้ที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 

Woods & O Loughlin (1998) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่มี

อิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำที่ เป็นปัจจัยทำให้

สถานศึกษาเป็นเลิศทางการศึกษา ประกอบด้วย  1) มีความชำนาญในการคัดเลือกครูให้
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ปฏิบัติงานตรงตามสาขาวิชา 2) ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีอิสระทางความคิด             

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ  ติดตามกิจกรรม ภารกิจของทางสถานศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอ 4) อุทิศเวลาให้กับการพัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาย่างเต็มที่  5) ส่งเสริมและ

สนับสนุนครูอย่างเต็มที่ 6) แสวงหาทรัพยากรที่เป็นที่ต้องการและเป็นประโยชน์สม่ำเสมอ             

7) เป็นผู้นำทางวิชาการที่ดี 

Hammer (2000) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ในรัฐไอโอวา ผลการศึกษาพบว่า ทักษะที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ทักษะทางมนุษย์ 2) ทักษะทางความคิดรวบยอด 3) ทักษะทาง

เทคนิค และเมื่อเปรียบเทียบตามอายุงานของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ทักษะทางความคิด 

รวบยอด ทักษะทางมนุษย์และทักษะทางเทคนิค มีความแต่งต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

You-Mi Elena Seo (2011) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่องความเข้าใจและความสุขต่อวิธีการ

สอนและกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า พื้นฐานการเรียนรู้และทัศนคติ

เกี่ยวกับการเรียนมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของผู้เรียน จากประสิทธิผลความสุขในการเรียนรู้และ

การปฏิบัติบ่งบอกว่าผูส้อนควรตระหนักถึงทัศนคตแิละวิธีการสอนเป็นสำคัญ 

Muhsin Menekse (2012) ได้ ศึกษางานวิจัย  เรื่อ ง ความกระตือรือร้น  การมี

ปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ ประสิทธิผลสัมพันธ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่างของนักเรียน ผล

การศึกษาพบว่านักเรียนมีระดับคะแนนที่สูงขึ้นหลังการเข้าร่วมกิจกรรมจากการทดสอบหลัง

เรียน มีความกระตือรือร้น มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ มากกว่ากิจกรรมที่ไม่แตกต่าง ชี้ให้เห็นว่า

กิจกรรมการเรียนรูก้ารเรียนรูท้ี่แตกต่างของนักเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการเรียนรู้ 

จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง พบว่า กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบได้แก่ การบริหารคน ความรู้ในการบริหาร การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารอย่างมืออาชีพ การบริหารอย่างมีคุณภาพและมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ

ด้าน ทั้งด้านการบริหารงาน ด้านหลักสูตร ด้านครู ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

ประเมินผล ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทางการศึกษา ดังนั้น

แสดงให้เห็นว่าการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้นจำเป็นต้องมีองค์ประกอบหลายด้านในการ

นำมาใช้ร่วมกันเพือ่ให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากกรอบการดำเนินงาน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินโครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำหนดกรอบเนือ้หาใน

การดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน 38 ตัวชี้วัด คือ 1) ด้านสภาพหอ้งเรียน 2) ด้านการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 4) ด้านผลการ

เรียนของผู้ เรียน  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะนำกรอบการดำเนินงาน กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินโครงการ มาเป็นแนวคิดสำหรับการวิจัยในครั้งนี ้ ดังภาพ  1 

 

ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  แสดงการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก 

อุตรดิตถ์  

 

การดำเนินงานตามโครงการ  

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล 

พัฒนาวิถใีหม่ ได้วิถคีุณภาพ 

1. ดา้นสภาพหอ้งเรียน  

2. ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4. ด้านผลการเรียนของผูเ้รียน 

 

1. ประสบการณ์การทำงาน 

     1.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

     1.2 6-10 ปี 

     1.3 11 ปีขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

     2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

     2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

     2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

     2.4 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,266 คน (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2565) 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

คำนวณสูตรของ Yamane (1967) ที่คำนวณจากระดับความคลาดเคลื่อนที่ .05 และการสุ่ม

แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม        

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน แล้วนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรและทำ

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา   ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก  507     73  

   โรงเรียนบ้านโคนพิทยา  12 2 

   โรงเรียนดาราพิทยา  13 2 

   โรงเรียนทุ่งกะโล่วิทยา  10 1 
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ตาราง  2 (ต่อ)   

ขนาดของสถานศึกษา  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

   โรงเรียนแสนตอวิทยา  12 2 

   โรงเรียนน้ำริดวทิยา  23 3 

   โรงเรียนลับแลศรีวทิยา  17 2 

   โรงเรียนด่านแม่คำมันวิทยาคม  17 2 

   โรงเรียนลับแลพิทยาคม  17 2 

   โรงเรียนทองแสนขันวิทยา  27 4 

   โรงเรียนวังนำ้คู้ศกึษา  12 2 

   โรงเรียนท่าทองพิทยาคม  21 3 

   โรงเรียนดอนทองวิทยา  18 2 

   โรงเรียนบ้านกร่างวิทยาคม  25 4 

   โรงเรียนชุมแสงสงครามอุดรคณา

รักษณ์อุปถัมภ์ 

 16 2 

   โรงเรียนเนินกุ่มวิทยา  11 1 

   โรงเรียนสฤษดิ์เสนาวทิยาคม  12 2 

   โรงเรียนหนองพระพทิยา  24 3 

   โรงเรียนทรัพย์ไพรวัลย์วิทยาคม  13 2 

   โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  19 3 

   โรงเรียนน้ำรินพิทยาคม  12 2 

   โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา  12 2 

   โรงเรียนวังโพรงพทิยาคม  20 3 

   โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม  14 2 

   โรงเรียนนาบัววิทยา  13 2 

   โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภเิษก  13 2 

   โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม  25 4 

   โรงเรียนบ่อโพธิ์วิทยา  13 2 

   โรงเรียนยางโกลนวิทยา  13 2 

   โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา  13 2 

   โรงเรียนวังมะด่านพิทยาคม  17 2 
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ตาราง  2 (ต่อ)   

ขนาดของสถานศึกษา  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

   โรงเรียนดงประคำพิทยาคม  12 2 

   โรงเรียนคันโช้งพิทยาคม  11 1 

ขนาดกลาง 

   โรงเรียนตรอนตรสีินธุ์ 

  โรงเรียนฟากท่าวิทยา 

 792     

40 

33 

115 

6 

5 

   โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาน้อมเกล้า 

อุตรดิตถ์ 

 43 6 

   โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ  40 6 

   โรงเรียนบ้านโคกวิทยาคม  32 5 

   โรงเรียนน้ำปาดชนูปถัมภ์  42 6 

   โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคเหนือ  66 10 

   โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิษณุโลก 

 69 10 

   โรงเรียนบางระกำวิทยศกึษา  50 7 

   โรงเรียนประชาสงเคราะห์วิทยา  50 7 

   โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม  50 7 

   โรงเรียนวังทองพิทยาคม  55 8 

   โรงเรียนบ้านกลางพิทยาคม  25 4 

   โรงเรียนเนินมะปรางศกึษาวิทยา  49 7 

   โรงเรียนชาติตระการวิทยา  58 8 

   โรงเรียนพรหมพริามวิทยา  62 9 

   โรงเรียนวัดโบสถ์ศกึษา  28 4 

ขนาดใหญ่  390 56 

   โรงเรียนพิชัย  103 15 

   โรงเรียนจ่านกร้อง  113 16 

   โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา  96 14 

   โรงเรียนนครไทย  78 11 
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ตาราง  2 (ต่อ)   

ขนาดของสถานศึกษา  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่พิเศษ  577 84 

   โรงเรียนอุตรดิตถ์  133 19 

   โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี  153 22 

   โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  138 21 

   โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  153 22 

รวม  2,266    328 

ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2565 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่  การ

เรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีขั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกเป็น ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Check List)  

ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                  

มจีำนวน  38 ข้อ จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

 1. ดา้นสภาพห้องเรียน 7 ข้อ 

 2. ดา้นการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 ข้อ 

 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 16 ข้อ 

 4. ด้านผลการเรียนของผู้เรยีน 9 ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิด

ของ Likert’s โดยใหค้ะแนนแต่ละข้อ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมอื  

2.1. ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด หลักการ และข้อมูลประกอบต่าง ๆ เอกสาร 

ตำรา คู่มือ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อนำมาเป็น

แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม  

2.2. นำแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายที่ศึกษา มากำหนดกรอบแนวคิดของ

การศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรูก้้าวไกล พัฒนา

วิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ ์

3. การพัฒนา มีขัน้ตอนดังนี้ 

3.1 นําแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนอเพื่อขอคำแนะนําจากอาจารย์ที่

ปรึกษาในการปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

3.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณาของอาจารย์ที่ปรึกษา

แล้วนําเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหา ความ

ครอบคลุมของเนื้อหาและหาดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้   

ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้น มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่

ต้องการวัด  

ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้น มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ตอ้งการวัด           
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ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามนั้น ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ตอ้งการวัด 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ 

   1. ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา 

    2. พ.อ.อ.เศกสรรค์  คล้ายเพ็ญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคันโช้งพิทยาคม 

    3. นายทรงศักดิ์  จันทร์ส่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำโจน 

3.3 นําผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคํานวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องจากผลการวิเคราะห์ข้อคําถามในการวิจัยครั้งนี้ 

มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  ซึ่งถือว่าเป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรงเชงิเนื้อหา 

3.4 ตรวจสอบเครื่องมอืทั้งฉบับ มาคํานวณหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination)  

3.5 ผู้วิจัยนําเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง แก้ไข 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

4. นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา

เชียงใหม่ จำนวน 30 คน แล้วนํามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยวิธีคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอืเท่ากับ 0.988 

4.1 จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือนําส่งจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

จำนวน 57 แห่ง เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ดำเนินการจัดการเก็บและรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการใช้แบบสอบถามออนไลน์  

(Google Form)  

3. รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) ที่ได้รับกลับคืนมา

ตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
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4. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามออนไลน์และได้รับกลับคืนมา 328 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ ตามขัน้ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ในส่วนของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์

การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่  2 วิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

จัดลำดับความคิดเห็นโดยแยกเป็นรายข้อ รายด้านและโดยภาพรวม นําเสนอข้อมูลเป็นตาราง

ประกอบคำอธิบาย จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) โดยนํา

ค่าเฉลี่ยมาแปลผลตามเกณฑ์ การแปล 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด,2554,หนา้ 209) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิตถ์  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’) 
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สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชงิเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

2. สถิติที่ ใ ช้ ในการตรวจสอบคุณ ภาพ  หาค่ าความเชื่อมั่ น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

3. สถิตพิืน้ฐาน  

3.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.4 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว         

(One -Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นราย

คู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

  

  



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวจิัย 

 

ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ผูว้ิจัยนำเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วถิีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถี

คุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

 3.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ 

ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. ประสบการณ์ในการทำงาน   

 1) ต่ำกว่า 5 ปี 76 23.20 

 2) 6-10 ปี 177 54.00 

 3) 11 ปี ขึ้นไป 75 22.90 

 รวม 328 100.00 

2. ขนาดสถานศึกษา   

 1) สถานศกึษาขนาดเล็ก 73 22.30 

 2) สถานศกึษาขนาดกลาง 115 35.10 

 3) สถานศกึษาขนาดใหญ่ 56 17.70 

 4) สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 84 25.00 

 รวม 328 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน     

มากที่สุด คือ 6-10 ปี จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ  54.00 รองลงมาประสบการณ์ทำงาน 

ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 23.20 และประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป 

จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 22.90 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า สถานศึกษาขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 รองลงมา

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อย

ละ 17.70 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนา

วิถีใหม่ ได้วิถคีุณภาพของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียน

น่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  โดยภาพรวม 4 

ด้าน 

ข้อ                     รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านสภาพห้องเรียน 3.98     0.57 มาก 2 

2. ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

4.01     0.60 

 

มาก 1 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3.84     0.51 มาก 3 

4. ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.75     0.51 มาก 4 

   รวมเฉลี่ย 3.90     0.28 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่

ในระดับสูงที่สุด คือ (�̅�= 3.90, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก             

(�̅�= 4.01, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ด้านสภาพห้องเรียน อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 3.98,            

S.D. = 0.57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก                 

(�̅�= 3.75, S.D. = 0.51)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียน

น่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านสภาพ

ห้องเรียน 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. มกีารจัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับลักษณะ

การจัดการเรียนรู้และวิธีจัดการเรียนรู้ 

3.86 0.78 มาก 5 

2. มกีารจัดสภาพห้องเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริม

การเรียนรู้ มีความสะดวกและยืดหยุ่นต่อการใช้

งาน 

3.86 0.78 มาก 5 

3. มกีารจัดสภาพหอ้งเรียนให้มกีารถ่ายเทและ

ระบายอากาศได้ด ี

4.22  

 

0.84 มาก 1 

4. มกีารจัดโต๊ะและเก้าอี้ ให้มีจำนวนเพยีงพอกับ

จำนวนนักเรียน และเหมาะสมกบัการจัดการ

เรียนรู้ในห้องเรียน 

4.21 0.83 มาก 2 

5. มกีารจัดให้มีไฟฟา้และแสงสว่างภายในหอ้งเรียน

อย่างเหมาะสม 

3.93 0.88 มาก 

 

3 

6. มกีารจัดวางอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ได้

เหมาะสม และนำไปใชง้านอย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ 

3.80 

 

0.86 

 

มาก 7 

7. มกีารใช้เสียงหรือเครื่องขยายเสียงท่ีสามารถได้

ยนิอย่างท่ัวถึง ไม่มเีสียงสะทอ้นภายในหอ้งเรียน

และเสียงไม่รบกวนหอ้งเรียนอ่ืน 

3.87       0.91 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 3.98 0.57 มาก  

                              

จากตาราง 5 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านสภาพ

ห้องเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.98, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการจัดสภาพห้องเรียนให้มีการถ่ายเทและระบายอากาศได้

ดีอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.22, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ มีการจัดโต๊ะและเก้าอี้ ให้มีจำนวน
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เพียงพอกับจำนวนนักเรียน และเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน อยู่ในระดับมาก    

(�̅�= 4.21, S.D. = 0 .83) และข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ ำที่ สุ ด  คื อ  มี ก ารจัดวางอุ ปกรณ์ และ

โสตทัศนูปกรณ์ได้เหมาะสม และนำไปใช้งานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก   

(�̅�= 3.80, S.D. = 0.86) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียน

น่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. มกีารกำหนดค่าเป้าหมาย การดำเนนิงาน 

พัฒนางานวิชาการและผลการจดัการเรียนรู้ท่ี

ชัดเจน 

3.93 0.88 มาก 6 

2. มรีะบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 4.04 0.85 มาก 2 

3. มกีารดำเนนิงานพัฒนางานวิชาการท่ีเนน้

คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4.01 0.76 มาก 3 

4. มกีารส่งเสริมครูผู้สอนให้มคีวามเชี่ยวชาญใน

การจัดการเรียนรู้ 

    4.07 0.77 มาก 1 

5. มกีารส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอ้มทาง

สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

3.98 0.79 มาก 5 

6. จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.76 

 

มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.80 มาก  

  

จากตาราง 6 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการ

ส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                           

(�̅�= 4.00, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการ
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ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้  อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.07,           

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ มีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก       

(�̅�= 4.04, S.D. = 0.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ มีการกำหนดค่าเป้าหมาย การ

ดำเนินงาน พัฒนางานวิชาการและผลการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.93, 

S.D. = 0.88) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียน

น่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการจัดการ

เรยีนรู้ของครูผู้สอน 

ข้อ รายการ �̅�   S.D. แปลผล อันดับ 

1. มแีผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

มรูีปแบบและองค์ประกอบตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

4.11 0.71 มาก 1 

 

2. 

 

มคีวามสอดคล้องสัมพันธ์ระหวา่งสาระการ

เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 

จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

4.06 

 

 

0.79 มาก 3 

3. มกีารบริหารจัดการชัน้เรียนเชงิบวก (การ

บริหารชัน้เรียนเชงิบวกโดยเนน้การมี

ปฏสิัมพันธ์เชงิบวกให้เด็กรักครู ครูรักเด็กและ

เด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้

ร่วมกันอย่างมรีะบบ) 

3.86 0.81 มาก 7 

4. มกีารทบทวนบทเรียน/เชื่อมโยงการจัดการ

เรียนรู้คร้ังก่อนมายังครัง้นี้ 

3.79 

 

0.80 มาก 11 

5. มกีารช้ีแจงเป้าหมาย/จุดประสงค์การเรียนรู้แก่

ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ 

3.76 0.79 มาก 12 

6. 

 

มกีารใช้สื่อ/อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและ

แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3.58 0.73 มาก 15 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

7. มกีารใช้คำถามกระตุน้ใหผู้้เรียนมองเห็น

ตนเอง/ท้าทายทำให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้/กระตุน้

ให้ผู้เรียนอยากรู้ 

3.52 0.72 มาก 16 

8. 

 

มกีารใช้เทคนิค/วธีิการ/รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญน่าสนใจและ

เหมาะกับธรรมชาติวิชา 

3.63 0.78 มาก 14 

9. 

 

มปีฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

และผู้เรียนกับผู้เรียน 

3.82 0.80 มาก 10 

10. 

 

ให้ผู้เรียนมกีารศึกษาค้นควา้ สบืค้นขอ้มูลจาก 

แหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น ห้องสมุด แอปพลเิคชั่น 

เครอืข่ายออนไลน์ สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เป็นต้น 

3.97 0.75 มาก 5 

11. 

 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมอืปฏบัิติ

กิจกรรม นำเสนอผลงาน อภปิราย และสรุป

บทเรียน/องค์ความรู้ดว้ยตนเองหรือ 

กระบวนการกลุ่ม 

4.01 

 

0.70 มาก 4 

12. มกีารจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคดิ 

วเิคราะห์ และสามารถนำองค์ความรู้ท่ีได้รับไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างสรรค์

ประโยชน์ต่อตนเอง/เพื่อน/สังคม 

4.09 

 

0.81 มาก 2 

13. 

 

 

มกีารตรวจสอบ วัดและประเมินผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและนำผล

มาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

3.94 0.85 

 

มาก 6 

14. มผีลงาน ชิ้นงาน ภาระงาน ซึ่งเป็นหลักฐาน

การเรียนรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

มกีารปฏบัิตตินในการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

3.86 0.85 มาก 7 

15. มผีลงาน ชิ้นงาน ภาระงาน ซึ่งเป็นหลักฐาน

การเรียนรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

3.85 0.85 

 

มาก 9 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

16. มกีารปฏบัิตตินในการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

3.70 0.81 มาก 13 

 รวมเฉลี่ย 3.85 0.78 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 3.85, S.D. = 0 .78)           

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ มีรูปแบบและองค์ประกอบตามที่สถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.11,       

S.D. = 0.71) รองลงมา คือ มีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ และสามารถนำ

องค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อตนเอง/เพื่อน/

สังคม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.09, S.D. = 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ มีการใช้คำถาม

กระตุ้นให้ผู้เรียนมองเห็นตนเอง/ท้าทายทำให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้/กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากรู้      

อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.53, S.D. = 0.72)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหาสถาน

ศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ 

การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. 

ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดและผลการ

จัดการเรียนรู้ท่ีชัดเจน 

3.73 0.78 มาก 7 

2. 

 

ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน 

การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 
3.91 0.91 มาก 1 

3. 

ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ 

คิดอย่างมวีจิารณญาณ อภปิราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปั้ญหา 

3.85 0.84 มาก 3 

4. 
ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร 
3.89 0.88 มาก 2 

5. 

ผู้เรียนมคีวามรู้ ทักษะพื้นฐานและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

3.81 0.86 มาก 5 

6. 

 

 

ผู้เรียนมคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม

ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

3.43 0.72 ปานกลาง 9 

7. 

 

ผู้เรียนมสีมรรถนะที่จำเป็นตามหลักสูตร

สถานศกึษา 
3.47 0.72 ปานกลาง 8 

8. ผู้เรียนมคี่านิยมท่ีดตีามท่ีสถานศึกษากำหนด 3.74 0.89 มาก 6 

9. ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 3.83 0.82 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.82 มาก  

   

จากตาราง 8 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.74, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณ  อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 3.91, S.D. = 0 .91) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมี

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.89,    

S.D. = 0.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่

เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง (�̅�= 3.43, S.D. = 0.72) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรยีนน่าอยู่ การเรยีนรู้ก้าวไกล 

พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ใน 4

ด้าน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

รายการ ประสบการณ์ทำงาน �̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านสภาพหอ้งเรียน ต่ำกว่า 5 ปี 3.99 0.58 มาก 

6-10 ปี 4.03 0.56 มาก 

11 ปีขึ้นไป 3.87 0.59 มาก 

2. ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต่ำกว่า 5 ปี 4.03 0.60 มาก 

6-10 ปี 4.04 0.59 มาก 

11 ปีขึ้นไป 3.92 0.66 มาก 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ต่ำกว่า 5 ปี 3.81 0.51 มาก 

6-10 ปี 3.84 0.52 มาก 

11 ปีขึ้นไป 3.88 0.50 มาก 

4. ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ต่ำกว่า 5 ปี 3.74 0.54 มาก 

6-10 ปี 3.74 0.50 มาก 

11 ปีขึ้นไป 3.77 0.53 มาก 

โดยภาพรวม 

ต่ำกว่า 5 ป ี 3.90 0.25 มาก 

6-10 ป ี 3.91 0.29 มาก 

11 ปีขึน้ไป 3.87 0.27 มาก 

  

จากตาราง 9 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ หอ้งเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่  

ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี     
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มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่ สุ ด  คือ  ด้ านการส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ ของผู้บ ริหารสถานศึกษา  (�̅�=  4.03,               

S.D. = 0 .60) รองลงมา คือ ด้านสภาพห้องเรียน (�̅�= 3.99, S.D. = 0.58) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน(�̅�= 3.74, S.D. = 0.54) ประสบการณ์การ

ทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา          

(�̅�= 4.04, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื ด้านสภาพหอ้งเรียน (�̅�= 4.03, S.D. = 0.56) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (�̅� = 3.74, S.D. = 0.50) ประสบการณ์

การทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(�̅�= 3.92,S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  (�̅�= 3.88,                 

S.D. = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  คือ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน (�̅�= 3.77,          

S.D. = 0.53) 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบรหิารสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การ

เรยีนรู้ก้าวไกล พัฒนาวถิีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน 

รายการ ss df MS F Sig. 

1.   ดา้นสภาพห้องเรยีน ระหว่างกลุ่ม 1.342 2 .671 2.025 .134 

ภายในกลุ่ม 107.663 325 .331   

รวม 109.005 327    

2.   ดา้นการส่งเสริมการจัดการ

เรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .725 2 .363 .976 .378 

ภายในกลุ่ม 120.754 325 .372   

รวม 121.479 327    

3.  ดา้นการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอน 

ระหว่างกลุ่ม .024 2 .102 .387 .680 

ภายในกลุ่ม 85.746 325 .264   

รวม 85.950 327    

4.  ดา้นผลการเรยีนของผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม .051 2 .026 .096 .908 

ภายในกลุ่ม 86.223 325 .265   

รวม 86.274 327    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .134 2 .067 .853 .427 

ภายในกลุ่ม 25.459 325 .078   

รวม 25.593 327    

    * ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

  

จากตาราง 10 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน ผลเปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก 

อุตรดิตถ์ ใน 4 ด้าน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายการ ขนาดสถานศึกษา �̅� S.D. แปลผล 

1. ดา้นสภาพห้องเรยีน ขนาดเล็ก 3.93 0.62 มาก 

ขนาดกลาง 4.04 0.55 มาก 

ขนาดใหญ ่ 4.03 0.57 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.93 0.53 มาก 

2. ดา้นการส่งเสรมิการจัดการเรยีนรูข้อง

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 3.94 0.61 มาก 

ขนาดกลาง 4.05 0.60 มาก 

ขนาดใหญ ่ 4.06 0.60 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.99 0.61 มาก 

3. ดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ขนาดเล็ก 3.71 0.41 มาก 

ขนาดกลาง 3.85 0.55 มาก 

ขนาดใหญ ่ 3.92 0.53 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.91 0.52 มาก 

4. ดา้นผลการเรยีนรูข้องผู้เรียน ขนาดเล็ก 3.74 0.54 มาก 

ขนาดกลาง 3.72 0.47 มาก 

ขนาดใหญ ่ 3.78 0.54 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.80 0.54 มาก 

โดยภาพรวม 

ขนาดเล็ก 3.83 0.30 มาก 

ขนาดกลาง 3.91 0.27 มาก 

ขนาดใหญ ่ 3.95 0.26 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.91 0.28 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ หอ้งเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่    

ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
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การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา (�̅�= 3.94, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ 

ด้านสภาพห้องเรียน (�̅�= 3.93, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอน (�̅�= 3.71, S.D. = 0.41) สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ          

ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  (�̅�= 4.05, S.D. = 0 .60) 

รองลงมา คือ ด้านสภาพห้องเรียน (�̅�= 4.04, S.D. = 0.55) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (�̅�= 3.72, S.D. = 0.47) สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ   

ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  (�̅�= 4.06, S.D. = 0 .60) 

รองลงมา คือ ด้านสภาพห้องเรียน (�̅�= 4.03, S.D. = 0.57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ด้านผลการเรียนของผู้เรียน (�̅�= 3.78, S.D. = 0.54) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา (�̅�= 3.99, S.D. = 0.61) 

รองลงมา คือ ด้านสภาพห้องเรียน (�̅�= 3.93, S.D. = 0.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ด้านผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (�̅�= 3.80, S.D. = 0.54) 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบรหิารสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การ

เรยีนรู้ก้าวไกล พัฒนาวถิีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา 

รายการ ss df MS F Sig. 

1.   ดา้นสภาพห้องเรยีน ระหว่างกลุ่ม .888 3 .296 .887 .448 

ภายในกลุ่ม 108.117 324 .334   

รวม 109.005 327    

2.   ดา้นการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรูข้องผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .662 3 .221 .592 .621 

ภายในกลุ่ม 120.817 324 .373   

รวม 121.479 327    

3.  ดา้นการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.177 3 .726 2.806* .040 

ภายในกลุ่ม 83.773 324 .259   

รวม 85.950 327    

4.  ดา้นผลการเรยีนของ   

ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม .416 3 .139 .318 .523 

ภายในกลุ่ม 85.858 324 .265   

รวม 86.274 327    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .490 3 .163 1.746 .157 

ภายในกลุ่ม 25.103 324 .077   

รวม 25.593 327    

    * ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ 

การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม 4 

ด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านผลการเรียนของผู้เรียน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ แต่พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จงึทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)   
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ตาราง 13 แสดงความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ 

ห้องเรียนน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก 

อุตรดิตถ์ ในด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

    ขนาดเล็ก - 0.42 0.018* 0.016* 

    ขนาดกลาง  -   

    ขนาดใหญ่   -  

    ขนาดใหญ่พิเศษ    - 

    * ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

 

จากตาราง 13 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรูก้้าวไกล พัฒนา

วิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ ในด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า 

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ มีการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

การบริหารสถานศึ กษาเพื่ อยกระดับคุณ ภาพการจัดการศึกษา ภายใต้ โครงการ                      

ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และเพื่อเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่          

การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่งของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน และขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับ

หัวข้อดังนี ้

 สรุปผลการวิจัย 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สรุปผลการศกึษา ดังนี้ 

 1. จากผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้าน

สภาพห้องเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผล

การศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้โครงการ 
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ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในแต่ละดา้นสรุปได้ดังนี้ 

1.1 ด้านสภาพห้องเรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการจัดสภาพห้องเรียนให้มีการ

ถ่ายเทและระบายอากาศได้ดี รองลงมาคือ มีการจัดโต๊ะและเก้าอี้ ให้มีจำนวนเพียงพอกับ

จำนวนนักเรียน และเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 

มีการจัดให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างภายในห้องเรียนอย่างเหมาะสม  

1.2 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ     

มีการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้  รองลงมาคือ มีระบบการ

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ มีการกำหนดค่าเป้าหมายการ

ดำเนนิงานพัฒนางานวิชาการและผลการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีรูปแบบและองค์ประกอบตามที่สถานศึกษากำหนด รองลงมา

คือ มีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อตนเอง/เพื่อน/สังคม และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำที่สุดคือ มีการใช้คำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนมองเห็นตนเอง/ท้าทายทำให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้/

กระตุน้ให้ผู้เรยีนอยากรู้ ตามลำดับ 

1.4 ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถใน

การอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือผู้เรียนมีความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษา  

   2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิตถ์  จำแนกตาม 

ประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน สรุปดังนี้ 

2.1 จากผลการปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 
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ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   ใน 4 ด้าน 

จำแนกตาม ประสบการณ์การการทำงาน พบว่า ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและด้านผลการ

เรียนของผู้เรยีน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ที่ 1 

2.2 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ใน 4 ด้าน 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ แต่พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ที่ 2   

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่สำคัญและสามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้  

1. จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน 

ในภาพรวมระดับการบริหารอยู่ในระดับมาก  

1. ด้านสภาพห้องเรียน  

จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดสภาพห้องเรียนที่เหมาะสม มีงบประมาณเพียงพอในการ

จัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ ให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและมีความเหมาะสม มีการจัดสภาพ

ห้องเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับกัญภร เอี่ยมพญาและคณะ 

(2564) ศึกษาความพร้อมของสถานศึกษาในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารจัด

การศึกษายกกำลังสอง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จากการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้

ศึกษางานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New 

Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา เชียงใหม่ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New 
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normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

สถานศึกษา มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีระบบการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมีการส่งเสริมครูผูส้อนใหม้ีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ

รายวิชา มีการดำเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย และมีการกำหนดค่าเป้าหมายการดำเนินงานพัฒนางาน

วิชาการและผลการจัดการเรียนรู้ที่ ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับสกุลรัตน์ พรมกลิ้งและคณะ 

(2565) ได้ศึกษางานวิจัย การศกึษาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผูเ้รียน

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุโขทัยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ

ผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสิทธิพงษ์ สุพรม  

(2563) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่องการพัฒนาจุดเน้นเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัย

พบว่า ผลการใช้จุดเน้นเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

  จากผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ร่วมกันวางแผนในการจัดการเรียน

การสอน มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง

ครูผู้สอนกับผู้เรียน ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีรูปแบบและ

องค์ประกอบตามที่สถานศึกษากำหนด มีมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และครูผู้สอนมีการใช้สื่อ อุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับกฤษ

ธเนศ จันดาอาจและคณะ (2564) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบว่า

อยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการ

สอน อยู่ ในระดับมาก  และสอดคล้องกับทะนงศักดิ์  โพธิ์ เกตุ  (2564) ได้ศึกษางานวิจัย          
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เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบ้านดอนแยง สำนักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโดยรวมมีความ

เป็นไปได้และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านผลการเรียนของผู้เรยีน  

      จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีการดำเนินการนำนโยบายลงสู่

การปฏิบัติ และมีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ในระดับสถานศึกษา ระดับสหวิทยา

เขต และระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการดำเนินการในด้านการวัดผลและ

ประเมินผลที่ตรงตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ซึ่งสอดคล้องกับอนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์ 

(2563) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สื่อ

สังคมออนไลน์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดลองการใช้รูปแบบด้านผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน พบว่า ผลการประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 53.19 นักเรียนมี

คุณภาพระดับดีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 52.77 และผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 42.21 นักเรียนมีระดับสูงขึ้นคิดเป็นร้อยละ 8.2 ครูมีทักษะในการปฏิบัติ

ระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองมีความพึงพอใจระดับมาก

ที่สุด และสอดคล้องกับกามนิต บุตรดา (2561) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การจัดกิจกรรมตาม

นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ที่ส่งผลต่อพัฒนาการการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีนในโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ใน 4 ด้าน 

จำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จากการ

เปรียบเทียบพบว่า ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และด้านผลการเรียนของผู้เรียน แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอน ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน การ

จัดการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูลและคณะ (2560) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  ภาคใต้  จากการศึกษาพบว่า            
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การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ภาคใต้ ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน  

3. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ใน 4 ด้าน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนจากการเปรียบเทียบพบว่า ด้านสภาพห้องเรียน ด้านการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านผลการเรียนของผู้เรียน แตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้รับการส่งเสริมในด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร ด้าน

สภาพห้องเรียน ให้สอดคล้องตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ และได้มีการกำกับติดตาม นิเทศ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับสหวิทยาเขตและ

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของแต่ละ

สถานศึกษาที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับจิราภา เพียรเจริญ (2556) ศึกษาเรื่อง บทบาท

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จากการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู

ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จำแนกตามที่ตั้ง

และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3.1 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ใน 4 ด้าน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนจากการเปรียบเทียบพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความแตกต่างทาง

บริบทของพื้นที่และปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนแต่ละแห่งได้รับ

การจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน 

ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียน

น้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มี
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จำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ทำให้ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง และการจัดสรรครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็กที่

ได้จำนวนครูไม่ครบวิชาเอกเนื่องจากนักเรียนมจีำนวนน้อย ซึ่งแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่

ได้รับจัดสรรจำนวนครูผู้สอนครบช้ันและตรงตามวิชาเอกซึ่งมีความถนัดในรายวิชาที่สอน ทำ

ให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจัดเรียนการสอนลดลง ซึ่งไม่สอดคล้องกับกัญภร 

เอี่ยมพญาและคณะ (2564) ศึกษาเรื่อง ความพร้อมของสถานศึกษาในการดำเนินงานตาม

นโยบายการบริหารจัดการศึกษายกกำลังสอง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ผูร้ับผิดชอบงานแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความ

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาการบริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีขอ้เสนอแนะดังนี้  

1. ด้านสภาพห้องเรียน  สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการสภาพห้องเรียน/

บรรยากาศ ให้มีความเหมาะสมกับวิธีการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งให้มีการใช้อุปกรณ์ที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม  

2. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

การส่งเสริมครูให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงมีการพัฒนางานวิชาการโดยมี

การกำหนดค่าเป้าหมายของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ครูผู้สอนควรมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความสอดคล้องสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ การวัด

และการประเมินผลตามที่สถานศึกษากำหนด โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติผ่านกระบวนการคิด 

วิเคราะห์และสามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ และเลือกใช้สื่ออุปกรณ์ที่

เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน  
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4. ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผูเ้รียนควรมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่

สถานศึกษากำหนด รวมทั้งมีความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

มีสมรรถนะที่จำเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศกึษากำหนด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ขนาดเล็กของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

2. สภาพและปัญหาของการบริหารการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ของแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

ตาราง 14 แสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ ตามความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

แบบตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC โดย

ผู้เช่ียวชาญ เรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 

 

ข้อที่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านสภาพห้องเรียน 

1. มกีารจัดสภาพหอ้งเรียนให้เหมาะสมกับ

ลักษณะการจัดการเรียนรู้และวิธีจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2. มกีารจัดสภาพหอ้งเรียนให้มบีรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความสะดวกและยดืหยุ่น

ต่อการใช้งาน 

+1 +1 0 2 .67 สอดคลอ้ง 

3. มกีารจัดสภาพหอ้งเรียนให้มกีารถ่ายเทและ

ระบายอากาศได้ด ี

+1 +1 0 2 .67 สอดคลอ้ง 

4. มกีารจัดโต๊ะและเก้าอี้ ให้มีจำนวนเพยีงพอกับ

จำนวนนักเรียน และเหมาะสมกบัการจัดการ

เรียนรู้ในห้องเรียน  

+1 +1 0 2 .67 สอดคลอ้ง 

5. มกีารจัดให้มีไฟฟา้และแสงสว่างภายใน

ห้องเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6. มกีารจัดวางอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ได้

เหมาะสม และนำไปใชง้านอย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7. มกีารใช้เสียงหรือเครื่องขยายเสียงท่ีสามารถ

ได้ยินอย่างทั่วถึง ไม่มเีสียงสะทอ้นภายใน

ห้องเรียนและเสียงไม่รบกวนหอ้งเรียนอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. มกีารกำหนดค่าเป้าหมาย การดำเนินงาน พัฒนา

งานวิชาการและผลการจัดการเรยีนรูท่ี้ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2. มรีะบบการจัดการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3. มีการดำเนินงานพัฒนางานวิชาการท่ีเน้น

คุณ ภาพผู้ เรียนรอบด้ านตามหลั กสู ต ร

สถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. มกีารส่งเสริมครูผู้สอนให้มคีวามเชี่ยวชาญใน

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  มกีารส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอ้มทาง

สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6. จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน 

1. มแีผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ มรูีปแบบและองค์ประกอบตามท่ี

สถานศกึษากำหนด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. มคีวามสอดคล้องสัมพันธ์ระหวา่งสาระการ

เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 

จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

+1 +1 0 2 1.0 สอดคลอ้ง 

3. มกีารบริหารจัดการชัน้เรียนเชงิบวก (การ

บริหารชัน้เรียนเชงิบวกโดยเนน้การมี

ปฏสิัมพันธ์เชงิบวกให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก 

และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถ

เรียนรู้ร่วมกันอย่างมรีะบบ) 

+1 +1 0 2 .67 สอดคลอ้ง 

4. มกีารทบทวนบทเรียน/เชื่อมโยงการจัดการ

เรียนรู้คร้ังก่อนมายังครัง้นี้ 

+1 +1 +1 3 .67 สอดคลอ้ง 

5. มกีารช้ีแจงเป้าหมาย/จุดประสงค์การเรียนรู้

แก่ผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 0 2 1.0 สอดคลอ้ง 

6. มกีารใช้สื่อ/อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและ

แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 .67 สอดคลอ้ง 
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7. มกีารใช้คำถามกระตุน้ใหผู้้เรียนมองเห็น

ตนเอง/ท้าทายทำให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้/

กระตุน้ให้ผู้เรียนอยากรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8. มกีารใช้เทคนิค/วธีิการ/รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ น่าสนใจและ

เหมาะกับธรรมชาติวิชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9. มปีฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและ

ผู้เรียนกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10. ให้ผู้เรียนมกีารศึกษาค้นควา้ สบืค้นขอ้มูลจาก

แหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น ห้องสมุด แอปพลเิคชั่น 

เครอืข่ายออนไลน์ สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

11. ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมอืปฏบัิติ

กิจกรรม นำเสนอผลงาน อภปิราย และสรุป

บทเรียน/องค์ความรู้ดว้ยตนเองหรือ

กระบวนการกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

12.  มกีารจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคดิ 

วเิคราะห์ และสามารถนำองค์ความรู้ท่ีได้รับ

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างสรรค์

ประโยชน์ต่อตนเอง/เพื่อน/สังคม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

13. มกีารตรวจสอบ วัดและประเมินผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและนำผล

มาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

14. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ขอ้มูลสะท้อน

กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

15.  มผีลงาน ชิ้นงาน ภาระงาน ซึ่งเป็นหลักฐาน

การเรียนรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

16.  มกีารปฏบัิตตินในการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1. ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

+1 +1 0 2 1.0 สอดคลอ้ง 
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2. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน 

การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 

+1 +1 +1 3 .67 สอดคลอ้ง 

3. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คิด

อย่างมีวจิารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5. ผู้เรียนมคีวามรู้ ทักษะพื้นฐานและคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมท่ี

เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7. ผู้เรียนมสีมรรถนะที่จำเป็นตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8. ผู้เรียนมคี่านิยมท่ีดตีามท่ีสถานศึกษากำหนด +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9. ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ผลการตรวจค่าความเชื่อมั่น  

 

ตาราง 15 แสดงค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

รายการ 
จำนวนข้อคำถาม 

(N of Items) 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Cronbach's Alpha) 

ด้านที่ 1 7 0.988 

ด้านที่ 2 6 0.988 

ด้านที่ 3 16 0.988 

ด้านที่ 4 9 0.988 

รวม 38 0.988 
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เคร่ืองมือการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของ

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่             

การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

3. ข้อมูลจากแบบสอบถามจะเก็บเป็นความลับและใช้เฉพาะในขอบเขตของทาง

วิชาการ เพื่อการศึกษาในครั้งนี้เท่านั้น ผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งโดยเฉพาะ 

แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวม คำตอบของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของ

ท่านในกรณีใดๆ ทั้งสิน้ ดังนัน้ ในการตอบแบบสอบถามจึง ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบ

ทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีความเชื่อถือได้และสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

      นางสาวกฤษชกร  สุหนั่น 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย   ลงใน       หนา้ข้อที่ตรงกับสถานภาพตามความเป็นจริง 

      1. ประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ครู 

       ต่ำกว่า 5 ปี 

       6-10 ปี 

       11 ปีขึ้นไป 

2. ขนาดของโรงเรียน 

       โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนตัง้แต่ 1 – 500 คน) 

       โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 501 – 1,500 คน) 

       โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 – 2,500 คน) 

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตัง้แต่ 2,501 คนขึน้ไป) 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใต้โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถี

คุณภาพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

คำชี้แจง อ่านข้อความแต่ละข้อความแล้วใส่เครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ คือ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาอยู่ในระดับน้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านสภาพห้องเรียน      

1. มีการจัดสภาพหอ้งเรียนให้เหมาะสมกับลักษณะการจัดการเรียนรู้และ

วิธีจัดการเรยีนรู้ 

     

2. มีการจัดสภาพห้องเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ มีความ

สะดวกและยดืหยุ่นต่อการใชง้าน 

     

3. มีการจัดสภาพห้องเรียนใหม้ีการถ่ายเทและระบายอากาศได้ดี      

4. มีการจัดโต๊ะและเก้าอี้ ให้มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียน และ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียน  

     

5. มีการจัดให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างภายในห้องเรียนอย่างเหมาะสม      

6. มีการจัดวางอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ได้เหมาะสม และนำไปใช้งาน

อย่างถูกต้องและมีประสทิธิภาพ 

     

7. มีการใช้เสียงหรือเครื่องขยายเสียงที่สามารถได้ยินอย่างทั่วถึง ไม่มี

เสียงสะท้อนภายในหอ้งเรียนและเสียงไม่รบกวนห้องเรียนอื่น 

     

ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา      

1. มีการกำหนดค่าเป้าหมาย การดำเนินงาน พัฒนางานวิชาการและ 

ผลการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

     

2. มีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ      

3. มีการดำเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

4. มีการส่งเสริมครูผูส้อนให้มคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้      

5.  มีการส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

     

6.  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีุณภาพเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้
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ข้อที ่ ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน      

1. มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มรีูปแบบและ

องค์ประกอบตามที่สถานศึกษากำหนด 

     

2. มีความสอดคล้องสัมพันธ์ระหว่างสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู ้กิจกรรมการเรยีนรู ้การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  

     

3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชงิบวก (การบริหารช้ันเรียนเชิงบวกโดย

เน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกใหเ้ด็กรักครู ครูรักเด็กและเด็กรักเด็ก 

เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนนรูร้่วมกันอย่างมีระบบ) 

     

4. มีการทบทวนบทเรียน/เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ครัง้ก่อนมายังครั้งนี้      

5. มีการช้ีแจงเป้าหมาย/จุดประสงค์การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนก่อนจัดการ

เรียนรู ้

     

6. มีการใชส้ื่อ/อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรยีนรูท้ี่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

     

7. มีการใชค้ำถามกระตุ้นให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเอง/ท้าทายทำให้ผู้เรยีน

อยากเรียนรู/้กระตุ้นใหผู้เ้รียนอยากรู้ 

     

8. มีการใชเ้ทคนิค/วิธีการ/รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ น่าสนใจและเหมาะกับธรรมชาติวิชา 

     

9.  มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน       

10. ให้ผู้เรยีนมีการศกึษาค้นคว้า สบืค้นขอ้มูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น 

หอ้งสมุด แอปพลิเคชั่น เครือข่ายออนไลน์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เป็นต้น 

     

11. ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม นำเสนอผลงาน 

อภปิรายและสรุปบทเรียน/องค์ความรู้ด้วยตนเองหรอืกระบวนการ

กลุ่ม 
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ข้อที ่ ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12.  มีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วเิคราะห์ และสามารถนำองค์

ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์

ต่อตนเอง/เพื่อน/สังคม 

     

13. มีการตรวจสอบ วัดและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการที่

หลากหลายและนำผลมาพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

14. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

     

15.  มีผลงาน ชิน้งาน ภาระงาน ซึ่งเป็นหลักฐานการเรยีนรู้ ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

     

16.  มีการปฏิบัติตนในการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

     

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน      

1.  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด      

2. ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด

คำนวณ 

     

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

     

4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร      

5. ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะพืน้ฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

6. ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

7. ผูเ้รียนมีสมรรถนะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศกึษา      

8. ผูเ้รียนมีค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด      

9. ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจติสังคม      

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล กฤษชกร  สุหนั่น 

วัน เดือน ปี เกิด 8 กุมภาพันธ์ 2531 

สถานที่เกิด จังหวัดน่าน 

วุฒกิารศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑติ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 36 หมู ่6 ตำบลแม่สา อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 55110 

ผลงานตีพมิพ์ กฤษชกร สุหนั่น (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน 2566) การศกึษาการ

บริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ภายใต้

โครงการ ห้องเรียนน่าอยู่การเรียนรู้ก้าวไกล พัฒนาวิถีใหม่ ได้วถิี

คุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ.์ ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่9 (หน้า 

851-865). พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและการประกันคุณภาพ

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

รางวัลที่ได้รับ - 
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