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ABSTRACT 

The purpose of this research is 1) to study the technological leadership of school administrators 

in Mae Na Wang Subdistrict Education Quality Development Center under Chiang Mai Elementary School 

District 3 and 2) to compare the technological leadership of school administrators in Mae Na Wang Subdistrict 

Education Quality Development Center group. Under the office of Chiang Mai Elementary School District 

3 classified by educational background and work experience. The samples used in this research were school 

education personnel in the Mae Na Wang Educational Quality Development Center group. Under the office of 

Chiang Mai Elementary School District 3, there are 103 students. It has a confidence of 0.873. Frequency 

distribution, percentage, mean, standard deviation The statistics used were T-test  , F-test or One Way ANOVA 

test when differences were found and compared in pairs with LS.D (Least Significant Difference) 1) Technology 

leadership level of school administrators Overall and individually, it is very level. 2) Comparison of technological 

leadership of school administrators By qualification level, the overall picture is no different. On a case-by-case 

basis, there was one statistically significant difference at .05, namely ethics in the use of technology and 

classified by work experience. Overall, there was a statistically significant difference of .05 when considering 

each aspect. 
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อำนวยความสะดวกและให้ ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและมีคุณค่า  ในการทำวิจัยในครั้งนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็นสักการะแด่ 

พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอนวิชาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

และผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหแ้ก่ผู้ศึกษา มา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้บทบาทการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีที่มีความ

ทันสมัยมากขึ้น ตามกระแสการเปลี่ยนแปลง แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  

ได้กล่าวถึง การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคน 

ทุกช่วงวัย และระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นที่เกี่ยวข้องที่เป็นระบบเดียวกัน  

ทั้งประเทศ ครอบคลุมถูกต้อง และเป็นปัจจุบันสามารถอ้างอิงได้ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ

วางแผน การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งหมายถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่หยุด

นิ่ง และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คนไทย  

ทุกช่วงวัย มีทักษะความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ทำให้สถานศกึษานำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี

บทบาทในการใชด้ำเนนิงานมากขึ้น ซึ่งจะต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารด้วย  

 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอทิธิพล

ต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ  

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สู งสุดของนักเรียน  

 (สุนันทา สมใจ, 2561)  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่กำกับ 

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตำบลแม่นาวาง จำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น  

8 โรงเรียน ได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเขตพื้นที่การศกึษา มีปัญหาและอุปสรรคคือ

โรงเรียนไม่อนุญาตให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ในโรงเรียน ซึ่งขัดกับนโยบายส่งเสริม ให้นักเรียน

ค้นคว้าออนไลน์ของต้นสังกัด และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ส่งผลต่อการเข้าถึงสื่อของเยาวชนอย่างไร้ขีดจำกัด ทำให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  

ขาดคอมพิวเตอร์ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดข้อมูลในการบริหารจัดการ (Big Data) 

ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง 2565) มีนโยบายด้าน 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่ดี (Good Governance) ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่องค์กรที่มีคุณภาพ 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ  

ที่หลากหลาย ให้ครูเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Leaning 

คิดและมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) สร้างแพล็ตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนางานด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มุ่งสู่หนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรม  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3, 2565)  

 จากปัญหาและความสำคัญข้างต้นจึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 เพื่อที่จะศึกษาภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยี เพื่อจะนำองค์ความรู้ที่ได้ไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

คำถามในการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  

จะอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 21 แหล่ง โดยทำการศึกษา

เอกสารตั้งแต่ปี 2560–2565 ได้แก่ ทอฝัน กรอบทอง (2560), ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560), 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560), สุนันทา สมใจ (2561), สท้าน วารี (2561), ชัญญาภัค ใยดี (2561), 

สิริโสภณ เรืองดา (2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), สุเหด หมัดอะดัม (2562), รัตนา

ภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563), เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), วสันต์ชัย  

สดคมขา (2563), ไชยา ภาวะบุตร (2563), วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), ชูพงศ์ อยู่ภักดี 

(2564), นิสา แป้นเชียร (2564), ศิรภัสสร สีใหม่ (2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี 

(2565) และ อภวิิชญ์ สนลอย (2565) 

 ผู้วิจัยได้หลักเกณฑ์การพิจารณาที่สอดคล้องกันเพื่อที่จะใช้เป็นกรอบในการศึกษา

ครั้งนี้และการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษานั้นมีประเด็นที่น่าสนใจในการศกึษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัย

ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการเลือกภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าความถี่

ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและนำมากำหนดคุณลักษณะภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา

รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเพื่อที่จะใช้เป็นกรอบในการศึกษาครั้งนี้และ 

มีงานวิจัยสนับสนุน ได้ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีจำนวนทั้งสิน้ 5 ด้าน ได้แก่ 
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 1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี, หนา้ 29)  

 ขอบเขตด้านประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิน้ 137 คน 

 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) รวมทั้งสิ้น 103 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา 

(Stratified Random Sampling) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 

ของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้นประกอบด้วย 

1.1 วุฒิการศกึษา 

1.1.1 ปริญญาตรี 

1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

1.2.1 ตั้งแต่ 1–5 ปี 

1.2.2 ตั้งแต่ 6–10 ปี 

1.2.3 11 ปีขึ้นไป 

2. ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่

เขต 3 ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
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2.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

2.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

2.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

2.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใหค้ำนิยามศัพท์ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่าง

ต่อเนื่อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการ

กับการบริหารและการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎี 

ตลอดจนใช้อิทธิพล อำนาจ และจูงใจให้ครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์

ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

5 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขต

พื้นที่การศึกษา ให้การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มาจากการวิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียน

การสอนของครูในสถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการ

สัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการ

ดำเนินการและนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่

ร่วมกำหนด และการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบาย

โครงการเพื่อมาสนับสนุนการดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร

ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ข้อมูล สร้างทักษะ ในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน นำระบบอินเทอร์เน็ตที่

รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  

มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนแบบมีส่วนร่วม 
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ส่งเสริมการใช้สื่อ Social Media มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้การใช้

เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะ

ทางเทคโนโลยี 

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหาร

จะต้องแสดงออกถึงความสามารถในการปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหาร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน  

ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ใช้ระบบ

เทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน และประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอนของครู และจัดประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหาร จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตาม

ที่ตั้งไว้ และเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน

สถานศกึษา 

  1.4 ด้ านการใช้ เทคโนโลยี ในการบริหารงาน  หมายถึ ง ผู้บริหารที่ มี

ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน 

และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็น

กิจวัตรประจำวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ  

และประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรได้อีกด้วย เป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และนำมาใช้ในงานบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคลและงานบริหารทั่วไป โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

  1.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง ผู้บริหารที่แสดงออกถึง 

การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

รอบคอบ และมีจริยธรรมในการใช้ กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี 

โดยเชิญชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจรยิธรรมที่ดีใน

การใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการ

ด้านจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ
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ความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน อีกทั้งเปิด

โอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ตของ

สถานศกึษา  

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน

ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถส่งเสริมและ

พัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

สามารถนำผลวิจัยไปกำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารและพัฒนาสถานศกึษา 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาค้นคว้า รวบรวม ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

1.1 ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

1.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 

2.1 ความหมายภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

2.4.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2.4.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

2.4.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

2.4.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

2.4.5 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

2. บริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3  

2.1 ข้อมูลทั่วไปสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

2.2 ข้อมูลทั่วไปของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว่า "ผู้นำ" (Leader) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

(Persons) ส่วน"ภาวะผูน้ำ" (Leadership) นัน้ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาจากบุคคลที่เป็นผูน้ำ

อย่างเป็นกระบวนการ ดังนั้น การจะเข้าใจความหมายของ "ผู้นำ" มักจะไม่เป็นปัญหามากนัก 

ทั้งนี้เพราะจะรู้ว่าใครเป็นผู้นำนั้น ก็จะพิจารณาจากตำแหน่ง (Position) ของบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลดังกล่าว ซึ่งภาวะผู้นำก็คือความสามารถของผู้นำในการใช้อิทธิพลอำนวยการและ

ดำเนินการขององค์การจนสามารถนำพาองค์การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้ การทำ

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ (Leadership) (พิชญาภา ยืนยาว, 2561,  

สื่อออนไลน์)  

ความหมายภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำ หรือความเป็นผู้นำ (Leadership) มีนักวิชาการหรือนักวิจัยหลายท่านได้ให้

คำนยิามหรอืทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

 Yukl (1998, p. 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม

วัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์การ กิจกรรมขององค์การ แรงจูงใจของผู้ตามที่จะให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ การรักษาความประสานสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

 Nelson and Quick (1997, p. 346) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า  หมายถึง 

กระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน 

 Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997 , p. 272 ) มองภาวะผู้ น ำ  (Leadership) 

ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้นำเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเป็น

บุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นำจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและ 

การปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มด้วย ผู้นำอาจจะเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการ

ก็ได้ ซึ่งมักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้นำที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอเนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่

ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทำให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ำหนักและเป็นเอกภาพ โดยผู้นำ

จะใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน  

เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 Yukl (1998 , p. 2) และ DuBrin (1998 , p. 21) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและ
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เป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

 Maurik (2008, p. 51) ได้กล่าวว่า ความสามารถของบุคคลในการระดมพลเพื่อให้

เกิดการแข่งขันหรือเกิดการต่อรองกับความต้องการของกลุ่มผู้ตาม ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ภาวะ

ผู้นำ คือ สัมพันธภาพหรือกระบวนการในการกระตุ้นกันและกันเพื่อเปลี่ยนความตื่นตัวให้

กลายเป็นพันธะที่มคีวามผูกพันและประสิทธิผล  

 รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 43) ได้สรุปความหมายภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่อง  

 บงกช วิจบ (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า การที่ผู้นำได้ใช้ศักยภาพของตนที่มี

อย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบ

แนวคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบัติสามารถทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

 ชูศักดิ์  เอกเพชร (2561, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นเรื่องของ

ความสามารถทักษะและกระบวนการที่ผูน้ำใช้ในการนำกลุ่มให้ไปสู่จุดหมาย 

 พิชญาภา ยืนยาว (2561, สื่อออนไลน์) สรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่

ผู้นำใช้อิทธิพลและอำนาจที่มีของตนกระตุ้นชี้นำให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจแล้วกระตือรือร้น

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือของกลุ่มทั้งยังเกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล โดยผู้นำมีลักษณะเป็นเหมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ

พฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในองค์การร่วมกัน 

 เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 22) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม 

ความสามารถหรือกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในกลุ่มหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาที่วางไว้โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจู งใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วย 

ความกระตือรือร้น และยินดีที่จะให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำ

ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุด

พ้นไปจากรอบแนวคิด รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบัติสามารถทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 
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พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่าภาวะผู้นำ

เป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้มีอิทธิพลต่อผู้ตามในการที่จะทำให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมี

ความกระตอืรอืร้นที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการของผู้นำที่มี

อิทธิพลต่อบุคคลอื่นในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง 

โดยใช้อำนาจของตนที่มีอยู่ในการชักนำ โน้มนา้วจูงใจให้ผูบ้ังคับบัญชาภายในองค์การหรอืกลุ่ม

คนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์การให้ประสบผลสำเร็จ

อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ ดังนี้  

สุรศักดิ์  ปักการะโถ (2560, หน้า 17) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า  

ภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จเพราะภาวะผู้นำมี

ความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้

สำเร็จผลตามเป้าหมาย 

 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำ

มีความสำคัญเพราะเป็นปัจจัยหรือส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูง

ให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อการบริหารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มี

ความเจรญิก้าวหน้าสำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

 พิชญาภา ยืนยาว (2561, สื่อออนไลน์) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง

สำหรับผู้บริหารที่จะนำองค์การให้ประสบความสำเร็จได้ ผู้นำจึงต้องมุ่งเน้นเรื่องการสื่อสารให้

ชัดเจน และต้องอาศัยศักยภาพของตนเอง และขององค์การร่วมกัน โดยคำนึงการจัดระบบ

โครงสร้างในองค์การ และที่สำคัญคือ ผู้นำควรมีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

ขององค์การ การมเีป้าหมายที่ชัดเจนขององค์การ และมีความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

 จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่าการมี

ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญในการเป็นผู้บริหารซึ่งผู้บริหารต้องมีความสามารถที่หลากหลายด้าน 

ถ้าผู้บริหารขาดคุณสมบัติต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ ค่อนข้างมาก ดังนั้นการเป็น

ผู้นำที่มีภาวะผู้นำสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำและความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน 

ในทุกสถานการณ์ และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายในหน่วยงานหรอืกลุ่ม
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ที่ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจต่อผู้ตามซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 

 เตือนใจ สุนุกุล (2562 , หน้า 24-25) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า  

การดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยผู้นำสถานศึกษาที่ดีต้องมีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการบริหารงาน  

สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้ เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อนำองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าได้โดยไม่มีปัญหา บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 14) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญในการบริหารผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร  

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมีคุณลักษณะ ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีส่วนสำคัญในการบริหารองค์กรให้

ประสบความสำเร็จ สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ทำให้เกิดการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อกา รบริหาร

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าสำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็น

เลิศ ผู้นำจึงต้องมุ่งเน้นเรื่องการสื่อสารให้ชัดเจน และต้องอาศัยศักยภาพของตนเอง และของ

องค์การร่วมกัน และที่สำคัญคือ ผู้นำควรมีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของ

องค์การ การมเีป้าหมายที่ชัดเจนขององค์การ และมีความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

 การที่ภาวะผู้นำเป็นอิทธิพลของผู้นำในองค์การซึ่งเป็นแรงผลักดันองค์การอย่างเป็น

พลวัต จึงทำให้ภาวะผู้นำมีสภาพที่ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับความต้องการขององค์การและมวล

สมาชิก สำหรับองค์การที่เป็นทางการนั้นส่วนใหญ่แล้วบุคคลผู้แสดงบทบาทผูน้ำคือ ผู้บริหารที่

เรียกชื่อตำแหน่งแตกต่างกันไปเช่น ผู้จัดการ ผู้บริหาร นักบริหาร หัวหน้า อาจารย์ใหญ่ 

ผู้อำนวยการ เป็นต้น บุคคลเหล่านี้ต่างพยายามที่จะใช้อิทธิพลต่อสมาชิกขององค์การเพื่อให้

กระทำ หรืองดเว้นการกระทำ หรือแสดงบทบาทตามที่กำหนด สำหรับสถานการณ์ที่แตกต่าง

กันไป ผู้นำจะใช้อิทธิพลเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกร่วมมอืกันทำงานที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

ในองค์กรทั่วไปผู้นำที่ไม่เป็นทางการมักคำนึงถึงความพึงพอใจของสมาชิกเป็นอันดับแรก  

ส่วนผู้นำที่เป็นทางการนอกจากจะคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้ตามแล้ว ยังต้องคำนึงถึง

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การด้วย ดังนั้น จะเห็นได้ว่าความแตกต่างของผู้นำทั้งสอง

ประเภทนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับตำแหน่ง แต่ขึ้นอยู่กับขอบเขตของบทบาทของแต่ละคน (พิชญาภา  
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ยืนยาว, 2561, สื่อออนไลน์)  

 Lussier and Achua (2001, pp. 16-17) กล่ าวถึ ง  ทฤษฎีภาวะผู้ น ำ  (Leadership 

Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะความเป็นผู้นำเพื่อที่จะทำนายและควบคุมความมี

ประสิทธิภาพของผู้นำ กระบวนทัศน์ในการศึกษาภาวะผู้นำมีวิวัฒนาการมาเป็นลำดับใน

ระยะแรกให้ความสำคัญกับการศึกษาคุณลักษณะผู้นำ ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมผู้นำ  

และผู้นำตามสถานการณ์ ปัจจุบันกระบวนทัศน์ในการศึกษาภาวะผู้นำได้เปลี่ยนแปลงไปโดยมี

การผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) หรือทฤษฎีภาวะผู้นำ

แบบบู รณ าการ (Integrative Leadership Theory) ดั งนั้ นการแบ่ งทฤษฎีภาวะผู้นำตาม

วิวัฒนาการจงึสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีภาวะผู้นำด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  

ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930–1940 เป็นระยะเริ่มแรกของการศึกษาที่มี 

ความเชื่อว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอบหา

คุณลักษณะที่แตกต่างกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นำที่มีประสิทธิภาพกับไม่มี

ประสิทธิผลในตัวแปรทั้งกายภาพและจิตวิทยา โดยเชื่อว่า ลักษณะพิเศษบางอย่างที่ปรากฏใน

ตัวผู้นำซึ่งมีผลทำให้ผู้นำมีลักษณะที่แตกต่างจากผู้ตามหรือทำให้ผู้นำแต่ละคนมีประสิทธิผล

แตกต่างกันไป ซึ่ งมีผลทำให้ผู้นำได้แนวทางศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ที่ยิ่ งใหญ่   

(Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นำเป็นมาแต่กำเนิดสร้างกันไม่ได้ 

ดังนั้น ผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะเป็นผู้ที่มีความสามารถเหนือคนธรรมดา (Extra-Ord–nary 

Abilities)  

จากการศึกษางานวิจัยที่รวบรวมได้ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930–1940 ได้แสดงให้เห็นว่า 

ลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตัวบางประการของผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ทักษะทาง

สังคม และความสามารถทางสติปัญญา เป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคคลบรรลุถึงความเป็นผู้นำ

และเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

 2. ทฤษฎีผู้นำด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  

ประมาณในปี ค.ศ. 1940 นักวิจัยส่วนมากได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากทฤษฎี  

ภาวะผู้นำด้านคุณลักษณะมาเป็นการมุ่งไปที่พฤติกรรมหรือการกระทำของผู้นำ โดยนักวิจัย

พยายามวิเคราะห์ความแตกต่างในพฤติกรรมของผู้นำที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล  

หรอือีกอย่างหนึ่ง คือ มุ่งเน้นพฤติกรรมของผู้นำในการบริหารงาน เป็นการมุ่งศึกษาความสนใจ

ในพฤติกรรมของผู้นำโดยมุ่งไปที่การทำหน้าที่ของผู้นำ ซึ่งการจะเข้าใจอิทธิพลของผู้นำจะต้อง

พิจารณาที่แบบแผนของพฤติกรรมอันเป็นลักษณะเฉพาะและเป็นแบบฉบับซึ่งเป็นพฤติกรรม  
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ที่คงที่ของผูน้ำที่ใชป้ฏิสัมพันธ์ร่วมงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 3. ทฤษฎีผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)  

 ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมที่มีภาวะนำ ได้พยายามค้นหารูปแบบ

ความเป็นผู้นำที่ดีที่สุดในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากล  (Universal Theory) 

ปรากฎว่าไม่มีรูปแบบภาวะผู้นำใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณ์ กระบวนทัศน์ทางภาวะผู้นำ  

จึงเปลี่ยนเป็นการศึกษาแบบของผู้นำที่ขึ้นอยู่กับผู้ตามและสถานการณ์หรือหมายถึงว่า 

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมแบบใดจะเป็นผลสำเร็จของความเป็นผู้นำในสถานการณ์ที่ต่างกัน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์จึงเน้นที่ความสำคัญองค์ประกอบของสถานการณ์ ได้แก่  

ลักษณะของงานสภาพแวดล้อมภายนอก และลักษณะนิสัยของผู้ตาม เป็นต้น องค์ประกอบ  

ต่าง ๆ เหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพของผู้นำขึ้นอยู่กับการรับรู้ของผู้นำที่มีต่อสถานการณ์  

นั้น ๆ ผู้นำจะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำให้เหมาะสมหรอืสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น 

 4. ทฤษฎีผู้นำด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory)  

ในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 ได้มีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำเป็น

แบบบูรณาการโดยทฤษฎีนี้ได้เชื่อมโยงทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นำ  

และทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน เพื่อความสำเร็จและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้นำและผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามที่จะอธิบายว่าทำไมผู้ตามบางคนจึงเต็มใจทำงานอย่างหนัก  

และพยายามอุทิศตัวเองเพื่อความสำเร็จของกลุ่ม หรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือ

ประสิทธิภาพ ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามอย่างไร ทฤษฎีจะทำให้วิเคราะห์พฤติกรรมและ

คุณลักษณะของผู้นำที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นว่า ทำไมพฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้นำ

อาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วยทฤษฎีภาวะผู้นำที่สำคัญตาม

กระบวนทัศน์นี้ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ทฤษฎีผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) ภาวะผู้ น ำเชิงกลยุ ทธ์  (Strategic Leadership) ภาวะผู้ น ำแบบผู้ ให้ บ ริก าร 

(Stewardship Leadership) และภาวะผู้นำแบบผูร้ับใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น 

จักรกฤษณ์ สิริริน (2563, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า “ภาวะผู้นำ” หลากรูปแบบใน

หลายวงการ โดยเฉพาะในแวดวงการบริหารจัดการทางด้านธุรกิจ มีการสร้างทฤษฎี และองค์

ความรู้มากมายเกี่ยวกับ “ภาวะผู้นำ” อาทิ Trait Approach Leadership หรอื The Great Person 

Leadership “ภาวะผู้นำแบบผู้ยิ่ งใหญ่ ” หมายถึง ภาวะผู้นำที่ปรากฏผ่านภาพลักษณ์   

หรืออุปนิสัยของผู้นำ Behavioral Leadership หรือ “ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม” หมายถึง  

ภาวะผู้นำที่ เน้นการแบ่งพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 2 แนวทาง คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่ง
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ความสัมพันธ์ หรอืมุ่งคน (Relationship-Oriented Behavior) และภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน (Achieve-oriented Leadership)  

Contingency Leadership หรือ “ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์” หมายถึง ภาวะผู้นำที่

เก่งในด้านการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้       

Charismatic Leadership หรือ “ภาวะผู้นำแบบความสามารถพิเศษ” หมายถึง 

ภาวะผู้นำที่เกิดขึ้นจากพรสวรรค์หรืออัจฉริยภาพของผู้นำเอง ไม่ได้เกิดจากทักษะ ความรู้ หรือ

ประสบการณ์ทำงานของผู้นำ        

Transactional Leadership หรือ “ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน” ภาวะผู้นำที่ เน้น 

การทำงานแบบต่างตอบแทนกันและกัน ระหว่างสิ่งที่ต้องทำให้สำเร็จในแต่ละวัน กับผลที่จะ

ได้รบั 

Team-Oriented Leadership หรือ “ภาวะผู้นำมุ่งการทำงานเป็นทีม” หมายถึง 

ภาวะผู้นำที่นยิมการทำงานเป็นกลุ่มงานต่อชิน้งานใดชิ้นงานหนึ่ง    

Transformational Leadership หรือ “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” หมายถึง ภาวะ

ผู้นำซึ่งเน้นการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับองค์กรและบุคลากรในหน่วยงาน 

นอกจากนี ้ยังมี “ภาวะผู้นำ” แบบอื่น ๆ ซึ่งเป็นที่นิยมอีกเป็นจำนวนมาก อาทิ  

ภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจ Collaborative leadership 

ภาวะผู้นำแบบผูร้ับใช้ Servant leadership 

ภาวะผู้นำแบบหุน้ส่วน Stake-holder leadership 

ภาวะผู้นำเชงิยุทธศาสตร์ Strategic leadership 

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม Ethical Leadership 

ภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์ The Creative Leadership 

ภาวะผู้นำมุ่งกระจายอำนาจ Distributed Leadership 

ฯลฯ  

โดยในปัจจุบันนี้ แวดวงการบริหาร ได้มีการกำหนดภาวะผู้นำตัวใหม่ขึ้นมาอีก 1 

ตัว นั่นคือ ภาวะผู้นำ ICT มีชื่อเต็มว่า “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร” 

ภาวะผู้นำ ICT เกิดขึ้นจากเกณฑ์ของ The International Society for Technology in Education 

(ISTE) The International Society for Technology in Education หรือ  ISTE หมายถึ ง องค์กร

ความร่วมมือระดับนานาชาติ ว่าดว้ยเทคโนโลยีการศกึษา    

ISTE คือหน่วยงานผู้มีหน้าที่กำหนดกฎ กติกา มารยาท และเกณฑ์การชี้วัด

มาตรฐานด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา         
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โดย ISTE ได้มีการกำหนด “มาตรฐานกลาง” ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือที่

รู้จักกั นภายใต้ ชื่ อ  ISTE Standards หรือ  “มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาของ ISTE” 

ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน กล่าวคือ        

1. Standards for Students มาตรฐานสำหรับผู้เรยีน     

2. Standards for Teachers มาตรฐานสำหรับผู้สอน     

3. Standards for Administrators มาตรฐานสำหรับผู้บริหาร    

4. Standards for Coaches มาตรฐานสำหรับพี่เลีย้ง    

5. Standards for Computer Science Educators มาตรฐานสำหรับนักวิทยาศาสตร์

คอมพิวเตอร์ (สายสอน)          

โดยตัว Standards for Administrators หรือ “มาตรฐานสำหรับผู้บริหาร” ที่ ISTE  

ได้ประกาศออกมา จึงได้นำมาประยุกต์ให้เป็น “ภาวะผู้นำ ICT” 

จากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำที่ กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำมี  

การเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์และสถานการณ์ ภาวะผู้นำจึงเป็นทฤษฎีที่มีความ

เหมาะสมกับยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มกีารแข่งขันสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นผู้

มีภาวะผู้นำเพื่อสามารถบังคับบัญชา กระตุ้น ชักชวน หรือโน้มน้าวบุคลากรในองค์กรให้เกิด

การยอมรับและเกิดศรัทธาด้วยความยินดี ผู้นำจะต้องสามารถนำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง

และสามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ความหมายภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 Dede (1994, pp. 19-28) พบว่า ผู้นำจะต้องสามารถมองเห็นแนวทางหรือโอกาสที่

จะนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลกล้าอุทิศตน  

เพื่ออนาคตที่แตกต่างกัน        

 Schmidt and Porteus (2000, pp. 1-18) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็น

ความสามารถของผู้นำในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ลงทุนต่ำ 

ความสามารถนี้เรียกว่า cost competence ขณะเดียวกันผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่ง

เป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) ซึ่งความสามารถในการบริหาร

จัดการนีเ้รียกว่า innovative competence  

 Annunzio (2001, p. 37) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของ

ผู้นำที่ช่วยทำให้ผู้นำแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจได้อย่าง
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รวดเร็ว คล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  

 Hughes and Zachariah (2001, p. 69) กล่าวว่า ผู้นำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และ

เข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตรและ

มองเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้  

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ  

 Hughes and Zachariah (2001, p. 76) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมือของ

การเรียนการสอนในห้องเรียนให้ประสบความสำเร็จ ครูต้องมีความพยายามทำให้ได้และสร้าง

องค์ความรู้ดว้ยตนเอง ความปรารถนาของครูจะเป็นจรงิได้ต้องทำด้วยหัวใจและจติวิญญาณ  

 Pulley, Sessa and Malloy (2002, Online) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำในยุคเทคโนโลยีที่ผู้นำต้องเปลี่ยนแปลงการนำ ในขณะที่

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้  

 Flanagan and Jacobson (2003, p. 124) ได้ใหค้วามหมาย ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่า 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคง 

ต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ 

นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน   

 Burke (2009, p. 58) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทำให้มีทางเลือกที่ดีกว่าภาวะ

ผูน้ำแบบนีต้้องการภาวะผูน้ำเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมสี่วนร่วมในระดับสูง

ของโลกทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอิเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ความเช่ือมโยงระหว่างผู้นำและผูต้าม  

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

หมายถึง เป็นลักษณะของผู้นำที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษามี

ความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการทำงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ด้วย 

 จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู 
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นักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้การพัฒนาครูและ

การพัฒนานักเรียน 

 สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 351) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีหมายถึง 

เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี  

และเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

มีความรู้ในการใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ สูงสุดของนักเรียน 

 กล่าวโดยสรุป จากทัศนะความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปนิยามคำว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นความสามารถของผู้นำในการบริหารจัดการที่มี

อิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยใช้เทคโนโลยีทำให้

เกิดผลิตภัณฑ์ และการมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง  

มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการบริหาร เข้าใจ

ถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร และการจัด

การศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใช้อิทธิพล อำนาจ 

และจูงใจให้ครู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณา

การในการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 Bingham and Byrom (2001, Online) ได้ทำการศึกษาถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีและได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่ฉลาดมีประสิทธิผลด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมเชิงบริหาร จะเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการตัดสินใจที่จะนำ

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนได้ ในขณะที่ผู้บริหาร

อีกส่วนหนึ่งยังขาดภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีจึงเกิดความไม่มั่นใจที่จะนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารปรับปรุงการเรียนรู้อีกทั้งยังพบว่าข้อมูลที่ว่าความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มี  

ไม่เพียงพอจะให้คำแนะนำกับผู้อื่นได้ เทคโนโลยีนั้นยังได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มผลผลิตทางอุตสาหกรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับการนำข้อมูลไป

พัฒนาระบบบริหารในสถานศึกษา ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจะร่วมโอกาสและ

คุณภาพทางการศึกษามากยิ่งขึน้ 
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 McLeod, Logan and Allen (2002) ได้ทำการศึกษาความสำคัญของภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีผลต่อการปฏิบัติงานและการบริหารส่วนใหญ่แล้วพบว่าใน

สหรัฐอเมริกาได้ลงทุนสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นมูลค่าถึง 

55 ล้านเหรียญในรอบทศวรรษที่ผ่านมาในขณะที่ความพอเพียงและความสามารถของ

เทคโนโลยีการศกึษาได้ถูกนำไปใช้ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้ด้วย

การตัดสินใจของผู้บริหารยังต้องคงคำนึงถึงประเด็นผลตอบแทนการลงทุนทางเทคโนโลยีให้มี

ความคุ้มค่าว่ามีความคุ้มค่ามากน้อยเพียงใดจึงจะประกอบกับความพยายามปรับปรุงพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งหมด ทั้งต้องพิจารณา

ถึงประสบการณ์และการเรียนรู้เทคโนโลยีของแต่ละช้ันเรียนด้วย ดังนั้นการบูรณาการใ ช้

เทคโนโลยีในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับภาระงานในระดับ

โรงเรียนและการจัดการบูรณาการการเรียนรู้ในห้องเรียนควบคู่พร้อมกันไปทั้งสนับสนุนให้

จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและนวัตกรรมเพื่อให้มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุดจงึจะนำไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้ 

 Kleiner and Lewis (2003) ได้กล่ าวว่าผู้ นำทางเทคโนโลยีมีความสำคัญ ต่อ

สภาพแวดล้อมและบริบทการทำงานขององค์กรดังนี้ เนื่องจากประเทศอาเซียนเปลี่ยนแปลง

จากประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรมคนในชาติ จะทำงานในโรงงานมากกว่าการ

เป็นเกษตรกรดังนั้น ผู้นำยุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใช้

พัฒนาคนและบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ทอฝัน กรอบทอง (2560, หน้า 5-7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดังนี้ 

1. ด้านการเรียนการสอนในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศถูกเผยแพร่หลายรูปแบบ 

เช่น สื่อที่เป็น สิ่งพิมพ์สื่อโสตทัศน์วัสดุและสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถค้นหาในเวลาอันรวดเร็ว 

และมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้เรียน และผู้สอนต้องเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

คุณค่า และตรงกับสาขาวิชาที่ต้องการให้มากที่สุดจะช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึ้น 

2. ด้านการศึกษาค้นคว้าวิจัย ดังนี้ 

2.1 สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้และวิธีการที่มีอยู่แล้วไปถ่ายทอดในที่อื่น ๆ 

ได้ เช่น สอน บรรยายองค์ความรู้สาธิต หรอืปฏิบัติให้แก่กลุ่มบุคคล และชุมชน 

2.2 สามารถวางแผน และจัดระบบการวิจัย และพัฒนาโดยอาศัยองค์ความรู้ที่ได้

จาก ที่อื่นมาใช้ในหน่วยงาน หรอืองค์กร 
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2.3 ทำให้มีฐานความรู้ที่กว้างขวางสามารถเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่  

เพื่อนำมาแก้ไขและป้องกันปัญหาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

2.4 ช่วยในการวางแผน และตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ  อย่ างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ด้านสังคม จากการรับรู้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

3.1 การตัดสินใจในชีวิตประจำวันในทุก ๆ เรื่อง เช่น การตัดสินใจซื้อสินค้าต่าง ๆ 

การเลือกคู่ครอง การเดินทางหลักการปฏิบัติตนในระบอบประชาธิปไตยล้วนต้องอาศัย

สารสนเทศที่มคีุณค่าประกอบ 

3.2 ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในสังคมปัจจุบันบุคคลที่อยู่ร่วมกันในโลก 

ซึ่งแตกต่างกันในด้านเชื้อชาติศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม สามารถอยู่

ร่วมกันได้โดยรับรู้สารสนเทศที่แตกต่างกัน แล้วนำมาปรับเข้าหากันทำให้เกิดความเข้าใจ  

และยังช่วยให้มโีลกทัศน์ที่กว้างขวาง 

3.3 การสร้างค่านิยม และทัศนคติที่ดีต่อสังคม การที่ประชาชนในประเทศได้รับ

สารสนเทศในทุกรูปแบบโดยไม่มีขีดจำกัด สามารถสร้างค่านิยมและทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้นใน

สังคมได้ 

3.4 การเมือง สารสนเทศจำเป็นสำหรับประเทศที่กำลังพัฒนาซึ่งต้องพึ่งพาองค์

ความรู้จากประเทศที่พัฒนาแล้วเนื่องจากประเทศที่กำลังพัฒนายังไม่มีความพร้อมในการผลิต

สารสนเทศบางประเภท 

4. ด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรมอย่าง

ต่อเนื่องทำให้ชนรุ่นหลังได้รับรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิหลังของประเทศชาติก่อให้เกิดความ

ภูมใิจ ความรัก ความสามัคคีและความมั่นคงในชาติ 

5. ด้านงบประมาณ และเวลา เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ประหยัดค่ าใช้จ่าย  

และเวลาเนื่องจากผู้ใช้สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นมาใช้ต่อยอด

ได้แล้วทำให้เกิดข้อมูลในเชิงลึก ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลาในการเข้าถึงข้อมูล  

แต่ละเรื่อง 

6. ด้านวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคสังคมข่าวสารเทคโนโลยีถูกพัฒนาไป

อย่างรวดเร็วประกอบกับการแสวงหาสารสนเทศอยู่เป็นประจำทำให้ทราบการพัฒนาทาง

วิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีและเมื่อนำไปใช้ประโยชน์จะช่วยใหเ้กิดเป็นผลดีต่อ

การพัฒนาประเทศ 

 ครรชิต มาลัยวงศ์  (2561, สื่อออนไลน์ ) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
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ความสำคัญ ดังนี้ 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดเก็บข้อมูลจากจุดเกิดได้อย่างรวดเร็ว 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถบันทึกข้อมูลจำนวนมากไว้ใช้งานหรอืไว้อ้างอิงการ

ดำเนนิงานหรอืการตัดสินใจ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถคำนวณผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็ว 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสร้างผลลัพธ์ได้หลากหลายรูปแบบ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถส่งสารสนเทศ ข้อมูล หรือผลลัพธ์ที่ได้จากที่หนึ่งไป

ยังอีกที่หนึ่งได้อย่างรวดเร็ว 

 จิณณวัตร ประโคทัง (2561, หน้า 257) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคนาโนเทคโนโลยี

ของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของ การเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การพัฒนาศักยภาพ 

คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดการ

ยอมรับในองค์กร ความท้าทายของ ผู้นำในยุคศตวรรษที่ 21 จึงให้ความสำคัญกับการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำพา องค์กรใหบ้รรลุเป้าประสงค์พบกับความสำเร็จตามเป้าหมาย

หรือวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

เช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า  

มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ ในการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่ง ในยุคดิจทิัลที่สามารถเก็บข้อมูลและนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ผู้นำในยุคนี้

ต้องมีความสามารถในการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การ

ปฏิบัติการ วันต่อวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์  

ต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวที่ต้องการการตัดสนิใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 ชัยนาม บุญนิตย์  (2563) สรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมี

ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของทั้งตัวครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ในการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์และปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามแต่สถานการณ์ บริบท 

ของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประสิทธิผลที่

คุ้มค่า โดยการนำภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ จะเพิ่มโอกาสให้กับตัวผู้เรียน 

องค์กร เกิดความสำเร็จอย่างมีประสทิธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตใน

ปัจจุบันเป็นอย่างมาก ในการตัดสินใจที่จะนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้
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ของนักเรียนในโรงเรียนได้และยังมีความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมและบริบทการทำงานของ

องค์กรและในประเทศ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงจากประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศ

อุตสาหกรรมคนในชาติจะทำงานในโรงงานมากกว่าการเป็นเกษตรกรดังนั้น ผู้นำยุคใหม่จะต้อง

มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใช้พัฒนาคนและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เทคโนโลยีนั้นยังได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มผลผลิตทาง

อุตสาหกรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับการนำข้อมูลไปพัฒนาระบบบริหารใน

สถานศึกษา ดังนั้น การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจะร่วมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา

มากยิ่งขึน้ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 ทอฝัน กรอบทอง (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ผูน้ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. มีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

2. การเรียนการสอน 

3. การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 

4. การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

5. การวัดและประเมินผล 

6. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 สุนันทา สมใจ (2561) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
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ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

2. การเรียนรูแ้ละการสอน 

3. ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ 

5. การวัดผลและการประเมินผล 

6. สังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

 สท้าน วารี (2561) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

ดังนี้  

1. การมสีมรรถนะการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษา 

3. การมจีรยิธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน 

 ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ด้านความเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ 

2. ด้านพัฒนาการเรียนรูยุ้คดิจทิัล 

3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

4. ดา้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

5. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

 สิริโสภณ เรืองดา (2561) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

2. การเรียนรูแ้ละการสอน 

3. ผลติภาพและนักปฏิบัติมืออาชีพ 

4. การสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ 

5. การวัดและประเมิน 

6. สังคมกฎหมายและดา้นจรยิธรรม 

 ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
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ของผู้บริหาร ดังนี้  

1. ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

2. ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3. ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล 

4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ความเป็นผู้นำ และวิสัยทัศน์ 

2. การเรียนรูแ้ละการสอน 

3. ความสามารถเชิงผลติภาพและความชำนาญวิชาชีพ 

4. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 

5. การวัดและประเมินผล 

6. สังคม กฎหมายและจริยธรรม 

 รัตนาภรณ์  วัชรอัตยาพล (2563) ได้กล่ าวถึ ง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร ดังนี้  

1. การมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3. การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

4. การบูรณาการเทคโนโลยี 

 เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหาร ดังนี้  

1. การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล 

3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

 ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. การมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 
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3. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร 

4. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

5. การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

6. การมคีวามรูท้างเทคโนโลยี 

7. การสนับสนุนเทคโนโลยี 

8. การมสีมรรถนะการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยี 

 วสันต์ชัย สดคมขา (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

2. การเรียนการสอน 

3. การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

4. การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติ 

5. การวัดและการประเมนิผล 

6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

2. การสรา้งนวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

3. การบูรณาการทางเทคโนโลยี 

4. การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

5. การวัดและการประเมนิผล 

 วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. การมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

3. การสนับสนุนทางเทคโนโลยี 

4. สังคม กฎหมาย ในการนำไปใช้เทคโนโลยี 

5. มีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. การวัดและการประเมนิผล 

 ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
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ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

4. ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 นิสา แป้นเชียร (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. การมคีวามรูท้างเทคโนโลยี 

2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร 

3. การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศกึษา 

4. การจัดการด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

5. การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

6. การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

 ศิรภัสสร สีใหม่ (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. การมคีวามรูท้างเทคโนโลยี 

2. บุคลิกเหมาะสมต่อใชเ้ทคโนโลยี 

3. การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศกึษา 

4. การจัดการด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

5. การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

6. ความรูค้วามสามารถพิเศษในการใชเ้ทคโนโลยี 

7. การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

8. การใชเ้ทคโนโลยีมคี่านยิม และจติสำนึก 

 มัธนา กามะ (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ด้านความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

2. ด้านความเป็นผู้นำและมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศกึษา 

4. ด้านการสนับสนุน และดาเนนิการดา้นเทคโนโลยี 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
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6. ด้านความรู้กฎหมายทางเทคโนโลยี 

7. ด้านคุณธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 วิโรจน์ ราชพลี (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

 อภิวิชญ์ สนลอย (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้  

1. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

4. ด้านความเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ซึ่งได้จากแนวคิดของนักวิชาการและผลงาน

การศึกษาที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี ได้จำนวน 5 ด้านต่อไปนี้ 

 1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

 2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน  

 3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

 5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ผู้ศึกษาได้สั งเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด 21 แหล่ง โดยทำการศึกษาเอกสารตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2560–2565 ได้แก่ ทอฝัน กรอบทอง (2560), ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560), อิทธิฤทธิ์  

กลิ่นเดช (2560), สุนันทา สมใจ (2561), สท้าน วารี (2561), ชัญญาภัค ใยดี (2561), สิรโิสภณ 



 

 

  28 

เรืองดา (2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), สุเหด หมัดอะดัม (2562), รัตนาภรณ์ วัชรอัต

ยาพล (2563), เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), วสันต์ชัย สดคมขา 

(2563), ไชยา ภาวะบุตร (2563), วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), ชูพงศ์ อยู่ภักดี  (2564),  

นิสา แป้นเชียร (2564), ศิรภัสสร สใีหม่ (2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี (2565), 

อภวิิชญ์ สนลอย (2565)  
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ทอฝัน กรอบทอง (2560)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560)  

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560)  

สุนันท สมใจ (2561)  

สท้าน วารี (2561)  

ชัญญาภัค ใยดี (2561)  

สิริโสภณ เรอืงดา (2561)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562)  

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563)  

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563)  

ชัยนาม บุญนติย ์(2563)  

วสันต์ชัย สดคมขา (2563)  

ไชยา ภาวะบตุร (2563)  

วรีวัฒน์ การุณวงษ ์(2564)  

ชูพงศ์ อยู่ภกัด ี(2564)  

นิสา แป้นเชยีร (2564)  

ศิรภัสสร สีใหม่ (2564)  

มัธนา กามะ (2565)  

วโิรจน์ ราชพลี (2565)  

อภิวิชญ์ สนลอย (2565)  
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ทอฝัน กรอบทอง (2560)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560)  

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560)  

สุนันท สมใจ (2561)  

สท้าน วารี (2561)  

ชัญญาภัค ใยดี (2561)  

สิริโสภณ เรอืงดา (2561)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562)  

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563)  

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563)  

ชัยนาม บุญนติย ์(2563)  

วสันต์ชัย สดคมขา (2563)  

ไชยา ภาวะบตุร (2563)  

วรีวัฒน์ การุณวงษ ์(2564)  

ชูพงศ์ อยู่ภกัด ี(2564)  

นิสา แป้นเชยีร (2564)  

ศิรภัสสร สีใหม่ (2564)  

มัธนา กามะ (2565)  

วโิรจน์ ราชพลี (2565)  

อภิวิชญ์ สนลอย (2565)  
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ทอฝัน กรอบทอง (2560)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560)  

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560)  

สุนันท สมใจ (2561)  

สท้าน วารี (2561)  

ชัญญาภัค ใยดี (2561)  

สิริโสภณ เรอืงดา (2561)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562)  

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563)  

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563)  

ชัยนาม บุญนติย ์(2563)  

วสันต์ชัย สดคมขา (2563)  

ไชยา ภาวะบตุร (2563)  

วรีวัฒน์ การุณวงษ ์(2564)  

ชูพงศ์ อยู่ภกัด ี(2564)  

นิสา แป้นเชยีร (2564)  

ศิรภัสสร สีใหม่ (2564)  

มัธนา กามะ (2565)  

วโิรจน์ ราชพลี (2565)  

อภิวิชญ์ สนลอย (2565)  
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 จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารนั้น 

มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย

ได้ทำการเลือกภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ดังนั้นตัว

แปรที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษาและนำมากำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารให้มี

ความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ  

มีงานวิจัยสนับสนุน ได้องค์ประกอบจำนวนทั้งสิน้ 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จำนวน 15 แหล่ง คือ ทอฝัน กรอบทอง (2560),  

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560), สุนันทา สมใจ (2561), สท้าน วารี (2561), ชัญญาภัค ใยดี (2561), 

สิริโสภณ เรืองดา (2561), สุเหด หมัดอะดัม (2562), รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563),  

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), วสันต์ชัย สดคมขา (2563), วีรวัฒน์ 

การุณวงษ์ (2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี (2565), อภวิิชญ์ สนลอย (2565)  

 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 15 แหล่ง คือ ทอ

ฝัน กรอบทอง (2560), ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560), อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560), สุนันทา สมใจ 

(2561), สิริโสภณ เรืองดา (2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), สุเหด หมัดอะดัม (2562), 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), วสันต์ชัย สดคมขา (2563), 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี 

(2565), อภวิิชญ์ สนลอย (2565)  

 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำนวน 15 แหล่ง  

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560), อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560), สุนันทา สมใจ (2561), สิริโสภณ เรืองดา 

(2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), สุเหด หมัดอะดัม (2562), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), 

วสันต์ชัย สดคมขา (2563), ไชยา ภาวะบุตร (2563), วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), ชูพงศ์  

อยู่ภักดี (2564), นิสา แป้นเชียร (2564), ศริภัสสร สใีหม่ (2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ 

ราชพลี (2565)  

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำนวน 11 แหล่ง คือ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช 

(2560), สท้าน วารี (2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563), 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564), นิสา แป้นเชียร 

(2564), มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี (2565), อภวิิชญ์ สนลอย (2565)  

 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำนวน 10 แหล่ง คือ  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช 

(2560), สท้าน วารี (2561), ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563), ไชยา 

ภาวะบุตร (2563), ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564), นิสา แป้นเชียร (2564), ศิรภัสสร สีใหม่ (2564), 
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มัธนา กามะ (2565), วิโรจน์ ราชพลี (2565)  

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ

งานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมินผล 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 5) ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนด

นิยามเชงิปฏิบัติการ ดังต่อไปนี ้ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

ทอฝัน กรอบทอง (2560) กล่าวว่า ผู้นำมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการสร้างภาพในอนาคต

ขององค์กร  

ธีรโชติ หล่ายโท้  (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  (Leadership and 

Vision) หมายถึง การสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยี

ของเขตพื้นที่การศึกษาหรือ โรงเรียนและมีความพยายามในการดำเนินการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่ 

สุนันทา สมใจ (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนดเป้าหมาย 

สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธำรงไว้อย่าง

ยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอือ้ต่อการ

นำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิ 

ชัญญาภัค ใยดี (2561) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ แสดงออกถึงการกระตุ้นและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องให้มีความมุ่งมั่นร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ การใช้แหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลให้ได้เกิน

เป้าหมายของการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติเกี่ ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในขอบเขตความรับผดิชอบของผู้นำโรงเรียนการเข้าร่วมใน

กระบวนการ พัฒนา การดำเนินการและนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผน

กลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกำหนด และการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่ น ภาครัฐและ

ระดับชาติด้วยนโยบายโครงการเพื่อมาสนับสนุนการดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่

วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครที่แสดงออกของการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเท 

 ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีที่มีอยู่รอบด้านในปัจจุบันรวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ที่มีการคิดค้นพัฒนาเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้โดยใช้โปรแกรมประยุกต์  

ในการติดต่อสื่อสาร เช่น Line, Facebook, Google Applications for Education, และสื่อ Social 

Media ในการบริหารจัดการ และส่งเสริมการจัดการศึกษา 

วสันต์ ชัย สดคมขา (2563) กล่ าวว่า ความเป็นผู้นำวิสัยทัศน์  หมายถึ ง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถกระตุ้น หรือชี้นำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ 

เขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มาจากการวิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียน  

การสอนของครูในสถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรม 

การสัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจรงิ 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวางแผนด้านเทคโนโลยี เผยแพร่วิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

มีการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี ในปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อให้เข้าใจและตระหนักถึงสภาพ

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แล้วนำมากำหนดความต้องการในอนาคตของสถานศึกษามีการรวบรวม

ข้อมูลพื้นฐานผ่านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีการกระตุ้นและสนับสนุนบุคลากรใน

การใชเ้ทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

วิโรจน์ ราชพลี (2565) กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างเป้าหมาย 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ และการมีองค์ประกอบที่จัดว่า
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เป็นอัตลักษณ์หรอืคุณลักษณะของภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการกระตุ้นและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความ

มุ่งมั่นร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนด

และวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา การใช้แหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลให้ได้เกิน

เป้าหมายของการเรียนรู้ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มาจากการวิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน

ของครูในสถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนา 

การพัฒ นาตนเองบู รณ าการใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน ในขอบเขต 

ความรับผิดชอบของผู้นำโรงเรียน การเข้าร่วมในกระบวนการ พัฒนา การดำเนินการและนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกำหนด  

และการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายโครงการเพื่อมา

สนับสนุนการดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์  

 2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 

อิทธิฤทธิ์  กลิ่น เดช (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และสร้างทักษะ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู  

และนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการกำหนดหลักสูตรการเรียนการสอน  

โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ และบูรณาการกับการเรียน 

การสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน 

สุนันทา สมใจ (2561) กล่าวว่า การเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารต้องเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรี ยนรู้  

มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน

ของคร ู

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถ  

ในการผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ไม่ว่าจะเป็นการ

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการ ICT การจัดให้มีอุปกรณ์ด้าน ICT การพัฒนา

บุคลากรให้สามารถใช้ ICT เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้เรียน
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ได้รับการพัฒนาทักษะการใช ้ICT 

รัตนาภรณ์  วัชรอัตยาพล (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่แสดงออกความสามารถในการส่งเสริมการใช้

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การส่งเสริมการสอนออนไลน์ และการส่งเสริมการเรียนการสอนผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถ  

ในการผลักดันบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถและการนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 

ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช้ Search Engine ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้  

คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์และคลังข้อสอบออนไลน์

เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งยังสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา 

และจัดทำนวัตกรรมสื่อการสอน โดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย 

วสันต์ชัย สดคมขา (2563) กล่าวว่า การเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลและการวัดประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้ข้อมูลจากการวัดประเมินผลของ

นักเรียน ปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน จัดทำคู่มือและสนับสนุนแนว

ทางการปฏิบัติที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใช้

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่

ละคน มีการประเมินความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี  

และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการกำหนดนโยบายให้ครูนำ

เทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอน นำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา  

อำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้แสะการสอนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการใชส้ื่อ Social Media มาจัดการ
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เรียนการสอน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างใหก้ับครูในการมทีักษะทางเทคโนโลยี 

วิโรจน์ ราชพลี (2565) กล่าวว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัด 

การเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ พัฒนาและส่งเสริม

ให้ครูสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นห้องเรียนเสมือนจริง อีกทั้งสามารถใช้เครื่องมือต่าง ๆ  

ทั้งทางดา้นฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะและความชำนาญ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ผูบ้ริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ข้อมูล สร้างทักษะ ในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน นำระบบอินเทอร์เน็ตที่

รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  

มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้แสะการสอนแบบมีส่วนร่วม 

ส่งเสริมการใช้สื่อ Social Media มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้การใช้

เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะ

ทางเทคโนโลยี 

 3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหาร

จะต้องสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการเรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา สามารถนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศตีความข้อมูล สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีน และประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กรได้อีกด้วย 

สุนันทา สมใจ (2561) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  (2562) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
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ประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเพื่อใช้การวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของ

การเรียนการสอนหรอืใช้เทคโนโลยีในการประเมนิระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความสามารถในการปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การวัดผลและประเมินผลการศึกษาตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหาร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น การวัดและการประเมินผลประกอบด้วยหลาย

ด้าน ทั้งในการใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูลและแปลผลข้อมูลนำมาวิเคราะห์

เพื่อส่งต่อเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ตัดสินใจ (MIS) นำโปรแกรมประยุกต์มาใช้ใน

การวัดผลประเมินผลทางการเรียนการสอน เช่น โปรแกรม Student2551, SGS, Microsoft 

Excel ที่ใชอ้ำนวยความสะดวกในการวัดผลประเมินผลการศกึษา 

วสันต์ชัย สดคมขา (2563) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการ

ประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน รูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มี  

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผล

นักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน และประเมินประสิทธิภาพของ 

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช้เทคโนโลยี เป็นฐานในการวัดผลและ

ประเมินระบบวิชาการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จัดให้มีการประเมิน การพัฒนาวิชาชีพ  

เพื่อตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยีของครู และจัดประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้

เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหาร จัดการเรียนการสอน

ให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ และเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน อบรมการใช้เทคโนโลยี  

ในการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน มีการนิเทศการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

นำข้อมูลการเรียนการสอนของครูมาวิเคราะห์และแปรผลโดยใช้เทคโนโลยี นำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

วิโรจน์ ราชพลี (2565) กล่าวว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
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และประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการพัฒนา

ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวินิจฉัยการประเมินระบบการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน

สถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล

ตามที่ตั้งไว้ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง 

ผู้บริหารจะต้องแสดงออกถึงความสามารถในการปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหาร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็น

ฐานในการประเมินการสอน และประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนของครู และจัดประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  

สร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหาร จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

และเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมนิระบบการบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

 4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน  

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์

เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และ พัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องมีความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศอ ย่ างเป็นกิจวัตรประจำวัน  

เพื่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เทคโนโลยี

สารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่

ใช้ในองค์กรได้อกีด้วย 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  (2562) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศกึษา 

รัตนาภรณ์  วัชรอัตยาพล (2563) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่แสดงออกถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร

ประจำวัน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน และการพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงมี

ความสามารถในการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการด้าน

การบริหารเช่น การประชุมด้วย Video Conference การตดิต่อประสานงานในโรงเรียนโดยใช้สื่อ 

Social Media ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook การใช้โปรแกรมประยุกต์อิเล็กทรอนิกส์ ในการลง

เวลาการทำงานของบุคลากร และนักเรียน เป็นต้น พร้อมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมให้กับบุคลากรทางการศึกษา และยังสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมอย่างเหมาะสม ตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันเป็นจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า การส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ อำนวยความสะดวก และเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน 

กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการ และนำมาใช้ในงานบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ

งานบริหารทั่วไป โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ อีกทั้งประสานกับ

หน่วยงานภายนอกเพื่อรับการสนับสนุนการใช้งานด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษาให้ดียิ่งขึ้น 

วิ โรจน์  ร าชพ ลี  (256 5 ) ก ล่ าวว่ า  ด้ าน ก าร ใช้ เท ค โน โล ยี ส ารส น เท ศ 

ในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  

ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถประยุกต์

เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ 

และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหารที่มี

ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน 

และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็น

กิจวัตรประจำวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
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เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ และประเมินการ

บริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรได้อีกด้วย เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารจัดการ และนำมาใช้ในงานบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

บริหารทั่วไป โดยส่งเสริมให้มกีารจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

 5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

อิทธิฤทธิ์  กลิ่น เดช (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัด

กับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ทำให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับ

ความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ด้วยการออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษา 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562) กล่าวว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้ ICT 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ 

จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วย 

ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจริยธรรมในการใช้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

และอีกทั้งยังต้องส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่

บุคลากรในสถานศึกษา และนักเรียนเพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า สังคม กฎหมาย และจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

บังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมใน

การใช้เทคโนโลยี โดยเชิญชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์สนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนมีจริยธรรมที่ดี ในการใช้เทคโนโลยี  ส่งเสริมและบังคับ ใช้มาตรการเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน อีกทั้งเปิด
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โอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ตของ

สถานศกึษา 

วิโรจน์ ราชพลี (2565) กล่าวว่า ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้หลัก

ศลีธรรมจรรยาที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศใน

สถานศกึษา และมีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากการศึกษาความหมายของ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

หมายถึง ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม รอบคอบ และมีจริยธรรมในการใช้ กำหนดนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยเชญิชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์สนับสนุนให้ครู

และนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ 

ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT  

ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งาน

อุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ตของสถานศึกษา 

 

บริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหน่วยงานทางการศึกษา

และสถานศกึษาในสังกัด ที่อยู่ในพืน้ที่ 5 อำเภอทางทิศเหนอืของจังหวัดเชียงใหม่ คือ 

1. อำเภอฝาง เป็นที่ตั้งของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

2. อำเภอแม่อาย ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประมาณ 32 กิโลเมตร 

3. อำเภอไชยปราการ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประมาณ 14 กิโลเมตร 
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4. อำเภอเชียงดาว ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประมาณ 70 กิโลเมตร 

5. อำเภอเวียงแหง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจาก

ที่ตัง้ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประมาณ 130 กิโลเมตร 

การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

มีความซับซ้อนเนื่องจาก มีพื้นที่รับผิดชอบถึง 4,893 ตารางกิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศส่วน

ใหญ่เป็นภูเขา ป่าไม้ และเป็นเขตชายแดนซึ่งมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาเป็นแนวยาวกว่า 100 กิโลเมตร จากอำเภอฝาง อำเภอแม่อาย อำเภอเชียงดาว 

จนถึงอำเภอเวียงแหง การคมนาคมและการติดต่อระหว่างสถานศึกษาเป็นไปด้วยความ

ยากลำบากเนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในพื้นที่ทุรกันดาร ห่างไกล โดยสถานศกึษา

ที่ตั้งอยู่ห่างจากสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ไกลที่สุด 

มีระยะทางเกือบ 200 กิโลเมตร และมีสถานศึกษาที่ตัง้อยู่บนภูเขาสูงอกีจำนวนมาก 

ผู้รับบริการประกอบไปด้วยผู้คนหลากหลายเผ่าพันธุ์ มีความแตกต่างทางด้าน

วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี สังคม และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร และจำนวนหนึ่งยังเป็น

ผู้อพยพจากประเทศเพื่อนบ้านที่เข้ามา ขายแรงงาน ทำให้มีเด็กวัยเรียนจำนวนมากที่ไม่มี

เอกสารทางทะเบียนราษฎร์ ส่งผลกระทบต่อการให้บริการ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานทำให้มี

ความยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้นจากสภาพภูมิประเทศซึ่งอยู่ในพื้นที่ภูเขาสูง ทุรกันดาร ส่งผล

ให้ผู้เรียนจำนวนหนึ่งซึ่งเข้าเรียนในสถานศกึษาที่อยู่ห่างไกลจากชุมชนของตนไม่สะดวกต่อการ

เดินทางไป-กลับในวันเดียว ต้องเข้าพักนอนในสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นธุระจัดหาที่พักให้ตาม

สภาพความขาดแคลนในรูปแบบของโรงเรียนพักนอน จำนวน 13 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 

กรกฎาคม 2563) ทั้งนี้ เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กในพื้นที่ ให้ได้รับ

การศึกษา อย่างทั่วถึง ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และกระทรวงศึกษาธิการ 
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 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของเขตพื้นที่การศึกษา  

 

ตาราง 2 แสดงปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological: T) 

โอกาส (Opportunities: O) (+)  อุปสรรค (Threats: T) (-)  

ข้อมูลสนับสนุน 
คะแนน

เฉลี่ย 
ข้อมูลสนับสนุน 

คะแนน

เฉลี่ย 

O5 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสี่งผล

ให้มีสื่อการเรียนการสอนท่ีนักเรียน

สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองตามความ

สนใจแต่ละบุคคล  

3.18  T6 โรงเรียนไม่อนุญาตให้นักเรียนใช้

โทรศัพท์ในโรงเรียน ขัดกับนโยบาย

ส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าออนไลน์ของ

ตน้สังกัด  

1.64  

O6 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีส่งผล

ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศกึษานำมาประยุกตใ์ชใ้นการ

บริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ

สอน  

4.36  T7 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยท่ีี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการ

เข้าถึงสื่อของเยาวชนอย่างไรข้ีดจำกัด 

ทำให้เกิดพฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์  

3.00  

 

ตาราง 3 แสดงปัจจัยด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (Material: M3) 

จุดแข็ง (Strengths: S) (+)  จุดอ่อน (Weaknesses: W) (-)  

ข้อมูลสนบัสนุน 
คะแนน

เฉลี่ย 
ข้อมูลสนบัสนุน 

คะแนน

เฉลี่ย 

S13 มกีารจัดสรรสื่อและวัสดุอุปกรณ์

ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง  

3.64  W12 สพท. และโรงเรียน ขาด

คอมพิวเตอร์ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีี

ทันสมัย  

1.91  

 

ตาราง 4 แสดงปัจจัยด้านการบรหิารจัดการ (Management: M4) 

โอกาส (Opportunities: O) (+)  อุปสรรค (Threats: T) (-)  

ข้อมูลสนับสนุน 
คะแนน

เฉลี่ย 
ข้อมูลสนับสนุน 

คะแนน

เฉลี่ย 

S17 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีด ี 

4.82  W15 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาด

ข้อมูลในการบริหารจัดการ (Big Data)  

2.55  

 



 

 

  45 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนบนพื้นฐานพหุ

วัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี” 

พันธกิจ (Mission)  

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลัก ของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะอาชีพ มีสมรรถนะตาม

หลักสูตร และมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนด้วยวิธีการ 

Active Learning 

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ พัฒนาทักษะการ

ใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี แพล็ตฟอร์มเพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำของผู้เรียนอย่างทั่วถึงและเท่า

เทียม 

5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่ดี (Good Governance) ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่

องค์กรที่มคีุณภาพ 

เป้าประสงค์หลัก (Goals)  

1. สำนักงานเขตพื้นที่คุณภาพ (Quality Office)  

 1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ดี  (Good Governance)  

ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ ทั นสมัย  (Big Data) และเทคโนโลยีดิ จิทั ล  (Digital Technology)  

สร้างค่านิยมองค์กร พัฒนานวัตกรรมสู่องค์กรคุณภาพ  

2. โรงเรยีนคุณภาพ (Quality Schools)  

 2.1 สถานศึกษาน้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่  10 และส่งเสริมการ

จัดการศึก ษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  



 

 

  46 

2.3 สถานศึกษาจัดให้ประชากรวัยเรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนที่มีความต้องการ

พิเศษกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่พื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษา

อย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และมีคุณภาพ  

2.4 สถานศึกษาเป็นโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน มีระบบประกันคุณภาพภายใน

และระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง พัฒนาหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม มุ่งสู่องค์กรที่มี

คุณภาพ  

2.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่ อ เสริมสร้างคุณ ภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classrooms)  

3.1 จัดหอ้งเรียนสะอาด บรรยากาศน่าเรียน มรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

3.2 ครูเป็นผู้อำนวยการเรียนรู ้มทีักษะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก Active Leaning 

คิดและมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) และสร้างแพล็ตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู ้ 

3.3 ครูพัฒนางานด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.4 พัฒนาหนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

4. นักเรยีนคุณภาพ (Quality Students)  

4.1 นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่

ถู กต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีคุณ ธรรมจริยธรรม มีค่ านิยมที่พึ งประสงค์   

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  

มีวนิัย รักษาศลีธรรม  

4.2 นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย  

คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร สุขภาวะ

เหมาะสมกับวัย  

4.3 นักเรียนมคีุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

ข้อมูลทั่วไปศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวางได้จัดตั้งขึน้ตามระเบียบคณะกรรมการ

เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ว่าด้วยศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2548 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มโรงเรียนในพืน้ที่ตำบลเดียวกันเข้าด้วยกัน ประกอบด้วย โรงเรียนชุมชนบ้าน

คาย โรงเรียนบ้านฮ่างต่ำ โรงเรียนบ้านห้วยม่วง โรงเรียนประพันธ์-อารีย์ หงษ์สกุล โรงเรียน

บ้านหนองขี้นกยาง โรงเรียนบ้านห้วยคอกหมู โรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์ 1 (บ้านแม่เมืองน้อย) 

และโรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์ 2 (บ้านแม่สลัก) ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นา

วาง คนปัจจุบันคือ นายยุทธนา วงศ์ใหญ่ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านฮ่างต่ำ โดยทาง

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวางมีภารกิจสำคัญที่จะต้องจัดการศึกษาให้แก่

เยาวชนในเขตพื้นที่บริการตำบลแม่นาวาง อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ ซึ่งเป็นชาวเขา ที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี  ตลอดถึงการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายการจัด

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และเป็น

เป้าหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง เพื่อร่วมพัฒนาชีวิตประชากรในวัย

เรียนให้พร้อม ที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม รู้จักความพอเพียง

เพื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่น ในสังคมได้อย่างมีความสุข สำหรับการบริหารเน้นการกระจายอำนาจ 

เน้นความร่วมมือของ บุคลากรทุกฝ่ายรวมถึงชุมชน เพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นโยบายและงบประมาณที่ได้รับ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ดังนี ้

 ทอฝัน กรอบทอง (2560) ศึกษาเรื่อง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  

 1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้  และ 54 พฤติกรรมตัวบ่งชี้  จำแนกได้ดังนี้   

1) องค์ประกอบด้านเป็นผู้นำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

1) ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย มี 5 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 2) มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี  

มี 5 พฤติกรรมตัวบ่งชี ้3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มี 5 พฤติกรรมตัวบ่งชี้  2) องค์ประกอบ

ด้านมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการสร้าง

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 5 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์  

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ มี 5 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบด้านมีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้  ได้แก่  1) มีการฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มี 4 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน มี 4 พฤติกรรม

ตัวบ่งชี้ 3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มี 4 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ และ  

4) องค์ประกอบด้านมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 4 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 2) มีทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ มี 4 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ และ 3) มีเจตคติต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 7 พฤติกรรม

ตัวบ่งชี้ และทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน ที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่า

สัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรอืต่ำกว่า 20% จำนวน 54 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 

 2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก  

ค่าไค-สแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 34.23 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 27 ค่านัยสำคัญทางสถิติ   

(P-value) เท่ากับ 0.159 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.020 องค์ประกอบมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

สูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และพฤติกรรมตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

สูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกตัวบ่งช้ีและทุกพฤติกรรมตัวบ่งช้ี 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดังนี้ ครูควรมีการพัฒนาฝกึอบรมในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและส่งเสริม

ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 2) ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรที่มีผลงานโดดเด่นเผยแพร่ผลงาน ผู้บริหารควรยกย่อง 

ชมเชย และประกาศเกียรติคุณให้กับบุคลากรที่มีผลงาน 3) ด้านการพัฒนาสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ ครูควรศึกษาค้นคว้าข้อมูลและใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหลักใน

การแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 4) ด้านการพัฒนาให้เป็นผู้นำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดังนี้ สถานศึกษาหรือหน่วยงานควรมีการส่งเสริมและจัดหาสื่อเทคโนโลยีให้ครบทุกช้ันเรียน 

และ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรบูรณาการ เทคโนโลยีกับการสอนทุกรายวิชา 

 ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์  เขต 2 นั้นในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรม  

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

และทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 0.01 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 สท้าน วารี (2561) ศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ตัวบ่งช้ี

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย 104 ตัวบ่งชี้  

2) โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า สั งกั ดสำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (chi square=83.12, df =70, P=0.135, GFI=0.98, 

AGFI=0.99 , RMSEA=0.019 , CN=589.91) เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักขององค์ประกอบ

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้  การมีสมรรถนะการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ (0.99) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา (0.96) การมี

จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.93) การมีวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (0.93) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอน (0.89) ตามลำดับ 

 ชัญญาภัค ใยดี  (2561) ศึกษาเรื่อง ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้าน



 

 

  50 

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเปี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำแนก

ตามอายุและประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์ และความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีใน

การสื่อสาร ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

 สิริโสภณ เรืองดา (2561) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 1 ) ระดับภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้านสังคมกฎหมาย  

และด้านจริยธรรม ด้านผลิตภาพและนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านการสนับสนุนการจัดการและ 

การดำเนินการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ระดับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านรูปแบบความคิด ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านบุคคลที่รอบรู้ 3) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (R = 0.768)  

 ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  
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1) ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3. ใช้เทคโนโลยี  

ในการวัดผลประเมินผลและ 4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดล  (X2 = 52.01, p-value = 0.92 , df = 68 ,  

X2/df = 0.76, RMSEA = 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97) และเมื่อพิจารณาค่าน้าหนัก

องค์ประกอบ พบว่า ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีค่าน้ำหนักมากที่สุด รองลงมา 

คือ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีตามลำดับ 

 จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปริสาร (2561, หน้า 178) ได้ทำการศึกษา 

เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยา 

เขตหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ และศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

175 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 8 คน และครู 167 คนจากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการแบ่งและกำหนดสัดส่วนจำนวนกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาสุ่ม

อย่างง่าย เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษา พบว่า  

1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานีโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีเพียง 2 ปัจจัยเท่านั้นที่ร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีและด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า เมื่อนำตัวแปรต้นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.413 และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยร้อยละ 17.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสูงสุด คือ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.241 และ 0.207 ตามลำดับ  

 สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562, หน้า 1,905) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สั งกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามเพศ อายุระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

ทำงาน และขนาดสถานศกึษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษา

เอกชนจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2561 จำนวน 350 คน กำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้

ตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน และนำมาสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของสถานศึกษา 

แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีอายุระดับการศึกษาแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มี

เพศ ประสบการณ์ทำงาน และทำงานในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ศึกษาเรื่อง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1 ) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีของผู้บ ริหารสถานศึกษาในสั งกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้ วย  

4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ และ 55 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ จำแนกได้ดังนี้ องค์ประกอบ วิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีมี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมี 6 พฤติกรรมบ่งชี้  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มี 5 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี มี 6 พฤติกรรมบ่งชี้ องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน มี 3 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประวัติ มี 2 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนางาน มี 7 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มี 3 พฤติกรรมบ่งช้ี

องค์ประกอบการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการ
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ส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน มี 3 พฤติกรรม บ่งชี้ 2) มีการส่งเสริมการสอนออนไลน์  

มี 3 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) มีการส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์   

มี 6 พฤติกรรมบ่งชี้และองค์ประกอบการบูรณาการเทคโนโลยี มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  1) มีความ

เชื่อในเทคโนโลยี มี 3 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี มี 4 พฤติกรรมบ่งชี้   

3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ มี 7 พฤติกรรมบ่งช้ีและทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยและค่า

สัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครเหมาะสมตามเกณฑ์  

ที่กำหนดไว้ คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือ

ตํ่ากว่า 20% จำนวน 55 พฤติกรรมตัวบ่งชี้ 2) โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 37.541 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 32 ค่านัยสำคัญทางสถิติ  (P-value) เท่ากับ 0.230 และค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.986 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 

0.967 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์  (RMSEA) เท่ากับ 0.20 

องค์ประกอบมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย

และตัวบ่งชี้มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้   

3) ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและการนำไปใช้ประโยชน์ของ

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรง

คุณที่มีประสบการณ์ผู้นำทางด้านการบริหารและผู้นำทางเทคโนโลยีเพื่อประเมินความคิดเห็น

ต่อองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครพบว่า มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการนำไปใช้

ประโยชน์ ทุกตัวบ่งช้ีมีอยู่ในระดับมากที่สุด 

 เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การเป็นผู้นำ

ด้านวิสัยทัศน์ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  

การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ตามลำดับ  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต 

ทวารวดี พบว่า (1) ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะและเป็นผู้นำ
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เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี  

ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยี และปรับเปลี่ยนวิสั ยทัศน์การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล (2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควร

กำหนดนโยบายให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติงานอื่น (3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารควรอบรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี มุ่งเน้นให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานร่วมกัน (4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรวาง

แผนการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหาบุคลากรดูแลรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี  

(5) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีที่ปลอดภัย 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี  

 ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มี 8 ด้าน ได้แก่ 1 ) ด้านความมีภาวะผู้นำ  

มีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 3) ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) ด้านการสนับสนุน

ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 5) ด้านใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ 

จรยิธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 7) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การพัฒนา ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) ด้านความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรม โดยปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จำแนก

ขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และระดับ 0.05 

 วสันต์ ชัย สดคมขำ (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู  

และระดับเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ตัวแปรพยากรณ์  
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คือภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบูรณาการ

เทคโนโลยี และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับการบูรณาการ

เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู มีค่าเท่ากับ .66 และ .62 ตามลำดับ ซึ่งทุก

ด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล

ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ได้รอ้ยละ 44.00 และ 39.00 ตามลำดับ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2563) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ 63 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม  

2) การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 3) บรูณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4) จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 5) บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการวัด

และประเมินผล 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจทิัล ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของ

การพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล 3 ) ผลของการตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล พบว่า 1) ความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า ก่อนการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เข้าร่วม

พัฒนาประเมินตนเองก่อนใช้รูปแบบ มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาโดย

รวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 อีกทั้งผลการสัมภาษณ์ก็

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 3) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล พบว่า คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 วีรวัฒน์ การุณวงษ์  (2564) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง
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เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 2) การดำเนินงานระบบการดูแล ช่วยเหลือนัก เรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ใน

ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  มี ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ต้ อ งก า ร จ ำ เป็ น  (PNI Modified) เท่ า กั บ  0 .1 6  

และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรอบรมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำมาประยุกต์ใช้ใน

การวัดผลและประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนด ตลอดจนควรตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ละเมิด

สิทธิส่วนบุคคล 

 นิสา แป้นเชียร (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัย

สรุปได้ดังนี้ 1) ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามตามขนาดของ

สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ข้อเสนอแนะใน

การพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมา

บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพิ่มงบประมาณด้านครุภัณฑ์ทางเทคโนโลยีใหเ้พียงพอ 

และ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารพร้อมทั้งพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องเพราะเทคโนโลยี  
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ก้าวไปอย่างรวดเร็ว 

 ศิรภัสสร สีใหม่ (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว พบว่า 1 ) องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  

มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กฎระเบียบและความมีจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรู้

เทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 4) ใช้เทคโนโลยีแบบ

มีค่านิยมและจิตสำนึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

6) บุคลิกภาพที่เหมาะสมต่อการใช้เทคโนโลยี 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัด

การศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม และ 9) การประเมินและการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 2) ผลการ

พัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสระแก้วที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ 1) การบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 2) การประเมินและการนิเทศด้วย

เทคโนโลยี มี 2 องค์ประกอบ 3) กฎระเบียบและความมีจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  

มี 4 องค์ประกอบ 4) ใช้เทคโนโลยีแบบมีค่านิยมและจิตสำนึกต่อองค์กรและสังคม  

มี 4 องค์ประกอบ 5) การรู้เทคโนโลยีทางการศึกษา มี 6 องค์ประกอบ 6) การจัดการด้าน

โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี  มี  2 องค์ประกอบ 7) ความรู้ความสามารถพิ เศษ  

ทางเทคโนโลยี มี 4 องค์ประกอบ และ 8) บุคลิกภาพที่ เหมาะสมต่อการใช้เทคโนโลยี  

มี 4 องค์ประกอบ 3) ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 มัธนา กามะ (2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ศรสีะเกษ ยโสธร คือ 1) ควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ รวมทั้ง

ได้รับการส่งเสริมให้มีการประกวดและการออกแบบสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน 2) ควรพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี การศึกษาดู
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งานจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด แรงผลักดัน 3) ควรได้รับการพัฒนาด้วยการ

ทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ควรได้รับ

การพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี สนับสนุนการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี

ในการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 5) ควรได้รับการพัฒนา

ใหม่ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 6) ควรได้รับการพัฒนาโดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลักดันใหม่นโยบาย

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และ 7) ควรเป็นตนแบบของการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

คุณธรรม และไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มสีิทธิ์ 

 วิโรจน์ ราชพลี (2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

พบว่า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 อภิวิชญ์ สนลอย (2565) ศึกษาเรื่อง ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศในการเรียนการ

สอน การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร และความเป็ นผู้ นำที่ มี วิสั ยทัศน์   

2) ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ที่มีเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ทำงาน การได้รับการอบรมพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีและขนาดสถานศึกษา ต่างกันมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารและครูควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อำนวยความสะดวก การประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียน การตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ การปฏิบัติงานของครู การจัดหา

และการใชโ้ปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการตรวจสอบการดำเนินงาน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพราะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างสรรค์ให้เกิด

คุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้การศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 สำหรับใช้ในการวางแผนให้

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับ เปลี่ ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒ นาตนเอง  

ให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อส่งผลต่อการพั ฒนา

คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้นและผู้บริหารต้องเห็นความสำคัญ

ของเทคโนโลยีที่แตกต่างออกไปจากฝ่ายปฏิบัติการหรือครูผู้สอนต้องเข้าใจการใช้ภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้กำหนดนโยบายทางการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ทันต่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นผู้บริหารจะต้อง

ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้เทคโนโลยี นำเทคโนโลยีมาช่วยในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอนและใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดังนี้ 
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                 ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 
 

 

 

1. วุฒิการศกึษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1 ตั้งแต่ 1–5 ปี 

    2.2 ตั้งแต่ 6–10 ปี 

    2.3 11 ปีขึ้นไป 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมนิผล 

5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิน้ 137 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง        

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) รวมทั้งสิ้น 103 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา 

(Stratified Random Sampling) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน)  กลุ่มตัวอย่าง (คน)  

ขนาดเล็ก 43 32 

ขนาดกลาง 63 47 

ขนาดใหญ่ 31 23 

รวมทั้งสิ้น 137 103 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเครื่องมือ

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้      

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน จำนวน 32 ข้อ ดังนี้  

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี    จำนวน 6 ข้อ 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 7 ข้อ 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำนวน 6 ข้อ 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน   จำนวน 6 ข้อ 

5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี   จำนวน 7 ข้อ 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า (Rating scale) 5 

ระดับตามแนวคิด Likert (1967, pp. 90-95) โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

เกณฑ์การแปลความหมาย       

5 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ มาก  

3 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ ปานกลาง   

2 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ น้อย  

1 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
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 2. การสร้างเคร่ืองมือการวิจัย 

ผู้วิจัยทำการวิจัยและดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนใน

การสรา้งเครื่องมอื ดังนี้         

  2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด     

  2.2 กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

  2.3 สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนด แล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม   

  2.4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้ว เสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน         

 3. การหาคุณภาพเครื่องมือ        

  3.1 เครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแลว้เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน    

  3.2 นำผลการพิ จารณ าความเที่ ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) ของ

ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  

(Index of Congruence: I0C) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตร วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับความตอ้งการโดยใช้สูตร 

   IOC = ΣR 

     n  

  เมื่อ IOC  แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

    ΣR แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

    n  แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 โดยผู้เช่ียวชาญลงความคิดเห็นและใหค้ะแนน ดังนี้  

 ให้คะแนน +1 หมายถึง  ข้อคำถามนีม้ีความเหมาะสม 

 ให้คะแนน 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามนี้มคีวามเหมาะสม 

 ให้คะแนน -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่มคีวามเหมาะสม 

 แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อคำถามตาม

คำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา จากผลการวิเคราะห์ 

ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้  มีค่า IOC อยู่ที่  1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ ในเกณฑ์  

ความตรงเชิงเนือ้หา 
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 3.3 ปรับปรุงข้อคำถามบางข้อตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ภายใต้การดูแลของ

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาตรวจอกีครั้ง 

 3.4 นำเครื่องมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากโรงเรียนในศูนย์ท่าตอน 2 ตำบลท่าตอน อำเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient)  ซึ่ งได้ค่ าความเชื่อมั่ นของ

เครื่องมือเท่ากับ 0.873 

 3.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการทำวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล         

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้    

 1. ขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษเชียงใหม่เขต 3 ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 8 แห่ง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหารและขอรับ

คืนภายใน 30 วัน  

 2. ผูว้ิจัยรวบรวมแบบสอบถามจำนวน 103 ฉบับ ดว้ยตนเองภายในเวลา 2 เดือน 

 3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้คืนมาทั้งหมด 103 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 ทำการเก็บ

ข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล         

 ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้      

 1. แบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมาแล้วคัดไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนทุกข้อคำถาม   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ ของ

คำถามเป็นแบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ ใช้สถิตบิรรยาย คือ ร้อยละ (Percentage)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปล

ความหมายของคะแนนซึ่งผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์สำหรับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่    

    ในระดับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ 

    ในระดับมาก   

คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ 

    ในระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ 

    ในระดับน้อย   

คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ 

    ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและ วิธีวิเคราะห์

ข้อมูลที่สอดคล้องกับคำถามในการวิจัย และการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้  

 1. สถิติที่ ใช้หาคุณค่าของเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล 

แม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 

  1.1  การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามแต่ละข้อโดยใช้สูตร IOC  

 

   IOC = ΣR 

     n  

  เมื่อ  IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

    N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด  
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 1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)  

 

   α  = 
𝑘

𝑘−1
 [

1− ∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑇
2 ] 

   α  คือ ค่าสัมประสิทธิ์ของเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑖   คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

   𝑘  คือ จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑇  คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่  ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ 

(Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)  

 

P =
f

n
× 100 

 เมื่อ   P  แทน  ร้อยละ  

    f  แทน  ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ตอ้งการหาร้อยละ  

    n  แทน  จำนวนของมูลทั้งหมด  

 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่เขต 3 สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ค่าคะแนนเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  3.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)  

 

x̅ =
∑ X

n
 

  เมื่อ  x̅ แทน  ร้อยละ  

    ∑ X แทน  ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ต้องการหาร้อยละ  

     n แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมด  
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 3.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

 

S. D. = √
n ∑ X2 −  (∑ X) 2

n(n − 1)
 

 เมื่อ  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

X  แทน  คะแนนแต่ละคน 

  ∑ X2 แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละคนยกกำลังสอง 

  (∑ X) 2 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง  

 n  แทน  จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

 

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา สถิตทิี่ใชค้ือ การทดสอบค่าที (t-test)  

  

     t  =
𝑥1̅̅̅̅ −𝑥2̅̅̅̅

√𝑠𝑝
2[

1

𝑛1
+

1

𝑛2
]
  

df  =𝑛1 + 𝑛2 − 2 

เมื่อ  𝑥1̅̅ ̅และ𝑥2̅̅ ̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1, 2 

  t    แทน ค่าสถิตทิี่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวกิฤต เพื่อทราบ 

     ความมนีัยสำคัญ 

Df   แทน  ความแตกต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่  

 𝑛1และ𝑛2   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม 1 และ 2 หรอืจำนวนคู่ 

     คะแนน 

 𝑠𝑝
2   แทน ความแปรปรวนร่วม  

 

  5. วิ เคราะห์ความแปรปรวนแบบองคประกอบเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) หากพบวามีความแตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยใชสูตร  
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 เมื่อ   F  แทน  ค่าแจกแจงของ F  

   MSB  แทน  ความแปรปรวน (Mean Square) ระหว่างกลุ่ม  

   MSw  แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ การทำงาน สถิติที่ ใช้  คือ  การวิ เคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธี LS.D. (Least 

Significant Difference)  

  

 S=√(K − 1)F (a;dfrdf2) 
 
√

MS
E[∑ =1 

(Cj)2

nj

k
j ]

 

  

เมื่อ  s  แทน  ค่าวกิฤตของ Sheffe 

   K  แทน  จำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่นำมาเปรียบเทียบ 

      กัน 

  A; dfrdf2)  แทน  เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที่ a มีค่า 

0.05 และ 0.01 และ dfr คือค่า df8 ถ้า

เป็นการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทิศทาง

เดียวในตารางวิเคราะห์ความแปรปรวน ส่วน 

df2 คือค่า df𝑤 หรอืค่า df𝐸  ค่าใดค่าหนึ่ง 

   MSE  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความ 

      แปรปรวน 

   Cj  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1, -1,  

      1, -1, ... 

   Nj  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ 

เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชยีงใหม่ เขต 3  

 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  วุฒิการศึกษาและประสบการณ์  

การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตาราง 6 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

 ปริญญาตรี 72 69.90 

 สูงกว่าปริญญาตรี 31 30.10 

รวม 103 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ)   

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การทำงาน   

 ตั้งแต่ 1-5 ปี 37 35.90 

 ตั้งแต่ 6–10 ปี 31 30.10 

 11 ปีขึน้ไป 35 34.00 

รวม 103 100.00 

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่ 

มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.90 รองลงมาคือ

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.10  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ตั้งแต่ 1-5 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 และมีประสบการณ์ตั้งแต่ 6-10 ปี จำนวน 31 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 30.10 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บ ริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 7 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 (n = 103) แปลผล ลำดับที่ 

 (x̅) (S.D.) 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.28 0.40 มาก 4 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรยีน 

การสอน 

4.29 0.40 มาก 3 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมนิผล 

4.25 0.41 มาก 5 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.30 0.41 มาก 2 

5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.31 0.41 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.33 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต  3  โดยรวม อยู่ ใน ระดั บ ม าก  (x̅ =  4.29, S.D. = 0.33) โดยมี ค่ า เฉลี่ ย รายด้ าน  

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  (x̅ = 4.29,  

S.D. = 0.40) รองลงมา คอื ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, 

S.D. = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.41)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สั งกั ดสำนักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ าประถมศึกษาเชีย งใหม่  เขต  3  

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
 (n = 103)  แปล

ผล 

ลำดับ

ที่  (x̅)  (S.D.)  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.18 0.75 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้อง

ของแผน พัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษา 

4.30 0.61 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่ผ่าน

การวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูใน

สถานศกึษา 

4.25 0.61 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศกึษา

ให้เข้าร่วมสัมมนา พัฒนาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.32 0.69 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมพัฒนาและนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตาม

วิสัยทัศน ์

4.29 0.65 มาก 4 

 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนใน

ท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติดว้ยนโยบายเพื่อมา

สนับสนุน การดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่

วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 

4.33 0.69 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.40 มาก  



 

 

  73 

 จากตาราง 8 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิด เห็น เกี่ ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.40) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น 

ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายเพื่อมาสนับสนุน การดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่

วิสัย ทัศน์และแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.33, S.D. = 0.69) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมสัมมนา  

พัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.32, S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น

ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.75)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้

เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการ

เรยีนการสอน 

 (n = 103)  
แปลผล ลำดับที่ 

 (x̅)  (S.D.)  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.19 0.72 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเตรียมความพรอ้มและ

ให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ เพื่อการเรียนการสอนของครู และ

นักเรียน 

4.22 0.61 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำระบบอินเทอร์เน็ตที่

รวดเร็วมาใชใ้นสถานศกึษา 

4.39 0.73 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวกให้

ครูนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

4.24 0.60 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนใช้ Social Media เพื่อจัดการ

เรียนการสอน 

4.34 0.68 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอบรม 

ให้ความรู้การใชเ้ทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน 

4.31 0.69 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างใหก้ับครู

ในการมทีักษะทางเทคโนโลยี 

4.35 0.70 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.40 มาก  
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จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.40)  

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำระบบ

อินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39,  

S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะทาง

เทคโนโลยีอย่างรอบด้าน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.72)  

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล 

 (n = 103)  แปล

ผล 

ลำดับ

ที่  (x̅)  (S.D.)  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประยุกต์และส่งเสริม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล

การศกึษา 

4.17 0.67 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ 

4.28 0.67 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็น

ฐานในการรวบรวม วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวัดและ

การประเมนิผลนักเรียน 

4.11 0.69 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน 

ในการประเมินการสอนและประเมินประสทิธิภาพ  

ของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 

ของครู 

4.29 0.68 มาก 3 
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 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดผลและการประเมินผล ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.41)  

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประเมิน

สมรรถนะครู ด้านการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจในจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.66) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานใน

การรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.69)  
 

 

 

 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล 

 (n=103) แปล

ผล 
ลำดับ

ที่  (x̅) (S.D.)  

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประเมินสมรรถนะครู  

ด้านการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อสร้างความมั่นใจในจัดการเรียนการสอน 

ให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

4.32 0.72 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมนิระบบ

การบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.31 0.66 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.41 มาก  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบรหิารงาน 

ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
 (n = 103)  

แปลผล ลำดับที่ 
 (x̅)  (S.D.)  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี 

ในการทำงานเพื่อพัฒนาความสามารถ

ของทีมงานบริหาร 

4.30 0.64 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.33 0.68 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.13 0.67 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผล

ต่อการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ในตัวผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

4.32 0.66 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการประเมินการบริหาร

คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กร 

4.35 0.74 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้มี 

การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

4.37 0.61 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.41 มาก  
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จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.41) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้  

ในการบริห ารจัดการ โดยส่ ง เสริม ให้ มี ก ารจัด เก็ บ ข้อมู ลสารสน เทศที่ เป็ น ระบบ  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.67)  

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  3  

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

 

ข้อ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 (n = 103)  

แปลผล ลำดับที่ 
 (x̅)  (S.D.)  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง

และมีความรับผดิชอบต่อสังคม รอบคอบ 

และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.27 0.63 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้

เทคโนโลย ี

4.24 0.71 มาก 7 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี  (n=103)  แปลผล ลำดับที่ 

 (x̅)  (S.D.)  

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิชวนให้ครูปฏิบัติ

ตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 

4.28 0.66 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนมจีรยิธรรมที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.39 0.83 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจและกำหนด

มาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการใช ้ICT 

4.40 0.63 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตของโรงเรียน 

4.30 0.71 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้

มีส่วนร่วมในการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยี

และระบบอินเทอร์เน็ตของสถานศกึษา 

4.32 0.58 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.41 มาก  
  

จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.41) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT  

ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.40 , S.D. = 0.63 ) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจรยิธรรมที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยี (x̅ = 4.24, S.D. = 0.71)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโล ยี 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ปริญญาตรี 

 (n = 72)  

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 (n = 31)  
t 

p-

value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.31 0.38 4.22 0.44 0.997 .321 

2. ดา้นการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

4.34 0.41 4.18 0.38 1.806 .074 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมนิผล 

4.28 0.43 4.17 0.35 1.217 .227 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.31 0.42 4.28 0.39 0.317 .752 

5. ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.37 0.40 4.18 0.43 2.141* .035 

โดยรวม 4.32 0.35 4.21 0.24 1.619 .109 

หมายเหตุ: * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวม
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ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านการใช้

เทคโนโลยี ในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน แต่ด้ านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   

มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน (n = 103) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ด้านวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 1.135 2 0.568 3.787* .026 

ภายในกลุ่ม 14.988 100 0.150   

รวม 16.123 102    

2. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนดา้น

การจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.127 2 0.564 3.636* .030 

ภายในกลุ่ม 15.501 100 0.155   

รวม 16.628 102    

3. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการ

วัดผลและการประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.663 2 0.832 5.505* .005 

ภายในกลุ่ม 15.106 100 0.151   

รวม 16.769 102    

4. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.375 2 0.688 4.289* .016 

ภายในกลุ่ม 16.034 100 0.160   

รวม 17.409 102    

5. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.795 2 0.397 2.393 .097 

ภายในกลุ่ม 16.608 100 0.166   

รวม 17.402 102    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.021 2 0.510 5.231* .007 

ภายในกลุ่ม 9.754 100 0.098   

รวม 10.775 102    

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่ามีด้านที่แตกต่างกันจำนวน 4 ดา้น คือ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

ด้วยวิธี LS.D. (Least Significant Difference) ดังปรากฏในตาราง 15-19 

 

ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 
    ตั้งแต่ 1- 5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

 x̅ 4.42 4.21 4.22 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.42 - .006* .006* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.21  - .924 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.22   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี    

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  

ในภาพรวมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 
 ตั้งแต่ 1-5 ป ี

 (n = 37)  

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

 (n = 31)  

11 ปีขึ้นไป 

 (n = 35)  

 x̅ 4.42 4.22 4.19 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37)  4.42 - .038* .012* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31)  4.22  - .717 

11 ปีขึ้นไป (n = 35)  4.19   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี 

และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียน

การสอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน 
  ตั้งแต่ 1-5 ป ี

 (n = 37)  

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

 (n = 31)  

11 ปีขึ้นไป 

 (n = 35)  

 x̅ 4.43 4.18 4.24 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37)  4.43 - .012* .051 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31)  4.18  - .534 

11 ปีขึ้นไป (n = 35)  4.24   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกับกับผูท้ี่มีประสบการณ์

การทำงานตั้งแต่ 6-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 18 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน 
  ตั้งแต่ 1-5 ป ี

 (n = 37)  

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

 (n = 31)  

11 ปีขึ้นไป 

 (n = 35)  

 x̅ 4.41 4.17 4.13 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37)  4.41 - .012* .003* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31)  4.17  - .687 

11 ปีขึ้นไป (n = 35)  4.13   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 19 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน 
  ตั้งแต่ 1-5 ป ี

 (n = 37)  

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

 (n = 31)  

11 ปีขึ้นไป 

 (n = 35)  

 x̅ 4.44 4.28 4.17 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37)  4.44 - .100 .004* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31)  4.28  - .256 

11 ปีขึ้นไป (n = 35)  4.17   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 

11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง เทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 จำนวน 103 คน และเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

เชงิปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 3 ผลปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ ในระดับมาก รองลงมา คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยี ในด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ ในระดับมาก รองลงมา คือ  

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล อยู่ในระดับมาก แต่ละด้านสรุปผล ดังนี้   



 

 

  88 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายเพื่อมาสนับสนุน 

การดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่วิสัย ทัศน์และแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศกึษาให้เข้าร่วมสัมมนา 

พัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก   

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน การศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้าน

การจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ใน

สถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับครูใน

การมีทักษะทางเทคโนโลยีอย่างรอบด้าน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก       

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมินผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้

เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจในจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตาม

ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู

ได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้
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เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน พบว่า  

ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นระบบ  ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้

ในองค์กร ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการ

ด้านจริยธรรมและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้

เทคโนโลยี ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษากำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน 

  2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นา

วาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ด้าน วิสัยทัศน์  

ทางเทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล 

แม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิง เทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี 

และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 

  2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน  การเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ การศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน กับผูม้ีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียน

การสอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 

การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่าง

กับกับผูท้ี่มปีระสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา



 

 

  91 

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ การศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยี  

ในการวัดผลและการประเมินผล กับผูม้ีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลแตกต่าง

กับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน กับผู้มีวุฒิ

การศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
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เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กับผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

6-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 พบประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน ใหค้วามช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

เพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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รูปแบบใหม่ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกิดศักดิ์  

ศิริมาตยาพันธุ์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วสันต์ชัย สดคมขำ (2563) ซึ่งได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และอภิปรายผล

รายด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติ

ด้วยนโยบายเพื่อมาสนับสนุน การดำเนินการของการนำเทคโนโลยีลงสู่วิสัยทัศน์และแผนกล

ยุทธ์ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์

ร่วมกันและร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผน พัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563)  

ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษา 

กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ ราชพลี (2564) ได้ศกึษาเรื่อง 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ใน

สถานศึกษา อำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 
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การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน

อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริโสภณ เรืองดา (2561) ซึ่งได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้าน 

การจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล พบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ

ประเมินการสอนและประเมินประสิทธิภาพ ของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

ของครู ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัดและ

การประเมินผลนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุบผา พรมหลง (2563) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิภาพ  

การสอนของครูตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานีเขต 2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาการศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมนิผลอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ  

โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ  

ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล (2563) ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูพงศ์ อยู่ภักดี 

(2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานอยู่ในระดับ

มาก เช่นกัน 

  1.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและ

กำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT เชิญชวนให้ครูปฏิบัติ

ตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวัฒน์ 

การุณวงษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมศาล พิลารักษ์ (2565) ได้ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

 2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง  

มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการ

บริหารและการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา  

ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา  

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย 

ดังนี้ 

  2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล 

แม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์  

ทางเทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน และร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผน พัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวิชญ์ สนลอย (2565) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครู  สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน  การเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้

ในสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนใช้ Social Media เพื่อจัดการเรียนการสอน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวิชญ์ สนลอย (2565) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้าน

การจัดการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน  
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  2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ

ประเมินการสอนและประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

ของครู จัดประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ

มั่นใจในจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด 

หมัดอะดัม (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา  

ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ไม่แตกต่างกัน  

  2.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้

มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีในการทำงานเพื่อพัฒนาความสามารถ

ของทีมงานบริหาร และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประเมินการบริหารคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชต์วดี สัจธรรมธนพิธ (2565) ได้ศกึษา

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้้นำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้้นำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีี ด้านการใช้เทคโนโลยี  

ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน 

 2.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้ ICT และกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องคล้องกับ

งานวิจัยของ รัชต์วดี สัจธรรมธนพิธ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้้นำเชิงเทคโนโลยี

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้้นำเชิงเทคโนโลยี

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีี  

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ผลการศกึษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันจึงทำให้มี

การเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ ชุมภู (2564) ได้ศึกษา

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน  

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย โดยครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน  

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล 

แม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์  

ทางเทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบ สอบถามที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 

ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ผ่านการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูใน

สถานศึกษา และเข้าร่วมพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกล
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ยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มี

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน การเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ มีประสบการณ์ การทำงานตั้ งแต่  1-5 ปี   

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกับกับผูท้ี่มีประสบการณ์

การทำงานตั้งแต่ 6-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้  

เพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน และอำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

มัธนา กามะ (2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  1-5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการใช้
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เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติ งานรูปแบบใหม่  และจัดประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้เทคโนโลยี  อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่ อสร้างความมั่นใจในจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้ งไว้   

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัธนา กามะ (2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ 

ยโสธร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  ด้านการใช้ เทคโนโลยี  

ในการบริหารงานแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร และนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ รัชต์วดี สัจธรรมธนพิธ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้้นำเชิงเทคโนโลยี

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีี  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำแนกตามตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาวะ

ผู้้นำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดอุบลราชธานีี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี 

และมีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563)  

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

ไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 

ให้เข้าร่วมสัมมนา พัฒนาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารควรเตรียม 

ความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อการเรียนการสอนของครู 

และนักเรียน 

 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารควรมีการพัฒนา

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน  

ในการรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวัดและการประเมนิผลนักเรียน 

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินผล

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารควรเชิญชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ.

คอมพิวเตอร์ สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมจีรยิธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
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1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

  2. ศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3  
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ดร.พงศ์ธันย์ ณ เชียงใหม่ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรนิธน์ นนทมาลย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ  

แบบสอบถาม เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC)  

 

สูตร  IOC=ΣR 

    N  

เมื่อ   IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

  N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกข้อคำถาม คอื 

1) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5–1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 1 2 3 
 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
 

     

1 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันวเิคราะห์ความ

สอดคลอ้งของแผน พัฒนาสถานศึกษาที่สอดคลอ้ง

กับแผนกลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีที่

ผ่านการวจิัยมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนของ

ครูในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้เข้าร่วมสัมมนา พัฒนาตนเองด้าน

การใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน 

 

 

 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 



 

 

  114 

ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 1 2 3 
 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (ต่อ)  
 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมพัฒนาและนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารไปอยูใ่นแผน

กลยุทธต์ามวสิัยทศัน์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทุนจากผู้สนับสนุน

ในท้องถิน่ ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายเพื่อ

มาสนับสนนุ การดำเนนิการของ 

การนำเทคโนโลยลีงสู่วิสยั ทศัน์และแผนกลยุทธ์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใชเ้ทคโนโลยีใน 

การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรยีมความพรอ้มและให้

ความช่วยเหลอืครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้  

เพื่อการเรยีนการสอนของครู และนักเรยีน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษานำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็ว

มาใช้ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวกให้ครู

นำเทคโนโลยีที่ทัน สมัยมาใช้ในการส่งเสริมให้

ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนใช้ Social Media เพื่อจัดการเรยีน 

การสอน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอบรมให้ความรู้

การใชเ้ทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างใหก้ับครู 

ในการมทีักษะทางเทคโนโลยี 

 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 1 2 3 
 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประยุกต์และส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมนิผลการศกึษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาระบบ 

การประเมนิผลการปฏิบัติ งานรูปแบบใหม่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม วเิคราะห์

ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน

ในการประเมินการสอนและประเมิน

ประสิทธิภาพ ของการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประเมินสมรรถนะครู 

ด้านการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

สร้างความมั่นใจในจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมนิ

ระบบการบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่

ใช้ในสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้เทคโนโลยีในการทำงาน

เพื่อพัฒนาความสามารถ ของทีมงานบริหาร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ สามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 1 2 3 
 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (ต่อ)  
 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 

ที่เกิดขึน้ในตัวผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการประเมินการบริหารคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ โดยส่งเสริมใหม้ีการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบ อย่างในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับ 

ผดิชอบต่อสังคม รอบคอบ และมีจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์  

การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความ

รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิชวนให้ครูปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 

 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 1 2 3 
 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (ต่อ)  
 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและนักเรียน

มีจริยธรรมที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจและกำหนดมาตรการ

ด้านจรยิธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช ้

ICT 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล บนเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้มีส่วน

ร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบ

อินเทอร์เน็ตของสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 

............................................................................................  

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 

 2. แบบสอบถามฉบับนีมุ้่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบ ถามของผู้เช่ียวชาญ 

เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น    

 3. แบบสอบถามมีทัง้หมด 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3  

 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC 

โดยการทำเคร่ืองหมาย✓ลงในช่องว่าง      

 เกณฑ์การให้คะแนน         

ให้คะแนน +1 หมายถงึ แน่ใจว่า สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์   

ให้คะแนน 0  หมายถงึ ไม่แน่ใจว่า มีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์  

ให้คะแนน -1  หมายถงึ ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้เช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะ หรือความ

คดิเห็นเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขยีนข้อเสนอแนะ ไว้ทา้ยข้อความนั้น ๆ 

 

ผู้วจิัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นายเอกพงษ์ มงักะระ 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัพะเยา  
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ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรง

กับความจริงมากที่สุด 

ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหตุ 1 0 -1 

1 ตำแหน่ง 

ผู้บริหาร 

ครู 

    

2 วุฒิการศึกษา 

ปรญิญาตรี 

สูงกว่าปรญิญาตรี 

    

3 ประสบการณ์การทำงาน 

ตั้งแต่ 1-5 ป ี

ตั้งแต่ 6-10 ป ี

11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านวิสัยทัศนท์างเทคโนโลย ีหมายถงึ 

พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่

แสดงออกถึงการกระตุ้นและอำนวยความ

สะดวกแกผู่้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความมุ่งมั่น

ร่วมกันสร้างวสิัยทัศน์ กระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการ

กำหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน มกีาร

วเิคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนา

สถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

เขตพื้นท่ีการศึกษา ให้การสนับสนุนการปฏบัิติ

เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยท่ีีมา

จากการวจิัยเป็นฐานในการจัดการเรียนการ

สอนของครูในสถานศึกษา สง่เสริมครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการ

สัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ใน

ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้นำโรงเรียน การ

เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาการดำเนนิการ

และนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

ไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตามวสิัยทัศน์ท่ีร่วม

กำหนด และการระดมทุนจากผู ้สนับสนุนใน

ท้องถิ่น ภาครัฐและระดับ ชาตดิ้วยนโยบาย

โครงการเพื่อมาสนับสนุนการดำเนิน การของ

การนำเทคโนโลยลีงสู่วสิัยทัศน์และแผนกล

ยุทธ์ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษา

กระตุน้ให้ครูและบุคลากร

ในสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการกำหนดและ

วางแผนวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

    

2 ผู้บริหารสถานศกึษา

ร่วมกันวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของแผน 

พัฒนาสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    

3 ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยท่ีีผ่านการวจิัย

มาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอนของครูใน

สถานศกึษา 

    

4 ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เข้าร่วม

สัมมนา พัฒนาตนเอง

ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีน

การจัดการเรียนการสอน 
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5 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้า

ร่วมพัฒนาและนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารไปอยู่ในแผน

กลยุทธ์ตามวสิัยทัศน์ 

    

6 ผู้บริหารสถานศกึษามี

การระดมทุนจาก

ผู้สนับสนุนในท้องถิ่น 

ภาครัฐและระดับชาติดว้ย

นโยบายเพื่อมาสนับสนุน 

การดำเนนิการของการ

นำเทคโนโลยลีงสู่

วสิัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 
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2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการ

จัดการเรียนการสอน หมายถงึ 

ผู้บริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

และส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวน การ

จัดการเรียนการสอน เขา้ถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู  

การเตรียมความพร้อมให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการนำเทคโนโลยมีาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน  

การวเิคราะห์ข้อมูล สร้างทักษะ  

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน นำระบบอนิเทอร์เน็ตท่ี

รวดเร็วมาใช้ในสถานศกึษา อำนวย

ความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยท่ีี

ทันสมัยมาใชม้คีวามสามารถ  

ในการส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยี 

ในการเรียนรู้  

ส่งเสริมการใชส้ื่อ Social Media  

มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัด

อบรมให้ความรู้การใชเ้ทคโนโลยแีก่

ครูผู้สอนท้ังน้ีผู้บริหารสถาน ศกึษา

จะตอ้งเป็นแบบอย่างให้ กับครู 

ในการมีทักษะทางเทคโนโลย ี

1 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้รูใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียน

การสอน 

    

2 ผู้บริหารสถานศกึษาเตรียม

ความพร้อมและให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการนำ

เทคโนโลยมีาใช ้เพื่อการเรียน

การสอนของครู และนักเรียน 

    

3 ผู้บริหารสถานศกึษานำระบบ

อนิเทอร์เน็ตท่ีรวดเร็วมาใช้ใน

สถานศกึษา  

    

4 ผู้บริหารสถานศกึษาอำนวย

ความสะดวกให้ครูนำ

เทคโนโลยท่ีีทัน สมัยมาใชใ้น

การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยี

ในการเรียนรู้ 

    

5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรในโรงเรียนใช ้Social 

Media เพื่อจัดการเรียนการ

สอน 

    

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัด

อบรมให้ความรู้การใช้

เทคโนโลยแีก่ครูผู้สอน 

    

7 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบ 

อย่างให้กับครูในการมีทักษะ

ทางเทคโนโลย ี
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผล

และการประเมิน ผล หมายถึง 

ผู้บริหารจะตอ้งแสดงออกถึง

ความสามารถในการปรับประยุกต์ 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม 

ในการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา การพัฒนาระบบ 

การประเมินการบริหารจัดการและ

การปฏบัิต ิงานรูปแบบใหม่ตลอดจน

การประเมินผลการปฏบัิตงิาน การ

บริหารสถานศกึษา การจัดการเรียน

การสอน เป็นต้น ส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยเีป็นฐานในการรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัด

และการประเมินผลนักเรียน ใชร้ะบบ

เทคโนโลยเีป็นฐานในการประเมิน

การสอน และประเมินประสิทธิภาพ

ของการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนการสอนของครู และจัด

ประเมินสมรรถนะครู ด้านการใช้

เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างความมั่น ใจว่าจะนำไปสู ่

การบริหารจัด การเรียนการสอนให้

บรรลุผลตามที่ตัง้ไว ้และเปิดโอกาส

ให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร

และคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้น

สถานศกึษา 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร 

ประยุกต์และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดผลและ 

การประเมินผลการศึกษา 

    

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนา

ระบบการประเมินผลการปฏบัิติ 

งานรูปแบบใหม่  

    

3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ี

การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานในการ

รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวัด

และการประเมินผลนักเรียน 

    

4 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ระบบ

เทคโนโลยเีป็นฐานในการประเมิน

การสอน และประเมินประสิทธิภาพ 

ของการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

    

5 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประเมิน

สมรรถนะครู ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง

ความมั่นใจในจัดการเรียนการสอน

ให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว ้

    

6 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

ครูได้ประเมินระบบการบริหาร 

และคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้น

สถานศกึษา 

    

 



 

 

  124 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงาน หมายถงึ ผู้บริหารท่ีมี

ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี

ในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีด

ความสามารถของทีมงาน และ

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร

ประจำวัน เพ่ือเป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เทคโนโลยี

สารสนเทศและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ในการนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ

บริหารงานท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ี

เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ และ

ประเมินการบริหารคุณภาพของ 

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองค์กรได้อีกดว้ย 

เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยมีา

ใชใ้นการบริหารจัดการ  

และนำมาใชใ้นงานบริหาร  

งานวชิาการ งานงบประมาณ  

งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป 

โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บขอ้มูล

สารสนเทศท่ีเป็นระบบ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษา ใชเ้ทคโนโลยี

ในการทำงานเพ่ือพัฒนา

ความสามารถ ของทีมงานบริหาร 

    

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวาม 

สามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีาร 

สนเทศ 

    

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบ

ในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมา

ใชเ้พื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

เทคโนโลยสีารสนเทศและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

4 ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงาน

ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นใน

ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    

5 ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการประเมิน

การบริหารคุณภาพของเทคโนโลยี

ท่ีใชใ้นองค์กร 

    

6 ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

มาใชใ้นการบริหารจัดการ โดย

ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บขอ้มูล

สารสนเทศท่ีเป็นระบบ 
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5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านจรยิธรรมในการใช ้

เทคโนโลย ีหมายถงึ ผู้บริหารท่ี

แสดงออกถึงการเป็นแบบ  

อย่างในการใชเ้ทคโนโลยดี้วย

ความระมัดระวังและม ี

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

รอบคอบ และมีจรยิธรรมในการ

ใชเ้ทคโนโลย ีกำหนดนโยบายท่ี

ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลขิสิทธ์ิ การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญา  

และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในการใชเ้ทคโนโลย ีโดยเชญิชวน

ให้ครูปฏบัิตติาม พ.ร.บ.

คอมพิวเตอร์ สนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนมจีรยิธรรมท่ีดใีนการใช้

เทคโนโลย ีพรอ้มท้ังพัฒนา

บุคลากร ส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและกำหนดมาตรการดา้น

จรยิธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

กับการใช ้ICT ส่งเสริมและบังคบั

ใชม้าตรการเกี่ยวกับ  

ความปลอดภัยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลบนเครอืข่าย

อนิเทอร์เน็ตของโรงเรียน อกีทัง้

เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มสี่วนร่วม

ในการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยี

และระบบอนิเทอร์ เน็ตของ

สถานศกึษา 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบ  

อย่างในการใชเ้ทคโนโลยดี้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับ ผิดชอบ

ต่อสังคม รอบคอบ และมีจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

    

2 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

นโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับ

ใชก้ฎหมายลขิสิทธ์ิ การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญา และความ

รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้

เทคโนโลยี 

    

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเชญิชวนใหค้รู

ปฏบัิตติาม พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 

    

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

และนักเรียนมจีรยิธรรมท่ีดใีนการ

ใชเ้ทคโนโลย ี

    

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนา

บุคลากร ส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและกำหนดมาตรการดา้น

จรยิธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

    

6 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

บังคับใชม้าตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยการคุ้มครองขอ้มูลส่วน

บุคคล บนเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต

ของโรงเรียน 

    

7 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งาน

อุปกรณ์เทคโนโลยแีละระบบ

อนิเทอร์เน็ตของสถานศึกษา 

    



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

เชียงใหม่ เขต 3  

...................................................................................................... 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

เชยีงใหม่ เขต 3  

 2. ผู้กรอกแบบสอบถาม คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณ ภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด

เพราะผูว้ิจัยนำผลออกมาสรุปเป็นภาพรวม 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นายเอกพงษ์ มังกะระ 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 
 

1. ตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหาร 

    ครู 

2. ระดับวุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 

    สูงกว่าปริญญาตร ี

3. ประสบการณ์การทำงาน 

    ตั้งแต่ 1-5 ปี 

    ตั้งแต่ 6-10 ปี 

    11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3   

 

คำชี้แจง: โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องตารางที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี มากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี มาก    

3 คะแนน หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ปานกลาง   

2 คะแนน หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี น้อย     

1 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี น้อยที่สุด  

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนด

และวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการกำหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของ

แผนพัฒนาสถานศึกษาทีส่อดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ 

เขตพื้นที่การศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีที่ผ่านการ

วิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้า

ร่วมสัมมนา พัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมพัฒนาและนำเทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตาม

วิสัยทัศน ์

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนใน

ท้องถิ่น ภาครัฐ และระดับชาติ ด้วยนโยบายเพื่อมา

สนับสนุนการดำเนินการของการนำเทคโนโลยลีงสู่วิสยัทัศน์

และแผนกลยุทธ ์

     

 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรยีมความพรอ้มและให้ความ

ช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อการเรยีนการ

สอนของครูและนักเรยีน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษานำระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ใน

สถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ)  
 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้ครูนำเทคโนโลยี

ที่ทันสมยัมาใช้ในการส่งเสรมิให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการ

เรียนรู ้

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรในโรงเรียนใช้ Social 

Media เพื่อจัดการเรยีนการสอน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมให้ความรูก้ารใช้

เทคโนโลยีแก่ครูผูส้อน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะ

ทางเทคโนโลย ี

     

 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์และสง่เสรมิการใช้

เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลการศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพฒันาระบบการประเมินผล 

การปฏิบัติงานรูปแบบใหม ่

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน

ในการรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มลูเพื่อการวัดและ 

การประเมินผลนักเรยีน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานใน 

การประเมินการสอนและประเมินประสิทธิภาพของการใช้

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนของครู 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้

เทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใน

จัดการเรียนการสอนให้บรรลผุลตามที่ตั้งไว้ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมนิระบบ 

การบรหิารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยใีนการทำงาน  

เพื่อพัฒนาความสามารถของทมีงานบรหิาร 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและประเมินผลการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการบรหิารงานที่สง่ผลต่อการเรียนรูท้ี่เกดิขึน้ในตัวผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

การประเมินการบรหิารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจัดการ 

โดยส่งเสรมิใหม้ีการจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

     

 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบ อยา่งในการใช้เทคโนโลยดี้วย

ความระมัดระวงัและมีความรบัผิดชอบต่อสังคม รอบคอบ 

และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 

การบังคับใชก้ฎหมายลิขสิทธิ ์การคุ้มครองทรัพย์สนิทาง

ปัญญา และความรับผดิชอบต่อสงัคมในการใช้เทคโนโลยี 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเชญิชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ.

คอมพิวเตอร ์

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุให้ครูและนักเรยีนมีจริยธรรม

ที่ดีในการใช้เทคโนโลย ี
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (ตอ่) 
 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพฒันาบุคลากร ส่งเสรมิความรู้

ความเข้าใจและกำหนดมาตรการด้านจรยิธรรมและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ICT 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครอืข่าย

อินเทอร์เน็ตของโรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนไดม้ีส่วนร่วม 

ในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี และระบบอินเทอร์เนต็ของ

สถานศึกษา 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการ (Try Out)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.37 .669 30 

a2 4.20 .664 30 

a3 4.00 .643 30 

a4 3.93 .583 30 

a5 4.03 .669 30 

a6 4.20 .664 30 

b1 3.93 .740 30 

b2 4.10 .607 30 

b3 4.10 .712 30 

b4 4.37 .669 30 

b5 4.27 .640 30 

b6 4.13 .681 30 

b7 4.23 .679 30 

c1 4.30 .651 30 

c2 4.17 .648 30 

c3 4.17 .747 30 

c4 4.23 .568 30 

c5 4.07 .583 30 

c6 4.17 .592 30 

d1 4.13 .629 30 

d2 4.20 .664 30 

d3 4.10 .607 30 

d4 4.20 .610 30 

d5 4.03 .556 30 

d6 4.17 .648 30 

e1 4.23 .679 30 

e2 4.33 .661 30 

e3 4.23 .568 30 

e4 4.33 .711 30 

e5 4.27 .640 30 

e6 4.37 .615 30 

e7 4.27 .640 30 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.873 32 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล เอกพงษ์ มังกะระ 

วัน เดือน ปี เกิด 7 มีนาคม 2532 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2558 ค.บ. (คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, จังหวัด

เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 173 หมู่ 3 ตำบลเวียง อำเภอเชยีงคำ จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ เอกพงษ์ มังกะระ. (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน 2566).  

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน  

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษา ตำบลแม่นาวาง   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3  

ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที่ 9 (หน้า 809-822).  

พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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