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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the innovative leadership of school administrators and 

to compare the innovative leadership of school administrators in Mae Na Wang Subdistrict Education Quality 

Development Center under the office of Chiang Mai Elementary School District 3 classified by educational 

background and work experience. The samples used in this research were 103 school education personnel in 

Mae Na Wang Educational Quality Development Center under the office of Chiang Mai Elementary School 

District 3. The tools used were a 5-point estimation scale questionnaire with a reliability of 0.871 statistics used 

were Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation T-test,  F-test or One Way ANOVA test 

when differences were found and compared in pairs with LS.D (Least Significant Difference)  method. The 

results showed that: 1) Innovative Leadership of School Administrators Overall, it was at a high level. If 

considering each aspect, it was found that innovation creativity and participation and teamwork were at the 

highest level. As for having a vision for change Creation of an innovative organizational atmosphere and risk 

management at a high level 2) Comparison of School Administrators' Innovative Leadership Classified by 

educational background and work experience the overall and individual aspects were significantly different 

at .05 in all aspects. 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 

ในระยะยาว โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ 

พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศ

ไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนา

ประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้นการศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น 

“การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

จึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อวางกรอบเป้าหมายและ

ทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ.2560-2579) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค

ในการเข้าถึ งบริการการศึกษาที่ มีคุณ ภาพและมาตรฐานของประชาชนทุก ช่วงวัย 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ พัฒนากำลังคน

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ และสร้างการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาของทุกภาคส่วนในสังคมผ่านการสร้างความรู้  ความเข้าใจ การรับรู้ 

การยอมรับและพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อให้

การดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีกรอบทิศทางและเป้าหมายของแผนการ

ศึกษาแห่งชาติที่สนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวพระราชดำริของสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับการสร้างบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม(Character Education) สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่สำคัญคือยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย์ เพื่อปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคมและ 

เตรียมคนให้มีทักษะการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่  21 สังคมแห่งดิจิทัลและนวัตกรรม 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จึงได้มีการประกาศนโยบายและจุดเน้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องกับ

นวัตกรรมการศกึษาและดังต่อไปนี้ 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ด้านประสิทธิภาพ ข้อที่ 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

ใช้พื้นที่ เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2565) ทำให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี

ความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่มุ่ งเน้นในมิติ  

ของนวัตกรรม จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำและแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรช้ันนำ  พบว่า 

องค์กรที่เน้นนวัตกรรมจะมีผู้นำที่มีความโดดเด่นทางด้านนวัตกรรมหรือผู้นำเชิงนวัตกรรม 

กล่าวคือ  ผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) คือ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำโดยแสดง

พฤติกรรมตามคุณลักษณะพิเศษบางประการที่ประกอบไปด้วยสมรรถนะสำคัญ 4 สมรรถนะที่

ช่วยส่งเสริมให้เกิดการสร้างหรือผลักดันให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในองค์กรได้แก่  สมรรถนะ

ภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Competency) สมรรถนะภาวะผู้นำด้านความกล้า

เสี่ยง (Courageous Competency) สมรรถนะผู้นำด้านความเอาใจใส่  (Caring Competency)  

และสมรรถนะผู้นำด้านความน่าเชื่อถือ (Credible Competency) ซึ่งภาวะผู้นำแบบนี้จะมุ่งเน้น 

การผลักดันนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิง่ใหม่ให้กับองค์กร (พัชรา วาณชิวศิน, 2560) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ต้อง

ดำเนินการตามนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยได้มีการกำหนดกลยุทธ์ ส่งเสริมการจัดการศกึษาโดย

ใช้นวัตกรรมสำหรับการแก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรียน ที่ยังคงมีปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ในกลุ่มสาระการเรียนรูห้ลักต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยทำการคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียน 

เพื่อเข้าร่วมโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยในปีการศึกษาที่ผ่านมามี

ผลการดำเนินการที่ส่งผลถึงระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการนวัตกรรม  

ในการแก้ปัญหามีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นทั้งนี้เป็นเพราะการมีนวัตกรรมที่เกิดจากการมีศักยภาพ

ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านผู้นำเชิงนวัตกรรม ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

ที่มี โรงเรียนทั้ งสิ้น  8 โรงเรียน ยังคงมีปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศเช่นเดียวกันกับอีกหลาย ๆ โรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษา จากผลการปฏิบัติงาน

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางการ 

ในการนำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และเสริมสร้าง

ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพการศึกษาดียิ่งขึ้นไป 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3,2565, สื่อออนไลน์) 

จากปัญหาและความสำคัญข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่า ผู้นำ ควรมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่  ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  บนฐานของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และ

เป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนนั่นเอง ดังนั้น 

จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางการในการนำไปสู่การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน และเสริมสร้างศักยภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพการศกึษาดียิ่งขึน้ไป 

 

คำถามการวจิัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

ตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับใด 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 โดยจำแนกตามวุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 
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สมมติฐานการวจิัย 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี ้

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิน้ 137 คน 

ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) รวมทั้งสิ้น 103 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา 

(Stratified Random Sampling) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 

ของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่เขต 3 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด 19 แหล่ง โดยทำการศึกษา

เอกสารตั้งแต่ปี 2559–2565 ได้แก่ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560), ปวีณา กันถิน (2560), ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), ภริญา 

สายศิริสุข (2561), สุรกิจ สุวรรณแกม (2561), ณิชาภา สุนทรไชย (2561), อนุสรณ์             

นามประดิษฐ์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2562), ยินดี ฮานาฟี (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี 

(2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), ปาริฉัตร พรสุวรรณ , 

(2563), อนุชิต โฉมศรี (2563), สุจิตรา หนูงาม (2563), สุริยา สรวงศิริ (2564), กนกพิชญ์ 

สรรพศร ี(2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565)  
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ผู้วิจัยได้หลักเกณฑ์การพิจารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกันเพื่อที่จะใช้

เป็นกรอบในการศึกษาครั้งนี้และการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้นพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้

ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการเลือกภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีค่าความถี่

ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและนำมากำหนดคุณลักษณะภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา รวมทั้ง

สอดคล้องกับสถานการณ์ ในปัจจุบัน  และเพื่ อที่จะใช้เป็นกรอบในการศึกษาครั้งนี้   

และมีงานวิจัยสนับสนุน ได้ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมจำนวนทั้งสิน้ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความคดิสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

2. ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

3. ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม        

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5. ด้านการบริหารความเสี่ย 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

1. ตัวแปรต้นประกอบด้วย 

1.1 วุฒิการศกึษา 

1.1.1 ปริญญาตรี 

1.1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

1.2.1 ตั้งแต่ 1–5 ปี 

1.2.2 ตั้งแต่ 6–10 ปี 

1.2.3 11 ปีขึ้นไป 

2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 ทั้งหมด 5 ด้าน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 

2.1 ด้านความคดิสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

2.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

2.3 ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม        

2.4 ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

2.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง 
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ขอบเขตด้านพื้นที่ 

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 

1. โรงเรียนชุมชนบ้านคาย 

2. โรงเรียนประพันธ์-อารีย ์หงส์สกุล (บ้านหว้ยหลวง) 

3. โรงเรียนบ้านฮ่างต่ำ 

4. โรงเรียนบ้านหว้ยม่วง 

5. โรงเรียนบ้านหนองขีน้กยาง 

6. โรงเรียนบ้านหว้ยคอกหมู 

7. โรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์ 1 

8. โรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์ 2 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยให้คำนิยามศัพท์ ดังนี้ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะและบทบาทที่มีอิทธิพล

ต่อการขับเคลื่อนบุคลากรให้คิดค้นแนวทางการพัฒนางาน เกิดนวัตกรรมในองค์การ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาด 

ทางนวัตกรรม เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น                

มีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง

ลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่า  

มาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น  ประกอบด้วย           

1) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการ

มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 5) ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงรูปแบบ ทางเลือกใหม่แสวงหาความคิดใหม่  ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน 

แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการทำงานของ

บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์การพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร พัฒนางาน

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ สามารถคิดได้กว้างไกลไร้กรอบ และไร้ขอบเขต  

รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบคือ ความคิดริเริ่ม การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการ
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แก้ปัญหา และความคิดยืดหยุ่น สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วิธีการที่หลากหลายในการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าในองค์กร มีจินตนาการ  

เพื่อมาพัฒนางานเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน  เพื่อให้เกิดนวัตกรรมตลอดจนสนับสนุน

สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์

ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการมีการกำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ โดยผู้บริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา ทำให้เกิดความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ความพึงพอใจซึ่งกัน   

และกัน ร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ และถ่ายทอด 

สู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 

ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหา 

ในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน           

มี เป้ าหมายร่วมกัน  กำหนดบทบาทวางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่ วนร่วม 

ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน  

เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรูส้ึกภาคภูมใิจ 

ในผลงานและองค์กรของตนที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ  

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง การกำหนดทิศทาง

โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้น และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร

ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากร
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แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโอกาส และสร้างบรรยากาศให้มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่าง และเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบ

ความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเรียนรู้  

ในการศกึษาหาความรู้ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์      

ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การกระทำที่ไม่เกรงกลัวต่อความลมเหลว คิดค้นและ

กระทำในสิ่งใหม่ที่ไม่มีใครทำมาก่อนเลย แม้อาจทำใหเกิดความลมเหลวก็พรอมที่จะลองทำ

เพื่อใหได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทาง

หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับ

ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน    

น้อยที่สุด กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ 

กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ

ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ใน

การปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 

รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในสถานศกึษา ดังนี้ 

1. โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน

ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถส่งเสริมและพัฒนา

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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2. โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

สามารถนำผลวิจัยไปกำหนดนโยบาย แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและพัฒนาสถานศกึษาให้ดียิ่งขึ้น 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้           

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา      

1.2 ความสำคัญของนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

2.1 ความหมายของผูน้ำ 

2.2 บทบาทและหนา้ที่ของผูน้ำ 

2.3 ความหมายของภาวะผู้นำ 

2.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 

3.1 ความหมายของนวัตกรรม 

3.2 ลักษณะของนวัตกรรม 

3.3 องค์ประกอบของนวัตกรรม 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

4.1 ความหมายของผูน้ำเชงินวัตกรรม 

4.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม  

4.4 คุณลักษณะของผู้นำเชงินวัตกรรม 

4.5 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเชงินวัตกรรม 

5. บริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

5.1 ข้อมูลทั่วไปสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

5.2 ข้อมูลทั่วไปของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง 
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6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง

กำหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้า

ระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้น

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นสำคัญ นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

(การบริหารสถานศกึษา) ไว้ดังนี ้

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  ความคิด

ความสามารถและความเป็นคนดีและยังหมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการ

ดำเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างร่วมมือกันพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพทั้งสิน้ 

นงลักษณ์ เรือนทอง (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาว่าเป็นกระบวนการ

ดำเนนิงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยผูบ้ริหาร ครู อาจารย์และ

องค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผน จัดการศึกษาภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบอย่างเป็นมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน อันที่จะทำใหเ้กิดการ

พัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันของ

กลุ่มบุคคลในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนและสมาชิกให้

เกิดความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในงาน   

ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
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สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคน

ให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิดความสามารถและความเป็นคนดี ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร  

ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผน  

จัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างเป็นมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและสมาชิกให้เกิดความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของ

สังคม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ความสำคัญของนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

การศึกษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มีอยู่เดิม เพื่อให้

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไข

ปัญหาทางด้านศึกษาบางอย่างที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลง

ทางด้านการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยว กับนวัตกรรมการบริหารศึกษาที่จะนำมาใช้

เพื่อแก้ไขปัญหาทางการศึกษาในบางเรื่อง ซึ่งความสำคัญของนวัดกรรมการบริหารการศึกษา 

ดังนี้ 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) กล่าวว่า ความสำคัญของนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

ดังนี้ 

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่  21  

และสนองต่อความต้องการกำลังคนยุค 4.0 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศให้สามารถอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ซึ่งการจัดการศึกษาในรูป

แบบเดิมไม่สามารถพัฒนากำลังคนให้สนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ 

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือจำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา  

ทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่าย

งบประมาณโดยระยะที่ผ่านมาการศึกษาไทยยังมีปัญหาเรื่องอัตราครูต่ำกว่าเกณฑ์   

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกยังไม่น่าพึงพอใจ การใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาค่อนข้างสูง

มากขณ ะที่ คุณ ภาพการศึกษาต่ำกว่าประเทศที่ ใช้จ่ ายงบประมาณ ระดับ เดี ยวกั น  

ระบบการบริหารการศึกษาจำเป็นต้องใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศกึษา 

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจากระยะ 

ที่ผ่านมาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่ เป็นที่น่าพึงพอใจ  การใช้นวัตกรรมที่ เหมาะสม 

ทั้งนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมหลักสูตร นวัตกรรมการวัดและการ
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ประเมินผลและนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  ระบบบริหาร

การศึกษาจำเป็นต้องใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมกับปัญหาการออกกลางคัน การไม่รู้หนังสือ     

การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร นวัตกรรมสื่อการศึกษา นวัตกรรม

การสอน 

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการแก้ปัญหาทางการศึกษาเกี่ยวกับเด็กที่จะเข้าสู่

ระบบการศึกษาลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดลดน้อยลง รวมทั้งสังคมไทยมีผู้สูงอายุเพิ่มมาก

ขึ้น ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้นวัตกรรมเพื่อรับมือกับปัญหาดังกล่าว ได้แก่ 

นวัตกรรมหลักสูตร นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน นวัตกรรมการนเิทศ 

อรพิน อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า นวัตกรรมการบริหารการศึกษาจึงมีความสำคัญ  

ทั้งในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา  

การยกระดับคุณภาพการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการแก้ปัญหาการศึกษา

เกี่ยวกับเด็กและสังคมไทย 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการบริหารการศึกษามีความสำคัญในการเป็นเครื่องมือสำคัญ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 เป็นเครื่องมือจำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารการศึกษา ทั้ งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ

สถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษา และการแก้ปัญหาการศกึษาเกี่ยวกับเด็กและสังคมไทย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ความหมายของผู้นำ 

Fiedler (1967) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลในกลุ่มซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่จาก

กลุ่มให้ทำหน้าที่ประสานงาน ควบคุมการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกลุ่ม 

McFarland (1979) ได้สรุปไว้ว่า ผูน้ำ คือ บุคคลที่มีความสามารถในการใช้อิทธิพลให้

คนอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ตามที่ตนต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่    

ตั้งไว้ 

Yukl (1989) ที่สรุปไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ที่ต้อง

ปฏิบัติภาระหนา้ที่ของตำแหน่งผู้นำตามที่บรรลุเป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่กำหนดไว้ 

Halpin (2006) ให้ความหมายผู้นำไว ้5 ประการ ได้แก่ 
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1. มีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 

2. มีบทบาทเหนอืผูอ้ื่น 

3. มีบทบาทสำคัญที่สุดในการอำนวยการให้หน่วยงานดำเนินการไปสู่เป้าหมาย          

ที่ตอ้งการ 

4. บุคคลที่ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ 

5. บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้นำหรอืหัวหนา้ในหน่วยงาน 

Greenberg and Baron (2003) ได้กล่าวว่า ผู้นำเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีอิทธิพลต่อ

สมาชิกภายในกลุ่ม ทำให้งานสามารถบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งแหล่งที่มาของอิทธิพลมา

จากตำแหน่งหน้าที่ภายในองค์การหรอืภายนอกองค์การ 

สมชาติ กิจยรรยง (2560) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอำนาจ อิทธิพล

หรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือคำสั่งของเขา

ได้ ผู้นำมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ หรอืพฤติกรรมของคนอื่นนอกจากนั้น ผู้นำยังเป็นบุคคล

ใด ๆ ซึ่งเหมาะสมที่จะปลูกปั้น และนำคนอื่น ๆ ให้ประพฤติและปฏิบัติ โดยที่บุคคลนั้นมีอำนาจ

แสดงความเห็น หรืออำนาจพิ เศษ หรือเจตนารมณ์อันเข้มแข็ง หรือความสามารถใน  

การปกครอง 

พิชญาภา ยืนยาว (2561, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการยอมรับ

และยกย่องจากบุคคลอื่น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งหรือยกย่องให้เป็นผู้นำในการดำเนินงานต่าง ๆ 

หรือเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การเพื่อให้ทำหน้าที่เป็นผูชี้้แนะ สามารถ

ใช้อทิธิพลใหค้นอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) กล่าวว่า ผู้นำ คือ ผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการ

ยอมรับ และมีบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวที่สามารถจูงใจผู้อื่นปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือ

องค์การให้ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ผู้นำได้ตัง้ไว้ 

ฐิตินันท์ นันทศรี (2563) กล่าวว่า ผู้นำเป็นบุคคลที่สำคัญกับองค์การ มีความรู้ใน

เรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อ

ประสิทธิผลขององค์การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ 

ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟั งจากเพื่ อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้าง

ความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้อง 

สรุปได้ว่า ผูน้ำคือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอำนาจ อิทธิพลหรอืความสามารถในการจูง

ใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ ผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ 
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และมีบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวที่สามารถจูงใจผู้อื่น ซึ่งจะได้รับมอบหมายหน้าที่จากกลุ่มให้ทำ

หนา้ที่ประสานงาน ควบคุมการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกลุ่ม 

บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

Gorton (1983) ได้สรุปบทบาทหนา้ที่สำคัญของผูบ้ริหารการศึกษาไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

1. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร 

2. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหารการสอนและดา้นวิชาการ 

3. บทบาทในฐานะเป็นผู้รักษาระเบียบวินัย 

4. บทบาทในฐานะเป็นผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ 

5. บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมนิผล  

6. บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

Knezevich (1984) ได้เสนอว่าผู้บริหารทางการศึกษามีบทบาทที่จะบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิผล ดังนี้ 

บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติ (Direction setter) ผู้บริหารจะช่วยงานบรรลุ

เป้าหมายได้ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องมีความสามารถในการชี้แจงทำความเข้าใจเขียน

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความสามารถในการเขียนแผนงาน และโครงการบริหารงานและ

วัตถุประสงค์ 

บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader catalyst) บทบาทนี้จำเป็นต้องมี

ความสามารถในการจูงใจ กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ มีทักษะ

ทำงานเป็นทีม 

บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) จะต้องมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์

ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ 

บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทนี้จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการไม่ให้เกิด

ความขัดแย้ง 

บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) ผู้บริหารจำเป็นต้องออกแบบงานและกำหนด

โครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่ ดังนัน จงึจำเป็นจะต้องเข้าใจพลวัตขององค์การ และพฤติกรรม

ขององค์การด้วย 

บทบาทเป็นผู้เปลี่ยน (Change manager) ผู้บริหารเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมาสู่

สถาบัน เพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบัน รู้ว่าจะเปลี่ยนอะไร อะไรควรเปลี่ยนไปในทิศทางใด 
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บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจรูปแบบ

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคล เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีนิเทศงานทีพึงปรารถนา  

เข้าใจระบบการรายงานที่ดี สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communication) ผู้บริหารจะต้องมคีวามสามารถในการสื่อสาร

ทั้งด้วยการพูดและการเขียน รู้จักใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อการสื่อสาร ตลอดจนมีความสามารถ 

ในการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict) เนืองจากความขัดแย้งเป็นสิงทีไม่สามารถ

หลีกเลี่ยงได้ ผู้บริหารต้องเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง จะต้องมีความสามารถในการต่อรอง

ไกล่เกลี่ยจัดการกับความขัดแย้งและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้ 

บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems manager) เนื่องจากปัญหาทั้งหลายไม่ลงเอยด้วย

ความขัดแย้ง ปัญหาจึงมีความหมายกว้างขวางกว่าความขัดแย้งผู้นำจะต้องมีความสามารถใน

การวินจิฉัยปัญหา แก้ปัญหาเป็น 

บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถวิเคราะห์

ระบบ และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เข้าใจในการนำทฤษฎีทางการบริหารไปใช้ประโยชน์ 

บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผู้บริหารจะต้องมี

ความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ การเจริญและพัฒนาการของมนุษย์ เข้าใจทฤษฎีการสร้างและ

การพัฒนาหลักสูตร มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถใน

เทคนิคของการเป็นผู้นำ การเจรจาต่อรอง การประเมนิผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource manager) ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความ

เข้าใจด้านการเงินและงบประมาณ มีความสามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง

การบำรุงรักษา ตลอดจนการแสวงหาการสนับสนุนจากภายนอก 

บทบาทเป็นผู้ประเมิน (Appraiser) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการประเมิน

ความตอ้งการ การประเมนิระบบ วิธีการทางสถิตแิละกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) ผู้บริหารจะต้องมีทักษะสร้างภาพพจน์

ที่ด ีรู้จักพลวัตของกลุ่ม รู้จักและเข้าใจเผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อและวธิีการต่าง ๆ 

บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เป็นบทบาทที่จำเป็นยิ่งของ

ผูบ้ริหาร ซึ่งจำเป็นจะต้องใช้ความสามารถในบทบาทต่าง ๆ ที่กล่าวมาเพื่อแสดงบทบาท 

Hoy and Miskel, (2008) ได้แบ่งบทบาทผูน้ำออกเป็น 5 ลักษณะ ได้แก่ 
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1. ความเป็นผู้มีความสามารถ (Capacity) ประกอบด้วย ความมีไหวพริบ การตื่นตัว 

ทันต่อเหตุการณ ์การใชเ้วลาและภาษาพูด ความเป็นผู้ริเริ่ม และเป็นผู้ตัดสนิปัญหา 

2. ความเป็นผู้มีความสำเร็จ (Achievement) ประกอบด้วย ความสำเร็จทางด้าน

วิชาการ และการแสวงหาความรู ้

3. ความเป็นผู้ รับผิดชอบ (Responsibility) ได้แก่  การเป็นที่พึ่ งของคนอื่นได้มี  

ความสม่ำเสมอมั่นคง อดทน กล้าพูดกล้าทำ เชื่อมั่นในตนเอง และมีความทะเยอทะยาน 

4. ความเป็นผู้ เข้าไปมีส่วนร่วม  (Participation) ในด้านกิจกรรม ด้านสังคมให้  

ความร่วมมือรู้จักปรับตัว และมีอารมณ์ขัน 

5. ความเป็นผู้มีฐานะทางสังคม (Status) มีตำแหน่งฐานะทางสังคมเป็นที่รูจ้ักทั่วไป 

นฤมล จติรเอื้อ (2560) กล่าวว่า จะต้องเป็นผู้นำที่เน้นการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้และ

เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นเข้าใจ มีแนวทาง

ในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร รวมถึงปรับเปลี่ยนทัศนคติการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้แก่กัน ฝกึทักษะการทำงาน

เป็นทีมร่วมกันในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ สามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์เกิดนวัตกรรม

ทางการปฏิบัติงานที่แตกต่างออกไป และทำให้องค์การมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน

หรือบูรณาการภายในองค์การ ให้สามารถเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงภายนอก  

และนำองค์การและบุคลากรให้มีความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

รวมทั้งผู้นำจะต้องสร้างอุปนิสัยส่วนตัวที่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น มีความน่าเชื่อถือ มีความมั่นใจ

ในตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ที่สามารถทำให้บุลากรเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ที่จะปฏิบัติตาม

ด้วยความเต็มใจ 

ณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย์ (2563) กล่าวว่า บทบาทสำคัญของผู้บริหารองค์กร

ภาครัฐ ที่สามารถบริหารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับองค์กรภาครัฐในอนาคต คือ 

บทบาทในการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรมีความชัดเจนและเป็นผู้ชี้นำทิศทางของ

องค์กร 

บทบาทในการผลักดันการนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ให้เกิดเป็นรูปธรรม

อย่างมีศิลปะโดยผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญและสร้างความแตกต่างจากหน่วยงานอื่น  

ทั้งต้องปรับตนเองเป็นผู้บริหารเครือข่าย (Partnership) เป็นผู้พัฒนางาน กำกับทิศทางงาน  

และสนับสนุนการทำงานด้านต่าง ๆ 

บทบาทในการจัดระบบงานภายในองค์กรโดยการจัดแบ่งโครงสร้างภายในให้

เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และภาระงาน 
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บทบาทในการมองการณ์ไกล ภายใต้ข้อจำกัด โดยการทำให้องค์กรเป็น Engine of 

Innovation คือ การสรา้งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาตนเองและการพัฒนาระบบงาน  

บทบาทในการสร้างพลังความสามารถ  หรือ Empower โดยการมอบอำนาจ         

การสรา้งภาวะผู้นำ การจัดวางระบบสืบทอดตำแหน่ง และกระบวนการพัฒนาศักยภาพ 

บทบาทในการสร้างความยืดหยุ่นในการบริหาร โดยให้อิสระเพื่อให้การทำงานมี 

ความยืดหยุ่นสูง มีระบบประเมิน เพื่อนำพาให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามที่องค์กร

ปรารถนา มีพฤติกรรมตามที่องค์กรปรารถนาค้นหาช่องว่าง/จุดอ่อนของกระบวนการทำงาน

และบุคลากร เพื่อนำไปสู่การวางแผนพัฒนางาน พัฒนาคน และนำไปประกอบการพิจารณา

ความก้าวหน้าความดคีวามชอบ 

บทบาทในการสร้างทีมงานประสิทธิภาพ  (Perfect Staff) โดยการรวมพลั ง 

(Synergies) ในการทำงานภายใต้ขอ้จำกัดด้านอัตรากำลัง  

บทบาทในการวางระบบการบริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักการ 4C คือ การสั่งการ 

(Command) การสื่อสาร (Communication) การประสานงาน (Co-ordination) และประเภท

สุดท้ายคือความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน (Co-operation) 

บทบาทในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่เป็นองค์กรแห่งรอยยิ้ม โดยการทักทายด้วย

รอยยิ้มให้ประชาชนอิ่มเอมกับบริการที่ฉับไว พร้อมเปิดใจรับฟังความคิดเห็น มุ่งเน้นความ

สะดวก ประทับใจ และบุคลากรมีความสุข มีขวัญกำลังใจ และคุณภาพชวีิตในการทำงาน 

พิชญาภา ยืนยาว (2561, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ผู้นำมีบทบาทและหน้าที่หลาย

ประการ ผู้นำเป็นทั้งหัวหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ให้กำลังใจตลอดจนเป็นผู้วินิจฉัยตัดสินใจกลุ่ม

ของตน บทบาทและหนา้ที่ของผูน้ำที่สำคัญสรุปได้ ม ี3 ลักษณะ ดังนี้  

ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ ร่วมกัน  (Maintenance of Membership) 

หมายถึง ผู้นำจะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม มีความสัมพันธ์คนในกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับของคนใน

กลุ่มทำให้มคีวามสามัคคีกลมเกลียวกัน 

ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์  (Objective Attainment) หมายถึง  

ผูน้ำจะต้องรับผดิชอบในกระบวนการวิธีการทำงานด้วยความมั่นคงและเข้าใจได้และเขาจะต้อง

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ผู้อำนวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (Group Interaction Faciitation) หมายถึง 

ผู้นำจะต้องปฏิบัติงานในทางที่อำนวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกัน

ด้วยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นสิ่งสำคัญ และเป็นการช่วยให้หน้าที่นี้บรรลุ

เป้าหมาย 
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ผู้นำที่มีประสิทธิภาพอาจไม่ได้มีบทบาทใดบทบาทเดียว หากแต่ต้องผสมผสาน 

ทุกบทบาทให้สอดคล้องไปตามสถานการณ์ บางครั้งอาจต้องเป็นผู้ปังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน      

ที่ปรึกษา หรือแม้แต่เป็นผู้ตามในบางคราว ผู้นำที่สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสมก็ย่อมจะนำพาองค์การของตนประสบความสำเร็จได้ไม่ยาก โดยผู้นำต้องมี

หน้าที่บริหารองค์การโดยการมอบหมายงาน  กำกับ  ควบคุมประสิทธิผลองค์การ  

สร้างแรงจูงใจให้คนในองค์การร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เกิดการรักองค์การและรู้สึก

ผูกพันต่อองค์การ นอกจากผู้นำจะต้องรู้จักใช้บทบาทของตนได้อย่างเหมาะสมแล้ว  

ยังจำเป็นต้องมีทักษะทางการบริหารที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่แตกต่างกัน 

อาทิ ผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทาง และนโยบายของหน่วยงาน 

ในขณะที่ผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้นำนโยบายจากผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติ  โดยเป็นผู้

เชื่อมโยงกับผู้บริหารระดับล่างที่มีหน้าที่นำนโยบายไปลงมือปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากงานผู้บริหารโรงเรียนนั้น เป็นงานที่ต้องรับผิดชอบสูงและมีงาน 

หลาย ๆ ด้านที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  เป็นผู้นำที่ มี วิสัยทัศน์ที่ ชัด เจน  

มีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นเข้าใจ มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

กวิสรา ชูทอง (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นการสร้างความศรัทธาเป็นที่ยอมรับ

หรือการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตำแหน่ง โดยการจูงใจบุคคลหรือกลุ่มให้ปฏิบัติภารกิจ

ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่

กำหนดไว้ 

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของผู้มี

อิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันคาลใจ ให้

บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถบุคคลในการใช้อิทธิพล 

สามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการด้วยความเต็มใจ 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและเป้าหมายขององค์กรตามที่กำหนดไว้ 
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ธนากร แก่นเกษ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลง และมีทัศนคติที่ดี เกิดการกระทำด้วยความยินดี เต็มใจ จึงนำไปสู่การ

ดำเนนิงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพล

ของบุคคลที่ครองตำแหน่ง เพื่อจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น  

ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือประสานงานเพื่อจะนำไปสู่  

การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน ภาวะผู้นำจึงมีองค์ประกอบที่สำคัญ  

คือ ผู้นำ ผู้ตาม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม หรืออาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำคือรูปแบบ

ของกระบวนการใช้อิทธิพลเป็นความสามารถในการนำของผู้นำหรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิด

การกระทำกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

ธงธิภา วังแก้ว (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการกำหนดทิศ

ทางการดำเนินกิจกรรมทั้งหลายในองค์การ โดยผู้นำจะทำหน้าที่ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ 

ตลอดจนวางแผน และกำหนดเป้าหมายขององค์การโดยรวม ภาวะผู้นำจะเป็นสิ่งที่สะท้อนให้

เห็นสภาพที่แท้จริงขององค์การ อันเกิดจากการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารว่าเป็นไปในลักษณะ

ใด ซึ่งจะทำให้ทราบถึงบรรยากาศในการทำงานระหว่างสมาชิกในองค์การ ดังนั้น จึงไม่อาจ

ตอบได้ว่า ภาวะผู้นำใดเป็นภาวะผู้นำที่ดีที่สุด การเลือกใช้ภาวะผู้นำแต่ละอย่างมีทั้งจุดเด่น 

และจุดด้อย ผู้บริหารที่ฉลาดหลักแหลมย่อมรู้ดีว่าในสถานการณ์ใดควรเลือกแสดงภาวะผู้นำ

อย่างไรจึงจะเหมาะสม เช่นเดียวกันกับการเลือกใช้ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน และมุ่งสัมพันธ์ต้อง

คำนึงถึงลักษณะวัฒนธรรมของแต่ละองค์การด้วย ดังนั้นการศึกษาภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญ และมีความหมายอย่างยิ่งต่อการใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้เกิด

ความสำเร็จต่อองค์การ 

บุษยมาส ผาดี (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการ หรือความสามารถ

ของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อบุคคล หรือเพื่อนร่วมงาน ใช้อิทธิพลหรืออำนาจในรูปแบบต่าง ๆ  

มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์  เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามทำตาม และสร้าง 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีคุณลักษณะที่ เหมาะสมทั้งด้านความรู้  มีสติปัญญา  

มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรมีทักษะและ 

เป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้  สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจ

ตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 
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วิษณุกร แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถโน้มน้าว 

จูงใจผู้อื่นให้ทำหรือปฏิบัติตามและเป็นบทบาทที่สามารถครองใจผู้ตามเป็นพฤติกรรมที่

สามารถสร้างความเชื่อมั่น และโน้มน้าวจิตใจให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงการสร้างความศรัทธาเป็นที่ยอมรับหรือการใช้อิทธิพล

ของบุคคลหรือของตำแหน่ง โดยผู้นำจะทำหน้าที่ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน  

และกำหนดเป้าหมายขององค์การโดยรวม ให้สมาชิกปฏิบัติตามความต้องการของตนอีกทั้ง

สร้างแรงบันดาลใจความเชื่อมั่นและประสานงานให้สมาชิกสามารถปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว้ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำมีความจำเป็นต้องศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดและทฤษฎีไว้ ดังนี้ 

George (2012) ได้ให้ความหมาย เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำ มีดังนี ้

ทฤษฎีคุณลักษณะทางกายภาพ (The Great Person Theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บน

สมมุติฐานที่ว่า ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ จะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณลักษณะ

พิเศษ ซึ่งเกื้อกูลให้ประสบความสำเร็จ เช่น ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ มักมีร่างกายสูงใหญ่

ร่างกายแข็งแรง ทฤษฎีนี้เชื่อว่า เกิดมาเพื่อนำ ดังผู้นำที่ยิ่งใหญ่ในอดีต ได้แก่ พระเจ้าอเล็กชาน

เดอร์มหาราช (Alexander the great) ราชินีอสิซเบธที่ 1 (Queen Elizabeth) ประธานาธิบดีอับ

ราฮัมสินคอสัน (Abraham Lincoln) หรือผู้นำในปัจจุบัน เช่น คอสินเพาเวลส์ (Colin PowelI)      

โรนัล รีแกล (Ronald Reagan) 

ทฤษฎีผู้นำตามพฤติกรรม  (Leadership Behavioral Theory) ทฤษฎีนี้ ตั้ งอยู่บน

สมมุติฐานที่ว่า ภาวะผู้นำขึ้นอยู่กับการกระทำของผู้นำ พฤติกรรมทุก ๆ อย่างของผู้นำ 

เป็นบ่อเกิดแห่งภาวะผู้นำ 

ทฤษฎีการเป็นผู้นำและผู้ตาม (Leaders and Follower Theory) ทฤษฎีนี้ ตั้งอยู่บน

สมมุตฐิานที่ว่า ถ้าปราศจากผู้ตามผู้นำก็ไม่สามารถจะนำได้ 

ทฤษฎีผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change-Oriented Leadership Theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่

บนสมมุติฐานที่ว่า การจะเป็นผูน้ำได้นั้นจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถมองอนาคต

ได้อย่างชัดเจน 

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency Theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า

ผูน้ำที่แท้จริง เป็นผู้ที่สามารถนำได้ในทุก ๆ สถานการณ์ เหนือกว่าผู้อื่นจากแนวคิดและทฤษฎี
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ของผู้นำสรุปได้ว่าได้ว่า ทฤษฎีต่าง ๆ มีหลักการและการนำไปใช้งานที่หลากหลายบางทฤษฎี 

มีความเชื่อสอดคล้องกัน แต่อาจมีรายละเอียดที่ต่างกันผู้นำในแต่ละทฤษฎีมีรายละเอียด

คล้ายคลึงกันแต่ไม่มีแบบใดเลย ที่จะมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์  แบบหนึ่งอาจจะมี

ประสิทธิภาพสำหรับสถานการณ์หนึ่งเท่านั้น ดังนั้นเมื่อมีการใช้แบบหนึ่งแบบใดโดยเฉพาะ

อย่างไม่เหมาะสมแล้ว ผลที่เกิดขึ้นคือภาวะผู้นำจะไม่มีประสิทธิภาพผู้นำจึงต้องสามารถ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใชแ้บบของผู้นำได้หลายรูปแบบเพื่อให้เหมาะสมกับผูร้่วมงานกัน 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้นำ 4 ทฤษฎี ได้แก่ทฤษฎีรูปแบบ

ภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยไอโอวา การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาของ

มหาวิทยาลัยโอไฮโอ และภาวะผู้นำตามแนวตาข่าย ดังนี้ 

ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The University of Iowa studies)

รูปแบบภาวะผู้นำ คือ การผสมผสานของคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมที่ผู้นำใช้ในการมี

ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงแม้ว่าว่านักทฤษฎีทางพฤติกรรมจะมุ่งเน้นการศึกษาไปที่

พฤติกรรมของผู้นำ แต่พฤติกรรมของผู้นำขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและทักษะ มหาวิทยาลัย

ไอโอวาได้ทำการศกึษารูปแบบความเป็นผู้นำที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผูต้าม ซึ่งสามารถ

แบ่งรูปแบบของผู้นำได้ 3 ประเภท (Phillips and Gully, 2012 อ้างอิงใน ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 

2557, หนา้ 75) ได้แก่ 

รูปแบบผูน้ำแบบเผด็จการ (Autocratic leadership style) ผูน้ำรวบอำนาจการตัดสินใจ 

ตัดสินใจเพียงลำพัง สั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาว่าต้องทำอะไร และควบคุมการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

รูปแบบผู้นำแบบประชาธิปไตย  (Democratic leadership style) ผู้นำกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการทำงาน 

ไม่เข้าไปควบคุมใกล้ชิด 

รูปแบบผู้นำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez - faire leadership style) ผู้นำปล่อยให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานตามลำพัง ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ตัดสินใจและกำหนดว่าจะทำอะไร 

และไม่มีการตดิตามผลการทำงานแต่อย่างใด 

การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan studies) 

จุดมุ่งหมายของการศึกษานี้ก็เพื่อกำหนดรูปแบบของพฤติกรรม การเป็นผู้นำที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของกลุ่ม โดยได้ระบุไว้ 2 ลักษณะ ได้แก่ ผู้นำที่มุ่งงาน  

และผูน้ำที่มุ่งความสัมพันธ์ 
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การศกึษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio state studies) 

มหาวิทยาลัย โอไฮโอได้ทำการพัฒ นาแบบสอบถาม เพื่ อถามทัศนคติของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อพฤติกรรมของผู้นำ ทั้งในองค์การทหารและอุตสาหกรรมทั่วไป 

ผลการวิจัยระบุถึงพฤติกรรมหลายหลายประเภทของผูน้ำ แต่ได้มุ่งความสนใจไปที่การคำนึงถึง

จติใจของผู้อื่นและการริเริ่ม โครงสร้าง นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยโอไฮโอ พบว่า พฤติกรรมผู้นำ

เป็นการผสมผสานระหว่างพฤติกรรมพื้นฐาน 2 แบบ ที่เป็นอิสระจากกันจนเกิดเป็นพฤติกรรม

ผู้นำแบบต่าง ๆ ตามปริมาณมากน้อยของพฤติกรรมพื้นฐานแต่ละแบบ นักวิจัยกลุ่มนี้สรุปว่า 

ผู้นำที่มีการทำงานหรือการมุ่งงานสูง เพราะหลักฐานการศึกษาวิจัยในเบื้องต้น  พบว่า 

พฤติกรรมผูน้ำดังกล่าวทำใหผ้ลผลิตของกลุ่มสูงขึ้น ผูป้ฏิบัติงานมีความพอใจมากขึน้ สถิติการ

ขาดงานและการลาออกลดน้อยลง อย่างไรก็ตามการศึกษาวิจัยในระยะเวลาต่อมาพบว่า        

ในบางสถานการณ์พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงานก็ทำให้ผลผลิตของกลุ่มสูงขึ้น  และในบาง

สถานการณ์พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ก็ทำให้ผลผลิตสูงขึ้น สถิติการขาดงานและการลาออก

ลดน้อยลงเช่นเดียวกัน 

ภาวะผู้นำตามแนวตาข่าย 

ภาวะผู้นำตามแนวตาข่าย (Leadership grid) หรือที่ เรียกว่า ตาข่ายการจัดการ 

(Managerial gid) ถู กพัฒ นาขึ้น โดย  โร เบิ ร์ด  เบลค และ เจน  มิ วตัน  (Blake & Muton)  

แห่งมหาวิทยาลัยเท็กซัส โดยอาศัยพื้นฐานการศกึษาของทั้ง 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย

โอไฮโอ และมหาวิทยาลัยมิชิแกน เป็นวิธีการที่ประเมินพฤติกรรมของผู้นำจาก 2 ประเด็น

ด้วยกัน ได้แก่ ความเอาใจใส่ต่อผลผลิต และความเอาใจใส่ต่อบุคคล และแนะนำรูปแบบของ

การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพที่จากระดับของพฤติกรรมที่แสดงออกทั้ง 2 ด้าน แล้วจึงทำการ

ฝกึอบรมให้เหมาะสมกับแต่ละด้าน 

สำหรับแนวทางในการนำทฤษฎีภาวะผู้นำไปประยุกต์ใช้ อาจจะไม่มีทฤษฎีใดเพียง

ทฤษฎีเดียวที่ให้คำตอบหรือนำไปประยุกต์ใช้ได้ดีที่สุด เพียงแต่บางทฤษฎีที่อาจจะนำไปใช้เกิด

ประสิทธิผลที่ดีกว่าบางทฤษฎี โดยพิจารณาจากหลักฐานการวิจัยเชิงประจักษ์ที่สนับสนุน

ทฤษฎีนั้นบางทฤษฎีอาจจะมีรายละเอียดทฤษฎีมาก และมีปัญหาในการนำไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการหรือมีความยุ่งยากในการนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานในองค์การต่าง  ๆ 

หรือยากที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาผู้นำจริง ๆ ดังนั้น ในการนำความรู้ทฤษฎีภาวะผู้นำไป

ประยุกต์ใช้ควรอยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้หรือผลจากการศึกษาวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

มีการนำไปทดลองใช้และติดตามผล และอาจจะต้องมีการบูรณาการความรู้จากทฤษฎีต่าง ๆ 

ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามความเหมาะสม 
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สาคร สุขศรีวงศ์  (2558) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories)  

ซึ่งจัดแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้นำ ทฤษฎีว่าด้วย

พฤติกรรม ทฤษฎีว่าด้วยผูน้ำตามสถานการณ์ ดังนี้  

ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้นำ (Trait Theory) เกิดจากความพยายามของ

นักคิดและนักวิชาการที่จะศึกษาลักษณะเฉพาะของผู้นำที่ประสบความสำเร็จว่ามีคุณลักษณะ

อย่างไร ผู้บริหารที่ประสงค์จะพัฒนาภาวะผู้นำของตนให้สูงขึ้น  อาจทำได้โดยสร้างและ

ปรับปรุงคุณลักษณะเฉพาะของตนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา (Conceptual Characteristics) เป็นความ

ฉลาดหลักแหลมของผูน้ำ สามารถคิดวิเคราะห์ และคาดการณ์ได้อย่างเป็นระบบ แม้ปัญหาที่มี

ความซับซ้อนก็สามารถเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และกำหนดแนวทาง

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

2. คุณลักษณะทางความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น (Interpersonal Characteristics) เป็น

ทักษะในการติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่น มีทัศนคติที่ดีเป็นที่ยอมรับ 

และเป็นตัวอย่างที่ดี 

3. คุณลักษณะทางด้านการทำงาน (Technical Characteristics) เป็นทักษะความรู้  

ความเข้าใจและความสามารถปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปัญหางานที่เกิดขึ้น รู้จักวิธีในการ

ถ่ายทอดและสอนงาน เป็นต้น 

4. คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristics) เป็นคุณลักษณะโดยทั่วไป เช่น 

มั่นใจในตนเอง มั่นคงทางอารมณ์ สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอันควร รักษาความลับ  

มีความรับผิดชอบสูง  มีความทะเยอทะยาน มีความรอบคอบ มีความกระตือรือร้น  

มีความมุ่งมั่นตัง้ใจไม่ย่อท้อ และมีความเสมอต้นเสมอปลาย เป็นต้น 

5. คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพ 

เช่น อายุ ส่วนสูง พละกำลัง น้ำหนัก และโหงวเฮ้ง เป็นต้น ซึ่งคุณลักษณะทางกายภาพเหล่านี้ 

แมจ้ะขาดข้อมูลจากการวิจัยเชิงประจักษ์ในการสนับสนุน แต่ในบางสังคมก็ยังได้รับการยอมรับ

ให้เป็นแนวปฏิบัติ 

6 .  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง พื้ น ฐ า น สั ง ค ม  (Social Background Characteristics)  

เป็นคุณลักษณะทางสังคม เช่น ฐานะทางครอบครัว ชื่อเสียงของวงศ์ตระกูล และประวัติ

การศึกษา เป็นต้น ผู้ที่มีพื้นฐานทางสังคมดีไม่จำเป็นต้องเป็นผู้นำที่ดีเสมอไป แต่ผู้ที่มีพื้นฐาน

ทางสังคมที่ดีมักได้รับการยอมรับจากสังคม จึงมีโอกาสได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้นำ  

ซึ่งความเช่ือดังกล่าวอาจจะถูกหรอืผดิก็ได้ 
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ดังนั้น คุณลักษณะเฉพาะของผู้นำดังกล่าวข้างต้นแม้จะไม่ครบทุกประเด็นของ

คุณลักษณะผู้นำที่ดี เนื่องจากยังคงมีคุณลักษณะและปัจจัยอื่นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

ให้แก่บุคคลหนึ่ง ๆ แต่การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะทั้ง 6 ด้านดังกล่าว เป็นพื้นฐานที่จะทำให้

เข้าใจถึงโอกาสและแนวโน้มของบุคคลที่มีคุณลักษณะดังกล่าวกับศักยภาพในการเป็นผู้นำที่ดี

ได้ ผู้ที่ต้องการพัฒนาภาวะผู้นำของตนจึงควรศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของตนกับ

คุณลักษณะตามทฤษฎีที่ระบุไว้ เพื่อให้เห็นถึงช่องว่างและโอกาสในการพัฒนาคุณลักษณะของ

ตนให้มเีพิ่มขึน้นั่นเอง 

ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) ผู้นำที่ดีหรือประสบความสำเร็จมักจะมี

พฤติกรรมไปในแนวทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากผู้นำที่ล้มเหลว ทั้งพฤติกรรมที่ เกี่ยวกับ 

การแสดงออกการตัดสินใจ การสื่อสารกับสมาชิกขององค์กร การให้ความสนใจกับความรู้สึก

ของคน การใส่ใจในงานที่รับผิดชอบ และการมอบหมายงาน เป็นต้น การวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมจึงมีอย่างต่อเนื่องจนสรุปได้เป็นทฤษฎี ผู้บริหารที่ประสงค์จะพัฒนาภาวะผู้นำของ

ตนเอง จึงควรศึกษาทฤษฎีเหล่านี้เพื่อให้เห็นถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และฝึกฝนตนเองให้มี

พฤติกรรมตามแบบที่ประสบความสำเร็จแลว้นั้นดว้ย ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำมีดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำ 3 ประเภท ตามการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of 

Iowa's 3 Types of Leadership) นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไอโอวาศึกษาและพบว่าสามารถ

จัดแบ่งภาวะผูน้ำออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผูน้ำแบบอัตนิยม ผู้นำแบบประชานิยม และผู้นำ

แบบเสรีนิยม 

2. ทฤษฎีความต่อเนื่องของพฤติกรรมในการใช้อำนาจ ผู้บริหารแต่ละคนอาจมี

พฤติกรรมการใช้อำนาจหน้าที่ มากน้อยแตกต่างกันไป ยิ่งผู้บริหารมีพฤติกรรมการใช้อำนาจ

หน้าที่สูงจะทำให้ผู้บริหารมีลักษณะใกล้เคียงกับผู้นำแบบอัตนิยมมากขึน้ อาจกล่าวได้อีกอย่าง

ว่าเป็นลักษณะของภาวะผู้นำแบบเน้นผู้นำ  หรือหัวหน้าเป็นศูนย์กลาง ซึ่งจะส่งผลให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการคิดและการแสดงออกน้อย แต่ถ้าผู้บริหารมีพฤติกรรมการใช้

อำนาจหน้าที่ลดลง ก็จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการคิดและการแสดงออกเพิ่มขึ้น

ตามลำดับ และยังนำมาซึ่งความพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย  

3. พฤติกรรม 2 ด้านของผู้นำตามการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (University of 

Ohio's Two Dimensional Model of Leader Behaviors) นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยโอไฮโอศึกษา

และพบว่า พฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้นำนั้นสามารถจัดแบ่งโดยรวมออกได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

พฤติกรรมที่คำนึงถึงผู้อื่นหรือเน้นคนและพฤติกรรมในการริเริ่มโครงสร้างการทำงานหรือ 

มุ่งงาน 
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3.1 พฤติกรรมเน้นคน หมายถึง พฤติกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับ

บุคคลอื่น ให้ความสำคัญกับความคิด และความตอ้งการของบุคคลอื่นเป็นลำดับแรก 

3.2 พฤติกรรมเน้นงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่ ให้ความสำคัญกับ 

การทำงานและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประสิทธิภาพและความสำเร็จของงาน 

ดังนั้น  ผู้บริหารสามารถนำผลการวิจัยที่พบข้างต้นมาเตือนใจได้อย่างดีว่า 

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จได้นั้น จำเป็นต้องให้ความสนใจทั้งด้านคนและด้านงาน  

ซึ่งผู้บริหารแต่ละคนอาจละเลยด้านใดด้านหนึ่ง หรืออาจละเลยทั้ง 2 ด้าน ส่งผลให้โอกาส 

แห่งความสำเร็จในการทำงานลดลง 

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency Theory) ตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิดที่ว่า 

ผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้นั้นไม่จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัวและไม่จำเป็นต้องมี

การแสดงออกเชงิพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากแต่ผู้นำจะประสบความสำเร็จ

ในการทำงานได้ก็ต่อเมื่อผู้นำสามารถเลือกใช้วิธีการหรอืแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่

เหมาะสม สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์ ผู้บริหารที่ต้องการจะประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ จึงต้อง

ศึกษาว่าสถานการณ์หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อวิธีการและพฤติกรรมของผู้นำเหล่านั้นมี

อะไรบ้าง และแต่ละสถานการณ์ผู้นำควรจะใช้วิธีการใดในการบริหารงานให้ประสบ

ความสำเร็จได้สูงสุด ซึ่งสถานการณ์ต่าง ๆ มีความสำคัญ 7 ประการดังนี้ 

1. ความต้องการของพนักงาน เป็นปัจจัยที่มีส่วนกำหนดวิธีการที่ผู้นำใช้ในการ

บริหารงาน กล่าวคือ เมื่อความต้องการของพนักงานแตกต่างกันออกไปย่อมส่งผลให้ผู้นำ

เลือกใช้วิธีการบริหารงานที่แตกต่างกันเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน  

คนนั้น ๆ หากพนักงานต้องการชื่อเสียงเกียรตยิศ ผู้นำ จำเป็นต้องเน้นการใหเ้กียรติและยกย่อง

ในความสำเร็จของพนักงานมากที่สุด แต่หากพนักงานต้องการความรักและความผูกพัน 

กับสมาชิกในองค์กร ผู้นำต้องเน้นที่ความรู้สึกและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกองค์กร

เป็นต้น 

2. ลักษณะการตัดสินใจของกลุ่ม กลุ่มแต่ละกลุ่มย่อมมีลักษณะการตัดสินใจ 

ที่แตกต่างกัน กลุ่มบางกลุ่มอาจเปิดให้สมาชิกอภิปรายประเด็นที่จะตัดสินใจอย่างเสรี   

แล้วลงคะแนนเสียงเพื่อหาข้อสรุปโดยเสียงข้างมาก ผู้นำที่บริหารจัดการในกลุ่มที่มีการ

ตัดสินใจลักษณะดังกล่าว อาจเข้าร่วมอภิปราย ออกความเห็น และเมื่อประชุมเป็นเวลาสมควร

แล้ว ผู้นำอาจสรุปขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงได้ทันที  แต่บางกลุ่มอาจไม่ต้องการให้มี  

การลงคะแนนเสียง เนื่องจากเกรงว่าจะเกิดการแตกแยกจึงเน้นให้สมาชิกพยายามโน้มน้าว

ความเห็นของกันและกัน จนทุกคนเห็นชอบร่วมกันแล้วจึงตัดสินใจ ผู้นำที่อยู่ในกลุ่มที่มี 
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การตัดสินใจลักษณะนี้อาจต้องระมัดระวังด้านความรู้สึกของสมาชิกกลุ่ม  และผู้นำย่อมไม่

สามารถตัดบทการอภิปรายเพื่อให้ลงมติหากเห็นว่าสมาชิกกลุ่มยังไม่มีความเห็นเป็นเอกฉันท์  

ผูน้ำที่ดีจึงจำเป็นต้องศึกษาลักษณะการตัดสินใจของสมาชิกกลุ่มให้ชัดเจน แล้วจึงเลือกวิธีการ 

ที่เหมาะสมในการบริหารงานกลุ่ม 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิก ผู้นำที่เป็นเพื่อนหรือสนิทสนมคุ้นเคย 

กับสมาชิกย่อมต้องใช้วิธีการบริหารจัดการที่แตกต่างจากผู้นำที่ไม่รู้จักสมาชิกเป็นการส่วนตัว 

อาทิในการทำรายงานกลุ่มของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย แม้จะกำหนดให้สมาชิกคนหนึ่ง

เป็นผู้นำกลุ่มแต่ผู้นำ คนดังกล่าวย่อมไม่สามารถใช้เพียงการออกคำสั่ง เพื่อให้สมาชิกปฏิบัติ

ตามได้ แต่ต้องขอร้องเพื่อนให้ทำงานตามแนวทางที่ประสงค์  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับ

สมาชิกจึงเป็นอีกปัจจัยที่มีผลต่อการช้ีนำ อย่างไรก็ตามในองค์กรทั่วไป ผู้นำย่อมสามารถออก

คำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามงานในหน้าที่ได้ 

4. แหล่งที่มาของอำนาจ ผู้นำที่มีอำนาจจากความชื่นชมมักพบว่าตนเองแทบไม่ต้อง

ใช้วิธีการบังคับหรือขู่จะลงโทษพนักงาน เพื่อให้พนักงานทำงานตามเป้าประสงค์ เนื่องจาก

พนักงานมีความชื่นชมและยินยอมพร้อมใจในการทำงานอยู่แล้ว ซึ่งแตกต่างจากผู้นำที่มีเพียง

อำนาจในการลงโทษ ย่อมต้องอาศัยการบังคับและขู่เข็ญในการลงโทษจึงจะทำให้พนักงาน

ทำงานตามที่ต้องการได้ 

5. ลักษณะงาน งานที่จำเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์  เช่น งานสร้างโฆษณา 

ผู้นำจำเป็นต้องสร้างบรรยากาศการทำงานแบบหลวม ๆ เป็นกันเอง เน้นความรู้สึกของคน

มากกว่างาน แต่ถ้าหากเป็นงานในโรงงานที่มีลักษณะของงานชัดเจนตายตัว ที่ผู้นำจำเป็นต้อง

บริหารงานโดยอาศัยกฎระเบียบและคำสั่งในการทำงาน 

6. คุณลักษณะเฉพาะการที่แต่ละคนมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน ผู้นำจึงควรเลือก

วิธีในการบริหารงานใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะของตนเองด้วย เช่น หากตนเองเป็นคน

ที่อ่อนไหวไม่สามารถรับเรื่องกระเทือนใจหรือความขัดแข้งที่เกิดขึ้นได้ก็ไม่ควรเลือกใช้ภาวะ

ผู้นำแบบอัตนิยมในการบริหาร เนื่องจากอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างตนเองกับสมาชิก

กลุ่ม ได้ง่าย เป็นต้น 

7. วุฒิภาวะของผู้ตาม เป็นอีกปัจจัยหนึ่งซึ่งมีความสำคัญในการกำหนดวิธีการ

บริหารงานของผู้นำ  หากผู้ตามมีวุฒิ ภาวะสู งผู้นำอาจมอบหมายความรับผิดชอบ 

ในการตัดสินใจและการทำงานให้ผูต้ามได้ ซึ่งตรงข้ามกับผู้ตามที่มีวุฒิภาวะต่ำ ผู้นำย่อมไม่ควร

มุ่งเน้นที่ผู้ตาม แต่ต้องเน้นที่ตัวผู้นำเอง เพื่อให้การทำงานสามารถสำเร็จตามประสงค์ได้   

โดยผู้นำจะต้องกำหนดวิธีการทำงานแลว้ออกคำสั่งให้ผูต้ามปฏิบัติ แล้วตดิตามผลอย่างใกล้ชิด 
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พัชรา วาณิชวศิน (2560) กล่าวว่า ด้านภาวะผู้นำ (New Leadership Approaches)  

ที่มีจุดมุ่งเน้นแตกต่างกันออกไป โดยในยุคสมัยนี้ได้มีความพยายามที่จะศึกษาผู้นำในหลาย ๆ 

มิติที่แตกต่างกัน เช่น  

ภาวะผู้นำแบบทีม (Collective Leadership) หรืออาจเรียกว่า ภาวะผู้นำแบบส่วนร่วม 

(Shared Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นในมิติของทีมทำงาน ท่ามกลางความซับซ้อนและ

ความไม่แน่นอนโดยมีผู้นำหลาย ๆ คนในทีมทำงานเข้ามาแสดงบทบาทการนำมากกว่าจะมี

ผู้นำเพียงคนเดียว เนื่องจากการรับมือกับความซับซ้อนและความไม่แน่นอนไม่อาจทำได้ด้วย

กำลังของผู้นำเพียงคนเดียวอีกต่อไป ทีมทำงานจะทำหน้าที่ผลักดันกันนำตามสถานการณ์ที่มี 

ความเช่ียวชาญมากที่สุด และในขณะเดียวกันก็ยังสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมในฐานะ 

ผูต้ามด้วย 

ภาวะผูน้ำแบบต่างวัฒนธรรม (Cross Cultural Leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นการ

นำในความแตกต่างของวัฒนธรรมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ที่ผู้นำอาจต้องทำงานข้าม

ประเทศหรือทำงานแบบกระจายไปในหลายๆประเทศที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันออกไปจาก  

ที่ผู้นำเคยอยู่ Robbins, Deenzo and Coulter (2013) ได้กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรมถือเป็นตัวแปรที่มี

ความสำคัญในการตัดสินว่า สไตล์การนำแบบไหนจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยวัฒนธรรม

ส่งผลต่อสไตล์การนำ เพราะวัฒนธรรมมอีิทธิพลต่อการตอบสนองของผู้ตามภายใต้การนำของ

ผู้นำ ผู้นำอาจไม่สามารถหรือไม่ควรเลือกใช้สไตล์การนำตามความถนัด  เพราะผู้ตามจะ

คาดหวังว่า ผูน้ำจะใช้สไตล์การนำที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมของผู้ตามมากกว่า นอกเหนอืจากนี้ 

ข้อสรุปสำคัญจากผลวิจัยต่าง ๆ ก็บ่งชี้ว่า ผู้นำไม่ควรใช้สไตล์การนำรูปแบบเดียวแต่ควรปรับ

สไตล์การนำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่มุ่ งเน้นในมิติ  

ของนวัตกรรม จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำและแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรช้ันนำ  พบว่า 

องค์กรที่เน้นนวัตกรรมจะมีผู้นำที่มีความโดดเด่นทางด้านนวัตกรรมหรือผู้นำเชิงนวัตกรรม 

กล่าวคือ  ผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) คือ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำโดยแสดง

พฤติกรรมตามคุณลักษณะพิเศษบางประการที่ประกอบไปด้วยสมรรถนะสำคัญ 4 สมรรถนะที่

ช่วยส่งเสริมให้เกิดการสร้างหรือผลักดันให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในองค์กร ได้แก่ สมรรถนะ

ภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Competency) สมรรถนะภาวะผู้นำด้านความกล้า

เสี่ยง (Courageous Competency) สมรรถนะผู้นำด้านความเอาใจใส่  (Caring Competency)  

และสมรรถนะผู้นำด้านความน่าเชื่อถือ (Credible Competency) ซึ่งภาวะผู้นำแบบนี้จะมุ่งเน้น

การผลักดันนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้กับองค์กร 
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ภาวะผู้นำแบบเสมือน (Virtual Leadership) หรืออาจเรียกว่า ภาวะผู้นำออนไลน์    

(E-Leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นในมิติขององค์กรเสมอืนจรงิและเป็นการนำแบบที่ไม่ต้อง

ไปอยู่ในสถานการณ์จริงในลักษณะของการทำงานข้ามพื้นที่  หรือทำงานแบบกระจายไปใน

หลายๆพื้นที่ผ่านโลกออนไลน์เพื่อแสดงบทบาทผู้นำ โดยมากผู้นำจะแสดงความเป็นผู้นำผ่าน

เทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน บริหารคน หรอืบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ต้องไปอยู่

ในสถานการณ์ที่จริง เพื่อนำให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการเป็นผู้นำแบบไม่ต้องปรากฏตัวให้เห็น

จริง แต่ยังสามารถนำได้ต้องใช้ความสามารถทางการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีเชื่อมต่อระบบงาน 

ระบบคนและการเปลี่ยนแปลงผ่านเทคโนโลยี  โดยเฉพาะในยุคดิจิตอลที่มีแนวโน้มสูงว่า  

ผู้นำจะต้องแสดงภาวะผู้นำแบบเสมือนผ่านเครือข่ายทางอินเทอร์เน็ตกันมากยิ่งขึ้น  อย่างไรก็

ตามผู้นำแบบเสมือนที่ดีต้องเข้าใจดีว่า งานสำเร็จเกิดจากคนทำงานไม่ใช่เกิดจากเทคโนโลยี 

ดังนั้นผู้นำแบบนี้จึงต้องสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีปฏิสัมพันธ์กับ

คนทำงานผ่านช่องทางของเทคโนโลยีให้มาก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของผู้นำแบบ

ออนไลน์ 

ชัยธวัช เนียมศิริ (2561) ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) สมัยโบราณมนุษย์ 

มีความเชื่อว่า การเป็นผู้นำเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือเฉพาะบุคคล

และสืบเชื้อสายกันได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มีมาแต่กำเนิดและเป็น

คุณสมบัติเฉพาะตัวสามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้นำย่อมจะต้องมี

ลักษณะผู้นำด้วย แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวม

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำโดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories) 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 

3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชงิปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

สรุปได้ว่า กระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลและอำนาจที่มีของตนกระตุ้นชีน้ำให้บุคคลอื่น

เกิดความเต็มใจแล้วกระตือรือร้นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือของ

กลุ่ม ความเป็นผู้นำขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและความสามารถของคนซึ่งมีลักษณะโดดเด่นเป็น

พิเศษเฉพาะบางอย่าง 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 

ความหมายของนวัตกรรม 

Morton (1971) ให้ความหมายนวัตกรรมว่า เป็นการทำให้ใหม่ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) 

ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน  

หรือองค์การนั้น ๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุง

เสริมแต่งและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 

Rogers (1962) ซึ่งเป็นผู้คิดค้นทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรมได้ให้คำนิยาม

ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นแนวความคิด (Idea) ที่ปัจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ซึ่ง

ความหมายในแง่นี้ นวัตกรรมก็คือ แนวความคิดใหม่ (New Idea Idea) นั่นเอง อีกทั้ง (Rogers 

and Shoemaker, 1971) ได้ให้คำนิยามเพิ่มเติมอีกว่า นวัตกรรมเป็นความรู้ วิธีปฏิบัติหรอืวัตถุที่

ปัจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับตนเอง ถึงแม้ว่าสิ่งดังกล่าวได้รับการนำไปใช้หรือปฏิบัติ

จนผ่านช่วงเวลาหนึ่งไปแล้ว แต่ถ้ายังคงมีความรู้สึกว่าใหม่ในบุคคลใดแล้ว ก็ยังคงเรียกว่า 

นวัตกรรม 

Cancian (1979) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นความใหม่และความแตกต่างโดยอาจอยู่ใน

รูปลักษณะ การปฏิบัติ เทคนิค หรอืเรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่าง จากสิ่งที่มอียู่ 

อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก Innovate 

ในภาษาลาติน แปลว่า ทำสิ่งใหม่ขึ้นมีความสามารถในการใช้ความรู้  ความคิดสร้างสรรค์ 

ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่  

กระบวนการผลิตใหม่ หรอืบริการใหม่ ซึ่งตอบสนองความต้องการของการตลาด (กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม) ความหมายของนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ คือ การนำแนวความคิดใหม่หรือ

การใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพื่อทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

หรือก็คือ “การทำในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change)  

ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ 

ที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม หรือจะกล่าวง่าย ๆ การหยิบจับเทคโนโลยีต่าง ๆ  

มาก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่า การนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาก่อให้เกิดประโยชน์ และมีคุณค่า  

นั้นคือ นิยามของนวัตกรรมคือของใหม่ และมีประโยชน์ซึ่งแนวความคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขั้นมา

ในช่วงต้นศตวรรษที่  20 โดยจะเห็นได้จากแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม  

ผลงานของ (Schumpeter, 1934) ใน The Theory of Economic Development โดยจะเน้นไปที่

การสร้างสรรค์การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอันจะนำไปสู่การได้มาซึ่ง

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เป็นหลักและทฤษฎีที่รู้จักกันมากก็น่าจะ
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เป็ น  Theory of Disruptive Innovation ของ Christensen แห่ งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดและ 

Diffusion of Innovation Theory ของ Rogers (1962) ที่ได้มกีารพัฒนามาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1962 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวถึง นวัตกรรม หมายถึง ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรือการ

พัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวคิดใหม่  วิธีการใหม่

กระบวนการใหม่ เป็นต้น ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความชำนาญของบุคคลหรือ

องค์กรที่นอกเหนอืจากงานที่ทำประจำอยู่ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ  

หรือวิธีการ ที่นำมาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่เปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีขึ้น หรอืได้สิ่งใหม่ ๆ 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่อาจเป็นความคิด

วิธีการ หรอืกระบวนการใหม่ที่อยู่ภายใต้ ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความชำนาญของบุคคล

หรอืทักษะที่ทำให้เกิดความคดิใหม่ วิธีการใหม่และกระบวนการใหม่ในการทำงาน 

สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรือการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น 

อาจเป็นความคิดวิธีการ หรือกระบวนการใหม่ที่อยู่ภายใต้ ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ  

ที่ต่อยอดและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยยิ่งขึ้นโดยอาศัยความก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อนำไปสร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

ลักษณะของนวัตกรรม 

สุกัญญา โค้งน้ำตับ (2555, สื่อออนไลน์ ) กล่าวว่า ลักษณะของนวัตกรรม คือ  

เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนเลย สิ่งใหม่ที่เคยทำมาแล้วในอดีตแต่ได้มีการรื้อฟื้น

ขึ้นมาใหม่ สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม ลักษณะของนวัตกรรมสามารถแบ่ง

ได้เป็น 2 ลักษณะ 

1. นวัตกรรมใหม่อย่างสิ้นเชิง (Radical Innovation) หมายถึง ขบวนการเสนอสิ่งใหม่ที่

ใหม่อย่างแท้จริงสู่สังคมโดยการเปลี่ยนแปลงค่านิยม (value), ความเชื่อ(belief)เดิมตลอดจน

ระบบคุณค่า (value system) ของสังคมอย่างสิ้นเชิงตัวอย่าง เช่น อินเตอร์เน็ต (Internet) จัดว่า

เป็นนวัตกรรมหนึ่งในยุคโลกข้อมูลข่าวสาร การนำเสนอระบบอินเตอร์เน็ต ทำให้ค่านิยมเดิมที่

เชื่อว่า โลกข้อมูลข่าวสารจำกัดอยู่ในวงเฉพาะทั้งในด้านเวลา และสถานที่นั้นเปลี่ยนไป 

อินเตอร์เน็ตเปิดโอกาส ให้ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลไร้ขดีจำกัด ทั้งในด้านของเวลาและ

ระยะทางการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้  ทำให้ระบบคุณค่าของข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงไป  

บางคนเชื่อว่าอินเตอร์เน็ตจะเข้ามาแทนที่ระบบการส่งข้อมูลข่าวสารในระบบเดิมอย่างสิ้นเชิง 

ในไม่ช้า อาทิเช่น ระบบไปรษณีย์ 
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2. นวัตกรรม ที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปเป็นขบวนการการค้นพบ  (discover)  

หรือ คิดค้นสิ่งใหม่ (invent) โดยการประยุกต์ ใช้แนวคิดใหม่ (new idea) หรือ ความรู้ใหม่  

(new knowledge) ที่มีลักษณะต่อเนื่องไม่สิ้นสุด โดยการประยุกต์ใช้ แนวคิดใหม่ หรือความรู้

ให ม่  ขอ งม นุ ษ ย์  แล ะการคิ ด ค้ น เท ค นิ ค  (technique) หรือ  เท ค โน โล ยี  (technology)  

ใหม่ นวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป จึงมีลักษณะของการสะสมการเรียนรู้ (cumulative 

learning) อยู่ในบริบท ของสังคมหนึ่ง ในปัจจุบันสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก เพราะผล

ของขบวนการโลกาภิวัตน์ ทำให้สังคมมีลักษณะไร้ขอบเขต (borderless) เป็นสังคมของชาวโลก

ที่มีความหลากหลายทางด้านสังคมวัฒนธรรมและการเมือง ส่งผลใหน้วัตกรรม มีแนวโน้มที่จะ

เป็น ขบวนการค้นพบใหม่อย่างต่อเนื่องในระดับนานาชาติมากกว่า ที่จะเป็นนวัตกรรมใหม่โดย

สิน้เชงิ สำหรับสังคมหน่ึง ๆ 

ถวัลย์ มาศจรัส และคณะ (2555) ได้กล่าวถึง ลักษณะการเกิดนวัตกรรมเชิงพัฒนา

และนวัตกรรมเชงิวิจัยและพัฒนามีลำดับขั้นการเกิด ดังนี้ 

นวัตกรรมเชงิพัฒนา การเกิดนวัตกรรมเชิงพัฒนามีลำดับขั้นการเกิด ดังนี้ 

1. ขั้นการลอกเลียนแบบ (Copy) การลอกเลียนแบบเป็นพฤติกรรมธรรมชาติธรรมดา

ของมนุษย์ เช่น ลูกย่อมเลียนแบบพฤติกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ จากพ่อ แม่ ญาติ พี่น้อง  

และสังคม เป็นเบื้องต้นการลอกเลียนแบบก็คือ  การก๊อบปี้ความคิดเบื้องต้นของคน  

หรอืผลงานที่ตนเองชื่นชอบนั่นเอง 

2. ขั้นการพัฒนา (Development) โดยธรรมชาติของมนุษย์ล้วนแต่มีแหล่งภูมิปัญญา

สร้างสรรค์ในตนเองด้วยกันทั้งสิ้นจะแตกต่างกันก็ตรงที่ใครจะมีมากมีน้อยกว่ากันเท่านั้น  

เมื่อลอกเลียนแบบผูอ้ื่นไปสักระยะหนึ่งประสบการณ์จะสอนใหรู้้จักการพัฒนาแบบที่ลอกเลียน

นั้นให้ดียิ่งขึ้น แปลกแตกต่างจากเดิมมากยิ่งขึ้นและมีประโยชน์มากยิ่งขึ้น โดยนำไปทดลองใช้

และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนสมบูรณ์ 

3. ขั้นการนำไปปฏิบัติ (Action) หลังจากลอกเลียนแบบแล้ว พัฒนาแล้วก็ก้าวไปสู่

ขั้นตอนการนำไปปฏิบัติการนำไปปฏิบัติจะควบคู่ไปกับการเผยแพร่นวัตกรรมที่ตนเองได้

พัฒนาขึ้นจนเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ก็ถือได้ว่านี่คือ นวัตกรรมการศึกษาที่ได้มีการ

พัฒนาขึ้นมาใหม่บนพืน้ฐานภูมิปัญญาเดิมที่มีผู้คิดคน้ไว้ 

นวัตกรรมเชิงวิจัยและพัฒนา (Research & Development) นวัตกรรมเชิงวิจัยและ

พัฒ นาเป็นนวัตกรรมที่ มี การคิดค้น ใหม่  และค้นพบใหม่ด้ วยตนเองด้ วยคณ ะวิจัย  

หรอืคณะทำงาน ลักษณะการเกิดนวัตกรรมเชิงวิจัยและพัฒนามีลำดับขั้นการเกิด ดังนี้ 
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4. ขั้นการศกึษาค้นคว้า (Study) การศึกษา ค้นคว้า เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของผู้เริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงวิจัยและพัฒนา เป็นการครุ่นคิดรวบรวมองค์ความรู้  ประมวล 

องค์ความรู้ เพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จในการคิดค้นนวัตกรรม 

5. ขั้นการประดิษฐ์คิดค้น (Innovation) เมื่อประมวลองค์ความรู้จนตกผลึกแล้ว  

การประดิษฐ์คิดกันนวัตกรรมใหม่ก็จะเริ่มขึ้นเช่น  ฟรานซิส เบคอน (Francis Bacon) ได้ตั้ง

สมมุติฐานว่า การเรียนรู้จะเกิดได้ก็จากประสบการณ์ ประสบการณ์จะเกิดขึ้นได้ก็จากที่ผู้เรียน

เป็นผู้สัมผัสกับเรื่องราวต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยเฉพาะการที่ผูเ้รียนได้เป็นผูป้ฏิบัติด้วยตนเองนั้น

จะทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างกระจ่างแจง้ 

6. ขั้นพัฒนาการ (Development) ขั้นพัฒนาการ เป็นขั้นต่อจากขั้นประดิษฐ์คิดค้น  

ขั้นนี้เป็นขั้นของการพัฒนาความคิดไปสู่การทดลอง 

7. ขั้นการปฏิบัติ (Action) เมื่อทดลองและปรับปรุงแก้ไขความคิดแบบจากการทดลอง

แล้ว ก็เป็นขั้นของการปฏิบัติตามความคิดค้นแบบ หรือตามนวัตกรรมที่คิดค้นขึ้น ในขั้นนี้จะมี

การเผยแพร่เพื่อขยายเครือข่ายการปฏิบัติให้กว้างขวางออกไป 

สรุปได้ว่า ลักษณะของนวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อน หรอืสิ่งใหม่

ที่เคยทำมาแล้วในอดีต แต่ได้มีการนำมาพัฒนาขึ้นมาใหม่ เป็นการคิดรวบรวมองค์ความรู้  

ประมวลองค์ความรู้ เพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จในการคิดค้นนวัตกรรม 

องค์ประกอบของนวัตกรรม  

อัจฉรา จันทร์ฉาย (2553, หน้า 54) ได้อธิบายองค์ประกอบของนวัตกรรมมีอยู่  3 

ประการ คือ 

1. ความใหม่ (Newness) สิ่งที่จะได้รับการยอมรับว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้

นั้นจะต้องมีก็คือ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัว

ผลติภัณฑ์บริการ หรอืกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรอืพัฒนาขึน้ใหม่เลย

ก็ได้ 

2 . การใช้ความรู้ แล ะความคิ ดสร้างสรรค์  (Knowledge and Creativity Idea) 

หมายความว่า สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิ ด

สร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบการทำซ้ำ 

เป็นต้น 

3. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) ก็คือ การให้

ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรอืการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้อง

สามารถทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
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สามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง และในเชิงสังคมเป็นการสร้างคุณค่า ซึ่งไม่สามารถวัดเป็นตัว

เงินได้ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และ

ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึน้ใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบการ

ทำซ้ำ ที่มีประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ การสร้างความสำเร็จในเชงิพาณิชย์ ทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้น

ได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นสามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง  

และในเชิงสังคมเป็นการสรา้งคุณค่า ซึ่งไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ความหมายของผู้นำเชิงนวัตกรรม 

Yukl (2010) กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม คือผู้นำที่มีความสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิด

ขึ้นมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อช่วยให้สามารถ

ตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึน้ และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมาก

ขึน้อีกด้วย 

Wiss and Legrand (2011) กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม คือผู้นำที่มีความสามารถใน

การเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่

เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อช่วยให้

สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น  และช่วยให้เกิดนวัตกรรมใน

องค์การมากขึ้นอกีด้วย 

จีราภา ประพันธ์พัฒ น์  (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  หมายถึ ง  

การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการนำองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีการทำงาน 

แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 

คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด

และสร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่  ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร  

และนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

กุลชลี จงเจริญ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผู้นำที่มีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือ
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โอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของ

กลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการ

ของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการใชบ้ริการอย่างสรา้งสรรค์ 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นการสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่บุคลากรเพื่อพัฒนาความคิดและผลติสิ่งใหม่ รวมถึงแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ ๆ สำหรับ

องค์การ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มีความ

ฉลาดทางนวัตกรรม โดยค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะของตนเอง

ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และคุณลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้าง

นวัตกรรม 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหาร

มีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง

ลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อ

ยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรอืสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

ยินดี ฮานาฟี  (2562) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มีแนวคิดกล้าคิด กล้าทำในสิ่ งใหม่  ๆ เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึน้ รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะและบทบาทที่มี

อิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรให้คิดค้นแนวทางการพัฒนางาน เกิดนวัตกรรมในองค์การ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง

นวัตกรรม เพื่อ ช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น                

มีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง

ลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่  กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์  รวมทั้งนำแนวคิดเก่า 

มาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรอืสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้ 

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

Yukl (2010) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่  
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1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ จะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล

ยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลติ 

2. บุคลากรในองค์การ จะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทำงาน

มีความเชื่อใจระหว่างกัน 

3. บุคลากรในองค์การ จะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและ

สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชงิสรา้งสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้าง

วัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสรา้งนวัตกรรมได้ 

Loader (2016, Online) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ จะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมี       

กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของ

ผลผลิต 

2. บุคลากรในองค์การ จะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทำงาน     

มีความเชื่อใจระหว่างกัน 

3. บุคลากรในองค์การ จะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและ

สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชงิสรา้งสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 

5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ เน้นการสร้าง

นวัตกรรมได้ 

กุลชลี จงเจริญ (2561) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 

1. ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

2. มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

3. เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 

4. สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ

องค์การ 

5. ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลติ 

6. ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
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สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน สามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์

เชิงนวัตกรรม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน รวมไปถึงสามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

Horth and Vehar (2012) กล่าวถึง ผู้นำเชิงนวัตกรรมเน้นการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

3 แบบ ที่สำคัญ ได้แก่ 1) การเน้นเครื่องมือในการทำงาน (Toolset) 2) ความสามารถเฉพาะตัว

และทั กษะในการทำงาน  (Skills) และ 3 ) ความ เชื่ อที่ มี ผลต่ อพฤติ กรรม  (Mindset)  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การเน้นเครื่องมือในการทำงาน (Toolset) การรวบรวมเครื่องมือและเทคนิคที่ใช้

สร้างตัวเลือกใหม่ในองค์กรเพื่อสื่อสาร ทิศทางสร้างแนวร่วมและความมุ่งมั่นในการสร้าง

นวัตกรรมในประสบการณ์ของคนส่วนใหญ่มีความสนใจในการส่งเสริมนวัตกรรม เครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพสามารถเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของการผลักดันนวัตกรรมในองค์กร เครื่องมือและ

เทคนิคที่ได้คัดมาเชื่อว่าจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรที่จะสร้างนวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1 สร้างต้นแบบ (Prototyping) เป็นการขับเคลื่อนความคิดนวัตกรรม การสร้าง

ต้นแบบง่าย ๆ เป็นยานพาหนะสำหรับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่มันเคลื่อนที่องค์การก็จะ

มีต้นแบบเพิ่มขึน้ต่อผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป หรอืบริการที่มีการลงทุนที่เพิ่มขึ้น 

1.2 การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นเทคนิคนวัตกรรมที่รู้จักกันดีที่สุดและ

เข้าใจผิดมากที่สุด คือการระดมความคิด ใช้กระบวนการคิดที่มีโครงสร้างที่สร้างการระดม

ความคิดต้องอำนวยความสะดวกที่จะนำไปสู่กระบวนการคิด และเพื่อให้กลุ่มรับผิดชอบต่อชุด

เฉพาะแนวทางอำนวยความสะดวกในการระดมความคิดที่มีประสิทธิภาพ สลับกันระหว่าง 

การสะท้อนของแต่ละบุคคล และการสนทนากลุ่มเพื่อให้แน่ใจว่ามีความสมดุลที่เหมาะสม 

มีการสะท้อนให้เห็นถึงความคิดและความเข้าใจ ในทางที่กลุ่มสามารถสร้างความคิดที่มีมากขึ้น

กว่าผลรวมของส่วนของพวกเขา 

1.3 แผนที่ความคิด (Mind Mapping) เครื่องมือนวัตกรรมคลาสสิกอีก คือทำแผน

ที่ความคิด แทนที่จะจับกระแสเชิงเส้นของคำบุคคล หรือกลุ่มจับข้อมูลความท้าทายความคิด

การแก้ปัญหาขัน้ตอนการดำเนินงาน ฯลฯ 

1.4 วางกรอบการเปลี่ยนแปลงใหม่ (Reframing the Challenge) การวางกรอบใหม่

เป็นนวัตกรรมที่สำคัญทักษะความเป็นผู้นำ เครื่องมือมากมายที่มีอยู่สำหรับ คำตอบในแต่ละ
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คำสั่งการวางกรอบใหม่ศักยภาพการทำซ้ำที่นำไปสู่ขั้นตอนอื่น ๆ ที่เป็นรูปธรรมและดำเนินการ

แต่ละกรอบ 

2. ความสามารถเฉพาะตัวและทักษะในการทำงาน (Skiles) ทักษะที่ช่วยให้ผู้นำ

นวัตกรรมเพื่อใช้ความรู้ความสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายของพวกเขา นอกจากเครื่องมือและ

เทคนิคจะต้องมีสถานที่ฝึกซ้อมและการเรียนรู้ของกระบวนการสร้างทิศทางการจัดตำแหน่งที่

ใช้ร่วมกันและความมุ่งมั่นของทุกคน บทบาททักษะความเป็นผู้นำนวัตกรรมที่เฉพาะเจาะจงจะ

เรียกว่าเข้าสู่การเล่นในแต่ละระดับ ได้แก่ 

2.1 บุคลิกภาพ (Personalizing) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการนำของบุคคลและการกระตุ้น

ให้บุคคลไปสู่การทำเช่นเดียวกัน มันเป็นเรื่องของความผูกพันและความรัก เรารู้จากการทำงาน

ของ George (2012) กล่าวว่า คนจะมีความคิดสร้างสรรค์มากที่สุดเมื่อพวกเขามีแรงจูงใจใน

เบื้องต้น โดยการทำงานของตัวเองและไม่ได้ผ่านผลตอบแทนภายนอก กล่าวคือพวกเขามี

แรงจูงใจภายในและมีความชื่นชอบสำหรับการทำงานที่พวกเขาทำ ท้ายที่สุดก็คือ การกำหนด

เกี่ยวกับการสรา้งพลังที่นำไปสู่ความมุ่งมั่นร่วมกัน  

2.2 มโนภาพ (Imaging) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้คำอุปมา ภาพวาด บทกวีและ

เครื่องมืออื่น ๆ ที่จะมีส่วนร่วมความคิดสร้างสรรค์และใหร้ับมุมมองใหม่และความท้าทายที่วาง

ใหม่ 

2.3 สอบถามความร่วมมือ (Collaborative Inquiry) เป็นหัวใจสำคัญของการเป็น

ผู้นำนวัตกรรม มันเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการเจรจาเพื่อสร้างทิศทางที่ใช้ร่วมกัน  

การจัดตำแหน่งและความมุ่งมั่น และเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมวิถีที่ประสบความสำเร็จ 

3. ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรม (Mindset) จะช่วยให้เครื่องมือและทักษะที่มี

ประสิทธิภาพ ความคิดเป็นระบบปฏิบัติการพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ และแตกต่างจาก

ผูน้ำคนเหล่านัน้ที่ช่วยใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 

3.1 ความอยากรู้ (Curiosity) ความอยากรู้อยากเห็นเป็นสิ่งที่บังคับสมองใช้ข้อมูล

ในและสร้างความเชื่อมต่อใหม่ โดยการเรียงลำดับการจัดหมวดหมู่ที่เกี่ยวข้องใช้ประโยชน์  

และการรวมสิ่งที่เป็นใหม่กับสิ่งที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน  การเชื่อมต่อระบบประสาท กระตุ้น

ความคิดสรา้งสรรค์และนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2 ใส่ใจ (Paying attention) คือ การเอาใจใส่มองทิศทางทั้งมองขึ้นไป บนของ

องค์การหรือมองลงข้างล่างขององค์การ สามารถช่วยให้คุณสังเกตเห็นบางสิ่งบางอย่าง

เกี่ยวกับความท้าทายที่ซับซ้อนหรอืโอกาสสำหรับนวัตกรรม 
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3.3 ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer-centric) วิธีการที่ลูกค้าเป็นศูนย์กลางเรามอง

หาผ่านสายตาของลูกค้า โดยการสร้างโอกาสในการปรับตัวเข้ากับผลติภัณฑ์ที่มีอยู่หรือบริการ

ที่จะสร้างความคิดใหม่ของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และความเชื่อว่ามันเป็นความคิดของผู้นำ

จำเป็นต้องพัฒนาตามที่พวกเขาแสวงหา 

3.4 พิพากษายืนยัน  (Affirmative Judgment) คือ แสดงให้ เห็นว่าพวกเขาจะ

แสดงออกโดยการบอกคน สิ่งที่พวกเขาไม่ชอบหรือสิ่งที่ไม่สามารถทำงานได้เป็นผู้นำที่ใช้ใน

งานที่ยากลำบากมากขึ้น ในการให้คนรู้ว่าสิ่งที่พวกเขาต้องการสละเวลาในการชี้ให้เห็นจุดแข็ง

และ ค่าของโซลูช่ันใหม่ ช่วยใหท้ีมงานรู้ว่าพวกเขาสร้างสิ่งที่ใหม่และมีประโยชน์ พวกเขารักษา

คุณสมบัติที่มีคุณค่ามากที่สุดเป็นความคิดที่วิวัฒนาการ การตัดสินยืนยันว่ายังมีการรับรู้และ

ส่งเสริมความรูส้ึกของความสำเร็จและความคืบหน้า 

3.5 ความอดทนสำหรับ  ความกำกวม (Tolerance for Ambiguity) ความคิด

สร้างสรรค์นักวิจัยผู้บุกเบิก George (2012) อธิบาย "ความอดทนสำหรับความกำกวม"เป็น

รากฐานของความคิดสร้างสรรค์ที่นำไปสู่นวัตกรรม ยังคลุมเครอืจะอึดอัดและความท้าทายมัน

อาจเป็นสัญญาณของการไม่กล้าตัดสินใจหรือการขาดของความสำเร็จ เคล็ดลับคือการรักษา

ความสมดุลของความต้องการ ที่จะก้าวไปข้างหน้ากับความต้องการที่จะถือตัวเองจากความ

เป็นไปได้ที่เพิ่มขึ้น 

การสังเคราะห์องค์ประกอบผู้นำเชิงนวัตกรรม 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่  

1. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

2. การมคีวามคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

4. การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

5. การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

6. การมศีรัทธาและบารมี 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์  
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4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6. ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. การมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม  

3. การสรา้งแรงจูงใจให้กับบุคลากร  

4. การคิดสรา้งสรรค์  

5. การสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

6. การมคีุณธรรมจริยธรรม  

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

5. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

6. การมคีุณธรรมจริยธรรม 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่  

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. การมสี่วนร่วมในการทำงาน  

3. การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

4. การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ 

5. การบริหารความเสี่ยง  

ภริญา สายศริิสุข (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. การคิดสรา้งสรรค์  

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

4. การมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

5. การบริหารความเสี่ยง  
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6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3. การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 

4. การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

4. ด้านการมกีลยุทธ์นวัตกรรม 

5. ด้านการมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

3. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

4. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

5. การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

6. การกำหนดกลยุทธ์มุ่งสู่นวัตกรรม 

ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4. การมกีลยุทธ์นวัตกรรม 

5. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 
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4. การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 

5. การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5. การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

6. การบริหารจัดการ 

หรรษธร บุญเกื้อ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

4. การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

5. เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3. ด้านการสรา้งแรงจูงใจ 

4. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

อนุชิต โฉมศรี (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์  

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง   

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6. ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

สุจิตรา หนูงาม (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 
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1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

สุริยา สรวงศริิ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

2. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

3. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

4. การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

กนกพิชญ์ สรรพศร ี(2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

4. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งได้จากแนวคิดของนักวิชาการและผลงาน

การศึกษาที่เกี่ยวข้องขา้งตน้ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ได้จำนวน 5 ด้าน ต่อไปนี ้

1. ด้านความคดิสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม           

2. ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง        

3. ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3       

ผูศ้กึษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและผูท้ี่ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม
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ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด 19 แหล่ง โดยทำการศึกษาเอกสารตั้งแต่ปี 2559–2565 ได้แก่ 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์  (2559), จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560), ปวีณา กันถิน (2560),  

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), ภิรญา สายศิริสุข (2561), สุรกิจ 

สุ วรรณ แกม (2561), ณิ ชาภา สุนทรไชย  (2561), อนุสรณ์  นามประดิษฐ์  และชู ชีพ  

พุทธประเสริฐ (2562), ยินดี ฮานาฟี (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง 

(2563), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), ปาริฉัตร พรสุวรรณ , (2563), อนุชิต โฉมศรี (2563),  

สุจิตรา หนูงาม (2563), สุริยา สรวงศิริ (2564), กนกพิชญ์  สรรพศรี (2564), พัชญ์วิสา  

จันทพิมพ์ (2565) 
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พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) 

ปวีณา กันถิน (2560) 

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) 

ภิรญา สายศริิสุข (2561) 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) 

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) 

 

 

 

 

 

 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562) 

ยินดี ฮานาฟี (2562) 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) 

 

 

 

 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) 

หรรษธร บุญเกื้อ (2563) 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ, (2563) 

อนุชิต โฉมศรี (2563) 

สุจิตรา หนูงาม (2563) 

สุริยา สรวงศิริ (2564) 

กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564) 

พัชญ์วสิา จันทพิมพ์ (2565) 
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พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) 

ปวีณา กันถิน (2560) 

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) 

ภิรญา สายศริิสุข (2561) 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) 

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) 

 

 

 

 

 

 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562) 

ยินดี ฮานาฟี (2562) 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) 

 

 

 

 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) 

หรรษธร บุญเกื้อ (2563) 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ, (2563) 

อนุชิต โฉมศรี (2563) 

สุจิตรา หนูงาม (2563) 

สุริยา สรวงศิริ (2564) 

กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564) 

พัชญ์วสิา จันทพิมพ์ (2565) 
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จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารนั้น 

มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย

ได้ทำการเลือกภาวะผู้นำเชงินวัดกรรมของผูบ้ริหาร ที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 10 ขึน้ไป ดังนั้นตัวแปร

ที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและนำมากำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารให้มี

ความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ          

มีงานวิจัยสนับสนุน ได้จำนวนทั้งสิน้ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรม จำนวน 17 แหล่ง คือ พิสิฐธวัฒน์   

กลิ่นไธสงค์ (2559), จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560), ปวีณา กันถิน (2560), ธันย์ชนก  

ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), ภิรญา สายศิริสุข (2561), ณิชาภา สุนทรไชย 

(2561), อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2562), ยินดี ฮานาฟี (2562),  

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), ปาริฉัตร 

พรสุวรรณ (2563), อนุชิต โฉมศรี (2563), สุริยา สรวงศิริ (2564), กนกพิชญ์ สรรพศรี 

(2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำนวน 13 แหล่ง คือ จีราภา ประพันธ์

พัฒน์ (2560), ปวีณา กันถิน (2560), ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), 

ภริญา สายศริิสุข (2561), สุรกิจ สุวรรณแกม (2561), ยินดี ฮานาฟี (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี 

(2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), อนุชิต โฉมศรี (2563), กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564), 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำนวน 12 แหล่ง คือ จีราภา ประพันธ์

พัฒน์ (2560), ปวีณา กันถิน (2560), ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561),  

ภิรญา สายศิริสุข (2561), สุรกิจ สุวรรณแกม (2561), ณิชาภา สุนทรไชย (2561), ยินดี  

ฮานาฟี (2562), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2563), อนุชิต โฉมศรี 

(2563), สุจิตรา หนูงาม (2563), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จำนวน 11 แหล่ง คือ จีราภา ประพันธ์

พัฒน์ (2560), ปวีณา กันถิน (2560), ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), 

ภิรญา สายศิริสุข (2561), อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2562), วัชรพงศ์  

ทัศนบรรจง (2563), อนุชิต โฉมศรี (2563), สุริยา สรวงศิริ (2564), กนกพิชญ์  สรรพศรี 

(2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง จำนวน 10 แหล่ง คือ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), 

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560), ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561), อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561), ภริญา 
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สายศิริสุข (2561), ณิชาภา สุนทรไชย (2561), อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ 

(2562), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), อนุชิต โฉมศร ี(2563), สุจิตรา หนูงาม (2563) 

โดยผู้วจิัยขออธิบายความหมายในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คือ  

จีราภา ประพันธ์พัฒ น์  (2560) กล่าวว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์  หมายถึ ง  

ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ  

สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมีการสำรวจหาข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมา

พัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอิสระค้านความคิดในการวางแผนการทำงานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ 

ตามบริบทขององค์การ และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์  

เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ๆในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหาร

ที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรอืทางเลือกใหม่ 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร

แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการทำงานของ

บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่  ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ

ทางความคิด สนับสนุนการทำงานที่ยืดหยุ่น สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้

บุคลากรประยุกต์ใช้วธิีการที่เหลากหลายในการสรา้งนวัตกรรมที่มีคุณค่าในองค์การ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครูบุคลากร

ทางการศึกษา 

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสวงหาความคิดใหม่  ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน 

สามารถมองปัญหาได้หลายมุมมอง มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาสในการพัฒนาตัวเองและครู เข้าใจ
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สิ่งแวดล้อมได้ดี และเปิดโอกาสรับฟังผู้อื่น ประกอบด้วย 1) มีจินตนาการ 2) การยืดหยุ่น

ปรับตัว 3) การมีส่วนร่วมของคนในทีม 

ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มี

การพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร โดยใช้ประสบการณ์และทักษะการทำงาน แสวงหาความรู้ 

และให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมคิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งผู้นำจะต้องมีความยืดหยุ่น 

มีจินตนาการ เพื่ อมาพัฒนางานเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน  เป็นทางเลือกใหม่  ๆ  

ในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564) กล่าวว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการใช้ความสามารถ

ในการคิดให้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม  มีความคิดที่หลายมิติหลายทิศทาง  

สามารถคิดได้กว้างไกลไร้กรอบ และไร้ขอบเขต รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีองค์ประกอบ คือ ความคิดริเริ่ม การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา  

และความคิดยดืหยุ่น 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ หลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ สำรวจ

หาข้อมูลความรู้ที่สร้างสรรค์ หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ ประกอบการพัฒนาความคิดการ

ตัดสินใจสร้างทางเลือกใหม่ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน  

มีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา พัฒนานวัตกรรมและแก้ไขปัญหาอย่าง

เป็นระบบนำไปใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและ

บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

สรุปได้ว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงรูปแบบ ทางเลือกใหม่แสวงหาความคิดใหม่ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน 

แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการทำงานของ

บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์การพัฒนาตนเอง และพัฒนาองค์กร พัฒนางาน

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ สามารถคิดได้กว้างไกลไร้กรอบ และไร้ขอบเขต รับมือ

ต่อการเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบคือ ความคิดริเริ่ม การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการ

แก้ปัญหา และความคิดยืดหยุ่น สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้บุคลากร
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ประยุกต์ใช้วิธีการที่หลากหลายในการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าในองค์กร  มีจินตนาการ  

เพื่อมาพัฒนางานเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน เพื่อให้เกิดนวัตกรรมตลอดจนสนับสนุน

สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง คอื  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพ

องค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัดกรรมใน

องค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึน้ และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่

เสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

การมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

อรพิณ  อิ่มรัตน์  (2561) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

การที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่สถานศึกษาได้ตัง้ไว้ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวว่า การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้นำที่มีพฤติกรรมให้เพื่อนร่วมงานยอมรับ ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างวิสัยทัศน์  

เสริมแรงจูงใจ ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง 

และแสดงออกถึงความเป็น นักคิดนักวางแผนคิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์การทำงานได้

อย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยส่งเสริมการทำงาน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ เพื่อที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 
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วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีการวางเป้าหมายและการดำเนินการไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของ

รัฐบาล และบริบทของสถานศึกษา โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้เพื่อปรับปรุง 

แก้ไข พัฒนา มีการร่วมมือกันของทุกฝ่าย มีการประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ และ

มีการประเมินให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่

แสดงออกถึงมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการมีการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์โดยผู้บริหารร่วมกับบุคลากรใน

โรงเรียนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาทำให้เกิดความ

ไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ความพึงพอใจซึ่งกันและกัน ร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการ

สร้างเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ การเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิง

บวก เพื่อให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการทำงานร่วมกันผ่านการสื่อสาร  เชิงสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจาเพื่อให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่

จะเกิดขึ้น ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากร และผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี โดยแสดงออก

อย่างสม่ำเสมอที่สามารถสังเกตได้ คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม 

สรุปได้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมเพื่ อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ  

มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ โดยผู้บริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา ทำให้เกิดความไว้วางใจความเชื่อมั่น 

ความพึงพอใจซึ่งกันและกัน ร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยีสู่

ความสำเร็จ และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ  สร้างโอกาส 

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็น

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 
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ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี คือ  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายเปิด

โอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็น

ทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท 

วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา

และปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่

เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้

ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ทำให้องค์กรบรรจุวัตถุประสงค์ รวมทั้งนำพา

ทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วม หรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 

หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการทำงาน หมายถึง ผู้บริหารมี

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทำงาน มีส่วนร่วมใน

การเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา ส่งเสริม

การทำงานให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน เปิดโอกาส

ให้ทุกคนสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงาน เป็นทีม 

หมายถึง ผูน้ำที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างกลุ่มสร้างเครือข่าย เพื่อให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกับกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน 

มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงให้เห็นว่าทุกคนในองค์กรมีส่วนสำคัญในความสำเร็จและ

เห็นคุณค่าของตนเอง ทั้ งนี้ผู้นำจะให้การสนับสนุนทั้ งด้านทรัพยากร  ให้ความมั่นใจ  

และให้คำปรึกษาแก่สมาชิก จะทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่นำกระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน

เรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ 

จัดให้มีการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ 

ในงาน 
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หรรษธร บุญเกื้อ (2563) กล่าวว่า ความสามารถในการทำงานเป็นทีม หมายถึง 

กระบวนการของบุคคลที่สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่น เพื่อใหบรรลุเป้าหมายของการทำงาน

นั้น ๆ โดยทุกคนในทีมมีความเขาใจซึ่งกันและกัน และมีสวนร่วมในการทำงานที่ ได้รับ

มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564) กล่าวว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี  ส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้ เห็นความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน 

และการสร้างทีมงานแนวใหม่ และการเป็นผู้นำทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์  (2565) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการทำงาน เป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรม ยึดมั่นใน

ทิศทาง และจุดหมายการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหา

ในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มี

เป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาทวางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสใหทุ้กคน 

ได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงาน  

และองค์กรของตนที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 

สรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมมือ  

ร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาส และโน้มน้าว

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา

และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันกำหนดบทบาทวางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมใน

การเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน  

เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรูส้ึกภาคภูมิใจ 

ในผลงานและองค์กรของตนที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 
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ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม คือ  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทางโครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้น 

และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็น

สำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ  

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลก

ทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่  ๆ 

นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัดกรรม 

และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจ 

ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร

นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของครูภายในสถานศกึษา เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 

อรพิณ อิ่มรัตน์  (2561) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของบุคลากรให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด กระตุ้นให้บุคลากรมี

การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหร้างวัล

และเสริมแรงให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การ

ที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู  บุคลากรทางการศึกษาภายใน

สถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงาน 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในองค์กร หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร  มีการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของบุคลากร และบรรยากาศส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ต่อสภาพแวดล้อม 

การทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรม
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ในการปฏิบัติงาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรและภาพรวมขององค์กรให้

บรรลุเป้าหมายตามการรับรู้ของบุคลากรในองค์กร 

กนกพิชญ์  สรรพศรี (2564) กล่าวว่า ด้ านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน

สถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร

สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็นความสำคัญ  และคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยการ

พัฒนาบุคลากร การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

หมายถึง การส่งเสริมให้สมาชิกมีการพัฒนาตนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมระหว่างสมาชิก

ในองค์การ การมีการตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสและสร้างบรรยากาศให้มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสารการเป็นแบบอย่าง และเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบ

ความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

ในการศกึษาหาความรู้ 

สรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง

โครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์ที่ชัดจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร

ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้ และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโอกาสและสร้างบรรยากาศให้มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสารการเป็นแบบอย่าง และเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบ

ความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

ในการศกึษาหาความรู้ 
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ด้านการบรหิารความเสี่ยง คือ  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึง ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง  

การจัดการบริหาร ปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคตที่มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณา

ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร 

และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่ จะเกิดขึ้นประเมินผล  

และรายงานผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหาร 

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการ สนับสนุน 

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่

เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

อรพิณ อิ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู้บริหารให้

ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถ

ควบคุมกิจกรรม และการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดผลกระทบเชงิลบผูบ้ริหารสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ และลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนทรัพยากร

และพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิด  และมีกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ  

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบ

เชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ 

หรรษธร บุญเกื้อ (2563) กล่าวว่า ความกลาในการเปิดรับความเสี่ยง หมายถึง  

การกระทำที่ไม่เกรงกลัวต่อความลมเหลว คิดค้นและกระทำในสิ่งใหม่ที่ไม่มีใครเลยทำมาก่อน 

แมอ้าจทำใหเกิดความลมเหลวก็พรอมที่จะลองทำเพื่อใหได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ 

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหาร

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การกระทำที่ไม่เกรงกลัวต่อความลมเหลว  
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คิดค้นและกระทำในสิ่งใหม่ที่ไม่มใีครทำมาก่อนเลย แม้อาจทำใหเกิดความลมเหลวก็พรอมที่จะ

ลองทำเพื่อใหได้สิ่ งใหม่ที่ เป็นประโยชน โดยมีการวางแผน วิ เคราะห์  ระบุความเสี่ยง  

กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่มี

ผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ  

ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณา

ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร 

และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  ประเมินผลและ

รายงานผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง 

ในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุน และการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับ ในกรณีที่เกิด

สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ในองค์กร 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม 

นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ดังนี้ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่

ส่งเสริมนวัตกรรมสำคัญต้องมี ดังต่อไปนี้ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและพันธ

กิจเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน นำไปสร้างใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการทำงานทีเอื้อต่อการมีความคิด

สร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา

โดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะมีโครงสร้าง และกระบวนการ

ทำงานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และติดตามกระบวนการทำงานของพนักงาน  

เพื่อให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต้อง

ประกอบด้วย คุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

1. ด้านการจัดการความเสี่ยง ให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การและ

เมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้นผู้นำก็สามารถจัดการลดระดับความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ด้านการแสดงออกซึ่งความสนใจ ใคร่รู้ ผู้นำมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

ข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายขององค์การ การที่ผู้นำพยายามทำให้ตนเองมี

ทักษะและความรูท้ี่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องช่วยใหผู้น้ำสามารถนำองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ด้านการนำอย่างกล้าหาญ เน้นการทำงานเชิงรุกและนำทีมและองค์การด้วย  

ความเชื่อมั่น ผู้นำจะเปลี่ยนสถานการณ์ที่ยากลำบากไปสู่โอกาส เพื่อแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการตัดสินใจของตน 

4. ด้านการแสวงหาโอกาส ชอบริเริ่มและต้องการสร้างความสำเร็จด้วยตนเองผู้นำ

จะประเมินความเป็นไปได้ของอุปสรรคที่อาจขัดขวางความสำเร็จ ในการบรรลุเป้าหมายก่อนที่

จะลงมือปฏิบัติ แต่จะหลีกเลี่ยงการวิเคราะห์ที่เกินความเป็นจริง ผู้นำสามารถปรับเปลี่ยน

ทิศทางหรอืเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว เพื่อได้มาซึ่งความได้เปรียบของโอกาสที่เข้ามาใหม่ 

5. ด้านการคงไว้ซึ่งมุมมองกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที่ถ่องแท้ต่อแนวโน้มใน

การแข่งขันและสามารถนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ได้ 

ขวัญชนก โตนาค (2556) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมต้อง

ประกอบด้วยคุณลักษณะ ได้แก่ 

1. มีการกระทำอย่างรวดเร็วและมุ่งมั่น มีการตอบสนองที่ดี และมีความแคล่วคล่อง

ว่องไวในทุก ๆ สิ่ง ผูน้ำเชิงนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ทุกสถานการณ์ได้ สามารถตัดสินใจและ

แสดงบทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย ผู้นำต้องหาหนทางเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายและตัดสินใจ

เพื่อนำไปสู่โอกาสที่ดี โดยมีความสุขุมและสวมบทบาทนั้นอย่างไม่ประมาทจนกระทั่งได้ข้อมูล

ทั้งหมด 

2. ฝึกใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหน้า ผูน้ำเชงินวัตกรรมต้องสร้างองค์การและ

เชิดชูวัฒนธรรมที่มีมาแต่ดั้งเดิม ผู้นำต้องทำให้แน่ใจว่าองค์การต้องเกิดการเรียนรู้ อย่าง

ต่อเนื่องเหมาะสมค่อย ๆ พัฒนาและปรับปรุงวัตถุประสงค์แรกของผู้นำ คือการเตรียมการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่วุ่นวายที่เกิดขึ้นรอบ ๆ ตัวผู้นำเอง ที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ังคับบัญชา 

3. ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผู้นำใช้ประสบการณ์ความรู้ที่มีอยู่ กระตุ้นให้ เกิด

ความใส่ใจ ผู้นำด้านนวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตขององค์การ และนำการวางแผน

เพื่อหาหนทางไว้ ผู้นำจะมีคำตามเสมอว่า "ต่อไปเป็นอะไร" "ที่ไหน" ผู้นำมักสร้างอนาคตจาก

ภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

4. แรงจูงใจและการกระตุ้นของผู้บังคับบัญชา อันดับแรก ผู้นำแนวหน้าจะต้องทำให้

บุคลากรมีความกระตือรือร้น ในการกระทำและสุดท้ายต้องกระทำอย่างทันทีทันใด ผู้นำต้อง
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เข้าใจถึงความคิด จิตใจของบุคลากรและรู้วิธีการที่จะกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองนั้น  

และเกิดความภาคภูมใิจของการทำงานเป็นทีม มีความน่าเชื่อถือ ความหวังเป็นแรงผลักดันและ

ความมุง่มั่นที่ผู้นำเชงินวัตกรรมทำให้บุคลากรมีความรูส้ึกพิเศษอยากติดตาม 

5. ความกระตือรือร้น ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อนอย่างเหลือเชื่อ และการหลีกเลี่ยง

อุปสรรคที่ตามมา โดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระ และแสดงออกถึงความกระตือรือร้น

เกี่ยวกับความคิดและความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

6. ผู้ขายและผู้แนะนำที่ดีเยี่ยม ความลับของผู้นำเชิงนวัตกรรม คอื ต้องไม่ทำตนเป็นผู้

มีอำนาจแต่สามารถโน้มน้าวจิตใจและมีความซื่อสัตย์ 

7. ทำผิดกฎ คือ การวางกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ กำหนดโยบายและไม่

ประมาทจัดการทุกอย่างใหล้งตัว 

8. ปีนป่ายอุปสรรค พวกเขาประกาศเป้าหมายที่น่าตื่นเต้น และตั้งเป้าหมาย 

ใหม่ ๆ และไปให้ถึง 

9. ผู้ฉวยโอกาส ผู้นำเชิงนวัตกรรมแสวงหาความมั่นใจ  และไขว่คว้าความคิด  

และโอกาสที่ดีก่อนผู้อื่น  ตระหนักถึงการดำรงอยู่อย่างสงบ การพัฒนาเทคโนโลยี   

และเป็นแหล่งขอ้มูลไว้ให้ศึกษา 

10. ผู้ก่อตั้ง ออกแบบโครงสร้างพื้นฐานขององค์การ สนับสนุนทุก ๆ มุมมองของ

นวัตกรรมโดยช่วยสร้างสรรค์ หรือเปลี่ยนแปลงคุณค่าของทุกคนในองค์การ ความเชื่อทัศนคติ 

และพฤติกรรม 

11. ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเสี่ยง คุณจะไม่หาผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่มีความคิดแคบ ๆ แผนของผู้นำต้องยิ่งใหญ่ การกระทำที่ซึ่งใหญ่และกล้าหาญ โดยแสวงหา

กำไรมหาศาลและไม่กลัวที่จะเสี่ยง 

Weberg (2013) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 7 ประการของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ 

1. การขยายขอบเขต (Boundary spanning) เป็นลักษณะที่ผู้นำสามารถพาทีมให้มี

ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงในองค์การ สมาชิกในทีมมีการเชื่อมต่อกันทั้ง

ภายในและภายนอก ค้นหาข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจและบูรณาการในด้านการใช้

นวัตกรรม 

2. บริหารความเสี่ยง (Risking) ผู้บริหารสามารถพาองค์การ ทดลองใช้นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ บนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

3. วิสัยทัศน์ (Visioning) เป็นผู้มีความสามารถในการมองการณ์ไกล พร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง 
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4. การใช้ประโยชน์จากโอกาส (Leveraging opportunity) เป็นคุณลักษณะที่บุคคล

พยายามในการค้นหาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในทุกโอกาส 

5. การปรับตัว (Adaptation) เป็นคุณลักษณะของการปรับตัวเพื่อยอมรับการนำ

นวัตกรรมมาปรับใช้ในองค์การ 

6. การประสานงานในด้านข้อมูล (Coordination of information low) เป็นความสามารถ

ในการประสานเครือข่ายข้อมูลภายในองค์การ 

7. การอำนวยความสะดวก (Facilitation) เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่อำนวยความ

สะดวกในด้านทรัพยากรเพื่อการสร้างนวัตกรรม 

ดังนั้น คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป้าหมาย

และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  การบริหาร

ความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์ นวัตกรรม  และการมี ความกระตือรือร้น  แสวงหาความรู้ ใหม่  ฝั ก ใฝ่   

การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหน้า 

บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

นักวิชาการหลาย ๆ คน ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำเชิงนวัตกรรม       

ไว้ดังต่อไปนี ้

อนุสรา สุวรรณวงศ์  (2561) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมว่าควรมีบทบาท ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่งนวัตกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาที่

บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมกันบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้อง

ชี้แจงให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันว่าการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอน

แบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น 

จะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และสามารถนำผลงานดังกล่าวประกอบการ 

ขอวิทยฐานะของครูให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น

นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบแผนงาน หรือโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีนวัตกรรมประจำกลุ่มอย่างน้อย 1 ชิ้น/ปีการศึกษาหรือ

คณะกรรมการระดับช้ันเรียนจะต้องมีนวัตกรรมร่วมกันอย่างน้อย 1 ชิ้น/ภาคเรียน เป็นต้น  

โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดเชิงนวัตกรรมจะเป็นข้อมูลสำคัญที่สะท้อนให้เห็นถึง
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ข้อจำกัดของบุคลากรและสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษา

และแผนการยกระดับสมรรถนะเฉพาะทางสำหรับครูในลำดับต่อไป 

3. ผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานแบบต่างคนต่างทำนั้น  ไม่เอื้ออำนวยต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลกระทบ โดยตรงต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของ

ผู้เรียนผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของครู ที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

(Leaning & Sharing) เน้นการทำงานแบบร่วมมือ (Collaboration) ที่ไม่จำกัดเพียงแค่ครูภายใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน หรือครูในระดับช้ันเดียวกันเท่านั้น แต่จะเป็นการร่วมเรียนรู้และ

ร่วมมือกันของครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ครู

นวัตกรรม (Teacher Innovation Network: TIN) ที่จะทำให้ เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่

หลากหลายของครูที่มาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือระดับช้ันต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะต้อง

จัดสรรเวลา และสถานที่  เพื่อให้ครูได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการ ทั้งนี้  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าครูท่านใดต้องการสนับสนุนด้านใด 

เพื่อให้การปฏิบัติงานนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4. ผูบ้ริหารมบีทบาทในการระดมทรัพยากร และความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอก

เพื่ อสนับสนุ นการพัฒ นาของสถานศึกษา  โดยส่ งเสริม ให้ ชุมชน เข้ ามามีส่ วนร่วม 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการจาก

สถาบันการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการให้แก่ครู

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องประสานความร่วมมือกับ

สถานประกอบการผู้ผลิตสื่อการเรียนการสอนร่วมกัน พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่มี ส่งเสริม

การเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิผล 

กุลชลี  จงเจริญ  (2561) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการใช้ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมในการบริหารต้องมีบทบาท ดังนี้ กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ 

กลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรมที่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมภายในองค์การ

ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรมสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  รวมทั้งให้กำลังใจแก่บุคลากรใน

องค์การ ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุน และให้กำลังใจบุคลากรจัดหา

ทรัพยากรที่เพียงพอกำหนดภาระงานที่เหมาะสม ให้เสรีภาพในการทำงาน และมีการทำงาน

เป็นทีมและการทำงานร่วมกัน 
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วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

ในการใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาว่า จำเป็นต้องมีการกระตุ้นจูงใจ 

ให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์  สร้างนวัตกรรม เน้นการมีส่วนร่วม กล้าคิด กล้าทำ  

กล้าตัดสินใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมแก่ครูและบุคลากร  

ด้านนวัตกรรม เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากรในด้านนวัตกรรม บุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ให้บรรลุ

เป้าหมาย ความสำเร็จ เปิดโอกาสให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นต่อการ

บริหารงาน และร่วมมือกันทำงานในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างสรรค์ สนับสนุน 

ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียน ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีส่งเสริมประสบการณ์

การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์แก่นักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ในระดับบุคคล และระดับ

สถานศกึษา เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

องค์อร ประจันเขตต์  (2557) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรปรับทัศนคติมุมมองให้มีวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย และมีความเป็นไปได้ที่จะ

ประสบความสำเร็จ 

2. ผู้บริหารควรเป็นผู้นำแห่ งการเปลี่ ยนแปลง  มีความมุ่ งมั่ น  กล้าจะเสี่ ยง  

และมองเห็นโอกาสของความสำเร็จ 

3. ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้ครู  อาจารย์ มีแรงจูงใจที่จะคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการทำงาน ลดขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยาก หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยมี

วิธีการ ดังนี้ 

3.1 จัดสรรทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลาอย่าง

เพียงพอ 

 3.2 สรรหาแหล่งประโยชน์ด้านจากภายนอกองค์กรทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ 

วิทยาการ ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน 

3.3 ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ โดยคำนึงถึงความต้องการของครู อาจารย์เป็น

หลัก 

3.4 สร้างนสิัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในตนเอง และครู อาจารย์ โดยวิธีการ ดังนี้ 

3.4.1 ให้อิสระในการทำงานแก่ครู อาจารย์ ให้สามารถออกแบบวิธีการ

ขั้นตอนการทำงานของตัวเองได้ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุน (advocator) 
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3.4.2 เสริมพลังอำนาจ และสร้างขวัญ กำลังใจด้วยการกล่าวชมเชยให้

ประกาศเกียรติคุณ หรอืรางวัลเพื่อเป็นการเสริมแรงในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศกึษาและ

เป็นแรงผลักดันให้ผู้อื่นปรารถนาที่จะปฏิบัติตาม 

  3.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อจัดการความรู้หรือนวัตกรรมทางการศึกษาที่

เกิดขึ้นไปสู่แนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในสถานศกึษาต่อไป 

เวียงวิวรรธณ์ ทำทูล (2557) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เน้นพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ในการเปลี่ยนแปลง

เพื่อสร้างผลผลิตใหม่ ๆ ควบคู่กับการสร้างทัศนคติเชิงบวกสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ทำงาน 

2. วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ เน้นการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกัน

แบบทีมทั้งโรงเรียน เพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย การเรียนรู้ทักษะใหม่และการ

พัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตร การสร้างค่านิยมองค์การใหม่ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

และ นำประโยชน์สู่สังคมและชุมชน และการบริหารความเสี่ยง 

3. โครงสร้างองค์การและกระบวนการดำเนินงาน เน้นการบริหารแบบยืดหยุ่น  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการทำงานเป็นทีม รวมทั้งการสร้างแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี   

และชุมชนทางวชิาการ 

4. ภาวะผู้นำเน้นการบริหารแบบมุ่งวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม และบุคลากร

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงร่วมกัน การบริหารความเสี่ยง และการป้องกันช่วยเหลือ และใช้

ต้นแบบในการพัฒนา 

ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ เป็นผู้กำหนดนโยบาย

พัฒนาทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรมที่ชัดเจน

สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมภายในองค์การ และกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมในการ

สร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  เน้นการบริหารแบบ 

มุ่งวสิัยทัศน์ที่เกิดจาการมสี่วนร่วม และบุคลากรพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
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บริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3    

 ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหน่วยงานทางการศึกษา

และสถานศกึษาในสังกัดที่อยู่ในพืน้ที่ 5 อำเภอทางทิศเหนอืของจังหวัดเชียงใหม่ คือ 

1. อำเภอฝาง เป็นที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. อำเภอแม่อาย ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประมาณ 32 กิโลเมตร 

3. อำเภอไชยปราการ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประมาณ 14 กิโลเมตร 

4. อำเภอเชียงดาว ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้งของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประมาณ 70 กิโลเมตร 

5. อำเภอเวียงแหง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจาก

ที่ตัง้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประมาณ 130 กิโลเมตร 

การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3          

มีความซับซ้อนเนื่องจาก มีพื้นที่รับผิดชอบถึง 4,893 ตารางกิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศ 

ส่วนใหญ่เป็นภูเขา ป่าไม้ และเป็นเขตชายแดนซึ่งมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศสาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมาร์เป็นแนวยาวกว่า 100 กิโลเมตร จากอำเภอฝาง อำเภอแม่อาย อำเภอ

เชียงดาว จนถึงอำเภอเวียงแหง การคมนาคมและการติดต่อระหว่างสถานศึกษาเป็นไปด้วย

ความยากลำบากเนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่จะตั้ งอยู่ ในพื้นที่ทุรกันดาร ห่างไกล  

โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ห่างจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ที่ไกลที่สุดมรีะยะทางเกือบ 200 กิโลเมตร และมีสถานศกึษาที่ตัง้อยู่บนภูเขาสูงอกีจำนวนมาก 

ผู้รับบริการประกอบไปด้วยผู้คนหลากหลายเผ่าพันธุ์ มีความแตกต่างทางด้าน

วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี สังคม และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร และจำนวนหนึ่งยังเป็น

ผู้อพยพจากประเทศเพื่อนบ้านที่เข้ามาขายแรงงาน ทำให้มีเด็กวัยเรียนจำนวนมากที่ไม่มี

เอกสารทางทะเบียนราษฎร์ ส่งผลกระทบต่อการให้บริการ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานทำให้มี

ความยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้นจากสภาพภูมิประเทศซึ่งอยู่ในพื้นที่ภูเขาสูง ทุรกันดาร ส่งผล

ให้ผู้เรียนจานวนหนึ่งซึ่งเข้าเรียนในสถานศกึษาที่อยู่ห่างไกลจากชุมชนของตนไม่สะดวกต่อการ

เดินทางไป-กลับในวันเดียว ต้องเข้าพักนอนในสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นธุระจัดหาที่พักให้ตาม
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สภาพความขาดแคลนในรูปแบบของโรงเรียนพักนอน จำนวน 13 โรงเรียน ทั้งนี้เพื่อเป็นการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ เด็กในพื้นที่ ให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงตามนโยบาย  

ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวง ศกึษาธิการ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนบนพื้นฐาน      

พหุวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลัก ของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะอาชีพ มีสมรรถนะตาม

หลักสูตร และมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนด้วยวิธีการ         

Active Learning 

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ พัฒนาทักษะการ

ใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี แพล็ตฟอร์มเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ ำของผู้เรียนอย่างทั่วถึงและ 

เท่าเทียม 

5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่ดี (Good Governance) ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่

องค์กรที่มคีุณภาพ 

เป้าประสงค์หลัก (Goals) 

1. สำนักงานเขตพื้นที่คุณภาพ (Quality Office)  

1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  

ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ ทั นสมัย  (Big Data) และเทคโนโลยีดิ จิทั ล  (Digital Technology) 

 สร้างค่านิยมองค์กร พัฒนานวัตกรรมสู่องค์กรคุณภาพ 
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2. โรงเรยีนคุณภาพ (Quality Schools)  

2.1 สถานศึกษาน้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 และส่งเสริมการจัด

การศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒ นธรรม เพื่ อสร้างความมั่ นคงของสถาบันชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

2.2 สถานศึกษาจัดให้ประชากรวัยเรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนที่มีความต้องการ

พิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่พื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษา

อย่าง เท่าเทียม ทั่วถึง และมีคุณภาพ  

2.3 สถานศึกษาเป็นโรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน มีระบบประกันคุณภาพภายใน

และระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง พัฒนาหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม มุ่งสู่องค์กรที่มี

คุณภาพ  

2.4 สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่ อ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classrooms)  

3.1 จัดหอ้งเรียนสะอาด บรรยากาศน่าเรียน มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

3.2 ครูเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Leaning 

คิดและมเีหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) และสรา้งแพล็ตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้  

3.3 ครูพัฒนางานด้วยชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.4 พัฒนาหนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

4. นักเรยีนคุณภาพ (Quality Students)  

4.1 นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่

ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิต

สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 

รักษาศลีธรรม  

4.2 นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย  

คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร สุขภาวะ

เหมาะสมกับวัย  

4.3 นักเรียนมคีุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
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ข้อมูลทั่วไปศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ศูนยพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษาตำบลแม่ นาวาง ได้ จั ดตั้ งขึ้ นตามระเบี ยบ

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ว่าด้วยศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

พุทธศักราช 2548 เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มโรงเรียนในพื้นที่ตำบลเดียวกันเข้าด้วยกัน ประกอบด้วย 

โรงเรียนชุมชนบ้านคาย โรงเรียนบ้านฮ่างต่ำ โรงเรียนบ้านห้วยม่วง โรงเรียนประพันธ์-อารีย์ 

หงส์สกุล (บ้านห้วยหลวง) โรงเรียนบ้านหนองขี้นกยาง โรงเรียนบ้านห้วยคอกหมู โรงเรียน

ศึกษานารีอนุสรณ์ 1 (บ้านแม่เมืองน้อย) และโรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์  2 (บ้านแม่สลัก)  

ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่นาวาง คนปัจจุบันคือ นายยุทธนา วงศ์ใหญ่ ตำแหน่ง

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านฮ่างต่ำ โดยทางศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวางมี

ภารกิจสำคัญที่จะต้องจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนในเขตพื้นที่บริการตำบลแม่นาวาง อ.แม่อาย 

จ.เชียงใหม่ ซึ่งเป็นชาวเขา ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี  ตลอดถึงการ

ปฏิบัติงานตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 และเป็นเป้าหมายของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง 

เพื่อร่วมพัฒนาชีวิตประชากรในวัยเรียนให้พร้อม ที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ที่มีคุณภาพ 

มีคุณธรรม รู้จักความพอเพียงเพื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่น ในสังคมได้อย่างมีความสุข สำหรับการ

บริหารเน้นการกระจายอำนาจ เน้นความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายรวมถึงชุมชน เพื่อให้การ

จัดกระบวน การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและงบประมาณที่ได้รับ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง         

งานวิจัยในประเทศ 

จุฑาทิพย์  ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

ในภาพรวม 4 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงานในภาพรวมแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ชยาภัสร์ ศักดิ์ศรีบำรุง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บรรยากาศองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ครูมี

ความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก ครูมีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมและราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์ การของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน และวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส ำคัญทางสถิติ  

ที่ ระดั บ  .05  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พ บว่ า  โดยภาพ รวม ไม่ แตกต่ างกั น  

ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เรียงตามลำดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร

การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศ

แห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 2) ข้อเสนอแนะในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 1) สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะนำไปสู่การพัฒนา

ความริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมและใหก้ารสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อนำไปสู่การสร้าง
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นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานของสถานศึกษา 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำที่ดีแก่ครูที่

ประสบปัญหาในการทำงาน รวมทั้ งให้การยกย่องหรือ ชมเชยแก่ครูที่ทำงานประสบ

ความสำเร็จเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความโปร่ง

ใส่และสามารถตรวจสอบได้                                                                                                      

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น  (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการมีจริยธรรมและ

การตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเป็นอันดับสูงสุด 2) การดำเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2561 โดยภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณภาพผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 พบว่า ด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการคิดเชิง

สร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีมและ มีส่วนร่วม ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียน

ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมร้อยละ 

68.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

ภริญา สายศิริสุข (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็น

อันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้า

เปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด รองลงมาด้าน

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหาร
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จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้

งาน อยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ

ต่ำสุด โดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับสูงสุด และด้านผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด  

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์กรการ

บริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรมตามลำดับ    

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย   

การสอนคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครูการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ความสามารถในการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และภาษาอังกฤษ ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย       

การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 63.20 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05          

 ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2563) ศึกษาเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

องค์ประกอบรายด้าน รวมถึงพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านตำแหน่งงานปัจจุบัน และเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบัน ซึ่งด้วย    

ข้อค้นพบนี้ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และอาจารย์สามารถนำไปใช้ในการกำหนดเป็น

หัวข้อด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของตนเอง ที่ เน้นด้านการนำสู่การเรียนรู้ 

โดยเฉพาะการให้ความสำคัญต่อความต้องการเป็นรายบุคคล   

อนุชิต โฉมศรี (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
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ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการบริหารความเสี่ยงตามลำดับ                

2) ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” 

ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ

ในการพัฒนาทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิ่ งแวดล้ อม  และด้ านความสามารถ ในการแก้ปัญ หาภายใน โรงเรียนตามล ำดั บ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) และประสิทธิผล

โรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจทิัล (Y) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล มี 3 ด้าน คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X6) และด้านการบริหารความเสี่ยง (X4) มีค่า

อำนาจการพยากรณ์รอ้ยละ 67.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564) ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาท

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์และด้านการบริหารความ

เสี่ยง 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัด พะเยา มีดังต่อไปนี้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อการปรับปรุง และพัฒนา

สถานศึกษา 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรสร้างทัศนคติที่ทันสมัย  

เพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมโลก 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วม ผู้บริหารควรส่งเสริม สร้างแรงจูงใจสำหรับ ครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

เพื่อสร้างขวัญ และกำลังใจในการทำงาน 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ชุมชน และสร้างโอกาสให้เกิดความแปลกใหม่และปรับเปลี่ยน 

การบริหารให้มีความหลากหลาย 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง ทุกกิจกรรม/โครงการควรมี 

การประเมินผลสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน  เพื่อตรวจสอบการดำเนินงาน  

และ 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรปรับปรุงแก้ไขปัญหา

ความเร็วและความทั่วถึงของระบบอินเตอร์เน็ต  
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ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีอยู่ในระดับมาก  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จำแนกตามประสบการณ์

และประเภทวิชาที่ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 การบริหารองค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถ

ในการวินิจฉัยองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นและปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้ นำระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ภาคิน เกษณา (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ภาพรวมอยู่ในระดับระดับมากทั้ง 7 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  ด้านการบริหารความเสี่ยง  

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม 2) จากผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึ กษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงาน

เป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง และไม่แตกต่างกัน 4 ด้าน และผลการเปรียบเทียบ 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒ นาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 มีภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
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เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 จำแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ

สถานศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าการพัฒนาในแต่ละด้าน

มีความสัมพันธ์กัน 

วิชุดา บุญเทียม (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีระดับการศึกษา

และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

และ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา คือด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมด้านการสร้างแรงจูงใจและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์

โดยตัวแปรทั้ง 5 ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา รอ้ยละ 72.60 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ณิชดาพร หวานสนิท (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  โดยครูที่ มีประสบการณ์ ในการท ำงานต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่

มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  และ 3) ข้อเสนอแนะด้านที่มีมากที่สุด  

คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การจัดการความเสี่ยงแก่ครูอย่างต่อเนื่อง 

กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นอยู่ใน

ระดับมาก 2) ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน  มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน คือ ด้านบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ทำงาน 1-10 ปี  

กับผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์การทำงาน 11-20 ปี มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแตกต่าง

กัน 3) ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2  

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  พบว่า ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีคุณธรรมจริยธรรม การมีวิสัยทัศน์สู่การ

เปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 2) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน
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พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการ

มีคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย          

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง  

และสังเคราะห์นำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

       ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 

1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

2.1 ตั้งแต่ 1–5 ปี 

2.2 ตั้งแต่ 6–10 ปี 

2.3 11 ปีขึ้นไป 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

1. ด้านความคดิสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

2. ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

3. ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

 

  



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

ในการวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       

2. เครื่องมือการวิจัย        

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล        

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล         

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        

 ประชากร         

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิน้ 137 คน       

กลุ่มตัวอย่าง        

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) รวมทั้งสิ้น 103 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา 

(Stratified Random Sampling) แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 43 32 

ขนาดกลาง 63 47 

ขนาดใหญ่ 31 23 

รวมทั้งสิ้น 137 103 

 

เคร่ืองมือการวิจัย         

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย        

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้       

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)    

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน จำนวน 32 ข้อ ดังนี้    

1. ด้านความคดิสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม  จำนวน 7 ข้อ                     

2. ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  จำนวน 6 ข้อ          

3. ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  จำนวน 6 ข้อ   

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จำนวน 6 ข้อ       

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง   จำนวน 7 ข้อ       

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

ตามแนวคิด Likert (1967, p. 90 -95) โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

เกณฑ์การแปลความหมาย 

5 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
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 2. การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

ผู้วิจัยทำการวิจัยและดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอน 

ในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้              

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด     

2.2 กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

2.3 สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนด แล้วนำเครื่องมือเสนอ 

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม   

2.4 ตรวจสอบคุณ ภาพ เครื่อ งมือ โดยนำเครื่อ งมือวัดที่ ตรวจแก้ ไขแล้ ว 

เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน         

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ        

3.1 เครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแลว้เสนอผู้เช่ียวชาญ  

3.2 น ำผ ล ก าร พิ จ าร ณ าค ว าม เที่ ย งต ร ง เชิ ง เนื้ อ ห า  (Content Validity)  

ของผู้ เช่ียวชาญแต่ละท่าน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

วัตถุประสงค์ (Index of Congruence: I0C) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตร วิเคราะห์ดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับความตอ้งการโดยใช้สูตร 

   IOC  =   ΣR 

      n  

เมื่อ IOC  แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

n   แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยผู้เช่ียวชาญลงความคิดเห็นและใหค้ะแนน ดังนี้  

ให้คะแนน +1 หมายถึง ข้อคำถามนี้มคีวามเหมาะส 

ให้คะแนน  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้มคีวามเหมาะส 

ให้คะแนน -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่มคีวามเหมาะสม 

แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อคำถาม 

ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา จากผลการวิเคราะห์

ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ใน

เกณฑ์ความตรงเชิงเนือ้หา 
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3.3 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ภายใต้การ

ดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาตรวจอกีครั้ง 

3.4 นำเครื่องมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่ม 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากโรงเรียนในศูนย์ท่าตอน 2 ตำบลท่าตอน อำเภอแม่

อาย จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่น 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ของ

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามที่ระดับ 0.871 

3.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการทำวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล         

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้    

1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ ง 8  โรงเรียน เพื่ อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ผู้วิจัยส่ งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา  วิทยาเขตเชียงราย  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จำนวน 8 โรงเรียน เพื่อตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 103 ชุด และกำหนดขอรับคืน

ภายใน 30 วัน  

4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 และผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเองในแต่ละโรงเรียน ได้คืนมา

ทั้งหมด 103 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 

5. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ทำการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไป

วิเคราะห์ขอ้มูล      
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การวเิคราะห์ข้อมูล         

 ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้     

 1. แบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมาแล้วคัดไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนทุกข้อคำถาม  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ  

ของคำถามเป็นแบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่  ใช้สถิ ติบรรยาย คือ ร้อยละ 

(Percentage 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปล

ความหมายของคะแนนซึ่งผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์สำหรับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในระดับมากที่สุด  

คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้เชิงนวัตกรรมอยู่ 

ในระดับมาก   

คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่

ในระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่

ในระดับน้อย   

คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล       

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและ วิธีวิเคราะห์

ข้อมูลที่สอดคล้องกับคำถามในการวิจัย และการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้  
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1. สถิติที่ใช้หาคุณค่าของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 

1.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามแต่ละข้อโดยใช้สูตร IOC  

 

   IOC  =   ΣR 

      n  

 

เมื่อ  IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

   n แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด  

    1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด , 

2556) 

    

   α  = 
𝑘

𝑘−1
 [

1− ∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑇
2 ] 

 

   α  คือ ค่าสัมประสิทธิ์ของเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑖   คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

   𝑘  คือ จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑇  คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่  ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ 

(Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)  

 

P =
f

n
× 100 

 เมื่อ   P  แทน  ร้อยละ  

    f  แทน  ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ตอ้งการหาร้อยละ  

    n  แทน  จำนวนของมูลทั้งหมด  
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3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ค่าคะแนนเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)  

 

X ̅ =
∑ X

n
 

 

  เมื่อ   X̅            แทน  ร้อยละ  

                             ∑ X     แทน  ความถี่หรือจำนวนข้อมูลที่ต้องการหาร้อยละ  

       n แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมด  

3.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545)  

 

S. D. =  √
n ∑ X2 − (∑ X)2

n(n − 1)
 

 

  เมื่อ   S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    X  แทน  คะแนนแต่ละคน  

                              ∑ X2 แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละคนยกกำลังสอง  

                            (∑ X)2 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง  

    n แทน  จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา สถิติที่ใชค้ือ การทดสอบค่าที (t-test)  
               

      t     =    
𝑥1̅̅̅̅ −𝑥2̅̅̅̅

√𝑠𝑝
2[

1

𝑛1
+

1

𝑛2
]
   

df  = 𝑛1 + 𝑛2 − 2 
   

เมื่อ   𝑥1̅̅̅และ𝑥2̅̅ ̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1,2 

  t         แทน ค่าสถิตทิี่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวกิฤต เพื่อทราบ 

                                         ความมนีัยสำคัญ 
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Df  แทน    ความแตกต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่       

          𝑛1และ𝑛2       แทน    จำนวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม 1 และ 2 หรอืจำนวนคู่คะแนน     

 𝑠𝑝
2   แทน ความแปรปรวนร่วม    

 5. วิ เคราะห์ความแปรปรวนแบบองคประกอบเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) หากพบวามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยใชสูตร  

      
 เมื่อ   F  แทน ค่าแจกแจงของ F  

   MSB  แทน ความแปรปรวน (Mean Square) ระหว่างกลุ่ม  

   MSw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

6. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน สถิติที่ ใช้ คือ การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดี ยว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ ด้ วยวิธี  LS.D. (Least 

Significant Difference)    

 S = √(K − 1)F(a;dfrdf2)
     

√
MS

E[∑ =1 
(Cj)2

nj

k
j ]

 

  

 เมื่อ  s แทน ค่าวกิฤตของ Sheffe 

   K แทน จำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่นำมาเปรียบเทียบกัน 

     a; dfrdf2) แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที ่a มีค่า 0.05 และ  

0.01 และ dfr คือค่า df8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความ 

แปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์ความ

แปรปรวน ส่วน df2 คือค่า df𝑤 หรือค่า df𝐸  ค่าใด

ค่าหนึ่ง 

   MSE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

   Cj แทน ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1,-1,1,-1,... 

   nj แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       

เชียงใหม่ เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ตามลำดับดังนี้ 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

ปริญญาตรี 72 69.90 

สูงกว่าปริญญาตรี 31 30.10 

รวม 103 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน   

ตั้งแต่ 1-5 ปี 37 35.92 

ตั้งแต่ 6–10 ปี 31 30.10 

11 ปีขึน้ไป 35 33.98 

รวม 103 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่ 

มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.90 รองลงมาคือ

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.10   

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ตั้งแต่ 1-5 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 35.92 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 33.98 และมีประสบการณ์ตั้งแต่ 6-10 ปี จำนวน 31 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 30.10 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

(n = 103) แปลผล ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.52 0.45 มากที่สุด 1 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 4.24 0.96 มาก 5 

3. ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม        4.51 0.40 มากที่สุด 2 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.35 0.41 มาก 4 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.39 0.35 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.40 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.51) โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้าน เรียง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D = 0.40) รองลงมา  

คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.35) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.35,  

S.D. = 0.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.96) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สั งกั ดสำนักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษาเชีย งใหม่  เขต  3  

ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 

ข้อ 
ด้านความคดิสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม 

(n = 103) 
แปลผล 

ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามีความคิด

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ 

มาใช้ในการบริหาร 

4.31 0.82 มาก 7 

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาองค์กร 

4.39 0.88 มาก 5 

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอสิระทางความคิด 

4.57 0.71 มากที่สุด 4 

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษารับมอืต่อ 

การเปลี่ยนแปลง การปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ 

4.67 0.63 มากที่สุด 2 

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามีความคิด

ริเริ่ม การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถ

ในการแก้ปัญหา และความคิดยืดหยุ่น

ให้กับบุคลากร 

4.35 0.88 มาก 6 

 

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือก

ในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนา

งานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

4.73 0.47 มากที่สุด 1 

7 ท่านผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

บุคลากรประยุกต์ใช้วธิีการที่

หลากหลายในการสร้างนวัตกรรม 

4.62 0.51 มากที่สุด 3 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.45 มากที่สุด  
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จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.45) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อให้เกิด

นวัตกรรม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73, S.D.= 0.47) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษารับมือต่อการเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D.= 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหาร ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.31, S.D.= 0.82) 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมี

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
(n = 103) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1 ท่านผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ที่

ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม  

ทิศทาง การเปลี่ยนแปลงการศกึษา 

4.09 1.11 มาก 6 

2 ท่านผู้บริหารสร้างโอกาสใหม่ ๆ  

และบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน

เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพ 

4.33 1.11 มาก 1 

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

4.15 1.02 มาก 5 

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากร

ทำแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดสู่แนวทาง

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิด ผลลัพธ์ที่ตอ้งการสร้าง

โอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 

4.30 1.05 มาก 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
(n = 103) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามีความตื่นตัวอยู่

เสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบด้าน 

4.32 1.11 มาก 2 

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษายอมรับและ

เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษา 

ในอนาคต 

4.27 1.17 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.96 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิด เห็นเกี่ ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์  

สู่การเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.96) ซึ่งเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสร้างโอกาสใหม่ ๆ และบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33, 

S.D. = 1.11) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่ เสมอสามารถมองเห็น 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32, S.D. = 1.11)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09,  

S.D. = 1.11) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทมี 

(n = 103) 
แปลผล 

ลำดับ

ที่ (�̅�) (S.D.) 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการ

ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาส

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน 

4.42 0.57 มาก 5 

2 ท่ านผู้บ ริหารสถานศึกษาส่ งเสริมให้

บุ ค ล า ก ร ช่ ว ย เห ลื อ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  

ทำงานร่วมกัน เพื่ อ ให้บรรลุ เป้ าหมาย

เดียวกัน 

4.51 0.64 มากที่สุด 4 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำ 

แนะนำ ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาใน

การปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 

4.40 0.60 มาก 6 

4 ท่ านผู้ บ ริหารสถานศึกษามีส่ วนร่ วม 

ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 

4.55 0.57 มากที่สุด 2 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุก

คนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน 

4.63 0.54 มากที่สุด 1 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมที่ได้สร้าง

ขึน้ร่วมกัน 

4.54 0.59 มากที่สุด 3 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.40 มากที่สุด  
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จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.40) ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.63, S.D.= 0.54) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประ สิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.55, S.D.= 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน  

ต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D.= 0.60) 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ข้อ 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

(n = 103) 
แปลผล 

ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1 ท่านผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเน้นสรา้ง

วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น

คุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

4.31 0.69 มาก 5 

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวน 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

4.36 0.79 มาก 4 

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสร้าง

มิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ  

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

4.20 0.82 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

(n = 103) 
แปลผล 

ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ 

เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็น

ของตนเอง 

4.37 0.69 มาก 3 

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโอกาส  

และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยน

ความรูข้้อมูลข่าวสาร 

4.43 0.78 มาก 1 

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมสัมมนา

ทางวิชาการ มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่

นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.42 0.60 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.41 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.41) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้า

สั งคม เปิดโอกาส และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D.= 0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, S.D.= 0.60) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟั ง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D.= 0.82) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารความเสี่ยง 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทมี 

(n = 103) 
แปลผล 

ลำดับ

ที่ (�̅�) (S.D.) 

1 ท่ านผู้บ ริหารสถานศึกษาคิดค้นหรือ

กระทำสิ่ ง ใหม่ เพื่ อแก้ ปัญ หาแม้ จะมี  

ความเสี่ยงก็พร้อมที่จะลองทำเพื่อให้ได้สิ่ง

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ 

4.61 0.51 มากที่สุด 1 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทาง

หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้อง 

กันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่

มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

4.33 0.62 มาก 5 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากำกับและตรวจ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ

ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

4.28 0.62 มาก 7 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง

ต่ อ ผล ลั พ ธ์ ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น ใน ก ารส ร้ า ง

นวัตกรรม 

4.37 0.70 มาก 4 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล 

และรายงานผลเพื่อตรวจสอบวามก้าวหน้า

ในการสร้างนวัตกรรม 

4.29 0.64 มาก 6 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดการ

บริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่

สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.42 0.65 มาก 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารความเสี่ยง (n = 103) แปลผล ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

7 ท่านผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรมี

ส่วนร่วมวางมาตรการรองรับในกรณีที่

เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจากแผนการ

ดำเนนิ งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

4.41 0.60 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.39 0.35 มาก  

 
จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.35) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้นหรือกระทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาแม้จะมี  

ความเสี่ยงก็พร้อมที่จะลองทำเพื่อให้ได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D.= 0.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.42, S.D.= 0.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ 

และตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D.= 0.62) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน (n = 103) 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-

value 

1. ดา้นความคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.657 2 1.328 7.384** .001 

ภายในกลุ่ม 17.990 100 180   

รวม 20.647 102    

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 10.316 2 5.158 6.140** .003 

ภายในกลุ่ม 84.004 100 0.840   

รวม 94.321 102    

3. ดา้นการมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 3.648 2 1.824 14.752** .000 

ภายในกลุ่ม 12.366 100 0.124   

รวม 16.015 102    

4. ด้านการสร้าง 

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.293 2 0.646 3.986* .022 

ภายในกลุ่ม 16.213 100 0.162   

รวม 17.506 102    

5. ดา้นการบริหาร

ความเสี่ยง 

ระหว่างกลุ่ม 0.789 2 0.399 3.488* .034 

ภายในกลุ่ม 11.432 100 0.114   

รวม 12.230 102    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.713 2 0.857 9.950** .000 

ภายในกลุ่ม 8.609 100 0.086   

รวม 10.322 102    

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีด้านที่แตกต่างกันจำนวน 5 ด้าน 

คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง แตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง และด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ  .01 จึงได้ เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ด้วยวิธี  LS.D. (Least Significant 

Difference) ดังปรากฏในตาราง 12–17 

 

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ในภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.72 - .002* .000* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.33  - .389 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.48   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่   

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒ นาคุณ ภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 

6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน  

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี   (n = 37) 4.72 - .000* .020* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.33  - .143 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.48   - 

 หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.60 - .142 .001* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.27  - .062 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 3.84   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.76 - .000* .000* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.40  - .564 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.35   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

จำแนกตามประสบ การณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.48 - .147 .006* 

ตั้งแต่ 6-10 ปี (n = 31) 4.34  - .213 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.21   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณก์ารทำงาน x̅ 
   ตั้งแต่ 1-5 ป ี

(n = 37) 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

(n = 31) 

11 ปีขึ้นไป 

(n = 35) 

ตั้งแต่ 1-5 ปี (n = 37) 4.29 - .363 .010* 

ตั้งแต่ 6–10 ปี (n = 31) 4.37  - .113 

11 ปีขึ้นไป (n = 35) 4.50   - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3        

ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำนวน 103 คน และเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  

แบบสอบถาม สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ โดย มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรม  อยู่ ในระดับมากที่สุด รองลงมา 

คื อ  ด้ าน ก ารมี ส่ วน ร่ วม แล ะก ารท ำงาน เป็ น ที ม  อ ยู่ ใน ระดั บ ม าก ที่ สุ ด  รอ งล งม า 

คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม อยู่ ในระดับมาก และด้ านที่ มี ค่ าเฉลี่ ยน้อยที่ สุด  คือ  ด้ าน การมี วิสั ยทัศน์  

สู่การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก แต่ละด้านสรุปผล ดังนี้     

1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า 
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อใหเ้กิด

นวัตกรรม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับมือต่อ

การเปลี่ยนแปลง การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และความคิด

สร้างสรรค์มาใช้ในการบริหาร ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก   

1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า 

ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุ ด  

คือ ผู้บริหารสร้างโอกาสใหม่ๆ และบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

ตื่นตัวอยู่เสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทำงาน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน

ต่าง ๆ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้ านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  การศึกษาภาวะผู้ น ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโอกาส  
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และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลางรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

คิดค้นหรอืกระทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาแมจ้ะมีความเสี่ยงก็พร้อมที่จะลองทำเพื่อให้ได้สิ่งใหม่ที่

เป็นประโยชน์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ

และตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

2.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านความคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน
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ตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ทำงาน ตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเ ชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง กับผู้มีวุฒิ

การศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศกึษาปริญญาตรี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ดา้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม กับผูม้ี

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศกึษาปริญญาตรี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

กับผูม้ีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงาน

ตั้งแต่ 1–5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงาน ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่

นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศกึษาปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา
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คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง กับผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1–5 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 พบประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ มศูนย์พัฒ นาคุณ ภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  สร้างทางเลือก 

ในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อ ให้เกิดนวัตกรรม มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไป  สู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดาเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียน ในจังหวัด
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นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน และอภิปรายผลรายด้านดังนี้ 

1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมา

พัฒนางานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม กระตุ้นให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการที่หลากหลายในการ

สร้างนวัตกรรม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด ส่งผลให้บุคลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้าน

การมคีวามคิดสรา้งสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด  

1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่ เสมอสามารถมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชา

รัฐมีระดับภาวะผู้นำด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่

ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน ด้านการมี

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาส

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ 

(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครเชียงราย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครเชยีงราย ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโอกาส 

และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เพื่อให้ มีการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับ ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ใน

ระดับมาก เช่นกัน 

1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้นหรือกระทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาแม้จะมีความเสี่ยงก็

พร้อมที่จะลองทำเพื่อให้ได้สิ่งใหม่ที่ เป็นประโยชน์ แสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วม

รับผดิชอบความเสี่ยงต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในการสร้างนวัตกรรม และวางแผนจัดการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ภิรญา  

สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 พบว่า  

ระดับของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่ มสหวิทยาเขต 

ปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อนุชิต โฉมศรี (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วุฒิการศึกษาที่

แตกต่างกันจึงทำให้มีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ปาริฉัตร พรสุวรรณ 

(2563) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการศึกษา พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4 

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

2.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

อิสระทางความคิด ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหาร สร้างแรงจูงใจ 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา และความคิดยืดหยุ่นให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ  

วิชุดา บุญเทียม (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด เห็นข องครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา มีความตื่นตัวอยู่เสมอสามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ วิชุดา บุญเทียม (2565)  
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ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมี

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการ  

ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ

ทีมงานต่าง ๆ ส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องคล้องกับ ภาคิน เกษณา (2564) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านการมี  

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง มุ่งเน้น

สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ และส่งเสริม

การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ  

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชยาภัสร์ ศักดิ์ศรีบำรุง (2559) ได้ศกึษา

เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
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ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่

นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 ดา้นการบริหารความ

เสี่ยงจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบความเสี่ยงต่อ

ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ในการสร้างนวัตกรรม คิดค้นหรือกระทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาแม้จะมีความ

เสี่ยงก็พร้อมที่จะลองทำเพื่อใหไ้ด้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ พร้อมทั้งกำกับและตรวจติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งสอดคล้องคล้องกับ  

ภาคิน เกษณา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ดา้นการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน

จึงทำให้มีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ณิชดาพร หวานสนิท (2565)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 
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3.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

เชิงนวัตกรรมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการที่หลากหลายในการสร้าง

นวัตกรรม และสร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อให้เกิด

นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ด้านความคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   

3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การ

เปลี่ยนแปลงแตกต่างกับกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง การเปลี่ยนแปลงการศึกษา และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ  

พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

3.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการ

ปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ และสร้างบรรยากาศและ
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สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑาทิพย์ 

ชนะเคน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ผลการศึกษา 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล 

แม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับ

ที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้ นำและแนวทางการพัฒ นาภาวะผู้ นำเชิงนวัตกรรมของผู้ บ ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กร และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระทางความคิด 

2. ด้ านการมี วิสั ยทัศน์สู่ ก ารเปลี่ ยนแปลง ผู้บ ริหารควรส ร้างโอกาสใหม่  ๆ  

และบรรยากาศที่ดใีนการทำงานร่วมกันเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรมีการให้คำแนะนำ  

ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรมีการวางแผนวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 

กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อที่จะป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด  

ความเสียหายที่มผีลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหาร โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

2. ศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3  
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย ( Item Congruence Index: IOC) 

 

สูตร  IOC  =   ΣR 

     N  

เมื่อ   IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

  N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกข้อคำถาม คือ 

1) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5 – 1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 

 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชา

ญคนที ่

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 

1 2 3   

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม      

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิรเิร่ิม 

สิ่งใหม่ ๆ และความคดิสรา้งสรรค์ มาใช้ใน 

การบรหิาร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากร 

มีความคดิสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากร 

มีอิสระทางความคดิ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษารับมอืต่อการเปลีย่นแปลง 

การปรับตัวตามสถานการณต์่าง ๆ  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิรเิร่ิม  

การสรา้งแรงจูงใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และความคดิยืดหยุ่นให้กับบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งทางเลอืก 

ในการปฏิบัตงิาน ให้บุคลากรมาพัฒนางาน 

เพื่อให้เกดินวตักรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชา

ญคนที ่

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 

1 2 3   

7 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วธิีการที่หลากหลายในการสรา้งนวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีวสิยัทัศน์ที่ทันสมยัสามารถ

วิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ 

กลยุทธ ์เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม ่

สอดคลอ้งกับสภาพองค์กร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสรา้งนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรทำแผน

ยุทธศาสตร ์และถา่ยทอดสู่แนวทางปฏิบตัิ เพือ่ให้เกดิ

ผลลัพธ์ทีต่้องการ สรา้งโอกาสในการพัฒนา

นวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่เสมอ

สามารถมองเหน็การเปลีย่นแปลงอย่างรอบด้าน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและเตรยีมการรับมอื

กับการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

สถานศึกษาในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการ 

ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและชุมชนเขา้มามสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัตงิาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชา

ญคนที ่

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 

1 2 3   

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำ  

ให้คำปรึกษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบตัิงาน 

ของทีมงานต่าง ๆ 
 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี (ต่อ) 
 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคดิเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปญัหา และปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้ทุกคนได้

สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดความรู้  

และแลกเปลีย่นเรียนรูน้วัตกรรมที่ได้สรา้งขึน้ร่วมกนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นสรา้งวัฒนธรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเหน็คุณค่าของนวัตกรรม

เป็นสำคัญ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม ่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิการสรา้งมิตรภาพ 

ไม่ยดึตนเองเป็นศูนย์กลาง รบัฟังความคดิเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีนำ้ใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรรู้จักเข้า

สังคม เปดิโอกาส และสรา้งบรรยากาศใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนความรูข้้อมลูข่าวสาร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 



 

 

  132 

ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชา

ญคนที ่

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดดคล้อง 

1 2 3   

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมสัมมนาทางวิชาการ 

มีการสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง  
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาคดิคน้หรอืกระทำสิ่งใหม่ 

เพื่อแก้ปัญหาแม้จะมีความเสีย่งก็พรอมที่จะลองทำ

เพื่อใหได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม

กจิกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกดิ 

ความเสียหายทีม่ีผลต่อการปฏิบัติงานนอ้ยทีสุ่ด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากำกบัและตรวจตดิตามการ

บรหิารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพรอ้มที่

จะร่วมรับผดิชอบความเสีย่งตอ่ผลลัพธ์ 

ที่จะเกดิขึน้ในการสรา้งนวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผล

เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการสรา้งนวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดการบรหิาร 

ความเสี่ยงในการนำนวตักรรมที่สรา้งขึน้ไปใช้ 

ในการปฏิบัตงิาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมวาง

มาตรการรองรับ ในกรณีที่เกิดสถานการณ์

นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศนูย์พัฒนาคณุภาพ

การศึกษาตำบลแมน่าวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3  

***************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการ

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม

ของผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น    

 3. แบบสอบถามมีทัง้หมด 3 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3   

 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามี

ความสอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามใน

ระบบ IOC โดยการทำเคร่ืองหมาย✓ลงในช่องว่าง     

 เกณฑ์การให้คะแนน       

   ให้คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่า สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์

   ให้คะแนน  0  หมายถงึ ไม่แน่ใจว่า มีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์

   ให้คะแนน -1  หมายถึง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์

 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้เช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะ หรือความ

คดิเห็นเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขยีนข้อเสนอแนะ ไว้ทา้ยข้อความนั้น ๆ 

 

ผู้วจิัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นางสาวนนัทนา สงิห์เอย้ 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัพะเยา  
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : ของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรง

กับความจริงมากที่สุด 

ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหตุ 1 0 -1 

1 ตำแหน่ง 

     ผู้บริหาร 

     ครู 

    

2 วุฒิการศึกษา 

     ปรญิญาตรี 

     สูงกว่าปรญิญาตรี 

    

3 ประสบการณ์การทำงาน 

     ตั้งแต่ 1-5 ป ี

     ตั้งแต่ 6-10 ป ี

     11 ปีขึ้นไป 

    

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3  
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1. ด้านความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านความคดิสรา้งสรรค์เชงิ

นวัตกรรม หมายถงึ การปฏบัิตขิอง

ผู้บริหารท่ีแสดง ออกถึงรูปแบบ

ทางเลือกใหม่แสวงหาความคิดใหม่ ๆ 

วธีิการใหม่ ๆ ในการทำงาน  

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ  

และความคิดสร้างสรรค์  

มาใชใ้นการบริหาร  

    

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความคิดสร้างสรรค ์

เพื่อพัฒนาองค์กร  

    

แสดงออกถึงกระบวนการคดิ

วเิคราะห์รูปแบบใหม่ในการแกปั้ญหา

และการทำงานของบุคลากร ส่งเสริม

ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์การพัฒนา

ตนเองและพัฒนาองค์กร พัฒนางาน

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ

สามารถคิดไดก้ว้างไกลไร้กรอบและ

ไร้ขอบเขต รับมอืต่อการเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

ในการทำงานขององคก์รอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบคอื 

ความคิดริเร่ิมการสร้างแรงจูงใจ 

ความสามารถในการแกปั้ญหา  

และความคิดยืดหยุ่น สรา้งทางเลือก

ในการปฏบัิตงิาน และกระตุ้นให้

บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการท่ี

หลากหลายในการสร้างนวัตกรรมท่ีมี

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

อสิระทางความคิด 

    

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

รับมอืต่อการเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวตามสถานการณ์

ต่าง ๆ  

    

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดริเร่ิม การสร้าง

แรงจูงใจ ความสามารถใน

การแก้ปัญหา และความคิด

ยดืหยุ่นให้กับบุคลากร 

    

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

สร้างทาง เลอืกในการ

ปฏบัิตงิาน ให้บุคลากรมา

พัฒนางานเพ่ือให้เกิด

นวัตกรรม 
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คุณค่าในองค์กร มีจินตนาการ  

เพื่อมาพัฒนางานเปลี่ยนแปลงระบบ

การทำงาน เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

ตลอดจน  

สนับสนุนสภาพการณ์ท่ีก่อให้เกดิ

ความคิดสร้างสรรค ์

7 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

กระตุน้ให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วิธีการท่ี

หลากหลายในการสร้าง

นวัตกรรม 

    

 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการมวีสิัยทศัน์สู่การ

เปลี่ยนแปลง หมายถงึ การมี

วสิัยทัศน์ท่ีทันสมัยสามารถวิเคราะห์

แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลง

การศึกษา กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน กวา้งไกล 

แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพ

องค์กร มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม

เพื่อยกระดับคุณภาพการ ศกึษาของ

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ

ร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์และ 

ถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัตเิพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการสร้าง  

จากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาสและโนม้

นา้วให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการโอกาสในการพัฒนา

ได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ

สามารถมอง เห็นการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ 

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

วสิัยทัศน์ท่ีทันสมัย  

สามารถวเิคราะห์แนวโนม้

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง

การศึกษา 

    

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์เป้าหมายท่ีชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ 

สอดคล้องกับสภาพองค์กร 

    

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา

ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

    

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ร่วมกับบุคลากรทำแผน

ยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดสู่

แนวทางปฏิบัตเิพื่อให้เกิดผล

ลัพธ์ท่ีต้องการสร้างโอกาส

ในการพัฒนานวัตกรรม 
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รับมอืกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

ความตื่นตัวอยู่เสมอ

สามารถมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 

    

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ยอมรับและเตรียมการ

รับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

สถานศกึษาในอนาคต 

    

 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการมสี่วนรว่มและการทำงาน

เป็นทีม หมายถงึ การร่วมมือร่วมใจ

ปฏบัิตงิานโดยมกีารบูรณาการ 

ความร่วมมือปฏบัิตงิาน ร่วมกัน

ทำงานเป็นทีม ช่วยกันคดิ ช่วยกัน

ระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

มเีป้าหมายร่วมกัน มกีารให้คำแนะนำ  

ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหา 

ในการปฏบัิตงิานของทีมงานต่าง ๆ 

ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคิดเห็น เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหา

และปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการ

ทำงานเปิดโอกาสให้ทุกคนได้

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมท่ีได้ร่วมกัน 

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

การบูรณาการความร่วมมือ

จากหลาย ๆ ฝ่ายเปิดโอกาส

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามา

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

    

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้บุคลากร

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายเดียวกัน 

    

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

การให้คำแนะนำ  

ให้คำปรึกษาและรับฟัง

ปัญหาในการปฏบัิตงิาน 

ของทีมงานต่าง ๆ 
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4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

ส่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคิดเห็น เพื่อร่วมแกไ้ข

ปัญหาและปรับปรุง 

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

    

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

สร้างสรรค์ผลงาน 

นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ร่วมกัน 

    

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ถ่ายทอดความรู้ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม

ท่ีได้สร้างขึน้ร่วมกัน 

    

  

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการสร้างบรรยากาศองคก์ร

นวัตกรรม หมายถงึ การกำหนด

ทิศทางโครงสร้างองค์กรและ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้น  

และผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการ

เล็งเหน็คุณค่าของนวัตกรรมเป็น

สำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

สร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีดใีห้บุคลากรไดผ้่อนคลาย  

ไม่เคร่งเครยีด ส่งเสริมการสร้าง

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

มุ่งเนน้สร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กร ด้วยการ

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม

เป็นสำคัญ 

    

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

สร้างบรรยากาศ และ

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อ

กระบวน การสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่  
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มติรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

มนีำ้ใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้และทักษะใหม ่ๆ จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเขา้สังคมเปิด

โอกาส และสรา้งบรรยากาศใหม้ี 

การแลกเปลี่ยนความรู้ขอ้มูลข่าวสาร 

การเป็นแบบอย่าง และเข้าร่วม

สัมมนาทางวชิาการ มรูีปแบบ

ความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ท่ีนำไปสู่การพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรร่วมกัน  

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมการสร้างมติรภาพ 

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกันมนีำ้ใจ  

และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน 

    

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้ และทักษะ

ใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรมเป็นของ

ตนเอง 

    

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเขา้

สังคม เปิดโอกาส และสร้าง

บรรยากาศให้มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ขอ้มูล

ข่าวสาร 

    

 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

คำนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อ รายการคำถาม 

ความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมาย

เหต ุ

1 0 -1 

ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

หมายถงึ การท่ีผู้บริหาร สถานศกึษา

บริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจ

เกิดขึ้นในอนาคต การกระทำท่ีไม่เกรง

กลัวต่อความลมเหลว คิดค้นและ

1 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

คิดค้นหรือกระทำสิ่งใหม ่

เพื่อแกปั้ญหาแม้จะม ี

ความเสี่ยงก็พรอมท่ีจะลอง

ทำเพ่ือใหได้ส่ิงใหม่ท่ีเป็น

ประโยชน์ 
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กระทำในสิ่งใหม่ท่ีไม่มใีครทำมาก่อน

เลย แมอ้าจทำใหเกิดความลมเหลวก็

พรอมท่ีจะลองทำเพ่ือใหได้ส่ิงใหม่ท่ี

เป็นประโยชน โดยมีการวางแผน

วเิคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนด

แนวทางหรอืมาตร การควบคุม

กิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่

จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดบั

ความเสี่ยงและผลกระทบจาก

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิด ขึน้ใน

อนาคตที่มผีลต่อการปฏบัิตงิานนอ้ย

ท่ีสุด กำกับและตรวจติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่

ในระดับท่ีองค์กรยอม รับได้โดย

คำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็น

สำคัญ พจิารณาไตร่ตรอง ประเมิน

สถานการณ์ กล้าทำบนความเสีย่งท่ี

พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร

และแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะ

ร่วมรับผิด ชอบต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึน้ 

ประเมินผลและรายงานผลเพ่ือ

ตรวจสอบความก้าวหนา้ 

2 ท่านผู้บริหารสถานศกึษามี

การวาง แผนวเิคราะห์  

ระบุความเสี่ยง กำหนด

แนวทางหรอืมาตร  

การควบคุมกิจกรรม  

เพื่อป้องกันหรือ 

ลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหายท่ีมีผลต่อ 

การปฏบัิตงิานนอ้ยท่ีสุด 

    

3 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

กำกับและตรวจติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอย่างมี

ระบบ ให้อยู่ในระดับท่ี

องค์กรยอมรับได้ 

    

4 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงความพร้อม  

ท่ีจะร่วมรับผิดชอบความ

เสี่ยงต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึน้

ในการสร้างนวัตกรรม 

    

5 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

ประเมินผลและรายงานผล 

เพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ในการสร้าง

นวัตกรรม 

    

6 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

วางแผนจัดการบริหารความ

เสี่ยงในการนำนวัตกรรมท่ี

สร้างขึน้ไปใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน 
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ในการดำเนินงาน วางแผนจดัการ

บริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรม

ท่ีสร้างสรรค์ขึน้ไปใชใ้นการปฏบัิติ 

งาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับใน

สถานศกึษา รวมท้ังวางมาตรการ

รองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์

นอกเหนอืจากแผนการดำเนนิงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

7 ท่านผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคลากรมสี่วนร่วมวาง

มาตร การรองรับในกรณีท่ี

เกิดสถานการณ์

นอกเหนอืจาก แผนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

    

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา       

เชียงใหม่ เขต 3  

........................................................................................................ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา       

เชยีงใหม่ เขต 3   

 2. ผู้กรอกแบบสอบถาม คือ บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณ 

ภาพการศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่   

เขต 3 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด

เพราะผูว้ิจัยนำผลออกมาสรุปเป็นภาพรวม 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นางสาวนันทนา สิงห์เอ้ย 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

 
 

1. ตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหาร 

     ครู 

 

2. ระดับวุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     สูงกว่าปริญญาตร ี

 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

     ตั้งแต่ 1-5 ปี 

     ตั้งแต่ 6-10 ป ี

     11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3   

 

คำชี้แจง: โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องตารางที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มาก        

3 คะแนน หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ปานกลาง   

2 คะแนน หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม น้อย     

1 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม น้อยที่สุด  

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม ่ๆ 

ในการทำงาน 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิรเิร่ิมสิ่งใหม่ ๆ  

และความคดิสรา้งสรรค์ มาใช้ในการบรหิาร 

     

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรมีความคดิ

สรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กร 

     

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ

ทางความคดิ 

     

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษารับมอืต่อการเปลีย่นแปลง   

การปรับตัวตามสถานการณต์่าง ๆ  

     

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิรเิร่ิม การสรา้ง

แรงจูงใจ ความสามารถในการแกป้ัญหา และความคดิ

ยืดหยุ่นให้กับบุคลากร 

     

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งทางเลอืกในการ

ปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อให้เกิด

นวัตกรรม 

     

7 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรประยุกตใ์ช้

วิธีการที่หลากหลายในการสรา้งนวัตกรรม 

     

 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีวสิยัทัศน์ที่ทันสมยัสามารถ

วิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

     

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ  

กลยุทธ์เป้าหมายที่ชัดเจน กวา้งไกล แปลกใหม ่

สอดคลอ้งกับสภาพองค์กร 

     

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสรา้งนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
 

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรทำแผน

ยุทธศาสตร ์และถา่ยทอดสู่แนวทางปฏิบตัิเพื่อให้เกดิ 

ผลลัพธ์ทีต่้องการสรา้งโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 

     

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่เสมอสามารถ

มองเหน็การเปลี่ยนแปลงอยา่งรอบด้าน 

     

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ และเตรยีมการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา 

ในอนาคต 

     

 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการความร่วมมือ

จากหลาย ๆ ฝา่ยเปดิโอกาสให้บุคลากร และชุมชนเข้า

มามสี่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 

     

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกันทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน 

     

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำ ให้

คำปรกึษา และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน

ต่าง ๆ 

     

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคดิเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปญัหาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

     

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้ทุกคนได้

สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

     

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดความรู ้ 

และแลกเปลีย่นเรียนรูน้วัตกรรมที่ได้สรา้งขึน้ร่วมกนั 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นสรา้งวัฒนธรรมภายใน

องค์กร ด้วยการเล็งเหน็คุณค่าของนวตักรรมเป็นสำคัญ 

     

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวน การสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม ่ 

     

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิการสรา้งมิตรภาพ  

ไม่ยดึตนเองเป็นศูนย์กลาง รบัฟังความคดิเห็นซึง่กัน 

และกันมนี้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

     

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้บุคลากรแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม ่ๆ เพื่อนำไปสรา้งหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรรู้จักเข้า

สังคม เปดิโอกาส และสรา้งบรรยากาศใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนความรูข้้อมลูข่าวสาร 

     

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมสัมมนาทางวิชาการ  

มีการสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง  
 

1 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาคดิคน้หรอืกระทำสิ่งใหม่  

เพื่อแก้ปัญหาแม้จะมีความเสีย่งก็พรอมที่จะลองทำ 

เพื่อใหได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ 

     

2 ท่านผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนวิเคราะห์  

ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม

กจิกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกดิ 

ความเสียหายทีม่ีผลต่อการปฏิบัติงานนอ้ยทีสุ่ด 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 

3 ท่านผู้บริหารสถานศึกษากำกบั และตรวจติดตาม 

การบรหิารความเสี่ยงอย่างมรีะบบให้อยู่ในระดับที่

องค์กรยอมรับได ้

     

4 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพรอ้มที่จะ

ร่วมรับผดิชอบความเสีย่งตอ่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

ในการสรา้งนวัตกรรม 

     

5 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผล  

เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการสรา้งนวัตกรรม 

     

6 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดการบรหิารความ

เสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรา้งขึน้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน 

     

7 ท่านผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีส่วนร่วมวาง 

มาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจาก 

แผนการดำเนนิงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้ง

นวัตกรรมในองค์กร 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการ (Try Out) 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.37 .669 30 

a2 4.17 .648 30 

a3 4.07 .640 30 

a4 3.97 .556 30 

a5 4.07 .640 30 

a6 4.23 .679 30 

a7 3.93 .740 30 

b1 4.10 .607 30 

b2 4.07 .691 30 

b3 4.33 .661 30 

b4 4.30 .651 30 

b5 4.13 .681 30 

b6 4.20 .664 30 

c1 4.30 .651 30 

c2 4.17 .648 30 

c3 4.17 .747 30 

c4 4.20 .551 30 

c5 4.07 .583 30 

c6 4.20 .610 30 

d1 4.13 .629 30 

d2 4.17 .699 30 

d3 4.03 .615 30 

d4 4.20 .610 30 

d5 4.03 .556 30 

d6 4.13 .629 30 

e1 4.27 .691 30 

e2 4.33 .661 30 

e3 4.23 .568 30 

e4 4.30 .702 30 

e5 4.23 .626 30 

e6 4.37 .615 30 

e7 4.27 .640 30 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.871 32 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นันทนา สิงห์เอ้ย 

วัน เดือน ปี เกิด 6 กันยายน 2531 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2558 ค.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, จังหวัด

เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 323 หมู ่4 ตำบลสบบง อำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ นันทนา สิงห์เอ้ย. (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน 2566).  

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม  

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 9 (หน้า 794-808) พะเยา:  

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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