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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 และ 3.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 กลุ่ม

ตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปี

การศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 293 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัย

พบว่า 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดับมาก 2. ผล

การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ใช้การวิเคราะห์หาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสทิธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are as follows 1. To study the academic leadership of school 

administrators under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 2. To study the effectiveness of 

educational institutions under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 and 3. To study the 

relationship between academic leadership of schooladministrators and the effectiveness of educational 

institutions. The samples of this study were 293 teachers in the primary school which under the Office of Nan 

Primary Educational Service Area 1 in 2022 academic year. The instrument used to the collect the data was a 

questionnaire. The statistics used to analyze data were percentages, mean, standard deviations, and Pearson 

correlation coefficients. The results were as follow. 1. The results showed that the level of the academic 

leadership of the school administrators under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 was at high 

level. The highest average was supervision. 2. The results of the study of the effectiveness level of the school 

under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 was at high level. 3. The results of the analysis of 

the relationship between academic leadership of school administrators and the effectiveness of educational 

institutions under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 used the analysis to find the correlation 

coefficient of Pearson. It was found that the academic leadership of school administrators was positively 

correlated with the effectiveness of the school at a high level with a statistical significance level of 0.05 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร. วัชระจตุพร ที่กรุณาให้คำปรึกษาคำแนะนำ ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่อง

ต่างๆทุกขั้นตอนตลอดจนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์  และคณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร คล้ายอ่ำ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนต์นภัส  มโน

การณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาชี้แนะ เพื่อให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด

สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดผลในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความเมตตากรุณาที่

ได้รับเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ ทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ ดร. ณัฐวุฒิ  

สัพโส ผูช่้วยคณบดีมหาวิทยาลัยพะเยา นายไตรพฤก ผางาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรี

ศรีน่าน จังหวัดน่าน นางกฤติยา  ไชยเรียน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศรีน่าน 

จังหวัดน่าน ที่ให้ความเมตตาตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม พร้อมให้ ข้อเสนอแนะ

เพื่อใหข้้อมือในการวิจัยมีความสมบูรณ์สามารถวิเคราะห์ผลวิจัยสำเร็จได้ด้วยดีตลอดจนผู้บริหาร

และคณะครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 จังหวัดน่าน ที่ให้

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยหวังว่างานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่สนใจ 

คุณประโยชน์ใดๆที่เป็นกุศลอันเกิดจากผลขอวิทยานิพนธ์เล่มนี้ผู้วิจัยขอมอบให้แด่บิดามารดาครู

อาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้รวมไปถึงทุกๆท่านที่มีส่วนร่วมในการทำวิทยานิพนธ์  

ฉบับนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี หากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้าดตกบกพร่องประการใดผูว้ิจัยขอกราบขออภัย

มา ณ โอกาสนี ้
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันนั้นทำให้ส่งผลกระทบสู่สังคมไทยอย่างมากจึง

จำเป็นต้องมีการจัดการศึกษาในประเทศให้มีคุณภาพ โดยเร่งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจในการบริหารและการจัด

การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ดังนั้นนโยบายในการดําเนินงาน

สถานศึกษาจึงจําเป็นที่ต้องใช้เป็นหลักในการดําเนินงานในส่วนที่ รับผิดชอบทำให้การ

ดําเนินงานของสถานศึกษาสามารถสนองนโยบายและนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติจนบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของคนเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากการดําเนินงานภายในสถานศึกษานั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

โดยตรง ซึ่งภารกิจของสถานศึกษาควรมีความหลากหลายยิ่งขึ้น ให้มีการจัดการศึกษา

หลากหลายรูปแบบว่าด้วยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ การกระจายอำนาจ

บริหารด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ไป

ยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษาจึงเป็นองค์กรที่มีความสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  2553, หน้า 13) สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่

จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะ

ทำให้สถานศึกษามีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษาโดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงาน

วิชาการประสบความสำเร็จ และการที่จะทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

การจัดการศกึษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษา เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา (ปรียาพร 
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วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการรับผิดชอบดูแล

สถานศึกษาให้มีการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารจึง

ต้องเป็นผู้ที่มีทั้งความรู้ ความสามารถ มีจรรยาบรรณ และมีภาวะผู้ นํา ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของพัทธนันท์ หลีประเสริฐ  (2558, หน้า 2) กล่าวว่า ปัจจัยสําคัญที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นํา ทักษะความรู้ความเข้าใจใน

หลักการบริหารของระบบและขององค์กร โดยภาระหน้าที่ที่จําเป็นและสําคัญอย่างยิ่งของ

ผูบ้ริหาร คือการอํานวยการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งการอํานวยการเป็นการใช้

ภาวะผู้นําในการวินิจฉัยสั่งการและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

(สรายุทธ์ เศรษฐขจร, 2539, หน้า 11) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก่อให้เกิด

ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่ มีผลต่อขวัญ

กําลังใจของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญต่อ

ความสําเร็จหรือล้มเหลว ในการดําเนินงานด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน หลักการบริหาร และขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบ ดังนั้น

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอย่างมากต่อการบริหารจัดการและการ

บริหารสถานศึกษา สถานศึกษามีการดําเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้  

ลักษณะภาวะผู้นำที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้นโดย

ผู้บริหารควรต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการ เพื่อดําเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการ

เรียน (Leithwood  2006, p. 28) ซึ่งภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือมีการ

ปรับปรุงพันธกิจของสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์เป้าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนการ

ดําเนินการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี การที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ความใส่ใจต่อการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน ประสิทธิผลการทํางานของครู และความสําเร็จ

ของนักเรียนเป็นเรื่องที่มคีวามสัมพันธ์กัน การเสริมสร้างการเรียนรู้ที่จะทําใหคุ้ณภาพการเรียน

ของเด็กไทยได้มาตรฐานสูงระดับนานาประเทศได้ คือ ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีความเข้มแข็ง 

โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมีความเป็นภาวะผู้นําทางวิชาการ ( Instructional 

Leadership) ที่เข้มแข็ง บริหารจัดการแบบเฉียบแหลม เป็นผู้ประสานระหว่างสถานศึกชุมชนที่ดี 

เป็นผู้อํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญและเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกลรุ่ง แก้วแดง (2545, หนา้ 9)   
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สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเกิดจากการที่มีลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ 

ตัวของผู้เรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม มคีวามพร้อมทรัพยากรต่าง ๆ ที่เหมาะสมมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริหารงบประมาณที่เพียงพอและมีทรัพยากรบุคคล เพื่อให้

สามารถจัดการศึกษาได้สมบูรณ์ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพื่อให้กระบวนการในจัด

การศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น สถานศึกษาจะต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกและภายในสถานศึกษาให้เกิด

ความสอดคล้องกัน สถานศึกษาจะเป็นที่เชื่อมั่นต่อบุคคลอื่นได้เมื่อสามารถสร้างผลผลิตของ

ตนเองให้เป็นที่ยอมรับของสังคมและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในปัจจุบัน ซึ่ง

ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ และสร้างความพึงพอใจต่อการทํางานของครูได้  (พิมพรรณ สุริโย, 2552, 

หน้า 27) ประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสําคัญ ซึ่งมีข้อจำกัดต่าง ๆ ของ

การบริหารสถานศึกษา ในฐานะเป็นนักบริหารจึงมีหน้าที่ทําให้สถานศึกษาสามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันทั้ง 4 

ด้านอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษามีอํานาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป โดยเป็นไปตาม

ความต้องการของนักเรียนและชุมชน และเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าด้านงานวิชาการ โดยให้

สามารถดําเนินการไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งจะนําไปสู่เป้าหมายของความสําเร็จในองค์การ  

จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  3              

ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่าในบาง

รายวิชาที่เป็นวิชาหลักเมื่อเปรียบเทียบระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 กับระดับประเทศ มีผลค่าเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์ ได้แก่ วิชาภาษาไทย ซึ่งต่ำกว่า 2.18 หรือ

ลดลงร้อยละ 4.26 วิชาคณิตศาสตร์ต่ำกว่า 2.99 หรือลดลงร้อยละ 12.22  วิชาวิทยาศาสตร์

ต่ำกว่า 0.34 หรือลดลงร้อยละ 1.08  และวิชาภาษาอังกฤษ ต่ำกว่า 4.60 หรือลดลงร้อยละ 

14.79 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

ระดับประเทศเท่ากับ 34.56  ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

เท่ากับ 32.03  เมื่อเปรียบเทียบกับระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

กับระดับประเทศพบว่าค่าเฉลี่ยต่ำกว่า 2.53 หรือมีค่าลดลงร้อยละ 7.31 (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 1, 2565) จงึสรุปได้ว่าระดับค่าเฉลี่ยในบางรายวิชาหลักยังต่ำ
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กว่าเกณฑ์ จากปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ยัง

ไม่ประสบผลสำเร็จตามที่คาดหวังไว้ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาอาจมีปัญหาหรือผู้บริหารที่อาจมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพมาก

พอในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะช่วย

ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ สามารถจัดการศึกษาทให้มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ

ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  

ด้านการนิเทศ และด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ งอาจส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจ 

และด้านการตัง้เป้าหมาย   

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปใช้เพื่อเป็นข้อมูลและเกิด

ประโยชน์สําหรับผู้ที่ เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาได้นําไป

ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทที่แท้จริง เพื่อให้

ได้รับการพัฒนาการบริหารงานงานภายในสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับความคาดหวังของสังคมต่อไป  

วัตถปุระสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  

สมมุติฐานการวิจัย 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่    

1.1 ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศกึษา  

1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  

1.3 ด้านการนเิทศ  

1.4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

1.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

1.6 ด้านความพงึพอใจ 

1.7 ด้านการตัง้เป้าหมาย 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

       2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ปีการศกึษา 2565 จํานวน  1,104 คน    

      2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน่ (Yamane, อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) ได้

กลุ่มตัวอย่างจํานวนทั้งหมด 316 คน ความคลาดเคลื่อนที่ผู้วิจัยยอมรับได้เท่ากับ 5% และทำ

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตามสัดส่วนขนาดประชากรของโรงเรียน  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

      3.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่   

 3.1.1 ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศกึษา  

 3.1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  

 3.1.3 ด้านการนเิทศ  

 3.1.4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   
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3.2 ประสิทธิผลของสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

 3.2.1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

 3.2.2 ด้านความพงึพอใจ 

 3.2.3 ด้านการตัง้เป้าหมาย 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมใน การแสดงออกหรอืใช้อิทธิพลต่อ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการที่จะใช้อำนาจ อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร   

ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก รวมถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้นํา และการบริหารที่สามารถ

ร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดการปฏิบัตรกิจกรรม

ด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 

1. ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน กําหนด

กรอบและขอบเขตของงาน สร้างความเข้าใจในการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน

กับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมสร้างข้อปฏิบัติและกำหนดเป้าหมายทาง

วิชาการร่วมกันเพื่อการสนับสนุนงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน วางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการให้เป็นไปตามเป้าประสงค์เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

เข้าใจในการกำหนดขอบข่ายและโครงสร้างของหลักสูตรและรายวิชา กำหนดหลักสูตรให้มี

ความเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูชี้้แนะแนวทางและประสานงาน

ให้แก่ครูเกี่ยวกับวิธีการสอน  กำกับดูแลการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุผลตามหลักสูตรของสถานศึกษา สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  พัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  
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ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  สนับสนุนสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้ง

ครูและนักเรียน และส่งเสริมให้มกีารใชข้้อมูลสารสนเทศในการจัดการศกึษา  

3. ด้านการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการสอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ ให้คำแนะนํา คําปรึกษา ช่วยเหลือแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน 

สนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาให้พัฒนาวิชาชีพตนเองอยู่เสมอ ควบคุมการสอนใน

หอ้งเรียนโดยการสังเกตการณ์โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพื่อสังเกตการสอนตามสภาพ

จริง เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นเพื่อรับฟังปัญหา ความต้องการหลังจากได้รับ

การนเิทศ   

4. ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน มีวิธีการใหม่ๆในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเพียงพอ สามารถสร้างการยอมรับและความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงานจากบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ดี และบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัยภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ    

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษา 

เป็นความสําเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดย

อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหาร ซึ่งประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งชี้ในการ

ตัดสินใจการบริหารงานภายในสถานศึกษา ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาพิจารณาจากการ

สร้างผลผลิตจากนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนาผูเ้รียนให้มีทัศนคติเชิงบวก 

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา และการปรับเปลี่ยนการพัฒนาสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 

1. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษา ผู้บริหาร 

และครูร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาในทุก ๆ ด้านและเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของสถานศึกษา  

2. ด้านความพึงพอใจ  หมายถึง สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรโดยวิธีการเสริมแรงทางบวก ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของ

สถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกัน เสริมสร้างความไว้วางใจระหว่าง



 

 

  8 

บุคลากรโดยการสื่อสารแบบเปิด ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ  

3. ด้านการตั้งเป้าหมาย  หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการจัดหาและใช้ทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีความสำเร็จในการศกึษาต่อหรอืหางาน

ทำอยู่ในระดับสูง คำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดหาทรัพยากร ผู้นำควรมีความ

คาดหวังสูงอยู่ตลอดเวลาและรักษาความคาดหวังที่สูงไว้ด้วย  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการเพื่อนำไปใช้ในการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของบุคลากรในสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อ

นำไปใช้ในการพัฒนาและบริหารงานภายในสถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการ

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาบริหารงานภายใน

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1  ซึ่งได้ศึกษารวบรวมแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

1. หลักการและแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

1.2 ลักษณะของภาวะผูน้ำ 

1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

1.4 บทบาทและหนา้ที่ของภาวะผูน้ำ  

2. หลักการและแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับงานวิชาการ  

2.1 ความหมายของงานวิชาการ 

       2.2 ความสำคัญของงานวิชาการ 

       2.3 ขอบข่ายของงานวิชาการ  

3. หลักการและแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ  

3.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

3.4 บทบาทของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

4. หลักการแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4.1 ความหมายของประสิทธิผล 

4.2 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา 

4.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

6. กรอบแนวคดิการวิจัย 
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ความหมายของภาวะผู้นำ 

ในปัจจุบันภาวะผู้นำมีความสำคัญเป็นอย่างมากกับการเปลี่ยนแปลงที ่ เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ในการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ นั้นจะต้องมีการปรับหรือ

เปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งจะต้องอาศัยผูน้ำในการบริหารงาน และ

ต้องมีผูต้าม ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การดำเนินงานนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ ดัง

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นการกระทําของกลุ่ม

และความเต็มใจของสมาชิกที่จะทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันและผู้นําคือตัวกระตุ้นที่

สําคัญที่ทําให้เกิดกระบวนการดังกล่าว    

อุดม สิงโตทอง (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้นํา คือกระบวนการ

หรือ วิธีการที่ทําให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใช้อํานาจ อิทธิพล 

แรงจูงใจการตัดสินใจอย่างมีศิลปะ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มในการ

เปลี่ยนแปลงและสร้าง ทัศนะคติ ความเชื่อมั่น เพื่อให้เกิดการกระทําด้วยความเต็มใจ ศรัทธา 

และนําไปสู่การดําเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของตนหรอืขององค์กร 

ศรุดา ชัยสุวรรณ (2552, หน้า 5) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้นํา คือบุคคลที่เป็น

หัวใจขององค์กรสามารถ ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการและการประสานงานระหว่าง

ตนเองคนในองค์กรและการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมคีวามสุข 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา คือ เป็นกระบวนการที่มีความ

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมผลักดันให้ผู้อื่นเห็นพร้อมและสามารถปฏิบัติไป

พร้อม ๆ กันได้อย่างซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน เป็นผู้นําทางด้านความคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบรอบคิดอย่างเป็นระบบและที่

สําคัญจะต้องมีความคิดเชงิสรา้งสรรค์ 

ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผู้นําหมายถึง กระบวนการและที่

บุคคลใหก้ารยอมรับใหเ้ป็นผู้นํามีอิทธิพล มีความเชื่อมั่นว่าสมาชิกในองค์กรแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ได้อาศัยอํานาจหน้าที่ของผู้นําในการชักจูงหรือชี้นําบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือ

ของผู้นําได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

วิโรจน์ สารรัตนะ  (2555, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นําคือเป็นกระบวนการที่

ผูบ้ริหารจะทําให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้

อย่างมีประสทิธิผล 
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จีระ หงส์ลดารมภ์ (2556, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล

ต่อกลุ่ม สามารถนํากลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

แม็กซ์เวลล์ (Maxwell, 2011, p.15) กล่าวว่าภาวะผู้นํา คือ ความกล้ามองเห็นทุก

โอกาสขณะที่ผูอ้ื่นมองเห็นวิกฤต เป็นแรงบันดาลใจปลุกความกล้านำไปสู่ความสําเร็จ รู้จักการ

ใช้หัวใจประสานงานกับคนรอบข้างและยังให้แง่คิดด้วยว่า “ภาวะผู้นําไม่ สามารถพัฒนาขึ้นใน

ช่ัวพริบตาแต่สามารถพัฒนาไปได้ตลอดชีวติ” 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง เป็นกระบวนการหรอืพฤติกรรม

ใน การแสดงออกหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการที่จะใช้อํานาจอิทธิพล หรือ

ศิลปะในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจเพื่อบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

ลักษณะของภาวะผู้นำ 

คุณลักษณะของผู้นำหรือคุณสมบัติการเป็นภาวะผู้นำในแต่ละคนอาจมีบุคลิกและ

ลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยผูท้ี่มภีาวะความเป็นผู้นำในตนเองสูงจะมีคุณสมบัติที่แตกต่าง

ชัดเจนจากบุคคลทั่วไป โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะ สมบัติของภาวะ

ผูน้ำไว้ดังนี ้

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, หน้า 27) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นําที่ช่วยให้เกิด

ประสิทธิผลของภาวะผู้นํา หรือช่วยให้ผู้นําสามารถนํากลุ่มหรือองค์การไปสู่ความสําเร็จโดย

คุณลักษณะดังกล่าวนีม้ักจะปรากฏในตัวของผู้นําทุกคน คอื คุณลักษณะด้านร่างกายมีร่างกาย

ที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพลังและความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดี และแสดงออกที่

เหมาะสม คุณ ลักษณะด้านอารมณ์ และจิตใจ ประกอบด้วย มีความตื่นตัวอยู เสมอ                   

มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยานสู่

ความสําเร็จ เต็มใจที่จะรับผิดชอบ มีความกล้าเผชิญกับความยากลําบาก การมีความเด็ดขาด 

คุณลักษณะด้านสังคม ประกอบด้วย เต็มใจที่จะทํางานร่วมกับผู้อื่น มีสถานภาพเป็นที่ยอมรับ 

มีความสามารถเข้าสังคม มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ มีความ

พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ มีความสามารถ เห็นอกเห็นใจ เชื่อถือและให้การยอมรับผู้อื่น      

มีฐานะ มีความสามารถในการปกป้อง มีอํานาจทางสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญา 

ประกอบด้วย มีความสามารถทางสติปัญญา มีการตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ฉลาด 

มีไหวพริบ มีจินตนาการ มีความสามารถในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถใน
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การวินิจฉัย และคุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย อดทน อดกลั้น ความซื่อสัตย์ ความ

มานะ ความรับผดิชอบ ความยุติธรรม ความ ไม่เห็นแก่ตัว และความเสียสละ  

ธรรมนิต ิ(2564, หนา้ 15) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

1. มุ่งม่ันในการทำงาน  ผูน้ำต้องมีพลังในการทำงานมุ่งมั่นสู่เป้าหมายเพื่อขับเคลื่อน 

ทีมใหก้ระตอืรอืร้นไปพร้อม ๆ  กัน  

2. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำดีต้องเป็นนักสื่อสารที่ดีด้วย สื่อสารได้ตรง

ประเด็น แม่นยำ ไม่อ้อมค้อม ไม่ว่าจะเป็นการชมเชย วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ การบอกเป้าหมาย

และสิ่งที่ควรทำอย่างชัดเจน และควรสื่อสารอย่างพอเหมาะพอดี มีการลำดับความสำคัญ

อย่างเหมาะสม  

3. มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้นำที่ดีไม่ต้องทำเองหมดทุกอย่าง เมื่อ

มอบหมายงานให้ทีมหลักสำคัญคือควรทำให้ลูกทีมรู้สึกว่าเขามีความสำคัญ และรู้สึกถึงความ

เป็นเจ้าของในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  

4. เป็นผู้ฟังที่ดี  ผูน้ำที่ดีจะเป็นผู้ฟังที่ดีด้วย ตอ้งฟังเป็นและถามเป็น เพื่อที่จะได้ข้อมูล

และเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นช่วยตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพเข้าถึงประเด็นต่าง ๆ ได้รวดเร็วขึน้ 

5. มีระบบและระเบียบ ผู้นำที่มีระบบและระเบียบจะช่วยทำให้ทุกอย่างชัดเจนไม่

วุ่นวายไม่สับสน ช่วยใหท้ีมงานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

6. มีส่วนร่วมกับทีม  การเป็นผู้นำไม่ใช่การสั่งการหรือควบคุมเท่านั้นแต่ต้องมีส่วน

ร่วมกับทีม โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ทีมมีปัญหาหรือต้องการความช่วยเหลือ และที่สำคัญคือ

ต้องแน่ใจว่าทีมเขา้ใจสิ่งที่กำลังทำอยู่ร่วมกัน 

7. เป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบ  ถึงจะมีการแบ่งงานให้ลูกน้องในทีมไป

แล้วแต่ผู้นำยังคงความเป็นเจา้ของงานและความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ตลอดเวลา 

8. กล้าหาญและตรงไปตรงมา  ผู้นำต้องกล้าเผชิญกับปัญหา กล้าพูดให้ทีมรู้ถึง

จุดอ่อนของตัวเอง หรือสิ่งที่งานออกมาไม่ได้อย่างที่คาดหวัง เพื่อที่ทีมจะช่วยแก้ปัญหาได้

ชัดเจนและไม่สับสน 

9. รู้จักลูกทีม  ผู้นำต้องรู้จักจุดเด่นจุดด้อยของลูกน้อง และรู้ว่าว่าอะไรบ้างที่ทำให้

ทีมทำงานได้ดี ผู้นำควรจะต้องรู้ถึงชีวิตส่วนตัวลูกทีมด้วย เพราะจะช่วยให้เข้าใจและผลักดันได้

อย่างเหมาะสม  

10. เป็นผู้ตามที่ดี  ผู้นำที่ดีจะเป็นผู้ตามที่ดีด้วย ด้วยการให้ค่าของทุกคนในทีม สร้าง

แรงบันดาลใจร่วม ส่งเสริมใหลู้กทีมสื่อสาร ระดมความคิดและเปิดกว้าง เพราะไม่อย่างน้ันผู้นำ

จะกลายเป็นผู้บังคับทันที  
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พรนพ  พุกกะพันธุ์ (2561, หนา้ 69) กล่าวว่าลักษณะของผู้นำมดีังนี้    

1. สติปัญญา ประกอบด้วยความสามารถในการคิดสร้างสรรค์อย่างมีวิจารณญาณ 

มีการปรับตัว ความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ปรับตัวให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลง 

2. เป็นผู้ที่มคีวามขยันในการทำงานให้มากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ให้กำลังใจและเสริมสรา้งขวัญกำลังใจแก่ผูอ้ื่น 

4. มีความเหนอืกว่าผูน้ำ 

5. มีอารมณ์คงที่ ไม่ใช้อารมณ์ส่วนตัวในการแก้ไขปัญหา 

6. เป็นนักกลยุทธ์ 

7. มีอำนาจ  

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำมีหลากหลายรูปแบบ ผูน้ำสามารถ

คิดแบบมีวิจารณญาณ ทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี        

มีความสามารถในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีการนำกลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการในการ

บริหารงาน บริหารบุคคล เพื่อให้การดำเนินงานภายในองค์กรสามารถบรรลุผลได้อย่าง

สร้างสรรค์   

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เบญจภรณ์ ผินสู่ (2558, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญอย่างมากต่อการ

ปรับปรุงองค์กรและการจัดการ มีการปฏิบัติที่ทําให้จุดมุ่งหมายขององค์กรบรรลุเป้าหมายทุกๆ

องค์กร บุคคลที่จะเป็นผู้นําควรมีภาวะผู้นําที่เข้มแข็ง มีความตั้งใจแก้ไขปัญหาอย่างอดทน

ตลอดเวลา สร้างความเชื่อมั่นที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีภายในองค์กร  

พัทธนันท์ หลีประเสริฐ (2558, หน้า 13) กล่าวว่าภาวะผู้นํามีความสําคัญมีผลต่อ

การ บริหารองค์กรเป็นสิ่งที่สําคัญ  การนำองค์กรไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนีภ้าวะผู้นําของผู้บริหารยังมีผลต่อการกระตุ้นให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

ซึ่งผูป้ฏิบัติงานถือเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารงานให้สําเร็จ 

จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อ

องค์กร เพราะผู้นําเป็นผู้ที่ต้องการแก้ไขจัดการกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับงาน เป็นผู้วางแผน

ควบคุมทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ภายใต้

สถานการณ์ต่าง ๆ ดูแล ชี้นําผู้ร่วมงานโดยใช้ภาวะผู้นําที่มีอยู่ในตนเอง แสดงออกถึงความรู้

และความสามารถในการนําบุคคลในการดําเนินงาน เพื่อให้เกิดผลสําเร็จของงานตาม

วัตถุประสงค์ของงานอย่างมีคุณภาพ  
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เรวดี ช้อนเพชร (2556, หน้า 35) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นสิ่งสําคัญที่ทําให้องค์กร

ประสบ ความสําเร็จ เนื่องจากผู้นําเป็นผู้กําหนดทิศทางปัญหา ตัดสินใจ การวางแผนและ

รับผิดชอบต่อ ความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งภาวะผู้นําเป็นทักษะที่บุคคลสามารถเรียนรู้ และ

พัฒนาได้จากการฝึกฝน มีความสามารถในการใช้อํานาจและเป็นผู้ชักชวน จูงใจให้ผู้ร่วมงานมี

ความยินด ีและเต็มใจปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย  

สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 22) กล่าวว่าปัจจัยสําคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุง

องค์กรหรือสถานศึกษาสู่ความสําเร็จได้หรือไม่นั้น แสดงให้เห็นถึงความสามารถของบุคคลที่

ทําหน้าที่เป็นผู้บริหารหรือผู้นําในการเริ่มโครงการ กระบวนทัศน์ใหม่ หรือเป้าหมาย เพื่อทําให้

องค์กรหรอืสถานศกึษาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและเกิดประสทิธิผลกับองค์กร 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 , หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญต่อ

ความสําเร็จ ของงานและองค์กรและการเป็นผู้นํานั้นสามารถสร้างได้จากการใช้ความพยายาม

และการทํางานหนัก  

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร

ซึ่ง จะช่วยในการพัฒนาองค์กร หรือสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความสามารถของบุคคลที่ทํา

หน้าที่เป็น ผู้บริหารหรือผู้นําในการริเริ่มโครงการ กระบวนทัศน์ใหม่ หรือเป้าหมาย เพื่อทําให้

องค์กรหรือ สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ภาวะ

ผู้นําของผู้บริหารทํา ให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส่งผลให้ทํางานนั้นด้วย

ความเต็มใจซึ่งผู้ร่วมงานถือ เป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารงานให้สําเร็จ  

บทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้นำ 

การแสดงออกถึงบทบาทหน้าที่ของผู้นำสามารถเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้ปฏิบัติตามเกิด

แรงจูงใจในการทำงานได้ ผู้นำจะต้องสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร

งบประมาณ ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้องค์กร

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาท

และหนา้ที่ของภาวะผู้นำไว้ดังนี ้  

วีรชาติ  วิลาศรี (2550, หน้า 12) ได้สรุปว่า ผูน้ําควรมีบทบาทหนา้ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้นําควรเป็นผู้มีความสามารถในการ

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมี

ลําดับ ขั้นตอน อันจะนําไปสู่การดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากร

ทุกฝ่ายในองค์การ 
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2. บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้นําควรเป็นผู้มีความสามารถใน 

การจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถ

ปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ 

3. บทบาทหน้าที่ในการจัดการในองค์กร ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงาน 

ต่าง ๆ ในองค์กร การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์สําหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถบริหาร

จัดการ องค์กร โดยภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทหน้าที่ในการประสานงาน หมายถึง การอํานวยความสะดวกในการ 

ปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน การให้ความกระจ่างข้อสงสัยหรือประเด็นปัญหา

แก่ผูป้ฏิบัติงาน 

5. บทบาทหน้าที่ในการอํานวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม กํากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. บทบาทหน้าที่ในการรายงาน คือ มีหน้าที่ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ของ

หน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหน้า 

ของกิจการอย่างสม่ําเสมอ 

7. การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดทํางบประมาณ และการควบคุมตรวจสอบ

ทางการเงินและทรัพย์สิน   

ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 269) กล่าวว่า บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารที่สําคัญม ี6 ข้อ  

1. บทบาทหนา้ที่ในการกําหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 

2. บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ 

ประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

3. บทบาทหน้ าที่ ในการนําการปฏิบัติ งานของบุคลากรในโรงเรียนให้ เกิ ด 

ประสิทธิภาพ 

4. บทบาทหน้าที่ในการให้กําลังใจและสร้างความสุขในการทํางานให้กับบุคคลากรใน

โรงเรียน 

5. บทบาทหนา้ที่ในการสรา้งความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

6. บทบาทหน้าที่ในการสรรหาทรัพยากร ควบคุม กํากับ และติดตามบุคคลากรใน

การใชท้รัพยากรใหเ้ป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เบนเน่ และ ชีทส์ (Benne & Sheets, 1997, p.8 อ้างอิงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 

2557, หน้า 40) กล่าวถึง บทบาทของผู้นําที่แสดงถึงผู้นําที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร

องค์การ มดีังนี้  
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1. บทบาทการเป็นผู้สนับสนุน เสนอเป้าประสงค์ในการทํางาน ให้ข้อเสนอแนะวิธี 

ทํางาน และข้อคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา 

2. บทบาทการเป็นผู้เสาะหา ผู้ให้ข้อมูล สอบถามหาข้อมูล นําข้อมูลแสดงทรรศนะ

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา 

3. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพื่อผูกมัดให้การ 

ทํางานของกลุ่มเป็นไปด้วยกันได้ดี 

4. บทบาทเป็นผู้ชี้นํา สรุปผล ช้ีประเด็นที่เบี่ยงเบนจากจุดหมายตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับ 

ทิศทางของการทํางาน 

5. บทบาทเป็นผู้ให้พลังกระตุ้นใหก้ลุ่มเพิ่มระดับและคุณภาพการทํางาน 

6. บทบาทแสดงความเป็นมิตรความอบอุ่น ให้กับสมาชิกของกลุ่มและให้การยอมรับ

ในการมสี่วนร่วม 

7. บทบาทเป็นผู้ประสานความคิดเห็นที่เป็นที่ตกลงกันของสมาชิกกลุ่ม และพยายาม

ลดความแตกต่างที่ไม่ลงรอยกัน  

8. บทบาทเป็นผู้รักษาประตู พยายามให้มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน 

9. บทบาทเป็นผู้กําหนดมาตรฐาน ให้ข้อเสนอแนะในการกําหนดมาตรฐานการ 

ทํางานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการทําหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม 

10. บทบาทเป็นผู้สังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการทํางานของกลุ่ม ให้ข้อมูลย้อนกลับ 

ถึงสิ่งที่สมาชิกทํากันอยู่ และแนวทางการทําหนา้ที่ให้ดขีึน้ 

11. บทบาทเป็นผู้ตาม กลุ่มทําอย่างไรก็ทําตามอย่างเป็นมติร 

Gunninghan & Cordeiro (2000) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร คือ ผู้นําทาง

วิชาการ มีภาวะผู้นําทางวิชาการจะเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครู 

การนิเทศการสอน การประเมินครู และนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

ผู้นํา ทางวิชาการเป็นอันดับแรก ไม่ทิ้งงานการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง สําหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเน้นที่การสอน และการเรียนมากกว่าการประยุกต์ เทคนิคการเรียนรู้

และความชํานาญ ผูบ้ริหารเลือกใช้ เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระทําอย่างมคีวามหมายและ

อะไรคือความเชื่อของผู้บริหารในค่านิยม แผนงานที่วางไว้ (Intentions) และความเข้าใจเกี่ยวกับ

การสอน การเรียน และผลการเรียนรู้ที่เกิดแก่ ผู้เรียน ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจใน

บางอย่างที่โรงเรียนละเลย นอกจากนี้พฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร คือ 
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การเข้าตรวจเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อดูการทํางานของครู และเป็น โอกาสที่ดีที่ผู้บริหารจะได้อธิบาย

ถึงพันธกิจเบื้องต้นของโรงเรียน คือ การเรียนการสอนและการ ประกาศใช้พันธกิจกับ นักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง และคนอื่นการสร้างความคาดหวังที่สูงต่อการเรียนการ สอนและสอดแทรก

แบบแผนการปฏิบัติงานประจําวันของนักเรียน ครู และคณะครู ด้วยความหมาย และ

ความสําคัญ 

Hoy & Hoy (2003) กล่าวถึงบทบาทของผู้นําทางวิชาการ ดังนี้ บทบาทสําคัญของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน คือ ผู้นําด้านการเรียนการสอนเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 

ผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้นําทางด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้นําทางวิชาการควรเป็นสิ่งที่

เกิดขึ้นอย่าง เต็มใจจากทั้งและครู ครูก็จะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ครูมีความชํานาญ

ด้านหลักสูตรและการ สอน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียน การสอนที่ดีที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความ

เป็นมิตรกับครู โดยมีเป้าหมายเพื่อการ ปรับปรุงการเรียนและการสอน ผูน้ําทางวิชาการต้องใช้

เวลาในช้ันเรียนในฐานะของผู้ร่วมงานและ สนทนากับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การ

ปรับปรุงและการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องการ สนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาการ

เชิงวิชาชีพควรจะกระทําในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผู้เรียนรู้วิธีสอนที่เหมาะสม

สําหรับสถานการณ์ต่าง ๆ ความร่วมมือกันในผู้ร่วมงานความเชี่ยวชาญ และการทํางานเป็นทีม 

เป็นวิธีการสําหรับการปรับปรุงเพื่อความสําเร็จ แม้ว่าครูเป็นผู้ทําให้เกิด ความสําเร็จเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนแต่สิ่งที่สําคัญเท่า ๆ กันคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นํา ทางด้าน

การเรียนการสอน คือ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพู ดถึง 

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนด้านความเป็นเลิศทางการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง ควบคู่กับเป้าหมายการปรับปรุงการเรียนการสอน บทบาทของผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีดังนี้ ประการที่หนึ่ง ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นแรงจูงใจอย่าง

มากในโรงเรียน จากงานวิจัยที่เพิ่มมากขึ้นยืนยันว่าการเน้นวิชาการของโรงเรียนเป็นสิ่งจําเป็น

ต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผู้นําทางวิชาการควรมุ่งเน้นสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ ให้มีความเป็น

ระเบียบจริงจังและมุ่งไปสู่เป้าหมายทางการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงทั้ง

คําพูดและการกระทําถึงความเชื่อว่า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่การ

พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนให้ครูและนักเรียน ชอบทํางานหนักและมุ่งสู่ความสําเร็จทางวิชาการ 

ประการที่สอง ความเป็นเลิศทางวิชาการและการ ปรับปรุงการเรียนการสอนต้องเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องดําเนินการตลอดเวลาเป็นกิจกรรมร่วมมือกัน ระหว่างผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเจริญเติบโตและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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บรรยากาศในโรงเรียน แรงจูงใจของครูและนักเรียน และขวัญกําลังใจของ คณะครู ควรได้รับ

การควบคุมและประเมินเป็นประจําเพื่อจุดมุ่งหมายของการปรับปรุง ประการที่สาม ครูเป็น

ศูนย์กลางของการปรับปรุงด้านการเรียนการสอน เพราะครูคือ ผู้ที่จะสามารถเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติด้านการเรียนการสอนในช้ันเรียน ดังนั้น แรงจูงใจของครูจึงมีความสําคัญต่อการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างยิ่ง ประการที่สี่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความช่วยเหลือ

ในทางสร้างสรรค์และ จัดหาทรัพยากร วัสดุที่จําเป็นสําหรับครูให้ประสบความสําเร็จในช้ัน

เรียนตามจริงแล้ว การสนับสนุน ด้านทรัพยากรเป็นบทบาทพื้นฐานที่สําคัญของอาจารย์ใหญ่ 

ประการที่ห้า อาจารย์ใหญ่ควรจะเป็นผูน้ําทางปัญญา เป็นผู้รักษาพัฒนาการคนสุดท้ายในด้าน

การสอน การเรียน แรงจูงใจ การจัดการในช้ัน เรียน การประเมินผล และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ การปฏิบัติที่ดีที่สุดในแต่ละสาขาวิชาระหว่าง ครู ประการที่หก ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจะเป็นผู้นําในการตระหนักและการส่งเสริมความเป็นเลิศ ทางวิชาการใน

ผูเ้รียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเช่นนั้นเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมของ ความเป็น

เลิศทางวิชาการ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้นําเป็นหน้าที่ที่ มี

ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน เพราะการเป็นผู้นำที่ดีคือมีหน้าที่ที่ต้องวางแผนใน

การปฏิบัติงาน ให้ครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ให้เป็นไปตามลําดับขั้นตอนทั้ง

ด้านวิชาการ ด้านบุคคล การประชาสัมพันธ์ข้อมมูล การตัดสินใจ การส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การโดยการประสานและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้

การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ความหมายของงานวชิาการ 

งานวิชาการถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการให้บรรลุตามวัตถุ

ประสงคหลักของสถานศึกษา คือการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงค ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาสามารถดูได้จากงานวิชาการของ

สถานศกึษา ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

สุมิตร คุณานุกร (2523, หน้า157) กล่าวว่า งานวิชาการในสถานศึกษาไม่ได้มี

ความหมายอย่างที่เข้าใจทั่วไปถึงการเรียนการสอนในห้องเรียนเท่านั้น รวมถึงโครงการหรือ

กิจกรรมทุกอย่างในสถานศกึษาที่ก่อใหเ้กิดความรู้และการศึกษาของนักเรียน จุดมุ่งหมายหลัก

ของงานวิชาการคือการส่งเสริมให้นักเรียนได้มีความรู้ ทักษะและทัศนคติตามความมุ่งหมาย

ของแผนการศกึษาแห่งชาติที่กําหนดไว้ 



 

 

  19 

ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553, หน้า 184) กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง งานที่มีความ

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหรือโครงการที่จัดขึ้นในสถานศึกษาทุกอย่าง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด 

ชัชมา เทพวรสุข (2553, หน้า 18) กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนของกลุ่มบุคคลหรือผู้บริหาร โดยใช้กระบวนการบริหารงานและทรัพยากร

ต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อให้งานการศึกษาของโรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดโดย

สามารถวัดความสําเร็จได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นสําคัญอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด  

สันติ บุญภิรมย์ (2553, หน้า 22) งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกประเภท

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนและการสอนรวมถึงการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลต่อการ

จัดการเรียนรู้ เปรียบเสมมือนหัวใจสำคัญของการบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของงาน

วิชาการที่สามารถทําให้งานวิชาการ มีการดำเนินอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 16) กล่าวว่างานวิชาการหมายถึง โครงการ

หรือกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นภายในสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรูใ้หม้คีุณภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์มากสุดต่อผูเ้รียน  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538, หน้า 1) กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานทุก

ชนิดเพื่อจะส่งเสริมพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพไม่ว่า

จะเป็นงานเกี่ยวข้องกับครูหรอืนักเรียนก็ตาม  

อภิษตา มะกรครรภ์ (2553, หน้า 17) กล่าวว่า งานวิชาการหมายถึง การดําเนินงาน

ของกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการบริหาร เพื่อให้งานทุกด้านของโรงเรียนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพมากที่สุด      

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่างานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานของสถานศกึษา

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนการจัดสื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล รวมทั้ง

กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ของ

สถานศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ  

ความสำคัญของงานวชิาการ 

งานด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา มีความสำคัญด้านการบริหาร

สถานศึกษา ประสิทธิภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับการดำเนินงานด้านวิชาการ ได้มี

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงควาสำคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หน้า 25) กล่าวถึงความสําคัญของงานวิชาการว่าเป็นงาน

หลักมีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือของเด็กเป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ 

เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรเป็นส่วนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้กํากับการ

จัดระบบการทํางานของสถานศึกษา และใช้กํากับกระบวนการดําเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุนการทํางานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้ผลผลิตที่มี

คุณภาพให้ได้คนที่ดีเป็นคนที่สมบูรณ์ งานวิชาการจึงได้กลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของ

สถานศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบทั้งสถานศกึษา ดังนั้นสถานศึกษาใดที่งานวิชาการ

ก้าวหน้า สถานศึกษานั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมเป็นที่ยอมรับ ผลงานที่เป็นสภาพสุดยอด

ทางวิชาการที่แท้จริงของสถานศึกษา คือ การเป็นสถานศึกษาที่เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้

เต็มไปด้วยโอกาสทางการเรียนรูแ้ละพัฒนาการของเด็ก   

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 2) กล่าวว่า งานวิชาการ คือศูนย์กลางภารกิจหลัก

ของสถานศึกษา ที่มีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียนหรือชุมชนได้รับการพัฒนาและ

ส่งเสริมด้านความรู้ เจตคติและทักษะการเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายของการศกึษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า งานวิชาการคือ งานหลักของการ

บริหาร จัดการภายในสถานศกึษา ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณา

ได้จากประสิทธิผลด้านวิชาการ เช่น การจัดหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เป็น

สำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับในสถานศกึษา  

สันติ บุญภิรมย์ (2553, หน้า 10) กล่าวว่า เป็นงานที่เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ นอกจากนี้งานอื่นที่มีความเกี่ยวข้องถือว่าเป็นงานที่มีความสําคัญ

รองลงมาหากผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับงานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็น

ผูน้ําทางวิชาการจะนําโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จได้   

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความสําคัญของงานวิชาการเป็นงานที่มีความสําคัญ

มากกับสถานศกึษา เป็นหน้าที่หลักและเป็นหัวใจของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา

จะได้มาตรฐานมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับผลงานด้านวิชาการ ที่วางแผนการดำเนินงาน สร้างและ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม เพื่อนําไปใช้ในการดํารงชีวิตในสังคมต่อไปได้

เป็นอย่างดี  

ขอบข่ายของงานวิชาการ 

ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษานั้นมีหลากหลาย ซึ่งอาจจะเป็นไปตามสภาพ

บริบทของสถานศึกษา เป็นขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการที่ก่อให้เกิดคุณภาพในงาน

วิชาการ ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงควาสำคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 10) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการของสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 12 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. วัดผล ประเมินผล  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

5. พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

6. พัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

7. การนเิทศการศึกษา  

8. การแนะแนวการศึกษา  

9. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

10. ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

11. ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการเตรียมความพร้อมสู่ความเป็นสากล 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2557, หน้า 36) กล่าวถึงแนวคิดของขอบเขตของงานวิชาการไว้ 

6  ข้อ ได้แก่ 

1. การวางแผนงานวิชาการ  

2. การบริหารงานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอน  

4. การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

6. การประเมนิผลงานวิชาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2555, หน้า 28-31) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ประกอบด้วย  

1. การบริหารหลักสูตร คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

ระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดทํามาตรฐานการเรียนรู้

และ สาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามลําดับที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของ

ตนเองจึงมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับ
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สภาพแวดล้อม ทรัพยากรสภาพการดํารงชีวิตและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยจําแนกตามช้ันปีและ

ช่วงช้ัน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาพร้อมทั้งกําหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

2. การบริหารการเรียนการสอน คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์ 

และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนที่ได้กําหนดไว้แล้วในการ

บริหารหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สําหรับการเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญหมายความว่า ใน

กิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรยีนได้ดําเนินการ ดังนี้ 

2.1 ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจรงิ 

2.2 ผูเ้รียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศกึษาค้นคว้าจาก แหล่ง

เรียนรู้ต่างๆตามความเหมาะสมแลว้นํามาสรุป 

2.3 ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมีเหตุผล 

2.4 ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทางด้านค่านิยม 

คุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ดํารงชีวิตอยู่

ในสังคมได้เการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้อง

ดําเนินการ จัดให้มีสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้กําหนดไว้แล้ว

โดยใหศ้กึษาเนือ้หาหรอืทฤษฎีควบคู่กับการลงมอืปฏิบัติ 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 

มาตรฐานการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กําหนดไว้เพื่อจะได้พิจารณา

เตรียมการขั้นตอนต่อไปเกี่ยวกับการกําหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้และกําหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาที่

เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริม

ให้มีการประเมินผลการเรียนตาม วิธีการและเครื่องมือที่ ได้กําหนดไว้และจัดทําหลักฐาน

การศกึษาตามแบบที่กําหนด 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับการทําความ 

เข้าใจกับหลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายร่วมกัน เกิดจากการระดมความคิดและร่วมกันลง

มือปฏิบัติ ให้แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้น  ๆ สามารถ

พึ่งตนเองได้  

5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 

ปัญหาของบุคลากรร่วมกันเพื่อหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน

ด้านใดบ้าง สิ่งใดที่จะต้องมีการพึ่งพาจากบุคคลภายนอกจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
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ต่าง ๆ ในระยะเวลาที่เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลใหก้ารดําเนินงาน

ในด้านนี ้เป็นไปตามแบบแผนที่ได้กําหนดไว้   

6. การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจัดให้มีการ

ทําวิจัยใน ภาพรวมของสถานศึกษา อันเป็นผลมาจากการกําหนดประเด็นปัญหาร่วมกันใน

ขณะเดียวกันก็จัดให้ มีมาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการวิจัยตามที่กําหนด 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ คือ โครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

ส่งเสริมทางวิชาการเพื่อให้ผู้ เรียนได้นําความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น โครงการแข่งขัน

ความสามารถ ของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดทําข้อมูลและ 

สารสนเทศทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย การกําหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บ

รวบรวม และแยกแต่ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูล

และสารสนเทศ ให้เป็นไปตามที่กําหนด พร้อมที่จะนําข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ

ดังกล่าวไปใช้ในการวางแผน เชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาต่อไป 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผล 

งานทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วยสามขั้นตอนด้วยกัน ได้แก่ การ

ประเมินผล ก่อนการดําเนินงาน ประเมินผลระหว่างการดําเนินงาน และการประเมินผลหลัง

การดําเนินงานใน แต่ละขั้นตอนกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่

เหมาะสม 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการในสถานศึกษามีขอบข่าย

กว้างขวางมาก เนื่องด้วยงานวิชาการเป็นหลักเป็นหัวใจสําคัญเป็นอย่างมากของสถานศึกษา 

หากผู้บริหาร สถานศึกษา ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วม

แรงกันดําเนินงานให้งาน วิชาการมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ นับได้ว่าเป็นผลดีต่อ

ผูเ้รียนอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพต่อไปได้ 

ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ  

การบริหารงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญอย่างยิ่งคือการบริหารงาน

ด้านวิชาการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการที่พึงประสงค์ มีการวางแผน

นโยบายการดำเนินงานได้เป็นอย่างดี สามารถพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้ก้าวหน้า

อยู่เสมอ สนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่
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เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังมนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้ 

ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึงผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีความสามารถของในการนำความรู้ แนวคิดหรือวิธีการ ตลอดจนการนำสื่อ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใหเ้กิดประโยชน์กับครูและนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลิคแมน (Glickman 1985 cited in Blasé and Blasé, 2000, p. 131) กล่าวว่า ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

เกอร์วิน (2001, p.1) กล่าวว่า ผู้บริหารคือเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นแกนกลางของ

การดำเนินงาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถจัดระเบียบภายในองค์การ โดยมีเป้าหมาย

คือทำให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงสุด 

แมคอีแวน (McEwan, 2003, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ ภาวะผู้นำ

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผูส้อน นักเรียนและหลักสูตร

มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษา

แห่งชาติ, 2544,หน้า 15 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี่, 2560, หน้า 17) กล่าวว่า เป็นผู้ที่ต้องให้

ความสําคัญกับการส่งเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจนเป็นผู้สรา้งพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

รุ่งนภา นุตราวงศ์   (2552, หน้า 57) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง 

ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานและหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญ

ที่สุดในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา สามารถใหค้วามช่วยเหลือหรือคําแนะนําแก่ครู หรือ

บุคลากรได้ ตลอดจนการตัดสินใจที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นำต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบของการตรวจสอบ และการประกัน

คุณภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยในการตัดสินใจและปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหบ้รรลุผลตาม

เป้าหมายที่คาดหวัง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการหมายถึง การ

นําบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สําคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษา 
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ผู้นําต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการเกี่ยวกับ

ขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

บุญพา พรหมณะ  (2559, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การ

บริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้นําส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจใน

การพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการ

สอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง 

การใช้ศาสตร์และศิลป์ของผู้นำที่สามารถสร้างแรงจูงใจต่อบุคคลอื่นทำให้คล้อยตามได้ ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดการปฏิบัติตามโดยการสื่อสารติดต่อกันกับผู้ร่วมงานจนสามารถ

ดําเนนิงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดได้ 

ฮอย และฮอย (Hoy and Hoy, 2003 อ้างถึงในพระมหาพิทยาจันทร์วงศ์, 2557, หน้า 

42) กล่าวว่าภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นําทางการศึกษาที่

ส่งเสริมความสําเร็จของนักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุนบํารุงและรักษาวัฒนธรรมของ

โรงเรียนและโปรแกรมการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้เจรญิเติบโตอย่างมอือาชีพ 

ชฎากาญน์  เจริญชนม์ (2553, หน้า 14) กล่าวถึง ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการนําความรู้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ดำเนินงานวิชาการ สามารถให้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นําการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำ

กิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ทำให้เกิดประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้

และประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนได้   

ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554, หน้า 14) กล่าวถึง ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึงการ

ปฏิบัติ หน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลและกระบวนการให้ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือ

ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อนําไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน สำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกรวมถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็น

ผู้นําและการบริหารที่สามารถร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน

ให้เกิดการปฏิบัตรกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับ
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การจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนเป็นสําคัญ  

ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวชิาการ  

สําหรับผู้บริหารนอกจากมีความเป็นภาวะผู้นําแล้ว จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง

วิชาการด้วย ซึ่งผู้บริหารควรให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเกี่ยวกับการมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในการบริหารงาน สามารถสร้างพลังและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนเนื่องจาก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนได้ เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้ามายของสถานศึกษา ดังมีนักวิชาการได้กล่าวถึง

ความสําคัญของภาวะผู้นําทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

รุ่ง แก้วแดง (2541, หน้า 7) กล่าวว่า ความสําคัญของภาวะผู้นําทางวิชาการ คือ 

ภาพลักษณ์การศึกษาจะต้องเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารสมัยใหม่ควรต้องมีความเป็น

ผู้นําทางวิชาการ (instructional leadership) ที่เข้มแข็งเพื่อสามารถบริหารสถานศึกษานำไปสู่

ความมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างพลังแก่การศึกษา สร้างโอกาสความเป็นผู้นําทางวิชาการ

อย่างเต็มที่และให้ความสำคัญกับงานบริหารจัดการทุกด้านเป็นหลักเพื่อทําให้ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียนเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ   (2553, หน้า 1) กล่าวว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการจะทําให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ 

ยอมรับ และร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องชุมชนและสังคม เนื่องจากภารกิจหลักของสถานศึกษาคือ

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข โดยมรหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

สุนันทา ไกยเดช (2545, หน้า 19) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการจะทํา

ให้องค์กรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และร่วมมือปฏิบัติงาน ตามภารกิจจน

บรรลุผลตามเป้าหมายการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ชุมชน และสังคม เนื่องจากภารกิจหลักของการศึกษามุ่งมั่นสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

ความสมบูรณ์ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม  วัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวติสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 
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ปรานี แสนทวีสุข (2547, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญเป็น

อย่างยิ่งต่อคุณภาพทางการสอนของอาจารย์ผู้สอน และต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศึกษา 

ประพัฒน์ คหินทรพงศ์ (2545, หน้า 20) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ผู้สอน และนํามาซึ่งความมี

ประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารที่แสดงออกให้อาจารย์

ผูส้อนได้รับรู้อย่างชัดเจน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

โกวิท กวีทวี (2545, หนา้ 33) กล่าวถึงผลความสําคัญของภาวะผูน้ําทางวิชาการไว้ดังนี ้

1. ภาวะผู้นําเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผูน้ําในแต่ละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมต่างๆ 

เช่นความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพื่อทําให้ผู้ร่วมงานได้ดําเนินกิจกรรมให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

2. ภาวะผูน้ําเป็นสิ่งที่อบรมขึน้ได้ และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้นําที่มี 

ภาวะผู้นําทางวิชาการสูง ต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำผู้อื่นและมีอิทธิพลต่อ

ผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์  

3. ภาวะผู้นําเป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานหรอืกลุ่ม ดังนั้นภาวะ

ผู้นําทางวิชาการจึงส่งผลกระทบต่อสิ่งอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน องค์การหรือสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องซึ่งก่อให้เกิดประสทิธิผล  

4. ภาวะผู้นําเป็นศิลปะที่จําเป็นและสําคัญอย่างมากต่อนักบริหารของการนํา

หน่วยงาน องค์การไปสู่ความสําเร็จ 

เมอร์ฟี และเควิน (Murphy and Kevin 1999, p. 163) กล่าวว่า ความสําคัญของภาวะ 

ผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาใน

อนาคตจะต้องสร้างทั้งองค์การและปรับปรุงระบบใหม่เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของ

โครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้นําจากที่

มุ่งเน้นที่การสอนและการเรียนรู้จากด้านของจรรยาบรรณในการทํางานมีการยอมรับฟังจาก

ผู้ร่วมงานและช่วยในการกําหนดทิศทางในโรงเรียนและยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 

มองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพื่อต่อสู้กับปัญหาที่ไม่ต้องให้ นักเรียน

เผชิญหนา้อย่างโดดเดี่ยว 

เชลล์ (CheL. 2001, p. 5) กล่าวว่าความสําคัญของภาวะผู้นําทางวิชาการผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ทําหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็น ผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพ

การสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผล ของการปฏิบัติงานภายใน
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สถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นําทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหนึ่ง

อันจะนําไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศกึษา   

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 190) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการมี

ความสําคัญต่อการสร้างความเข้าใจกับทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และสร้างความสัมพันธ์เพื่อ

ดำเนินงานและพัฒนางานด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ฮอลลิงเจอร์ (Halinger, 2009 อ้างอิงในพระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557,หน้า 42)    

กล่าวถึงภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงาน

และการปรับพันธกิจ กลยุทธ์ และการดําเนินการของโรงเรียน ผู้นําทางวิชาการจะไม่เน้นการ

เป็นผู้นําเพียงอย่างเดียวแต่จะให้ความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการ

บริหารจัดการได้ รวมถึงการควบคุมดำเนินการประสานงาน กํากับดูแลหลักสูตร และการ

จัดการเรียนรู้ ภาวะผู้นําทางวิชาการเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมกับ หลักการของการศกึษาคือการ

เรียนการสอนและการเรียนรู ้ซึ่งผูท้ี่จะเป็นผู้นําทางวิชาการได้ประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและ 

ความสามารถพิเศษเป็นผู้นำในการทํางานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการ

สอน และกล้าหาญในการทํางานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการ

เรียนรู ้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการนั้นมีความสําคัญอย่างมากต่อ

การพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถ

สร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษาได้จนนําไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาได้โดย 

กระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความสําเร็จที่มีเป้าหมาย

ร่วมกันของคนภายในองค์กร  

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในฐานะผู้นําทางวิชาการ ต้องมีภาวะผูน้ําในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้านของภาวะผู้นำทางวิชาการที่เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร

พึงมีและปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้บริหารที่สามารถประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ําทางวิชาการ ดังนี้ 

Krug  (1992, pp. 8-9) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลและบรรลุตามวัตถุประสงค์ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี ้
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1. การกําหนดพันธกิจ คือ ผู้บริหารจัดทําวิสัยทัศน์และพันธกิจ และมีเป้าหมายที่ 

ชัดเจน โดยสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและระบุชัดเจน กําหนดเป้าหมายจะต้องไม่ประมาณ

การในทิศทางที่สูงเกินไป ให้เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากไม่มีการระบุพันธกิจที่

ชัดเจน เท่ากับการเดินทางที่ไม่มจีุดมุ่งหมายในการทํางาน 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน คือ ผู้บริหารต้องรู้ขอบข่ายและโครงสร้างของ 

หลักสูตร และรายวิชาที่กําหนดไว้เป็นผูชี้แ้นะแนวทางเกี่ยวกับวิธีการสอนกับครูให้เข้ากับบริบท

ใน ท้องถิ่นของตนเองได้ ตลอดจนผู้บริหารยังต้องสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและการเอาใจ

ใส่ที่จะ พัฒนาหลักสูตรอย่างจรงิจัง 

3. การนิเทศการสอน คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการสอนของครู เพื่อนํามา 

แก้ไขข้อบกพร่องและให้คําแนะนําและเป็นที่ปรึกษากับครูผู้สอน โดยการที่จะต้องมองไป

ข้างหน้าและเอาใจใส่ให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจะช่วยในการเพิ่มพูนการเรียนของ

นักเรียนได้ดีอย่าง ต่อเนื่อง 

4. การกํากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน คือ ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบ 

คุณภาพของนักเรียน และเป็นผู้นําทางวิชาการที่ต้องมีเทคนิคหลาย ๆ อย่างเพื่อนํามาประเมิน 

ความก้าวหน้าอย่างสม่ําเสมอ ผู้บริหารสามารถบอกผลลัพธ์ที่จะเกิดต่อการประเมินในตัว

นักเรียนได้อย่างชัดเจน มีการประเมินการสอน และการประเมินหลักสูตร อีกทั้งตลอดจน

วางแผนพัฒนาผูเ้รียน ในการช่วยเหลือนักเรียนที่มปีัญหาทางการเรียน โดยมีการกํากับติดตาม

ในกระบวนการทั้งหมด 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การส่งเสริมบรรยากาศของ

โรงเรียน และเห็นความสําคัญของการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศภายที่ดี เพื่อเป็น

การช่วยกระตุ้นพลัง ของครูและนักเรียน มีมุมวิชาการ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและรวมไปถึง

การจัดอาคารสถานที่มีความปลอดภัยและสะอาด มีการดูแลได้อย่างมีระบบเพราะโรงเรียน

เป็นสิ่งที่ผู้ปกครองมคีวามคาดหวังอย่างมากในผลที่จะเกิดกับตัวนักเรียน  

วิษณุ จุลวรรณ  (2547, หน้า 82) กล่าวถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 8 ด้าน คือ  

1. ด้านบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นําในการบริหารจัดการเพื่อ 

ผลสําเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาในโรงเรยีนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ด้านพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทาง 

วิชาการผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาทเป็นผู้นําในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 

3. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยอมรับ 

และความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสําเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของภาวะผู้นําทางวิชาการให้มี

ความเชื่อมั่นตนเองที่ ช่วยทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธา และให้ความร่วมมือในการจัด

กิจกรรมจนประสบความสําเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

5. ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นผู้นําการนิเทศและให้คําปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครูในการปฏิบัติหน้าที่การ

จัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสําคัญทั้งนี้เพื่อที่จะช่วยทําให้มองเห็นภาพ

ของสถานศึกษาว่าขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเป็นการ

กําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะส่งผลต่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและ

ผูเ้รียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

7. ด้านการอํานวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทใน

ด้าน การอํานวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ด้านให้

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนาคุณภาพ นักเรียน 

8. ด้านสนับสนุนบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรช่วยสนับสนุนสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพ  

ถวิล มาตรเลี่ยม  (2554, หนา้ 78) ได้กําหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ไว้ดังนี ้
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1. การยึดมั่นในหน้าที่ทางวิชาการ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น โดย

ผูบ้ริหารต้องมีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการใหต้รงตามเป้าประสงค์ เปิดโอกาส

ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการมีการจัดประชุมเพื่อหาทางปรับปรุงงานด้าน

วิชาการอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนร่วมกับครูสร้างข้อปฏิบัติร่วมกันเพื่อการสนับสนุนงานด้าน

วิชาการ 

2. การสร้างสรรค์แรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียนที่ทํางานด้านวิชาการ ผู้บริหารควร

สร้างเงื่อนไขการให้รางวัลสําหรับนักเรียนและครูที่มีการสนับสนุนการปรับปรุงด้านวิชาการ

และมคีวามคิดสร้างสรรค์ เช่น สร้างกลยุทธ์ทางดา้นแรงจูงใจ  

3. ติดตามพัฒนาการของงานทางวิชาการ คือผลความก้าวหน้าของผู้เรียนจาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นตัวบ่งบอกได้จริงถึงเป้าหมายทางวิชาการและ

คุณค่าทางด้านการเรียนการสอนของครูและผู้เรียน ผู้บริหารมีส่วนร่วมผลประโยชน์กับครูและ

ใช้ขอ้ตกลงที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานก็นํามาแก้ไขใหถู้กต้อง 

วีเบอร์ (Weber, 2002) ได้จําแนกองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการออกเป็น 5 

องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การกําหนดพันธกิจของสถานศึกษา  เป็นกระบวนการความร่วมมือที่แข็งขันและ

เป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อสร้างพันธกิจที่ชัดเจนและซื่อตรง พันธกิจ ของ

โรงเรียนจะเป็นสิ่งผูกมัดครู นักเรียนและผู้ปกครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นําทางวิชาการให้

โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อภปิรายค่านิยามและความคาดหวังของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างพันธกิจร่วมเพื่อโรงเรยีน 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน   ต้องสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน ความรู้ 

ความสามารถของผู้นําทางวิชาการเกี่ยวกับการปฏิบัติทางวิชาการและการนิเทศการปฏิบัติใน 

ห้องเรียนทําให้ครูได้รับการจัดทรัพยากรที่จําเป็นเพื่อให้โอกาสนักเรียนประสบผลสําเร็ จได้ 

ผู้นําช่วยครูใช้งานวิจัยเพื่อการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและใช้งานวิจัยเพื่อกลยุทธ์ทางวิชาการให้

โรงเรียน บรรลุเป้าหมายเพื่อผลการเรียนของนักเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นบวก ผูน้ําสามารถส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้เป็นบวกได้โดยการสื่อสารเป้าหมายทางวิชาการให้เป็นที่เข้าใจ การตั้งความคาดหวัง

ไว้สูงเพื่อผลการปฏิบัติงาน การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เป็นระเบียบที่มคีวามคาดหวังทาง

วินัยชัดเจนและทํางานเพื่อให้ครูเพิ่มความมุ่งม่ันในการทํางานเพื่อโรงเรียน 

4. การสังเกตและการปรับปรุงการสอน  เริ่มต้นที่ผู้บริหารสร้างความไว้วางใจและ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับครู ผู้นำทางวิชาการเข้าสังเกตการณ์สอน และปรับปรุงการสอน โดยการ
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เข้าสังเกตการณ์ในห้องเรียน เป็นโอกาสการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงอาชีพ ปฏิสัมพันธ์นี้ทําให้เกิด

โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครูสําหรับผู้สังเกตการณ์ และผู้รับการสังเกตการณ์ ความสัมพันธ์

ต่างตอบแทนซึ่งกันและกันได้เกิดขึ้นจากสองคนที่เกี่ยวข้องโดยได้รับสารสนเทศที่มีค่าเพื่อ

ความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้บริหาร เพิ่มพูนประสบการณ์โดยเน้นงานวิจัยให้เป็นพื้นฐานในการ

ริเริ่มกลยุทธ์การสอน การซ่อมเสริม และการเขา้ใจความแตกต่างของบทเรียน  

5. การประเมินโครงการสอน  ผูน้ําทางวิชาการริเริ่มและช่วยเหลือในการวางแผนการ

ออกแบบ การบริหารและการวิเคราะห์ การประเมินที่ประเมินความมีประสิทธิผลของหลักสูตร 

การตรวจสอบโครงการสอนอย่างต่อเนื่องจะทําให้ครูสามารถเข้าถึงความต้องการของนักเรียน

อย่างมีประสิทธิผล โดยอาศัยการทบทวนและการปรับปรุงทันที รูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของ Weber ได้รวมเอาการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําร่วมและการมอบอํานาจของผู้นําแบบไม่เป็น

ทางการเพื่อสร้างโรงเรียนที่มีคะแนนต่ําให้เน้นงานวิชาการและเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กําหนดองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นําทางวิชาการไว้ 6 ด้าน คือ  

1. ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี ประกอบด้วยภูมิหลังและประสบการณ์ด้าน

การศึกษา ด้านความรู้และประสบการณ์ ด้านศีลธรรม ด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม ด้าน

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านบุคลิกภาพที่ดี คือ ลักษณะส่วนรวมของบุคคลที่เป็นลักษณะเฉพาะ ของ

บุคคลนั้นๆ และเป็นพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องค์ประกอบ ด้านบุคลิกภาพ

ที่ดปีระกอบด้วยบุคลิกด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ความรูส้ึก ด้านสังคมและด้านสติปัญญา 

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นเครื่องเกื้อหนุนต่อภาวะผู้นํา 

ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความอดทนอดกลั้น ความมุ่งมั่น ความเพียร ความเสียสละ ความเที่ยง 

ธรรมและการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

4. ด้านความรู้ คือ ความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ

ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับปรัชญา อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษา 

จิตวิทยาการศึกษา จิตวิทยาการเรียนรู้ การบริหารโรงเรียน หลักสูตร การพัฒนาระบบนิเทศ

ภายในโรงเรียนการตดิต่อสื่อสาร เป็นต้น 

5. ด้านทักษะ คือ ทักษะที่จะทําให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนําบุคคลใน โรงเรียนให้

ปฏิบัติงานตามภารกิจไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยทักษะใน

การจัดการตนเอง และทักษะการสรา้งปฏิสัมพันธ์  
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6. ด้านความสามารถ  คือ ความสามารถในการรวมน้ําใจของบุคลากรในโรงเรียน 

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน ความสามารถในการนําความคิดวิธีการ 

นวัตกรรมใหม่ๆ มาสู่โรงเรยีนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์  

ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ (Hallinger  & Murphy, 1985 , pp. 221-224) กําหนด

องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการไว้ 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน คือ  

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง เป็นการกําหนดกรอบขอบเขตของงานที่

โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจ

ดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจําแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ  

1.1 การกําหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน

จะต้องมีความชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทุกคนมีส่วนในการ

กําหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุดร่วมกันเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้  

1.2 การสร้างความเข้าใจเป้าประสงค์ของโรงเรียน  จะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครู

ในการที่จะนําไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนงานทางวิชาการใน

สถานศึกษาเป็นสิ่งที่จําเป็นเพื่อที่จะต้องปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  การ

กําหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉพาะงานทางด้านวิชาการทุกคนต้องมีส่วนร่วม โดยเฉพาะ

การบริหารที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและการมสี่วนร่วมของทีมงานในโรงเรยีน 

2. การบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ

กำกับติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู และการเรียนของนักเรียน และ

การประสานงานการเรียนการสอน ซึ่งม ี3 องค์ประกอบ คือ  

2.1 การนิเทศและประเมินผล  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น 

ผู้บริหารจากทํางานร่วมกับครูในนั้นหลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจากต้องมั่นใจ

ได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติภายในห้องเรียน รวมถึงการประสาน

เป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียนให้การสนับสนุนด้านการสอนให้

ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการสังเกตการณ์อย่างไม่เป็นทางการ 

การให้ผลย้อนหลังแก่ครูผู้สอน ทั้งด้านการนิเทศและการประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ที่จะทํา

ให้เป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผู้นําวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

2.2 ด้านการใช้หลักสูตร การประสานงานกับครูในด้านการนําหลักสูตรไปสู่การ

ปฏิบัติให้เกิดผลตามหลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และ

คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
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2.3 ตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียน ผู้บริหารควรใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนในการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน 

และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เนื่องจากบรรยากาศ

ทางการเรียนรู้ภายในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานและทัศนคติของบุคลากรและนักเรียน

ในโรงเรียน ผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้ง

ด้านตัวครู นักเรียนและการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะ

จําแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยดังนี้   

3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  

3.2 ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  

3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู   

3.4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

3.5 พัฒนาและสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการ 

3.6 ส่งเสริมสภาพการจัดการเรียนรู้  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําในการ

บริหารจัดการเพื่อผลสําเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการ 

2. ด้านความสามารถ  ปัจจุบันการมีผู้นําที่มีความรู้ ความสามารถเป็นสิ่งจําเป็นที่สุด

ของที่จะสามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศกึษา ซึ่งส่งผลต่อการยอมรับและความ

ร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ด้านการนิเทศ  ภาวะผู้นําทางวิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นําในการเป็นผู้นิเทศ

และให้คําปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็น

ปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน อย่างมี

ประสิทธิภาพได้แก่ เป็นผู้นเิทศ เป็นผู้ให้คําปรึกษาช่วยเหลอื และเป็นผู้พัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการวางแผน  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสําคัญ เพื่อที่จะทําให้

มองเห็นภาพรวมของสถานศึกษาว่าขณะนี้อยู่ ณ จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด 
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เป็นการกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ของ

สถานศึกษาและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้แก่ การกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 

การวางแผน และการคาดคะเน  

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ภาวะผู้นําทางวิชาการด้านการ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 13) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานม ี3 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการจัดการสถานศึกษา  การวางแผนยุทธศาสตร์ การวางแผนปฏิบัติการ จัด

โครงสร้างองค์การ ที่สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดม

ทรัพยากร และสร้างช่องทางการมสี่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู 

ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร กํากับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้กาลังใจครูและ

นักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและบริหารเวลา บริหาร

จัดการเวลาในการเรียนการสอน  

3. ด้านการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม ด้านการเรียนการสอน ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทําของผู้อื่น 

คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้นําสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่

ดต่ีอผูร้่วมงานและชุมชน 

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548, หนา้ 102) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1.1 การวางแผนยุทธศาสตร์  

1.2 การวางแผนปฏิบัติการ 

1.3 การจัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุนการใช้ภาวะผูน้ําทางการบริหารจัดการวิชาการ

โรงเรียน 
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1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

1.5 การระดมทรัพยากร  

1.6 การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ  

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 

2.1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

2.2 การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  

2.3 การนเิทศการสอนของครู 

2.4 การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  

2.5 การออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2.6 การประสานงานหลักสูตร  

2.7 การกํากับดูแลการใช้หลักสูตร 

2.8 การกระตุ้นใหก้ําลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน  

2.9 การสรา้งสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน  

2.10 การบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยทําตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็นนิจ

ภายในโรงเรยีนและชุมชน  

2.11 การเป็นแบบอย่างคุณธรรมจรยิธรรม  

2.12 การเป็นแบบอย่างในทางการเรยีนการสอน  

2.13 การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทําของผู้อื่น 

3. การบริหารตนเอง ทมีงานและชุมชน ประกอบด้วย 

3.1 การคิดนอกกรอบ   

3.2 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มคีวามเป็นผู้นํา  

3.3 การสื่อสาร  

3.4 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้ร่วมงานและชุมชน 

Mielcarek และ Hoy (2005, p. 63) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลมีดังนี้  

1. ส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน  

1.1 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

1.2 จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด  

1.3 วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จําเป็นต่อครูและที่ตอ้งการ  
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1.4 ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล  

1.5 วางแผนร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน  

1.6 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

1.7 จัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่ครู  

2. กําหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย 

2.1 ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของคณะครู

เกี่ยวกับ โครงการสอน 

2.2 สนับสนุนให้ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 

2.3 ร่วมมอืกับครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการ โดยใช้ขอ้มูลเป็นตัวขับเคลื่อน  

2.4 ทําความเข้าใจกับคณะครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

2.5 ร่วมทํางานกับครูในการตคีวามขอ้มูลการประเมนิเพื่อนําไปใช้ในการสอน  

2.6 ใช้เป้าหมายของโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการ  

2.7 สร้างเป้าหมายของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้มีมาตรฐานที่สูงและความคาดหวังที่

สูงเพื่อนกัเรียนทุกคน  

2.8 ตั้งมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลได้เพื่อนักเรียนทุกคน 

3. กํากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน 

3.1 เข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของ

โรงเรียน  

3.2 กํากับติดตามการปฏิบัติในห้องเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของเขต

พืน้ที่การศกึษา  

3.3 ทํางานกับนักเรียนในเรื่องทางวิชาการ  

3.4 อยู่ในโรงเรียนตลอดเวลางาน  

3.5 สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เพื่อการประเมนิ  

3.6 ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

3.7 ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการสอนของครู  

3.8 ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการเรียนของนักเรียน 

กลิคแมน (2007, p. 47) กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารที่มี

ประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จําเป็นสําหรับภาวะผู้นําทางด้าน

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 
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1.1 ความรูเ้กี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล  

1.2 ความรูเ้กี่ยวกับการสอนที่มีประสทิธิผล  

1.3 ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศกึษา  

1.4 ความรูเ้กี่ยวกับพัฒนาทางการบริหาร  

1.5 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

1.6 ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับความรู ้มอีงค์ประกอบคือ 

2.1 การนเิทศและประเมินผลการสอน  

2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน  

2.3 การพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้  

2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม  

2.5 การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยในช้ันเรียน  

2.6 การสรา้งบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

2.7 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

3. ด้านความสามารถและทักษะจําเป็น (SKits) การนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติทักษะ

ภาวะผู้นําที่จําเป็นในการปฏิบัติงานม ี8 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร  

3.2 ทักษะด้านบุคคล  

3.3 ทักษะการนเิทศ  

3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน  

3.5 ทักษะการกําหนดเป้าหมาย หรอืการกําหนดวิสัยทัศน์  

3.6 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน  

3.7 ทักษะการสังเกต  

3.8 ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์แนวคดิจากนักวิชาการหรือนักการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบ   

            ภาวะผู้นำทางวิชาการ   
องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ 

นักวิชาการ / นักการศึกษา 
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1. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 

√   √  √   √ √  5 

2. การบรหิารหลักสูตรและการสอน √   √  √  √ √  √ 6 

3. การนิเทศ  √ √    √ √  √ √ √ 7 

4. การส่งเสรมิพัฒนาการ

ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

√  √   √    √  4 

5. การสนับสนุนบรรยากาศทาง

วิชาการ   

√ √     √     3 

6. การบรหิารจัดการสถานศึกษา  √     √ √ √   4 

7. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   √       √   2 

8. การบรหิารจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

 √   √  √  √  √ 5 

9. บุคลกิภาพ  √   √       2 

10. การวางแผน   √     √     2 

11. การอํานวยความสะดวก  √          1 

12. การยึดมั่นในหน้าทีท่างวชิาการ    √         1 

13. การสรา้งแรงจูงใจทางด้านวิชาการ

ให้แกค่รูและนักเรียน  

  √         1 

14. การสังเกตและการปรับปรุงการ

สอน   

   √        1 

15. ภูมหิลังและประสบการณ์ที่ดี      √       1 

16. คุณธรรมจรยิธรรม     √   √    2 

17. ความรู้และทักษะของผู้บริหาร     √      √ 2 

18. ส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครู          √ √  2 
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จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาจากจำนวนทั้งหมด 18 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการโดยเลือกความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปมาเป็นกรอบแนวคิด ได้แก่ 1. ด้านการกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายของสถานศึกษา  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 3. ด้านการนิเทศ     

4. ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อนำไปศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  โดยแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาและสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา    

Krug (1992, pp. 8-9) กล่าวถึง การกําหนดพันธกิจ คอื ผู้บริหารจัดทําวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ และมีเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและระบุชัดเจน กําหนด

เป้าหมายจะต้องไม่ประมาณการในทิศทางที่สูงเกินไป ให้เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น 

หากไม่มกีารระบุพันธกิจที่ชัดเจน เท่ากับการเดินทางที่ไม่มจีุดมุ่งหมายในการทํางาน 

วีเบอร์ (Weber, 2002) กล่าวถึง การกําหนดพันธกิจของสถานศกึษาเป็นกระบวนการ

ความร่วมมือที่แข็งขันและเป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อสร้างพันธกิจที่ชัดเจนและ

ซื่อตรงพันธกิจของโรงเรียนจะเป็นสิ่งผูกมัดครู นักเรียนและผู้ปกครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ผู้นําทางวิชาการให้โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อภิปรายค่านิยามและความคาดหวังของ

โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างพันธกิจร่วมเพื่อโรงเรียน 

ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) กล่าวถึง การ

กําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง เป็นการกําหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้อง

รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจําแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ  

1. การกําหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมี

ความชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทุกคนมีส่วนในการกําหนด

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด

ร่วมกัน เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้  

2. การสร้างความเข้าใจเป้าประสงค์ของโรงเรียน จะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการ

ที่จะนําไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษา

เป็นสิ่งที่จําเป็นเพื่อที่จะต้องปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพการกําหนด
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เป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉพาะงานทางด้านวิชาการทุกคนต้องมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการ

บริหารที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและการมสี่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน 

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548, หน้า 86) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วย 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์  

2. การวางแผนปฏิบัติการ 

3. การจัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุนการใช้ภาวะผูน้ําทางการบริหารจัดการ

วิชาการโรงเรียน   

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

5. การระดมทรัพยากร  

6. การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ  

Mielcarek และ Hoy (2005, p. 91) กล่าวถึง การกําหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้าง

ความเข้าใจกับเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1. ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของคณะครู

เกี่ยวกับโครงการสอน 

2. สนับสนุนให้ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 

3. ร่วมมอืกับครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการ โดยใช้ขอ้มูลเป็นตัวขับเคลื่อน  

4. ทําความเข้าใจกับคณะครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

5. ร่วมทํางานกับครูในการตคีวามขอ้มูลการประเมนิเพื่อนําไปใช้ในการสอน  

6. ใช้เป้าหมายของโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการ  

7. สร้างเป้าหมายของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้มีมาตรฐานที่สูงและความคาดหวังที่สูง

เพื่อนักเรียนทุกคน  

8. ตั้งมาตรฐานที่สูงและสามารถบรรลุผลได้เพื่อนักเรียนทุกคน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาที่

ชัดเจน กําหนดกรอบและขอบเขตของงาน สร้างความเข้าใจในการกําหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษาร่วมกันกับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมสร้างข้อปฏิบัติและ

กำหนดเป้าหมายทางวิชาการร่วมกันเพื่อการสนับสนุนงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจน วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการให้เป็นไปตามเป้าประสงค์เน้นที่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน   
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2. การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

Krug (1992, pp. 8-9)  กล่าวถึง การบริหารหลักสูตรและการสอน คือ ผู้บริหารต้อง

รู้ขอบข่ายและโครงสร้างของหลักสูตรและรายวิชาที่กําหนดไว้เป็นผู้ชี้แนะแนวทางเกี่ยวกับ

วิธีการสอนกับครูให้เข้ากับบริบทในท้องถิ่นของตนเองได้ ตลอดจนผู้บริหารยังต้องสามารถให้

ข้อมูลสารสนเทศและการเอาใจใส่ที่จะพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) กล่าวถึง ด้าน

การใช้หลักสูตร การประสานงานกับครูในด้านการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลตาม

หลักสูตรของโรงเรียน จะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบ

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียนโดยตรง 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 13) กล่าวถึง ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการ

สอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ

การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร กํากับดูแลการใช้

หลักสูตร กระตุ้นให้กาลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนและบริหารเวลา บริหารจัดการเวลาในการเรียนการสอน  

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548, หนา้ 75)  กล่าวถึง การบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน ประกอบด้วย 

1. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

2. การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  

3. การนเิทศการสอนของครู 

4. การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  

5. การออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

6. การประสานงานหลักสูตร  

7. การกํากับดูแลการใช้หลักสูตร 

8. การกระตุ้นใหก้ําลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน  

9. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน  

10. การบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยทําตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็นนิจ

ภายในโรงเรยีนและชุมชน  

11. การเป็นแบบอย่างคุณธรรมจรยิธรรม  

12. การเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน  
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13. การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทําของผู้อื่น 

กลิคแมน (2007, p. 47) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารที่มี

ประสิทธิผล ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จําเป็นสําหรับภาวะผู้นําทางด้าน

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

1. ความรูเ้กี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  

2. ความรูเ้กี่ยวกับการสอนที่มปีระสิทธิผล  

3. ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา  

4. ความรูเ้กี่ยวกับพัฒนาทางการบริหาร  

5. ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

6. ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการกำหนดขอบข่ายและโครงสร้างของหลักสูตรและ

รายวิชา กําหนดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้

ชี้แนะแนวทางและประสานงานให้แก่ครูเกี่ยวกับวิธีการสอน  กำกับดูแลการนําหลักสูตรไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามหลักสูตรของสถานศึกษา สร้างและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พัฒนาความสามารถ

และคุณภาพในการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน สนับสนุน

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งครูและนักเรียน และส่งเสริมให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศใน

การจัดการศึกษา  

3. การนิเทศ  

Krug (1992, pp. 8-9) กล่าวถึง การนิเทศการสอน คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการ

นิเทศการสอนของครูเพื่อนํามาแก้ไขข้อบกพร่องและให้คําแนะนําและเป็นที่ปรึกษากับครูผูส้อน

โดยการที่จะต้องมองไปข้างหน้าและเอาใจใส่ให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจะช่วยในการ

เพิ่มพูนการเรียนของนักเรียนได้ดีอย่างต่อเนื่อง 

วิษณุ จุลวรรณ (2547, หน้า 71) กล่าวถึง ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นําการนิเทศและให้คําปรึกษาเพื่อ

ช่วยเหลือแก่ครูในการปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จใน

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วีเบอร์ (Weber, 2002, p. 41) กล่าวถึง การประเมินการสอน ผู้นําทางวิชาการริเริ่ม

และช่วยเหลือในการวางแผน การออกแบบ การบริหารและการวิเคราะห์ การประเมินที่
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ประเมินความมีประสิทธิผลของหลักสูตร การตรวจสอบการจัดการสอนอย่างต่อเนื่องจะทําให้

ครูสามารถเข้าถึงความต้องการของนักเรียนอย่างมีประสิทธิผล โดยอาศัยการทบทวนและการ

ปรับปรุงทันที รูปแบบภาวะผู้นําทางวิชาการของ Weber ได้รวมเอาการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นํา

ร่วมและการมอบอํานาจของผู้นําแบบไม่เป็นทางการเพื่อสร้างโรงเรียนที่มีคะแนนต่ําให้เน้นงาน

วิชาการและเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน 

ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) กล่าวถึง การ

นิเทศและประเมินผล การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารทํางานร่วมกับครู

ภายในสถานศึกษาร่วมกันวางแผน ออกแบบหลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจาก

ต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติภายในห้องเรียน รวมถึง การ

ประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้าน

การสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการสังเกตการณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ การให้ผลย้อนหลังแก่ครูผูส้อน ทั้งด้านการนิเทศและการประเมินผลโดยมีจุดประสงค์

ที่จะทําให้เป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผู้นําวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวถึง ด้านการนิเทศ ภาวะผู้นําทาง

วิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่ง

จะต้องแสดงบทบาทฐานะผูน้ําในการเป็นผูน้ิเทศและให้คําปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้แก่ เป็นผู้นิเทศเป็นผู้ให้

คําปรึกษาช่วยเหลอืและเป็นผู้พัฒนาบุคลากร   

Mielcarek และ Hoy (2005, p. 33) กล่าวถึง การกํากับติดตามและจัดให้มีการ

สะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน ประกอบด้วย 

1. เข้าเยี่ยมหอ้งเรียนเพื่อให้ม่ันใจว่าการสอนในหอ้งเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน  

2. กํากับติดตามการปฏิบัติในห้องเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของเขตพื้นที่

การศกึษา  

3. ทํางานกับนักเรียนในเรื่องทางวิชาการ  

4. อยู่ในโรงเรียนตลอดเวลางาน  

5. สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เพื่อการประเมนิ  

6. ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

7. ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการสอนของครู  

8. ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการเรียนของนักเรียน 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

นิเทศการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ ให้คำแนะนํา คําปรึกษา ช่วยเหลือแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน สนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาให้พัฒนาวิชาชีพตนเองอยู่

เสมอ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการสังเกตการณ์โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพื่อ

สังเกตการสอนตามสภาพจริง เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนแสดงความคิดเห็นเพื่อรับฟังปัญหาความ

ต้องการหลังจากได้รับการนเิทศ   

4. การบรหิารจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา   

วิษณุ จุลวรรณ (2547,หน้า 52) กล่าวถึง ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่ง

ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม่  ๆ มาสู่

สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยอมรับ และความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 45) กล่าวถึงด้าน

ความสามารถ คือ ความสามารถในการรวมน้ําใจของบุคลากรในโรงเรียน ความสามารถใน

การสร้างเครอืข่ายการปฏิบัติงาน ความสามารถในการนําความคิดวิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆ มา

สู่โรงเรยีนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวถึงด้านความสามารถ ในปัจจุบัน

การมผีู้นําที่มีความรู้ ความสามารถเป็นสิ่งจําเป็นที่สุดของที่จะสามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหม่ 

ๆ มาสู่สถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําในการ

บริหารจัดการเพื่อผลสําเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการ 

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548,หน้า 51) กล่าวถึงความสามารถในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์  

2. การวางแผนปฏิบัติการ 

3. การจัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นําทางการบริหารจัดการวิชาการ

โรงเรียน 



 

 

  46 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

5. การระดมทรัพยากร  

6. การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ  

กลิคแมน (2007, p. 47) กล่าวถึง ความสามารถ ทักษะจําเป็น การนําความรูไ้ปสู่

การปฏิบัติทักษะภาวะผู้นําที่จําเป็นในการปฏิบัติงานมี 8 ด้าน ดังนี้ 

1. ทักษะการตดิต่อสื่อสาร  

2. ทักษะด้านบุคคล  

3. ทักษะการนเิทศ  

4. ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน  

5. ทักษะการกําหนดเป้าหมาย หรอืการกําหนดวิสัยทัศน์  

6. ทักษะการประเมินผลและการวางแผน  

7. ทักษะการสังเกต  

8. ทักษะการวิจัยและประเมนิผล  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน มีวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเพียงพอ สามารถสร้าง

การยอมรับและความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ดี และบริหาร

จัดการดา้นความปลอดภัยภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้นําเป็นปัจจัยสำคัญในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนไปยัง

เป้าหมาย ประการใดประการหนึ่ง นอกจากนี้ผู้นํายังต้องทำหน้าที่บริหารบุคคล ทรัพยากร 

และสภาพแวดล้อมทางการบริหารด้วยเพื่อให้งานบรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีนักการศึกษา นักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการหลายท่าน ดังนี ้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542 อ้างอิงใน อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560,หนา้ 39-40) ได้กําหนด

เกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเพื่อการเป็นกานปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ 3 เกณฑ์

และในส่วนของเกณฑ์ที่ 2 ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังนี้ 

1. มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  



 

 

  47 

2. มีการรเิริ่มใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  

3. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู ้ 

4. มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  

5. แสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาปรับใช้ในการทำงานเสมอ 

ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต (2552, 1) กล่าวถึงบทบาทของผู้นําที่ดไีว้ดังนี้  

1. บทบาทในการสร้างเครือข่าย คือการพยายามเข้าสังคม เพื่อพบปะกับบุคคลที่เป็น

แหล่งข้อมูล รักษามิตรภาพนั้นไว้อย่างต่อเนื่อง ใหค้วามร่วมมอืในสิ่งที่เขาร้องขอใหค้วามสนใจ 

เข้าร่วมการประชุมต่าง ๆ และกิจกรรมทางสังคมที่สําคัญ  

2. บทบาทการสนับสนุน คือการที่ผู้นําให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อน

ร่วมงาน แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ เห็นใจ และให้การ สนับสนุนให้ผู้ที่มคีวามวิตกกังวลในการ

ปฏิบัติงาน ยินดีรับฟังปัญหาต่าง ๆ ของผู้อื่น สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสําเร็จ

และมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

3. บทบาทการบริหารความขัดแย้งและการสร้างทีมงาน คอื การอํานวยความสะดวก

และกระตุน้การหาแนวทางแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึน้ สร้างความร่วมมอื  

4. บทบาทการติดตาม คือ กำกับติดตามและดูแลการดําเนินการ การเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งแวดล้อม ทําได้โดยการติดตามดูความก้าวหน้าและคุณภาพของการปฏิบัติงานดู

ความสําเร็จหรอืล้มเหลวในแต่ละโครงการ ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาสํารวจความ

ต้องการและค่านิยม วิเคราะห์ปัจจัยของสิ่งแวดล้อมองค์การที่ เป็นอุปสรรคต่อการดําเนินการ

และโอกาสต่าง ๆ 

5. บทบาทการให้ข้อมูล บอกให้ทราบถึงข้อมูลและผลการตัดสินใจที่จําเป็นแก่การ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผูเ้กี่ยวข้อง  

6. บทบาทในการสร้างความชัดเจน คือต้องสร้างความชัดเจนในงานที่รับผิดชอบและ

ต่อผู้ปฏิบัติงาน ให้คําชีแ้นะวิธีการทํางานและความรับผิดชอบต่องานนั้น ทำงานให้ตรงตรงตาม

วัตถุประสงค์ของงาน กําหนดเวลาการดำเนินงานชัดเจน และความคาดหวังต่อผลงานให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทราบชัดเจน 

7. บทบาทการวางแผนและจัดองค์การ คือกําหนดวัตถุประสงค์แผนการดำเนินงาน

ระยะยาว และกลยุทธ์ในการปรับตัวขององค์การต่อการเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอก

องค์การบริหารจัดการทรัพยากรตามลําดับความสําคัญการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของผลผลิตและความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน 
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8. บทบาทการแก้ไขปัญหา  ชีใ้ห้เห็นถึงผลของปัญหาต่องานสามารถวิเคราะห์ปัญหา

ต่าง ๆ เพื่อค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหา  

ทรัสตี ้(Trusty, 1986 p. 26 อ้างถึงใน สุมนา ศรีกงพาน, 2560, หน้า 16-17) กล่าวว่า 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นําทางวิชาการม ี17 ประการ คือ 

1. ส่งเสรมิให้ครูพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศกึษา  

2. ส่งเสริมให้ครูนําเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศกึษาไปปฏิบัติ  

3. สร้างความเข้าใจว่าโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาและห้องเรียน

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  

4. สร้างความเชื่อมั่นโครงสร้างทางวิชาการของสถานศกึษานั้นมาจากการวิจัยและ  

การดำเนินงานทางการศึกษา       

5. วางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ทางด้านวิชาการ

เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรยีนมากที่สุด  

6. ส่งเสรมิให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  

7. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  

8. สร้างความเข้าใจกับครูและนักเรียนในด้านมาตรฐานสูงทางวิชาการ  

9. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคมและชุมชน  

10. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างภูมปิัญญาของผู้เรียน  

11. การจัดสรรเวลาที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการร่วมกับคณะครูชัดเจน  

12. สร้างความร่วมมือหรือข้อปฏิบัติร่วมกับผู้เรียนในการกําหนดข้อควรปฏิบัติที่

ถูกต้องเพื่อแก้ปัญหาด้านวินัยของผู้เรยีน 

13. ร่วมมือกับผู้เรียนให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา

ด้านวินัยผูเ้รียน  

14. สร้างความร่วมมือกับคณะครูให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการ

แก้ปัญหาด้านวินัยของผูเ้รียน  

15. มกีารปฐมนิเทศคณะครูทีเ่กี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา  

16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม  

17. ช่วยเหลอืครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาการ 

ฮอย และแวน (Hoy and Wayne, 2003 p. 189) อ้างอิงใน สุมนา ศรีกง พาน, 2560,

หนา้ 17) กล่าวว่าบทบาทผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาดังนี้ 
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1. ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

2. การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

3. ช่วยเหลอืในทางสรา้งสรรค์  

4. ผูน้ําทางปัญญา  

5. เป็นศูนย์กลางปรับปรุงการเรียนการสอน  

6. เป็นผู้นําทีต่ระหนักและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  

จากข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น

มีที่สําคัญเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การทำงานขององค์การเป็นไปอย่างมี

ลําดับขั้นตอน เพื่อนําไปสู่การดําเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากร

ทุกฝ่ายในองค์การ ดังนั้นบทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสําคัญอย่างยิ่งที่มีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีการแสดง

บทบาทของผู้นําทางวิชาการแล้ว สถานศึกษาจะพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการได้นั้นถือ

เป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยาก 

ความหมายของประสทิธผิล 

ตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการบริหารงานขององค์การนั้นสามารถดำเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งเกี่ยวกับความสำเร็จของงานและผลงานที่เกิดขึ้นน่ัน

คือประสทิธิผลมนีักวิชาการได้ศึกษาและกล่าวถึงความหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel . 2001, p. 379) ให้ความหมายประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาว่า หมายถึง ความสําเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพ คือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทํางานของครู ประสิทธิผล

ของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการคอื  

กิติ ตยัคคานนท์ (2549, หน้า 43) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึงการ

ที่องค์การสามารถดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่กําหนดไว้ได้ 

นิพนธ์ ศศิธร (2549, หน้า 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดย

สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมถึงพฤติกรรมในการวางตน ในการ

ทํางาน และบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการไว้ 

มัลลิกา ต้นสอน (2550, หน้า 56) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง ความสําเร็จในการทํางานของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ประกอบด้วย 
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การดําเนินงานหลักสูตร ด้านการตัดสินใจ ด้านทรัพยากร ด้านภาวะผู้นํา ด้านบรรยากาศ และ

ด้านผลลัพธ์  

อุทัย หิรัญโต (2550,หน้า 35) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึ ง 

ความสามารถของสถานศึกษาในการสร้างผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น พัฒนา

ผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัวเข้าให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศึกษา ซึ่งทําให้เกิดความพึงพอใจใน

การทํางานส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลขององค์กร 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552, หน้า 25) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ทํางานร่วมกันจนสามารถทําให้นักเรียนใฝ่

เรียนรู้ มีการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการทํางาน

ของครู ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู ความสามารถในการ

บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่กำลังเผชิญ 

จันทรานี สงวนนาม (2552, หน้า 47) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง 

การที่องค์กร หรือสถานศึกษาสามารถนําทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดมาใช้ดําเนินงานของ

องค์กร หรือสถานศึกษาได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของสถานศึกษาที่

จะต้องคํานึง ในด้านผลผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มี เจตคติที่ ดีมี

ความสามารถในการปรับตัวเข้าสิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของสถานศึกษาในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ จนทําให้เกิดความพึงพอใจ และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2550, หน้า 52) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง สามารถ

พัฒนานักเรียน ให้มีเจตคติทางบวก สามารถกําหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของ

สถานศึกษากําหนดความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อนักเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก 

ปัญญา แก้วกียูร (2552, หน้า 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสําเร็จของสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติจนบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ ซึ่งเกิดจาก 

ประสิทธิภาพของผู้บริหารครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

พัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติเชงิบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและความสามารถแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา   
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เบรินส์ (Burns. 1987, pp. 117 - 134) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลอาจพิจารณาความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและ

ภายนอก และความพึงพอใจในการทํางานของครู 

จากข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถในการ

ผลติที่ส่งผลทำให้เกิดผลตามที่พึงประสงค์โดยจะเน้นไปที่ความมสีัมฤทธิ์ผลที่ดใีนทักษะพืน้ฐาน

ของนักเรียนที่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าว

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้และประสิทธิผลของสถานศึกษา

รวมไปถึงความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถใน

การปรับสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ไข

ปัญหาภายในสถานศึกษาได้ซึ่งทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางานโดยถือว่าเป็นประสิทธิผล

ของสถานศกึษาที่เกิดขึ้น   

ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

คุณภาพของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่จะสิ่งประกันความเป็นมาตรฐานและความ

น่าเชื่อถือของสถานศึกษาได้ มีนักวิชาการหลายท่านได้ทำการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษาไว้ ดังนี้    

เกริก เกียรติ  พิพัฒ น์ เสรี ธรรม (2549, หน้า  136) กล่าวว่าความสําคัญ ของ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางศาสตร์ทางการบริหารและสถานศึกษาเป็นการตัดสินใจขั้น

สุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมี

ความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การจะล่มสลายไปในที่สุด จงึมคีวามสําคัญต่อองค์การ

ดังนี้   

1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การย่อมกําหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดําเนนิงานให้เป็นไปตามความต้องการหรอืไม่ 

2. ประเมินผลการดําเนินงานกับแผนงานที่กําหนด การดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม 

ย่อมต้องมีการวางแผน กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อํานาจ

หนา้ที่การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

3. ประเมินผลสําเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดําเนินการได้ตามแผนงาน

กับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และคาดหวังของ

องค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ 
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3.1 ประสิทธิผลของบุคคลประสิทธิผลของบุคคล คือลักษณะของบุคคลที่มี 

ความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสําเร็จทําให้เกิดผล

โดยตรง และครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง 

ความมีคุณค่า เหมาะสมกับงานตรงกับความคาดหวัง และความต้องการของหมู่คณะสังคม 

และผูจ้ะนําผลนัน้ ไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมีประสทิธิภาพ 

3.2 ประสิทธิผลขององค์การคือการเน้นไปที่ผลรวมขององค์การรวมถึงความมี 

ประสิทธิผลขององค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัว คือ การผลิต ประสิทธิภาพ ความพึง

พอใจการปรับเปลี่ยนการพัฒนา 

วินิจ เกตุขํา (2550,หน้า 203) กล่าวว่า ความสําคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา

เป็น ความสามารถในการผลิตที่จะทําให้เกิดผลตามที่ พึงประสงค์  วงจรของการบริหาร

การศึกษาโดยประสิทธิผลจะนํามาซึ่งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนนี้จะเน้นไปที่ความมี

สัมฤทธิ์ผลที่ดีในทักษะพืน้ฐานของนักเรียนที่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

บรรยงค์ โตจินดา (2550, หน้า 27) กล่าวว่า ความสําคัญของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเป็น ผลที่เกิดจากการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาที่ทําให้

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จริยศกึษา และการปฏิบัติส่งผลใหน้ักเรียนเกิด

การพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และลักษณะนิสัย มีทักษะ มีบุคลิกภาพ

และมีเจตคติที่เหมาะสมกับการดํารงชีวติ อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

ภิญโญ สาธร (2550, หน้า 2) กล่าวว่าความสําคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา

นักวิชาการ ในสาขาต่าง ๆ มีมุมมองที่แตกต่างกัน โดยในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์ มองว่า

ประสิทธิผล ของสถานศึกษาเป็นเรื่องของผลกําไรหรือผลประโยชน์จากการลงทุน (Return of 

Investment) นักวิทยาศาสตร์มองประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในรูปของผลผลติใหม่ ๆ ซึ่งอยู่

ในรูปของประสทิธิภาพ หรอืปริมาณผลผลิตหรอืตัวบุคลากรไม่ได้ 

สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2550, หน้า 59) กล่าวว่า ความสําคัญของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเป็นความสําเร็จของสถานศึกษาสามารถทําหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ทั้งนี้เกิดจาก ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถที่ใช้ ความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

บุษรา เป็นอํานวย (2551, หน้า 169) กล่าวว่า ความสําคัญของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเปรียบเทียบให้เห็นอย่างชัดเจนว่าประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จหรือผลที่เกิดขึ้น

ของงาน ส่วนประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถที่ทํางานให้เกิดความสําเร็จการที่จะกล่าว
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ว่าองค์การมีประสิทธิผลโดยคํานึงถึงแต่ผลสําเร็จที่ เกิดขึ้นของงานเพียงอย่างเดียวย่อมไม่

ถูกต้องจะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลสําเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การหรือไม่เพราะบางครั้งพบว่าองค์การประสบความสําเร็จหรือมีผลงานชัดเจนแต่

ปรากฏว่าผลสําเร็จนั้น มีการใช้ทรัพยากรทั้งในด้านเงนิลงทุน ระยะเวลา และบุคลากรมากเกิน

ความจําเป็น 

จากข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ความสําคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวกําหนด

ความสําเร็จของสถานศึกษานั้น ๆ ที่จะสามารถทําหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้

เกิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่วางไว้จนเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ถึงความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่

นักวิชาการด้านการศึกษาให้ความสนใจอย่างมาก ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาหลายท่าน ดังนี้ 

มอทท์ (Mott  อ้างถึง Hoy & Miskel 2001, p.305) ประสิทธิผลของสถานศึกษา

แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่    

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึง  

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สามารถดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนจนสามารถทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีซึ่งพิจารณาได้

จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียนจำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่

สูงขึ้นไป ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของครู    

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  หมายถึง ผู้บริหารและ

ครูในสถานศึกษา สามารถดำเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรม

ของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ

วินัยที่ดแีละทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองมเีจตคติที่ดี เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานทั้งด้าน

วิชาการการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทันต่อสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ไปพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหาร
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และการเรียนการสอน ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ

ของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ที่ได้

จากการปรับปรุงหรอืการพัฒนาสถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน 

การปกครองนักเรียน และงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษา 

ขวัญใจ อึ้งตระกูล  (2550, หน้า 43) กล่าวว่า แนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานม ี3 แนวทาง คือ 

1. ประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผล

หรือไม่นั้น ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรือไม่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็น

การใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการพิจารณา

ประสิทธิผลขององค์การ เช่น วัดจากความสามารถในการผลิตวัดจากผลกําไรเป็นต้น 

2. ประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร พิจารณาความสามารถขององค์การในการ 

แสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการอันจะทําให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์การ รวมทั้งความสามารถขององค์การที่แนะนําทรัพยากรที่มีจํากัดและมี

คุณค่า จากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานขององค์การ 

3. ประสิทธิผลภาพรวมโดยใช้หลายเกณฑ์ ได้แก่ 

3.1 แบบเป้าหมาย หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถดําเนินการบรรลุผลตาม

เป้าหมายทุกข้อที่กําหนด 

3.2 แบบทรัพยากรปัจจัยป้อน หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถจัดหา

ทรัพยากรหรอืสามารถได้ปัจจัยป้อนที่มคีุณภาพ 

3.3 แบบกระบวนการ หมายถึง การที่สถานศึกษามีกระบวนการดําเนินการ

ภายในราบรื่นทั้งกระบวนการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.4 แบบความพึงพอใจ หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถดําเนินงานให้ได้ผล

เป็นที่ พึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3.5 แบบการดําเนินงานถูกต้องตามหลักการ หมายถึง การที่สถานศึกษา

ประสิทธิผลการดําเนินงานดี 

3.6 แบบเน้นการดําเนินงานที่ยังไม่บรรลุผล หมายถึง การที่สถานศึกษานั้น

สามารถดําเนินงานให้ปลอดจากคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ได้ 
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3.7 แบบการเรียนรู้ขององค์การ หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถพัฒนา

องค์กรให้เกิดการเรียนรู้ได้ สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอก 

3.8 แบบการบริหารคุณภาพโดยรวม หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถบริหาร

จัดการ โดยรวมให้สนองความต้องการของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องและประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001, p. 185) เสนอประสิทธิผลการบริหารไว้ 4 

ด้าน ได้แก่  

1. การปรับตัวเป็นหน้าที่หลักขององค์การที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องและเข้ากันได้ 

กับสิ่งแวดล้อมเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของสังคม หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

ความสามารถในการปรับตัว ได้แก่  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรมความ

เจริญเติบโตและการพัฒนา  

2. การบรรลุเป้าหมายองค์การมีการกําหนดเป้าหมาย และมีวัตถุประสงค์หรือ

ผลสําเร็จที่พึงประสงค์ องค์การจะต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการบรรลุผลตามที่

ต้องการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ คุณภาพการจัดหาทรัพยากรและ

ประสิทธิภาพ 

3. การบูรณาการคือ ความสามารถในการหล่อหลอมประสานความสัมพันธ์ของ

สมาชิกในองค์การเพื่อรวมพลัง การสื่อความหมายและความขัดแย้ง 

4. การคงไว้ระบบค่านิยมความสามารถขององค์การที่จะโน้มน้าวบุคคลในองค์การให้

คํารงรักษาไว้ซึ่งค่านิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบเกณฑ์ที่ในการประเมิน ได้แก่ 

ความจงรักภักดีศูนย์กลางความสนใจของชีวติ แรงจูงใจ และเอกลักษณ์ 

รอบบินส์ (Robbins , 1996, pp. 270 -274) กล่าวว่า คุณสมบัติเฉพาะที่มีผลต่อ

ความเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิผลซึ่งผ่านกระบวนการวิจัยและเฝ้าสังเกตมาแล้วมีดังนี ้ 

1. ทักษะด้านการรู้คิดหรือความเข้าใจ เป็นทักษะที่ผู้บริหารสามารถใช้การคิด

แก้ปัญหา โดยเข้าใจโครงสร้างของปัญหาและมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งแวดล้อมกับปัญหา

แล้วสามารถแก้ปัญหาผูน้ําที่มีประสิทธิผลต้องมทีักษะด้านการรูค้ิดหรอืความเข้าใจที่เหมาะสม

ซึ่งประกอบด้วยทักษะ 3 ทักษะ คอื  

1.1 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 

1.2 ความสามารถหยั่งรู้ตัวบุคคลและสถานการณ์ 

1.3 ความสามารถด้านเทคนิคและความเป็นมืออาชีพ  
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2. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพอันเป็นความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้บริหาร

ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน คือ 

2.1 ความเช่ือม่ันในตนเอง  

2.2 แรงจูงใจด้านอํานาจ  

2.3 ความตอ้งการประสบความสําเร็จ 

2.4 มอีารมณ์ขัน  

2.5 ความกระตอืรอืร้น 

2.6 การแสดงออกที่เหมาะสม 

3. มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ควรเป็นคนที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ไม่ถือตัว

พบปะพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ มีทัศนคติที่ดตี่อผู้อื่น 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลผู้นําที่กระทํากิจกรรมซึ่งต้องสัมพันธ์กับบุคคล 

หรือกลุ่มที่อยู่ในและนอกองค์การ เช่น ผู้จัดการฝ่ายการตลาดขอข้อมูลด้านกําลังคนจาก

ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นการติดต่อประสานงานกันภายในองค์กร

ติดต่อสื่อสารกับพนักงานขายบริษัทอื่นก็ถือว่าเป็นการประสานงานกันภายนอกองค์การ 

5. มีความเป็นผู้นำ หมายถึงเป็นตัวอย่างที่ดีผู้บริหารที่จะเป็นผู้นําที่ตัวเป็นตัวอย่างใน

แง่บวกแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในด้านความซื่อสัตย์ การทํางานเป็นทีมความระมัดระวังในการ

ทํางาน ความรอบรู้ทั้งในงานและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

6. สัมผัสที่อ่อนไหว หมายถึงความคล่องตัวหลากหลายสามารถเข้าถึงหรือรู้จิตใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนการหลีกเลี่ยงการใช้ถ้อยคําในลักษณะถากถางผู้ใต้บังคับบัญชา 

การแสดงพฤติกรรมข่มขู่ 

7. การตั้งเป้าหมายแบะความคาดหวังที่คงเส้นคงวา ผู้นําที่มีความคาดหวังสูงอยู่

ตลอดเวลาในทางที่เจริญก้าวหน้า รักษาความคาดหวังที่สูงไว้เพื่อก้าวไปสู่จุดหมาย ไม่ทํางาน

ไปวัน ๆ โดยปราศจาก ความคาดหวังจึงนําไปสู่ความเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาคือผู้นําที่แสดงความเอาใจใส่ต่อความต้องการของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สนับสนุนให้แสดงออกหรอืมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นทีม รูจ้ักใช้กลยุทธ์ใน

การจูงใจให้คนอื่นทํางานให้กับองค์การด้วยความเต็มใจ สร้างแรงจูงใจโดยการกระตุ้นและให้

คําชมเชย เพื่อเสริมสรา้งขวัญและกําลังใจ 

สมชาย จันทร์มณี  (2543, หน้า 24-25) กล่าวว่า ปัจจัยที่เสริมสร้างประสิทธิภาพ

ให้กับ สถานศกึษานั้นแบ่งได้ 2 กลุ่ม คอื  
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1. ปัจจัยด้านสังคมมนุษย์ในโรงเรียน ได้แก่ มีจุดมุ่งหมายทางวิชาการ ชัดเจน และ

เป้าประสงค์ของพฤติกรรมสังคมชัดเจนความมีระเบียบวินัยของนักเรียน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์

ตั้งความหวังในตัวนักเรียน สถานะของครูที่เป็นที่พึงปรารถนา ความอาทรห่วงใยและการเอาใจ

ใส่และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อครู อาจารย์ และนักเรียน การใช้รางวัลและผลตอบแทนเป็น

แรงเสริม และแรงจูงใจ ภาวะของผูน้ําของผู้บริหาร โรงเรียน และการได้รับสนับสนุนจากชุมชน  

2. ปัจจัยด้านการสอนและหลักสูตร ได้แก่ การให้เวลา มากในโอกาส การเรียนรู้ทาง

วิชาการของนักเรียน การให้การบ้านเป็นประจํา และต้องมีระบบการ ตรวจและติดตามผลงาน 

ให้การบ้านที่ดีติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนโดยสม่ําเสมอ มีการสอนตามหลักสูตรมี

จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนชัดเจน มีการใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนหลายวิธี 

และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนให้รับผดิชอบตนเอง 

อมรา ไชยดำ  (2559, หน้า 2) กล่าวถึงการเสริมสร้างประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี ้

1. ด้านความสามารถการปรับตัว คือ ผู้บริหารพึงมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงาน

โดยเปิดโอกาสให้ ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาด้วย นอกจากนี้ควร

พัฒนาตนเองด้านบุคลิกภาพจนถึงด้านวิชาการเพื่อให้มีความสามารถและเป็นไปตามความ

คาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง มีการปฐมนิเทศครูที่เข้าทำงานใหม่ ในด้านการปฏิบัติตนและ

การปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการปรับตัวเข้ากับสังคมและวัฒนธรรมขององค์กร และสามารถใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

2. ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา คือ มีการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพทั้ งในและนอกห้องเรียน  ให้ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

สภาพแวดล้อมทางสังคม 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร คือ การส่งเสริมความรู้ และความสามารถของบุคลากร

ในองค์กรด้านการศึกษาต่อ การศึกษาดูงานทั้งต่างประเทศและในประเทศ การอบรมสัมมนา 

การนิเทศภายใน การปฐมนิเทศครูใหม่ มีการจัดตั้งกิจกรรมชมรมครูเก่าเพื่อเป็นแบบอย่างใน

การปฏิบัติตนและปฏิบัติงานต่อเพื่อนร่วมงาน  

4. ด้านความพึงพอใจ คือ การสร้างขวัญกําลังใจการปฏิบัติงานเช่น มอบรางวัลครู 

ดีเด่น ครูดีในดวงใจ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความพร้อมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 

การอยู่ร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และให้โอกาสในการสอนพิเศษในสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างรายได้  
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5. ด้านความร่วมมือ คือ ร่วมมือกันปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนจนบรรลุ

เป้าหมายระดมความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา เลือกหัวหน้าทีมที่มีความ

เป็นภาวะผู้นํา เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของผู้ร่วมงาน ความสัมพันธ์และการสื่อสารระหว่าง

เพื่อนร่วมงานที่ด ี

6. ด้านภาวะผู้นํา คือ การมอบหมายภาระงานการปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเหมาะสมกับ

ความสามารถหรือความถนัดของบุคลากร กําหนดทิศทางการดําเนินงาน จัดการประชุมเพื่อ

วิเคราะห์จุดอ่อนของสถานศึกษา ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข โดยกําหนดวิธีการดําเนินงาน จัดทํา

โครงการหรือกิจกรรมที่รองรับ และดําเนินการตามโครงการที่แต่ละฝ่ายเสนอ สร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่ผู้ร่วมงาน 

7. ด้านหลักสูตรและการสอน คือ การเข้าร่วมรับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อนํา

ความรู้และประสบการณ์มาจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สนับสนุน อุปกรณ์การเรียนการ

สอน อบรมการจัดทําสื่อการเรียนการสอน และการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู้ 

คาร์ดเวล และสพิงส์ (Caldwell & Spinks, 2004, p. 108) กล่าวถึงความมปีระสิทธิผล

ของสถานศกึษาประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร  

     1.1 สถานศกึษามีแผนงานที่ได้รับการวางแผนไว้อย่างสมดุลและเป็นระบบสามารถ 

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้ 

     1.2 สถานศกึษามีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มทีักษะที่ตอ้งการ 

     1.3 ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูง  

2. ด้านการตัดสินใจ  

    2.1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายของสถานศกึษาในระดับสูง  

    2.2 คณะครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

    2.3 ชุมชนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง  

3. ด้านทรัพยากร 

    3.1 สถานศึกษามีทรัพยากรอย่างพอเพียงที่จะช่วยให้ครูทําการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

     3.2 สถานศกึษามีครูที่มคีวามสามารถและมีแรงจูงใจ  
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4. ด้านภาวะผู้นํามีผู้บริหาร 

    4.1 สามารถแบ่งสรรหน้าที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ  

    4.2 จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความตอ้งการทางการศกึษา  

    4.3 ใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพของครู  

    4.4 กระตุน้ให้คณะครูมีการพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มทีักษะ 

    4.5 มีความตระหนักถึงสิ่งที่กําลังเกิดขึ้นในโรงเรียนระดับสูง  

    4.6 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน ครูและนักเรียน  

    4.7 มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น  

    4.8 มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

5. ด้านบรรยากาศ 

    5.1 สถานศกึษากําหนดค่านิยมที่สําคัญ 

    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาครู นักเรียน แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อ

จุดหมายและค่านิยม ของสถานศึกษา 

    5.3 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่รื่นรมย์ตื่นเต้นและท้าทายต่อครูและนักเรียน                     

    5.4 มีความคาดหวังในโรงเรยีนว่านักเรียนทุกคนจะทําดี 

    5.5 มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มกีารเรียนรูเ้กิดขึ้นในโรงเรียน 

    5.6 ผูบ้ริหารครูและนักเรียนมคีวามคาดหวังในความสําเร็จระดับสูง 

    5.7 จัดให้นักเรียนมีความรับผดิชอบต่อสถานศกึษา  

    5.8 มีความเป็นระเบียบวินัยในสถานศกึษา 

    5.9 ผูบ้ริหารอาวุโสมีโอกาสเล็กน้อยที่จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับวินัยของนักเรียน  

    5.10 อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ํา 

    5.11 อัตราการพักการเรียนของนักเรียนต่ํา  

    5.12 อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ํา  

    5.13 ครูมีขวัญกําลังใจในระดับสูง  

    5.14 ครูมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมีน้ําใจความเป็นกลุ่มในระดับสูง 

    5.15 อัตราการขาดงานของครูต่ํา  

    5.16 การย้ายของครูมีเพียงเล็กน้อย  

6. ด้านความพอใจ 

    6.1 ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู  

    6.2 มีการยอมรับและเชื่อถอืซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน   
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    6.3 มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดภายในโรงเรยีน  

    6.4 นักเรียนและครูมีขวัญกําลังใจระดับสูง  

    6.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าสูงขึน้ 

7. ด้านการบรรลุเป้าหมาย 

    7.1 อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ํา  

    7.2 คะแนนทดสอบแสดงถึงความสําเร็จในระดับสูง 

    7.3 ความสําเร็จในการศกึษาต่อหรอืหางานทําของนักเรียนอยู่ในระดับสูง  

    7.4 สถานศกึษามีจุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน 

8. ด้านประเมินผล     

    8.1 จัดให้มขี้อมูลย้อนกลับสําหรับครูในระดับสูง 

    8.2 มีการตรวจสอบแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและวัดความก้าวหน้าตาม

จุดมุ่งหมาย 

    8.3 มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

สเตียรส์ และพอร์เตอร์ (Steers & Porter, 2005 , p. 196) กล่าวถึงอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพขององค์กร แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ลักษณะขององค์การลักษณะของโครงสร้างองค์การและความสัมพันธ์ระหว่าง 

สายงานบังคับบัญชาตามบทบาทหน้าที่และตัวบุคคลในองค์การตลอดจนขนาดขององค์การ 

ซึ่งในลักษณะขององค์การนัน้มอีงค์ประกอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การกระจายอํานาจ (decentralization) เป็นระดับความมากน้อย ของอํานาจที่

กระจายให้ไปตามขั้นการบังคับบัญชา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมี ส่วนรับผิดชอบ 

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมขององค์การความชํานาญเฉพาะทาง (specialization) 

หมายถึง การบางส่วนงานตามความชํานาญเฉพาะอย่างหรือเฉพาะที่การแบ่งงานตามความ

ชํานาญเฉพาะอย่างจะนําไปสู่ประสิทธิผลสูง เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี ความ

เชี่ยวชาญ ซึ่งทําให้ผลงานเขามีส่วนร่วมกิจกรรมหรอืรับผิดชอบเป้าหมายได้สูงขึ้น 

1.2 ความเป็นทางการ (span of control) เป็นการกําหนดกฎเกณฑ์ระเบียบ 

ข้อบังคับอย่างเป็นทางการขององค์การ ซึ่งใช้เป็นเครื่องควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แต่ทั้งนี้ 

มีข้อควรตระหนักว่าการที่องค์การมีความเป็นทางการมากเท่าไรจะกลับเป็นอุปสรรคต่อความ

มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพราะผู้บริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตัวหนังสือ ซึ่งมี 

ผลกระทบต่อพฤติกรรมใหม่ ๆ หรือที่ปรับให้เข้ากับสภาพปัญหาการจํากัดลงในวงแคบทุก
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อย่างต้องปฏิบัติตามระเบียบในบางครั้งจึงอาจจําเป็นต้องมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวการ

ปฏิบัติ 

1.3 จํานวนผู้ ใต้บั งคับบัญชา ซึ่ งหากมีความเหมาะสมในสัดส่วนระหว่าง 

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาจะมีผลต่อประสิทธิผลต่อการทํางานกลุ่ม 

2. ลักษณะของสภาพแวดล้อม ซึ่งมีทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก อันได้แก่ ความ

สลับซับซ้อน ความมั่นคงและความไม่แน่นอน เช่น สภาวการณ์ด้านการตลาดเศรษฐกิจ และ

การเมือง เป็นต้น และสภาพแวดล้อมภายในองค์การ หมายถึง บรรยากาศองค์การ ซึ่งมี 

ผลกระทบต่อการดําเนินงาน สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การจะเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลของ

องค์การขึน้อยู่กับปัจจัยสําคัญ 2 ประการ คือ 

2.1 ความสามารถในการคาดคะเนและสภาวะของสภาพแวดล้อมดังกล่าว 

2.2 ความมีเหตุผลของการกระทําขององค์การ นั่นคือ องค์การที่มีประสิทธิผล

มากที่สุดถูกกําหนดโดยปัจจัยภายนอกบทบาทของนักบริหาร คือ การทําความเข้าใจกับ

สภาพแวดล้อม และปรับโครงสรา้งและการปฏิบัติให้เข้าได้กับภาวะดังกล่าว 

2.3 ลักษณะของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของบุคคลในองค์การมีผลกระทบ 

หรือมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานอันจะนําไปสู่ความสําเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การทั้งนี้ 

เนื่องจากบุคคลที่เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์การแต่ละคนต่างก็มีความคาดหวังต่อการที่จะ

ได้รับการตอบสนองในการทํางานเพื่อองค์การนั้น ๆ และบุคคลเองก็มีความสามารถที่จะให้

องค์การอยู่รอดเจริญเติบโตเพื่อจะได้มีงานทําองค์การเองก็คาดหวังผลงานจากตัวบุคคลจึง

ก่อให้เกิดความผูกพันขึ้น ลักษณะขององค์การจะต้องได้รับการตอบสนองจากคนในองค์การ

เพื่อองค์การจะสามารถมีประสทิธิผลสูงสุดได้ คือ 

2.3.1 ความสามารถในการสรรหาและรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรคน โดยจัดระบบ 

รางวัลตอบแทนให้เหมาะสมกับผลงานและสนองต่อความต้องการของบุคคลตลอดจน

ความก้าวหนา้ในอาชีพ 

2.3.2 องค์การจะต้องมีความสามารถที่จะทําให้บุคลากรขององค์การ

ปฏิบัติงานตามบทบาทงานของตนที่รับผิดชอบอย่างเต็มใจ บุคลากรทุกคนเกิดความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานจะช่วยใหอ้งค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.3.3 องค์การที่มีประสิทธิผลจะต้องสร้างบรรยากาศในการทํางานที่

เอื้ออํานวยต่อการที่พนักงานไม่เพียงพอแต่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่พรรณนาลักษณะงาน ( job 

description) เท่านั้นแต่ต้องมีความรับผิดชอบต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะกระทํางาน ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ การทํางานนําไปสู่เป้าหมายที่ดยีิ่งขึ้น 
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2.3.4 การบรรลุถึงเป้าหมายองค์กร ตามลักษณะของนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติมีอิทธิพลต่อความสําเร็จหรือประสิทธิผลนั้น ปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้ฝ่ายบริหาร

สามารถบรรลุผลถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ คือนโยบายการบริหารและการ

ปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ เช่น การกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและแน่นอน  

ศรีธนา บุญญเศรษฐ์ (2551, หน้า 36) กล่าวถึงผลการปฏิบัติงานขององค์กรจะเป็น

อย่างไร สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานหรือไม่ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรมากน้อยเพียงใดเป็นเรื่องที่แต่ละองค์กรใหค้วามสนใจเนื่องจากเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

ในการ ปฏิบัติงานและการดําเนินงานขององค์กร การวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้

คําตอบจึงนับเป็นองค์ประกอบสําคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารจะต้องเลือกดําเนินการอย่าง

เหมาะสม 

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson , 1985, p. 85) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยศึกษาใน 5 องค์ประกอบ คือ 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน หมายถึง การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ความ

ใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน เป็นพฤติกรรมการ เรียนรู้ของผู้เรียนที่

เกิดจากความสนใจ ตระหนักเห็นความสําคัญมีความต้องการจะพัฒนาตนเองเรียนรู้ด้วย

ตนเองมีความรับผิดชอบอยากรู้อยากเห็น รู้จักวางแผนทําตามแผนที่กําหนดไว้และประเมินผล

ความก้าวหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องที่

เกี่ยวกับการเรียนและความรูท้ั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและนอกโรงเรยีน 

2. ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง เป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการ

ทํางานภายในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้การทํางานประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการ

ทํางาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้าในการทํางานและรายได้ ซึ่งบริหารจึง

จําเป็นต้องสร้างและรักษาระดับความพึงพอใจในการทํางานของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะ

ความพึงพอใจในการทํางานมีอิทธิพลต่อการทํางานของครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้นถ้า

ผู้บริหารสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการทํางานสูงก็จะมีผลทําให้การเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพคณะครู ร่วมมอืร่วมใจกันทํางานเพื่อความสําเร็จของโรงเรยีน 

3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง เป็น

เครื่องมือของการเรียนรู้ทําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะและ

ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ

ทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรองการคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้แก่ผู้เรียน สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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การเรียนรู้ในปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้น ให้ผู้เรียนกลายเป็นแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

และมีประโยชน์ต่าง ๆ มากมาย 

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ในการจัด

การศึกษา สถานศึกษาโดยผู้บริหารมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรตลอดจน

กํากับติดตามผลการใชใ้ห้ เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียน ตลอดจนต่อทางราชการใหม้ากที่สุด 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก หมายถึง เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ ร่วมกันพัฒนา

เปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า 

ทันกับสภาพที่เปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการ

พัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับปรุง

หรอืพัฒนาโรงเรยีน 

เบนนิส (Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986, pp. 68-69) ได้กล่าวถึงประสิทธิผล

ขององค์การว่าเป็นความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถในการผสมผสานสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ เพื่อ

รวมพลังให้มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจในองค์การ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว 

นวัตกรรม ความเจรญิเติบโต และการพัฒนาความก้าวหน้า  

2. ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ได้แก่ การบูรณาการความพอใจ 

การบูรณาการบรรยากาศความขัดแย้ง การสื่อความหมาย การบูรณาการความเข้าใจ 

จากข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาเป็นความสําเร็จของ

สถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ โดยอาศัยความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหาร ซึ่งประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจว่าการ

บริหารงานในสถานศึกษาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ 

ผลสําเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประสิทธิผลของ

สถานศึกษาพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

ภายในสถานศกึษา และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศกึษา 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการหรือนักการศึกษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวชิาการ / นักการศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

1. ด้านความสามารถการผลิต

นักเรียนใหม้ผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง    

√     √ √     3 

2. ด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากร  

 √     √   √  3 

3. ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

บุคคล   

   √ √  √     3 

4.ด้านการสอนและหลักสูตร       √ √ √     3 

5. ด้านการปรับเปล่ียนและ

พัฒนาสถานศึกษา 

√ √ √   √    √ √ 6 

6. ด้านความพงึพอใจ  √    √ √ √  √  5 

7. ด้านการแกไ้ขและพัฒนา

สถานศึกษา 

√   √        2 

8. ด้านบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา 

     √ √     2 

9. ด้านการกระจายอำนาจและ

การสร้างความร่วมมอื 

     √  √    2 

10. ด้านการใชส่ื้อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี 

         √ √ 2 

11. ด้านภาวะผู้นำ    √  √ √     3 

12. ด้านการบริหารและพัฒนา

บุคลากรภายในสถานศึกษา 

     √  √    2 

13. ด้านการวัดและประเมนิผล       √  √   2 

14. ด้านการต้ังเปา้หมาย  √ √ √ √  √ √    6 

15. ด้านการสนับสนุน

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   √        1 

16. ด้านการบูรณาการ           √ 1 

17. ด้านการพัฒนาทศันคติเชงิบวก √           1 

18. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม        √    1 

20. การดำรงไว้ของค่านิยม 

วัฒนธรรมในองค์กร 

         √  1 
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จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก

จำนวนทั้งหมด 20 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยเลือก

ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไปมาเป็นกรอบแนวคิด ได้แก่ 1.ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

2. ด้านความพึงพอใจ และ 3. ด้านการตั้งเป้าหมาย  เพื่อนำไปศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ผูว้ิจัยได้ศึกษาและสรุปรายละเอียดได้ดังนี้  

1. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

มอทท์ (Mott อ้างถึง Hoy & Miskel 2001, p.305) กล่าวถึง ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษา ที่ร่วมกันพัฒนาปรับ เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอน  

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทันต่อสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป พิจารณาจากลักษณะ

การยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน 

ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง ความ

กระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุง

หรอืการพัฒนาสถานศกึษา 

ขวัญใจ อึ้งตระกูล (2550, หน้า 43)  กล่าวถึง แบบการเรียนรู้ขององค์การ หมายถึง 

การที่สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ได้ สามารถปรับเปลี่ยนการ

ดําเนนิงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001, p. 185) กล่าวถึง การปรับตัวเป็นหน้าที่

หลักขององค์การที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องและเข้ากันได้ กับสิ่งแวดล้อมเพื่อสนองตอบต่อ

ความต้องการของสังคม หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ความสามารถในการปรับตัว ได้แก่ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรมความเจรญิเติบโตและการพัฒนา  

อมรา ไชยดำ (2559, หน้า 2) กล่าวถึง ด้านความสามารถการปรับตัว คือ ผู้บริหาร

พึงมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

สถานศึกษาด้วย นอกจากนี้ควรพัฒนาตนเองด้านบุคลิกภาพจนถึงด้านวิชาการเพื่อให้มี

ความสามารถและเป็นไปตามความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง มีการปฐมนิเทศครูที่เข้า

ทำงานใหม่ ในด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานเพื่อให้มีการปรับตัวเข้ากับสังคมและ

วัฒนธรรมขององค์กร และสามารถใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในชัน้เรียน 
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ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) กล่าวถึง ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก หมายถึง เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การ

เรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า ทันกับสภาพที่เปลี่ยนไปโดย พิจารณาจาก

ลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียน การ

สอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการของ 

ตนเอง ความกระตอืรอืร้นที่ได้จากการปรับปรุงหรอืพัฒนาโรงเรยีน 

เบนนิส (Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986, pp. 68-69) กล่าวถึง ความสามารถ

ในการปรับปรุงองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม ความเจริญเติบโต และ

การพัฒนาความก้าวหน้า  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

หมายถึง ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู 

ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาในทุกๆ ด้าน และเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของสถานศึกษา  

2. ด้านความพึงพอใจ  

ขวัญใจ อึ้งตระกูล (2550, หน้า 43) กล่าวถึง ประสิทธิผลภาพรวมแบบความพึง

พอใจ หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถดําเนินงานให้ได้ผลเป็นที่ พึงพอใจของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง  

อมรา ไชยดำ (2559, หน้า 2) กล่าวถึง ด้านความพึงพอใจ คือ การสร้างขวัญ

กําลังใจการปฏิบัติงานเช่น มอบรางวัลครู ดีเด่น ครูดีในดวงใจ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความ

พร้อมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ การอยู่ร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และให้

โอกาสในการสอนพิเศษในสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างรายได้  

คาร์ดเวล และสพิงส์ (Caldwell & Spinks, 2004, p. 108) กล่าวถึง ด้านความพอใจ 

ประกอบด้วย การตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู มีการยอมรับและ

เชื่อถือซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน  มีความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดภายใน

โรงเรียน นักเรียนและครูมีขวัญกําลังใจระดับสูง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี

พัฒนาการความก้าวหน้าสูงขึ้น 
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สเตียรส์ และพอร์เตอร์ (Steers & Porter, 2005, p. 196) กล่าวถึง ความพึงพอใจ 

องค์การจะต้องมีความสามารถที่จะทําให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงาน ตามบทบาทงานของ

ตนที่รับผิดชอบอย่างเต็มใจ บุคลากรทุกคนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะช่วยให้

องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ  

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) กล่าวถึง ความพึงพอใจในการทํางาน

ของครู หมายถึง เป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการทํางานภายในโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้การ

ทํางานประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการทํางาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

รวมถึงความก้าวหน้าในการทํางานและรายได้ ซึ่งบริหารจึงจําเป็นต้องสร้างและรักษาระดับ

ความพึงพอใจในการทํางานของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะความพึงพอใจในการทํางานมี

อิทธิพลต่อการทํางานของครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสร้างสรรค์ให้ครูมี 

ความพึงพอใจในการทํางานสูงก็จะมีผลทําให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทํางานเพื่อความสําเร็จของโรงเรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ด้านความพึงพอใจ หมายถึง สถานศึกษามีการ

สนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยวิธีการเสริมแรงทางบวก  

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

เสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากรโดยการสื่อสารแบบเปิด ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ทีข่องตนเองอย่างเต็มความสามารถ  

3. ด้านการตั้งเป้าหมาย   

ขวัญใจ อึ้งตระกูล (2550, หน้า 43) กล่าวถึง ประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมายเป็นการ

พิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การ

หรือไม่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์ ซึ่งเป็นการใช้

หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลขององค์การ เช่น วัดจากความสามารถใน

การผลิตวัดจากผลกําไร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง เป็นต้น 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001, p. 185) กล่าวถึง การบรรลุเป้าหมาย

องค์การมีการกําหนดเป้าหมาย และมีวัตถุประสงค์หรือผลสําเร็จที่พึงประสงค์ องค์การจะต้อง

จัดหาและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการบรรลุผลตามที่ต้องการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 

ผลสัมฤทธิ์ คุณภาพการจัดหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ 

รอบบินส์ (Robbins, 1996, p. 274) กล่าวถึง การตั้งเป้าหมายแบะความคาดหวังที่คง

เส้นคงวา ผูน้ําที่มีความคาดหวังสูงอยู่ตลอดเวลาในทางที่เจริญก้าวหน้า รักษาความคาดหวังที่
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สูงไว้เพื่อก้าวไปสู่จุดหมาย ไม่ทํางานไปวัน ๆ โดยปราศจาก ความคาดหวังจึงนําไปสู่ความเป็น

ผูน้ําทีม่ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล   

สมชาย จันทร์มณี (2543, หน้า 24-25) กล่าวถึง ปัจจัยด้านสังคมมนุษย์ในโรงเรียน 

ได้แก่ มีจุดมุ่งหมายทางวิชาการ ชัดเจน และเป้าประสงค์ของพฤติกรรมสังคมชัดเจนความมี

ระเบียบวินัยของนักเรียน ผู้บริหาร ครู อาจารย์ตั้งความหวังในตัวนักเรียน สถานะของครูที่เป็น

ที่พึงปรารถนา 

คาร์ดเวล และสพิงส์ (Caldwell & Spinks, 2004, p. 108) กล่าวถึง ด้านการบรรลุ

เป้าหมาย ประกอบด้วยอัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ํา คะแนนทดสอบแสดงถึง

ความสําเร็จในระดับสูง ความสําเร็จในการศึกษาต่อหรือหางานทําของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 

และสถานศกึษามีจุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน 

สเตียรส์ และพอร์เตอร์ (Steers & Porter, 2005, p. 196) กล่าวถึง การบรรลุถึง

เป้าหมายองค์กร ตามลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ

หรือประสิทธิผลนั้น ปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถบรรลุผลถึงเป้าหมายที่วางไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ คือนโยบายการบริหารและการปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ เช่น การกําหนด 

เป้าหมายที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดหา  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ด้านการตั้งเป้าหมาย หมายถึง สถานศึกษามีการ

กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการจัดหาและใช้ทรัพยากรภายใน

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีความสำเร็จใน

การศึกษาต่อหรือหางานทำอยู่ในระดับสูง คำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดหา

ทรัพยากร ผูน้ำควรมีความคาดหวังสูงอยู่ตลอดเวลาและรักษาความคาดหวังที่สูงไว้  

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบรหิารงานของสถานศึกษา 

สิ่งที่เป็นองค์ประกอบของการบริหารเพื่อให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษาได้นั้นจะต้องมีองค์ประกอบของประสิทธิผลในการดำเนินงานต่างๆ ดังมี

นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาดังนี้ 

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1995) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความใฝ่รูร้ักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน  

2. ความพึงพอใจในการทํางานของครู  

3. ความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก  

Sheerens & Bosker (1997 cited in Hoy & Miskel, 2005) กล่าวถึงองค์ประกอบที่

แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนจากการศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

มีดังนี้ 1. ความมีภาวะผู้นํา 2. หลักสูตรมีคุณภาพ เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 3. การมุ่งเน้น

ความสําเร็จ 4. มีเวลาเพื่อการเรียนรู้สูงสุด 5. มีข้อมูลย้อนกลับและการกระตุ้นจูงใจ 6.        

มีบรรยากาศห้องเรียนที่ดี 7. มีบรรยากาศโรงเรียนที่ดี 8. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน 9. มีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ 10. มีการประเมินผลที่ดี 11. ความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันของบุคลากร 12. มีโครงสร้างการเรียนการสอนที่ดี และ 13. มีตัวแบบการเรียนการ

สอนที่ใหม่และทันสมัย   

มิสเกล, แมคโดนัล และบลูม (Miskel, McDonald, and Bloom อ้างอิงในแสงเลย      

สุขสมัย 2543, หนา้ 22) ได้ศึกษาพบว่าโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ  

1. ผลติผล   

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

3. เจตคติของนักเรียน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 74) กล่าวว่าการจัดองค์การที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษาพิจารณาจากหลายส่วนโดยได้จําแนกแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์กร 

ออกเป็น 3 แนวคิด ดังนี้  

1. แนวคิดรูปแบบเน้นการบรรลุเป้าหมาย  ความมีประสิทธิผลขององค์การแบบ

ดั้งเดิมนั้นมักจะถูกนิยามในลักษณะของระดับของการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากเป้าหมายและ

ความสําเร็จตามเป้าหมายเป็นสิ่งจําเป็นในการกําหนดประสิทธิผลขององค์การ โรงเรียนจะมี

ประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผลลัพธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนสามารถสนองและบรรลุเป้าหมาย 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การตามรูปแบบที่เน้นการบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1.1 เป้าหมายระดับองค์การเป็นเป้าหมายที่มีรูปแบบแน่นอนชัดเจน ที่กําหนดโดย

คณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งส่วนมากจะสอดคล้องกับพันธกิจ และภารกิจของโรงเรียน 

1.2 เป้าหมายระดับปฏิบัติการ เป็นเป้าหมายที่กําหนดภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ 

ทั้งนี้เพื่อให้ผลที่ได้สะท้อนไปถึงความหวังขององค์การในอนาคตและการตั้งเป้าหมายของ

องค์การนั้นยังมีข้อตกลงเบื้องต้นในการดําเนินงานเพื่อให้เป็นองค์การที่มีประสิทธิผล 4 

ประการ คือ 
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1.2.1 การตั้งเป้าหมายต้องเป็นเป้าหมายที่ได้มาจากผูม้ีอํานาจในการตัดสินใจ

ขององค์การ 

1.2.2 เป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องครอบคลุมภารกิจในการบริหาร องค์การ

ทั้งหมด 

1.2.3 เป้าหมายจะต้องชัดเจน และมีความเข้าใจตรงกันกับผู้ที่มีส่วนร่วมและ

ส่วนเกี่ยวข้อง 

1.2.4 เป้าหมายจะต้องมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ  

2. แนวคิดรูปแบบที่เน้นทรัพยากรเชิงระบบ เกี่ยวกับแนวคิดประสิทธิผลขององค์การ 

เป็นศักยภาพขององค์การในการรักษาความได้เปรียบในการถือทรัพยากรที่มีค่าในภาวะที่ขาด

แคลนและได้ให้ความสนใจต่อศักยภาพขององค์การในการใหไ้ด้มาซึง่ทรัพยากร ความสามารถ

ในการแสวงหาความได้เปรียบด้านทรัพยากรให้มากที่สุด ดังนั้นเกณฑ์สําหรับการวัด

ประสิทธิผล คือ ศักยภาพขององค์การในการถือครองทรัพยากรโดยรูปแบบนี้มีข้อตกลง

เบือ้งตน้และหลักการสําคัญ 4 อย่างคือ (Goodman & Pennings, 1997)  

2.1 องค์การเป็นระบบเปิดจะต้องคํานงึถึงสภาพแวดล้อมภายนอก  

2.2 การพัฒนารูปแบบองค์การทุกระบบมีความสอดคล้องกัน 

2.3 องค์การจะมีการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่มอียู่อย่าง จํากัด 

2.4 ความต้องการในการใช้ทรัพยากรขององค์การทุกขนาดต่างมีความต้องการใน

การใชท้รัพยากรที่แตกต่างกัน 

3. แนวคิดรูปแบบการบูรณาการระบบที่เน้นเป้าหมายและทรัพยากรเชิงระบบ 

เป้าหมายคือตัวกําหนดพฤติกรรม โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การเป้าหมายจะเป็น

ตัวกําหนดแนวทางในการปฏิบัติแต่แนวคิดที่เน้นระบบทรัพยากรนัน้เห็นว่าเป้าหมายจะเป็นสิ่งที่

หลากหลายเปลี่ยนแปลงไม่คงที่และจะเปลี่ยนแปลงในระยะสั้น การบรรลุเป้าหมายระยะสั้น

บางเป้าหมายแสดงถึงพืน้ฐานใหม่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอื่นที่ตามมา   

ประสิทธิผลของสถานศกึษา มีองค์ประกอบประสิทธิผลสถานศกึษา 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

3.1 การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

3.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

3.3 บรรยากาศขององค์การ   

วราภรณ์  เรืองเดช (2558, หนา้ 23) กล่าวถึงองค์ประกอบของประสทิธิผลของ

โรงเรียน มดีังนี ้ 
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1. การบรรลุเป้าหมายขององค์การ การดําเนินงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ ตัวบ่งช้ีที่สามารถวัดได้แก่  

1. ผลสัมฤทธิ์   

2. คุณภาพ  

3. การแสวงหาทรัพยากร  

4. ประสิทธิภาพ  

2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

การปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียน และครูผู้สอนเป็นสิ่งสําคัญ 

และปัจจัยที่ช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้สามารถประสบความสําเร็จคือ ต้องมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ รูปแบบการคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทางดําเนินการแบบเดิม 

ไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้” (สุเทพ 

พงศ์ศรีวัฒน,์ 2549)     

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิัยในประเทศ 

เสกสันต์  รอดย้อย (2560, หน้า 1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของแบบบ์ (Babb , 2012) ได้ศึกษาประสิทธิผลของ

สถานศึกษากับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าการมีภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

จิราพร ศรีผาโคตร  และวานิช ประเสริฐพร (2563) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่ามีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r= 0.71) 

สิทธิโชค ศรีวิเชียร (2550) ศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาเพชรเกษม พบว่าบุคลากรในสถานศึกษาเพชรเกษม (จตุรงค์สงครามอนุสรณ์) 

สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร มีระดับความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ครูที่มีเพศ สถานภาพสมรส อายุ และประสบการณ์ในการทํางานมีรายได้มีลักษณะ

ที่ปฏิบัติต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสําคัญทางสถิต ิ

บรรจบ จันทร์ที  และคณะ (2564) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลพบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม

ความคิดเห็นของครู ผู้ ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดู แลเด็ก โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก            

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแล

เด็กและผู้ดูแลเด็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุดกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการ

นิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดหลักสูตรที่

พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมด้านการพัฒนา

บรรยากาศในโรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

กุลนิษฐ์ รู้บุญ และคณะ (2556) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา่ 1. ความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่าแบบภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม

แบบภาวะผู้นําแบบมุ่งสําเร็จ และแบบภาวะผู้นําแบบสังการอยู่ในระดับมาก ส่วนแบบภาวะ

ผูน้ําแบบสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

เกี่ยวกบประสิทธิผลของงานวิชาการในสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 3. แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น

ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่ง

เรียนรู้อยา่งไมม่ีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามความ
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คิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนและ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการ

ประเมินผลและตรวจสอบ ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ และด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ตามลำดับ ด้านการ

นิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ดำเนินการต่อเนื่องจากการบริหารหลักสูตร  และ

การสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน และการประเมินการสอน

ของครูอย่างเป็นระบบด้วยวิธีที่หลากหลาย มีการให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ ในการ

พัฒนาการจัด การเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการให้โอกาส

ครูได้พัฒนาวิชาชีพ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครู

แต่ละคนซึ่งส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลพบว่า 1. ปัจจัย

การบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สระบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4. ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและ

การปฏิบัติด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 2 ได้โดย

มีค่าอํานาจรอ้ยละ 76.70 

รุ่งนภา ปราบแก้ว  (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 1. ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จัง หวัด

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ  (2555) ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 

1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1. ระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 2. ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษา และ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

บุญพา  พรหมณะ (2559) ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มี ค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู 

และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการ

ตรวจสอบ ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการ

ส่งเสริมให้มีการพัฒนา วิชาชีพครู ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู   2. ภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 และตามประสบการณ์ในการทํางานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

ไชยา กรมแสง (2553) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 

ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการจัดโครงการสําหรับ
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เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามลําดับ 2 . การประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 

2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านครู ผู้บริหาร และผู้เรียนตามลําดับ 3 . ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 เป็นไปในทางบวก 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

วราภรณ์ ชาเรอืงเดชและคณะ (2558) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของทีมคุณภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาถึงอิทธิพลของ

ตัวแปรต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วยบริบทขององค์การลักษณะ

ของงาน คุณลักษณะของทีม กระบวนการทำงานของทีม และประสิทธิผลโรงเรียน 2. ผลการ

ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่ามีความสอดคล้อง

กลมกลืน (Chi-square = 38.34, P-value = 1, df = 141, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI 

= 0.97, Largest Standardized Residual = 1.66) อิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษามากที่สุด เป็นดังนี้อิทธิพลทางตรง ได้แก่ กระบวนการทำงานของทีม อิทธิพล

ทางอ้อม ได้แก่ บริบทขององค์การ และอิทธิพลรวม ได้แก่ คุณลักษณะของทีม และลักษณะ

ของงาน โดยองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้นสามารถอธิบายทีมคุณภาพที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาได้รอ้ยละ 88 

อมรา ไชยคำ (2559) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่มี

สถานภาพแตกต่างกันพบว่าไม่แตกต่างกัน 

นคเรศ  ศรีเกื้อกูล (2559, หน้า 213) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 28 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรและการให้
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การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 การ

ส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศ จากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และการเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายใน

โรงเรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82  

งานวจิัยต่างประเทศ 

บุซซี (Buzzi . 1990, p. 177) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวางประสิทธิผลของสถานศึกษา

กับพฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติตัท พบว่าพฤติกรรมความ

เป็นผู้นําทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาครูใหญ่ที่ใช้อิทธิพลและ

อํานาจอย่างไม่เป็นทางการโดยใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค

วิชาการจะได้ผลดีกว่าการสังการตามตําแหน่งผู้บริหารที่พยายามชี้แจงคํานิยมของโรงเรียนมี

ทักษะปฏิสัมพันธ์ สนับสนุนให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์จะมีอิทธิพลด้านดีต่อครูและยังพบว่าการ

พัฒนาวิชาชีพให้ครูเป็นพฤติกรรมผู้นําของครูใหญ่ มีอทิธิพลด้านดีต่อครูทั้งระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษา และภาวะทางการเรียนการสอนของผู้บริหารมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาการเอาใจใส่ต่อ

ความกาวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986, p. 1969 อ้างถึงใน วีรชาติ วิลาศรี, 2550, หน้า 57) 

ศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ภายใต้การฝึกอบรมประจําการเพื่อเป็นโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ

ใช้เครื่องมือของฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 1983) ที่ เรียกว่า the instructional management 

rating Scale survey วัดความเป็นผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารทําให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได้  และมีผลโดยตรงต่อการ

เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนไปในทางที่ดีขึ้น 

กูดฮาร์ท (Goodhart, 1991 อ้างอิงใน วีระชาติ วิลาศรี, 2550, หน้า 57) ศึกษา

ลักษณะของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาของรัฐ ที่มีประสิทธิภาพด้านวิชาการ ซึ่งทําการ

วิเคราะห์โดยศึกษา ผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ด้าน

วิชาการ ความสําเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่าความเป็นผู้นําในการ

จัดองค์กรของผู้บริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเป็นหนึ่ง

เดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน  

Krug (1992, p. 53) กล่าวถึง การนิเทศการ สอน ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่าง

จริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการ ดำเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง 
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แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มากว่าทำอะไร

อยู่ตอนนี้ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา ผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและ

นอกโรงเรยีนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคลซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

สรุปกรอบแนวคดิการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด

ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากั บ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังภาพ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ภาพกรอบแนวคดิการวจิัย

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา   

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการสอน  

3. ด้านการนเิทศ  

4. ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา    

 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาน่าน เขต 1 
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

1.ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา 

2. ดา้นความพึงพอใจ 

3. ด้านการตั้งเป้าหมาย 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 และเพื่อให้การดําเนินการวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ 

ผูว้ิจัยกําหนดวธิีดําเนินการวิจัยตามขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  ปีการศกึษา 2565 จํานวน  1,104 คน    

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากตารางสำเร็จรูปของทาโร  ยามาเน่ (Yamane, อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวนทั้งหมด 316 คน ความคลาดเคลื่อนที่ผู้วิจัยยอมรับได้เท่ากับ 5% และทำการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน ตามสัดส่วนขนาดประชากรของโรงเรียน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ  และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จำนวน 3 ข้อ    
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert)    

ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ   น้อยที่สุด  

ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ    น้อย  

ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ    ปานกลาง  

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ    มาก  

ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ    มากที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert)    

ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ   น้อยที่สุด  

ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ  น้อย  

ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ  ปานกลาง  

ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ  มาก  

ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับ  มากที่สุด 

ตอนที่ 4  แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาน่าน เขต 1 (open-ended questions)  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้    

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารตำรา บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา  

2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวม

ทั้งหมด  

3. นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์มาสร้างเครื่องมือ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสร้างเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 

4 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1  

ตอนที่  4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  (open-ended questions) แสดงความ

คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1   

การหาคุณภาพเครื่องมือ  

1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความ และ

งานวิจัยที เกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา  

2. สร้างเครื่องมอืแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ

ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert’s type)   

3. นําข้อมูลทีได้มาพัฒนาแบบสอบถามการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

4. นําแบบทดสอบที่พัฒนาขึ้น ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) และตรวจสอบความถูกต้องของภาษา จากนั้นนำคะแนนไปคำนวณค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถามกับวัตถุประสงค์(Item-objective congruence: IOC)  

5. นําข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-objective congruence: IOC) เกณฑ์การตัดสิน IOC 

ที่มีค่าตั้งแต่ .50 ขึ้นไป แสดงว่า ข้อคําถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือตามเนื้อหานั้น 

โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 ขึ้นไป แสดงให้เห็นว่าข้อคําถามนั้นใช้ได้ ซึ่ง

พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ 1. ดร.ณัฐวุฒิ  สัพพโส ตำแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี 

มหาวิทยาลัยพะเยา 2. นายไตรพฤก  ผางาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศรีน่าน        

3.นางกฤติยา  ไชยเรียน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศรนี่าน 

6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) ) กับข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน

สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 จำนวน 30 คน เพื่อหา

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-coefficient) วิธีการ
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ของครอนบาซ (มันทนา วุ่นหนู , 2551, หน้า 48) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาซ 

(Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.97  

7. หาค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (Discriminition Power) โดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation)  

8. นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และมีความสมบูรณ์

ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยดําเนินการดังนี้  

1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อทำหนังสือเกี่ยวกับการขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลการวิจัยถึงผู้อำนวยการ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  

2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ไปติดต่อยัง

ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อำนวยการสถานศกึษาในสังกัด  

3. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม โดยขอความร่วมมือผ่าน

ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยใช้

รูปแบบ Google form จำนวน 316 ฉบับ ซึ่งในการตอบแบบสอบถามนั้น 1 อีเมลล์จะสามารถ

เข้าตอบกลับได้เพียงครั้งเดียว 

4. ติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อให้ครบจำนวน

ตามที่กำหนด โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 293 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 92.72 

5. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจำนวน 293 ฉบับ มาตรวจสอบความสมบูรณ์

ของการตอบแบบสอบถามและจัดหมวดหมู่ของข้อมูลก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วนํามาวิเคราะห์ 

ข้อมูลตามลําดับดังต่อไปนี ้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ ได้รับคืนมาทุกฉบับ และแยก

แบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก 

2. ทำการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิต ิ 
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2.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่  1 เกี่ ยวกับข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) นำมาแจกแจงค่าความถี่ 

(Frequency) เป็นรายข้อ วิเคราะห์หาค่ารอ้ยละ (Percentage)     

2.2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นลักษณะแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประเมินค่า(Rating Scale) 5 ระดับโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เพื่อให้ทราบระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

ใด จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาแปลความหมายเป็นรายข้อ รายด้านและสรุป

ความหมายภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ช่วงระดับคะแนนมี 5 ระดับดังนี้  

เกณฑ์ค่าเฉลี่ยดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 100)   

4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการระดับมากที่สุด  

3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการระดับปานกลาง  

1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการระดับน้อย  

1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นําทางวิชาการระดับน้อยที่สุด     

2.3 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นลักษณะแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เพื่อให้ทราบระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับใด จากนั้นนำผล

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาแปลความหมายเป็นรายข้อ รายด้านและสรุปความหมายภาพรวม 

การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ช่วงระดับคะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ เกณฑ์ค่าเฉลี่ยดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 100)   

4.51-5.00 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลระดับปานกลาง  

1.51-2.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลระดับน้อย  

1.00-1.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลระดับน้อยที่สุด      

3. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

โดยหาค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพั นธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และแปลความหมายค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ (ไพศาล วรคำ, 2552, 

หนา้ 280) โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จะมีค่าระหว่าง -1≤ r ≤ 1 ความหมายของค่า r ดังนี ้
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ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงขา้มกัน 

ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 

ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมี

ความสัมพันธ์กันมาก 

ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามกันและ

มีความสัมพันธ์กันมาก 

ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ดังนี ้(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2553) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.71 ถึง ± 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.31 ถึง ± 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.01 ถึง ± 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

+ หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวก 

- หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางลบ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1  

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนีโ้ดยได้เสนอผลการวิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1    

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1   

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

N       แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅       แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

S.D.   แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ  อายุ  ประสบการณ์การทำงาน โดย

แจกแจงความถี ่และค่ารอ้ยละดังตารางต่อไปนี้  

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ   

         1) ชาย                                                                                              117 39.93 

         2) หญิง  176 60.10 

รวม 293 100.00 

2. อายุ   

         1) น้อยกว่า 25 ปี                                                                                             89 30.37 

         2) 25-35 ปี 101 34.47 

         3) 36-45 ปี  79 26.96 

         4) 46 ปีขึน้ไป 24 8.19 

รวม 293 100.00 

3.ประสบการณ์ทำงาน   

         1) น้อยกว่า 5 ปี 142 48.46 

         2) 5-10 ปี 85 29.01 

         3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 66 22.52 

รวม 293 100.00 

จากตาราง 3  พบว่าผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบจำแนกตาม

เพศ พบว่า จากจำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 293 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

แบบเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจำนวนทั้งสิ้น  176 คน

คิดเป็นรอ้ยละ 60.10 และผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจำนวนทั้งสิ้น 117 คนคิดเป็นร้อยละ 

39.93 ตามลำดับ 

จำแนกตามอายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 25-35 ปี จำนวนทั้งสิ้น 

101 คน คิดเป็นร้อยละ 34.47 รองลงมา ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุน้อยกว่า 25 ปี

จำนวนทั้งสิ้น 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.37 รองลงมา ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 36-45 

ปีจำนวนทั้งสิ้น 79 คน คิดเป็นร้อยละ 26.96 และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 

46 ปี จำนวนทั้งสิน้ 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.19 ตามลำดับ 
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จำแนกตามประสบการณ์ การทำงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวนทั้งสิ้น 142 คน คิดเป็นร้อยละ 48.46 รองลงมา 

ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5-10 ปี จำนวนทั้งสิ้น 85 คน 

คิดเป็นร้อยละ 29.01 และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงาน

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวนทั้งสิน้ 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.52 ตามลำดับ  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 1   

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

    สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน   

ภาวะผู้นำทางทางวิชาการ N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา  

4.44 0.50 มาก 3 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การสอน   

4.45 0.49 มาก 2 

3 ด้านการนิเทศ 4.46 0.51 มากที่สุด 1 

4 ด้านการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

4.43 0.51 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.50 มาก  

จากตาราง 4 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x̅ = 4.44 , S.D. = 0.50 ) เรียงลำดับลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.46, S.D. = 0.51 ) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.45, S.D. = 0.49 )  ด้าน

การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. = 0.50) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก              

( x̅ = 4.43, S.D. = 0.51 ) ตามลำดับ   
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศึกษา ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา  

1. ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ของสถานศึกษา  

N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับที่ 

�̅� S.D.  

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษาที่ชัดเจน  

4.46 0.65 มากที่สุด 3 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

กรอบและขอบเขตของงานร่วมกับ

บุคลากรภายในองค์กรหรอืผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง 

4.37 0.66 มาก 5 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสร้างความเข้าใจ

ในการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษาและสร้างขอ้ปฏิบัติร่วมกัน

กับบุคลากรภายในองค์กรหรอืผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง  

4.46 0.62 มากที่สุด 2 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมาย

ทางวิชาการร่วมกันกับบุคลากรภายใน

องค์กรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

4.43 0.60 มาก 4 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการร่วมกัน

กับบุคลากรภายในองค์กรหรอืผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน  

4.47 0.63 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.50 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนด

พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. = 0.50) 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการร่วมกันกับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.47, S.D. 

= 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษามี

สร้างความเข้าใจในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและสร้างข้อปฏิบัติร่วมกันกับ

บุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.62) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกรอบและขอบเขตของงาน

ร่วมกับบุคลากรภายในองค์กรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.66) 

ตามลำดับ   

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

   ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการสอน  

N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจ

ในการกำหนดขอบข่ายและ

โครงสรา้งของหลักสูตรและ

รายวิชา 

4.44 0.61 มาก 5 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกําหนด

หลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับ

บริบทของท้องถิ่น  

4.43 0.63 มาก 6 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแนะแนวทาง

และประสานงานให้แก่ครูเกี่ยวกับ

วิธีการสอน  

4.41 0.63 มาก 7 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับดูแล

การนําหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุผล

ตามหลักสูตรของสถานศกึษา 

4.45 0.61 มาก 4 
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2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการสอน  

N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเ้รียน 

4.39 0.62 มาก 8 

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

ความสามารถและคุณภาพในการ

สอนของครู    

4.55 0.60 มากที่สุด 1 

2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผล

การเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน   

4.47 0.62 มาก 3 

2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มี

การใชข้้อมูลสารสนเทศในการจัด

การศกึษา 

4.49 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.49 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.49) เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถและ

คุณภาพในการสอนของครู  ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 4.49, S.D. = 0.62) ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.62) ตามลำดับ   
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

   ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศ  

3. ด้านการนิเทศ  N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับ

ที่ �̅� S.D. 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศการ

สอนของครสูม่ำเสมอ 

4.41 0.62 มาก 5 

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คําปรึกษา 

ช่วยเหลอื แนวทางการจัดการเรียน

การสอนให้แก่ครูผูส้อน   

4.47 0.63 มาก 3 

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุน

บุคลากรภายในสถานศกึษาให้

พัฒนาวิชาชีพตนเองอยู่เสมอ 

4.44 0.63 มาก 4 

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังเกตการณ์

โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

เพื่อสังเกตการสอนตามสภาพจริง    

4.48 0.64 มาก 2 

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนแสดงความคิดเห็น ความ

ต้องการของครูผูส้อนหลังจากได้รับ

การนเิทศ   

4.51 0.59 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.51 มากที่สุด  

 

จากตาราง 7 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.51) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็น ความ

ต้องการของครูผู้สอนหลังจากได้รับการนิเทศซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.59) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพื่อสังเกต

การสอนตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.64)  ผู้บริหารสถานศึกษาให้

คําปรึกษา ช่วยเหลือแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 
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4.47, S.D. = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการสอน

ของครสูม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41 , S.D. = 0.62) ตามลำดับ   

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา   

4. ด้านการบรหิารจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา   

N = 293 ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  

4.44 0.65 มาก 2 

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามวีิธีการใหม่ๆใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาได้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม   

4.38 0.65 มาก 5 

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดหาสื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรยีนการสอน

และพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเพียงพอ 

4.39 0.67 มาก 4 

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

การยอมรับและความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานจากบุคลากรภายใน

สถานศกึษาร่วมกันได้ 

4.44 0.65 มาก 2 

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน และส่งเสริม

สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ทีด่ ี  

4.51 0.61 มากที่สุด 1 

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการ

ด้านความปลอดภัยภายในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ  

4.42 0.62 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.51 มาก  

จากตาราง 8 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43 , S.D. = 0.51) เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ดี ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด(x̅ = 

4.51, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างการยอมรับและความ
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ร่วมมอืในการปฏิบัติงานจากบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันได้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44 

, S.D. = 0.65)  ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านความปลอดภัยภายในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42 , S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามวีิธีการใหม่ๆ ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38 , S.D. = 0.65) ตามลำดับ   

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1   

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา N = 293 ระดับ

ประสิทธิผล 

ลำดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา   

4.45 0.49 มาก 2 

2 ด้านความพึงพอใจ  4.42 0.54 มาก 3 

3 ด้านการตั้งเป้าหมาย  4.46 0.50 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.49 มาก  

จากตาราง 9 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 

4.44, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย 

ซึ่งอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.49)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน

ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42 , S.D. = 0.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา  

    ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา   

1. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา  

N = 293 ระดับ

ประสิทธิผล 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

1.1 สถานศกึษา ผูบ้ริหาร และครู 

ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการ

บริหารงานด้านวิชาการและการ

จัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.49 0.62 มาก 2 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ 

4.38 0.62 มาก 5 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ใน

การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาในทุกๆ ด้าน   

4.51 0.57 มากที่สุด 1 

1.4 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ชุมชน

หรอืหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของสถานศกึษา 

4.41 0.62 มาก 4 

1.5 สถานศกึษา ผูบ้ริหาร และครู 

ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการ

บริหารงานด้านวิชาการและการ

จัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.48 0.61 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.49 มาก  

จากตาราง 10 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.49) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ใน

การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด(x̅ = 4.51, S.D. = 

0.57) รองลงมา คือ สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงาน
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ด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.61)  สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยน

การบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38 , 

S.D. = 0.62) ตามลำดับ   

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา  

   ด้านความพึงพอใจ  

2. ด้านความพึงพอใจ  N = 293 ระดับ

ประสิทธิผล 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

2.1 สถานศกึษามีการสนับสนุน สร้าง

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโดยวิธีการเสริมแรง

ทางบวก   

4.38 0.71 มาก 3 

2.2 สถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรของสถานศกึษาให้เกิดการ

ยอมรับและเชื่อถอืซึ่งกันและกัน   

4.46 0.63 มาก 2 

2.3 สถานศกึษามีการเสริมสร้างความ

ไว้วางใจระหว่างบุคลากรโดยมีการ

สื่อสารแบบเปิด  

4.36 0.64 มาก 4 

2.4 สถานศกึษามีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.50 0.62 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.54 มาก  

จากตาราง 11 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.42, S.D. = 0.54) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
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อย่ างเต็มความสามารถ ซึ่ งอยู่ ในระดับมาก  (x̅ = 4.50, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ 

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกัน

และกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.63) สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยวิธีการเสริมแรงทางบวก อยู่ในระดับมาก (x̅ = 

4.38, S.D. = 0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการเสริมสร้างความ

ไว้วางใจระหว่างบุคลากรโดยมีการสื่อสารแบบเปิดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36 , S.D. = 0.64) 

ตามลำดับ 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

               ด้านการตั้งเป้าหมาย  

3. ด้านการตั้งเป้าหมาย   N = 293 ระดับ

ประสิทธิผล 

ลำดับที่ 

�̅� S.D. 

3.1 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายใน

การพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจน  

4.45 0.62 มาก 3 

3.2 สถานศกึษามีการจัดหาและใช้

ทรัพยากรภายในสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

4.48 0.58 มาก 1 

3.3 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และมีความสำเร็จในการศกึษาต่อ

หรอืหางานทำอยู่ในระดับสูง  

4.48 0.62 มาก 1 

3.4 สถานศกึษามีการคำนึงถึงคุณภาพ

และประสิทธิภาพการจัดหา

ทรัพยากร  

4.47 0.62 มาก 2 

3.5 ผูน้ำสถานศกึษาควรมคีวามคาดหวัง

สูงอยู่ตลอดเวลาและรักษาความ

คาดหวังที่สูงไว้ 

4.44 0.64 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.50 มาก  

 

จากตาราง 12 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมาย โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.50) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดหาและใช้ทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมี

ความสำเร็จในการศึกษาต่อหรือหางานทำอยู่ในระดับสูง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 

0.62)  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้นำสถานศึกษา

ควรมีความคาดหวังสูงอยู่ตลอดเวลาและรักษาความคาดหวังที่สูงไว้  อยู่ในระดับมาก (x̅ = 

4.44, S.D. = 0.64) ตามลำดับ   

 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ใช้

การวิ เคราะห์หาค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) รายละเอียดดังตาราง 
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ตาราง 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยภาพรวม 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้า
นก

าร
ปรั

บเ
ปล

ี่ยน

แล
ะพ

ัฒ
นา

สถ
าน

ศึก
ษา

   

ด้า
นค

วา
มพ

งึพ
อใ

จ 
 

ด้า
นก

าร
ตัง้

เป้
าห

มา
ย 

 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

ขอ
ง

สถ
าน

ศกึ
ษา

  

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา  
0.787** 0.769** 0.815** 0.828** 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน 

0.864** 0.836** 0.863** 0.895** 

3 ด้านการนิเทศ  0.843** 0.834** 0.859** 0.886** 

4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

0.874** 0.848** 0.871** 0.906** 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

0.787** 0.769** 0.815** .828** 

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=0.828) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่ าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา รายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไป

น้อยได้ดังนี้  ด้านการตั้ งเป้าหมาย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (r) 0.815 ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.787 และด้านความพึง

พอใจค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.769 ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ  

ประสิทธผิลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ด้านการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา  

ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา  

0.78 สูง 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน  

0.86 สูง 

3 ด้านการนิเทศ  0.84 สูง 

4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

0.87 สูง 

รวมเฉลี่ย 0.78 สูง 

จากตาราง  14 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง (r=0.78) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

ผลการวิเคราะห์พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันมากที่สุด (r=0.87) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การสอน กับประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (r=0.86)  

ด้านการนิเทศ กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

(r=0.84) และความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของ

สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

(r=0.78) ตามลำดับ  
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ตาราง 15 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

    ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

      น่าน เขต 1 ด้านความพึงพอใจ  

จากตาราง  15 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านความพึงพอใจ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=0.77) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความพึงพอใจ มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด (r=0.85) 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน กับประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านความ

พึงพอใจ (r=0.84)  ด้านการนิเทศ กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความพึงพอใจ (r=0.83) 

และความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านความพึงพอใจ (r=0.76) ตามลำดับ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ด้านความพึงพอใจ  

 

ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา  

0.76 สูง 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 0.84 สูง 

3 ด้านการนิเทศ  0.83 สูง 

4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

0.85 สูง 

รวมเฉลี่ย 0.77 สูง 
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ตาราง 16 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

     ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

           ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการตั้งเป้าหมาย 

จากตาราง  16 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการตั้งเป้าหมาย มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=0.81) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความสามารถในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการตั้งเป้าหมาย มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 

(r=0.87) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน กับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ด้านการตั้งเป้าหมาย (r=0.86)  ด้านการนิเทศกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการ

ตั้งเป้าหมาย (r=0.85) และความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการตั้งเป้าหมาย (r=0.81) 

ตามลำดับ 

    

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ด้านการตั้งเป้าหมาย  

 

ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา  

0.81 สูง 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน  

0.86 สูง 

3 ด้านการนิเทศ  0.85 สูง 

4 ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

0.87 สูง 

รวมเฉลี่ย 0.81 สูง 
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ตาราง 17 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

     ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

           ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จากตาราง 17 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=1.00) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการวิเคราะห์พบว่า มีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

(r=0.82-0.90) โดยเรียงตามลำดับ มากที่สุด คือด้านความสามารถในการบริหารจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (r=0.90) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (r=0.89) 

ด้านการนิเทศ (r=0.88) และน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของ

สถานศกึษา (r=0.82) ตามลำดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ด้านประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  

ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

0.82 สูง 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  0.89 สูง 

3 ด้านการนิเทศ  0.88 สูง 

4 ด้านความสามารถในการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  

0.90 สูง 

รวมเฉลี่ย 1.00 สูง 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 โดยเรียงลำดับหัวข้อดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยมี 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นข้าราชการครู เพศหญิง มีอายุ 25-35 ปี           

มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ปีการศกึษา 2565  

2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดา้นการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

2.1 ด้านการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา พบว่า มีระดับความ

คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาทางวิชาการร่วมกันกับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

สร้างความเข้าใจในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและสร้างข้อปฏิบัติร่วมกันกับ

บุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์    
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พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายทาง

วิชาการร่วมกันกับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีสร้างความเข้าใจในการ

กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและสร้างข้อปฏิบัติร่วมกันกับบุคลากรภายในองค์กรหรือผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง  

2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่า มีระดับความคิดเห็นโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถ

และคุณภาพในการสอนของครู รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้ข้อมูล

สารสนเทศในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษากำกับดูแลการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุผลตามหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการกำหนด

ขอบข่ายและโครงสร้างของหลักสูตรและรายวิชา ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดหลักสูตร

ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาแนะแนวทางและประสานงาน

ให้แก่ครูเกี่ยวกับวิธีการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

2.3 ด้านการนิเทศ  พบว่า มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็น ความ

ต้องการของครูผูส้อนหลังจากได้รับการนิเทศ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์

โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพื่อสังเกตการสอนตามสภาพจริง ผู้บริหารสถานศึกษาให้

คําปรึกษา ช่วยเหลือ แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษามี

การสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาให้พัฒนาวิชาชีพตนเองอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศการสอนของครูสม่ำเสมอ  

2.4 ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีระดับความคิดเห็น

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ดี รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถสร้างการยอมรับและความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากบุคลากรภายใน

สถานศึกษาร่วมกันได้ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านความปลอดภัยภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเพียงพอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีวิธีการใหม่ๆในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม  

3. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุก

ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย 

รองลงมา คือด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

ความพึงพอใจ  

3.1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบว่า มีระดับความคิดเห็นโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน รองลงมา 

คือ สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงานด้านวิชาการและ

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานศึกษา ผู้บริหาร 

และครู ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนหรอืหน่วยงานอื่นเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

3.2 ด้านความพึงพอใจ พบว่า มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

บทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกัน สถานศึกษามี

การสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยวิธีการเสริมแรงทางบวก 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศกึษามีการเสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากรโดยมี

การสื่อสารแบบเปิด  

3.3 ด้านการตั้งเป้าหมาย พบว่า มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษามีการจัดหาและใช้ทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีความสำเร็จในการศึกษาต่อหรือ

หางานทำอยู่ ในระดับสูง รองลงมา สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

สถานศึกษาอย่างชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้นำสถานศึกษาควรมีความคาดหวัง

สูงอยู่ตลอดเวลาและรักษาความคาดหวังที่สูงไว้ 
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4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 ใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน อยู่ในระดับสูงทุกด้าน 

โดยด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย รองลงมา คือ ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และด้านที่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจ  

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก พิจารณารายด้านผลเป็นดังนี ้ 

1.1 ด้านการนิเทศ พบว่ามีค่เฉลี่ยสูงสุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงาน

ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาซึ่งนับว่ามีความสำคัญมากที่สุดที่อาจส่งผลให้สถานศึกษา

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้ ซึ่งจะต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาทีมี

ภาวะผู้นำทางวิชาการมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและติดตาม ให้คำแนะนำ 

หรือสามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูในสถานศึกษาได้โดยจะช่วยในการนำพาและขับเคลื่อน

องค์การให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิเชียร ทองคลี่ (2554, หน้า 79) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 31 พบว่า ด้านการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต    

รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้อ



 

 

  106 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ดำเนินการต่อเนื่อง

จากการบริหารหลักสูตร และการสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการ

สอน และการประเมินการสอนของครู อย่างเป็นระบบด้วยวิธีที่หลากหลาย มีการให้คำแนะนำ 

สนับสนุน ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้วยเป้าหมายการ

พัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิด

ของเพ็ญนภา พลับฉิม(2559, หน้า 23) กล่าวถึงการด้านการนิเทศการสอน คือ ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้คำแนะนำ การสนับสนุนช่วยเหลือ  ติดตาม ประเมินผล 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพิ่มคุณภาพของ

นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ Krug (1992, หน้า 53) กล่าวถึง การ

นิเทศถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่างจริงจังไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหาการประเมินการ

ดำเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจงึต้องใส่

ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มากว่าทำอะไรอยู่ตอนนี้ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา ผู้นำต้องให้

โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล 

ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Hallinger & Murphy, 1985, 

pp. 221-224) กล่าวว่า การนิเทศเป็นการสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ 

ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับแก่ครู

ทั้งทางดา้นการนเิทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะทำให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็น

ผูน้ำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกองทอง จิรเดชากุล (2550, 

หน้า 2) กล่าวว่าการนิเทศภายในมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร ละ

หารเพชร  (2562, หน้า 110) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร

ธานี เขต 2 ดานการนิเทศการศกึษา พบวาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาการ

จัดระบบกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา และการสรางความตระหนักใหแก

บุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการนเิทศการศกึษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ที่เปนเชนนั้น

อาจเนื่องมาจากการนิเทศการศึกษาเปนการใหความชวยเหลือแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนและกระบวนการทํางานร่วมกันของผูนิเทศ ผูบริหาร และครูผูสอน เพื่อพัฒนาและ

แสวงหาวิธีและหาแนวทางปรับปรุง การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนและครูในการ

พัฒนาการจัดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวซึ่งจะชวยใหครูมี
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ความมั่นใจในการปฏิบัติงานการจัดการศึกษา การสอนตามแนวทางของหลักสูตร จึงสงผลให

ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 

2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาอยูใน

ระดับมาก และยังสอดคลองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 69) กลาววา

สถานศึกษาจะตองจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตาม 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ นิเทศงานวิชาการ และ

การเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู  และประสบการณ การจัดระบบ

นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษา 

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของนคเรศ ศรีเกื้อกูล (2559, หน้า 89) 

ไดศึกษาเรื่องสภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการนิเทศการศึกษามีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก   

1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษามีความสำคัญมากที่ส่งผลต่อตัวผู้เรียน ครู และ

ผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อมหรือ

บริบทของสถานศึกษาเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา จัตุรงค์  (2559, หน้า 

9) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษภาคใต้กลุ่ม 7 พบว่าการบริหารหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับมาก อาจเป็น

เพราะหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง หากไม่มี

หลักสูตรแล้วครูผู้สอนก็จะเหมือนกับสอนไปแบบไร้ทิศทาง ซึ่งจุดหมายปลายทางของการจัด

การศกึษาจำเป็นจะต้องกำหนดให้มีหลักสูตรขึน้ หลักสูตรจงึเป็นทั้งข้อกำหนดว่าผูเ้รียนจะเรียน

อะไร ผู้สอนจะสอนอะไรและอย่างไร และการที่จะให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ได้นั้น

จะต้องใช้ตัวกำหนดหรือเกณฑ์เป็นเครื่องมือในการวัด ดังนั้นการให้การศึกษาคือการพัฒนา

ผูเ้รียนในทุก ๆ ด้านเพื่อใหผู้้เรียนได้พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายที่กำหนด

จึงต้องใช้หลักสูตร เป็นตัวกำหนด และยังสอดคล้องกับแนวคิดของธงชัย ช่อพฤกษา  (2548 ,

หน้า 11) ได้กล่าวว่าหลักสูตรเป็นเครื่องมือในการปรับจุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษา

ของชาติเข้าสู่การปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ หลักสูตรเป็นเครื่องช้ีนำทางในการวัด
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ความรู้และประสบการณ์แก่ผู้เรียนซึ่งครูจะต้องปฏิบัติตามเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มุ่ง

จุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึงเป็นหัวใจสำคัญของการศกึษาและเป็นเครื่องช้ีถึงความเจรญิของ

ชาติถ้าประเทศใดมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัยและมีประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นก็ย่อมมี

ความรู้มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนาประเทศไทยอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของณัฐชยา นาคแนวดี (2549, หน้า 3) ได้ศึกษาเรื่องการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพระโขนงกรุงเทพฯ พบว่ามีการบริหารหลักสูตรและใช้หลักสูตร

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงตามลำดับคือด้านการดำเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอน และด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร  

1.3 ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการบริหารและการจัดการในสถานศกึษาจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้

นั้น ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ประสบการณ์และความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการ

บริหารจัดการ ผู้บริหารถือว่าเป็นเสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิ่ งต่อหน่วยงานต่อ

ผู้ ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม  คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธี

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมากในก ารบริหารงานที่ดี  ผู้บริหารที่มี

ความสามารถจำเป็นต้องมีทักษะในการเป็นผู้นำการบริหารงานจึงจะประสบผลสำเร็จ  ไปได้

ด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัชพนธ์ ไสยาสน์ (2563, หน้า 98) ได้ศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร เช่นการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม 

จัดลำดับความสำคัญโดยมี หลักเกณฑ์พิจารณาเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑาทิพย์  นามนุ (2561, หน้า 89) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่าทักษะด้านการบริหารจัดการภายในองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา มีการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารโครงการ กิจกรรม และ

ทรัพยากรต่าง ๆ ได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 มีกระบวนการและทักษะการบริหาร
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จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำหนดเป้าหมาย และการวางแผน การ

จัดการองค์กร การควบคุมและติดตามงานเพื่อให้การบริหารงานได้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านผลเป็นดังนี ้ 

2.1 ด้านการตั้งเป้าหมาย พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาจะต้องมีการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของสถานศึกษาให้ชัดเจน การตั้งเป้าหมายของสถานศึกษาควรคำนึงถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถดำเนินงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของบุญพา  พรหมณะ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกําหนด

เป้าหมายของโรงเรียน มีความสอดคล้องกับแนวคิดของธานินทร์ เลิศพันธ์  (2552, หน้า 41) 

กล่าวว่าการกําหนดหน้าที่รับผิดชอบและกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การกําหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ ของแต่ละฝ่ายแต่ละงานรวมทั้งการตั้งเป้าหมายของโรงเรียน

ไว้ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรจะเพิ่มคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาวิจัยของพันธ์ 

เทพ (2547) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 มีประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู

ในระดับมากด้านที่มีประสิทธิผลสูงสุดคือด้านด้านการกำหนดเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัย

ของบรรพต รู้ เจนทร์  (2557, หน้า 255) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายภารกิจพบว่าด้านการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความ

ชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยให้ทีมงานมีส่วนในการกำหนด

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัด
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ได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะนำไปสอนได้ตรง

ตามจุดประสงค์ในห้องเรียนการวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้อง

ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนัฐวุฒิ 

จันทร์โสภา  (2558, หน้า 100) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าด้านการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนถือเป็นบทบาทและภาระหน้าที่หลักของผู้บริหารได้มีการกำหนดบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ว่าผู้บริหาร

โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาจัดทำหลักสูตร 

2.2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปาลิกา นิธิประเสริฐกุล  (2550, หน้า 18) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยด้านภาวะผู้นำทาง

วิชาการและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาพบว่าประสิทธิผล

ของสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านการกำหนด

เป้าหมายของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในลําดับที่ 1 เมื่อเทียบกับ

ด้านอื่นๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของรองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์   (2563, 

หน้า 7) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้นําการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตน์และปัจจุบันได้มีนโยบายการปฏิรูปการศึกษากันอย่าง

ต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยปฏิรูปที่มีความสําคัญยิ่งและผู้นําที่มีบทบาทสําคัญต่อการ

ปฏิรูปสู่การเป็นสถานศึกษาที่ผลิตคนที่มีคุณภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยที่มี

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นเป็นผูท้ี่มีความเข้าใจ เห็นถึงความสําคัญ 

การยอมรับในความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม สามารถสร้างความกลมเกลียวในการทํางาน

ให้เกิดขึน้แก่บุคลากรทุกคนในสถานศกึษา มีความสามารถในการกําหนดทิศทางในอนาคตของ

องค์กรโดยการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา 

และมีความสามารถในการจัดการองค์ความรู้ต่างๆ ที่มี อยู่ในตัวบุคลากรนํามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

2.3 ด้านความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังคมปัจจุบันมีความคาดหวังจากสังคมที่สูง การแสดงความพึงพอใจ

ของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นก็เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสะท้อนให้เห็นว่า



 

 

  111 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นอย่างไร เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัยจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาและ

สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนัญชิดา พั้วพวง (2563, หน้า 10) ได้ศึกษาขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูในโรงเรียน  กลุ่มเครือข่ายวังหลวงหนองหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ด้านความพึงพอใจ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ความต้องการ

ให้ผู้บังคับบัญชามีความสัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา และไว้วางใจในการ

ปฏิบัติงานคอยให้คำแนะนำใน เรื่องการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อทราบถึง

ความทุกข์ร้อนและมีความเป็นธรรมทั้งในเรื่องหน้าที่การงานและเรื่องส่วนตัว และสนับสนุน

และส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถและมีความเพียรพยายาม

ด้วยระบบคุณธรรม การมีเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของตะวัน ศิลป์ประกอบ (2551) ได้

ศึกษาเรื่องขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบว่าข้าราชการครูขององค์การบริหารส่วนตำบล

ในเขตอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีขวัญและกำลังใจในการ ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญที่จะช่วยนำพาและขับเคลื่อนสถานศึกษา

ให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่จะสามารถบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลของสถานศกึษาทุกด้านอยู่ในระดับสูง โดยด้านที่

มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาที่ประสบ

ผลสำเร็จบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ เนื่องมาจากการดำเนินงานที่ต้องมกีาร

ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ มีการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานและพัฒนา

สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อดี

ต่อสถานศึกษา ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนกี่ยวข้อง ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
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เสกสันต์  รอดย้อย (2560, หน้า 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ป ระสิ ท ธิ ผลของส ถานศึ ก ษ าสั งกั ด สำนั ก งาน เขต พื้ นที่ ก ารศึ กษ าป ระถ ม ศึ กษ า

พระนครศรีอยุธยา ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พัฑรา เมืองอินทร์ (2556, หน้า 9) 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงรายเขต 4 อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของแบบบ์ (Babb, 2012) ได้

ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษากับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า

การมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา  และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร ศรีผาโคตร และวานิช ประเสริฐพร 

(2563) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านพบว่ามี

ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r= 0.71) สอดคล้องกับงานวิจัยของบรรจบ จันทร์ที และคณะ 

(2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลพบว่า 1.  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผูช่้วยครูผู้ดูแล

เด็ก และผูดู้แลเด็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุดกับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน ด้านการ

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมด้านการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของบุซซี (Buzzi. 1990, p. 177) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหวางประสิทธิผลของสถานศกึษากับพฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของ



 

 

  113 

ครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติตัท พบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาครูใหญ่ที่ใช้อิทธิพลและอํานาจอย่างไม่เป็นทางการโดยใช้ทักษะ

มนุษยสัมพันธ์และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิควิชาการจะได้ผลดีกว่าการสังการตาม

ตําแหน่งผู้บริหารที่พยายามชี้แจงคํานิยมของโรงเรียนมีทักษะปฏิสัมพันธ์ สนับสนุนใหค้รูเข้าใจ

วิสัยทัศน์จะมีอิทธิพลด้านดีต่อครูและยังพบว่าการพัฒนาวิชาชีพ ให้ครูเป็นพฤติกรรมผู้นําของ

ครูใหญ่ มีอิทธิพลด้านดีต่อครูทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และภาวะทางการเรียน

การสอนของผู้บริหารมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท

ในการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาการเอาใจใส่ต่อความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ควรมีนโยบายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา ด้าน

การนิเทศแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มกีารจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศึกษาการจัดการ

เรียนการสอนของครูภายในสถานศึกษา และการสรางความตระหนักใหเห็นประโยชนและ

ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา เพื่อพัฒนาและแสวงหาวิธีและหาแนวทางปรับปรุง การ

ปฏิบัติงานของผูบริหารและครูในการพัฒนาการจัดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ใหบรรลุจุด

มุงหมายที่กําหนดไว 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ควรมีนโยบายเพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนและพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการสอนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้พัฒนา

ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 มีการส่งเสริม

และสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความเข้าใจในการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ทางวิชาการร่วมกันกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ควรมีนโยบาย

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถค้นหาเทคนิค แนวคิดหรือวิธีการ

ใหม่ๆ กระบวนการในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สามารถสร้างเครือข่ายการ

ปฏิบัติงานในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สร้าง
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ดีซึ่งจะทำให้

สถานศกึษานั้นประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

5. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

ตั้งเป้าหมายหรือมีความคาดหวังสูงอยู่ตลอดเวลา มีความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา ให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

6. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน

สถานศึกษาร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารงานด้านวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน  

7. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาน่าน เขต 1 ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีนโยบายเพื่อ

ช่วยสนับสนุนขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เสริมสร้างความไว้วางใจ การยอมรับ

และเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
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