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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหาร

สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครู จ านวน 234 คน เครื่องมอืท่ีใชแ้บบสอบถาม IOC มีค่าระหว่าง 

0.67–1.00 มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าแจกแจงความถี่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)                                                                                         

                    ผลการวิจัยพบว่า                                                                                            

                    1. สภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมิติอยู่ในระดับ มาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ มิติ

ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู  มิติด้านการสื่อสาร มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้าน

ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน และมิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามล าดับ                                                                                                                                   

                    2. ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทัน โลกยุค 4.0 

ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  และถือมติของท่ีประชุมเป็นสิ้นสุด อุปกรณ์บางอย่างยังไม่ท่ัวถึง ให้

เพียงพอต่อความต้องการของครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรบริหารแบบมีส่วนร่วมและตัดสินใจจากความ

คิดเห็นองค์การ มีการเสริมแรง ให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน พาไปศึกษาดูงานยังต่างประเทศ ควรสร้างแนว

ทางการท ากิจกรรมท่ีพัฒนาครูให้มีสุขภาวะท่ีดีในองค์การ เพื่อการอยู่ร่วมกันแบบมีความสุข ท างานร่วมกันเป็นทีม 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พัฒนาครู สง่ครูรว่มอบรมพัฒนาตนเอง หรือน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาสรา้งสรรค์งานวิชาการ 

เน้นการพัฒนาท่ีเอกลักษณ์ โดยเน้นการสร้างสรรค์สื่อ เทคนิค กระบวนการท่ีหลากหลาย พัฒนาการติดต่อสื่อสาร

นอกเหนือจากการประชุมประจ าเดอืน ใชเ้ทคโนโลยีชว่ยในการตดิต่อสื่อสารมากยิ่งขึน้ 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: Management organizational in schools of Mae Fah Luang 

District under the Office of Chang Rai Primary 

Educational Service area 3 

Author: Phronsuree Kaewphila, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 

Phayao, 2018 

Advisor: Dr. Namfon Gunma  

Keyword School Management, Organizational Healt 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to 1) to study the organizational health status of Schools in Mae 

Fah Luang District under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. 2) to study the 

suggestions of the organizational health management of Mae Fah Luang District schools under the office of 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The sample used was 234 school administrators and 

teachers. The instruments used for the IOC questionnaire were between 0.67 and 1.00 as reliability 0.96. 

Statistics used in data analysis were a percentage, frequency distribution, mean, and standard deviation (S.D.). 

                   The results of the study were as follows:                                                               

                 1. the organizational health status of schools in Mae Fah Luang District under the office of 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in all dimensions are in high level. In descending order, 

the dimension of academic focus, the dimension of teacher coexistence, the dimension of communication, the 

dimension of resource support, the dimension of school administrators’ leadership, the dimension of morale in 

the work, and the influence dimension of the administrators respectively.                                              

                  2. The recommendations of the organizational health management of Mae Fah Luang District 

schools under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 was found that the school 

administrators should have a broad vision, pace to the world 4.0 era, accept the opinions of the subordinates, 

and the resolution of the meeting was over. Some equipment was not enough to meet the teachers and 

educational personnel needs. The management should be participatory and organizational decision-making, 

reinforcement, the morale of the work, abroad visiting, developing guideline for teachers’ activities to be good 

organizational health in living together happily, teamwork, help each other, teachers’ developing, self-directed 

learning, or bring new innovations to create academic work, focus on the identity of development to emphasize 

creating media, and techniques, and variety of procedure. The communication development beyond the 

monthly meetings by using more technology to communicate. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สังคมปัจจุบันให้ความส าคัญต่อการปฏิรูปการศกึษา โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ต้องสร้างองค์การของตนเองให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าที่เป็น

ผูจ้ัดการความรู้ พัฒนาความรู้ ความคิด และศักยภาพการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผล สิ่งแรกที่โรงเรียนต้องศึกษา คือ สุขภาพองค์การ (Organizational Health) เมื่อ

พิจารณาภาพรวมการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ.2560-2564) ซึ ่งสอดคล้องกับความมุ ่งหมายของการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ซึ่ง

ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข องค์การที่มีสุขภาพดีจะเป็นสิ่งที่บ่งชี้ให้เห็นว่าเป็นองค์การที่มี

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล หากองค์การใดที่มีสุขภาพดี แล้วองค์การนั้น

ย่อมมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามไปด้วย ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo, 1997, อ้างอิงใน 

อานนท์ ต่อมกระโทก, 2559, หน้า 19) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของ 

ความส าเร็จ หรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพดีจะท าให้การบริหารองค์การ

นั้นมีประสิทธิผล พฤติกรรมที่ผู้บริหารองค์การมีความส าคัญต่อภาระงาน และผลสัมฤทธิ์ของ

งาน ผู้บริหารมีทัศนคติ และความคาดหวังที่ชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารควบคุมมาตรฐาน

การท างาน และมีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

การปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่ งสมมานานท่ามกลาง

สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมาก แต่

ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน ส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์

เต็มที่ ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ทั้งนี้เป็นผลมาจาก

กระบวนการบริหารโรงเรียนอันเกิดจากการปฏิรูปการศึกษาที่พยายามยกระดับคุณภาพ

สถานศกึษาให้สูงขึ้น ซึ่งพบว่าผลการด าเนินการดังกล่าวได้รับความส าเร็จเพียงบางสว่นเท่านั้น 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
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คุณภาพด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษามาโดยตลอด โดยการก าหนดทิศทางการจัด

การศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาองค์

ความรู้ ใช้ทักษะ กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตาม 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณความเป็นครู ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการปฎิบัติงานองค์การ องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียนและชุมชน ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนบางแห่งยังไม่ผ่านการรับรอง

คุณภาพภายนอกตามที่ก าหนด สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัด

การศึกษา (แผนปฏิบัติการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ปีงบประมาณ, 2561, หน้า 36-39) ดังจะเห็นได้ว่าโรงเรียนต้องมีการพัฒนาให้ไปสู่ความเป็น

องค์การที่มีสุขภาพสมบูรณ์  

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อให้ทราบถึง สุขภาพของ

องค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ซึ่งผลนี้จะมีประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าไปเป็นข้อมูล เพื่อใช้ใน

การน าไปปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้เป็นองค์การที่มีสุขภาพสมบูรณ์ อันจะส่งผลให้

การศึกษาของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 และการศึกษาของชาติประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จากแนวคิดใน

การใช้วัดมิติสุขภาพองค์การ จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และ

แบ่งมิติวัดสุขภาพองค์การออกเป็น 7 มิติ ได้แก่ 1) มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

2) มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4) มิติด้านขวัญในการ

ปฏิบัติงาน 5) มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 7) มิติด้านการ

สื่อสารเพื่อเป็นแนวทางส าคัญในการปรับปรุง  และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่

เกี่ยวข้องให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเป็นเครื่องชี้ให้ทราบถึงข้อบกพร่องในการที่จะแก้ไข

ปัญหาการด าเนินงานในการบริหาร และสามารถน าผลการวิจัยที่ได้มาเป็นข้อมูลพื้นฐานใน

การศกึษาค้นคว้าและพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตทางด้านเน้ือหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้

ผู้วิจัยใช้แนวคิดและทฤษฎี ซึ่งประกอบไปด้วยมิติสุขภาพองค์การ ทั้งหมด 7 มิติ ได้แก่ 1) มิติ

ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 2) มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3) มิติด้านอิทธิพล

ของผูบ้ริหาร 4) มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 5) มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติด้านการ

มุ่งเน้นวิชาการ 7) มิติดา้นการสื่อสาร 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  

ประชากรการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 31 โรงเรียน จ าแนกออกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน  จ านวน    35  คน 

ครู                 จ านวน  538  คน 

รวมทั้งสิน้   จ านวน  573  คน 

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) มีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

234 คน ที่ระดับความเช่ือม่ันรอ้ยละ 95 และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย  

ที่มา: กลุ่มงานบุคลากร ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ข้อมูล 

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2560 
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ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพและข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียน

อ าเภอแมฟ่้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

นิยามศัพท ์

การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนบริหารงานและการเรียนการสอน 

โดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบในแต่ละด้านให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาได้ก าหนด 

โดยมีผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในโรงเรียนที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้าน

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 

สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพหรือภาวะแหง่ความสมบูรณ์ขององค์การที่สามารถ

ด าเนินกิจการอยู่ได้อย่างมั่นคง เป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งของความส าเร็จ หรือประสิทธิผลของ

องค์การ องค์การมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจ และความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา มีศักยภาพในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถจัดการกับปัญหา 

ต่าง ๆ ที่มาคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

และมีประสิทธิผล 

ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ และวางแผน

กลยุทธ์ สร้างทีมบริหารงาน เพื่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

มีทักษะเกี่ยวกับการตัดสินใจ เป็นผู้บริหารความขัดแย้ง สามารถวินิจฉัยปัญหาและแก้ไขปัญหา

ให้หมดไปได้ เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหารความขัดแย้ง 

การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผน

อัตราก าลัง และจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการระดมทรัพยากรจากรัฐ และสถาบัน

อื่นมาใช้จัดการศึกษา ใช้ทรัพยากรคุ้มค่าทุน ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ตรวจสอบ

ติดตามประเมินผล และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

อิทธิพลของผู้บรหิารโรงเรยีน หมายถึง การแสดงออกทางบริหารงานของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อการท างานของครูในด้านต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนอย่าง เหมาะสม เพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับและท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการด้วยความเต็มใจ รวมถึงการได้รับ
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การยอมรับจากผู้บังคับบัญชาระดับที่สูงกว่า และได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และ

บุคลากรในการบริหารโรงเรียน 

ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติหรอืความรูส้ึก ของครูเกี่ยวกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้ งสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีผลต่อ

ทางด้านจิตใจของครูที่มีต่องาน อาจได้รับอิทธิพลจากรายได้ การมีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายและการบริหาร มีความภาคภูมิใจในอาชีพ และความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการ 

บริหารขององค์การ การให้ความดีความชอบอย่างยุติธรรม ได้รับการดูแลเอาใจ ใส่จาก

ผู้บริหารเป็นอย่างดี โดยโรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และร่วม

แก้ไขปัญหา 

การอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง กลุ่มครูที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ มีความเป็น

มิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน โดยถือว่าตนเองเป็นสมาชิกขององคก์าร 

มีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน ยอมรับความสามารถ และความส าเร็จของเพื่อนครู 

เกื้อหนุน และจูงใจให้สมาชิกของหมู่คณะหรอืองค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ในกิจการต่าง ๆ 

ของหน่วยงาน 

การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการบริหารจัดการงาน

ทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ

ทางวิชาการ มีการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้

ต้องพยายามหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงานวิชาการให้สามารถบรรลุ

ตามเป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ทางด้านหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล และการนิเทศการสอนอย่างเป็น

ระบบ 

การสื่อสารในองค์การ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียน และครูใช้ในการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ แลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ 

อารมณ์ การกระท าต่าง ๆ และข้อมูลข่าวสารที่ท าใหเ้กิดความเข้าใจตรงกันสามารถปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายใน

และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนมีส่วนร่วม และสนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายใน

การจัดการศึกษา สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และ

บุคลากรในโรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน เพื่อ

พัฒนาบุคคลให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน และให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 



 

 

  10 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ทราบถึงสุขภาพองค์การในปัจจุบันของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวงสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาแนวทางการบริหารสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและสุขภาพองค์การ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการศกึษาในครั้งนี ้ตามล าดับดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

1.3 ขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษา 

1.4 องค์ประกอบแนวคิดในการท าวิจัย 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

2.1 ความหมายของสุขภาพองค์การ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

2.3 มติิสุขภาพองค์การ 

2.4 องค์ประกอบแนวคิดในการท าวิจัย 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

ค าศั พท์ ที่ ใ ช้ ในความหมายของการบ ริห ารมี อยู่ ส องค า  คื อ  การบริห าร

(Administration) และการจัดการ (Management) การบริหารมักจะใช้กับการบริหารกิจการ

สาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนค าว่าการจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน รวมถึง

เรียกผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับผู้บริหารในหน่วยงานทางราชการว่า ผู้บริหาร ในขณะที่ผู้บริหาร

บริษัท ห้างร้าน เรียกใช้ต าแหน่งเป็นผู้จัดการ เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์

สาธารณะ และจัดเป็นส่วนงานของทางราชการ จึงใช้เรียกผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวว่า ผู้บริหาร
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การศึกษา หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าในสถานศึกษา เรียกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ มีผู้ให้ค า

จ ากัดความหมายของการบริหาร ในฐานะที่เป็นกิจกรรมชนิดหน่ึงดังตอ่ไปนี้ 

ศรเีวียง พันทะมนต์ (อ้างอิงใน วัชรพล สุดสายเนตร, 2556, หน้า 11) การบริหารเป็น

กระบวนการที่มีการจัดโครงสร้าง มีระบบระเบียบ กฎเกณฑ์ข้อบังคับ แนวปฏิบัติเพื่อให้การ

ด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด กระบวนการบริหารสถานศกึษา เป็นกระบวนการ

ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม

งานให้เป็นไปตามแผน และมีประสิทธิภาพ 

ณัฐวุฒิ  ประเสริฐศรี (อ้างอิงใน วัชรพล สุดสายเนตร , 2556, หน้า 12) มีผู้ให้

ความหมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้าย ๆ กัน และแตกต่างกัน คือ 

การบริหาร คือ ศลิปะของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 

การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท างาน เพื่อจุดประสงค์อย่าง

เดียวกัน 

การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการ ให้บรรลุ

จุดประสงคร์่วมกัน  

จากความหมายของ “การบริหาร” สามารถสรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ที่มีการจัดโครงสร้าง มีระบบระเบียบ กฎเกณฑ์

ข้อบังคับแนวปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

ส่วนความหมายของ “การศกึษา” มีผู้ให้ความหมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 

การศกึษา คือ ความเจรญิงอกงาม ทั้งร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา 

การศกึษา คือ การสรา้งเสริมประสบการณใ์ห้ชีวติ 

การศกึษา คือ เครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจรญิงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 

จากความหมายของ“การศึกษา” ข้างบนนี้พอสรุปได้ว่า “การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

ทั้งความรู ้ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี” 

เมื่อน าความหมายของ “การบริหาร” มารวมกับความหมายของ “การศึกษา” ก็จะได้

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา” มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้าย ๆ กันและ

แตกต่างกัน คือ 

บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, หน้า 13) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติ

ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

สถานศกึษาได้ก าหนด 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หน้า 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่

ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงาน

บุคคล และด้านบริหารทั่วไป 

ทรงศักดิ์ ดวงจันทร์ (2552, หน้า 29) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมกันท าด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ 

บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความ

ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ เพื่ออาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และ

อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม

เป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวติอยู่ 

จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหาร

การศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนบริหารงานและการเรียนการสอน โดยด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบในแต่ละด้านให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาได้ก าหนด โดยมีผู้บริหารโรงเรียน

ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในโรงเรียนที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน

การบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที่ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

หลักสูตร โปรแกรมการศึกษา การพัฒนาการสอน และการประเมินผลการสอน ซึ่งเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนานักเรียน การบริหารองค์การเป็นกระบวนการในการน ารูปแบบ และโครงสร้าง

ขององค์การที่ได้ก าหนดขึ้นน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีกระบวนการของการบริหารจัดการ ให้การ

บริหารขององค์การมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ความส าเร็จของงานในองค์การ นักวิชาการด้าน

การบริหารได้วางกระบวนการบริหารไว้ดังนี ้

ฟาโยล (Henri Fayol, อ้างอิงใน จ าลอง นักฟ้อน, 2555, หน้า 41) ได้วางกระบวนการ

บริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดการองค์การ (Organization) การ

บังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

Gulick and Urwick (1973, p. 13 อ้างอิงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556, หน้า 13) ได้

น าความคิดของฟาโยล มาขยายความเพิ่ ม เติมอีก 3 ประการ รวมเป็น  7 ประการ 
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(POSDCORB) ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดการองค์การ (Organization) การจัดบุคคล

เข้าท างาน (Staffing) การสั่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การายงาน 

(Reporting) และการงบประมาณ (Budjeting) 

Campbell and other (1983, pp. 6-7 อ้างอิงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556, หน้า 13) 

กล่าวว่า หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือการส่งเสริมการเรียนการสอน สรุปว่า

ภารกิจหลัก คือ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมองเห็นการณ์ไกล และมีอิทธิพลในการพัฒนา

เป้าหมายและนโยบายของสถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารศกึษาควรกระตุ้น และชีน้ าในการพัฒนาโครงการ รวมถึงโปรแกรมต่าง ๆ 

ที่จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะหาวิธีการ และประสานงานในการด าเนินการโครงการ

ต่าง ๆ ไปปฏิบัติ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะจัดหา และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพื่อ

สนับสนุนโครงการ และโปรแกรมของสถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นตัวแทนในกิจกรรมตา่ง ๆ  

6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะประเมินประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการ

ด าเนนิงานของสถานศึกษา 

Sergiovanni and Carver (1980, pp. 268-280 อ้างอิงใน จิราภา เพียรเจริญ , 2556, 

หนา้ 14) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะต้องแสดงความเป็นผูน้ าใน 3 ประการตอ่ไปนี้ 

1. พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น า โดย

การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรติและศักดิ์ศรีของต าแหน่งผู้บริหาร จะต้องประสาน

กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย พฤติกรมของ

ผู้บริหารมีผลต่อโครงสร้าง กระบวนการ และวิธีท างาน เป็นต้น หัวหน้าสถานศึกษาจะต้อง

แสดงพฤติกรรมของผู้บริหารใน 2 ลักษณะ ลักษณะแรก คือ พฤติกรรมมุ่งงาน นั้นคือมุ่งใน

การปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้ส าเร็จ ลักษณะที่สอง คือ พฤติกรรมมุ่งคน นั่นคือ สนใจในบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง เช่นให้ความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับความมั่นคง ปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักดิ์ศรี

และคุณค่าความเป็นคน 

2. พัฒนาคนอื่น เป้าหมายที่เด่นชัดอย่างหนึ่งของสถานศึกษา คือ การพัฒนาคน คน

ที่ควรพัฒนานั้นจะต้องมุ่งทั้งผู้เรียน และผู้สอน จะต้องพัฒนาศักยภาพของคนรุ่นใหม่ให้เกิดขึ้น 
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หากบุคคลในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทั้งความสามารถ  และจิตใจจนถึงระดับที่พึง

ปรารถนา แล้วก็ย่อมเชื่อได้ว่าสถานศกึษานั้นย่อมสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

3. หน้าที่ผู้น าของกลุ่ม หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่ของกลุ่ม  

ใน 2 ประการ ประการแรก คือ บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุ่ม นั่นคือ ต้องแสดงบทบาท

ในการท างานให้ส าเร็จ ประการที่สอง คือ บทบาทในการสร้างกลุ่ม เป็นบทบาทที่ท าให้กลุ่มคงอยู่ 

ต่อไปได้ และมีความเจรญิ 

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศกึษามีความส าคัญมากในการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง

ที่ผลักดันให้การบริหารจัดการของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ซึ่ง

สรุปแนวคิด และทฤษฎีไว้ดังนี้ 

กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิ การ (2556, หน้า 14 อ้างอิงใน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553) เป็นกฏหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ได้ก าหนดรายละเอียดส าหรับการน าไปปฏิบัติ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม

ไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด

การศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คอื 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

แคมป์เบลล์ และคณะ (Campbell and Others, 1970, อ้างอิงใน ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล, 

2550, หน้า 15) ได้ท าการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไว้ และมีความเห็นว่า งานบริหาร

สถานศกึษามีความส าคัญ อยู่ 6 ประการ คือ  

1. งานบริหารสูตร และการสอน 

2. งานบริหารงานบุคคล 

3. งานกิจการนักเรียน 

4. งานอาคารสถานที่ 

5. งานงบประมาณและธุรการ 

6. งานสัมพันธ์ชุมชน 
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เซอร์จิโอเเวนนี ่ และคณะ (Sergiovanni and Others, 1980, p. 260 อ้างอิงใน 

มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล, 2552, หน้า 32) ได้เสนอแนะว่า งานบริหารสถานศึกษา ควรประกอบ

ไปด้วยงานส าคัญ 8 ประการ คือ 

1. งานสัมพันธ์กับชุมชน 

2. งานกิจการนักเรียน 

3. งานบริหารสูตร และการสอน 

4. งานบริหารงานบุคคล 

5. งานอาคารสถานที่ 

6. งานธุรการ 

7. งานพัฒนาบุคลากร 

8. งานประเมินผล 

มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

ส านักงานเลขานุการคุรุสภา (2549, หน้า 25-29 อ้างอิงใน พรสวรรค์ พลวงศา, 2556, หน้า 

34) 

มาตรฐานความรู้มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภามีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการ

บริหารการศึกษา หรอืเทียบเท่า หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. หลัก และกระบวนการบริหารการศึกษา 

2. นโยบาย และการวางแผนการศกึษา 

3. การบริหารด้านวิชาการ 

4. การบริหารด้านธุรการ การเงนิ พัสดุ และอาคารสถานที่ 

5. การบริหารงานบุคคล 

6. การบริหารกิจการนักเรียน 

7. การประกันคุณภาพการศกึษา 

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. การบริหารการประชาสัมพันธ์ และความสัมพันธ์ชุมชน 

10. คุณธรรม และจรยิธรรม 

องค์ประกอบแนวคิดในการท าวิจัย 

ด้านการบรหิารวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจะประสบ

ความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นการด าเนินงาน
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เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

ของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามความมุ่งหมายการจัดการศกึษาของชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวง

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ดงันี ้

ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนา้ที่ 17 อย่างดว้ยกัน คือ 

1. การพัฒนา หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8. การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนเิทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์การอื่น 

14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

นิสา ศูนย์ประทุม (2558, หน้า 25-26) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ร่วมมือของบุคคลในการบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน คือ 

การใช้ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาเป็นส าคัญ และในการบริหารงาน
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วิชาการนั้นผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น า และใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อร่วมพัฒนางาน

ตามภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ส่วนงานอื่นทุกอย่าง 

มุง่ส่งเสริมงานวิชาการสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพ

ของนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ 

หลักการบริหารงานวิชาการ ต้องมีการจัดท าแผนวิชาการที่ สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และนโยบายหลัก มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้ปฏิบัติ ประสานงานร่วมมือกัน

ท างาน และมีการติดตามประเมินผลงาน ซึ่งจะท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย การวางแผน การจัดหน่วยงานและการ

ก าหนดอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ การวินจิฉัยสั่งการ และการมอบงาน การประสานงานการควบคุม 

ปิยนันท์ จันทราลักษณ์ (2558, หน้า 38-39) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

หมายถึง การด าเนินงานตามภารกิจหลักขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 17 งาน ดังนี้ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ

พัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพใน และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์การอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนา  และใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

จากความหมายของการบริหารวิชาการดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การร่วมมือของบุคคลในการบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่ง

เป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ
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พัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ

องค์การอื่น การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนให้เกิดผลดี  และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของ

สถานศกึษา 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการ

บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ

ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิญชูเกียรติ มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลดังนี้ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหง่ชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ที่ 20 อย่างดว้ยกันคือ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 

2. การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

8. การด าเนินการทางวินัย และการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการด าเนินการทางวินัย และการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

13. การจัดระบบ และการจัดท าทะเบียนประวัติ 
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14. การจัดท าบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 

ปกรณ์ กฤช อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) การบริหารงานบุคคล หมายถึ ง 

กระบวนการในการบริหารก าลังคนขององค์การผา่นการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และขั้นตอน

การท างาน เป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์การ เพื่อให้บุคลากรที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาที่เหมาะสม 

พรสวรรค์ พลวงศา (2556, หนา้ 37) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 

1. สาระความรูก้ารบริหารงานบุคคล 

หลักการบริหารงานบุคคล 

2. สมรรถนะการบริหารงานบุคคล 

2.1 สามารถสรรหาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 

2.2 สามารถจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 

2.3 สามารถพัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.4 สามารถเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจส าหรับครู และบุคลากรในสถานศกึษา 

2.5 สามารถให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครู และบุคลากรใน

สถานศกึษา 

จากความหมายของการบริหารงานบุคคลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารก าลังคนขององค์การผ่านการวางนโยบาย  

กฎระเบียบ และขั้นตอนการท างาน เป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์การ การ

วางแผนอัตราก าลัง และจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัด

บุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ การพัฒนาครู  และบุคลากรในสถานศึกษาให้
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สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจส าหรับครู และ

บุคลากรในสถานศกึษา การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ ครู และบุคลากรใน

สถานศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

การบรหิารงบประมาณ 

กระทรวงศึกษาธิการเสนอแนวคิดว่า การบริหารงานด้านงบประมาณของ

สถานศึกษาควรมุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการ

มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหง่ชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง

ไว้ ดังตอ่ไปนี ้ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนา้ที่ 22 อย่างดว้ยกัน คือ 

1. การจัดท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใชจ้า่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอน และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11. การวางแผนพัสดุ 

12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ ์หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แตก่รณี 
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13. การพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดท า และจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหนา่ยพัสดุ 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การน าเงินสง่คลัง 

20. การจัดท าบัญชกีารเงนิ 

21. การจัดท ารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 

22. การจัดท า หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

สิทธิโชค จี๋คีรี (2556) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จึงจ าเป็นในเรื่องการ

จัดท า และเสนอของบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม การประเมินผล 

การรายงานผลการใช้เงิน การด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

การบริหารบัญชีการเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน ให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด

โดยใช้หลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 

จากความหมายของการบริหารงบประมาณดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การจัดท าแผนงบประมาณ และการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การ

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร และการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดท า

และจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ การจัดท าบัญชีการเงิน การ

จัดท ารายงานทางการเงนิ และงบการเงินการจัดท างบประมาณ บัญชีการเงิน การจัดซื้อ การ

จัดจ้าง การจัดหา การประกันภัยอาคาร และทรัพย์สิน การด าเนินงาน การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารบัญชีการเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน ให้เกิดผลผลิตที่มี

คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดโดยใช้หลักการบริหารแบบธรรมาภบิาล 

ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหง่ชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง

เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปไว้ดังนี้ 
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ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนา้ที่ 21 อย่างดว้ยกันคือ 

1. การพัฒนาระบบ และเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

2. การประสานงาน และพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย และแผน 

5. การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

8. การด าเนินงานธุรการ 

9. การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม 

10. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

15. การทัศนศกึษา 

16. งานกิจการนักเรียน 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

20. การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

ปกรณ์กฤช อนิทร์มงคล (2550, หนา้ 26) การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารงาน

อื่น ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ

และการบริหารงาน บุคคลใหบรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

จากความหมายของการบริหารงานทั่วไปดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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งานเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่  และ

สภาพแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การ

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

ความหมายของสุขภาพองค์การ 

มนิษา เซ่งเฟ็ด (2548, อ้างอิงใน สมพร ฟักแก้ว, 2550) ได้กล่าวว่า สุขภาพองค์การ 

(Organizational Health) นับได้ว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่ได้รับความสนใจในช่วงเวลาที่ผ่านมา และได้ถูก

น ามาพิสูจน์อย่างกว้างขวางทั้งในเชิงทฤษฎี  และการปฏิบัติ โดยเฉพาะการวิจัยสาขาการ

บริหารการศึกษา ค าว่า “สุขภาพองค์การ” (Organizational Health) มาจากค าสองค ารวมกัน 

ระหว่างค าว่า “สุขภาพ” (Health) กับ “องค์การ” (Organization) จึงต้องศึกษาความหมายของ

ทั้งสองค าดังตอ่ไปนี้ 

ตามความหมายจากพจนานุกรม ค าว่า “สุขภาพ” (Health) หมายถึง ความสุข 

ปราศจากโรค ความสบาย (ราชบัณฑติยสถาน, 2531)  

แตต่ามค าจ ากัดความในธรรมนูญขององค์การอนามัยโลกปี 1948 (The World Health 

Organization: WHO) ได้บัญญัติไว้ว่า “สุขภาพ” หมายถึง ภาวะแห่งความสมบูรณ์ของร่างกาย 

และจิตใจรวมถึงการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมด้วยดี มิใช่เพียงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และทุพพล

ภาพเท่านั้น 

เจริญ ควรหา (2552, หน้า 8) สุขภาพ หมายถึง ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางใจ 

และทางสังคม มิใช่เพียงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และความทุพพลภาพเท่านั้น แต่ยังรวมถึง

สามารถด ารงชีวติการอยู่ในสังคมด้วยดี 

ส่วน ค าว่า “องคก์าร” (Organization) ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายดังนี ้

เจริญ ควรหา (2552, หน้า 9) องค์การ หมายถึง หน่วยงานทางสังคมเป็นการรวมตัว

ของคนตั้งแต่สองคนขึน้ไป มีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอาศัย

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ที่มีการเคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่ง มีกระบวนการจัดโครงสร้างอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีตัวป้อนน าไปผา่นกระบวนการแปลงสภาพให้ออกมาเป็นผลผลิต 

ดังนั้นเมื่อน าความหมาย ของค าว่า “สุขภาพ” และ “องค์การ” มารวมกัน จึงได้ ค า

ว่า สุขภาพองค์การ (Organizational Health) ซึ่ งเป็นค าใหม่  โดยมีนักวิชาการกล่าวถึง

ความหมาย ไว้หลายคน สรุปได้ดังนี้ 



 

 

 25 

 

Hoy and Forfyth (1986) ได้ให้ความหมายของสุขภาพองค์การไว้ว่า เป็นสภาวะการ

ปฏิบัติงานในองค์การตามภารกิจ และการตอบสนองการกระท าตามหน้าที่ที่ส าคัญของระบบ

สังคมด้านการปรับตัว การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ การรักษาระเบียบ แบบแผน

ขององค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อม และสภาวการณ์

ต่าง ๆ ในสังคมได้อย่างเหมาะสม และมีโอกาสที่ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมี

พัฒนาการได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะยาวนาน ยังได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า สุขภาพองค์การยังเป็น

ตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งของความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพองค์การดี

จะท าให้การบริหารองค์การนัน้มปีระสิทธิผล 

ไมล์ส (Miles, 1973, pp. 435-437 อ้างอิงใน พจนีย์ ประชุมวงศ์, 2555, หน้า 15) ได้

ใช้เป็นจุดเริ่มต้นของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีแผน โดยใช้ทัศนะว่าการที่จะมี

การปรับกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้มีความหมายสมบูรณ์ได้นั้น ต้องเริ่มจากการศึกษา

องค์การ เพื่อให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้ น โดยพิจารณา

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การอย่างเป็นระบบ และได้เสนอข้อคิดเพิ่มเติม ส าหรับการพิจารณา

ความหมายขององค์การที่สมบูรณ์ว่าเป็นสภาพองค์การที่จะสามารถคงอยู่ท่ามกลาง

สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดการให้องค์การได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ

เวลานาน ตลอดจนความสามารถขององค์การในการแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ซึ่งโดยสรุป

ไมล์สได้ให้ทัศนะของสุขภาพองค์การว่าเป็นการจัดชุดระบบเพื่อให้องค์การคงอยู่ได้อย่าง

เหมาะสมเป็นระยะเวลานาน ซึ่งมีแนวโน้มสามารถบ่งบอกถึงการประเมินประสิทธิผลของ

องค์การในระยะเวลาอันสั้นได้ 

เบนนิส (McFarland, 1979, p. 439 อ้างอิงใน พจนีย์ ประชุมวงศ์, 2555, หน้า 16) 

แสดงเห็นว่าองค์การที่มีสุขภาพที่ดี จะมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) ตระหนัก

ในเอกลักษณ์ของตน (Senes of Idtity) และต้องมีความสามารถในการทดสอบสภาพความเป็น

จริงในสังคม (Capacity to Test Reality) และอากิรีส (Argyris) ยืนยันว่าในสภาพการณ์ที่มีการ

รวมตัวกัน มีข้อจ ากัดของผลผลิตมีการแข่งขันและพนักงานไม่สนใจการท างาน พนักงานมี

พฤติกรรมผลักดันความต้องการของตนเหนอืเป้าหมายขององค์การ เป็นกลุ่มอาการที่แสดงว่า

องค์การที่ไม่ดี และองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงช้า ไม่มีการปรับเปลี่ยนแบบภาวะผู้น าองค์การ

ทีมีปัญหาเกี่ยวกับสัมพันธภาพของสมาชิกในองค์การ และองค์การที่ผู้บริหารไม่เข้าใจเจตคติ 

ความรูส้ึก ความคิด ของลูกน้องจะเป็นองค์การที่มีอยู่ในภาวะอันตรายต่อสุขภาพองค์การ 

เจริญ ควรหา (2552, หน้า 10) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาวะที่สมบูรณ์ของ

องค์การที่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบองค์การสามารถคงอยู่ได้ท่ามกลาง
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สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปของสังคมมีการเจริญพัฒนา และมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาให้มีความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีความสามารถในการจัดการกับปัญหา

ต่าง ๆ ที่มาคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สามารถที่จะปรับตัว และพัฒนา

องคก์ารให้ก้าวหนา้ไปอย่างยั่งยืน 

กอบัว ทัศนภักดิ์ (2550, อ้างอิงใน เรวัตร งะบุรงค์, 2558, หน้า 22) สุขภาพองค์การ 

หมายถึง ผลประกอบการ และการประสบความส าเร็จตามที่องค์การได้ตั้งเป้าหมายไว้ โดย

องค์การต้องมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม

ภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการท างานของคนในองค์การ ซึ่งต้องมีความสัมพันธ์ระหว่าง

เป้าหมายกับบุคคล และเป้าหมายของทีม โดยบุคลากรในองค์การต้องสามารถมีส่วนร่วมใน

การตัง้เป้าหมายร่วมกัน 

เกสร ฟุ่มเฟือย (2552, อ้างอิงใน เรวัตร งะบุรงค์, 2558, หน้า 22) สุขภาพองค์การ 

หมายถึง สภาวะการปฏิบัติงานขององค์การตามภารกิจ และความรับผิดชอบร่วมกันของ

บุคลากร เพื่อให้องค์การสามารถคงอยู่ได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม สามารถ

ปรับปรุง พัฒนา และมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างได้ต่อเนื่อง 

กมลาศน์ ศรประสิทธิ์  (2553, หน้า 50) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ และความรับผิดชอบของบุคคลที่ร่วมกันปฏิบัติภารกิจขององค์การ ท า

ให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคมได้

อย่างเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์การคงอยู่ได้ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างตอ่เนื่อง และยั่งยืน 

อรัญญา สารีโพธิ์ (2553, หน้า 16) สุขภาพองค์การ คือ สภาพองค์การที่มีความ

พร้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างมั่นคงท่ามกลางสิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง  ๆ และมี

ความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามาคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถที่

จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหอ้งค์การมกีารพัฒนาก้าวหน้า และด ารงตอ่ไป 

เรวัตร งะบุรงค์ (2558, หน้า 23) สุขภาพองค์การ (Organizational Health) หมายถึง 

สภาพความพร้อมในการปฏิบัติงานในองค์การ ตลอดจนพร้อมที่ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

ท่ามกลางสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีระเบียบแบบแผน เพื่อให้

องค์การสามารถด าเนินไปได้อย่างตอ่เนื่อง และยั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป สุขภาพองค์การ (Organizational Health) หมายถึง สภาพหรือภาวะ

แห่งความสมบูรณ์ขององค์การที่สามารถด าเนินกิจการอยู่ได้อย่างมั่นคง เป็นตัวบ่งชีอ้ย่างหนึ่ง

ของความส าเร็จ หรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตาม
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ภารกิจ และความรับผิดชอบของสถานศึกษา มีศักยภาพในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

และสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่มาคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในองค์การ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข และมีประสิทธิผล 

มิติสุขภาพองค์การ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ มาร์เซล บรสิสัน และคณะ Marcel 

Briss0n et al 

มาร์เซล บริสสัน และคณะ Marcel Briss0n et al ท าการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ 

สามารถสรุปมิติสุขภาพองค์การ ได้ทั้งหมด 10 มิติ ดังนี้ 

1. มิติดา้นภาวะผู้น า 

2. มิติดา้นวิสัยทัศน์ 

3. มิติดา้นความผูกพันของบุคลากรต่อองคก์าร 

4. มิติดา้นความไว้วางใจ 

5. มิติดา้นการให้ความเคารพ 

6. มิติดา้นการให้รางวัล และการให้การยกย่องชมเชย 

7. มิติดา้นการสื่อสาร 

8. มิติดา้นการพัฒนาความสามารถ และทักษะ 

9. มติิการท างานเป็นทีม 

10. มิติดา้นความสามารถในการปรับตัว 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo,1997)  

ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo, 1997, อ้างอิงใน อานนท์ ต่อมกระโทก, 2559, หน้า 19) 

กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส าเร็จ หรือประสิทธิผลขององค์การ 

องค์การใดมีสุขภาพดีจะท าให้การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล  พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

องค์การมีความส าคัญต่อภาระงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารมีทัศนคติ และความ

คาดหวังที่ ชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการควบคุมมาตรฐานการท างาน และมีระเบียบ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เช่น ผู้บริหารยอมรับความต้องการ และความคาดหวังของครู ผู้บริหาร

โรงเรียนรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดตาราง  และปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

1. เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน (Institutional integrity) ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo, 

1997, p. 65) กล่าวว่า เกียรติ คือ ความสามารถขององค์การที่จะด าเนินการกับสิ่งแวดล้อม

โดยรอบในวิถีทางที่จะได้รับความช่วยเหลือค้ าจุนจากภายนอก เช่น ชุมชนในท้องถิ่นของตนเอง
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เพื่อรักษาไว้ซึ่งเกียรติศักดิ์ศรี หรือความเข้มแข็งของโรงเรียน ปัจจุบันโรงเรียนเป็นสถานที่

ศกึษาที่ผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่อยู่ร่วมกันได้พัฒนาตนเอง การบริหารและการจัดการเรียน

การสอนจึงต้องร่วมมือกันตั้งแต่ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ตลอดจนองค์กรปกครอง

ท้องถิ่น มีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารองค์การ

จะต้องมีประสิทธิภาพในการเผชิญปัญหายุ่งยากจากภายนอก เช่น ครูได้รับการปกป้องจาก

ผู้ปกครอง และชุมชนที่ไม่มีเหตุผล โรงเรียนไม่อ่อนไหวจากแรงกดดันจากภายนอก ความ

เข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาต้องพิจารณาข้อเรียกร้องของชุมชนอย่างรอบคอบเพื่อ

ไม่ให้เกิดอทิธิพลเหนือคณะกรรมการโรงเรยีน เป็นต้น  

2. ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (Collegial leadership) ภาวะผู้น าเป็น

กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ชักจูงกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นภาระหน้าที่อันจ าเป็น หรือส าคัญยิ่ง

ของผู้บริหาร หรือหัวหน้างาน เพราะผู้บริหารจะต้องอ านวยการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้น าจึงเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินการ โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา และ

ต่อผลงานเป็นส่วนรวม  

3. อ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร (Principal influence) หมายถึง อิทธิพลทางสังคม คือ

ความพยายามที่จะท าให้ผู้อื่นได้รับผลการกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายามนั้นจะ

ส าเร็จหรือไม่ก็ตาม อิทธิพลเป็นสิ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในสังคมจนถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา 

โดยเฉพาะการใช้อิทธิพลในองค์การต่าง ๆ อิทธิพลมีบทบาทส าคัญมากในการด าเนินงานของ

องค์การให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารจึงควรรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดอิทธิพลผลักดัน

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการ มีผู้ท าการวิจัยเพื่อทดสอบว่าบุคคลต่าง ๆ 

ใช้กลยุทธ์ชนิดใดบ้างในการท าให้ตนเองมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่นในองค์การ และได้พบว่ามี 9 ประการ

คือ 

3.1 การชักชวนอย่างมเีหตุผล ( Rationale persuasion) 

3.2 การท าให้ถูกใจโดยการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational appeal) 

3.3 การให้เข้าร่วมปรึกษาหารอื (Consultation) 

3.4 การท าให้ชอบหรอืการประจบเอาใจ(Ingratiating) 

3.5 การแลกเปลี่ยน (Exchange) 

3.6 การท าให้ตอ้งตาต้องใจเป็นส่วนตัว (Personal appeal) 

3.7 การใชอ้ านาจทางกฎหมาย (Legitimating) 

3.8 การสรา้งกลุ่มสนับสนุนตนเอง (Coalition) 



 

 

 29 

 

3.9 การกดดันหรือขูข่วัญ (Pressure) 

4. การสนับสนุนทรัพยากร (Resource support) ทรัพยากรเป็นปัจจัยการบริหาร

องค์การ (Hoy & Sabo, 1997, p. 144) หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยการจัดการ

บุคลากร เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การบริหารการศึกษาภายในองค์การเกิดประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะด าเนินการให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดยการลด การเพิ่ม หรอืการท าให้เท่า

เดิมในเวลาอันรวดเร็ว คือ 

4.1 การลดทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และปรับปรุงการจัดการให้ดีขึ้น

เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานในองค์การอยู่ในระดับเดิม หรอืดีขึ้น 

4.2 มีการใช้ทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์เท่าเดิม และปรับปรุงระบบการ

จัดการให้ดีขึ้น เป็นการเพิ่มคุณภาพ หรือผลที่ดีขึ้นต่อบุคลากรในองค์การให้มากขึ้น กล่าวคือ 

การลงทุนเท่าเดิมแตไ่ด้ผลดีขึน้ 

4.3 การเพิ่มทรัพยากรบุคคล เงิน เท่าที่จ าเป็น และจัดระบบการจัดการให้ดีขึ้น 

5. การอยู่ร่วมกันของครู (Teacher affiliation) ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิดความ

มั่นคงในงานที่ท า มีความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึกที่ดี

ต่อคนอื่น และรู้สึกว่าได้รับความส าเร็จในการท างาน เช่น ครูในโรงเรียนมีความรักใคร่

ปรองดองกัน ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรมในระดับสูงหรือขวัญ

ในการปฏิบัติงาน (Hoy & Sabo, 1997, p. 144)  

6. การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic emphasis) การมุ่งเน้นวิชาการ คือ องค์ประกอบที่

ส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องผนึก

ก าลังกัน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ครูต้องมีความคิด

สร้างสรรค์มีความสามารถทางวิชาการ เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร มีการจัดบรรยากาศในการ

เรียนใหส้อดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาให้มีมาตรฐาน และคุณภาพเป็นที่ยอมรับ โดยเฉพาะ

หมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา ที่ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า

ผู้ เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้  และสามารถพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมี

ความส าคัญที่สุด”  
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แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ มายส์ Miles Owen 

มายส์  (Miles, 1973 , p. 441 อ้างอิงใน  พิมพ์  ศรีภัทรประภา , 2554, หน้า 14) 

นักวิเคราะห์องค์การในยุคพฤติกรรมศาสตร์เป็นผู้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทั้งทางวิทยาศาสตร์ 

และพฤติกรรมศาสตร์ โดยน ามาปฏิบัติจริงในภาคสนาม เขาได้วางกรอบการศึกษาองค์การใน

ลักษณะของสิ่งมีชีวิต โดยอุปมาว่า องค์การหนึ่ง ๆ เปรียบเสมือนร่างกายมนุษย์คนหนึ่ง 

องค์การมีระบบภายในหลายระบบตามภาระหน้าที่ คล้ายกับระบบการท างานของร่างกาย

มนุษย์มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา ผลที่ได้ เกิดเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา การ

เปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีแบบแผน วิธีการที่จะจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้มี

ความหมายที่สมบูรณ์ได้นั้น ควรจะเริ่มจากการศึกษาสุขภาพองค์การเป็นอันดับแรก เขาให้

ความส าคัญกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าร่วมกันในองค์การและปรับปรุงองค์การให้มีสภาพ และ

บรรยากาศในการท างานที่ดีนั่นก็คือ องค์การจะเป็นสถานที่ที่น่าอยู่ น่าท างาน และน่าศึกษา

เรียนรู้ หรืออย่างน้อยที่สุดก็ควรให้มีการด าเนินการในส่วนต่าง ๆ ขององค์การอย่างเป็นระบบ 

เขาได้เสนอแนะการพิจารณาความหมายของสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์ ว่าเป็นสภาพของ

องค์การที่สามารถจะด ารงอยู่ได้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีการปรับตัว 

และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค

ต่าง ๆ ได้ 

มายส (Miles, 1973, p. 441 อา้งองิใน พิมพ์ ศรีภัทรประภา, 2554, หน้า 15) ได้เสนอ

หลักในการตรวจสอบสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์และไม่สมบูรณ์ไว ้10 มิติ ตามความต้องการระบบ 

3 ด้าน คือ ด้านภารกิจ ด้านการบ ารุงรักษา และด้านการพัฒนา และการเจรญิเติบโต ดังนี้ 

1. ความตอ้งการดา้นภารกิจ 

1.1 มีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับ และน าไปสูค่วามส าเร็จได้  

1.2 มีการตดิต่อสื่อสารที่ดี รวดเร็ว และใช้วธิีการที่เหมาะสม 

1.3 มีการใช้อ านาจในทางที่ดี โดยกระจายอ านาจอย่างเป็นธรรม และทั่วถึง 

2. ความตอ้งการบ ารุงรักษา 

2.1 มกีารใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมกับปริมาณ และความตอ้งการ  

2.2 สมาชิกมีความรักใคร่สนิทสนม และปรองดองกันอย่างด ี

2.3 สมาชิกมีขวัญ และความพึงพอใจในงานดี 

3. ความตอ้งการดา้นการพัฒนา และการเจรญิเติบโต 

3.1 มีนวัตกรรม และวิธีการใหมเ่พื่อน าไปสูก่ารตัง้เป้าหมายใหม ่

3.2 มีอสิระในการด ารงอยูไ่ดท้า่มกลางสิ่งแวดล้อมที่กดดัน 
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3.3 มีความสามารถในการปรับตัว เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะท าให้พัฒนาได้ 

3.4 มีความสามารถในการแก้ปัญหาไดด้ ีและมีกลไกลที่แข็งแรง 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ ฮอย และ เฟล์ดแมน Hoy & 

Feldman 

ฮอย และเฟล์ดแมน (Hoy & Feldman, 1987, p. 32 อ้างอิงใน แก้วขวัญ เอียดศิริพันธ์, 

2552, หน้า 19-20) ได้น าแนวคิดทฤษฎีระบบสังคมของ พาร์สัน มาเป็นกรอบแนวคิดพื้นฐาน

เพื่ออธิบายเกี่ยวกับการสรา้งมติิสุขภาพองค์การ 3 ระดับ จ านวน 7 มิติ 

ระดับสถาบัน 

1. ความเข้มแข็งขององค์การ คือ ความสามารถขององค์การในการปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อม ในการที่จะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ข้าราชการที่ปฏิบัติในองค์การจะ

ถูกปกป้องจากแรงกดดันของชุมชน และผูป้กครองขององค์การไม่มีขอ้บกพร่องเป็นที่ครหาของ

สังคม ผูบ้ริหารองคก์ารที่มีประสิทธิภาพในการเผชิญปัญหายุ่งยากจากภายนอก 

ระดับการจัดการ 

2. อิทธิพลของผู้อ านวยการ คือ ความสามารถของผู้บริหารองค์ การที่มีต่อ

ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารองค์การเป็นที่เชื่อถือของผู้บังคับบัญชา สามารถร่วมท างานกับ

ผูบ้ริหารที่เหนือกว่าได้อย่างมอีิสระ และใช้อ านาจการบังคับบัญชาในการบริหารหนว่ยงานได้ 

3. ภาวะผู้น าด้านมิติสัมพันธ์ คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารองค์การที่มีความเป็นมิตรที่พึ่ง

ได้เปิดเผย และสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4. ภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารองค์การให้ความส าคัญต่อ

ภาวะงานและสัมฤทธิ์ผลของงาน ผู้บริหารมีทัศนคติ  และความคาดหวังที่ ชัดเจนต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการควบคุมมาตรฐานการท างาน และมีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

5. การสนับสนุนทรัพยากร คอื การที่องค์การ หรอืส านักงานมีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

ระดับปฏิบัติการ 

6. ขวัญในการปฏิบัติงาน คือ การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในผู้บริหารองค์การมี

ความมั่นคงในงานที่ท ามีความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึก

ที่ดตี่อคนอื่น และรู้สกึว่าได้รับความส าเร็จในการท างาน 

7. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ คือ การที่สถาบันเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย

ตั้งเป้าหมายทางการศึกษาไว้สูงแก่นักเรียน สามารถบรรลุเป้าหมายได้ สิ่งแวดล้อมในการ
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เรียนรู้มีระเบียบ แบบแผน และเคร่งครัด ครูมีความเชื่อในความสามารถของนักเรียน นักเรียน

เรียนหนัก มีความนับถือ และยอมรับในความเก่งในด้านการเรียนการสอนของเพื่อน 

ดังนั้นองค์การที่มีสุขภาพดีจะเป็นองค์การที่มีชื่อเสียง มีคุณค่า และมีกระบวนการ

บริหารที่ราบรื่น ไม่มีความตึงเครียด รวมทั้งมีความมั่นคง และมีความสามารถในการ

บริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ Tarter, Hoy, and Kottkamp 

ฮอย ทาร์เทอร์ และคอทแคมป์ (Tarter, Hoy, and Kottkamp, 1990, p. 236) ใน

ผลงานเรื่อง “School Climate and Organizational Commiitment” ซึ่งได้ก าหนดมิติที่ใช้ส าหรับชี้

วัดสุขภาพองค์การไว้ 5 มิติ ประกอบด้วย 

1. มิติภาวะผู้น าฉันท์เพื่อนร่วมงาน พฤติกรรมของผู้น าองค์การที่มีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้น

ทั้งการสร้างมิติสัมพันธ์ และกิจสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในองค์การ สามารถก าหนด

มาตรฐาน การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และกระตุ้นให้สมาชิกขององค์การร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และจุดประสงคเ์ดียวกัน 

2. มิติการสนับสนุนทรัพยากร พฤติกรรมของผู้น าองค์การที่มุ่งเน้นการสนับสนุน

ทรัพยากร การบริหารให้เพียงพอต่อความต้องการ เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกขององค์การ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มคา่ คุ้มทุนในการลงทุนทางการศึกษา 

3. มิติขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ

ยอมรับ ศรัทธา บารมี มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการยอมรับ ศรัทธาต่อ

อาชีพความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับนับถือตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมถึงแรงจูงใจในการท างาน 

4. มิติการติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ 

อารมณ์ และการกระท าอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในหมู่สมาชิก สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกันได้อย่างราบรื่น 

5. มิติความสามัคคี ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกในองค์การ การยอมรับ

นับถือ ไว้วางใจ การสนับสนุน และการร่วมปรึกษาหารือ เพื่อร่วมกันปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ พอดเกอร์สกี Podgurski 

พอดเกอร์สกี (Podgurski,1990, pp. 92-93) ได้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนามิติวัดสุขภาพ 

องคก์ารให้เหมาะสมกับโรงเรียน สามารถวัดได้ด้วยตัวแปรใน 5 มิติ คือ 
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1. บูรณาการของสถาบัน หมายถึง ความเข้มแข็งของโรงเรียนในการด าเนินนโยบาย 

การบริหาร และการท างานในโรงเรียน สามารถปรับตัวเข้ากับสิง่แวดล้อม มีความมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจะถูกป้องกันจากแรงกดดันของชุมชน 

ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีข้อบกพร่อง เป็นที่ครหาของสังคม ผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพใน

การเผชิญปัญหาภายนอก 

2. ภาวะผู้น าฉันท์เพื่อนร่วมงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออก ซึ่ง

ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนต่อข้าราชการครูในโรงเรียน เช่น มีความเอื้อเฟื้อ ใจกว้าง ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของคนอื่น และให้ความเสมอภาคแก่ครูทุกคน และตั้งจุดประสงค์ส าหรับการ

ประเมินงานไว้ส่ง แตจ่ะบอกให้ครูทราบในสิ่งทีผู่บ้ริหารตั้งจุดประสงค์  

3. อิทธิพลการจัดสรรทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการจัดหา หรือจัดการ 

ทรัพยากร สนับสนุนการเรียนการสอน เช่น สามารถหาอุปกรณ์การเตรียมการสอนให้เพียงพอ 

กับความตอ้งการ และครูในโรงเรียนได้รับวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ และเสมอภาค  

4. ความผูกพันของครู หมายถึง ความรู้สึกที่แสดงออกถึงความเป็นมิตรที่ครูมีต่อ

เพื่อนครูด้วยกัน และความผูกพันที่ดีที่ครูมีต่อโรงเรียน และนักเรียน ซึ่งเป็นแรงจูงใจส าคัญ

อย่างหนึง่ ในการท าหนา้ทีใ่ห้เหมาะสม และสามารถท างานส าเร็จได้ด้วยความกระตอืรอืร้น 

5. การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง การเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ตั้งหมายไว้ซึ่ง

นักเรียนต้องขยันและการเอาใจใส่ต่อการเรียน มีความกระตือรือร้นที่ จะค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติม ตลอดจนให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียน 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ โอเวนส์ 

โอเวนส์ (Owen, 1991, p. 222) ซึ่งกล่าวไว้ว่า หากองค์การต้องการมีสุขภาพที่ดี

จะต้องปฎิบัติตามเกณฑ์ส าคัญ 10 ประการ ซึ่งหากพิจารณาแล้วจะพบว่าสอดคล้องกับ

แนวคิดของ มายส์ ฮอย และฟอรซ์ิธ ดังนี้ 

1. การมุ่งเน้นเป้าหมาย (Goal Focus) หมายถึง การที่บุคคลในองค์การมีความเข้าใจ 

และยอมรับเป้าหมายขององค์การโดยที่เป้าหมายขององค์การ จะต้องมีความเป็นไปได้ และ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 

2. การติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ (Communication Adequacy) หมายถึง องค์การ

จะต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์การต้องมีข้อมูลข่าวสารหรือ

สารสนเทศที่พร้อมเสนอประกอบการวินิจฉัยแก้ไขปัญหา หรือตัดสินใจทางการบริหารที่ส่งผล

กระทบต่อองค์การ 
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3. การใช้อ านาจที่เป็นธรรม (Optimal Power Equalization) หมายถึง การที่องค์การมี

การกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมในทุกระดับ 

4. การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ (Resource Utilization) หมายถึง การใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคลมีการใช้งานที่เหมาะสม ไม่มาก หรือน้อยเกินไป มี

ความเครียดในการท างานน้อย บุคลากรท างานโดยไม่มีความรู้สึกว่าเป็นงานที่เกินตัว มีความ

พอดี เหมาะสมในการวางตัว และแสดงบทบาทหน้าที่ตามที่องค์การต้องการ มีความรู้สึกเป็น

ตัวของตัวเอง และไม่เพียงแต่มีความรู้สึกที่ดีต่องานเท่านั้น หากแต่ต้องรู้สึกว่าองค์การช่วย

ส่งเสริมให้เขามีการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้า 

5. ความกลมเกลียว คือ การมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกันต้องการทีจ่ะคงอยู่ในองคก์าร มีความเคารพซึ่งกัน และกัน 

6. ขวัญก าลังใจ คือ ความรู้สึกในจิตใจที่บุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ มีความ

พึงพอใจ ซึ่งตรงกันข้ามกับความรูส้ึกไม่มีความสุข มีความตงึเครียด และไม่พึงพอใจที่สุด 

7. การมีนวัตกรรมใหม่  ๆ คือ การที่องค์การมีความเจริญพัฒนา และมีการ

เปลี่ยนแปลง มีการคิดเป้าหมายใหม่ ๆ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เปลี่ยนแปลงตัวเองแทนที่จะหยุดนิ่ง

อยู่กับที่ 

8. ความเป็นอิสระ คือ การเป็นตัวของตัวเอง มีอิสระในการตอบสนองความต้องการ 

ของสิง่แวดล้อม 

9. การปรับตัว คือ ความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็ว มีความมั่นคงทนต่อ 

ความเครียดทีเ่กิดจากความยุ่งยากที่เกิดจากกระบวนการปรับตัวได้ 

10. ความสามารถในการแก้ปัญหา คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาได้โดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และเกิดความตึงเครียดน้อย

ทีสุ่ด  
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องค์ประกอบแนวคิดในการท าวิจัย 

ผูว้ิจัยได้รวบรวมข้อมูล ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีจากนักวิชาการต่าง ๆ มาท าการจัด

กลุ่มมิติสุขภาพองค์การของโรงเรียน และสังเคราะห์แล้วน ามาแจกแจงความถี่ตามนักวิชาการ

ที่มีความเห็นตรงกัน ตามรายละเอียดที่แสดงตามตาราง 1 การสังเคราะห์มิติสุขภาพองค์การ

ของโรงเรียน 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของสุขภาพองค์การ 

 

 

 

องค์ประกอบของสุขภาพ

องค์การ 
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าม

ถี่ 

มิ ติ ด้ า น ค วาม เป็ น ผู้ น า ข อ ง

ผู้บริหารโรงเรียน 

⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 6* 

มติดิ้านการสนับสนุนทรัพยากร  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 6* 

มติดิ้านขวัญในการปฏบัิตงิาน ⁄  ⁄ ⁄ ⁄  ⁄ 5* 

มติดิ้านอทิธิพลของผู้บริหาร  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄   4* 

มติดิ้านการอยู่ร่วมกันของคร ู  ⁄ ⁄  ⁄  ⁄ 4* 

มติดิ้านการมุง่เนน้วชิาการ  ⁄  ⁄  ⁄ ⁄ 4* 

มติดิ้านการสื่อสาร ⁄  ⁄  ⁄  ⁄ 4* 

มิติด้านความผูกพันของบุคลากรต่อ

องค์การ 

⁄     ⁄  2 

ความสามารถในการปรับตัว ⁄  ⁄     2 

มติดิ้านความไวว้างใจ ⁄       1 

มติดิ้านวิสัยทัศน์ ⁄       1 

มติดิ้านการพัฒนความสามารถ

และทักษะ 

⁄       1 

มติดิ้านเกียรตศิักดิ์ศรีของโรงเรียน  ⁄      1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบของสุขภาพ
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ถี่ 

มติดิ้านเป้าหมายทีชัดเจน   ⁄     1 

มติดิ้านนวัตกรรม   ⁄     1 

ความมอีสิระ   ⁄     1 

ความสามารถในการแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสม 

  ⁄     1 

การบริหารแบบมติรสัมพันธ์    ⁄    1 

การบริหารแบบกิจสัมพันธ์    ⁄    1 

ความเข้มแข็งของสถานศกึษา        1 

บูรณาการของสถาบัน      ⁄  1 

การท างานเป็นทีม ⁄       1 

การให้ความเคารพ ⁄       1 

 

เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกมิติสุขภาพองค์การที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป 

ได้มิติสุขภาพองค์การของโรงเรียนทั้งหมด 7 มิติ ได้แก่ 1) มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน 2) มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4) มิติด้านขวัญ

ในการปฏิบัติงาน 5) มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 7) มิติ

ด้านการสื่อสาร 

มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  

มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (Collegial leadership) หมายถึง ภาวะ

ผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ชักจูงกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นภาระหน้าที่อันจ าเป็น  หรือ

ส าคัญยิ่งของผู้บริหาร หรือหัวหน้างาน เพราะผู้บริหารจะต้องอ านวยการให้งานบรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้น าจึงเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินการ โดยเฉพาะ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และต่อผลงานเป็นส่วนรวม 

กุหลาบ เกิดหล า (2556, หน้า 20) กล่าวว่า การเป็นผู้บริหารที่จ าเป็นต้องแสดง

บทบาทต่าง ๆ ในฐานะของผู้น าในองค์การความเป็นผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนจะด าเนินการให้

ได้ประสิทธิภาพต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมาย วิธีการท างาน 

ขั้นตอน ระยะเวลา สถานที่ และอุปกรณ์ แล้วให้ผู้ตามรับไปปฏิบัติเป็นช่วง ๆ ต้องชี้แจง 

เกลี้ยกล่อมให้ปฏิบัติงานตามที่ก าหนด อ านวยความสะดวกในการท างานทุกอย่าง ช่วยเหลือ

แนะน าอย่างใกล้ ชิด เปิดโอกาสให้ผู้ตามซักถามปัญหาอย่างเต็มที่  ผู้ตามสามารถสื่อ

ความหมายกับผู้น า ให้ขวัญ หรือก าลังใจกับผู้ตามทุกครั้งที่ท างานส าเร็จ ในบางครั้งผู้น าอาจ

ขอข้อมูล หรอืความคิดเห็นจากผู้ตามเพื่อมาก าหนดเป้าหมาย วิธีการให้ท าตอ่ไป 

กาญจนา ชูรอด (2555, หน้า 27) ความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน คือ พฤติกรรม

ที่ผู้น าองค์การแสดงถึงความเป็นมิตร เป็นที่พึ่ง สามารถท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ 

สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาเปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถ 

จากความหมายของความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า 

ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ และวางแผนกลยุทธ์ สร้าง

ทีมบริหารงาน เพื่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมอืภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม มีทักษะเกี่ยวกับ

การตัดสินใจ เป็นผู้บริหารความขัดแย้ง สามารถวินิจฉัยปัญหา และแก้ไขปัญหาให้หมดไปได้ 

เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหารความขัดแย้ง 

มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร (Resource support) ทรัพยากรเป็นปัจจัยการบริหาร

องค์การ (Hoy & Sabo, 1997, p. 144) หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยการจัดการ

บุคลากร เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การบริหารการศึกษาภายในองค์การเกิดประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะด าเนินการให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดยการลด การเพิ่ม หรือการท าให้เท่า

เดิม ในเวลาอันรวดเร็ว คือ 

1. การลดทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และปรับปรุง การจัดการให้ดีขึ้นเพื่อให้

ผลการปฏิบัติงานในองค์การอยู่ในระดับเดิม หรอืดีขึ้น 
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2. มีการใช้ทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์เท่าเดิม และปรับปรุงระบบการจัดการ

ให้ดีขึ้น เป็นการเพิ่มคุณภาพ หรือผลที่ดีขึ้นต่อบุคลากรในองค์การให้มากขึ้น กล่าวคือ การ

ลงทุนเท่าเดิมแตไ่ด้ผลดีขึน้ 

3. การเพิ่มทรัพยากรบุคคล เงิน เท่าที่จ าเป็น และจัดระบบการจัดการให้ดีขึ้นท าให้

บรรลุตามจุดมุง่หมายของการปฏิบัติงานสูงสุด 

กาญจนา ชูรอด (2555, หน้า 27) กล่าวว่า การสนับสนุนทรัพยากร คือ การจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เช่น มีการจัดสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ์

อย่างเพียงพอ และรู้จักจัดหาอุปกรณ์ ใช้สื่ออย่างเหมาะสมกับการเรียนการสอน ทรัพยากร

เป็นปัจจัยในการบริหารองค์การ ประกอบด้วยการจัดการ บุคลากร เงนิ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อ

ใช้ในการบริหารการศกึษาภายในองค์การใหเ้กิดประสิทธิภาพ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับความสามารถของ

ผูบ้ริหารที่ด าเนินการในการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กรรณิกา ปัญญะติ (2558, หนา้ 44) กล่าวว่า การสนับสนุนทางทรัพยากร คอื การที่

ผู้บริหารให้ความสนับสนุนด้านทรัพยากรบุคคล การท างานของบุคลากรจะเป็นไปตาม

ความสามารถ และความถนัดของแต่ละคน เห็นคุณค่าการท างานในหน่วยงานของตน รวมทั้ง

สนับสนุนทรัพยากรการใช้วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า เพื่อให้

ผูป้ฏิบัติงานมีความสะดวกสบายมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่จะเอื้ออ านวยให้สามารถท างาน

ไดอ้ย่างระบบระเบียบไมต่ิดขัดตลอดจนเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารทีต่้องคอ่ยสอดส่องดูแลให้

การสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตลอดเวลา และผู้บริหารต้อง

ให้ความรู้ในการใช้บ ารุงรักษาทรัพยากรที่มีให้ใช้ประโยชน์ คุ้มค่าสูงสุด เพื่อให้การบริหาร

โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

พจนีย์  ประชุมวงศ์  (2555 , หน้า 34) กล่าวว่า การสนับสนุนทรัพยากรเป็น

ภาระหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หรือสถานศึกษา เพราะเป็นเรื่องการใช้ทรัพยากร

ทางการบริหาร ด้านการจัดการบุคลากร เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่อย่างจ ากัด และให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษา ดังนั้นการด าเนินงานตาม

ขอบข่ายของงานเหล่านี ้จะช่วยใหผู้บ้ริหารรูจ้ักการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า 

อุดร ฟังเร็ว (2558 , หน้า 40-41) กล่าวว่า การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ 

(Resource Utilization) หมายถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารมี

การแยกแยะเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัว ผู้บริหารมีการส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากรท าผลงาน

วิชาการ มีการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม และพอเพียง บุคลากรที่ได้รับ

มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตนเอง มีการส่งเสริมความรู้ และ



 

 

 39 

 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้ความสามารถพิเศษในการ

ปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพิ่มเติม มีการส่งเสริมความรู้

ใหม ่ๆ ใหแ้ก่บุคลากร 

จากความหมายของการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การสนับสนุน

ทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการระดมทรัพยากรจาก รัฐ และสถาบันอื่นมาใช้จัดการศึกษา 

ใช้ทรัพยากรคุ้มค่าทุน ใช้แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ตรวจสอบติดตามประเมินผล และ

รายงานการใชง้บประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

มิติด้านอิทธิพลของผู้บรหิาร 

มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร (Principal influence) หมายถึง อิทธิพลทางสังคม คือ

ความพยายามที่จะท าให้ผู้อื่นได้รับผลการกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายามนั้นจะ

ส าเร็จหรือไม่ก็ตาม อิทธิพลเป็นสิ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในสังคมจนถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา 

โดยเฉพาะการใช้อิทธิพลในองค์การต่าง ๆ อิทธิพลมีบทบาทส าคัญมากในการด าเนินงานของ

องค์การให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารจึงควรรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดอิทธิพลผลักดัน

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการ มีผู้ท าการวิจัยเพื่อทดสอบว่าบุคคลต่าง ๆ 

ใช้กลยุทธ์ชนิดใดบ้างในการท าให้ตนเองมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่นในองค์การ และได้พบว่ามี 9 ประการ

คือ 

1. การชักชวนอย่างมีเหตุผล (Rationale persuasion) 

2. การท าให้ถูกใจโดยการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational appeal) 

3. การให้เข้าร่วมปรึกษาหารอื (Consultation) 

4. การท าให้ชอบ หรอืการประจบเอาใจ (Ingratiating) 

5. การแลกเปลี่ยน (Exchange) 

6. การท าให้ตอ้งตาต้องใจเป็นส่วนตัว (Personal appeal) 

7. การใชอ้ านาจทางกฎหมาย (Legitimating) 

8. การสรา้งกลุ่มสนับสนุนตนเอง (Coalition) 

9. การกดดันหรือขูข่วัญ (Pressure) 

ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 109) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาที่จะให้เป็นไป

ตามเป้าหมายนั้นจะต้องมีแรง หรืออิทธิพลผลักดันจากบุคคล โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน แรงนั้นอาจจะซ่อนแฝงอยู่ในตัวผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหาร และผู้น า
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แรงที่ว่านั้น เรียกว่า อ านาจ อาจได้มาสองทาง คือ หนึ่งมาจากตัวผูบ้ริหารเองที่ต้องอาศัยการ

สร้างขึ้น และสองมาจากผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งผู้ร่วมงานร่วมใจกันยกย่องว่าเป็นผู้น าใน

องค์การ ว่าจะใช้อ านาจอย่างไร ขึ้นอยู่กับพฤติกรรม และความร่วมมือระหว่างสมาชิกใน

องค์การนัน้ 

กาญจนา ชูรอด (2555, หน้า 27) กล่าวว่า อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน คือ การ

ท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถท าให้องค์การด ารงอยู่ได้ 

ผู้บริหารจึงเปรียบเสมือนผู้น าที่มีอิทธิพลที่ชอบด้วยกฎหมายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และต่อผลงานส่วนรวม 

จากความหมายของอ านาจอิทธิพลของผู้บริหารดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า อิทธิพล

ของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกทางบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานของครู

ในด้านต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้อ านาจ

หน้าที่ในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับและท างานอย่างที่

ผู้บริหารต้องการด้วยความเต็มใจ รวมถึงการได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาระดับที่สูง

กว่า และได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการบริหารโรงเรียน 

มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 

กู๊ด (Good, 1973, อ้างอิงใน พิมพ์ ศรีภัทรประภา, 2554, หน้า 22) กล่าวว่า ขวัญใน

การปฏิบัติงานของครู คือ ทัศนคติ หรือความรู้สึกของครูเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

เป้าหมายผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจของครูที่มีต่อ

งาน ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจากรายได้ จากการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และการบริหาร 

โอกาสก้าวหน้า และสติปัญญา การสรา้งสรรคท์ี่เกิดจากการควบคุมการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ทาร์เทอร์ ฮอย และคอทท์แคมป์ (tarter and Kottkamp, 1990, p. 236 อ้างอิงใน 

สิทธิพงษ์ จันสม, 2558, หน้า 42) ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการยอมรับ ศรัทธา บารมี มีความสัมพันธ์ที่ต่อเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการยอมรับ 

ศรัทธาต่ออาชีพ ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับนับถือตามมาตรฐาน จรรยาบรรณ

วิชาชีพ รวมถึงแรงจูงใจในการท างาน 

กรรณิกา ปัญญายะติ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

ความรู้สึกนึกคิดของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่แสดงออกถึงการยอมรับในการปฏิบัติงาน มี

ความพึงพอใจ ศรัทธาต่ออาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการที่ผู้บริหารมอบหมายให้ได้ 

และร่วมสง่เสริมให้องคก์ารมคีวามเจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
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พจนีย์ ประชุมวงศ์ (2555, หน้า 34) ขวัญเป็นความรู้สกึของคนที่มีต่องาน และบุคคล 

แสดงออกเป็นพฤติกรรมรูปต่าง ๆ ในองค์การนั้น ๆ พฤติกรรมที่แสดงออกจะเป็นไปในทางที่ดี

ด้วย ในทางตรงข้าม ขวัญไม่ดีก็คือ ระดับความรู้สึกไม่ดีที่มีต่องาน  และบุคคลในองค์การ

พฤติกรรมที่แสดงออกย่อมไม่ส่งผลใหง้านที่ท าประสบความส าเร็จได้ 

อุดร ฟังเร็ว (2558, หน้า 43) กล่าวว่า ขวัญก าลังใจ (Morale) หมายถึง บุคลากรมี

ความภาคภูมิใจในอาชีพ และเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหารขององค์การยอมรับ และ

ศรัทธาในผู้บริหารขององค์การมีความเชื่อมั่นในความก้าวหน้าในหน้าที่การงานรู้สึกปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สินในการปฏิบัติงานผู้บริหารให้ความดีความชอบกับครูอย่างยุติธรรมได้รับ

การดูแลเอาใจจากผู้บริหารเป็นอย่างดี มีขวัญ  และก าลังใจในการปฏิบัติงานสูง มีการ

ช่วยเหลอืการท างานซึ่งกันและกัน บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างานรว่มกัน 

กรรณิกา ปัญญะติ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

ความรู้สึกนึกคิดของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ที่แสดงออกถึงการยอมรับในการปฏิบัติงาน มี

ความพึงพอใจศรัทธาต่ออาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการที่ผู้บริหารมอบหมายให้ได้ 

และร่วมสง่เสริมให้องคก์ารมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

จากความหมายของขวัญในการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ขวัญในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติหรือความรู้สึก  ของครูเกี่ ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีผลต่อทางด้านจิตใจ

ของครูที่มีต่องาน อาจได้รับอิทธิพลจากรายได้ การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการ

บริหาร มีความภาคภูมิใจในอาชีพ และความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการ บริหารขององค์การ 

การให้ความดีความชอบอย่างยุติธรรม ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารเป็นอย่างดี โดย

โรงเรียนมีการเสริมสรา้งขวัญ และก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และร่วมแก้ไขปัญหา 

มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 

มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู (Teacher affiliation) การรักษาระดับสภาวะการ

ปฏิบัติงานในด้านความรู้สึกที่แสดงออกถึงการยอมรับ เคารพ ศรัทธา ต่อผู้บริหาร และเพื่อน

ร่วมงาน ตลอดอาศัยความสามัคคี กลมเกลียวกัน รวมถึงความศรัทธาต่ออาชีพ เพื่อสร้าง

แรงจูงใจในความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และได้รับการยอมรับ ท าใหค้รูอยู่ร่วมกันได้อย่างมี

ความสุข 

ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 112-113) กล่าวว่า การอยู่ร่วมกันของครูนั้น เป็น

ลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันท างาน
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจในการ

ท างาน ซึ่งองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคัญของทีมงาน มีดังนี้ 

1. ตอ้งประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 

2. บุคคลในกลุ่มตอ้งมปีฏิสัมพันธ์ตอ่กัน 

3. บุคคลในกลุ่มต้องมีความสัมพันธ์อย่างมีแบบแผน 

4. บุคคลในกลุ่มต้องพึ่งพากันในการปฏิบัติงาน 

5. บุคคลในกลุ่มถือว่าตนเองเป็นสมาชิกของทีมงาน 

6. บุคคลในกลุ่มมวีัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน 

7. บุคคลในกลุ่มคิดว่าการท างานรว่มกันช่วยให้งานส าเร็จ 

8. บุคคลในกลุ่มมคีวามสมัครใจที่จะท างานรว่มกัน 

9. บุคคลในกลุ่มมคีวามเพลิดเพลินในการจะท างาน และผลติผลงานคุณภาพสูง 

10. บุคคลในกลุ่มพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน 

อัญชิษฐา ตนภู (2559, หน้า 33) กล่าวว่า การอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง ลักษณะ

เฉพาะตัวของแต่ละคนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคน (นักเรียน) ให้เจริญงอกงามตามอัตภาพ

ของแต่ละบุคคล จะต้องเห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความสนใจ 

และตระหนักถึงบทบาทของคนอื่น ยอมรับในความมีศักดิ์ศรี และเกียรติยศของบุคคลโดยไม่มี

เงื่อนไข และอยู่ร่วมกันได้อย่างดี เป็นความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มด้วยความรักใคร่

ปรองดองกัน มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความรู้สึก

ที่แสดงออกถึงการยอมรับเหตุผลที่แตกต่างกัน เชื่อฟังซึ่งกันและกัน มีความเห็นอกเห็นใจกัน 

และมีความสุขในการท างานรว่มกัน 

กาญจนา ชูรอด (2555, หน้า 27) กล่าวว่า การอยู่ร่วมกันของครู คือ ความรู้สึกที่ดี

ต่องานสอน ต่อนักเรียน ต่อเพื่อนร่วมงาน สถานศึกษาใดที่มีบุคลากรที่มีความผูกพันรักใคร่

กลมเกลียวกัน ให้ความช่วยเหลือกัน ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นเต็ม

ความสามารถ สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นการสร้างขวัญในการ

ปฏิบัติงานด้วย โดยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารองค์การ มีความมั่นคงในงานที่ท า มี

ความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึกที่ดีต่อคนอื่น และรู้สึก

ประสบความส าเร็จในการท างาน 

จากความหมายของการอยู่ร่วมกันของครูดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การอยู่ร่วมกัน

ของครู หมายถึง กลุ่มครูที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน โดยถือว่าตนเองเป็นสมาชิกของทีมงาน มีวัตถุประสงค์  และ
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เป้าหมายเดียวกัน ยอมรับความสามารถ และความส าเร็จของเพื่อนครู เกื้อหนุน และจูงใจให้

สมาชิกขององคก์ารเกิดความคิดสรา้งสรรคใ์นกิจการตา่ง ๆ ขององค์การ 

มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo, 1997, p. 144) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic 

emphasis) องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรทาง

การศึกษาที่ต้องผนึกก าลังกันเพื่อพัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ครู

ต้องมีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถทางวิชาการ เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มี

การจัดบรรยากาศในการเรียนให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษาให้มีมาตรฐาน และคุณภาพ

เป็นที่ยอมรับ โดยเฉพาะหมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศกึษา ที่ก าหนดไว้ว่า“การจัดการ

ศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และสามารถพัฒนาตนเองได้ และถือ

ว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด” 

ฮอย และเฟล์ดแมน (Hoy & Feldman, 1987, p. 32 อ้างอิงใน แก้วขวัญ เอียดศิริพันธ์, 

2552, หน้า 19-20) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ คือ การที่สถาบันเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โดยตั้งเป้าหมายทางการศึกษาไว้สูงแก่นักเรียน สามารถบรรลุเป้าหมายได้ สิ่งแวดล้อมในการ

เรียนรู้มีระเบียบ แบบแผน และเคร่งครัด ครูมีความเชื่อในความสามารถของนักเรียน นักเรียน

เรียนหนัก มีความนับถือ และยอมรับในความเก่งในด้านการเรียนการสอนของเพื่อน 

กาญจนา ชูรอด (2555, หน้า 27) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการ คือ องค์ประกอบที่

ส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องผนึก

ก าลังกัน เพื่อพัฒนา และส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ครูต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

มีความสามารถทางวิชาการ เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการจัดบรรยากาศในช้ัน

เรียนให้มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาให้มีมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

โดยเฉพาะหมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด 

พจนีย์ ประชุมวงศ์ (2555, หน้า, 16) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการต้องเป็นภารกิจ

หลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู ต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูง เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้งนี้ต้องพยายามหา

เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงานวิชาการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง โดยให้ความสนใจ และมี
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ความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผล การ

นิเทศการสอนอย่างเป็นระบบเป็นต้น ขณะเดียวกันบุคลากรที่เป็นครูในสถานศึกษาต้องใช้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมุ่งเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการให้

นักเรียน โดยนักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มที่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์

อยู่ในระดับดีมาก และพัฒนาใหสู้งขึ้นไปได้ 

จากความหมายของการมุ่งเน้นวิชาการของครูดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การมุ่งเน้น

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการบริหารจัดการงานทางด้ านวิชาการ มุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เข้าใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถทางวิชาการ มีการ

จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้ต้องพยายามหา

เทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงานวิชาการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผล การนเิทศการสอนอย่างเป็นระบบ 

มิติด้านการสื่อสาร 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982, อ้างอิงใน พิมพ์ ศรีภัทรประภา, 2554, หน้า 25) 

ให้ความหมายว่า การติดต่อสื่อสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด 

หรือทัศนคติในส่วนของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ซึ่งได้แก่การแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้สนใจ

เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

แดเนียล และสไปเกอร์ (Daniels and Spiker, 1994) กล่าวว่า การสื่อสาร คือ 

ความหมายที่บุคคลสองคน หรือมากกว่าสองขึ้นไปสร้างขึ้นร่วมกันโดยใช้วัจนภาษา และอวัจน

ภาษา และเกิดการรับรู้ และแปลความหมายนั้น 

ซาแรมบ้า (Zaramba, 2003, p. 5) กล่าวถึง การสื่อสารในองค์การว่า การสื่อสารใน

องค์การเป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์การ  และช่วยให้บุคลากรใน

องค์การได้รับทราบกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 

ฮอย ทาร์เทอร์ และคอทแคมป์ (Tarter, Hoy, and Kottkamp, 1990, p. 236) ในผลงาน

เรื่อง “School Climate and Organizational Commiitment” กล่าวว่า มิติการติดต่อสื่อสาร การ

ปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ อารมณ์ และการกระท าอื่น ๆ ที่

ก่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกันในหมูส่มาชิก สามารถปฏิบัติงานรว่มกันได้อย่างราบรื่น 
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กรรณิกา ปัญญะติ (2558) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การที่โรงเรียนมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายใน และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมที่จะวินิจฉัย และแก้ปัญหา ที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยความสัมพันธ์ของ

ผู้บริหาร และครู โดยการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ อารมณ์ การกระท าต่าง ๆ และ

ข้อมูลข่าวสารที่ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่

ก าหนด 

จากความหมายของการสื่อสารในองค์การดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การสื่อสารใน

องค์การ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียน และครูใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ แลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ อารมณ์ การกระท าต่าง ๆ 

และข้อมูลข่าวสารที่ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่

ก าหนด มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายใน และภายนอกอย่างมี

ประสิทธิภาพ ชุมชนมีส่วนร่วม และสนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจัดการศึกษา 

สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาบุคคลให้

เป็นไปตามความต้องการของชุมชน และให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

สราวุฒิ ปุริสา (2553) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสุขภาพองค์การของ

โรงเรียน 2) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน และ 3) สร้างสมการพยากรณ์

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 495 คน จากโรงเรียนขนาด

เล็ก 81 คน โรงเรียนขนาดกลาง 60 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 24 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษายโสธร ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratifien Random sampling) เพื่อให้ข้อมูลจ าแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 165 คน 

และครูผู้สอนได้มาจากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random sampling) จากโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดกลาง 120 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 48 คน รวม

จ านวน 330 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบส ารวจรายการ และ

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
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(Construct Validity) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความเหมาะสมชัดเจน และ

ความถูกต้องของการใช้ภาษาจากผู้เช่ียวชาญน าเครื่องมือไปทดลองให้ค้นหาความเชื่อมั่นแล้ว

น าไปทดสอบจริง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สุขภาพองค์การโรงเรียน (Y) โดยรวมตามทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอน พบว่าอยู่ในระดับสมบูรณ์มาก เมื่อพิจารณาทั้ง 7 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ มิติขวัญในการปฏิบัติงาน (Y4) มิติความสามัคคี (Y5) มิติความเข้มแข็งของ

องค์การ (Y1) มิติอิทธิพลของผู้บริหาร (Y2) มิติการติดต่อสื่อสาร (Y6) มิติด้านการมีนวัตกรรม

ใหม่ (Y7) และนิตกิารสนับสนุนทรัพยากร (Y3) 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน  (X) โดยรวมตามทัศนคติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาทั้ง 5 ด้าน โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X3) ปัจจัยด้านโครงสร้าง

องค์การ (X1) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (X4) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X5) และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมขององค์การ (X2) 

3. สมการพยากรณ์สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษายโสธร ตามทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในรูปคะแนนดิบ ได้แก่ 

Y = 1.145 + .197 (X1) + .195 (X4) + .128 (X3) + .100 (X5) + .097 (X2) แ ล ะส าม าร ถ

พยากรณ์สุขภาพองค์การโรงเรยีนได้รอ้ยละ 57.40 

ศิริพงศ์ พงษ์ดี (2553) ได้ศึกษาการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา และ

เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จันทบุรีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และวุฒิการศึกษาผลวจิัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การอยู่ร่วมกันของครู ความ

เป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน การมุ่งเน้นวิชาการ การสนับสนุนทรัพยากร เกียรติศักดิ์ศรีของ

โรงเรียน และอ านาจอทิธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

1.1 เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ประชาชนบาง

กลุ่มไม่มีอิทธิพลเหนือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเปิดด าเนินการบนพื้นฐานความ
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แน่นอนของชุมชน และข้อเรียกร้องจากผู้ปกครองเพียงไม่กี่คน  ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

นโยบายของโรงเรียนได้ อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

โรงเรียนไม่ได้รับความกดดันจากชุมชน และโรงเรียนไม่ต้องน้อมรับข้อเรียกร้องของชุมชนแม้ไม่

สอดคล้องกับแผนงานของโรงเรียน 

1.2 ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตร และเข้าพบได้ง่าย

ผู้บริหารโรงเรียนชี้แจงให้คณะครูทราบถึงความคาดหวังที่โรงเรียนต้องการได้รับจากครู  และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนปรึกษาหารอืครูเกี่ยวกับปัญหาในช้ันเรยีน 

1.3 อ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการตอบสนองความต้องการ

จากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนสามารถร่วมงานได้ดีกับผู้บังคับบัญชา และโครงการ และ

กิจกรรมใหม ่ๆ ของผู้บริหารโรงเรียน ได้รับความเห็นชอบ และสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

1.4 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ์พิเศษมีเพิ่มเติมให้เสมอเมื่อ

ครูต้องการใช้ ครไูด้รับอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน และครูได้รับการบริการวัสดุ

อุปกรณ์อย่างเพียงพอกับความตอ้งการ 

1.5 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ครูมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ครูในโรงเรียนไม่ห่างเหิน 

และเย็นชาต่อกัน และครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ปรองดองกัน 

1.6 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ นักเรียนได้รับความช่วยเหลือเป็นพิเศษจากครู ครูจัดการเรยีนการ

สอนด้วยความตั้งใจ และยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางาน

วิชาการ 

2 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

กมลาสน์ ศรประสิทธิ์ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 2) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษา 3) การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียน
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ประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) บูรณภาพของสถาบัน 2) ภาวะผู้น าเชิงมิตรสัมพันธ์ 

3) ขวัญในการปฏิบัติงาน 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5)ความสามารถในการแก้ปัญหา 6) ผูน้ า

แบบกิจสัมพันธ์ 7) การอยู่ร่วมกันของบุคลากร 8) การวางแผน 2) ความสัมพันธ์ของสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าองค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบ

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยที่บูรณภาพของสถาบัน ภาวะผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ 

ขวัญในการปฏิบัติงาน และการสนับสนุนทรัพยากร มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถ

ในการแก้ปัญหา และภาวะผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ การอยู่ร่วมกันของบุคลากร และการวางแผน 

มคีวามสัมพันธ์โดยอ้อมกับความสามารถในการแก้ปัญหา โดยส่งผ่านขวัญในการปฏิบัติงาน  

3. ผลพัฒนาเครื่องมือในการตรวจวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา คือตัวแปรที่

สังเกตได้ขององค์ประกอบการวางแผน บูรณภาพของสถาบัน ขวัญในการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น า

เชิงมิตรสัมพันธ์ และภาวะผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการแก้ปัญหา 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในอ าเภอคลองหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 2) ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนของในอ าเภอคลองหลวงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาประทุมธานี 

เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียนของในอ าเภอ

คลองหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 พบว่าโดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 

กรรณิ การ์ เฟื่ องประยูร (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์สุขภาพองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี

เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด สามอันดับแรกคือ อันดับที่ 1 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน อันดับที่ 2 ด้านมุ่งเน้น

วิชาการ อันดับที่ 3 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด สามอันดับแรกคือ อันดับที่ 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน อันดับที่ 2 ด้านความสามารถปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

อันดับที่ 3 ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

กาญจนา ชูรอด (2555) ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

และเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการครูในจังหวัด

จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จ านวน 267 คน ได้จากการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .22 ถึง .72  

มีความเชื่อมั่น .92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี

คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ กาอยู่ร่วมกันของครู และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือการ

สนับสนุนทรัพยากร 

2. ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของข้าราชการครู พบว่า 

ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี กับข้าราชการครูที่มีประสบการณ์

การในการท างาน 10 ปีขึ้นไป โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การ

สนับสนุนทรัพยากรและการอยู่ร่วมกันของครูแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน

และด้านการอยู่ร่วมกันของครูไม่แตกต่างกัน 

วัชรพล สุดสายเนตร (2556) การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาสภาพ และ

เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษาแนวทางใน



 

 

 50 

 

การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านหลักการบริหารตนเอง ด้านกระจาย

อ านาจ ด้านการตรวจสอบ และถ่วงดุลด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 

และด้านการมีส่วนร่วม เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3 ตามสภาพ และขนาด

สถานศกึษามีความแตกต่างกัน แนวทางในการพิจารณาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควร

มีการก ากับติดตามการบริหาร และส่งเสริมให้สภาพศึกษามีการวิจัยพัฒนาระบบการ

บริหารงานเพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนตามนโยบายการศกึษาของชาติ 

ยุทธนา สกุลสุทธิวัฒน์ (2556) ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 3 

อ าเภอบ่อทอง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลปรากฏดังนี ้

1. สุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณา

รายด้านผลปรากฏดังนี้ 

1.1 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียนพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มบ่อ

ทอง3 อ าเภอบ่อทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็งไม่

อ่อนไหวต่อความกดดัน  หรืออิทธิพลภายนอก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 รองลงมา  คือ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.02 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูได้รับการคุ้มครองจากข้อเรียกร้องที่ไม่เป็นธรรมของ

ชุมชนและผูป้กครอง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ตามล าดับ 

1.2 ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  พบว่า สุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่

ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นกันเอง และเข้าพบได้ง่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 รองลงมา คือ 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่ งมั่นในการเปลี่ยนแปลงการด าเนินการของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน
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เข้าใจถึงความจ าเป็นในการมาโรงเรียนสาย และกลับก่อนเวลาของครู โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.79 ตามล าดับ 

1.3 ด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า สุขภาพขององค์การของโรงเรียนใน

กลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี  โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถร่วมงานได้ดีกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 

รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมอี านาจอทิธิพลเหนือ

การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 ตามล าดับ 

1.4 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร พบว่า สุขภาพขององค์การของโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีความสามารถในการใช้

สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 รองลงมาคือ ครูได้รับวัสดุ และอุปกรณ์ 

ส าหรับการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ วัสดุ และ

อุปกรณ์พิเศษมีเพิ่มเติมให้เพียงพอเมื่อคุณต้องการใช้ ได้รับการแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ อย่าง

เป็นธรรม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 ตามล าดับ 

1.5 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู พบว่า สุขภาพขององค์การของโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีความผูกพันกับนักเรียน มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ ผูป้ฏิบัติงานส าเร็จด้วยความกระตอืรอืร้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.12 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูในโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกันในการ

ปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 ตามล าดับ 

1.6 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ พบว่าสุขภาพขององค์การของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน

บ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2 

โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับดี โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ นักเรียนตอ้งได้รับการดูแลเป็น

พิเศษจากโรงเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 รองลงมา คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมคีวามส าคัญต่อนักเรียนของโรงเรียนแห่งนี้ มีค่าเฉลี่ย 4.10 และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนมีความเอาใจใส่ต่อการท าการบ้านให้ส าเร็จ มีค่าเฉลี่ย 3.61 

ตามล าดับ 
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2. ผลการทดสอบสมมติฐานผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

จ าแนกตามประเภทประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน ผลปรากฏดังนี ้ 

2.1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  

2.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน

บ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรีเขต 2 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน

อ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 

และด้านมุ่งเน้นวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาด

กลาง อยู่ในระดับดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

เรวัตร งะบุรงค์ (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อ

ศึกษาปัจจัยส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ านวน 223 คน ผลวิจัย

พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ได้แก่  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การเชิงทางการ สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 80 ส่วนปัจจัย

ด้านสภาพแวดล้อมนอกองค์การ และปัจจัยด้านเทคโนโลยี สามารถพยากรณ์ได้  แต่ไม่มี

นัยส าคัญทางสถิต ิ

ณัฏฐ์ธนิน โพธิ์พ่วง (2558) ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

อุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 จ านวน 242 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชัน (Stratified random sampling) 
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ตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .22 ถึง .72 มีค่าความเชื่อมั่น .92 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าวิกฤตที่ (t-test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่

โดยใช้วธิีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe') ผลการวิจัยพบว่า  

1. สุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คอื การอยู่ร่วมกันของครู และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

อ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน เมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้านพบว่า 1.1) ด้านเกียรติศักดิ์ศรี

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ย

มากที่สุด คือ โรงเรียนเปิดด าเนินการบนพื้นฐานความแน่นอนของชุมชน และด้านที่มีคะแนน

เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูได้รับความคุ้มครองจากข้อเรียกร้องอันไร้ เหตุผลของชุมชน และ

ผู้ปกครอง 1.2) ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ

กับงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ

กับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 1.3) ด้านอ านาจอิทธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม และราย

ด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาช้ันต้น และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา 1.4) ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี

คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูได้รับอุปกรณ์ และสื่อประเภทต่าง ๆ ที่จ าเป็น ส าหรับการเรียน

การสอน และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนได้รับการแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ 

อย่างเป็นธรรม 1.5) ด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เมื่ อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีความรัก และศรัทธาต่ออาชีพ 

การปฏิบัติงาน และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เต็มใจ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 1.6) ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนสนองตอบต่อการเรียนการสอนที่ดี และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนให้

ความส าคัญต่อการท าการบ้าน  
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2. ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของ

ข้าราชการครู และขนาดโรงเรียน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 

10 ปี กับข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี  ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน และข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มี

ความคิดเห็นเกีย่วกับสุขภาพองค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

อานนท์ ต่อมกระโทก (2559) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมืองสระแก้ว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมืองสระแก้ว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ใน

ระดับดี 2) การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมืองสระแก้ ว สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านเกียรติศักดิ์ศรี

ของโรงเรียนและการอยู่ร่วมกันของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ยกเว้นด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียน การสนับสนุนทรัพยากร การมุ่งเน้นวิชาการ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

กรรณิกา ปัญญะติ (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังก ัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 2) เพื่อศกึษาระดับสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สงกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 2,759 คน ก าหนดขนาด กลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน และเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความ
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คิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 ในภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก  2) ระดับสุขภาพองค์การโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ในภาพรวมและรายมิติ มี

สุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01  

นงนุช สุริวงค์ และนันทิยา น้อยจันทร์ (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ

องค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร 2) เพื่อศึกษา

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิจิตร จ านวน 261 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1) สุขภาพองค์การของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณา ในรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้าน

บริหารแบบมิตรสัมพันธ์ ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน ด้านความเป็นอิสระ ด้านการสนับสนุน

ทรัพยากร ด้านบริหารแบบกิจสัมพันธ์ ดา้นความสามัคคี และด้านความเพียงพอในการสื่อสาร 

ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ความสามารถใน

การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษา ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจติร พบว่า โดยภาพรวมสุขภาพองค์การของสถานศึกษาเอกชน

ในจังหวัดพิจิตรมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตรใน

ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่อ เมื่อพิจารณา 

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตรรายด้านกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตรในภาพรวม พบว่า สุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนใน
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จังหวัดพิจิตรในทางบวก ระหว่าง .046- .383 โดยสุขภาพองค์การด้านบริหารแบบมิตร

สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดพิจิตร มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผล

ของสถานศกึษามากกว่าสุขภาพองค์การดา้นอื่น ๆ 

อัญชิษฐา ตนภู (2559) ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย 

จังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชยีงราย 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนทั้งสิ้น 92 คน พบว่า ประสบการณ์ใน

การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีจ านวน 32 คน 

คิดเป็นร้อยละ 34.8 และประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีจ านวน 32 คน คิดเป็น

ร้อยละ 34.8 โดยประสบการณก์ารท างานต่ ากว่า 5 ปี มีจ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.4 

2. สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงรายโดย

ภาพรวมทุกมิติอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมมากที่สุด คือ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ รองลงมา คือ มิติด้านเกียรติศักดิ์ศรีของ

โรงเรียน และมิติด้านการสนับสนุนทรัพยากรตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มิติ

ด้านอ านาจอทิธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลเรียงตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

มิติด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูไม่ได้รับแรงกดดันจากชุมชนในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ให้การช่วยเหลือสนับสนุน

การจัดการศึกษาเป็นอย่างดี รองลงมา คือ โรงเรียนมีการเผยแพร่ชื่อเสียงของโรงเรียนให้

ชุมชนรับทราบอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณอย่างโปร่งใสเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

2.2 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนชี้แจงให้คณะครูทราบถึงความคาดหวังที่
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โรงเรียนต้องการได้รับจากครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนด

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

2.3 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

มิต ิด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  เมื่อพิจารณารายข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ

จากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

ผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน และผู้บริหารระดับสูงให้ความสนใจใน

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนของท่าน ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากบุคลากร 

และชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยกจากผู้บังคับบัญชา และ

บุคลากรในการบริหารงานทั่วไป และผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา 

และบุคลากรในการจัดการเกี่ยวกับระบบการบริหารงานด้านการเงิน  และพัสดุ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนท างานร่วมกับครู และบุคลากรได้เป็น

อย่างด ี

2.4 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

มิติดา้นการสนับสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพจิารณารายข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่

หลากหลาย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนครูให้มีการผลิตสื่อ และการใช้นวัตกรรม 

ในการประกอบการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนจัดให้บริการค้นคว้า

ความรูจ้ากสื่อที่หลากหลายรวมทั้งให้บริการ Internet ความเร็วสูง 

2.5 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงราย 

มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการยอมรับความสามารถ และความส าเร็จ

ของเพื่อนครูเป็นอย่างดี  รองลงมา คือ ครูมีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน  เพื่อ

ความส าเร็จก้าวหน้าในวิชาชีพ และครูมีการยกย่องชมเชยครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ปรองดองกัน 

2.6 สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ค าแนะน า และแนะแนวในการเรียนของ

นักเรียนเพื่อให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน รองลงมา คือ ครูจัดการเรียนการสอน

ด้วยความตั้งใจ และส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในการเรียนรู้  และครูมีความเชื่อว่า
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นักเรียนของตนมีความสามารถที่จะประสบความส าเร็จในการเรียนตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญในการพัฒนางานวิชาการสู่มาตรฐาน

การศกึษา 

3 การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอแม่สาย จังหวัด

เชยีงราย จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานและวุฒิการศกึษาสามารถสรุปได้ ดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

พบว่า การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย  จังหวัด

เชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 แสดงว่า ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันไม่ท าให้ความคิดเห็น

ในการประเมินสุขภาพองค์การแตกต่างกัน 

3.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า การ

เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศกึษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชยีงราย จ าแนก

ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 

แสดงว่า วุฒิการศึกษาแตกต่างกันไม่ท าให้ความคิดเห็นต่อการประเมินสุขภาพองค์การ

แตกต่างกัน 

งานวิจัยต่างประเทศ 

ฟรูอัฟ (Frueauff, 1998, อ้างอิงใน สิทธิพงษ์ จันสม, 2558, หน้า 49) ได้ศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับสุขภาพองค์การ และปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเสริมสร้าง และจ ากัดการพัฒนาโรงเรยีน

ที่มีสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีสุขภาพองค์การสมบูรณ์จะได้รับ

การสนับสนุนจากผู้ปกครอง และชุมชน มีการติดต่อสื่อสารที่ดีในโรงเรียน บรรยากาศใน

โรงเรียนเป็นไปอย่างด ีสว่นโรงเรยีนที่มีสุขภาพองค์การไม่สมบูรณ์จะมีสภาพที่ไม่เอื้ออ านวยต่อ

การพัฒนาไปสู่ความสมบูรณ์ 

กอยเนส (Goines, 1995, อ้างอิงใน สิทธิพงษ์ จันสม , 2558, หน้า 49) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมิติสุขภาพองค์การกับแบบภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ผลวิจัยพบว่า

1) ผู้บริหารประเภทรับรู้ความรู้สึกจะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การที่ดีกว่าผู้บริหาร

ประเภทที่ตามความคิด และตัดสินใจตามความรู้สึกโดยสัญชาตญาณจะปรากฏให้เห็นในมิติ

ด้านบูรณภาพของสถาบันมากกว่าผู้บริหารประเภทที่ตามความคิด และตัดสินใจตามความรูส้ึก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 2) มิติภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ผู้บริหารประเภทรับรู้ความรู้สึกจะ
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ปรากฏให้เห็นมากกว่าผู้บริหารประเภทรู้สึกโดยสัญชาตญาณท าตามความคิด และตัดสินใจ

ตามความรู้สึกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับมิติด้านมิตรสัมพันธ์ ผู้บริหารประเภทที่

ตามความคิด จะปรากฏให้เห็นมากกว่าผู้บริหารประเภทตัดสินใจตามความรู้สึก หรือท าตาม

ความคิด 3) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารประเภทรู้สึกโดยสัญชาตญาณจะปรากฏให้เห็น

มากกว่าผู้บริหารประเภทท าตามความคิด ประเภทตัดสินใจตามความรู้สึกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ เช่นเดียวกับมิติด้านสนับสนุนทรัพยากร ผู้บริหารประเภทตัดสินใจโดยสัญชาตญาณ

จะปรากฏให้เห็นมากกว่าผู้บริหารประเภทท าตามความคิด และประเภทตัดสินใจตาม

ความรู้สึก 4) มิติด้านขวัญและก าลังใจ ผู้บริหารประเภทตัดสินใจโดยสัญชาตญาณ จะปรากฏ

ให้เห็นมากกว่าผู้บริหารประเภทท าตามความคิด และประเภทตัดสินใจตามความรู้สึกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับมิติด้านมุ่งเน้นวิชาการ ผู้บริหารประเภทท าตามความคิดจะ

ปรากฏให้เห็นมากกว่าผู้บริหารประเภทตัดสินใจตามความรู้สึก และประเภทตัดสินใจโดย

สัญชาตญาณ 

แรนซัม (Ransom, 1991, อ้างอิงใน สิทธิพงษ์ จันสม, 2558, หน้า 50) ศึกษาความสัมพันธ์ 

ในมิติต่าง ๆ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสุขภาพองค์การ ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับสุขภาพองค์การ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมท าใหบ้รรยากาศองค์การด ีและองค์การมสีุขภาพดีขึน้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา และสุขภาพองค์การ สามารถสรุปเป็น

กรอบแนวคิดการวจิัยได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดสุขภาพองค์การ 
 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 

1.3 ขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษา 

1.4 องคป์ระกอบแนวคดิในการท าวิจัย 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองคก์าร 

2.1 ความหมายของสุขภาพองคก์าร 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

2.3 มติสิุขภาพองค์การ 

2.4 องคป์ระกอบแนวคดิในการท าวิจัย 

3. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การบริหารสุขภาพ องค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวงสังกัด

ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า

ประถมศกึษาเชยีงรายเขต 3 

1. มติดิ้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน 

2. มติดิ้านการสนับสนุนทรัพยากร 

3. มติดิ้านอิทธิพลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

4. มติดิ้านขวัญในการปฏบัิตงิาน 

5. มติดิ้านการอยู่ร่วมกันของครู 

6. มติดิ้านการมุง่เนน้วชิาการ 

7. มติดิ้านการสื่อสาร 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

วิธีด าเนินการวจิัย 

ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ผูว้ิจัยด าเนินการวจิัยตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 31 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 35 คน และครู จ านวน 538 คน รวมประชากร จ านวนทั้งสิน้ 573 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) มีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 234 คน 

ที่ระดับความเช่ือม่ันรอ้ยละ 95 และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย 

ที่มา: กลุ่มงานบุคลากร ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ข้อมูล ณ 

วันที่ 10 มิถุนายน 2560  
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และข้อเสนอแนะการ

บริหารสุขภาพองค์การโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

แบบสอบถามม ี1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) เกี่ยวกับ เพศ และต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ซึ่งประกอบมิติสุขภาพองค์การ 7 มิติ 

คือ 1) มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  2) มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

3) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4) มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 5) มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 

6) มิติดา้นการมุง่เน้นวิชาการ 7) มิติดา้นการสื่อสาร 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการ

บริหารสุขภาพองค์การโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชยีงรายเขต 3 

2. การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน

ดังนี้ 

การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสุขภาพองค์การ 

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการสร้าง และพัฒนาแบบสอบถาม 

2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย เกี่ยวกับการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมด และพัฒนาปรับปรุง

เพิ่มเติม น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขเนื้อหา และการใชภ้าษา 
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2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข และผ่านการพิจารณากลั่นกรอง

จากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อค าถาม ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ 

2.4.1 ผศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา ต าบลแม่กา 

อ าเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

2.4.2 ดร.อนวัช อุ่นกอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) 

อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

2.4.3 ดร.สุพิษ ชัยมงคล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา 

อ าเภอแม่ฟา้หลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

ค่ าดั ชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยให้

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาดังนี้ 

ข้อค าถามแต่ละข้อมคีวามสอดคล้องหรือไม่ มีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 

ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

จากนั้นน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่างข้อค าถามกับ

หลักการ แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 ถือว่าข้อนั้นมี

ค่าดัชนคีวามตรงเชิงเนือ้หา 

2.5 น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ Try Out กับผู้บริหารโรงเรียน และครู

โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 และท าการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพื่อ

น าไปใช้เก็บข้อมูลตอ่ไป 

2.6 น าข้อค าถามมาท าการปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

7. น าแบบสอบถามไปใช้  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 31 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ จากผู้บริหาร

โรงเรียน และครูโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จากเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 234 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม

คืน จ านวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มา

วิเคราะหข์้อมูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการ ดังนี้ 

น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลตามขั้นดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเป็นข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ใช้

ความถี่ (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียน

อ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้งนี้ใน

การวิเคราะห์ผูว้ิจัยได้ก าหนดค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผูใ้หข้้อมูล 

โดยผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ Best (อ้างอิงใน สมบูรณ์ เอี่ยมศิลปะชัย, 

หนา้ 57) ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.49 แสดงว่า มีระดับการบริหารสุขภาพองค์การ อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 1.50–2.49 แสดงว่า มีระดับการบริหารสุขภาพองค์การ อยู่ในระดับ

น้อย 
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 คะแนนเฉลี่ย 2.50–3.49 แสดงว่า มีระดับการบริหารสุขภาพองค์การ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 3.50–4.49 แสดงว่า มีระดับการบริหารสุขภาพองค์การ อยู่ในระดับ

มาก 

 คะแนนเฉลี่ย 4.50–5.00 แสดงว่า มีระดับการบริหารสุขภาพองค์การ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารด้านสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 เป็นค าถามแบบปลายเปิด ใช้

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดประเด็นเข้าด้วยกันแล้วแจกแจงความถี่ น าเสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ค่าสถิติพื้นฐาน 

1. ดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence Index: IOC) โดยใช้สูตร 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 245) 

  IOC  =  
R
n

 

  เมื่อ  IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้อง 

   R แทน คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

 R  แทน ผลรวมของคะแนนผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคน 

  n แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

2. ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หนา้ 260) 

P  =  
r

n
 X 100 

 เมื่อ p แทน ร้อยละ 

   r แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 

   n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 
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3. ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หนา้ 237) 

      x̅    =   

 เมื่อ x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

   n แทน จ านวนคนทั้งหมด 

 

4. การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 

2551, หนา้ 249) 

      S.D.  =   √
∑(X−X̅)

2

n−1
 

 

      เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

   X แทน ค่าคะแนนของแต่ละคน 

   n แทน จ านวนคนทั้งหมด 

           แทน ผลรวม 



n
X



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 

การวิจัยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3

และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล และการแปลผลตามล าดับ ดังนี้ 

 

ลักษณะที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแมฟ่้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารโรงเรียน 

และครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งหมด 234 คน แยกพิจารณาตาม เพศ และต าแหน่ง 

ผลปรากฏตามรายละเอียด ตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

 เพศ 

ชาย 65 27.70 

หญิง 169 72.30 

รวม 234 100.00 

 ต าแหนง่    

ผูบ้ริหารโรงเรียน 15 6.20 

ครู 219 93.80 

รวม 234 100.00 

 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้จ านวนทั้งหมด 234 คน 

เป็นเพศชาย จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 เป็นเพศหญิง จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 

72.30 และต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.20 ครู จ านวน 219 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 93.80 
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ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารสุขภาพองค์การ 

การวิเคราะห์สภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะหป์รากฏดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

จ าแนกตามรายด้าน 

ข้อ รายการประเมิน 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 มติดิ้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน 

4.03 0.75 มาก 5 

2 มติดิ้านการสนับสนุนทรัพยากร 4.08 0.79 มาก 4 

3 มติดิ้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4.02 0.81 มาก 6 

4 มติดิ้านขวัญในการปฏบัิตงิาน 4.03 0.84 มาก 5 

5 มติดิ้านการอยู่ร่วมกันของครู 4.14 0.68 มาก 2 

6 มติดิ้านการมุง่เนน้วชิาการ 4.15 0.70 มาก 1 

7 มติดิ้านการสื่อสาร 4.12 0.73 มาก 3 

 รวม 4.75 0.75 มาก  

 

จากตาราง 3 พบว่า สุขภาพองค์การโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมิติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

(x̅ = 4.75, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมิติด้านการ

มุ่งเน้นวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 4.15, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ มิติด้านการอยู่ร่วมกัน

ของครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 4.14, S.D. = 0.68) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (x̅ = 4.02, S.D. = 0.81) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสุขภาพองค์การของโรงเรียนใน 

 อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อ ความเป็นผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดทิศทาง โดยการ

สร้างวิสัยทัศน์ สร้างภาพใหญ่ให้ชัดเจน และ

วางแผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน 

4.09 0.74 มาก 3 

2 ผู้ บ ริหารโรงเรียนสามารถส ร้างทีมผู้ ร่ วม

ด าเนินงานในการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาการศกึษา 

4.09 0.71 มาก 3 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีกระบวนการ ชักจูงกระตุ้นให้

บุคคลปฏิบัตงิานดว้ยความเต็มใจ 

3.98 0.83 มาก 5 

4 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ย น มี บ ท บ าทห ลั ก ใน ก า ร

ประสานงาน ส่ งเส ริมสนับสนุน  และการ

อ านวยการ ในการให้บริการทางการศึกษาทุก

รูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 

4.13 0.84 มาก 1 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผน

คาดการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง สามารถ

เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจ

ใหมไ่ด้อยา่งเหมาะสม 

4.12 0.84 มาก 2 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ และทักษะเกี่ยวกับ

การตัดสินใจและมคีวามสามารถในการตัดสินใจ

ในการบริหารโรงเรียนได้อยา่งมีคุณภาพ 

3.96 0.86 มาก 6 

7 ผู้ บ ริหารโรงเรียนมี ค วามสามารถ ในการ

ออกแบบงาน และก าหนด โครงสร้างองค์การ  

3.95 0.82 มาก 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ความเป็นผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

8 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มคีวาม

เข้าใจเกี่ยวกับพลวัตขององค์การ และพฤติกรรม

องคก์าร 

4.02 0.76 มาก 4 

9 ผู้บ ริหารโรงเรียนสามารถขจัดความขัดแย้ง

สามารถวินิจฉัยปัญหา และแก้ไขปัญหาให้หมดไป

ได้เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหาร

ความขัดแย้ง 

3.93 0.88 มาก 8 

 รวม 4.03 0.78 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 4.03, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม

สนับสนุนและการอ านวยการ ในการให้บริการทางการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษา

ให้ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ (x̅ = 4.13, S.D. = 0.84) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผนคาดการณ์ในอนาคตได้อย่าง

ถูกต้อง สามารถเตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.84) ส่วนผู้บริหารโรงเรียนสามารถขจัดความขัดแย้งสามารถวินิจฉัย

ปัญหา และแก้ไขปัญหาให้หมดไปได้เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหารความขัดแย้ง  

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 3.93, S.D. = 0.88) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

ข้อ การสนบัสนุนทรัพยากร 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ วางแผน

พั ส ดุ  ว า งแ ผ น อั ต ร าก าลั ง  แ ล ะจั ด ท า

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียน 

4.22 0.86 มาก 1 

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากร

ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.15 0.85 มาก 2 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน

ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินท้ังจาก

รัฐ และสถาบันสังคมอื่น มาใชจ้ัดการศกึษา 

4.06 0.90 มาก 5 

4 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ทรัพยากรคุ้มค่าทุน ในการ

ลงทุนทางการศกึษา 

4.03 0.86 มาก 7 

5 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้

ท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน 

4.10 0.83 มาก 3 

6 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อม อาคารสถานท่ี 

ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

3.99 0.81 มาก 8 

7 โรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน

ด้านทรัพยากรบุคคล ตามความสามารถ และ

ความถนัดของแตล่ะคน ส่งเสริม และพัฒนาให้

บุคลากรท าผลงานวชิาการ 

4.03 0.73 มาก 7 

8 โรงเรียนให้ความรู้ในการบ ารุงรักษาทรัพยากร

ท่ีมีให้ใช้ประโยชน ์คุ้มค่าสูงสุด 

4.05 0.75 มาก 6 

9 โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามประเมินผล และ

รายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

4.09 0.81 มาก 4 

 รวม 4.08 0.79 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และจัดท าแผนปฏิบัติ

การของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.22, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิด

ประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.15, S.D. = 0.85) ส่วนผู้บริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อม 

อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีคา่เฉลี่ย (x̅ = 3.99, S.D. = 0.81) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

มิติด้านอิทธิพลของผู้บรหิารโรงเรยีน  

ข้อ อทิธิพลของผู้บรหิารโรงเรียน 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารจัดการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการท างานของ

ครูในดา้นตา่ง ๆ 

4.01 0.88 มาก 6 

2 ผู้บริหารโรงเรียนใช้อ านาจหน้าท่ีในการบริหาร

โรงเรียนอยา่งเต็มท่ี 

4.09 0.87 มาก 4 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารใชก้ลยุทธท่ี์เหมาะสมในการ

บริหารโรงเรียน  เพื่ อ ให้ เกิดอิท ธิพลผลักดัน

ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

4.01 1.10 มาก 6 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

โรงเรียน 

3.83 0.91 มาก 8 

5 ผู้ บ ริหารโรงเรียนสามารถน า ให้ ค รู เข้ า ร่วม

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน เพื่อ

สร้างกลุ่มสนับสนุนการด าเนนิงานตามนโยบาย 

3.97 0.94 มาก 6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ อทิธิพลของผู้บรหิารโรงเรียน 

(n=234) ระดับการ

บริหารสุขภาพ

องค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

6 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ยน ได้ รับ ก ารยอม รับ จ าก

ผู้บังคับบัญชาระดับท่ีสูงกวา่ 

4.07 0.84 มาก 5 

7 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ยน ได้ รับ ก ารยอม รับ จ าก

ผู้ บังคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานวชิาการ 

3.78 0.84 มาก 9 

8 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ยน ได้ รับ ก ารยอม รับ จ าก

ผู้ บังคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานงานบุคคล 

4.20 0.72 มาก 1 

9 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ยน ได้ รับ ก ารยอม รับ จ าก

ผู้ บังคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานดา้นการเงิน และพัสด ุ

4.10 0.74 มาก 3 

10 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ยน ได้ รับ ก ารยอม รับ จ าก

ผู้ บังคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานท่ัวไป 

4.11 0.73 มาก 2 

 รวม 4.02 0.81 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.02, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ โดยผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.20, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดการบริหารงานทั่วไป มี

ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.11, S.D. = 0.73) ส่วนผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา 

และบุคลากรในการจัดการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.78, S.D. = 0.84) ซึ่งเป็น

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนใน 

 อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 

ข้อ ขวัญในการปฏิบัติงาน 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีทัศนคติ ความตั้งใจ แรงจูงใจ 

การกระตุ้นให้ครูปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมาย

เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

3.87 0.95 มาก 8 

2 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่อ

อาชีพ ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับ

ตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.21 0.86 มาก 2 

3 ครูมีทัศนคติหรือความรู้สึกท่ีดี เกี่ยวกับหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชา  และ

เพื่อนร่วมงาน 

4.22 0.83 มาก 1 

4 ครูมีสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจท่ีดีต่องาน ซึ่ง

ได้รับอิทธิพลจากรายได้จากการมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย และการบริหาร  

4.06 0.95 มาก 3 

5 ครูมีแรงจูงใจในการท างาน มีความภาคภูมิใจใน

อาชพี และเช่ือมั่นในประสิทธิภาพการบริหารของ

องคก์าร 

4.03 0.87 มาก 5 

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความดีความชอบกับครูอย่าง

ยุติธรรมได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารเป็น

อย่างด ี

3.88 0.98 มาก 7 

7 โรงเรียนมกีารเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับ

คร ูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.95 0.74 มาก 6 

8 โรงเรียนมีการให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการ

ท างานให้แก่ คร ูและบุคลากร 

4.04 0.86 มาก 4 

 รวม 4.03 0.84 มาก  
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จากตาราง 7 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.03, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

ครูมีทัศนคติหรือความรู้สึกที่ดี เกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชาและ

เพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.22, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียน

ได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่ออาชีพ ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน 

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.21, S.D. = 0.86) ส่วนผู้บริหารโรงเรียนมีทัศนคติ 

ความตัง้ใจ แรงจูงใจ การกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ มีคา่เฉลี่ย (x̅ = 3.87, S.D. = 0.95) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู 

ข้อ การอยู่ร่วมกันของคร ู

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 ครูช่วยกันท างาน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน ถือว่าตนเองเป็น

สมาชิกของทีมงาน มี วัตถุ ประสงค์  และ

เป้าหมายเดียวกัน 

4.18 0.67 มาก 4 

2 ครูได้รับความเป็นมติรระหว่างเพื่อนร่วมงาน 4.25 0.65 มาก 1 

3 ครูมีน้ าใจ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 4.22 0.72 มาก 2 

4 ครูมีความสมัครใจท่ีจะท างานร่วมกันพร้อมท่ี

จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมี

ความพอใจในการท างาน 

4.22 0.74 มาก 2 

5 ครูมี ทัศนคติ ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน มีความ

กระตือรือร้นท่ีร่วมมือประสานงานกับคนอื่น 

ประเมินบุคคลอื่นดว้ยความชื่นชม 

4.19 0.69 มาก 3 

6 ครูมีความสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นท างาน

ด้วยความสบายใจ และได้รับความร่วมมอืจาก

คนหลายฝ่าย 

4.01 0.72 มาก 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ การอยู่ร่วมกันของคร ู

(n=234) ระดับการ

บริหารสุขภาพ

องค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

7 ครูยอมรับความสามารถ และความส าเร็จของ

เพื่อนคร ู

4.12 0.70 มาก 5 

8 ครูมีความเชื่อมั่น และศรัทธาในองค์การของ

ตน 

4.09 0.77 มาก 6 

9 ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคคลในองค์การ เกื้อหนุน และจูงใจ

ให้สมาชิกขององค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์

ในการปฏบัิตงิาน 

3.96 0.81 มาก 8 

 รวม 4.14 0.68 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.14, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ

โดยครูได้รับความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.25, S.D. = 0.65)

รองลงมา คือ ครูมีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน (x̅ = 4.22, S.D. = 0.72) และครูมีความ

สมัครใจที่จะท างานร่วมกันพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจใน

การท างาน มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.22, S.D. = 0.74) ส่วนผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้าใจ

อันดีระหว่างบุคคลในองค์การ เกื้อหนุน  และจูงใจให้สมาชิกขององค์การเกิดความคิด

สร้างสรรคใ์นการปฏิบัติงาน มีคา่เฉลี่ย (x̅ = 3.96, S.D. = 0.81) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  

มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

ข้อ การมุ่งเนน้วิชาการ 
(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการงาน

ทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 

4.28 0.83 มาก 2 

2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูเข้าใจในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

3.99 0.77 มาก 8 

3 ครูมีความคิดสร้างสรรค์สามารถจัดการเรียนการ

สอนให้ผู้ เรียนได้พัฒ นาเต็มศักยภาพตาม ท่ี

ตัง้เป้าหมายไว้ 

4.22 0.65 มาก 3 

4 โรงเรียนมีความสามารถทางวิชาการ มีการจัด

บรรยากาศในชั้นเรียนให้มีความสอดคล้องกับการ

ปฏรูิปการศึกษาให้มีมาตรฐาน 

4.12 0.76 มาก 7 

5 โรงเรียนจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้ เรียนมี

ความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้  และถือ

วา่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

4.20 0.67 มาก 4 

6 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูง เพื่อให้เกิดความ

เป็นเลิศทางวิชาการ 

4.14 0.76 มาก 6 

7 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิควิธีการ

ต่างๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงานวิชาการให้

สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

4.15 0.68 มาก 5 

8. ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการ

อย่างแท้จริง โดยให้ความสนใจ และมีความรู้

ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

3.97 0.79 มาก 9 

9. โรงเรียนมีการวัดผล และประเมนิผล การนเิทศการ

สอนอย่างเป็นระบบ 

4.33 0.81 มาก 1 

 รวม 4.15 0.70 มาก  



 

 

 79 

 

จากตาราง 9 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.15, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผล การนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(x̅ = 4.33, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการงาน

ทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.28, S.D. = 0.83) ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงตนเป็นผู้น าทาง

วิชาการอย่างแท้จริง โดยให้ความสนใจ และมีความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน มีคา่เฉลี่ย (x̅ = 3.97, S.D. = 0.79) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 

 แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 

 มิติด้านการสื่อสาร 

ข้อ การสื่อสาร 

(n=234) ระดับ 

การบริหาร

สุขภาพองค์การ 

ล าดับ 

ที ่�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารโดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ เพื่อมุ่ง

หมายโน้มน้าวจิตใจให้เกิดผลในการให้เกิดการ

รับรู้ หรือเปลี่ยนทัศนคต ิ

4.04 0.74 มาก 4 

2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีการประสานงานและ

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันสามารถปฏิ บัติ งานต่าง  ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนด 

3.99 0.79 มาก 6 

3 ผู้บริหารโรงเรียน และครูเห็นความส าคัญในการ

สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 

4.18 0.73 มาก 2 

4 ผู้ บ ริห าร โร ง เรี ย น แล ะค รูมี ก ระบ วน ก า ร

แลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายในและ

ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะวินิจฉัย

และแก้ปัญหา 

4.03 0.79 มาก 5 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม และ

สนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจัด

การศึกษา 

4.14 0.75 มาก 3 

6 โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และ

กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน 

4.35 0.78 มาก 1 

 รวม 4.12 0.73 มาก  
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จากตาราง 10 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.12, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดย

โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด (x̅ = 4.35, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูเห็นความส าคัญในการ

สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.18, S.D. = 0.73) ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียนและครูมกีารประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันสามารถ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 3.99, S.D. = 0.79)  

ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

จากการวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จากแบบสอบถาม 234 ชุด พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามแนะแนวทาง จ านวนทั้งสิ้น 73 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 31.20 ได้เสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ จ าแนกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

 

ตาราง 11 แสดงข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้าน 
มิติสุขภาพ

องค์การ 
ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ 

ความถี่ 

(f) 

1 ด้านความเป็นผู้น า

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

1. ผู้บ ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้ มี วิสั ยทั ศน์

กว้างไกล ก้าวทัน โลกยุค 4.0 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรเอาใจใส่มุ่งมันพัฒนา 

โรงเรียนอย่างจรงิจัง 

3. ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นของ  

ผู้ใต้การปกครอง และถือมติของที่ประชุมเป็น

สิน้สุด 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับ ทุก

คน ไม่ให้ความส าคัญแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาเพียง

บางกลุ่มเท่านั้น 

38 

 

15 

 

21 

 

 

9 

2 ด้านการสนับสนุน

ทรัพยากร 

1. อุปกรณ์บางอย่างยังไม่ทั่วถึง เพียงพอต่อ

ความต้องการของครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

2. ใช้วัสดุอุปกรณ์ตามแผนปฏิบัติงานอย่าง

เคร่งครัด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ไม่

ว่าจะเป็นเงินหรือแรงงานจากองค์การหรือ

ชุมชน 

26 

 

 

14 

 

18 
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ตาราง11 (ต่อ) 

ด้าน มิติสุขภาพองค์การ ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ 
ความถี่ 

(f) 

3 ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรท างานเชงิรุก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นตัวอย่างที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นที่เคารพเชื่อถือแก่

ชุมชน 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรบริหารแบบมีสว่นรว่ม

และตัดสินใจจากความคิดเห็นองคก์าร 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรลดอัตตา รับฟังความ

คิดเห็นของคร ูควบคุมอารมณ์ 

8 

17 

 

 

29 

 

6 

4 ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 1. ครูยังขาดขวัญและก าลังใจ สวัสดิการต่าง ๆ 

ยังมีไม่มาก ความสะดวกสบายยังไม่ทั่วถึง มี

การท าลายขวัญก าลังใจ จติใจย่ าแย่ 

2. มีการเสริมแรง เช่น มอบขวัญก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ ขั้นเงินเดือน มอบของขวัญ

วันเกิด มอบรางวัลด้านการท างาน หรือพาไป

ศกึษาดูงานยังต่างประเทศ  

16 

 

 

31 

5 ด้านการอยู่ร่วมกันของ

ครู 

1. ควรสร้างแนวทางการท ากิจกรรมที่พัฒนา

ครูให้มีสุขภาวะที่ดี ในองค์การ เพื่อการอยู่

ร่วมกันแบบมีความสุข 

2. จัดการอ านวยความสะดวก เช่น บ้านพักครู

ที่ดีสะอาดปลอดภัย ไฟฟ้า น้ าดื่มน้ าใช้ ถนน 

รั้วรอบขอบชิด กล้องวงจรปิด 

3. สามัคคีกลมเกลียวท างานร่วมกันเป็นทีม 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ 

งานใครงานมัน 

4. ปัญหาการบริหารงานรว่มกันในหมูม่าก 

25 

 

 

9 

 

 

18 

 

 

2 
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ตาราง11 (ต่อ) 

ด้าน มิติสุขภาพองค์การ ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ 
ความถี่ 

(f) 

6 ด้านการมุง่เน้นวิชาการ 1. พัฒนาครู ส่งครูร่วมอบรมพัฒนาตนเอง 

หรือน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาสร้างสรรค์งาน

วิชาการ เน้นการพัฒนาที่เอกลักษณ์ 

2. มีการนเิทศอย่างเป็นระบบ 

3. มีการวางแผนตั้งเป้าหมาย 

4. มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ควบคู่กับทักษะ

วิชาชีพ 

5. สนับสนุนการพัฒนาอ่านออกเขียนได้ให้กับ

นักเรียน โดยเน้นการสร้างสรรค์สื่อ เทคนิค 

กระบวนการที่หลากหลาย 

23 
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8 

 

16 

7 ด้านการสื่อสาร 1. ทุกฝ่ายบูรณาการการท างานรว่มกัน 

2. พัฒนาการติดต่อสื่อสารนอกเหนือจากการ

ประชุมประจ าเดือน เช่น การมีระบบอีออฟฟิต 

ส่งเรื่องแก่ครูแต่ละคน การสร้างกลุ่มไลน์เพื่อ

แจ้งข่าวสารงานด่วน 

3. ใช้เทคโนโลยีช่วยในการติดต่อสื่อสารมาก

ยิ่งขึ้น 

9 

21 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3

และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู จ านวน 234 คน จากโรงเรียนจ านวนทั้งสิ้น 31 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่  1 เป็น

แบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบซึ่งประกอบด้วย เพศ และต าแหน่ง แบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าแจกแจงความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยมีการสรุปการอภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนทั้งสิ้น 234 คน พบว่า เป็นเพศชาย

จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.70 เป็นเพศหญิง จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 72.30 และ

ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.20 ครู จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 

93.80 

2. ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมิติอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ข้อที่มีเฉลี่ยมากที่สุด คือ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

รองลงมา คอื มิติดา้นการอยู่รว่มกันของครู ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื มิติด้านอิทธิพลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

2.1 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้

ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุน และการอ านวยการ ใน

การให้บริการทางการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผนคาดการณ์ในอนาคต

ได้อย่างถูกต้อง สามารถเตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถขจัดความขัดแย้งสามารถวินิจฉัย

ปัญหา และแก้ไขปัญหาใหห้มดไปได้เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหารความขัดแย้ง  

2.2 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

รองลงมา คือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน

จัดสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2.3 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียน

ได้รับการยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรในการจัดการบริหารงานงานบุคคล รองลงมา 

คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานทั่วไป และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจาก

ผูบ้ังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดการบริหารงานวิชาการ 

2.4 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ  ดังนี้ ครูมีทัศนคติหรือ

ความรู้สึกที่ดี เกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่ออาชีพ ความพึงพอใจ และการ

ได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร
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โรงเรียนมีทัศนคติ ความตั้งใจ แรงจูงใจ การกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

2.5 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ครูได้รับความเป็นมิตร

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน รองลงมา คือ ครูมีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกัน และกัน และครูมีความ

สมัครใจที่จะท างานร่วมกัน พร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจใน

การท างาน และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคคลในองค์การ เกื้อหนุน และจูงใจให้สมาชิกขององค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

2.6 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการวัดผลและ

ประเมินผล การนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ โรงเรียนมีความสามารถในการ

บริหารจัดการงานทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนบรรลุ

เป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนต้อง

แสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง โดยให้ความสนใจ และมีความรู้ทางด้านหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.7 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูล

ข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสาร และกิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูเห็น

ความส าคัญในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูการประสานงาน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกนัสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

3.ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ 

3.1 ด้านความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกัน

มากที่สุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทัน โลกยุค 4.0 รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา และถือมตขิองที่ประชุมเป็นสิน้สุด 
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3.2 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกันมากที่สุด

คือ อุปกรณ์บางอย่างยังไม่ทั่วถึง และเพียงพอต่อความต้องการของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องระดมทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นเงินหรือแรงงานจาก

องค์การหรอืชุมชน  

3.3 ด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกันมาก

ที่สุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรบริหารแบบมีส่วนร่วม และตัดสินใจจากความคิดเห็นองค์การ

รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และเป็นที่เคารพเชื่อถือ

แก่ชุมชน  

3.4 ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกันมากที่สุด คือ 

มีการเสริมแรง เช่น มอบขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ ขั้นเงินเดือน มอบของขวัญวันเกิด 

มอบรางวัลด้านการท างาน หรอืพาไปศกึษาดูงานยังต่างประเทศ รองลงมา คือ ครูยังขาดขวัญ

และก าลังใจ สวัสดิการต่าง ๆ ยังมีไม่มาก ความสะดวกสบายยังไม่ทั่วถึง มีการท าลายขวัญ

ก าลังใจ จติใจย่ าแย่  

3.5 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกันมากที่สุด คือ 

ควรสร้างแนวทางการท ากิจกรรมที่พัฒนาครูให้มีสุขภาวะที่ดีในองค์การ เพื่อการอยู่ร่วมกัน

แบบมีความสุข รองลงมาคือ สามัคคีกลมเกลียวท างานร่วมกันเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ไม่ใช่ต่างคนตา่งอยู่ งานใครงานมัน  

3.6 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกันมากที่สุด คือ 

พัฒนาครู ส่งครูร่วมอบรมพัฒนาตนเอง หรือน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาสร้างสรรค์งานวิชาการ 

เน้นการพัฒนาที่เอกลักษณ์ รองลงมาคือ สนับสนุนการพัฒนาอ่านออกเขียนได้ให้กับนักเรียน 

โดยเน้นการสร้างสรรคส์ื่อ เทคนิค กระบวนการที่หลากหลาย  

3.7 ด้านการสื่ อสาร  พบว่า โดยภาพรวมมีประเด็นตรงกั นมากที่สุด  คือ 

พัฒนาการติดต่อสื่อสารนอกเหนือจากการประชุมประจ าเดือน เช่น การมีระบบอีออฟฟิต ส่ง

เรื่องแก่ครูแต่ละคน การสร้างกลุ่มไลน์ เพื่อแจ้งข่าวสารงานด่วน  รองลงมาคือ การใช้

เทคโนโลยีช่วยในการตดิต่อสื่อสารมากยิ่งขึน้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมทุกมิติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

สืบเนื่องจากโรงเรียนมกีารบริหารงานทุกด้านที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ส่งเสริมให้

ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิด รวมทั้งการวัดผลประเมินผล สามารถ

ประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัย สร้างเครอืข่ายแหง่การเรียนรู้ 

มีการนิเทศติดตาม โดยเรียงล าดับสภาพการบริหารสุขภาพองค์การในแต่ละมิติจากมากไป

น้อยได้ดังนี้ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู มิติด้านการสื่อสาร มิติ

ด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มิติด้านขวัญในการ

ปฏิบัติงาน และมิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 มีการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้

กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร

สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 

2553, หน้า 14) คือ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการ

บริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอย และซาโบ (Hoy & 

Sabo, 1997, อ้างอิงใน อานนท์ ต่อมกระโทก, 2559, หน้า 19) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็น

ตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส าเร็จ หรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพดีจะท าให้

การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล พฤติกรรมที่ผู้บริหารองค์การมีความส าคัญต่อภาระงาน 

และผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารมีทัศนคติ และความคาดหวังที่ชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มี

การควบคุมมาตรฐานการท างาน และมีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจน เช่น ผู้บริหารยอมรับความ

ต้องการ และความคาดหวังของครู ผู้บริหารโรงเรียนรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานผู้บริหาร

โรงเรียนมีการก าหนดตาราง และปฏิทินปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฏฐ์

ธนิน โพธิ ์พ ่วง , 2558, หน้า 69-71) ที่ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน มัธยมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 สุขภาพองค์การของ
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โรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 42 โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับดี โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การอยู่รว่มกันของ

ครู การมุ่งเน้นวิชาการ เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน การสนับสนุนทรัพยากร ความเป็นผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีนโยบายใน

การบริหารจัดการ โดยการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง มีการใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีการขับเคลื่อนเพื่อให้

โรงเรียนในสังกัดมีคุณภาพ มีผู้บริหารที่ เป็นผู้น า มีความสามารถในการบริหารโรงเรียน 

โดยเฉพาะครูซึ่งเป็นบุคลากรที่ส าคัญ ส่งผลให้ครูมีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน ท าให้ครูท างานได้

อย่างมีความสุข และปรับตัวเข้ากับโรงเรียนได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อัญชิษฐา ตนภู, 

2559, หนา้ 72-74) ได้ศกึษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแมส่าย จังหวัด

เชียงราย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา 

พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม

ทุกมิติอยู่ในระดับดี ได้แก่ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน มิติ

ด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มิติด้านการอยู่

ร่วมกันของครู และมิติด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ทุกด้านอยู่ในระดับดี 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ยุทธนา สกุลสุทธิวัฒน์, 2556, หน้า 59) สุขภาพองค์การของโรงเรียนใน

กลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ่อ

ทอง 3 อ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 ทั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านอ านาจ

อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ดา้นการอยู่ร่วมกันของครู และด้าน

การมุ่งเน้นวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดี 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.1 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทหลักในการประสานงาน สง่เสริมสนับสนุน และการ
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อ านวยการ ในการให้บริการทางการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผนคาดการณ์ใน

อนาคตได้อย่างถูกต้อง สามารถเตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างทีมผู้ร่วมด าเนินงานในการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนแสดงความเป็นผู้น าโดยวางแผน 

ก าหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด 

สอดคล้องกับแนวคิด (กุหลาบ เกิดหล า, 2556, หน้า 20) กล่าวว่า การเป็นผู้บริหารที่

จ าเป็นต้องแสดงบทบาทต่าง ๆ ในฐานะของผู้น าในองค์การความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน

จะด าเนินการให้ได้ประสิทธิภาพต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมาย 

วิธีการท างาน ขั้นตอน ระยะเวลา สถานที่ และอุปกรณ์แล้วให้ผู้ตามรับไปปฏิบัติเป็นช่วง ๆ 

ต้องชี้แจงเกลี้ยกล่อมให้ปฏิบัติงานตามที่ก าหนด อ านวยความสะดวกในการท างานทุกอย่าง 

ช่วยเหลือแนะน าอย่างใกล้ชิด เปิดโอกาสให้ผู้ตามซักถามปัญหาอย่างเต็มที่ ผู้ตามสามารถสื่อ

ความหมายกับผู้น าให้ขวัญหรือก าลังใจกับผู้ตามทุกครั้งที่ท างานส าเร็จ ในบางครั้งผู้น าอาจขอ

ข้อมูลหรือความคิดเห็นจากผู้ตามเพื่อมาก าหนดเป้าหมาย วิธีการให้ท าต่อไป  สอดคล้อง

ผลงานวิจัยของ (อัญชิษฐา ตนภ,ู 2559, หน้า 77) ได้ท าการศกึษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มิติด้านความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ดี เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดบริหารงาน

วิชาการ รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ

โรงเรียน และผู้บริหารระดับสูงให้ความสนใจในความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนของท่าน 

ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากบุคลากร และชุมชน ในการพัฒนาการศึกษา ผู้บริหาร

โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดบริหารงานทั่วไป และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดการเกี่ยวกับระบบ

การบริหารด้านการเงินและพัสดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนท างานรว่มกับครู และบุคลากรได้เป็นอย่างดี 

1.2 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียนโรงเรียนมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด

อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้แหล่ง
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เรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีการวางแผนการใช้วัสดุ 

อุปกรณ์ และบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ (กรรณิกา ปัญญะติ, 2558, หน้า 44) กล่าวว่า การสนับสนุนทาง

ทรัพยากร คือ การที่ผู้บริหารให้ความสนับสนุนด้านทรัพยากรบุคคล การท างานของบุคลากร

จะเป็นไปตามความสามารถและความถนัดของแต่ละคน เห็นคุณค่าการท างานในหน่วยงาน

ของตน รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรการใช้วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่าง

คุ้มค่า เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสะดวกสบายมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่จะเอื้ออ านวยให้

สามารถท างานได้อย่างระบบระเบียบไม่ติดขัด ตลอดจนเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร ที่ต้อง

คอยสอดส่องดูแลให้การสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

ตลอดเวลา และผู้บริหารต้องให้ความรู้ในการใช้บ ารุงรักษาทรัพยากรที่มีให้ใช้ประโยชน์คุ้มค่า 

สูงสุด เพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธภิาพสูงสุด สอดคล้องผลงานวิจัยของ (ศริิพงศ ์พงษ์ด,ี 

2553, หน้า 52) ได้ท าการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยรวมและรายข้อ อยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์พิเศษมี

เพิ่มเติมให้เสมอเมื่อครูต้องการใช้ ครูได้รับอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน และครู

ได้รับการบริการวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอกับความต้องการ 

1.3 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในการจัดการ

บริหารงานงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรยีนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในการ

จัดการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรใน

การจัดการบริหารงานด้านการเงินและพัสดุ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับ

การยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรในการจัดการบริหารโรงเรยีน ผู้บริหารองค์การเป็น

ที่เช่ือถอืของผู้บังคับบัญชา สามารถร่วมท างานกับผูบ้ริหารที่เหนือกว่าได้ สอดคล้องกับแนวคิด 

ฮอย และเฟล์ดแมน (Hoy & Feldman, 1987, p. 32 อ้างอิงใน แก้วขวัญ เอียดศิริพันธ์, 2552, 

หน้า 19-20) ได้กล่าวว่า อิทธิพลของผู้อ านวยการ คือ ความสามารถของผู้บริหารองค์การที่มี

ต่อผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารองค์การเป็นที่เชื่อถือของผู้บังคับบัญชา สามารถร่วมท างานกับ

ผู้บริหารที่เหนือกว่าได้อย่างมีอิสระ และใช้อ านาจการบังคับบัญชาในการบริหารหน่วยงานได้  

สอดคล้องผลงานวิจัยของ (สราวุฒิ ปุริสา, 2553, หน้า 118-119) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร 
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ด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับสมบูรณ์มาก โดยเรียงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนเป็นกรรมการต่าง ๆ เพื่อ

พัฒนางานของสถานศึกษา ครูผู้สอนมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา

ขอความร่วมมือกับชุมชน ชุมชนต่างให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้ร่วมงานใน

สถานศกึษา ทุกคนต่างให้ความเคารพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.4 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ครูมีทัศนคติหรือความรู้สึกที่ดี เกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชาและ

เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่ออาชีพ ความพึงพอใจ และการ

ได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ ครูมีสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจที่ดีต่อ

งาน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากรายได้จากการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการบริหาร มี

โอกาสก้าวหน้า ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สภาพแวดล้อมทางด้านจติใจของครูที่มีต่องาน จากการ

มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และการบริหาร มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา และ

เพื่อนร่วมงาน การสร้างสรรค์ที่เกิดจากการควบคุมการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิด ทาร์เทอร ์

ฮอย และคอทท์แคมป์  (tarter and Kottkamp, 1990, p. 236 อ้างอิงใน สิทธิพงษ์ จันสม , 

2558, หน้า 42) กล่าวว่า ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงการยอมรับ ศรัทธา บารมี มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการยอมรับ ศรัทธาต่อ

อาชีพ ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับนับถือตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมถึงแรงจูงใจในการท างาน สอดคล้องผลงานวิจัยของ (กรรณิกา ปัญญะติ, 2558, หน้า 95) 

ได้ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสุขภาพ

องค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มิติที่ 3 

ขวัญในการปฏิบัติงานในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความศรัทธาต่อวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูมีความ

ภาคภูมใิจในการมีส่วนร่วมส่งเสริมความก้าวหนา้ให้กับโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และครูมีความ

ภาคภูมิใจในผลงานของตนเองอยู่ ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนขวัญในการปฏิบัติงาน ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีความเชื่อมั่นและยอมรับในพฤติกรรมของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

1.5 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ครูได้รับความเป็นมติรระหว่างเพื่อนร่วมงาน ครูมนี้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ครูมีความ

สมัครใจที่จะท างานร่วมกันพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจใน
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การท างาน ครูมีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน มีความกระตือรือร้นที่ร่วมมือประสานงานกับคน

อื่น ประเมินบุคคลอื่นด้วยความชื่นชม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเห็นคุณค่าของความเป็น

มนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความสนใจ และตระหนักถึงบทบาทของคนอื่น การท างานเป็น

กลุ่มด้วยความรักใคร่ปรองดองกัน มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง

กันและกัน มีความรู้สึกที่แสดงออกถึงการยอมรับเหตุผลที่แตกต่างกัน เชื่อฟังซึ่งกันและกัน มี

ความเห็นอกเห็นใจกัน และมีความสุขในการท างานร่วมกัน สอดคล้องกับ (กาญจนา ชูรอด, 

2555, หน้า 27) กล่าวว่า การอยู่ร่วมกันของครู คือ ความรู้สึกที่ดีต่องานสอน ต่อนักเรียน ต่อ

เพื่อนร่วมงาน สถานศึกษาใดที่มีบุคลากรที่มีความผูกพันรักใคร่กลมเกลียวกัน ให้ความ

ช่วยเหลือกัน ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นเต็มความสามารถ สถานศึกษาจะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นการสร้างขวัญในการปฏิบัติงานด้วย โดยที่ผู้ใต้บังคับบัญชา

เชื่อมั่นในตัวผู้บริหารองค์การ มีความมั่นคงในงานที่ท า มีความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตร

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึกที่ดีต่อคนอื่น และรู้สึกประสบความส าเร็จในการท างาน

สอดคล้องผลงานวิจัยของ (อัญชิษฐา ตนภู, 2559, หน้า 77) ได้ท าการศึกษาสุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดย

ภาพรวมอยู่ดี เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ครูมีการยอมรับความสามารถ และความส าเร็จของเพื่อนครูเป็นอย่างดี รองลงมาคือ ครูมีการ

ช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อความส าเร็จก้าวหน้าในวิชาชีพ และครูมีการยกย่อง

ชมเชยครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูในโรงเรียนมีความรัก

ใคร่ปรองดองกัน  

1.6 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผล การนิ เทศการสอนอย่างเป็นระบบ  โรงเรียนมี

ความสามารถในการบริหารจัดการงานทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ครูมีความคิดสร้างสรรค์สามารถ

จัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพตามที่ตั้ งเป้าหมายไว้  ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญในงานวิชาการ จัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียน

มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด โดยใช้สื่อ 

เทคนิค วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิด ฮอย และซาโบ (Hoy & Sabo, 1997, p. 144) 

กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic emphasis) การมุ่งเน้นวิชาการ คือ องค์ประกอบที่

ส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องผนึก
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ก าลังกัน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ครูต้องมีความคิด

สร้างสรรค์มีความสามารถทางวิชาการ เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการจัด

บรรยากาศในการเรียนให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาให้มีมาตรฐานและคุณภาพเป็นที่

ยอมรับ โดยเฉพาะหมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา ที่ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษา

ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้  และสามารถพัฒนาตนเองได้ และถือว่า

ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด สอดคล้องผลงานวิจัยของ (สราวุฒิ ปุริสา, 2553, หน้า 118-119) ได้

ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษายโสธร ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื นักเรียนได้รับความช่วยเหลือเป็นพิเศษจากครู ครูจัดการเรยีนการ

สอนด้วยความตั้งใจและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางาน

วิชาการ 

1.7 สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมี

การบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรใน โรงเรียน 

สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนและครู

เห็นความส าคัญในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมและสนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจัดการศึกษา ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก

ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนมีการประสานติดต่อสื่อสารกันเป็นประจ า ที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยความสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และครู สอดคล้องกับ แนวคิด

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982, อ้างอิงใน พิมพ์ ศรีภัทรประภา, 2554, หน้า 25) ได้กล่าว

ว่า การสื่อสารคือ การติดต่อสื่อสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด 

หรือทัศนคติในส่วนของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ซึ่งได้แก่ การแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้สนใจ

เกี่ยวข้องอื่น  ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ (กรรณิกา ปัญญะติ , 2558, หน้า 48) กล่าวว่า การ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การที่โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้ง

ภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะวินิจฉัยและแก้ปัญหา ที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยความสัมพันธ์ของผู้บริหารและครู โดยการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึก

คิด เจตคติ อารมณ์ การกระท าต่าง ๆ และข้อมูลข่าวสารที่ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องผลงานวิจัยของ (สิทธิพงษ์ จันสม
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, 2558, หน้า 75) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ครูเห็นความส าคัญในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน รองลงมาคือ ผู้บริหารร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างเป็นประจ า และผู้บริหารแจ้งข่าวสาร 

สารสนเทศให้กับชุมชนทราบ 

จากการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ภาพรวมมีประเด็นที่น ามา

อภปิรายดังนี ้

2.1 ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทัน โลกยุค 4.0 ซึ่งสอดคล้องกับ (กาญจนา ชูรอด, 2555, หน้า 27) 

กล่าวว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน คือพฤติกรรมที่ผู้น าองค์การแสดงถึงความเป็น

มิตรเป็นที่พึ่ง สามารถท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาเปิดโอกาส

ให้แสดงความสามารถ 

2.2 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ผู้บริหารโรงเรียนต้องระดมทรัพยากร ไม่ว่าจะ

เป็นเงินหรือแรงงานจากองค์การหรือชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ ฮอย และเฟล์ดแมน (Hoy & 

Feldman, 1987, p. 32 อ้างอิงใน แก้วขวัญ เอียดศิริพันธ์, 2552, หน้า 19-20) กล่าวว่า การ

สนับสนุนทรัพยากร คอื การที่องค์การหรือส านักงานมีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างเพียงพอ 

2.3 ด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและตัดสินใจจากความคิดเห็นองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ ฮอย และเฟล์ดแมน (Hoy & 

Feldman, 1987, p. 32 อ้างอิงใน แก้วขวัญ เอียดศิริพันธ์ , 2552, หน้า, 19-20) กล่าวว่า 

อิทธิพลของผู้อ านวยการ คือ ความสามารถของผู้บริหารองค์การที่มีต่อผู้บังคับบัญชา 

ผูบ้ริหารองค์การเป็นที่เชื่อถือของผูบ้ังคับบัญชา สามารถร่วมท างานกับผูบ้ริหารที่เหนอืกว่าได้

อย่างมอีิสระ และใช้อ านาจการบังคับบัญชาในการบริหารหนว่ยงานได้ 

2.4 ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน มอบขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ  ขั้น

เงินเดือน มอบของขวัญวันเกิด มอบรางวัลด้านการท างาน หรือพาไปศึกษาดูงานยัง

ต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้อง กับกู๊ด (Good, 1973, อ้างอิงใน พิมพ์ ศรีภัทรประภา, 2554, หน้า 22) 

กล่าวว่า ขวัญในการปฏิบัติงานของครู คือ ทัศนคติหรือความรู้สึกของครูเกี่ยวกับหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจ
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ของครูที่มีต่องาน ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจากรายได้ จากการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

และการบริหาร โอกาสก้าวหน้า และสติปัญญา การสร้างสรรค์ที่เกิดจากการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2.5 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู ควรสร้างแนวทางการท ากิจกรรมที่พัฒนาครูให้มี

สุขภาวะที่ดีในองค์การ เพื่อการอยู่ร่วมกันแบบมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ ฮอย และซาโบ 

(Hoy & Sabo, 1997, p. 144 อ้างอิงใน อานนท์ ตอ่มกระโทก, 2559, หน้า 19) กล่าวว่า การอยู่

ร่วมกันของครู (Teacher affiliation) ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิดความมั่นคงในงานที่ท า มี

ความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึกที่ดีต่อคนอื่นและรู้สึกว่า

ได้รับความส าเร็จในการท างาน เช่น ครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ปรองดองกัน ครูมีความ

กระตอืรอืร้นในการท างาน มีคุณธรรม จรยิธรรมในระดับสูงหรือขวัญในการปฏิบัติงาน  

2.6 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ พัฒนาครู ส่งครูร่วมอบรมพัฒนาตนเอง หรือน า

นวัตกรรมใหม่ ๆ  มาสร้างสรรค์งานวิชาการ เน้นการพัฒนาที่เอกลักษณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ (พอดเกอร์สกี 

Podgurski, 1990, pp. 92-93) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง การเน้นผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาที่ตั้งเป้าหมายไว้ซึ่งนักเรียนต้องขยันและการเอาใจใส่ต่อการเรียน มีความ

กระตือรือร้นที่จะค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม ตลอดจนให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ

เรียน 

2.7 ด้านการสื่อสาร พัฒนาการติดต่อสื่อสารนอกเหนือจากการประชุม

ประจ าเดือน เช่น การมีระบบอีออฟฟิต ส่งเรื่องแก่ครูแต่ละคน การสร้างกลุ่มไลน์ เพื่อแจ้ง

ข่าวสารงานด่วน ซึ่งสอดคล้องกับ (โอเวนส์ Owen, 1991, p. 222) ซึ่งกล่าวไว้ว่า หากองค์การ

ต้องการมีสุขภาพที่ดจีะต้องปฎิบัติตามเกณฑส์ าคัญ 10 ประการ ซึ่งหากพิจารณาแล้วจะพบว่า

สอดคล้องกับแนวคิดของ มายส์  ฮอย และฟอร์ซิธ การติดต่อสื่อสารอย่ างเพียงพอ 

(Communication Adequacy) หมายถึง องค์การจะต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายใน

และภายนอกองค์การ ต้องมีข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศที่พร้อมเสนอประกอบการวินิจฉัย

แก้ไขปัญหาหรอืตัดสินใจทางการบริหารที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

ผลจากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 โดยรวมทุกมิติอยู่ในระดับมาก ซึ่งแต่ละมิติอยู่

ในระดับมากทุกข้อ แต่ยังพบว่ามีบางมิติ และบางข้อที่เป็นปัญหาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้
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ความสนใจ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงสุขภาพองค์การภายใน

โรงเรียนดังนี ้

1. จากการวิจัย พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ในเรื่องโรงเรียนมีการ

วัดผลและประเมินผล การนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยมากสุด ดังนั้นผู้บริหาร

โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับการวัดผลประเมินผลที่มีระบบ มีการวางแผนก าหนดปฏิทินการ

วัดผลประเมินผล รวมถึงมีการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้โรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

2. จากการวิจัย พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ในเรื่อง

ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในการจัดการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าทางวิชาการ เนื่องจากงาน

วิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารโรงเรียน หากงานวิชาการด าเนินไปด้วยดี ย่อมส่งผลให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากร 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับสุขภาพองค์การ ในระดับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย เขต 3 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 
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ภาคผนวก 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก เคร่ืองมือในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

แบบประเมินเพื่อการค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

--------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบริหารสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ข้อมูลด้ านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ลักษณ ะของ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) เกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ซึ่งประกอบไปด้วยการบริหารสุขภาพ

องค์การ 7 มิติ คือ 1) มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 2) มิติด้านการสนับสนุน

ทรัพยากร 3) มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 4) มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 5) มิติ

ด้านการอยู่รว่มกันของครู 6) มิติดา้นการมุง่เน้นวิชาการ 7) มิติดา้นการสื่อสาร  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การโรงเรียน

อ าเภอแม่ฟา้หลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

โปรดอ่านค าอธิบายและวิธีตอบของแต่ละตอน และขอความกรุณาท่านโปรดตอบทุกข้อ 

แบบสอบถามนี้จะไม่ส่งผลใด ๆ ต่อท่านและสถานศกึษาแตป่ระการใด 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถาม และ

ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงในความร่วมมอืมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                    นางสาวพรสุรีย์ แก้วพิลา 

                                                      นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                              วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
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แบบสอบถามเพื่อการค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อวามแล้วท าเครื่องหมาย ⁄ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง

เกี่ยวกับตัวท่าน 

1. เพศ 

(  )  ชาย 

(  )  หญิง 

2. ต าแหน่ง 

(  )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(  )  ครู 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรยีนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ⁄ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับระดับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้  

5 หมายถึง การบริหารสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การบริหารสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การบริหารสุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารสุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง การบริหารสุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

 

  



 

 

  

 
 

109 

ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดทิศทาง โดยการสร้างวิสัยทัศน์ สร้างภาพ

ใหญ่ให้ชัดเจน และวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน 

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างทีมผู้ร่วมด าเนินงานในการบริหารงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศกึษา 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีระบวนการ ชักจูงกระตุ้นให้บุคคลปฏิบัตงิานดว้ยความ

เต็มใจ  

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุนและ

การอ านวยการ ในการให้บริการทางการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนา

สถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผนคาดการณ์ในอนาคตได้

อย่างถูกต้อง สามารถเตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่

ได้อยา่งเหมาะสม 

     

6 ผู้บ ริหารโรงเรียนมีความ รู้และทักษะเกี่ ยวกับการตัดสินใจและมี

ความสามารถในการตัดสนิใจในการบริหารโรงเรียนได้อยา่งมีคุณภาพ 

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการออกแบบงาน และก าหนด 

โครงสร้างองค์การ  

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจเกี่ยวกับพลวัต

ขององค์การและพฤติกรรมองค์การ  

     

9 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถขจัดความขัดแย้งสามารถวินิจฉัยปัญหาและ

แก้ไขปัญหาให้หมดไปได้เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหารความ

ขัดแย้ง  
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านการสนับสนุนทรพัยากร 

1 โรงเรียนมกีารวางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และ

จัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

     

3 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน และ

ทรัพย์สนิท้ังจากรัฐ และสถาบันสังคมอื่น มาใชจ้ัดการศกึษา 

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนใชท้รัพยากรคุ้มคา่ทุน ในการลงทุนทางการศกึษา      

5 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียน 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชนส์ูงสุด      

7 โรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรบุคคล ตาม

ความสามารถและความถนัดของแตล่ะคน ส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากร

ท าผลงานวชิาการ  

     

8 โรงเรียนให้ความรู้ในการบ ารุงรักษาทรัพยากรท่ีมีให้ใช้ประโยชน์ คุ้ม

ค่าสูงสุด  

     

9 โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานการใช้งบประมาณ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านอทิธพิลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ี

ส่งผลตอ่การท างานของครูในดา้นตา่ง ๆ 

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนใชอ้ านาจหนา้ที่ในการบริหารโรงเรียนอยา่งเต็มท่ี       

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการใชก้ลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้

เกิดอิทธิพลผลักดันผู้ใต้บังคับบัญชาท างานตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ปฏบัิตงิาน ตามภารกิจของโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าให้ครูเข้าร่วมปรึกษาหารอืเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียน เพื่อสร้างกลุ่มสนับสนุนการด าเนนิงานตามนโยบาย 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาระดับท่ีสูงกวา่       

7 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการ

จัดการบริหารงานวชิาการ 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการ

จัดการบริหารงานงานบุคคล 

     

9 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการ

จัดการบริหารงานดา้นการเงินและพัสดุ 

     

10 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในการ

จัดการบริหารงานท่ัวไป 
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านขวัญในการปฏบิัตงิาน 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีทัศนคต ิความตั้งใจ แรงจูงใจ การกระตุน้ให้ครูปฏบัิตงิาน

ตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่ออาชีพ ความพึงพอใจ และ

การได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

3 ครูมีทัศนคตหิรือความรู้สึกท่ีดี เกี่ยวกับหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ เป้าหมาย

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
     

4 ครูมีสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจท่ีดีต่องาน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากรายได้

จากการมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการบริหาร  

     

5 ครูมีแรงจูงใจในการท างาน มีความภาคภูมิใจในอาชีพ และเชื่อมั่นใน

ประสิทธิภาพการบริหารขององค์การ 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความดีความชอบกับครูอย่างยุติธรรมได้รับการดูแล

เอาใจใส่จากผู้บริหารเป็นอยา่งดี 

     

7 โรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

     

8 โรงเรียนมกีารให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากร      
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านการอยู่ร่วมกันของคร ู

1 ครูช่วยกันท างานมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน พึ่งพากันในการปฏบัิตงิาน ถือ

วา่ตนเองเป็นสมาชกิของทีมงาน มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 

     

2 ครูได้รับความเป็นมติรระหวา่งเพื่อนร่วมงาน      

3 ครูมนี้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน      

4 ครูมีความสมัครใจที่จะท างานร่วมกันพร้อมท่ีจะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้

ร่วมทีมตา่งมคีวามพอใจในการท างาน 

     

5 ครูมี ทัศนคติ ท่ีดีต่อ เพื่ อน ร่วมงาน มีความกระตือ รือ ร้น ท่ี ร่วมมือ

ประสานงานกับคนอ่ืน ประเมินบุคคลอื่นดว้ยความชื่นชม 

     

6 ครูมีความสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นท างานด้วยความสบายใจ และได้รับ

ความร่วมมอืจากคนหลายฝ่าย 

     

7 ครูยอมรับความสามารถและความส าเร็จของเพื่อนครู      

8 ครูมคีวามเชื่อมั่น และศรัทธาในองค์การของตน      

9 ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลในองค์การ 

เกื้อหนุนและจูงใจให้สมาชิกขององค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ

ปฏบัิตงิาน 
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

1 โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการงานทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล      

3 ครูมีความคิดสร้างสรรค์สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนา

เต็มศักยภาพตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

     

4 โรงเรียนมีความสามารถทางวิชาการ มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้มี

ความสอดคล้องกับการปฏรูิปการศึกษาให้มีมาตรฐาน 

     

5 โรงเรียนจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนให้สูง เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิควิธีการต่าง  ๆ มาสนับสนุน

ขอบข่ายของงานวชิาการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง โดยให้

ความสนใจ และมีความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

     

9 โรงเรียนมกีารวัดผลและประเมินผล การนเิทศการสอนอย่างเป็นระบบ      
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ข้อ การบรหิารสุขภาพองค์การ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

มติดิ้านการสื่อสารในองค์การ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารโดยใช้สื่อหรือ

ช่องทางต่าง ๆ เพื่อมุ่งหมายโน้มน้าวจิตใจให้เกิดผลในการให้เกิดการรับรู้ 

หรือเปลี่ยนทัศนคติ 

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อให้

เกิดความเข้าใจตรงกันสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นความส าคัญในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความ

เข้าใจท่ีตรงกัน 
     

4 ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ท้ังภายใน และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะวินิจฉัยและ

แก้ปัญหา 

     

5 โรงเรียนส่ ง เส ริม ให้ ชุมชนได้ เข้ามามีส่ วน ร่วมและสนับสนุนการ

วางเป้าหมายนโยบายในการจัดการศกึษา 

     

6 โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู 

และบุคลากรในโรงเรียน สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร และกิจกรรมของ

โรงเรียนไปสู่ชุมชน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสุขภาพองค์การ 

ด้านความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการอยู่รว่มกันของครู 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการมุง่เน้นวิชาการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการสื่อสารในองค์การ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความกรุณา ในการตอบแบบสอบถาม  



 

 

 

ภาคผนวก ข ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 

แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

 

เรื่อง การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพรสุรีย์ แก้วพิลา 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ ต าแหน่ง: อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา ต าบลแม่กา 

อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

2. ดร.อนวัช อุ่นกอง ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) 

อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 

3. ดร.สุพิษ ชัยมงคล ต าแหน่ง: ผู ้อ านวยการโรงเรียนบ้านขาแหย่งพัฒนา 

อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  
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1. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน 

ที่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 
1 2 3 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดทิศทาง โดยการ

สร้างวิสัยทัศน์ สร้างภาพใหญ่ให้ชัดเจน และ

วางแผนกลยุทธใ์นการบริหารโรงเรยีน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

2 ผู้ บ ริห ารโรงเรียนสามารถสร้างทีมผู้ ร่วม

ด าเนินงานในการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาการศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีกระบวนการ ชักจูงกระตุ้นให้

บุคคลปฏบัิติงานดว้ยความเต็มใจ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

4 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น มี บ ทบ าท หลั ก ใน ก า ร

ประสานงาน  ส่ ง เสริมส นับสนุน  และการ

อ านวยการในการให้บริการทางการศึกษาทุก

รูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คลอ้ง 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวางแผน

คาดการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง สามารถ

เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจ

ใหมไ่ด้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

6 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามรูแ้ละทักษะเกี่ยวกับการ

ตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจใน

การบริหารโรงเรยีนได้อย่างมคีุณภาพ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

7 ผู้ บ ริห ารโรงเรียนมี ความสามารถ ในการ

ออกแบบงาน และก าหนด โครงสรา้งองค์การ  

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

8 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี

ความเข้าใจเกี่ยวกับพลวัตขององค์การและ

พฤตกิรรมองค์การ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

9 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถขจัดความขัดแย้ง

สามารถวินิจฉัยปัญหา และแก้ไขปัญหาให้หมด

ไปได้เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งวิธีการบริหาร

ความขัดแย้ง 

1 0 1 2 0.67 สอด 

คลอ้ง 
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2. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านการสนับสนุนทรัพยากร 

ที ่ รายการ 

ความคิดเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 
1 2 3 

1 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ วางแผน

พั สดุ  วางแผนอั ตราก าลั ง  แล ะจั ดท า

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

2 โรงเรียนมี ก ารบ ริหารจั ดการเกี่ ย วกั บ

ท รัพ ย าก ร ท่ี มี อ ยู่ อ ย่ า งจ ากั ด อ ย่ า งมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน

ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินท้ัง

จาก รัฐ  และสถาบันสั งคมอื่ น  มาใช้จั ด

การศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

4 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ทรัพยากรคุ้มค่าทุนใน

การลงทุนทางการศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

5 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้แหลง่เรียนรู้

ท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

6 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสิ่ งแวดล้อม อาคาร

สถานท่ีให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

7 โรงเรียนและผู้ บ ริหารโรงเรียน ให้ ก าร

สนั บ สนุ น ด้ านท รัพ ยาก รบุ คคล  ต าม

ความสามารถ และความถนัดของแต่ละคน 

ส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากรท าผลงาน

วชิาการ 

0 1 1 2 0.67 สอด 

คล้อง 

8 โรง เรี ยน ให้ ค วาม รู้ ใน ก ารบ า รุ ง รักษ า

ทรัพยากรท่ีมีให้ใช้ประโยชน ์คุ้มค่าสูงสุด 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

9 โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามประเมินผล

และรายงานการใช้งบประมาณ การระดม

ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 
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3. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านอิทธิพลของผู้บรหิารโรงเรียน 

ที่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 

1 2 3 
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารจัดการโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อการท างานของ

ครูในดา้นต่าง ๆ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

2 ผู้บริหารโรงเรียนใช้อ านาจหน้าท่ีในการบริหาร

โรงเรยีนอย่างเต็มท่ี 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมใน

การบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดอิทธิพลผลักดัน

ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของโรงเรยีน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าให้ครู เข้าร่วม

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน เพื่อ

สร้างกลุม่สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

6 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น ได้ รั บ ก ารย อม รั บ จ าก

ผู้บังคับบัญชาระดับท่ีสูงกว่า  

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

7 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น ได้ รั บ ก ารย อม รั บ จ าก

ผู้ บั งคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บรหิารงานวิชาการ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

8 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น ได้ รั บ ก ารย อม รั บ จ าก

ผู้ บั งคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บรหิารงานงานบุคคล 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

9 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น ได้ รั บ ก ารย อม รั บ จ าก

ผู้ บั งคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บรหิารงานด้านการเงิน และพัสด ุ

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

10 ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น ได้ รั บ ก ารย อม รั บ จ าก

ผู้ บั งคับบัญชา  และบุคลากรในการจัดการ

บรหิารงานท่ัวไป 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 
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4. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านขวัญในการปฏิบัติงาน 

ที่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 

1 2 3 
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีทัศนคติ ความต้ังใจ แรงจูงใจ 

ก ารก ระ ตุ้ น ให้ ค รู ป ฏิ บั ติ งาน ต าม ท่ี ได้ รั บ

มอบหมายเพื่อท่ีจะบรรลุเปา้หมายขององค์การ 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คลอ้ง 

2 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่อ

อาชีพ ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับ

ตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

3 ครูมีทัศนคติหรือความรู้สึกท่ีดี เกี่ยวกับหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ เป้าหมายผู้บังคับบัญชาและ

เพื่อนรว่มงาน 

1 0 1 2 0.67 สอด 

คลอ้ง 

4 สภาพทางจติใจและทัศนคตขิองคนท่ีมต่ีองาน ซึ่ง

เป็นส่วนประกอบท่ีจะท าให้การสอนประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

0 0 -1 -1 -0.33 ไม่ 

สอด 

คลอ้ง 

5 ครูมีสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจท่ีดีต่องาน ซึ่ง

ได้รับอิทธิพลจากรายได้ จากการมีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบาย และการบรหิาร  

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

6 ครูมีแรงจูงใจในการท างาน มีความภาคภูมิใจใน

อาชีพ และเชื่อมั่นในประสทิธิภาพการบริหารของ

องค์การ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

7 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความดีความชอบกับครูอย่าง

ยุติธรรมได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารเป็น

อย่างด ี

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

8 เป็นองค์ประกอบแห่งพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน

ท่ีแสดงออกในรูปของความรู้สึก ซึ่งเมื่อรวมกัน

แลว้จะท าให้ทราบถึงความรู้สกึของผู้ปฏิบัติงานท่ี

มต่ีอการท างานน้ัน ๆ 

1 0 -1 0 0.00 ไม่ 

สอด 

คลอ้ง 

9 โรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ

ส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 

10 โรงเรียนมีการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการ

ท างานให้แก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คลอ้ง 
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5. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านการอยู่ร่วมกันของครู 

ที ่ รายการ 

ความคิดเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 
1 2 3 

1 ครูช่วยกันท างานมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน ถือว่าตนเองเป็น

สมาชิก ของทีมงาน  มี วัตถุ ประสงค์ และ

เป้าหมายเดียวกัน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

2 ครูได้รับความเป็นมติรระหว่างเพื่อนร่วมงาน 1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

3 ครูมีน้ าใจ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

4 ครูมีความสมัครใจท่ีจะท างานร่วมกันพร้อมท่ี

จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมี

ความพอใจในการท างาน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

5 ครูมีทัศนคติท่ีดตีอ่เพื่อนร่วมงาน มีความ

กระตอืรือร้นท่ีร่วมมอืประสานงานกับคนอ่ืน 

ประเมินบุคคลอื่นดว้ยความชื่นชม 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

6 ครูมีความสามารถจงูใจให้บุคคลอื่นท างาน

ด้วยความสบายใจ และได้รับความร่วมมอืจาก

คนหลายฝ่าย 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

7 การโอบออ้มอารีย์ แบ่งปันซึ่งกนัและกัน ไม่

ทะเลาะวิวาท 

1 0 -1 0 0.00 ไม่สอด 

คล้อง 

8 ครูยอมรับความสามารถและความส าเร็จของ

เพื่อนครู 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

9 ครูมีความเชื่อม่ัน และศรัทธาในองค์การของ

ตน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

10 ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคคลในองคก์าร เกื้อหนุน และจูงใจ

ให้สมาชกิขององคก์ารเกิดความคิดสร้างสรรค์

ในการปฏบัิตงิาน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 
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6. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านการมุ่งเน้นวิชาการ 

ที ่ รายการ 

ความคิดเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 
1 2 3 

1 โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการ

งานทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุ เป้าหมาย

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

2 ผู้บ ริหารโรงเรียนและครูเข้าใจในความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

3 ครมูีความคิดสร้างสรรค์สามารถจัดการเรียน

การสอนให้ผู้ เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ

ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

4 โรงเรียนมีความสามารถทางวิชาการ มีการ

จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสอดคล้อง

กับการปฏรูิปการศึกษาให้มีมาตรฐาน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

5 โรงเรียนจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

และถือวา่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

6 ผู้บ ริหารโรงเรียนและครู ร่วมกันก าหนด

เป้าหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูง 

เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

7 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค

วิธีการต่าง ๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงาน

วชิาการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 

8 ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงตนเป็นผู้น าทาง

วิชาการอย่างแท้จริง โดยให้ความสนใจ และ

มีความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

9 โรงเรียนมีการวัดผล  และประเมินผล การ

นเิทศการสอนอย่างเป็นระบบ 

1 1 0 2 0.67 สอด 

คล้อง 



 

 

  

 
 

124 

7. การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มติดิ้านการสื่อสารในองค์การ 

ที ่ รายการ 

ความคิดเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

(IOC) 

ความ 

หมาย 

1 2 3 

1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารโดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ เพื่อมุ่ง

หมายโน้มน้าวจิตใจให้เกิดผลในการให้เกิดการ

รับรู้ หรือเปลี่ยนทัศนคต ิ

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูการประสานงานและ

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันสามารถปฏิ บัติ งานต่าง  ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนด 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นความส าคัญในการ

สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

4 ผู้ บ ริห ารโรง เรียน  และค รูมี ก ระบวนการ

แลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายในและ

ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะวินิจฉัย 

และแก้ปัญหา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

5 การสื่อสารในองค์การเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ี

มีผลต่อความส าเร็จขององค์การและช่วยให้

บุคลากรในองค์การได้รับทราบกิจกรรมตา่ง ๆ  

1 1 -1 1 0.33 ไม่ 

สอด 

คล้อง 

6 โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและ

สนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจัด

การศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และ

กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน 

1 1 1 3 1.00 สอด 

คล้อง 

 
  



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

Reliability 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.958 60 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นางสาวพรสุรีย์ แก้วพิลา 

วัน เดือน ปี เกิด 12 กุมภาพันธ์ 2532 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา คบ. (คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, จังหวัดเชียงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 32 หมู่ 1 ต.ดอนศลิา อ.เวียงชัย จ.เชยีงราย 57210 

ผลงานตีพมิพ์ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาด้วยตนเอง  

  พรสุรีย์ แก้วพิลา (ผูบ้รรยาย) (16 มิถุนายน 2561) การบริหาร  

      สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแมฟ่้าหลวง สังกัดส านักงาน  

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3. ในการประชุม  

      บัณฑติ ครั้งที ่4 (หนา้ 409-423). พะเยา อาคารเรียนรวม  

      (หลังเดิม) มหาวิทยาลัยพะเยา  

ผลงานตีพมิพ์อื่น ๆ - 

รางวัลที่ได้รับ - 
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