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ค าส าคัญ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา,มาตรฐานการปฏบัิติงาน 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อ

ศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ครูกลุม่โรงเรยีนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ านวน 210 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้า  ได้แก่ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                                                                                             

                    จากผลการศึกษาพบว่า 1. บทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านท้ัง 12 ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตามศักยภาพ สว่นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือดา้นการแสวงหา

และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 2.ข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ควรส่งเสริมให้ครูเข้า

รว่มประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครูตามความเหมาะสม ตรงความต้องการอย่างสมัครใจ การนิเทศ ประเมินผล 

ก ากับติดตามหลังอบรม ควรเห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเองในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู หลังการจัดการเรียน

การสอนให้ค าแนะน า ผลสะท้อนกลับในการใช้แผนการจัดการเรยีนรูข้องครู สนับสนุนครูให้เปิดโลกทัศน์แก่ผู้เรยีนให้

ผู้เรยีนได้ศึกษาความรู้จากแหลง่เรยีนรูภ้ายในชุมชน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
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Keyword The role of school Administrators professional standards 

 

ABSTRACT 

The purposes of this independent study were to study Administrator roles on teacher 

development for performance standards in Mae Sai District under Chiang Rai Primary Education Service Area 

Office 3. And to study recommendations development for performance standards in Mae Sai District under 

Chiang Rai Primary Education Service Area Office 3. Sampling group were 210 person including teachers in 

Mae Sai District under Chiang Rai Primary Education Service Area Office 3 Research tools consisted of 

questionnaire.There were research was further statistical data analysis.Using the percentage, mean and 

standard deviation.                                                            

                  Research finding found that 1. The role of teachers according to performance standards of school 

administrators. The overall 12 standards in every aspects. Considering it was found that the side with the 

highest average is the commitment of the students to their full potential. and with an average minimum. The 

section had the lowest average. Is the pursuit and use the information to develop. 2 The recommendations 

developed by the teacher performance standards. Teachers should be encouraged to attend seminars on the 

teaching profession, as appropriate. This needs a voluntary supervisory monitoring and evaluation of the 

training. Should be seen as important in the development of teacher professional development. After teaching 

guide. Reflecting back on the lesson plans of teachers. Teachers provide support to students to broaden 

students' knowledge of educational resources within the community. 
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การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ จาก ดร.สุนทร คล้ายอ่ า 

อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าแนะน า ตรวจทาน ตลอดจนตรวจและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย

ความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งทุกขั้นตอนจนส าเร็จเรียบร้อยสมบรูณ์  ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็น

อย่างยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.สันติ บรูณะชาติ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายปุณณวิช เทพสุรินทร์ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบ้านเวียง

พาน อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และนางอ าพิน แสนต๊ะ ครูช านาญพิเศษ โรงเรียนบ้านเวียง

พาน อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่ได้ตรวจทานเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า และแก้ไข

ให้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครู  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวย

ความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามคุณค่าและ

ประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ ขอมอบบูชาพระคุณ บิดา มารดา และคณาจารย์

ทุกท่าน ได้ประสทิธิ์วิชาความรูจ้นศิษย์ประสบความส าเร็จในวันนี้ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันนี้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

การพัฒนาตนเองก็เช่นกันต้องมีการตื่นตัวให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อจะเสริมสร้างศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในระบบการศึกษาก็เชน่กันในการจะพัฒนาการศึกษา

ให้ก้าวทันโลกโลกาวิวัฒน์นั้น การพัฒนาครูถือเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาการศึกษา ทั้งนี้

เพราะวิทยาการต่าง ๆ ในปัจจุบันได้เจริญก้าวหน้า ตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงแปลงทั้งด้าน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและการศึกษาวิกฤตดังกล่าวนั้นในสายตาของสังคมไทยเพ่งมองไปที่

ครู เพราะครูเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาเยาวชน จึงมีบางคนกล่าวโทษครูว่าเป็นผู้มี

ส่วนท าให้การศึกษาล้มเหลวมีภาพพจน์เพราะครูขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ในการงาน 

ขาดคุณธรรม จริยธรรม การประเมินคุณภาพของครูซึ่งถือว่าเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสถานศึกษา และของประเทศเพื่อเป็นหลักประกันว่าจะมีครูที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพท าหนา้ที่จัดการเรียนรู้ และผูเ้รียนจะได้รับการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ

ด้วย ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้าเนื่องจากความรู้ ความสามารถของครู

จะเป็นตัวแปรส าคัญที่จะท านายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษา ครูที่มี

ความสามารถสูงย่อมช านาญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อันน าไปสู่ผลการเรียนรู้ที่ที่แท้จริง 

แต่ถ้าครูมีความสามารถน้อย หรอืไม่พัฒนาศักยภาพของตนก็จะเป็นผู้ท าหน้าที่ที่แต่เพียงบอก

ความรู้ ผู้เรียนก็จะเกิดแต่ความรู้ ความจ า มีนิสัยในการท่องจ าคุณภาพของผูเ้รียนก็จะไม่ได้รับ

การพัฒนาไปด้วย (สุพรรณ สุวิชากร, 2545, หน้า 4) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตร 52 (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2547, 

หน้า 31) ระบุว่า ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดย

การก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนา

บุคลากรประจ าอย่างตอ่เนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตัง้กองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอเพื่อส่งเสริมการพัฒนาพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้ง

บุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตร 53 ก าหนดให้
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ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพประกอบกับ

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ได้ก าหนดใหว้ิชาชีพ

ทางการศกึษาเป็นวิชาชีพควบคุมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่

การศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ เพื่อยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารให้สูงขึ้น (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หน้า 43-55) ทั้งนี้

เพื่อต้องการให้วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงที่ต้องการ

มีความรู้ในศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาเพียงพอเสียก่อนจึงมีสิทธิได้ใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพผู้บริหารตามเกณฑ์ของคุรุสภาได้ ท าให้ผู้ประกอบวิชาชีพที่ได้รับการยกย่อง

การท างานของผู้บริหารต้องใช้ทฤษฎี แนวคิดและหลักวิชาทางด้านการบริหารการศึกษามา

ประยุกต์ใช้เพื่อเป็นหลักประกันว่าการบริหารงานของผู้บริหารจะเป็นไปอย่างมีหลักวิชา มี

เหตุมผีลลดความเสีย่งต่อการบริหารงานผดิพลาดได้ 

 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลผู้มีบทบาทส าคัญที่พัฒนาครูให้ได้มาตรฐาน

วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาหัวหน้าหน่วยงาน และเป็น

ผู้น าในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ วิชาการ บุคคล 

งบประมาณ และบริหารทั่วไป ใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นบทบาทและหนา้ที่โดยตรงของ

ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้เป็นไปตามกระบวนการบริหารและเป็นเสาหลักที่ส าคัญยิ่ง

ต่อสถานศึกษาต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาและผลงานอันเป็นส่วนรวม บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความส าคัญใกล้ชิดกับคุณภาพการศึกษา (เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ, 2552) 

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะของผู้น าแบบประชาธิปไตย ให้

ความส าคัญ ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงานยอมรับโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดง

ความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหาและร่วมตัดสินใจ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความเชื่อมั่นเห็นคุณค่าของ

ตนเองและผู้ร่วมงานซื่อสัตย์ จริงใจ มีความสามารถกระตุ้นและจูงใจใหเ้กิดความรักและความ

ผูกพันในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐานและการ

พัฒนาครูให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 3 

อ้างอิงใน อนุรักษ์ พิศวงศ์, 2553, หน้า 3) นอกจากนี้การบริหารจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และ

ศลิป์ ควบคู่กันไป กล่าว คือ ผู้บริหารต้องอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎี การบริหาร 

ขณะเดียวกัน ก็ต้องสามารถปรับหลักการและทฤษฎีเหล่านั้นให้ใช้ได้กับสภาพความเป็นจริง

ด้วย เช่น ผู้บริหารโรงเรียนที่รู้หลักการดีว่าการเปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ได้มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจให้สูงขึ้นอีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญ

ก าลังใจให้ครพูัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง  
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 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของ ครู

เป็นบุคคลส าคัญ เพราะครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาให้บรรลุ

จุดหมายปลายทางได้ การปฏิรูปการศกึษาจะส าเร็จได้หรอืไม่ขึน้อยู่กับครู ด้วยเหตุนี้ ครูจงึตอ้ง

ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน เพื่อเป็นครูที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานในการสอน สามารถนาความรู้ 

ความสามารถไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ได้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

สังคมยุคปัจจุบันคุรุสภาท าหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู  ก ากับ ติดตามการ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน ตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณครู มาตรการต่าง ๆ ที่ได้

ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาวิชาชีพครูของคุรุสภา มีการเตรียมการเพื่อออกใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูเพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพ คุณภาพและมีศักยภาพ ในการประกอบวิชาชีพครูให้สมกับ

เป็นวิชาชีพช้ันสูง เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู จึงได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูขึ้น

จ านวน 12 มาตรฐาน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1) ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ด้านตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 3) ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโต

เต็มตามศักยภาพ 4) ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน 5) ด้าน

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ6)ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) ด้านรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8)ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ด้าน

ร่วมมือกับผู้อื ่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ด้านร่วมมือกับผู้อื ่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ 11) ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 12) ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ เพื่อใหก้ารศกึษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดดังนั้นการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ด้านถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษา เนื่องจาก

มาตรฐานการปฏิบัติงานมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และยัง

ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในทุกระดับ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 คือ เป็นหน่วยงานรองรับ

การกระจายอ านาจการบริหารจัดการเรื่องวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ

บริหารทั่วไป ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงราย 5 อ าเภอ ได้แก่ 

อ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน และอ าเภอดอยหลวง สภาพ

ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูยังมีปัญหาอยู่มาก และปัญหาของครูในด้าน

ต่าง ๆ เช่น ไม่ได้รับการอบรมพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ หรือเข้ารับอบรม

พัฒนาแล้วไม่ได้น ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนซึ่งพิจารณาภาพรวมจะพบว่า ครูในปัจจุบันมี
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ปัญหาหลักใน 3 ด้าน คือ เรื่อง การมีหนี้สินล้นพ้นตัว คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

รวมไปถึงภาวการณ์ ขาดแคลนครูสะสมโดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน (ส านักงานเลขาธิการ , 

2552, หน้า 53) โดยเฉพาะในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ปัญหาที่เกิดขึน้นั้น

อาจจะเกิดจากการบริหารด้านงบประมาณ การด าเนินการ ขาดผูใ้ห้ค าปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญ

ชีแ้นะในด้านการวิเคราะห์ความจ าเป็น การประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ครูไม่ได้รับ

การพัฒนาอย่างทั่วถึงและครูที่ได้รับการพัฒนาแล้วไม่ได้น าองค์ความรู้และประสบการณ์ที่

ได้รับมาใช้กับนักเรียนจากข้อมูลดังกล่าว สะท้อนให้เห็นสภาพปัญหาการจัดการศึกษาระดับ

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 การบริหารงานด้านวิชาการยังไม่ประสบ

ผลส าเร็จเท่าที่ควร อาจมีสาเหตุหลายประการ ทั้งส่วนที่เป็นปัจจัยและกระบวนการจัด

การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ได้พยายามแก้ปัญหาด้วย

การจัดสรรพนักงานราชการ ครูอัตราจ้างเข้าเสริมในด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่

ขาดแคลนครูผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ปัญหาร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองตาม

มาตรฐานวิชาชีพ แต่ผลการด าเนินการก็เป็นเพียงการแก้ปัญหาได้เพียงช่ัวคราวเท่านั้น 

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของนักเรียนก็ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 จากความเป็นมาดังกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้ใน

การส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพอัน

เป็นจุดหมายส าคัญของการจัดการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน

อ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  
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ขอบเขตการวิจัย 

 1. ผู้วิจัยท าการก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัย ในการศึกษาครั้งนี้ศึกษาบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย

เขต 3 ในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หน้า 69-70)

ม ี12 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้าน การจัดกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  1.2 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่ที่จะเกิดกับผู้เรียน 

  1.3 ด้านการมุ่งมัน่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

  1.4 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

  1.5 ด้านการพัฒนาสือ่การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  1.6 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่jเกิดแก่ผู้เรยีน 

  1.7 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 

  1.8 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน 

  1.9 ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ืน่ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  1.10 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

  1.11 ด้านการแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

  1.12 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชยีงราย เขต 3 จ านวน 442 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 442 คน จากนั้นท าการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970) ได้จ านวน 

210 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาและด าเนินการ

สุ่มอย่างง่าย 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในโรงเรียน

กลุ่มอ าเภอแม่สายสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มีอ านาจหน้าที่ในการ

สนับสนุน ส่งเสริมครูให้มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญการในการท างาน หรือให้

ค าแนะน าเพื่อให้ครูในโรงเรยีนพัฒนาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 

 ครู หมายถึง ครูผู้สอนท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอแม่สาย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน

ภายในกลุ่มอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

 การพัฒนาครู หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาครูโดยผู้บริหารสถานศกึษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 2545 ดังนี้ 

 ด้านการจัดกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง 

การศึกษา ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ

สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการเป็นต้น ทั้งนีต้้องมีผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียนหมายถึง

การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ เลือกอย่างชาญฉลาดด้วยความรักและ

หวังดตี่อผู้เรยีน ครูต้องค านงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีนเป็นหลัก 

 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้ความพยายาม

อย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุดตามความถนัด ความ

สนใจ ความต้องการโดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนปรับเปลี่ยน

วิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของ

ผูเ้รียนแตล่ะคนอย่างเป็นระบบ  

 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้

ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถ

น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ

ประดิษฐ์คิดค้นผลิตเลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ 

เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
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 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การจัดการ

เรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้  ตามสภาพความ

แตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยม

และนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรยีนตลอดไป 

 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การ

รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุปัจจัย 

และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง  

 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ

และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรยีนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 

 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนัก

ถึงความส าคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท านัน้ 

 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  หมายถึง การตระหนักถึง

ความส าคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และ

ร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกัน

และกัน และปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความเต็มใจ 

 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา สังเกต 

จดจ าและรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครูสามารถวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา

พัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  หมายถึง การสร้าง

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ

เรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนาของผู้เรียนที่ถาวรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤติต่าง 

ๆ มาเป็นโอกาสในการพัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไป

ในทางการพัฒนา 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ข้อมูลในการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษาอ าเภอแม่สาย สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3  

 2. ข้อมูลในการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาครู

มาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษาอ าเภอแม่สายสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 การวิจัยในครั้งนีเ้พื่อศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในการพัฒนาของครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ได้ด าเนินการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    1.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    1.2 แนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    1.3 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    1.4 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 2. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.1 ความหมายของบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    2.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท 

    2.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร 

 3. บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูและบุคลากร 

    3.1 ความหมายและความส าคัญของการพัฒนาครูและบุคลากร 

    3.2 หลักการพัฒนาครูและบุคลากร 

    3.3 กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากร 

 4. มาตรฐานวิชาชีพครู 

    4.1 ความหมายและความส าคัญของครู 

    4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 

    4.3 แนวคิดมาตรฐานวิชาชีพครู 

    4.5 มาตรฐานวิชาชีพครู 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดวิจัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายดังนี้ 

 จิตติ มา อัครธิติพงศ์  (2556, หน้ า 40) กล่ าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  คื อ 

กระบวนการที่เป็นไปเพื่อการเรียนรู้  การเพิ่มผลงาน การเปลี่ยนแปลงของมนุษย์โดยผ่าน

กิจกรรมความคิดริเริ่มและกิจกรรมทางการบริหาร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคนจุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

ก่อใหเ้กิดประสทิธิผลในองค์การ 

 วรารัตน์ เขียวไพรี (2548, หน้า 3) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบ

และกิจกรรมของการพัฒนาที่มีต่อมนุษย์  โดยมีจุดมุ่งหมายให้ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้มี

ความสามารถ สติปัญญา สามารถนา ภูมิปัญญาที่มีอยู่มาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ รู้จักพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเสริมสร้างคุณภาพชีวิต มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน

รับผิดชอบต่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทา งาน และทา งานร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเป็นการพัฒนาตั้งแต่ระดับประเทศ ระดับ

องค์กร ระดับกลุ่ม และระดับบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมและการ

พัฒนาโดยการพัฒนาทุกระดับต้องประสานกัน และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2547, หน้า 150) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ 

การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Maintenance) ให้มคีวามรู ้ทักษะ ทัศนคติที่

ด ีความซื่อสัตย์ และความผูกพันต่อองค์กร อันจะก่อใหเ้กิดขวัญและกา ลังใจในการปฏิบัติงาน

ซึ่งเป็นงานส าคัญในการรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพตามที่องค์กรต้องการ ทั้ง

ในด้านคุณภาพ และปริมาณที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ฉะนั้นสิ่งที่มีความจ าเป็น คือ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ คือ ความพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานในปัจจุบันหรือในอนาคต 

โดยการให้ความรู้เปลี่ยนทัศนคตแิละเพิ่มทักษะความสามารถ 

 Nadler และ Wiggs (1989) ได้อธิบายว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ

วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรให้สูงขึ้น โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศกึษา และ

การพัฒนา ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จงึครอบคลุม 3 เรื่องดว้ยกัน คือ  

 1. การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการที่จัดขึน้เพื่อการเรียนรู้ส าหรับงานปัจจุบัน 

มุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันทีหรือมีพฤติกรรม

การท างานที่เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการขององค์การ การฝึกอบรมมีความเสี่ยงอยู่บ้าง 
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ที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่อาจท างานได้ตามความมุ่งหวังขององค์กร อาจเป็นเพราะการจัด

หลักสูตรยังไม่เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ขั้นตอนการท างาน เทคโนโลยี 

เครื่องมือเครื่องใช ้หรอืสภาพการแขง่ขันผันแปรไปจากที่ได้คาดคะเนไว้ 

 2. การศึกษา (Education) เป็นกระบวนการที่จัดขึน้ เพื่อเตรียมบุคคลให้มีความพร้อม

ที่จะท างานตามความต้องการขององค์กรในอนาคต การศึกษายังคงต้องเกี่ยวกับการท างานอยู่ 

แต่จะแตกต่างไปจากการฝึกอบรม เนื่องจากเป็นการเตรียมเรื่องงานในอนาคตที่แตกต่างไป

จากงานปัจจุบัน การศึกษาจึงเป็นการเตรียมบุคลากรเพื่อการเลื่อนขั้นต าแหน่ง (Promotion) 

หรอืให้ท างานในหน้าที่ใหม่ 

 3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่จัดขึ ้นเพื ่อให้เกิดการเรียนรู้

และประสบการณ์แก่บุคลากรขององค์กร เป็นการช่วยเตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับ

การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและจุดหมายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การ 

ช่วยให้บุคลากรขององค์การได้เพิ่มพูนความรู้ ได้แสดงขีดความสามารถของตน ได้แสดงความ

คิดเห็นรวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ ศักยภาพที่ซ่อนเร้นอยู่

ภายในออกมา  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีจุดมุ่งหมายในการที่จะเพิ่มความรู้ 

ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติ โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศึกษา และการพัฒนา เพื่อ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพการท างานของ

องค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต อันจะก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรเองและต่อพนักงาน องค์กรจะ

ได้ประโยชน์ในด้านผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ส่วนพนักงานจะได้ประโยชน์ในด้านความเจริญก้าวหน้าใน

อาชีพ 
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แนวคดิของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้ 

 รุ่งฤดี กิจควร (ม.ป.ป. หน้า 12 อ้างอิงใน ณัฏฐิรา เจริญบุญ, 2551, หน้า 13-14) ได้

ให้แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์

โดยตรงกับพฤติกรรมมนุษย์ ดังนั้น การที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จะต้องเข้าใจบริบทของ

พฤติกรรมมนุษย์ ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมมนุษย์ตามแนวจิตวิทยา นักจิตวิทยาเชื่อว่าพฤติกรรมมนุษย์ส่วนใหญ่จะ

ประพฤติปฏิบัติตามแบบแผนของกฎระเบียบหรือวิธีการที่มีอยู่ในสังคม รวมทั้งวัฒนธรรมที่มี

อยู่ในสังคมนัน้ ๆ ซึ่งมนุษย์ย่อมเข้าใจในสถานภาพ และบทบาทตามที่กลุ่มสังคมคาดหวัง ดังนั้น 

พฤติกรรมมนุษย์อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ การติดต่อสื่อสาร (Communication) การ

ขัดแย้ง (Conflict) การแข่งขัน (Competition) การประนีประนอมผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน 

(Accommodation) การผสมผสานกลมกลืนเข้าหากัน (Assimilation) การร่วมมอืสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน (Cooperation)  

 2. พฤติกรรมมนุษย์ตามแนวสังคมวิทยา นักสังคมวิทยาเชื่อว่าพฤติกรรมมนุษย์ขึน้อยู่

กับอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมหรือสภาวะนอกทั้งปวง (External Conditions) ที่อยู่รอบตัวของ

มนุษย์ทั้งสิ่งที่มีรูปร่างและไม่มีรูปร่าง ตลอดจนพลังงานต่าง ๆ ที่จับต้อง รวมทั้งสิ่งที่เกิดขึ้น

ตามธรรมชาติ และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ อากาศ แสงแดด ความร้อน ความเย็น แร่ธาตุ

กระแสไฟฟ้า เครื่องมือสื่อสาร เป็นต้น สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลเหนือ

มนุษย์ทั้งในแง่ที่อา นวยให้เกิดผลดีและผลร้ายโดยมนุษย์ไม่มีทางหลีกหนี เราจะแบ่งประเภท

ของสิ่งแวดล้อมออกเป็น 3 ประการใหญ่ ๆ คือ 1) สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 2) สิ่งแวดล้อม

ทางสังคม และ 3) สิ่งแวดล้อมทางครอบครัว อิทธิพลของสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เหล่านี้ทา ให้

มนุษย์มีพฤติกรรมที่จะหาทางต่อสู้และเอาชนะทา ให้เกิดวัฒนธรรมรูปแบบต่าง ๆ ขึน้ เชน่ การ

คิดประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ การเพาะปลูก การสรา้งถนนหนทาง การสรา้งเครื่องมอืสื่อสาร เป็นต้น 

 Woolner (1992, p.41) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการมนุษย์ไว้ว่า เป็นการพัฒนา

องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งแนวคิดนี้จะเป็นการบูรณา

การระหว่างการเรียนรู้และงานเข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถนา มารวมกันได้อย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบใน 3 ส่วน คือ  ในระดับบุคคล  (Individual) ระดับกลุ่มหรือทีมผู้ปฏิบัติงาน  

(Work groups or Teams) และระดับโดยรวม (The system) กระบวนการในการเรียน แบ่งออกเป็น 3 

ประเภท คือ  
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 1. เพื่อที่จะเตรียมตัวส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต Gilley and England (1990, 

pp. 5,13) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่าเป็นการนา กิจกรรมที่มีการก าหนด

และวางรูปแบบอย่างมีระบบมาใช้เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะความสามารถ และปรับปรุง

พฤติกรรมของพนักงานให้ดีขึ้น โดยมุ่งเนน้การพัฒนาใน 3 ส่วน คือ  

 1.1. การพัฒนาบุคคล (Individual Development) 

 1.2. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 

 1.3. การพัฒนาองค์การ (Organization Development) 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของครูและบุคลากรเป็นการ

ด าเนินการให้บุคลากรได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อที่จะได้นา เอามา

ปรับปรุงความสามารถในการทา งาน โดยการฝึกอบรมการศึกษา และการพัฒนา เพื่อให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยีรวมทั้งสิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นวิธีการที่จะนา ไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ใหป้ฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะใช้วิธีการใดนั้นให้ค านึงถึงความเหมาะสมของแต่

ละองค์กร รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลายวิธีการด้วยกัน (นิสดารก์ เวชยานนท์, 

ม.ป.ป หนา้ 5 อ้างอิงใน ณัฏฐิรา เจริญบุญ, 2551 หนา้ 15-16) ดังนี้ 

 1. Coaching เป็นวิธีการที่หัวหน้างานจะสอนงานลูกน้องเป็นการสอนตัวต่อตัวหัวหน้า

งานที่ดีต้องมีศิลปะในการพูดมีความต้องการอยากถ่ายทอดความรู้  ยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

 2. Games คือ การสร้างสถานการณ์จา ลองเพื่อช่วยในการแก้ปัญหา อาจใช้ในการ

คัดเลือกทดสอบผูม้าสมัครงาน 

 3. Cases เป็นวิธีการให้รายละเอียดของสถานการณ์ข้อเท็จจริง เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารับ

การอบรมได้ทดสอบแนวคิดของตนเอง ฝกึทักษะในการวิเคราะหป์ัญหา 

 4. Discussion เป็นการแบ่งกลุ่มการอบรมออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพื่ออภิปรายใน

หัวข้อที่ก าหนด 

 5. Behavior modeling เป็นการใช้วิดีโอที่จัดทา ขึ้นเพื่อแสดงถึงการแก้ปัญหาว่าแต่ละ

คนมีวธิีการอย่างไร การทา วิดีโอเข้ามาใช้จะช่วยใหแ้ต่ละคนมองเห็นข้อบกพร่องของตนเอง ซึ่ง

เป็นการพัฒนาตนเองได้ทางหนึ่ง 

 6. In-basket training เป็นวิธีการอบรมที่เหมาะกับผู้บริหารเพื่อดูความสามารถใน

การบริหาร เชน่ รู้จักการจัดล าดับความส าคัญของงานหรอืได้รูจ้ักการมอบหมายงานหรอืไม่ 
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 7. Internships เป็นวิธีฝึกปฏิบัติจริง 

 8. Role playing เป็นการแสดงบทบาทสมมติผู้รับการอบรมจะสมมติหน้าที่และลอง

แสดงตามเหตุการณจ์ าลอง 

 9. Jop rotation เป็นการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานหน้าที่หรือต าแหน่งเพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณ์ 

 10. Programmed Instruction เป็นบทเรียนที่เขียนขึ้นมาเพื่อใหผู้้เรียน เรียนด้วยตนเอง

เหมือนกับก าลังได้รับการสอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากผู้สอน โดยบทเรียนจะให้ความรู้ครั้งละ

น้อย ๆ ตามล าดับแล้วให้ผู้เรียนตอบค าถาม หลังจากตอบค าถามแล้วสามารถรู้ค า ตอบได้ว่า

ถูกหรอืผดิ 

 11. Lecture การบรรยายใช้ในการอบรมเพื่อต้องการเพิ่มพูนความรู้ 

 12. Apprenticeship การฝึกงาน 

 13. Simulators เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการแสดงเหตุการณ์หรือ

เรื่องราวใหเ้ห็นเหมอืนจรงิโดยผูอ้บรมจะเป็นผู้แสดงและให้คนอื่นสังเกต 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์มีแบบแผนเป็นระบบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นอกจากจะเป็นกิจกรรมหนึ่ง

ในกระบวนการบริหารงานบุคคลแล้ว ยังจัดเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานในองค์การซึ่งมี

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับลักษณะขององค์การ ได้แก่ นโยบายการบริหารงาน บรรยากาศของ

องค์การ ลักษณะและภารกิจหน้าที่ผลการด า เนินงาน และประสิทธิภาพในการผลิต

หรือ ให้บริการ ดังนั้นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มี  4 ขั้นตอน (พิชญาภา ยืนยาว, 

2552, หนา้ 18-29) คือ  

 1. การประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการศึกษาวิเคราะห์

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตของภารกิจหน้าที่  ผลการด าเนินงานและปัญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับการขาดความรู้ความเข้าใจใน

เป้าหมาย นโยบาย แผนการปฏิบัติงาน ตลอดจน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การ 

บุคลากรขาดขวัญและกา ลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ

สมัยใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้ ปัญหาการดา เนินงานที่เกิดขึ้นดังกล่าวจะต้องเป็นปัญหาซึ่งสามารถ

แก้ไขได้ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีขั้นตอนในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ดังนี้ 

 1.1 การก าหนดความต้องการทรัพยากรมนุษย์ 
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 1.1.1 การวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysis) วัตถุประสงค์และกล

ยุทธ์ส าหรับองค์การนา มาซึ่งความตอ้งการทรัพยากรมนุษย์ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 1.1.2 การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เป็นกระบวนการที่ทา ขึ้นเพื่อศึกษา

กิจกรรมหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละงาน รวมทั้งเป็นแนวทางในการฝึกอบรมและ

พัฒนาสายอาชีพ ประเมินผลงาน และการบริหารค่าตอบแทน 

 1.1.3 การวิเคราะห์บุคคล (Personnel Analysis) เป็นกระบวนการในการ

พยากรณ์จ านวนคน เพื่อจัดสรรอัตราก าลังที่เหมาะสม การสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทา งานในหน่วยงาน ในช่วยเวลาที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 1.2 การส ารวจและประเมินทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นการก าหนดความต้องการด้านก าลังคนไว้ส าหรับอนาคต 

เพื่อเป็นหลักประกันว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

สอดคล้องกับความต้องการขององค์การและประชาชนในท้องถิ่น ตลอดจนมีจ านวนที่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่

ส าคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะในประเทศที่ใช้

ระบบการบริหารงานบุคคลแบบแยกออกจากกัน ซึ่งองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะมีอิสระและ

มีอา นาจอย่างเต็มที่ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

 1.3 การก าหนดต าแหน่งเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษย์

ขององค์กรปกครองส่วน โดยทั่วไปแล้วการก าหนดต าแหน่งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ

ประยุกต์ใชร้ะบบการก าหนดต าแหน่งระบบใดระบบหนึ่ง ดังตอ่ไปนี ้

 1.3.1 การก าหนดต าแหน่งตามช้ันยศ (Rank Classification หรอื R.C) 

 1.3.2 การก าหนดต าแหน่งตามหน้าที่และความรับผิดชอบหรือการจ าแนก

ต าแหน่ง (Duty and Responsibility หรอื Position Classification หรอื P.C) 

 1 .3.3 การก าหนดต าแหน่งตามคุณวุฒิหรือสมบัติของบุคคล (Qualification 

Classification หรอื Academic Rank Classification หรอื A.R.C) 

 1.3.4 การก าหนดต าแหน ่งโดยวิธ ีผสม  (Combined Method) เป ็นการ

ก าหนดต าแหน่งโดยถือคุณวุฒแิละต าแหน่งเป็นหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 1.4 การก าหนดเงินเดือน เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ต้องกระท า พร้อม ๆ กับการก าหนด

ต าแหน่ง เพื่อให้บุคคลที่ทา งานในต าแหนง่ตา่ง ๆ ได้รับค่าตอบแทนเพื่อใชใ้นการจับจ่ายใช้สอย

และด ารงชีพ ซึ่งเงินเดือนจะเป็นค่าตอบแทนพื้นฐานที่ต้องจ่ายให้กับบุคลากรท้องถิ่นเป็นราย
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เดือน การที่บุคลากรแต่ละต าแหน่งหรือแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้รับ

เงินเดือนในอัตราเท่าใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับค่าของงานค่าครองชีพและมาตรฐานการครองชีพ 

อายุงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น

ส าคัญ 

 2. การตอบสนองความต้องการทรัพยากรมนุษย์ เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยในขั้นตอนนี้มีกิจกรรมที่ต้อง

ปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้

 2.1 การสรรหา (Recruitment) เป็นกระบวนการในการแสวงหาและจูงใจผู้สมัครที่

มีความรู้ความสามารถหรือคุณสมบัติตรงกับความต้องการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

เข้ามาสมัครงานในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2.2 การคัดเลือก (Selection) คือ กระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่

ผ่านมาจากการสรรหา เพื่อเข้ามาทา งานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาจาก

ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และคุณสมบัติเฉพาะอื่น ๆ ที่จา เป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

 2.3 การเตรียมความพร้อมของบุคคลสาหรับงาน เป็นกิจกรรมที่นาบุคคลที่ผ่าน

การคัดเลือกมาเตรียมความพร้อมสา หรับการทา งาน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในงานที่

จะต้องไปปฏิบัติ ซึ่งโดยมากจะดา เนินการผ่านการปฐมนิเทศ (Orientation) และการฝึกอบรม

ก่อนเข้าปฏิบัติงาน (Pre service training) 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์

ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

ซึ่งการดา เนินการดังกล่าวเพื่อจูงใจ สร้างขวัญกา ลังใจ ตลอดจนธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ และมีผลการปฏิบัติงานที่ดีให้ปฏิบัติงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ได้อย่างตอ่เนื่องและยาวนานโดยมีความพึงพอใจมคีวามสุข และมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษานักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของ บทบาท ไว้ตา่ง ๆ กันดังต่อไปนี ้

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารเป็นก าหนดทิศทางการท างาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพ

ทั้งหลาย เป็นผู้ที่มคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พึ่งทาง

วิชาการให้แก่ ผู้ใต้บังคับ บัญชาได้มีความสามารถในการจัดโครงสร้างและจัดบุคลากรให้
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เหมาะสมกับศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงาน บริหารโดยใช้หลักการกระจายอ านาจ 

การมีส่วนร่วมบริหาร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานทุกด้าน 

ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนา

นวัตกรรมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญา เหล่านี้เป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ต้องบริหารและ

จัดการให้เกิดประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร คือ 

ท าให้บุคลากรทุกคนสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่

งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ ท าอย่างไรจึงจะ

ท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่

มีความหมายและสามารถนาไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันกาล 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี

บทบาทส าคัญมาก เนื่องจากเป็นตัวจักรส าคัญที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการ

พัฒนาต่อการสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน โรงเรียนที่มีครูดี  มีความรู้ มีความ

กระตือรือร้นที่จะท าเพื่อผู้ เรียน แต่สภาพนี้อาจจะสะดุดหยุดลงได้  เมื่อโรงเรียนมีการ

เปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารคนใหม่เข้ามาท างาน ในลักษณะที่ท าใหค้รูรู้สึกถึงความอึดอัด ไม่ส่งเสริม 

ไม่โปร่งใส เป็นต้น โรงเรียนจานวนไม่น้อยอยู่ในสภาพขาดการสนับสนุนและอานวยความ

สะดวกจากผู้บริหาร ผูบ้ริหารส่วนหนึ่งไม่ใส่ใจงานด้านวิชาการ ขาดความรู้ ความเข้าใจทั้งเรื่อง

หลักสูตรการปฏิรูปการศึกษา ใช้เวลาอยู่สถานศึกษาน้อย และไม่มีเวลาในการรับฟังครู ท าให้

ครูที่มีความตั้งใจขาดขวัญและกาลังใจ เพราะไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน บทบาทผู้บริหาร

ต้องสามารถเป็นผูก้ระตุ้น และสร้างเสริมทั้งด้านวิชาการ ด้านขวัญกาลังใจผลักดันให้บุคลากร

ในสถานศึกษา ซึ่งมีแนวโน้มที่จะวางเฉยในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนระบบได้กลับมามีความ

กระตือรอืร้นท างาน เพื่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่องนอกจากนั้น ผู้บริหารทุกระดับต้องสามารถสร้าง

ระบบการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพอย่างจริงจัง

มิใช่เพียงการท ารายงานเพื่อประเมินตนเองโดยไม่ลงไปสู่วัฒนธรรมการท างานอย่างแท้จริง 

 สันติ โอวรางค์ (2545, หน้า 34 อ้างอิงใน ขวัญจิต เปี่ยมปราณี, 2559, หน้า 24) ได้

สรุป บทบาทผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามต าแหน่งบุคคลอาจมี

หลายบทบาทที่ได้รับ การที่บุคคลมีหลายบทบาทอาจจะท าให้การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่นั้น

ขัดแย้งกัน ทั้งนี้เนื่องจากบุคคลมีความหลัง ได้แก่ อายุ การศึกษาวัฒนธรรม ประสบการณ์ 

ค่านิยม สิง่เหล่านีม้ีอทิธิพลต่อการแสดงบทบาท 
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 ธีระ รุญเจริญ (2545, อ้างอิงใน ปราณี  กัญญาสุด, 2557, หน้า 34) กล่าวถึง 

บทบาทในการบริหารและการจัดการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้  

 1. การเป็นผู้นาทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติเป็นแบบอย่างของผู้น า

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหมวด 

4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการนาไปปฏิบัติ ให้

ค าปรึกษาแนะน า และสร้างพลังความรว่มมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งจะ

น าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา  

 2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างอิสระ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงาน

ภายในโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์การตา่ง ๆ  

 3. การเป็นผู้อานวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อานวยความสะดวก

ให้แก่บุคคลากรในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อต่าง ๆ เช่น 

หนังสือ ต ารา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ตลอดจนการให้บริการและการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย์การ

เรียนที่ผู้เรยีนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้  

 4. การประสานความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่าย

ผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากร งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการให้มาช่วยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรด้าน

การเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื่อ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วม

ประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์

ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถนามาประยุกต์และ
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ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

แหง่อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

 6. การสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมี

ความยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อมั่น และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้

ความส าคัญในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ 

อาทิ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพรผ่ลงานของทีมงาน และการยกย่องให้รางวัล  

 7. การประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจาเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล โดย

ส่งเสริมการประเมินภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อรองรับการ

ประเมินภายนอก มีการนาผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้

เป็นกระบวนการดาเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร  

 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ

การวิจัยและพัฒนา โดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรู้

ในโรงเรยีนของครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการท าวิจัยด้วย 

 9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับงานด้าน

เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีสว่นร่วมเพิ่มขึ้น  

 10. การส่งเสริมเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้

ทันต่อความเจรญิก้าวหน้าทั้งในและตา่งประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 ธีระ รุญเจริญ (2548, หน้า 15) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาครู

และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา และทัศนศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่ดีให้ทันต่อสถานการณ์

ความเจรญิก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก 

 จากที่ได้ศึกษาข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่วิชีพในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหัวหน้าหน่วยงานบริหารงาน

ทั้ง 4 ฝ่ายของสถานศึกษามีภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จะต้องกระท าและแสดงออกใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหวังของสังคม 
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แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท 

 แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับบทบาทได้มผีูใ้ห้ทัศนะเกี่ยวกับบทบาทไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 ภิญโญ สาธร (2546, หน้า 7 อ้างอิงใน ขวัญจิต เปี่ยมปราณี, 2559, หน้า 25) ได้

กล่าวว่า บุคคลแต่ละคนเป็นสมาชิกของสังคมซึ่งบทบาทตามต าแหน่งหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้การ

แสดงพฤติกรรมตามบทบาทต้องมีความเหมาะสมเป็นที่พึงพอใจของทั้งตนเองและทุก ๆ ฝ่าย

ในสังคมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ไว้ว่าสิ่งที่บุคคลด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง

ซึ่งเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วไปถูกคนอื่นลงความเห็นว่า เขาต้องท าสิ่งที่เรียกว่าบทบาทหน้าที่ซึ่ง

ก าหนดไว้ควบคู่กับต าแหน่งที่บุคคลนั้นได้รับ 

 อนุรักษ์  พิศวง (2553, หน้า 10) อธิบายเกี่ ยวกับบทบาทว่า เป็นการก าหนด

เฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท เป็นบทบาทที่ถูกก าหนด ถึงแม้ว่า บุคคล

จะไม่ได้แสดงออกหรือปฏิบัติจริงตามต าแหน่งอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งต่อไปนี้ คือ บุคคลขาด

ความเข้าใจในส่วนของบทบาทที่ต้องการ ความไม่เห็นด้วยกับบทบาทที่ถูกก าหนดและบุคคลไม่

มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทได้อย่ามีประสิทธิภาพ 

 ทฤษฎีของ Mead (n.d. อ้างอิงใน ปราณี  กัญญาสุด, 2557, หน้า 33) Mead ได้

กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทไว้ว่า บทบาทเป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติจริง  หรือ

บทบาทที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยสิ่งดังต่อไปนี้ 1) การรู้จักตนเองตามบทบาทหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย 2) พฤติกรรมตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้จะต้องมีความเหมาะสมกับการ

ส่งเสริมฐานะของตนเอง 3) ภูมิหลังของการกระท าที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่นนั้น การเป็นแบบอย่าง

เพื่อให้การกระท าบางอย่างเป็นไปตามแนวทางที่ต้องการ 4) การประเมินผลการกระท าตาม

บทบาท สามารถดาเนินการด้วยตนเองหรอืโดยคนอื่น 

 สังวร คงภักดี (2545, หน้า 7-9 อ้างอิงใน ปราณี กัญญาสุด, 2557,หน้า 25-26) ได้

รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทที่บุคคลแสดงออกทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท (Role theory) มี

นักมานุษยวิทยาและนักสังคมวิทยาได้ท าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทไว้หลายคน 

ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีของราล์ฟลินตัน (Ralph Linton’s role theory) กล่าวว่า บทบาทขึ้นอยู่กับ

ต าแหน่ง หรือสถานภาพเป็นผูก้ าหนดบทบาท เช่นบุคคลมีต าแหน่งเป็นครูต้องแสดงพฤติกรรม

เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ลูกศษิย์ เป็นต้น ผูท้ีม่ีต าแหน่งจะปฏิบัติหน้าที่ได้สมบทบาทหรอืไม่ย่อมขึ้นอยู่

กับองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น บุคลิกภาพของผู้สวมบทบาท ลักษณะของสังคมตลอดจน

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนั้นด้วย 
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 2. ทฤษฎีของแนเดล (Nadel’s role theory) กล่าวว่า บทบาท คือ พฤติกรรมหรือ

ส่วนประกอบที่สง่ผลต่อพฤติกรรม 3 ลักษณะ คือ  

 2.1 ส่วนประกอบที่สง่เสริมบทบาท เชน่ ครูต้องพูดเก่งหรือมีอารมณข์ัน 

 2.2 ส่วนประกอบที่มีส่วนส าคัญต่อบทบาทและขาดมิได้ เช่น เป็นครูต้องสอน

หนังสือ เป็นแพทย์ตอ้งรักษาคนไข้ เป็นต ารวจตอ้งจับผูร้้าย 

 2.3 ส่วนประกอบที่$เป็นไปตามกฎหมาย เชน่ ครูต้องเป็นสมาชิกคุรุสภา 

ถ้าก าหนดให้ P คือ บทบาท 

 a คือ ส่วนประกอบที่$ส่งเสริมบทบาท 

 b คือ ส่วนประกอบที่$มีสว่นส าคัญต่อบทบาทและขาดมิได้ 

 c คือ ส่วนประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย 

 ดังนัน้ สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า 

P = a, b, c……………………………..n 

 จากสมการอธิบายได้ว่า บทบาทจะต้องประกอบด้วยส่วนประกอบหลาย ๆ 

ส่วน อย่างน้อย 3 ส่วนขึ้นไปจนถึง n ส่วน 

 3. ทฤษฎี (Homann’s role theory) กล่าวว่า บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามต าแหน่ง

เสมอ เช่น ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือเพราะมีต าแหน่งเป็นครู  ตอนเย็นแสดง

บทบาทเรียนหนังสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นนิสติภาคสมทบ เป็นต้น 

 4. ทฤษฎี (Parson’s role theory) กล่าวว่า บทบาทเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง

มนุษย์ในสังคมท าให้มนุษย์ต้องเพิ่มบทบาทของตนเช่นบุคคลที่มีเพื่อนมากก็ต้องแสดงบทบาท

มากขึ้นเป็นเงาตามตัว 

 5. ทฤษฎี (Merton’s role theory) กล่าวว่า บทบาทบุคคลแต่ละคนจะต้องมีต าแหน่ง

และบทบาทควบคู่กันไปซึ่งไม่เหมือนกันบทบาทจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะของ

สังคมที่เขาสังกัดอยู่ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น 

 6. ทฤษฎี (Good’s role theory) กล่าวว่า บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่ของแต่ละบุคคลและบทบาทดังกล่าวควรเป็นไปตามข้อตกลงทีม่ีต่อสังคมนั้น ๆ  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทฤษฎีบทบาทของนักวิชาการแต่ละท่านได้ให้ความหมาย  คือ 

รูปแบบของพฤติกรรมที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาสถานศกึษาให้มีความมั่นคงเป็นบทบาทที่

มีความรับรับผดิชอบต่อหน้าที่ต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับนับว่า เป็นผู้มีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้

เกิดผลต่อการสร้างเด็ก เยาวชน และพลเมืองให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับครู นักเรียนและชุมชน

มากที่สุดจึงมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการบริหารงานในโรงเรียนทุกงาน การบริหารงาน

วิชาการ โดยเฉพาะบทบาทของการบริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศกึษา ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องร่วมด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ

ครูผู้สอน นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารการศึกษาบรรลุผล

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีผู้ให้ความหมายบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาไว้

หลายทัศนะดังเช่นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งตาม

มาตรา 39ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจใน

การบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน 

คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณการบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปพอ

สังเขปได้ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศกึษา, 2545, หนา้ 82-84) 
 

 ด้านวิชาการ 

 1. มีความรูแ้ละเป็นผู้น าด้านวิชาการ 

2. มีความรู้ มีทักษะมีประสบการณด์้านการบริหารงาน 

3. สามารถใช้ความรู้และประสบการณแ์ก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ทันท่วงที 

4. มีวสิัยทัศน์ 

5. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

6. ใฝ่เรยีน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

7. รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 

8. ความรับผดิชอบ 

9. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

11. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

12. ค านงึถึงมาตรฐานวิชาการ 
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การบรหิารงบประมาณ 

1. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหนว่ยงาน 

2. มีความรู้ระบบงบประมาณ 

3. เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุการเงิน 

4. มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

5. มีความละเอียดรอบคอบ 

การบรหิารงานบุคคล 

1. มีความรู้ ทักษะประสบการณใ์นการบริหารงานบุคคล 

2. เป็นแบบอย่างที่ดี 

3. มีมนุษย์สัมพันธ์ 

4. มีอารมณข์ัน 

5. เป็นนักประชาธิปไตย 

6. ประนีประนอม 

7. อดทนอดกลั้น 

8. เป็นนักพูดที่ด ี

9. มีความสามารถในการประสานงาน 

10. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 

11. กล้าตัดสินใจ 

12. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

 การบรหิารทั่วไป 

1. เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี 

2. เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินจิฉัยสั่งการที่ดี 

3. มีความรูแ้ละบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

4. เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

5. รู้จักมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม 

6. มีความคล่องแคล่ว ว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ 

7. มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 

8. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 8-9 อ้างอิงใน อริสรา หลักเป้า, 2559, หน้า 

15-17) กล่าวไว้ว่า นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุก

ประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคน

เดียวแต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคน

แตกต่างกันทั้งในสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึง

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาผู้บริหารจึงควรค านึงถึงหลักการบริหาร

ดังนี้ 

  1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจนผู้บริหารต้องเข้าใจถึง

เป้าหมายของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้

เหมาะสม 

 2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมี

เทคนิควิธีขั้นตอน และกระบวนการ งานที่ท าควรมรีะบบมีความรอบคอบจึงจะท าให้งานด าเนิน

ไปได้ดว้ยดี 

 3. มีการประเมินผลเมื่อได้ด าเนินการใด ควรจะได้รับการประเมินและติดตามผล เพื่อ

จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น การท างานที่ขาดการประเมินผล จะไม่ช่วยในการ

พัฒนาสถานศกึษา  

ผู้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษามีหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ 

รับผิดชอบงานทุกอย่างของสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการและ

การเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน

กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์และการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมที่มีขนาดใหญ่ย่อมมีบุคลากรมาก การบริหารงานเพียงคนเดียว อาจท าให้เกิดข้อบกพร่องได้ 

ผู้บริหารระดับสูงจึงมอบอ านาจบางอย่างให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน หรืออาจแต่งตั้งหลาย ๆ คน มารับ

มอบอ านาจลดหลั่นกันไปตามสายงาน ลักษณะของผู้บริหารแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ  

           1.ผู้บริหารแบบอัตนัย (Autocratic leader) คือ ผู้บริหารที่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง จะ

ท าอะไรก็สั่งการด้วยตนเอง ไม่ต้องประชุมปรึกษาหารือกับใคร เป็นผู้มีความมั่นคงในตนเอง 

ต้องการให้ด าเนินไปด้วยความรวดเร็วไม่ชอบสั่งการตามขั้นตอน ให้ผู้ปฎิบัติด าเนินการทันที  

           2.ผู้บริหารแบบตามสบาย (laissez fair leaders) คือ ผู้บริหารที่ปล่อยให้ผู้ร่วมงาน

ท างานกันตามสบาย กฎ ระเบียบไม่บังคับเข้มงวด การปฏิบัติงานยืดหยุ่นและเห็นอกเห็นใจซึ่ง
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กันและกัน การบริหารงานแบบนี้งานจะไม่ค่อยก้าวหน้า แต่คนชอบการท างานจะไม่ชอบเพราะ

ไม่ค่อยมีงานท าผู้บริหารไม่สร้างงาน  

 3.ผูบ้ริหารแบบประชาธิปไตย (democratic leaders) คือ ผู้ที่บริหารงานโดยใช้แนวทาง

ของประชาธิปไตย ถือว่าทุกคนเป็นเจ้าของโรงเรียนเมื่อจะคิดท าอะไรจะต้องให้ทุกฝา่ยเห็นชอบ 

แล้วร่วมมือกันท างาน งานจะด าเนินไปช้าเพราะต้องประชุมปรึกษาหารือกันหลายครั้ง แต่เกิด

ความรอบคอบในการท างาน ผูร้่วมงานรว่มมอืร่วมใจกันดีมคีวามรูค้วามเข้าใจงานเป็นอย่างดี  

 ภารดี อนันต์นาวี (2551, อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555, หน้า 19) ได้กล่าวถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 21 ประการ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเริ่มและเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ รวมทั้งบุคคลในโรงเรียนได้

ร่วมกันก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนและนักเรียนมคีุณสมบัติที่พึงปรารถนา 

 2. ผูบ้ริหารตอ้งมบีทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศกึษา 

 3. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ที่จะ

ท าใหม้ีโปรแกรมที่เหมาะสมในอันที่จะน าเป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ การพัฒนาด้าน

ความรู ้ความคิด พัฒนาการด้านจติใจ และพัฒนาการด้านทักษะทางกายภาพ 

 4. ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการท างานที่เหมาะสม และ

แสวงหาวิถีทางจะตรวจและตดิตามผลงานโครงการและกิจกรรม 

 5. ผูบ้ริหารต้องมีบทบาทในการเลือก ฝกึฝน และพัฒนาคร ูอาจารย์ รวมทั้งบุคลากร 

 6. ผูบ้ริหารตอ้งมบีทบาทในการกระจายคณะท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 7. ผูบ้ริหารตอ้งแบ่งงานและมอบหมายงาน ทั้งรู้จักกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนางาน 

 8. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ควบคุมทรัพยากรการเงินของสถานศึกษา 

 9. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนา และให้ความปลอดภัยแก่เด็กนักเรียนใน

สถานศกึษา 

 10. ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนหามาตรการที่เหมาะสมในการควบคุมและรักษาวินัยของ

นักเรียน 

 11. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพที่ใช้

การได้ดี ปลอดภัย แข็งแรง ทนทานและเหมาะสม 

 12. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างขวัญ และบรรยากาศที่ดีทั้งครู อาจารย์ นักเรียนจะสามารถ

ท างานด้วยกันอย่างสงบสุขและมีความสุข 
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 13. ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นสง่เสริมใหเ้กิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเรียน

ให้หลักสูตรสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 14. ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้พัฒนา และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

 15. ผูบ้ริหารตอ้งมสี่วนร่วมในงานพิธีที่เกี่ยวข้องและงานสาธารณประโยชน์ของสังคม

และชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ 

 16. ผูบ้ริหารตอ้งรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 17. ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนเิทศงานของสถานศกึษา

โดยสม่ าเสมอ 

 18. ผูบ้ริหารตอ้งทันเวลา ทนัเหตุการณ์ ทันสมัย และต้องตดิตามความก้าวหน้า 

 19. ผูบ้ริหารควรมีเวลาปรึกษากับผูร้่วมงานและผูเ้กี่ยวข้องในเรื่องส าคัญ ๆ ที่ตอ้ง

ตัดสินใจ 

 20. ผูบ้ริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรียนบ้าง 

 21. ผูบ้ริหารตอ้งวางระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าองค์กร

สู่การเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษาให้มีเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ฉะนั้นผู้บริหาร

โรงเรียนจึงเป็นหัวใจของการบริหารและส่งเสริมการพัฒนาครูและการพัฒนาสถานศึกษา

เพราะผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น า และเป็นผู้สร้างขวัญก าลังใจให้ครูเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนเกิดลักษณะนิสัยที่ตอ้งการในโลกยุคไร้พรมแดน 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูและบุคลากร 

 สมคิด ธรรมสิทธิ์ (2544, อ้างอิงใน ปราณี กัญญาสุด, 2557, หน้า 41) กล่าวไว้ว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

พัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการ

พัฒนางานที่เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญและประสบการณ์ในการทางานที่

รับผิดชอบให้ดียิ่งขึน้ การฝึกอบรม หรอืการศกึษาก็เป็นสิ่งจาเป็นอย่างยิ่งในยุคแหง่การเรยีนรู้  

 ธีระ รุญเจริญ (2548, หน้า 15 อ้างอิงใน อนุรักษ์ พิศวง, 2553, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเข้าร่วมประชุมสัมมนาและทัศนศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ที่ดีให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก

สามารถประยุกต์และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
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 Scrgiovanni and Carc (1975) ได้ชี้ให้เห็นว่า ความส าคัญของผู้บริหารทางการศึกษา

ในปัจจุบันมี 3 ประการ คือ  

 1. พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้นาโดย

การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรติและศักดิ์ศรีของต าเหน่ง จะต้องประสานกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกลุ่มที่เป็นต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายพฤติกรรม ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ

โครงสรา้ง กระบวนการ และวิธีการท างานของคร ูเป็นต้น  

 2. ผู้บริหารต้องแสดง พฤติกรรมใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกพฤติกรรมมุ่งงาน 

นั้น คือ มุ่งในการปฏิบัติงาน ภารกิจของกลุ่มให้ส าเร็จ ลักษณะที่สอง คือ พฤติกรรม นั้น คือ 

สนใจในบุคคลที่เกี่ยวข้อง ยอมรับและนับถือในศักดิ์ศรีและคุณค่าในความเป็นคน  

 3. พัฒนาคนอื่น ๆ เป้าหมายที่เด่นชัด อย่างหนึ่งของสถานศึกษาก็ คือ การพัฒนาคน

ที่ควรจะพัฒนานั้น จะต้องมุ่งเน้นที่ผู้สอน จะต้องพัฒนาศักยภาพของผู้นารุ่นใหม่ให้เกิดขึ้นใน

กลุ่มบุคคลในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทั้ง  ความสามารถและจิตใจก็ย่อมเชื่อได้ว่า

สถานศกึษาย่อมสามารถบรรลุตามเป้าหมายได้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 21) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคปฏิรูปการศกึษา ที่ส่งผลต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ อันเป็น

ปัจจัยในการเสริมสร้างการเรยีนรู้ในโรงเรยีนไว้โดยสรุป ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้  

 1. มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล  

 2. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ให้หลักเหตุผลในการตัดสินใจ 

 3. มีจิตสานึกในความดี  

 4. ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมีเสรภีาพ ในการคิด  

 5. ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิด  

 6. มีศักยภาพในการจัดระบบบริหารของการบริหารโรงเรียน  

 7. สร้างขวัญกาลังใจให้ครูมีกาลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูและบุคลากรมี

ความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามากเพราะการเปิดโอกาสให้ครูมีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นทั้งผู้มีความรู้ในทางด้านศาสตร์และ

ด้านศิลป์หรือหาวิธีการต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม

การศกึษา จติวิทยา การอบรม สัมมนา เพื่อบริหารสถานศกึษาและพัฒนาครูและบุคลากร 
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ความหมายของการพัฒนาครูและบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับค าว่า De ve l o pmen t  o f  P e r s o nne l 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และแก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)  

พ.ศ. 2545 ก าหนดความมุ่งหมายว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวสิามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  

 การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามความมุ่งหมายดังกล่าว ครูจะต้องเป็นผู้ มี

ความรู้ ความสามารถ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพ

ครูถือเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพ การวิเคราะห์ครู ในด้าน

ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับพิจารณาสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ

สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  อาศัยความร่วมมือของครู

แกนน า ครูต้นแบบและสถาบันการศึกษาช้ันสูง รวมทั้งชมรมวิชาชีพซึ่งจะช่วยพัฒนาครูให้มี

ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ผู้วิจัยสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ท างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพื่อให้

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากร 

 เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคม

และชาติบ้านเมือง ทั้งนีเ้พราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอก

งามอย่างเต็มที่จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติ

บ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการ

ศึกษา/ผู้นิเทศ/และ/หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระทาอย่างจริงจังและต่อเนื่องกล่าวโดย

สรุป การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ดังนี้  

1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทางานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มี

ความรอบรู้ในทางวิชาการและวิชาชีพมากขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและขอ้บกพร่องในการสอนและการทางาน ได้ดขีึน้  
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 2. ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูที่ได้รับ

การพัฒนาจนเป็นครูที่มคีุณภาพนั้นย่อมไม่ทาสิ่งใดผดิพลาดงา่ย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทาการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่ ตรวจตามจุดประสงค์ส่วนนักเรียนก็

มีความรูค้วามสามารถตามเกณฑท์ี่ก าหนด  

 3. ช่วยให้ครูเรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูเพิ่งได้รับการบรรจุให้

เข้าท างานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปทาการสอน ณ ที่ทางานแห่งใหม่  

 4. ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานสายงานต่าง ๆ 

เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างตอ่เนื่อง จะมีความเข้าใจการสอนและงานอื่น ๆ ได้

เป็นอย่างด ี 

 5. ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  การงาน 

กล่าว คือ ทาให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการ หรือต าแหน่งทางการ

บริหาร ซึ่งทาให้มสีถานภาพดีขึน้  

 6. ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการและ

เทคโนโลยีตา่ง ๆ ทั้งหลักการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ในการใชเ้ครื่องมือเครื่องใชต้่าง ๆ  

 กิติมา ปริดีดิลก (อ้างอิงใน อนุรักษ์ พิศวง, 2553, หน้า 21)ได้ให้ความส าคัญการ

พัฒนาบุคลากรว่าในวงการต่าง ๆ ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรอย่างมาก

แม้ในวงราชการก็มีการด าเนินกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรอย่างแพร่หลายจะเห็นได้จาก

หน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรมากมายการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะเห็นได้

จากหน่วยงานที่รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากรไม่เพียงจะท าให้คนมีความรู้ ความสามารถและ

ทักษะในการท างานที่ดีขึ้นเท่านั้นยังส่งผลให้ได้ผลงานสูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในด้าน

การเลื่อนต าแหน่งการงานอีกด้วย 

 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2531, หน้า 4) ได้ให้ความคิดแก่นักบริหารว่า การบริหาร

บุคลากร หมายถึง การบริหารคนหรือแรงงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพราะว่า ความส าเร็จในการ

ร่วมมือกันท างานเกิดจากการเสริมพลังความรู้ความสามารถจากแรงงานทุกระดับ ตั้งแต่

แรงงานไร้ฝีมือแรงงานฝีมือปานกลาง แรงงานช านาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงานวิชาชีพ 

ความบกพร่องใน คุณภาพของแรงงานเพียงส่วนเดียวอาจส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตและ

ประสิทธิภาพของงานได้ ตัวอย่างเช่น ถ้าผู้บริหารการศึกษาที่บกพร่องในคุณภาพ (ด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มโนทัศน์เกี่ยวกับงาน) ก าหนดให้ครูอาจารย์ประจ ารายวิชา

ภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชาอุตสาหกรรมศึกษา ซึ่งครูผูน้ั้นไม่เคยศกึษาอบรมมา

ก่อน อาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและอาจสร้างเจตคติที่ผิดพลาดบางประการแก่
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ผู้เรียนรุ่นนั้นได้กรณีดังกล่าวอาจประเมินได้ว่าบุคลากรขององค์การที่ควรได้รับการพัฒนา 

ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา และครูอาจารย์ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความส าคัญของงการพัฒนาครูและบุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่ง

ในการปฏิบัติงานและพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้

ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นจึงมีการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มี

ศักยภาพมากที่สุดต่อประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนต่อไป 

หลักการพัฒนาครูและบุคลากร  

 หลักการพัฒนาโดยทั่วไปจะมุ่งเน้นที่การพัฒนาบุคคล ความครอบคลุมความต่อเนื่อง 

การขจัดความด้อยและความมั่นคงถาวร จากหลักการดังกล่าวนี้สามารถนามาประยุกต์ใช้กับ

การพัฒนาครูหรอืการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดังนี ้ 

 1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่า ในการพัฒนาครูนั้น

จะต้องเน้นไปที่การพัฒนาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนใหเ้จริญเต็มที่ เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว 

ย่อมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าสามารถดาเนินงาน

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

 2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนาครู

ให้เกิดความรู้ความช านาญทุก ๆ ด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่  ๆ 

สามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบ

ของทางราชการที่ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทัน

กับสิ่งที่เกิดขึน้หรอืเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบันเป็นต้น  

 3. การพัฒนาครูต้องดาเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครูนั้น

จะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 

ทั้งนี้เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์  บุคคลอื่นจะให้ความ

เคารพยกย่องในความรู้ความช านาญของบุคคลที่มีความเจริญก้าวหน้า ความสามารถของ

บุคคลจะสัมพันธ์กับความเข้าใจในงานที่กาลังปฏิบัติ และที่ส าคัญยิ่ง คือ บุคคลที่ปฏิบัติงานได้

อย่างมีคุณภาพย่อมเป็นบุคคลที่มีคุณค่าและควรให้การสนับสนุนเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่ง

หนา้ที่ที่ส าคัญต่อไป  

 4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้

ประกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉื่อยชาใน
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การทางาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและการขาดเทคนิควิธีการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพ  

 5. การพัฒนาต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู 

หมายความว่า การจัดกิจกรรมใด ๆ เพื่อการพัฒนาครูนั้น นอกจากจะได้จากจะได้กระท าให้

ครอบคลุมตามหลักการดังกล่าวข้างตน้แล้ว จะต้องกระทาเพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหนา้ใน

วิชาชีพ และเกิดความภาคภูมใิจต่องานวิชาชีพของตนอยู่เสมอ  

 จากหลักการดังกล่าว เป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูให้เกิดคุณภาพสูงสุดนั้น

จะต้องด าเนนิการให้ครบทุกด้าน 

  เมธี ปิลันธนานนท์ ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

 1. ประสิทธิผลของระบบงานขึน้อยู่กับทักษะของสมาชิก ของคณะบุคคลในองค์การ

ประสิทธิผลของปัจเจกบุคคลจะเพิ่มขึน้ ถ้าระบบงานใหโ้อกาสหรอืจัดการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากร 

 2. การพัฒนาเป็นกิจกรรม ที่เริ่มตัง้แต่การรับบรรจุเข้าท างาน ไปจนกระทั่งการปลด

เกษียณการพัฒนาเป็นความตอ้งการที่บุคลากรทุกคนต้องการให้มีอยู่ตลอดไป 

 3. ระบบงานจะต้องให้โอกาสแก่บุคลากรได้พัฒนาประสบการณอ์ย่างกว้างขวางและ

ในหลาย ๆ โปรแกรม เพื่อสมาชิกทุนคนในระบบงาน 

 4. โปรแกรมต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคคลจัดท าขึ้น เพื่อให้โอกาสแก่ปัจเจกบุคคลได้

พัฒนาตนเอง 

 5. ความมุ่งประสงค์เบื้องต้นของโปรแกรมพัฒนา ก็เพื่อให้ระบบโรงเรียนสามารถ

บรรลุเป้าประสงค์ โดยมุ่งที่การเรียนรู้ของบุคลากรในอันที่จะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพื่อ

งานที่ได้รับมอบหมาย 

 6. การพัฒนาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ซึ่งจะท าให้

บุคคลสามารถและตั้งใจที่จะเสียสละตนให้กับเป้าประสงค์ของระบบโรงเรียน อันจะเป็นการจูง

ใจบุคคลใหท้ราบว่าการพัฒนาเป็นท าที่ก่อให้เกิดความพอใจที่ตอ้งการ 

 7. โปรแกรมการพัฒนามุ่งที่จะให้ได้รับความต้องการในการพัฒนาของระบบทั้งหมด

ไม่ว่าจะเป็นหน่วย กลุ่มหรอืปัจเจกบุคคล ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาจะต้องเกี่ยวข้องกับการ

ทบทวนทบบาทขององค์การ บทบาทของแต่ละหน่วยงาน และบทบาทของแต่ละบุคคลในแต่ละ

หนว่ยงาน รวมทั้งวิธีการที่จะใหห้น่วยงานแต่ละหน่วยก้าวหน้ากว่าที่เป็นอยู่ จนไปถึงบทบาทใน

อุดมคติดว้ย 
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 8. ระบบโรงเรียนในอนาคตจะต้องมีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดยมุ่งที่จะสร้างให้

ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิผลในงานที่จะได้รับมอบหมายให้ท า และอุทิศตนให้กับเป้าประสงค์ของ

หนว่ยงาน 

 9. ระบบโรงเรียนมีความต้องการที่จะต้องจัดให้มีการวางแผนก าลังคน เพื่อพัฒนา

บุคคลที่มอียู่และบุคคลที่สรรหาใหม่ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักการพัฒนาครูและบุคลากรต้องการพัฒนาครูและบุคลากรให้

เกิดคุณภาพสูงสุดนั้นจะต้องด าเนินการให้ครบทุกด้านพัฒนาครูให้เกิดความรู้ความช านาญทุก ๆ 

ด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบของทางราชการโดยอาศัยหลักการในการ

พัฒนาใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 

กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากร 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรนัน้ สามารถแบ่งการด าเนินการเป็น

ขั้นตอนได้ 4 ขั้นตอน คือ  

 1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคคล หรอืหาปัญหาที่ตอ้งแก้โดยวิธีการพัฒนาบุคคล 

 2. การวางแผนในการพัฒนาบุคคล  

 3. การด าเนินการในการพัฒนาบุคคล 

 4. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคล 

 ซึ่งกระบวนการในพัฒนาบุคคล และขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการด าเนินการที่ส าคัญ

และจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ จะขาดเสียมิได้และในการพัฒนาบุคลากรนั้นจะต้องด าเนินการ

ตามกระบวนการดังกล่าวนี้อย่างสอดคล้องต่อเนื่อง และสัมพันธ์กันอย่างครบวงจร โดยเริ่ม

จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร การ

ด าเนนิการพัฒนาบุคลากร และการตดิตามประเมินผล ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. การหาความจ าเป็น ในการพัฒนาบุคลากร หรือหาปัญหาที่จะต้องพัฒนาบุคลากร 

การส ารวจความต้องการบุคลากรนั้น ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2539, หน้า 63) ได้เสนอแนะว่า 

องค์การพึงกระท าเป็นระยะเพื่อทราบระดับความต้องการว่าสูงพอน าไปท าโปรแกรมขึ้นหรือไม่ 

ที่น่าสนใจ คือ บุคลากรได้ร่วมในการพัฒนาบุคลากรอยู่ด้วย ซึ่งแนวโน้มจะเกิดความพึงพอใจ

สูงและมีระดับขวัญสูงในการปฏิบัติงานตามมา  

 2. การวางแผน ในการพัฒนาบุคลากรมีกิจกรรมที่ต้องก าหนดในการวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรอยู่หลายประการ เช่น จะจัดโปรแกรมอะไร ด้วยวิธีการอย่างไร เรื่องอะไรควร
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อยู่ในการวางแผนระยะยาว อะไรเป็นสิ่งที่ต้องรีบท า สิ่ งที่อาจจะเกิดปัญหาอุปสรรคในการ

ปฏิบัติตามแผนที่มีอะไรบ้าง ถ้ามีปัญหาเกิดขึน้จะมีวิธีการขจัดปัญหานั้นอย่างไร ตลอดจนการ

วางแผนในด้านการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการบริหาร การพัฒนาบุคลากรการก าหนดตัว

บุคลากรที่จะรับผิดชอบ การวางแผนในการพัฒนาบุคคลนั้นโดยทั่วไปจะด าเนนิการ ดังนี้ 

 2.1 การก าหนดขอบข่ายของการพัฒนาก าลังคน โดยก าหนดว่าจะพัฒนาก าลังคน

โดยวิธีการใดบ้างเพื่อที่จะแก้ปัญหาของหน่วยงานโดยก าหนดเป็นงานหรือโครงการ เช่น การ

ฝึกอบรม การส่งบุคคลไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาดว้ยตนเอง การพัฒนาทีมงานหรอืพัฒนาองค์การ 

 2.2 การวางแผนด าเนินการพัฒนาบุคคล ในแต่ละวิธีหรือในแต่ละเรื่อง ก าหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมาย ขั้นตอนในการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนว่าจะ

ด าเนนิการเมื่อไร 

 2.3 ก าหนดผู้รับผดิชอบว่ามีผู้ใดรับผดิชอบงานใด อย่างไร 

 2.4 ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายว่า ในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละเรื่องหรือแต่

ละโครงการจะใช้งบประมาณจากหมวดไหน จ านวนเท่าไร 

 2.5 ก าหนดระบบ วิธีการติดตาม และประเมินผล ในการพัฒนาบุคคลว่าจะ

ติดตามผลและประเมินผลอย่างไร 

 2.6 จัดท าโครงการและเสนอผลมอี านาจเพื่อพิจารณาอนุมัตโิครงการ 

 3. การด าเนินการพัฒนาบุคคล เป็นการด าเนินการพัฒนาบุคคลตามที่ได้วางแผนไว้

ตามระยะเวลา หรอืปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

 4. การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการพัฒนาก าลังคนวิธีต่าง ๆ 

ตามแผนที่ก าหนดไว้ว่าได้ด าเนินการไปตามแผนงาน วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้แค่

ไหน การตดิตามและประเมินผลงานนั้น อาจด าเนินการได้เป็นสามระยะ คือ  

  4.1 การตดิตามและประเมินผล ในระหวา่งการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

 4.2 ประเมินผล หลังจากการเสร็จสิ้นการพัฒนาบุคลากร หรือหลังจากสิ้นสุด

โครงการ 

 4.3 การติดตาม และประเมินผล ภายหลังจากที่บุคคลนั้นเสร็จสิ้นจากการกลับไป

ปฏิบัติงานในระยะหนึ่ง เพื่อจะได้ทราบว่าผู้นั้นได้น าผลการพัฒนาบุคลากรไปใช้ประโยชน์แก่

เขาอย่างไรบ้าง 

 ผูว้ิจัยสรุปว่า กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็นไปในลักษณะของกระบวนการบริหารงานบุคคล หรอืการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
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ทั่วไป แต่ได้มบีางขัน้ตอนที่แยกออกมาให้เด่นชัดขึน้ เพื่อจะด าเนินการได้ดียิ่งขึ้นและประสบ

ความส าเร็จมากยิ่งขึน้ 
 

มาตรฐานวิชาชีพครู 

 ความหมายและความส าคัญของครู 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 3-4) ได้ให้ความหมายของ

เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาไว้ ดังนี้ เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพพึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการเกิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแห่ง

และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การ

ประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาสังคมไทยให้ความส าคัญต่ออาชีพครูมาก โดยมี

ความเชื่อว่าครูจะเป็นผู้ช่วยพัฒนาเยาวชนของสังคมให้มีความรู้ความสามารถในทางวิชาการ

และอาชีพอย่างเหมาะสม ครูจะเป็นผู้ถ่ายทอดวัฒนธรรมอันดีงามของสังคมให้แก่เยาวชนได้ดา

รงรักษาไว้ตลอดไปแนวคิดนี้ 

 ประไพ สิทธิเลิศ (2542, หน้า 8 อ้างอิงใน ขวัญจิต เอี่ยมปราณี, 2559, หน้า 27) ได้

กล่าวว่า ในอดีตผู้ที่จะเรียนครูต้องเป็นคนที่เรียนเก่ง มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติตนเป็น

คนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนทั่วไป คนที่สอบได้อันดับ 1 มักจะ

เลือกประกอบอาชีพครู เพราะเป็นอาชีพที่มีเกียรติได้รับการยกย่องเชิดชูจากทุกคนในสังคมว่า

เป็นปูชนียบุคคล ภาพพจน์ของครูที่ที่ปรากฏต่อบุคคลทั่วไป คือ เป็นผู้มีปัญญาและความรู้

อย่างกว้างขวางโดยแท้จริงเป็น บุคคลส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ เป็นผู้พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็กและชุมชน ซึ่งนอกจากการเป็นหัวกะทิของสังคมแล้ว ยังเป็นผู้มี

จติใจดีงามที่ที่สุด เป็นตัวอย่างอันดงีดงามทางจริยธรรมของสังคมไทยด้วย 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2546, หนา้ 3) ได้อธิบายว่า “ครู

หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาที่ต่ ากว่า

ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชนส่วนในหนังสือพจนานุกรรมศัพท์การศึกษาของ Good (1973, p. 586) 

ได้ให้ความหมายของ ค าวา่ครู (Teacher) ไว้วา่ 

 1. คร ูคือ บุคคลที่ทางราชการจ้างไว้เพื่อท าหน้าที่ในการแนะน าและจัดประสบการณ์

ในการเรียนส าหรับนักเรียนหรอืนักศึกษา ในสถานศกึษาของรัฐหรอืเอกชน 

 2. ครู คือ บุคคลที่มีประสบการณ์หรือการศึกษาดี  หรือมีทั้งประสบการณ์และ

การศกึษาดีเป็นพิเศษในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทีส่ามารถท าให้บุคคลเกิดความเจริญงอกงามและ

พัฒนาความก้าวหน้า 
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 3. ครู คือ บุคคลที่ส าเร็จการศกึษาหลักสูตรวิชาชีพจากสถาบันการฝึกหัดครูและการ

ฝกึอบรมนัน้ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการโดยมอบประกาศนียบัตรทางการสอนใหแ้ก่บุคคล 

 4. ครู คือ บุคคลที่สัง่สอนและอบรมคนอืน่ ๆ  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ครูบุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน

และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพมีคุณธรรม

จริยธรรม ส่งเสริมดูแลความประพฤติของศิษย์ด้วยความจริงใจ คุณงามความดีที่ครูได้สั่งสม

มาเป็นเวลานานจงึได้รับการยกย่องเคารพ เชื่อถือศรัทธาจากศิษย์ตลอดไป 

บทบาทและหน้าที่ของครู 

 บทบาทของครู หมายถึง ครูได้แสดงพฤติกรรมออกมาตามต าแหน่งที่ครูได้รับ ขึ้นอยู่

กับสภาพของโรงเรียนนั้น ๆ ที่มีความแตกต่างกัน ส าหรับอดีต บทบาทของครูเป็นที่ปรึกษาของ

กษัตริย์ที่เรียกว่า “ราชครู หรือปุโรหิต” และมาถึงยุคปัจจุบันมีบทบาทเพิ่มขึ้นตามความ

คาดหวังของสังคมที่ต้องช่วยเหลือเด็ก เยาวชน นักเรียน ให้เจริญเติบโตเป็นผู้ที่มีคุณภาพของ

สังคม ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าและเป็นปกติสุขอย่างยั่งยืน 

หน้าที่ของครู 

 ครูเป็นบุคลากรวิชาชีพท าการศึกษา เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ

ความส าเร็จของงาน การศึกษาที่ถือว่าเป็นเครื่องมอือันส าคัญยิ่งตอ่การพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ และทุกคนในสังคมต่างก็ฝากความหวังความส าเร็จของบุตรหลานไว้กับครู  เมื่อครู

เป็นบุคคลส าคัญ ดังนั้น ครูจึงต้องมีหน้าที่ต้องกระท าเมื่อพิจารณาจากค าว่า “ครู” ใน

ภาษาอังกฤษ คือ TEACHERS จงึสามารถมองเห็นถึงหน้าที่ของครูตามตัวอักษรในภาษาอังกฤษ

ดังกล่าวโดยก าหนดหน้าที่ของครูไว้แต่ละตัวอักษร (ยนต์ ชุ่มจิต, 2553, หน้า 76-83 และ 

พศิน แตงจวง, 2554, หน้า 91-100) และผู้เขียนขอเพิ่มเติมตัวอักษรในภาษาอังกฤษที่ขึ้นหน้า

ด้วยตัว T เพื่อให้เกิดความครอบคลุมในหนา้ที่ของครูได้เพิ่มขึ้นในยุคสมัยปัจจุบัน ดังตอ่ไปนี้ 

 Teaching : T (การสอน) เป็นหน้าที่ของครูซึ่งเป็นงานหลักที่ครูจ าเป็นต้องกระท า

ด้วยความรับผิดชอบที่มีต่อศิษย์อย่างเสมอกัน หรืออาจกล่าวว่า ความเป็นครูอยู่ที่การรักใน

การสอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ เนื่องด้วยการสอนเป็นอาชีพที่ส่งผลต่อผูค้นมากมายเมื่อได้ผลดีสิ่ง

ที่ตามมาก็ คือ ค าขอบคุณ ค าชื่นชม และก าลังใจ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนเท่านั้นที่จะ

เข้าใจความรู้สึกเหล่านี้ได้ดี (ศักดา ดาดวง, 2554, หน้า 7) และการสอนได้สอดคล้องกับ

ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพครู 

ข้อ 4 ก าหนด ใหค้รูมีจรรยาบรรณดังต่อไปนี้ในข้อ (2) ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริม

ความรู้ ทักษะ และวินัยที่ถูกต้อง ดีงาม ใหเ้กิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
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 Technology : T (เทคโนโลยี) ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อการเรียนการ

สอน ครูที่มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสอนยิ่งนักพร้อมทั้งนักเรียนได้รับประโยชน์มากขึ้นจากการ

เรียนการสอนแบบธรรมดา เนื่องด้วยโลกเทคโนโลยีเป็นโลกไร้พรหมแดน 

Technique : T (เทคนิค) เป็นสิ่งที่จ าต้องน าไปใช้ประกอบการสอนของครู โดยครู

ต้องมีความ สามารถในการเลือกวิธีการสอนแบบใดแบบหนึ่งที่น ามาใช่ให้เหมาะสมกับเนื้อหา

นั้น ๆ หรือใช้กับวัยของนักเรียนเพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  และนักเรียนสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างถาวร 

Ethic : E (จริยธรรม) เป็นหน้าที่ของครูอีกประการหนึ่งที่จะต้องกระท าอบรม

จริยธรรมให้กับนักเรียนควบคู่ไปกับการสอนท าให้นักเรียนมีทั้งความรู้และความประพฤติอันดี

งามเป็นที่ชื่อชอบแก่ผู้พบเห็นโดยทั่วไป เนื่องด้วยระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู 

พ.ศ. 2539 ได้วางหลักปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพครู ข้อ 4 ให้ครูมีจรรยาบรรณเชน่เดียวกัน 

ดังปรากฏอยู่ใน (3) ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศษิย์ทั้งการ วาจา และจติใจ 

ครูอบรมสั่งสอนจริยธรรมให้กับนักเรียนแล้วครูต้องประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างแก่

นักเรียนได้ยึดถือเป็นตัวอย่างได้ 

Education : E (การศึกษา) ครูได้ชื่อว่าเป็นครูเขา การเป็นครูที่ดีที่ทันสมัย ครูต้อง

หมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ครูที่มีความรู้มากท าให้มีความสง่างาม มีศักดิ์ศรี พร้อม

เป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนได้ตลอดเวลา ท าให้นักเรียนให้ความเคารพนับถือมากยิ่งขึ้น

เชน่เดียวกัน ดังนั้น ความเป็นครูกับการศกึษามีความสัมพันธ์กับครูมาก 

English Language : E (ภาษาอังกฤษ) ในปัจจุบันและในอนาคต ครูต้องมีความรู้

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี ทั้งนี้ วิชาการต่าง ๆ ได้ตีพิมพ์เป็นภาษาอังกฤษซึ่งใช้

เป็นภาษาสากล(International Language) หากครูไม่มีความครู ความสามารถจะท าให้ครูมี

ข้อจ ากัด ครูไม่สง่างามต่อการประกอบวิชาชีพ ประกอบกับในขณะนี้ประเทศของเราเข้าสู่การ

เป็นประชาคมอาเซียน ซึ ่งกฎบัตรอาเซียน (The ASEAN Charter) ข้อ 34 ก าหนดไว้ว่า

ภาษาที ่ใช ้ในการท างานของอาเซ ียน  ค ือ  ภาษาอ ังกฤษ  ( The working language of 

ASEAN shall be English) 

 Equity : E (ความเสมอภาค) หมายความว่า ต้องปฏิบัติตอ่นักเรียนด้วยความเท่า

เทียมกันไม่เลอืกที่รักมักที่ชัง ดังระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ข้อ 4 (1) 

ครูต้องรักและเมตตาศษิย์ โดยใหค้วามเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจในการศึกษาเล่า
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เรียนแก่ศษิย์โดนเสมอหน้าดังนัน้ ส าหรับความเสมอภาคครูต้องเป็นคติประจ าใจอยู่ตลอดเวลา

และเป็นส่วนที่ท าให้ผูเ้รียนมีความศรัทธาในตัวครูมากยิ่งขึน้ 

 Academic : A (วิชาการ) เป็นความรู้ เนื่องด้วยงานของครูเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้

ในการประกอบอาชีพ และความรู้ของครูมีความส าคัญต่อนักเรียนที่จะต้องช่วยเหลือนักเรียน

ในการอธิบายขยายความให้นักเรียนได้มีความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เรียนในแต่ละรายวิชาได้มี

ประโยชน์ตอ่นักเรียนในส่วนของวิชาการ ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ได้

ตราไว้เช่นเดียวกับที่จะต้องให้ครูได้ประพฤติปฏิบัติปรากฏอยู่ในข้อ4(6)ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้ง

ใยด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม 

และ การเมอืงอยู่เสมอ 

 Attitude : A (เป็นที่ปรึกษา) ครูต้องเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าชี้แนะให้ก าลังใจ 

พร้อมทั้งอาจสนับสนุนเรื่องเงินทองให้กับนักเรียนด้วยตามความจ าเป็นเพื่อบรรเทาความ

เดือดร้อนที่เกิดขึ้นได้ ส าหรับความสามารถของครูในการให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อ

นักเรียนโดยถือว่าเป็นทักษะที่จ าน าไปสู่ความส าเร็จของงานพร้อมเป็น soft skills ของความเป็น

ครู (พศิน แดงจวง, 2554,หนา้ 92) 

 Advance : A (ความเจริญก้าวหน้า) ครู เป็นบุคคลที่สามารถท าให้ตนเอง

เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าการงาน จึงสามารถท าให้ผูพ้บเห็นและผู้บังคับบัญชาของครูได้มี

การแสดงความยินดกีับครูด้วยที่ได้เลื่อนต าแหน่ง เชน่ วิทยฐานะครู คศ.3 คศ.4 เป็นต้น 

 Cultural Heritage : C (การสืบทอดวัฒนธรรม) การท าหน้าที่สอนของครูเพียง

อย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต การรักษาวัฒนธรรมเป็นการ

รักษาชาติวัฒนธรรมของประเทศชาตินี้ตอ้งคงอยู่คูก่ับชาติบ้านเมือง บุคคลที่ท าหน้าที่นี้ได้ดี คือ 

ครูเนื่องจากครูเป็นผู้สั่งสอน ปลูกฝัง ถ่ายถอดทั้งความรู้และวิชาการของชาติไปสู่นักเรียนรุ่น

ต่อรุ่นเพื่อไม่ให้วัฒนธรรมล่มสลายจึงต้องท าให้มีการสืบทอดกันต่อไป ส าหรับการสืบทอด

วัฒนธรรมไปสู่นักเรียนครูสามารถกระท าได้ ดังนี้ 

 1. ครูต้องศึกษาให้ถ่องแท้ถึงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามของชุมชน 

สังคมและประเทศชาติ ประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในท านองครองธรรม และพร้อมจะให้ความรู้

ด้านวิชาการเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดีงามอย่างเต็มที่ เป็นการแสดงให้

เห็นถึงภูมิรู้ของครู 

 2. การถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีให้กับนักเรียนได้มีความรู้อย่าง

ถูกต้อง พร้อมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เนื่องด้วยวัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิต 

(Culture is Ways of Life) 
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 ดังนั้น ครูซึ่งเป็นผู้น าในชุมชนอยู่แล้ว การสืบทอดวัฒนธรรมครูสามารถท าตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนและประชาชนทั่วไป เช่น การแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ การ

แสดงความเคารพ การทักทาย และรวมถึงการแสดงกิริยามารยาทแบบไทย ๆ ให้ปรากฏอย่าง

ชัดเจน เป็นต้น 

 Computer literacy : C (ความรู้ทางคอมพิวเตอร์) เป็นวัฒนธรรมใหม่ในการ

ท างานของครู เนื่องด้วยคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องช่วยสอนให้กับครูได้เป็นอย่างดี ช่วยเสริมสร้าง

สมรรถภาพแห่งความเป็นครูได้ดีมากขึ้น ทั้งนี้ เนื้อหาสาระในแต่ละรายวิชาอาจมีค่อนข้าง

จ ากัดและไม่ทันสมัยเพียงพอ (Update) ดังนั้น คอมพิวเตอร์จึงสามารถช่วยให้ครูได้เพิ่มเติม

ความรูใ้หม่ ๆ ให้กับนักเรียนได้ตามสมควร 

 ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของครู คือ หัวใจส าคัญที่จะท าใหลู้กศษิย์ประสบ

ความส าเร็จในด้านการศึกษา หนา้ที่และการงาน ครูที่ดีตอ้งท าการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มี

การพัฒนาการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียนนอกจากนั้นตอ้ง

สามารถใหบ้ริการการแนะแนวในด้านการเรียน 

แนวคดิมาตรฐานวิชาชีพครู 

 แนวคดิวิชาชีพครู 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นภาระที่ส าคัญยิ่ง ผู้ที่ที่มีบทบาทหน้าที่ต้องรับผิดชอบ

อย่างสูงต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพอย่างสมบูรณ์ก็ คือ “คร”ู ซึ่งต้อง

มีความรู้ความสามารถเฉพาะและผ่านการฝึกฝนอบรมมาอย่างดี และ ที่ส าคัญอย่างยิ่ง ก็ คือ 

ปัจจุบันสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ท าให้ครูหรือวิชาชีพครูได้รับการ

เปลี่ยนแปลงเป็นวิชาชีพ (Profession) ที่สังคมถือว่ามีความพิเศษและยกย่องว่าเป็นอาชีพช้ันสูง

ที่มีความจ าเป็นต่อชีวิตและการด ารงชีวิตของผู้รับบริการและสังคมทั่วไป มีบทบาทส าคัญต่อ

สังคมและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องใช้เวลาศึกษาวิทยาการ

และฝึกฝนให้มีความช านาญจนท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามลักษณะของวิชาชีพครูมีผู้

อธิบายไว้ ดังนี้ 

 พัฒน์ น้อยแสงสี (2541, หน้า 33-36 อ้างอิงใน ขวัญจิต เปี่ยมปราณี, 2559, หน้า 34) 

ได้กล่าวถึงเกณฑท์ั่ว ไปในการพิจารณาว่าอาชีพใดเป็นวิชาชีพ และกล่าวถึงอาชีพครูว่าเป็นไป

ตามเกณฑว์ิชาชีพ ดังนี้  
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 1. วิชาชีพเป็นวิชาเฉพาะในระดับสูง ต้องใช้ความสามารถทางสมองในระดับสูงใช้

ปัญญาและอาชีพเป็นที่รับรองกันทั่ว โลกว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง เนื่องจากการที่จะต้องใช้ความรู้

เทคนิคไม่ใช่วา่ใคร ๆ ก็สามารถท าได้ 

 2. วิชาชีพต้องมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการวิจัย ค้นคว้า ทดลองหา

ความจริงใหม่ ๆ และความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

 3. วิชาชีพมีความมุ่งหมายในเชิงปฏิบัติ มิใช่เป็นวิทยาการภาคทฤษฎีแต่เพียงด้านเดียว 

 4. วิชาชีพมรีะบบควบคุม 

 5. วิชาชีพเป็นวิชาที่ต้องให้บริการประชาชนต้องการการเสียสละ ต้องมีศรัทธา 

อย่างแรงกล้า มีแรงจูงใจ   

มาตรฐานวิชาชีพครู 

 ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย  

 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะ

เข้ามาประกอบวิชาชีพ จะต้องมีความรู้และมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ 

จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพื่อใช้เป็นหลักฐานแสดงว่าเป็นบุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณพ์ร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศกึษาได้ 

 1.1 มาตรฐานความรู้  

 มีคุณวุฒไิม่ต่ ากว่าปริญญาตรทีางการศกึษาหรอืเทียบเท่า หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุ

สภา รับรอง โดยมีความรู้ ดังตอ่ไปนี ้ 

1.1.1 ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู  

1.1 2. การพัฒนาหลักสูตร  

1.1.3. การจัดการเรียนรู้  

1.1.4. จติวิทยาส าหรับครู  

1.1.5. การวัดและประเมินผลการศกึษา  

1.1.6. การบริหารจัดการในหอ้งเรียน  

1.1.7. การวิจัยท าการศกึษา  
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1.1.8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา  

1.1.9. ความเป็นครู 

 1.2 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

 ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลา

ไม่น้อยกว่า 1 ปีและผา่นเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่

คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังตอ่ไปนี ้ 

  1.2.1 การฝึกปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน  

  1.2.2. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ  

  1.2.3 .มีสว่นร่วมกับสถานศกึษาในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้ง การน า

หลักสูตรไปใช้  

  1.2.4. ฝกึการจัดท าแผนการเรียนรู้ร่วมกับสถานศกึษา  

  1.2.5. ฝกึปฏิบัติการด าเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยเข้าไป 

มีสว่นร่วมในสถานศกึษา  

  1.2.6. การจัดท าโครงงานทางวิชาการ 

มาตรฐานกาปฏิบัติงาน  

 ด้านการจัดกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

หมายถึง การศึกษา ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการเข้าร่วม

กิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม 

การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการเป็นต้น ทั้งนีต้้องมีผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

หมายถึง การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ เลือกอย่างชาญฉลาดด้วย

ความรักและหวังดตี่อผู้เรยีน ครูต้องค านงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีนเป็นหลัก 

 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนให้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้ความ

พยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุดตามความถนัด 

ความสนใจ ความต้องการโดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตาม

ศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ  

 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  หมายถึง การ

เลือกใช้ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่น ๆ 

ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู ้
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 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ

ประดิษฐ์คิดค้นผลิตเลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ 

เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  หมายถึงการ

จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความ

แตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยม

และนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรตดิตัวผูเ้รียนตลอดไป 

 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  หมายถึง 

การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ

ปัจจัย และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง  

 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกการ

ประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป  การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่

เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรยีนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 

 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนัก

ถึงความส าคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท านัน้ 

 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึงการตระหนักถึง

ความส าคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และ

ร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกัน

และกัน และปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความเต็มใจ 

 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา สังเกต 

จดจ าและรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครูสามารถวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา

พัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  หมายถึง การสร้าง

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ

เรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนาของผู้เรียนที่ถาวรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤติต่าง ๆ 
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มาเป็นโอกาสในการพัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปใน

ทางการพัฒนา  

 ผู้วิจัยสรุปว่า เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาทั้ง 12 มาตรฐานนี้ เป็นเกณฑ์

ของการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ครู ทั้งครูผู้สอนสามารถประเมินตนเองได้และ

ผู้บริหารสามารถน าเกณฑ์ดังกล่าวไปประเมินครูและเป็นแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นาทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาท

ส าคัญทั้งนี้เพราะการบริหารของผู้บริหารย่อม ส่งผลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครู 

ดังนั้น หน้าที่ส าคัญของผู้บริหาร คือ การบริหารการเรียนการสอน (กิตติมา ปรีดีดิลก, 2545 

หน้า 153) ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุน การ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หน้า 37) เพือ่ให้ครูสามารถปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพในการพัฒนาตนเองในด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมการ

เรียนการสอน การเตรียมแผนการสอนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

และปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่นักเรียนในด้านผู้เรียนครูต้องพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ในทุกสถานการณ์และรายงานการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนั้นครูยังต้องร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาและในชุมชนเพื่อร่วมพัฒนาการศึกษา

ร่วมกัน 

มาตรฐานการปฏิบัติตน  

 จรรยาบรรณต่อตนเอง  

 1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่

เสมอ  

 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

 2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อ

วิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ  

 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

 3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้

ก าลังใจแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า  
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 4. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่

ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ

บริสุทธิ์ใจ  

 5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งทาง

กาย วาจา และจติใจ  

 6. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทาง

กาย สติปัญญา จติใจ อารมณแ์ละสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ  

 7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดย

ไม่ เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

 8. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

 จรรยาบรรณต่อสังคม  

 9. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตน เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และ 

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ 

ของส่วนร่วมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็น

ประมุข 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 กริช นุ่มวัด (2546) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรือง พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ของครูใหญ่โรงเรียนเอกชนที$ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ของคุรุสภาพ.ศ. 2537 พบว่า พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชน

มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 

มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพฤติกรรมความเป็น

ผูน้าทางวิชาการ ส่งผลตอ่การปฏิบัติงานของครูทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

 ค าพรทิพย์ ปรัชญาวาที (2546) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพของข้าราชการครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนองพบว่า ข้าราชการครู

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมและรายมาตรฐานไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
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มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีการปฏิบัติงานตาม

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 พีระ บูญศิริธรรมชัย (2547) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัด

สุรินทร์พบว่า ข้าราชการครูมีการปฏิบัติตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูโดยรวม และ 11 มาตรฐาน

อยู่ในระดับมาก มาตรฐาน 1 อยู่ในระดับปานกลาง และข้าราชการที่มีต าแหน่งอายุราชการ

ต่างกันจะปฏิบัติตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูบางด้านแตกต่างกัน 

 ธงชัย วนิชรัตน์ (2548) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยองเขต 2 พบว่า มีการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐาน โดยรวมอยู่

ในระดับมากและเกือบทุกมาตรฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นมาตรฐานด้านการปฏิบัติ

กิจกรรมทางวชิาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ในระดับปานกลาง 

 สุภา สุขวิบูลย์ (2548) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูของข้าราชการครู โรงเรียนวัดราชคฤห ส านักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา

พบว่า (1) การพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูโรงเรียน วัดราช

คฤหในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามรายมาตรฐาน พบว่า มีการปฏิบัติระดับมาก

ที่สุดใน มาตรฐานที่ 8 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู้เรียน ส าหรับมาตรฐานด้านอื่น ๆ มี

การปฏิบัติรองลงมา และอยู่ในระดับมากเกือบทุกมาตรฐานยกเว้นมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติ

กิจกรรมที่  เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ ที่อยู่ในระดับปานกลาง (2) ขาราชการครู

โรงเรียนวัดราชคฤห ที่มีอายุ และอายุราชการต่างกัน มีการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐาน 

วิชาชีพครูแตกต่างกัน แต่ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการพัฒนาตนเอง ตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูไมแตกต่างกัน (3) ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นและ ขอเสนอแนะว่า

ครูควรพูดจา สุภาพ นุ่มนวลและชัดเจน มีความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม สละเวลาให้กับ

นักเรียนอย่างเพียงพอนอกเหนือ จากเวลาเรียนตามปกติ และควรมีความรักความศรัทธาใน

อาชีพครูอย่างแท้จรงิ 

 สมใจ วิเศษทักษิณ (2548) ได้ท าการศกึษาการพัฒนาตนตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ

ครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 

ผลการวิจัยพบว่า 1.การพัฒนาตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู ของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านร่วมมือกับผู้อื่นใน
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สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และ ด้านแสวงหาและใช้ข่าวสารในการพัฒนา ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

 เสถาว์ กาขันธ์ (2548) ได้ท าการศึกษาเรื่องการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูผู้สอน

ในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติได้ใน

ระดับปานกลาง สิ่งที่ปฏิบัติได้อันดับแรก คือ ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

ความสารถของนักเรียนและสอดคล้องกับหลักสูตร 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ จัด

กิจกรรมสร้างนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงานแก่นักเรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

โดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ ใช้วิธีการสอนและจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ความสามารถของนักเรียน 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง พบว่า โดย

ภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ สร้างแผนการสอนที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติจริง 

5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอพบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับ

มาก อันดับแรก คือ ใช้สื่อการเรียนการสอนที่หาง่าย ทาจากวัสดุในท้องถิ่นและมีประสิทธิภาพ

6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติได้

ในระดับมาก อันดับแรก คือ เป็นเพียงผู้สอน ผู้แนะน า ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการสังเกตพฤติกรรมความแตกต่างระหว่างบุคคล และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 7) รายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง อันดับ

แรก คือ รายงานสภาพปัญหาความต้องการและเป้  าหมายในการพัฒนาผู้เรียนทั้งห้อง 8) 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ 

ชื่นชมผู้ เรียนและให้กา ลังใจผู้ เรียนที่ปฏิบัติดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง  ปฏิบัติตนในด้าน

บุคลิกภาพ การแต่งกาย กิริยา วาจาและจริยธรรมให้ผู้เรียนได้เห็น 9) ร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ เห็น

ความส าคัญของเพื่อร่วมงานตลอดเวลา 10) ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน พบว่า 

โดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ ปฏิบัติงานทางการศึกษาที่เกี่ยวกับชุมชน

ด้วยความพึงพอใจ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติได้

ในระดับมาก อันดับแรก คือ แสวงหาข้อมูลข่าวสาร สถานการณ์ของสังคมทุกด้าน และนามา

ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ เสมอ และ 12) สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทุก
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สถานการณ์ พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติได้ในระดับมาก อันดับแรก คือ ใช้หลักหารที่ว่าการ

เรียนรู้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ 

 อนุรักษ์  พิศวงศ์  (2553, หน้า 163) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์  

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน (x̅ = 4.43) รองลงมา คือ ด้าน

ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน (x̅ = 4.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (x̅ = 4.1.7) 2. การเปรียบเทียบบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุรินทร์ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการปฏิบัติตามบทบาท

ในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ 

เมื่อจ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษามี

การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ.05 ใน 10 ด้าน คือ ด้านมุ่งมั่นพัฒนา

ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติเกิดผลจริง ด้านพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ดา้นรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ด้านปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านร่วมมือ

กับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และด้าน

สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

 ชฎารัช ชัยชนะ (2553) ได้ท าการศึกษา เรื่องการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูของครูสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูของครูสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า ในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 

ค่าเฉลี่ย 3.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 เมื่อพิจารณารายมาตรฐาน พบว่า ระดับการ

ปฏิบัติมากเป็นลาดับที่ 1 คือ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน รองลงมา คือ 
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มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียนและการปฏิบัติ

ที่อยู่ในระดับการปฏิบัติปานกลาง คือ มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอเป็นล าดับสุดท้าย 

 สุระพล สะใบ (2553) ได้ท าการศกึษาการปฏิบัติมาตรฐานวชิาชีพครู ของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.การปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียน มาตรฐานที่  9 การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์และมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

 สิริมา เปี่ยมอยู่ (2554) ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู โรงเรียนขาณุวิทยา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ของข้าราชการครูในโรงเรียน ขาณุวิทยา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามาตรฐานที่มี

สภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ มาตรฐานที่ 8 ส่วนมาตรฐานอื่น ๆ มีสภาพการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและปานกลาง 2. ปัญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูของข้าราชการครูในโรงเรียน ขาณุวิทยา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับน้อย และเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามาตรฐานที่มี ปัญหา

การปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางได้แก่ มาตรฐานที่ 4 ส่วนมาตรฐานอื่น ๆ มีปัญหาการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับน้อย 3. จากผลการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ในโรงเรียนขาณุวิทยา

ย้อนหลังตั้งแต่ปีพ.ศ. 2549–ปัจจุบัน พบว่า มาตรฐานที่ครูโรงเรียนขาณุวิทยา มีเอกสาร

หลักฐานในการปฏิบัติงานมากที่สุด เป็นล าดับ 1 คือ มาตรฐานที่ 12 ล าดับที่ 2 คือ มาตรฐานที่ 

1, 2, 4, 8 ล าดับ 3 คือ มาตรฐานที่ 4 และ 11 และผลสัมภาษณ์ด้านการวิเคราะห์เอกสาร

พบว่า สภาพการจัดท าเอกสารประกอบตามมาตรฐาน วิชาชีพในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย

ปัญหาในการจัดท าเอกสารประกอบ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ที่ท าเป็นรูปธรรมไดมากที่สุด 

คือ มาตรฐานที่ 4 4. จากการหาแนวทางพัฒนามาตรฐานที่มกีารปฏิบัติงานน้อยจากผู้บริหารที่

มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 17 ท่าน ผลสรุปว่าผู้บริหารจ านวน 9 

ท่าน มีความเห็นว่าควรแก้ปัญหาด้วยการจัดท าโครงการส าหรับครูขึน้มา เพื่อแก้ปัญหา 5. ผล

ที่ได้จากการน าแนวทางพัฒนาที่ไดจากผู้บริหารมาพูดคุยในที่ประชุม เพื่อยกร่างโครงการผล
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ปรากฏว่าครูโรงเรียนขาณุวิทยาส่วนใหญ่ตองการให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง โดย

โครงการที่อบรมเป็นแบบอบรมเชิงปฏิบัติการ วิทยากรที่ให้ความรูเป็นบุคลากรภายใน 

โรงเรียน และ ชวงเวลาที่เหมาะสมในการอบรมควรเป็นช่วงหลังเลิกเรียน 6. ผลที่ไดจากการ

ตรวจสอบร่างโครงการของผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา คือ ทุกท่านเห็นว่าร่าง

โครงการมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 7. ผลการทดลองใช้

โครงการ และดูผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการพบว่า ผลการ ทดสอบความรู้ก่อน และหลัง

เรียนของข้าราชการครูโรงเรียนขาณุวิทยาสูงขึ้น รวมทั้งผลจากการ ประเมินความพึงพอใจใน

การจัดโครงการนี้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 สนธยา พิมพันธ์ (2556) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูทั้ง 12 มาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า 

จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมากค่าเฉลี่ย 3.68 เมื่อพิจารณารายมาตรฐาน 

พบว่า อันดับที่1 คือ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.17 รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงผลที่เกิด

กับผู้เรียน อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 3.91 และมาตรฐานที่  1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.16 

ส่วนแนวทางการพัฒนาครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

ประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพและพัฒนาวิชาชีพ เพื่อนามาพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ เน้น

คุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับผู้เรียน ครูควรศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์จุดเด่นจุด

ด้อยแล้วนามาพัฒนาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเด็กแต่ละคน พร้อมทั้งปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่างมีระบบจัดทา แผนการสอนโดยการวิเคราะห์

หลักสูตรโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ ใช้สื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา โดย

ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อ เพื่อให้สื่อมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยน า วัสดุ

ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามศักยภาพของผู้เรียน

และควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการสอนซ่อม

เสริมทัศนศึกษาน า เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการเรียนการสอนครูควรแต่งกายสุภาพ

เรียบร้อยพูดจาไพเราะมีความเมตตากรุณามีความขยันและมีคุณธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างแก่

นักเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานต่อเพื่อนครูและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา

และชุมชนมีนวัตกรรมที่ทันสมัย รวบรวมข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดประสบการณ์จาก

สถานการณจ์รงิ 

 ศิริวรรณ จันทะจร (2557, หน้า 97) ได้ศึกษาแนวทาง พัฒนาครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพ ในกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 2ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในกลุ่ม

โรงเรียนปางมะค่า โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับมากอันดับสูงสุดได้แก่ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และ อันดับต่ าสุดไดแก่ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอแนวทางการพัฒนาครู ตามมาตรฐานวิชาชีพ ในกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า ประกอบด้วย 

12 มาตรฐานดังนี1้) มาตรฐานการ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอควรให้มีรายงานทางวิชาการใน การประชุม อบรม สัมมนา 2) มาตรฐานการตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิด กับผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

มีความ สัมพันธ์กับการพัฒนาการของผูเ้รียน 3) มาตรฐานการมุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ ควรส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่มี 4) มาตรฐานการพัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) มาตรฐานกาพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่

เสมอ ควรให้มีการ ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนและปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับ เนือ้หา

และกิจกรรมการเรียน การสอน 6) มาตรฐานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียนรู้จัก

คิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้ผูเ้รียนเลือกปฏิบัติงานตาม ศักยภาพ 7) มาตรฐานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ได้อย่างเป็นระบบ ควรจัดให้มีการ รายงานผลการใช้เทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรมที่แสดงถึง

พัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือ รายกลุ่ม 8) มาตรฐานการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ผู้เรียน ควรให้คา แนะนา แก้ไขข้อบกพร่อง ของนักเรียน 9) มาตรฐานการร่วมมือกับผู้อื่น

ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ควรอาสาเข้าร่วม กิจกรรมของสถานศึกษา ตามความรู้

ความสามารถและความถนัด 10) มาตรฐานการร่วมมือกับ ผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ควร

มีการวางแผนการท างานร่วมกัน ระหว่างครูกับชุมชน 11) มาตรฐานการแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนาควรจัดให้มกีารจัดท าระบบข้อมูล ข่าวสารให้สามารถนา มาใช้พัฒนาการ

เรียนการสอน และ 12) มาตรฐานการสร้างโอกาสใหผู้้เรียน ได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ควรจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้สร้างแนวทางการ พัฒนางานเพื่อป้องกันปัญหา 

 ขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 92) ได้ศึกษาบทบาทในการพัฒนาข้าราชการครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาข้าราชการครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยยอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามอันดับ คือ 1) มุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่ เกิดแก่ผู้เรียน และ 3) แสวงหา

และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ข้าราชการครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหารและข้าราชการครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ข้าราชการครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.5 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพ

ช้ันสูง เป็นวิชาชีพที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อสังคม ซึ่งสังคมจะขาดวิชาชีพนี้ไปไม่ได้

ผู้ประกอบวิชาชีพนี้จะต้องมีคุณสมบัติที่ดีและการปฏิบัติงานของครูที่ดีนั้นจะต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพ  คือ 

คุณภาพของครูและคุณภาพของการศึกษาด้วย เด็กเยาวชนเป็นคนดีมีความรู้ ความสามารถ

และด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู

จ านวน 12 มาตรฐาน จะเป็นประโยชน์ให้กับบุคลากรที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนโดยเป็น

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและอีกบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญมากในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูใหป้ระสบผลส าเร็จได้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารจะเห็นว่าตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

    

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงตารางกรอบวิจัย 

ที่มา: (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2560) 

บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการ 

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

1.ด้าน การจัดกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 

2.ด้านการตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมตา่ง ๆ โดย

ค านึงถึงผลท่ีท่ีจะเกดิกับผู้เรียน 

3. ด้านการมุง่มัน่พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 

4. ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏบัิตไิด้เกิดผลจริง 

5. ด้านการพัฒนาสือ่การเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

6.ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 

 7.ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนได้อยา่งมีระบบ 

8. ด้านการปฏบัิตตินเป็นแบบอยา่งท่ีท่ีดแีก่ผู้เรียน 

9.ด้านการร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์ 

10.ด้านการร่วมมอืกับผู้อ่ืนอยา่งสร้างสรรค์

ในชุมชน 

11. ด้านการแสวงหาและใชข้้อมลูข่าวสารใน

การพัฒนา 

12. ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้
ทุกสถานการณ ์
 

แนวคิดทฤษฎีบทบาท 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาบุคลกร 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3  

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดการวิจัย เรื่อง บทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวจิัยดังตอ่ไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูลและ สถิตทิี่ใช้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 442 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 442 คน จากนั้นท าการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้

จ านวน 210 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาและ

ด าเนนิการสุม่อย่างง่าย 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่อ งมือที่ ใ ช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จ านวน 12 ด้าน ลักษณะค าตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ของลิเคิร์ท 

(Likert ) ประเมินค่า คือ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยถามครอบคลุม

ตามกรอบแนวคิด 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สายสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  (Open Ended 

Question) 
 วิธีการสร้างเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1.ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือเพื่อให้ครอบคลุมบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามกรอบการด าเนินงาน 12 ด้านปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน

ทุกสถานการณ์ 
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 3. น าความรู้ที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 4. สร้างแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท ให้

สอดคล้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดังนี้ 

 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

เพื่อตรวจสอบและแก้ไขเพิ่มเติมขอ้ค าถามให้ครอบคลุมเนือ้หาและรัดกุมยิ่งขึน้ 

 6. น าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุง แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านเพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (Content Validity) ประกอบด้วย 

 6.1 ผศ.ดร. สันติ บรูณะชาติ หัวหน้าสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลัยพะเยา  

 6.2 นายปุณณวิช เทพสุรินทร์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเวียงพาน 

อ าเภอแมส่าย จังหวัดเชยีงราย 

 6.3 นางอ าพิน แสนต๊ะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเวียงพาน อ าเภอแม่สาย 

จังหวัดเชยีงราย 

 7. น าแบบสอบถามที่ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา 

น ามาหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ดังนี้ 

 8. หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับ

การปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 30 ฉบับ ที่ไม่ใช่ 
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กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3  

 9. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาตรวจให้คะแนนแล้ววิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Coefficient Alpha Cornbrash’s 

Coefficient) ดังนี้  

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ค่า

ความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .95 

 10. น าแบบสอบถามที่ผ่านมาทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไขให้เรียบร้อยสมบรูณ์อีกครั้ง

หนึ่งแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา ตรวจสอบความเรียบร้อยครั้งสุดท้าย 

 11. น าแบบสอบถามที่ผ่านการคัดเลือกและหาคุณภาพแล้วมาจัดพิมพ์และสอบถาม

ฉบับสมบรูณ์แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. น าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 2. ขอหนังสือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ถึง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์การด าเนินการวิจัยและขอความรว่มมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 3.1 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ครูจ านวน 210 คน  

 3.2 ติดตอ่เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2.1 ผู้วิจัยน าหนังสือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต

3 ถึงผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2.2 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

 3.3 ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะหต์ามวิธีทางสถิติ  

   3.3.1 ตรวจสอบความถูกต้องแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน เพื่อคัดเลือก

แบบสอบถามที่ถูกต้องสมบรูณ์ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล

ในล าดับต่อไป  
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาแล้ว  ผู้วิจัยค้นคว้าตรวจสอบความสมบรูณ์ของ

แบบสอบถามจากนั้นน าข้อมูลที่รวบรวมได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

ในการท าการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ 

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์

ด้วยค่าความถี ่(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดย

หาค่าสถิติพื้นฐาน น าผลที่ได้มาแปลความหมายของข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยโดยอาศัยการประมาณ

ค่าของการตอบแบบสอบถาม 5 ระดับ โดยให้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545,

หน้า 56) 

 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบ 

 1.1 หาค่าความตรงเชิงเนือ้หาและค่าความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ค่า IOC  

 1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรายด้านโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ( Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (อนุรักษ์ พิศวงศ์, 2552, หน้า 73)  

 2. สถิตพิืน้ฐานที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ได้แก่ 

 2.1 ร้อยละ (Percentage) จากสูตร (อ้างอิงใน อนุรักษ์ พิศวงศ์, 2552, หน้า 73)

 2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (อ้างอิงใน อนุรักษ์ พิศวงศ์, 2552, หน้า 73) 
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 2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (อ้างองิใน อนุรักษ์ พิศวงศ์, 

2552, หน้า 74)  

 สรุปได้ว่าการวิจัยในครั้งนี้ในการด าเนินการตามขั้นตอนตั้งแต่การหาประชากรและ

กลุ่มตัวอย่างการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การด าเนินการสร้างมือ การหาคุณภาพ

เครื่องมือ การเก็บรวบรวมเครื่องมือ กาจัดท าและการวิเคราะห์เครื่องมือ และสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ แล้ว

ด าเนินการประมวลผลด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสถิตส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์

เพื่อวิเคราะหข์้อมูล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อศกึษาข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3 ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลและน าเสนอข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

กลุ่มโรงเรยีนอ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

รายการ จ านวน (n = 210) ร้อยละ 

1. เพศ   

  1) ชาย 76 36.20 

   2) หญิง  134 63.80 

    รวม 210  100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (n = 210) ร้อยละ 

2. อายุ   

   1) ต่ ากว่า 25ปี  15 7.10 

  2) 25-40 ปี  119 56.70 

  3) 41 ปีขึ้นไป  76 36.20 

    รวม 210  100.00 

3. ต าแหน่ง   

  1)ครู 210 100.00 

  รวม 210 100.00 

4. ประสบการณ์การท างาน   

   1) ต่ ากว่า 3 ปี 35 16.70 

    2) 3 – 5 ปี 65 31.10 

    3) 5 ปีขึน้ไป 110 52.30 

    รวม  210 100.00 

5. วุฒิการศึกษา   

  1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  0 0.00 

  2) ปริญญาตรี  111 52.90 

  3) สูงกว่าปริญญาตรี  99 47.10 

  รวม 210 100.00 

  

 จากตาราง 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 210 คน เป็นเพศชาย 

จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 36.20 เพศหญิง จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 63.80 ในด้านต าแหน่ง 

ครู จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ในด้านอายุ ต่ ากว่า 25 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.10 อายุ 25 - 40 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 56.70 อายุ 41 ปีขึ้นไปจ านวน 

76 คน คิดเป็นร้อยละ 36.20 ในด้านประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า 3 ปี มีจ านวน 35 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.70 ด้านประสบการณ์ท างาน 3-5 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 ด้านประสบการณ์

ท างาน 5 ปีขึ้นไป จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 52.30 ในด้านวุฒิการศึกษาส่วนมากปริญญาตรี 

จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 45.50 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวม 12 ด้าน  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

4.42 0.42 มาก 2 

2 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ค านงึถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน 

4.39 0.52 มาก 6 

3 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนให้ เต็มตาม

ศักยภาพ 

4.46 0.41 มาก 1 

4 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

4.43 0.41 มาก 3 

5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.38 0.42 มาก 10 

6 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

 4.40  0.46 มาก 5 

7 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

4.39 0.42 มาก 8 

8 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน 4.41 0.39 มาก 4 

9 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค ์

4.39 0.44 มาก 9 

10 ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน  4.39 0.42 มาก 7 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

 x̅ S.D. 

11 ด้านการแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนา 

4.30 0.46 มาก 12 

12 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ 

4.32 0.42 มาก 11 

 รวมเฉลี่ย 4.39 0.30 มาก  

 

จากตาราง 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย (x ̅= 4.39) และเมื่อพิจารณาราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้าน

ความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) ล าดับที่ 2 ด้านการ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) 

ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) 

ล าดับที่ 4 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ล าดับที่ 5 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) 

ล าดับที่ 6 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.39) ล าดับที่ 7 ด้านการร่วมมือกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.39) ล าดับที่ 8 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) ล าดับที่ 9 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) ล าดับที่ 10 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) ล าดับที่ 11 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) ตามล าดับ 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแผนและ

นโยบายในการพัฒนาครู 

4.43 0.63 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูเข้า

รับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน

การพัฒนาแหง่วิชาชีพ 

4.52 0.60 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแผนงาน

งบประมาณในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา

ครูเพียงพอต่อความตอ้งการ 

4.42 0.63 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย

และมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจน

ตามกรอบการพัฒนาของสถานศกึษา 

4.33 0.69 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

ระยะเวลาในการด าเนินงานด้านการพัฒนา

ครูชัดเจน 

4.41 0.64 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย  4.42 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 3 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.42) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ

อบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนาแห่งวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.52)

ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) 

ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงานงบประมาณในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา



 

 

  

 

63 

ครูเพียงพอต่อความต้องการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ล าดับที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจนตามกรอบการพัฒนาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) และต่ าสุด คือ ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจน (x̅ = 4.33) ตามล าดับ  

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรยีน 

ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยค านงึถงึผลที่จะเกิดกับ

ผู้เรยีน 

 n=210 

ระดับ 
ล าดับ

ที่ 
 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รู

ก าหนดแนวทางและรปูแบบการจัด

กิจกรรมโดยค านึงถึงผลทีเ่กิดกบัผูเ้รียน 

 4.38 0.72 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น

การปฏิบัติและการตัดสินใจของคณะครู 

 4.40 0.72 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

ครูมุ่งมั่น และตั้งใจท างานในหน้าที่ที่

รับผดิชอบและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 4.41 0.74 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการ

จัดกิจกรรมและงานในหน้าที่ที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาความสามารถของผูเ้รียน 

 4.40 0.75 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการ

ประชุมเพื่อรับฟังการปฏิบัติ เกี่ยวกับ

ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อ

น ามาใช้ในการวางแผน 

 4.40 0.71 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย  4.39 0.42 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.39) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

ครูมุ่งมั่น และตั้งใจท างานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและที่ ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.41) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมและงานในหน้าที่ ที่

ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) ล าดับที่ 3 ผู้บริหาร

สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นการปฏิบัติและการตัดสินใจของคณะครู อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.40) ล าดับที่  4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการประชุมเพื่ อรับฟังการปฏิบัติ 

เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อน ามาใช้ในการวางแผนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) 

และต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรม

โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผูเ้รียน (x̅ = 4.38) ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 

ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดให้ 

มีการประชุมครูในการวางแผนพัฒนาให้ 

สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 

4.49 0.60 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเสนอ

แนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การวางแผนที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียน 

4.46 0.59 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูก าหนด 

แนวทางการด าเนินงานในการพัฒนาผูเ้รียน 

4.41 0.62 มาก 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูส่งเสริม

และกระตุ้นผู้เรียนได้แสดงความสามารถ

ตามความถนัด 

4.51 0.59 มาก 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครู

เข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน

ทีส่อดคล้องกับการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

4.45 0.61 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย  4.46 0.41 มาก  

 

 จากตารางที่ 5 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.46) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูส่งเสริมและกระตุ้นผูเ้รียน

ได้แสดงความสามารถตามความถนัดอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.51)ล าดับที่  2 ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการก าหนดให้มีการประชุมครูในการวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การวางแผนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.46)ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูเข้ารับการอบรม 

สัมมนาและการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.45) และข้อที่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางการ

ด าเนนิงานในการพัฒนาผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

เข้ารับการอบรมเรื่องการจัดท าแผนการ

สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการ 

4.43 0.61 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหค้รูรายงาน

ผลการใช้แผนการสอนหลังการใช้แผนการสอน 

4.47 0.62 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้ีการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท า

แผนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.41 0.61 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและ

นิเทศติดตามการใช้แผนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.72 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีาร

สร้างและพัฒนาแผนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

4.47 0.66 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย  4.43 0.41 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงในภาพรวม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.43) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

การสร้างและพัฒนาแผนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) 

ล าดับที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูรายงานผลการใชแ้ผนการสอนหลังการใชแ้ผนการ

สอน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูเข้ารับการ
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อบรมเรื่องการจัดท าแผนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการ  อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.43) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและนิเทศติดตามการใช้

แผนการสอนอย่างต่อเนื่ องอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) และต่ าสุด คือ ข้อที่ 3ผู้บริหาร

สถานศึกษาก าหนดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการสอนตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้(x̅ = 4.41) ตามล าดับ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งครูและข้าราชการครู

เข้ารับการอบรม สัมมนาเรื่องการผลิต 

บ ารุงรักษาและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.60 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาสื่อและ 

เทคโนโลยีตามความส าคัญและความ

ต้องการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.28 0.57 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่อ

อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ 

4.28 0.58 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดให้มีศูนย์สือ่ 

การเรียนรูเ้พือ่เก็บรักษาและให้บริการสื่อ 

นวัตกรรม 

4.39 0.59 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและ 

ข้าราชการครูคิดค้น ผลติและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนและให้ผูเ้รียน 

มีสว่นร่วม 

4.48 0.62 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย  4.38 0.42 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.38) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งครูและข้าราชการ

ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาเรื่องการผลิตบ ารุงรักษาและนวัตกรรมการเรียนการสอน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.50) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและข้าราชการครูคิดค้น 

ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.48) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้เพื่อเก็บรักษาและ

ให้บริการสื่อนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการ

จัดสรรงบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่ออย่างเพียงพอและสอดคล้องกับความ

ต้องการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) และต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีตามความส าคัญและความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดย

เน้นผลที่ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

 n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญและมีความสุขในการเรียน 

4.42 0.66 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแนวทาง 

การจัดกิจกรรมใหค้รูสอดแทรกความคิด 

วิเคราะหใ์นกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.43 0.63 มาก 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดย

เน้นผลที่ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

 n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูจัด

กิจกรรมทีส่ามารถตอบสนองความต้องการที่

หลากหลายและความแตกต่างของผูเ้รียน 

4.40 0.62 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดระยะเวลา 

การด าเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนสอดคล้องกบัหลักสตูร 

4.36 0.62 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

เป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.41 0.55 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย  4.40 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่ เกิดแก่ผู้เรียน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.40) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมให้ครูสอดแทรกความคิดวิเคราะห์ในกิจกรรมการเรียนการ

สอน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) ล าดับที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีความสุขในการเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) 

ล าดับที่  3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและความแตกต่างของ

ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) และต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนนิงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร (x̅ = 4.36) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา 

4.40 0.54 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งครูและขา้ราชการ

ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เรื่องการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อชุมชน 

4.36 0.56 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมและเผยแพร่และรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการของ

สถานศึกษา 

4.42 0.63 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเกณฑ์ 

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ตามมาตรการของสถานศกึษา 

4.43 0.64 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรายงานผล 

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้คณะครู 

ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศกึษาทราบ

อย่างตอ่เนือ่ง 

4.37 0.66 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย  4.39 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบในภาพรวม 

โดยภาพอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.39) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

เกณฑ์การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.43) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่และรายงาน

ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) 

ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้คณะครูผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา

ทราบอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) และต่ าสุดผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้คณะครูผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาทราบอย่าง

ต่อเนือ่งอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) ตามล าดับ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน  

การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่ผู้เรยีน 

ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่

ผู้เรยีน 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งครูเข้าอบรม

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแหง่วิชาชีพ 

4.49 0.55 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประพฤติ

ตนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

4.40 0.59 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมวินัยในตนเอง 

และรับผิดชอบต่อหน้าที่ทีป่ฏิบัติของ 

ข้าราชการคร ู

4.44 0.57 มาก 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์

วิธีการปฏิบัติตนของครูในสถานศกึษา 

4.43 0.62 มาก 3 

5 ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ ก ษ าป ฏิ บั ติ ต น เป็ น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.30 0.64 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย  4.41 0.39 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.41) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยล าดับจาก

มากไปน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งครูเข้าอบรมพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมแห่งวิชาชีพ อยู่ในระดับมา (x̅ = 4.49) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมวินัย

ในตนเองและรับผิดชอบต่อหน้าที่ทีป่ฏิบัติของ ข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) ล าดับ

ที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.43) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประพฤติตนตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) และต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี ในการปฏิบัติงาน อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.30) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดใหม้ีการประชุมเพื่อ

ปรึกษาหารอืการด าเนินงานร่วมกันใน

สถานศกึษา 

4.40 0.58 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ 

สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

4.38 0.60 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูและขา้ราชการ

ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์

และรับทราบวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน 

 

4.37 0.63 มาก 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

𝑿̅ 𝑺. 𝑫. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดใหค้รู 

และข้าราชการครูมกีารวางแผนและ 

การแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานโดยร่วม 

ปรึกษาหารอืกัน 

4.42 0.57 มาก 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิด

ริเริ่มค้นคว้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศกึษา 

4.40 0.63 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย  4.41 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.41) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ล าดับที่  1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูและ

ข้าราชการครูมีการวางแผนและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานโดยร่วมปรึกษาหารือกัน อยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.42) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิดริเริ่มค้นคว้า

ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) ล าดับที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือการด าเนินงานร่วมกันในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้สามารถ

ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) และต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ครูและข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และรับทราบ

วัตถุประสงค์ในการท างานรว่มกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง

สร้างสรรค์ในชุมชน 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ใน

ชุมชน 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดให้มีการจัด 

กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การแข่ง

กีฬาวันส าคัญทางศาสนา 

4.37 0.55 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีาร 

ประสานงานกับหน่วยงานองค์การอื่น ท า

ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

4.42 0.59 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีารประชุม 

คณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูป้กครอง 

โดยปรึกษาร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง 

4.37 0.63 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

มีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

4.41 0.59 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคล

อืน่ในชุมชน 

4.40 0.63 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย  4.39 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

ปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ในภาพรวม อยู่ ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.39) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อที่ 2ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประสานงาน

กับหน่วยงานองค์การอื่น ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา(x̅ = 4.42) ข้อที่ 4 ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน(x̅ = 4.41) ข้อที่ 5 ผู้บริหาร
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สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน (x̅= 4.40) 

และต่ าสุด คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น 

การแขง่กีฬาวันส าคัญทางศาสนา (x̅= 4.37) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา 

ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน

การพัฒนา 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

𝑿̅ 𝑺. 𝑫. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูมี

ความสามารถแสวงหาข้อมูลข่าวสาร น ามาใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.42 0.64 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งครูและบุคลกรเข้ารับ 

การอบรมสัมมนา ศกึษาดูงานเกีย่วกับ 

การพัฒนาสารสนเทศ 

4.30 0.70 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศการเข้าถึงข้อมูลและการใช้ข้อมูล 

4.20 0.65 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอบรมเชิง 

ปฏิบัติการมีหลักสูตรการอบรมที่สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่าง ๆ

ทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอนและวิชาชีพครู 

4.28 0.62 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหค้รูน าระบบ 

ข้อมูลข่าวสารมาพัฒนากิจกรรมการเรียน 

การสอน 

4.30 0.64 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย  4.30 0.46 มาก  
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 จากตาราง 13 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.30) และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสาม

ล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถแสวงหา

ข้อมูลข่าวสาร น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.42) ข้อที่ 2 ผู้บริหาร

สนับสนุนส่งครูและบุคลกรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศกึษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาสารสนเทศ

และข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูน าระบบข้อมูลข่าวสารมาพัฒนากิจกรรมการ

เรียนการสอน (x̅ = 4.30) และต่ าสุด คือ ข้อที่  3ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการเข้าถึงข้อมูลและการใช้ข้อมูล  (x̅ = 4.20) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างโอกาสในการ

พัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าเนียบ 

แหลง่เรียนรูท้ีห่ลากหลายทั้งภายในและ 

ภายนอกสถานศกึษา 

4.28 0.63 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดหา 

และใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

4.33 0.64 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนงานโครงการ 

ทัศนศกึษาแหล่งเรียนรู ้สร้างโอกาสการ

เรียนรู้จากประสบการณ 

4.33 0.61 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ 

n=210 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าภูม ิ

ปัญ ญ าท้ อ งถิ่ น  และแหล่ ง เรี ยนรู้ ม า

ประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอน 

4.31 0.61 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูจัด 

สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน 

4.39 0.58 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย  4.32 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.36) และ เมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสาม

ล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อที่ 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูจัดสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 4.39) ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาและใช้

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา

มีแผนงานโครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (x̅ = 4.33) 

และต่ าสุด คือ ข้อที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าภูมปิัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้

มาประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอน (x̅ = 4.31) ตามล าดับ 

  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรยีนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

 จากการวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 สรุปได้ดังนี ้
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 1. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ทาง

วิชาการและพัฒนาวชิาชีพ 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น

ในทางวิชาการ เช่นการอบรมเชงิปฏิบัติการ การประชุม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการและมีการ

เผยแพร่งานวิชาการสม่ าเสมอผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มีการ

วางแผนในการท างาน เพื่อก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและพัฒนารวบไปถึงการปรับปรุงในทางทีดขีึ้น 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

 2.ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถงึผลที่จะเกิดกับผู้เรยีน 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูตัดสินใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง

ค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ (K) ทางด้าน

กระบวนการ (P) และ ทางด้านเจตคติ (A) รวมไปถึงผู้ เรียนสมารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูเน้นการจัดกิจกรรมเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติจริง ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 3. ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตามศักยภาพ 

 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ออกแบบการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

ผา่นประสบการณ์ตรง 

 3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาครูในการส่งเสริมผู้เรียนให้มกีารพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ ให้ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถ เช่น ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ชุมนม เป็นการ

เลือกตามความสมัครใจ  

 3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาครูให้มีความเข้าใจสมรถนะของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล จัดกิจกรรมเสริมในด้านที่ควรพัฒนารวมไปถึงพัฒนาด้านที่ดีให้พัฒนายิ่งขึ้นไป 

 4. ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

 4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวิทยากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในด้านการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้มาจัดอบรมให้ครูทุกคนใหม้ีความเข้าใจในการจัดการเรยีนรู้ให้เกิดการ

พัฒนาจริงกับผูเ้รียน 
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 4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาการบริหารโดยการบริหารครบวงจร PDCA มีการ

วางแผน น าไปปฏิบัติจรงิและประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาแผนการสอนของครูให้

สอดคล้องกับบริบทของชุมชนรวมไปถึงความสามารถของผู้เรยีน 

 5. ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอโดยการจัดอบรมการจัดท าสื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพแก่

ครูผูส้อน 

 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายส ารวจความจ าเป็น ความต้องการของครูเพื่อ

เป็นข้อมูลในการจัดท าสื่อ ผลิตสื่อ บ ารุงรักษา ประเมินการใช้ และ ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

 6. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

 6.1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครู เห็นความส าคัญ ในการจัดการเรียนการสอน

โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการ

นิเทศติดตามและสะท้อนกลับในกิจกรรมการเรียนการสอน 

 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนของครูอย่าง

สม่ าเสมอ  

 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ครูเป็นเพียงผู้แนะน า ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ  

 7. ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

 7.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ครูจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอน

ในแต่ละภาคเรียน ขอ้เสนอแนะ ปัญหา ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 7.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียน 

 8. ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรยีน 

 8.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสรา้งความตระหนักใหค้รูประพฤติ ปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 8.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความศรัทธาแหง่ตนเองโดยท าหนา้ที่ของตนเองเป็น

แบบที่ด ีโดยความยุติธรรมใหก้ารย่อมรับสร้างขวัญและก าลังใจให้ครู 

 8.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจที่ดตี่อการท างาน สามารถเป็น

แบบอย่างที่ดีรว่มถึงภาวะผู้น าองคก์รไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพ 
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 9. ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

 9.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมมอืกันกับครูปรึกษาหารือและให้ค าแนะน าในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนให้มคีุณภาพเพื่อสง่ผลต่อการ

พัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

 9.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการช่ืนชมยินดีกับครูในการท าผลงานทางวิชาการ

พร้อมใหค้ าแนะน าให้ครูมีขวัญก าลังใจพัฒนาตนเองต่อไป 

 9.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ า ส่งเสริมเปิดโอกาส

ให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือแก้ปัญหา วางแผนด าเนินงานในการท างานทุกขั้นตอน 

มีการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ ให้ค าแนะน าด้วยเต็มใจ ส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม 

ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ใชห้ลักประชาธิปไตย สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพื่อให้ครูมคีวามไว้วางใจกันได้และร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา 

 10. ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

 10.1ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้ร่วมมือกับชุมชนในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เชน่ กิจกรรมวันส าคัญทางพุทธศาสนา หรอื งานมงคล ให้ครูเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอ 

 10.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ท าประโยชน์เพื่อชุมชน ให้ชุมชนมี

ส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

 11. ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

 11.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

ส่งเสริมให้ครูทันข่าวสาร เทคโนโลยี ทันโลก ทันสมัย  

  11.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด สร้างความเข้าใจระหว่างกัน มีการ

ติดต่อประสานงาน เพื่อปรับปรุงงานที่ดีขึ้น ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนส่งเสริมสนับสนุน เช่น 

การตั้งกลุ่ม Line หรือ Facebook เพื่อส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลต่อกัน พัฒนาระบบการสื่อสาร

ข้อมูลขา่วสารใหม้ีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมอืในการสร้างความเข้าใจที่ดรี่วมกัน 

 12. ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

 12.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนครูให้เปิดโลกทัศนแ์ก่ผูเ้รียนใหผู้เ้รียนได้ศกึษา

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน และแหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น การทัศนศกึษาแหลง่

เรียนรู้ตา่ง ๆ  

  



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 จ านวน 210 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นการตอบค าถามแบบเลือกตอบ (check list) สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอเป็นตาราง

ประกอบการบรรยายผล ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังหัวขอ้ต่อไปนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อธิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน

อ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง ร้อยละ 63.80 มีอายุตั้งแต่ 25 ปีขึน้ไป ร้อยละ 

56.70 เป็นครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประการณ์ท างาน ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป ร้อยละ 52.30 และ วุฒิ

การศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 47.10  

 2. ผลการวิเคราะห์บทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า บทบาทการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 12 ด้าน พบว่า ล าดับที่ 1 

ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ล าดับที่ 2 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ล าดับที่ 4 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ล าดับที่ 5 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ล าดับที่ 6 ด้านการ

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน ล าดับที่ 7 ด้านการร่วมมือ

กับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ล าดับที่ 8 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน

ได้อย่างมีระบบ ล าดับที่ 9 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ล าดับที่ 10 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ล าดับที่ 11 ด้านการสร้าง

โอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา  

  2.1 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยพบว่าล าดับที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนา

และการศึกษาดูงานการพัฒนาแห่งวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามี

การก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

แผนงานงบประมาณในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ ล าดับที่ 4 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจนตาม

กรอบการพัฒนาของสถานศึกษา และล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

เป้าหมายและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.2 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหา พบว่า ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่น และตั้งใจท างานใน

หน้าที่ที่รับผิดชอบและที่ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา

ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมและงานในหน้าที่ที่ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นการปฏิบัติและการตัดสินใจของคณะครู 

ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการประชุมเพื่อรับฟังการปฏิบัติ เกี่ยวกับปัญหา

และแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อน ามาใช้ในการวางแผน และล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงผลที่เกิดกับ

ผูเ้รียนมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.3 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

พบว่า ล าดับที่1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูส่งเสริมและกระตุ้นผู้เรียนได้แสดง

ความสามารถตามความถนัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้

มีการประชุมครูในการวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ล าดับที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การวางแผนที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียน ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูเข้า

รับการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และ

ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางการด าเนินงานในการ

พัฒนาผู้เรยีน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.4 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย พบว่า ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสร้างและพัฒนาแผนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูรายงานผล

การใช้แผนการสอนหลังการใช้แผนการสอน ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนใหค้รูเข้า

รับการอบรมเรื่องการจัดท าแผนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการ ล าดับที่ 4 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและนิเทศติดตามการใช้แผนการสอนอย่างต่อเนื่อง และ

ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มีการประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท า

แผนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย พบว่า ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งครูและข้าราชการครูเข้ารับการอบรม สัมมนา

เรื่องการผลิตบ ารุงรักษาและนวัตกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและข้าราชการครูคิดค้น ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการ

สอนและให้ผู้เรียนมีส่วน ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้เพื่อ

เก็บรักษาและให้บริการสื่อนวัตกรรม ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการจัดสรร

งบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่ออย่างเพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการและ



 

 

  

 

84 

ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีตามความส าคัญและ

ความตอ้งการอย่างมปีระสิทธิภาพ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.6 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย พบว่าล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมให้

ครูสอดแทรกความคิดวิเคราะห์ในกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ล าดับที่ 2 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมี

ความสุขในการเรียนล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและความแตกต่างของผู้เรียน และ

ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

  2.7 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยสามอันดับพบว่า ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผู้ เรียนตามมาตรการของสถานศึกษา ล าดับที่  3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา ล าดับที่ 4 ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติ งานของสถานศึกษาให้คณะครูผู้ปกครอง

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบอย่างต่อเนื่อง และล าดับสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้คณะครูผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา

ทราบอย่างตอ่เนื่องมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  2.8 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสาม

อันดับพบว่า ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งครูเข้าอบรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมแห่งวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมวินัยใน

ตนเองและรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติของข้าราชการครู ล าดับที่ 3 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา ส่วนล าดับที่ 5 คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  



 

 

  

 

85 

  2.9 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย พบว่า ล าดับที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูและข้าราชการครูมีการวางแผน

และการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานโดยร่วมปรึกษาหารือกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ล าดับที่ 2 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิดริเริ่มค้นคว้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา ล าดับที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารอืการด าเนินงาน

ร่วมกันในสถานศึกษา ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้สามารถท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และล าดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและข้าราชการ

ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และรับทราบวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกันมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 2.10 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

พบว่าล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประสานงานกับหน่วยงานองค์การอื่น 

ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ครูมีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน ล าดับที่4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง โดยปรึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ

ล าดับสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การแข่ง

กีฬาวันส าคัญทางศาสนา มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

 2.11 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

พบว่า ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถแสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสนับสนุนส่ง

ครูและบุคลกรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาสารสนเทศ ล าดับที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูน าระบบข้อมูลข่าวสารมาพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

ล าดับที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการมีหลักสูตรการอบรมที่สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและวิชาชีพครู และ

ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศการเขา้ถึงข้อมูลและการใชข้้อมูลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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 2.12 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย พบว่าล าดับที่ 1ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาและใช้แหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศกึษามีแผนงาน

โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ล าดับที่ 4 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการ

เรียนการสอน และล าดับสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

แหลง่เรียนรูม้าประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 3. ข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน

อ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ดังน้ี 

   3.1 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ทางวิชาการและ

พัฒนาวิชาชีพและผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัด

ขึ้นในทางวิชาการ เช่นการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการและมี

การเผยแพร่งานวิชาการสม่ าเสมอ มีการวางแผนในการท างาน เพื่อก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

และพัฒนารวบไปถึงการปรับปรุงในทางทีดีขึ้นรวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู

เข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ

แก่ผู้เรยีนต่อไป 

 3.2 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียนแนว

ทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูตัดสินใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องค านึงถึงผลที่จะ

เกิดกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ (K) ทางด้านกระบวนการ 

(P) และ ทางด้านเจตคติ (A) รวมไปถึงผู้เรียนสมารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูเน้นการจัดกิจกรรมเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 3.3 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพแนวทางการพัฒนาบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ออกแบบการจัด
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กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ผ่านประสบการณ์ตรง ควรพัฒนาครู

ในการส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ใหผู้้เรียนได้แสดงความสามารถ เชน่ ใน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชุมนม เป็นการเลือกตามความสมัครใจ และผู้บริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาครูให้มีความเข้าใจสมรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเสริมในด้านที่ควร

พัฒนารวมไปถึงพัฒนาด้านที่ดีให้พัฒนายิ่งขึ้นไป 

  3.4 ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงแนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มา

จัดอบรมให้ครูทุกคนให้มีความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดการพัฒนาจริงกับผู้เรียนและ

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการบริหารโดยการบริหารครบวงจร PDCA มีการวางแผน น าไป

ปฏิบัติจริงและประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับ

บริบทของชุมชนรวมไปถึงความสามารถของผูเ้รียน 

  3.5 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอแนวทางการ

พัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอโดย

การจัดอบรมการจัดท าสื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพแก่ครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศึกษามีนโยบายส ารวจความจ าเป็น ความต้องการของครูเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าสื่อ 

ผลติสื่อ บ ารุงรักษา ประเมินการใช้ และ ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3.6 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียนแนว

ทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู เห็นความส าคัญ ในการจัดการเรียนการสอนโดยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง มีการนเิทศติดตาม

และสะท้อนกลับในกิจกรรมการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามการเรียน

การสอนของครูอย่างสม่ าเสมอและ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้มีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ครูเป็นเพียงผู้แนะน า ให้

ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติเรยีนรู้ด้วยตนเอง ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ  

  3.7 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบแนว

ทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอนในแต่ละภาค
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เรียน ข้อเสนอแนะ ปัญหา ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู

จัดท าวิจัยในช้ันเรยีน 

  3.8 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

สร้างความตระหนักให้ครูประพฤติ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างความศรัทธาแห่งตนเองโดยท าหน้าที่ของตนเองเป็นแบบที่ดี โดยความยุติธรรมให้การ

ย่อมรับสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อการท างาน 

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีรว่มถึงภาวะผู้น าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพ 

  3.9 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์แนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่  ผู้บริหาร

สถานศึกษาร่วมมือกันกับครูปรึกษาหารือและให้ค าแนะน าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนให้มีคุณภาพเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนต่อไป  ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการชื่นชมยินดีกับครูในการท าผลงานทางวิชาการพร้อมใหค้ าแนะน าให้ครูมีขวัญ

ก าลังใจพัฒนาตนเองต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ า ส่งเสริม

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารอืแก้ปัญหา วางแผนด าเนินงานในการท างาน

ทุกขั้นตอน มีการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ ให้ค าแนะน าด้วยเต็มใจ ส่งเสริมให้ครู

ท างานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ใช้หลักประชาธิปไตย สร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพื่อให้ครูมีความไว้วางใจกันได้และร่วมกัน

พัฒนาสถานศกึษา 

  3.10 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุนแนวทางการพัฒนาบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมครูให้ร่วมมือกับชุมชนในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมวันส าคัญทางพุทธ

ศาสนา หรอื งานมงคล ให้ครูเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ท า

ประโยชน์เพื่อชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

  3.11 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูทันข่าวสาร 

เทคโนโลยี ทันโลก ทันสมัย ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด สร้างความเข้าใจระหว่างกัน มี
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การติดต่อประสานงาน เพื่อปรับปรุงงานที่ดขีึ้น ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนส่งเสริมสนับสนุน เช่น 

การตั้งกลุ่ม Line หรือ Facebook เพื่อส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลต่อกัน พัฒนาระบบการสื่อสาร

ข้อมูลขา่วสารใหม้ีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมอืในการสร้างความเข้าใจที่ดรี่วมกัน 

  3.12 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์แนวทางการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนครูให้เปิดโลกทัศน์แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนได้ศึกษาความรู้จากแหล่ งเรียนรู้

ภายในชุมชน และแหลง่เรียนรูภ้ายนอก เชน่ การทัศนศกึษาแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3 ผูว้ิจัยพบประเด็นที่สามารถน ามาอภปิรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. บทบาทการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

อ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ได้มีการส่งเสริม

ให้ครูได้ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งสนับสนุนและผลักดัน ได้มีการส่งเสริมแนวคิด

ทฤษฎีที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน ในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ 

ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีทักษะในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติ

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริการงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย อนุรักษ์ พิศวงค์ (2552) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขวัญจติ เปี่ยมปราณี (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี

เขต 3 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
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พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงรายเขต 3 โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านสรุปได้ดังนี้ 

 1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารในสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ได้มีการก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนา

ข้าราชการครู มีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเข้าอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนา

แห่งวิชาชีพก าหนดแผนงานงบประมาณในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาครูให้เพียงพอต่อความ

ต้องการและได้ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการพัฒนาครูอย่างชัดเจน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุรักษ์ 

พิศวงค์ (2552, หน้า 163) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า 

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 95 ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้

เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก 

  1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านงึถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้มีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและ

รูปแบบการจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียนยอมรับฟังความคิดเห็นการปฏิบัติ

และการตัดสินใจของคณะครู มีการส่งเสริมให้ครูมุ่งมันและตั้งใจท างานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบ
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และที่ได้รับมอบหมายโดยก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมและงานในหน้าที่ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ความสามารถของผู้เรียนและมีการประชุมเพื่อรับฟังการปฏิบัติ เกี่ยวกับปัญหาและแนว

ทางการแก้ปัญหาเพื่อน ามาใช้ในการวางแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องงานวิจัย

ของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริการงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การ ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ค านึงถึงผลที ่จะเกิดกับผู้เรียน อยู ่ในระดับมาก ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ์ 

พิศวงค์ (2552, หน้า 163) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้าน

การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 97 )ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง 

ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็น

ว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิด

กับผูเ้รียน มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านความมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

ในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ได้มีการก าหนดให้มีการประชุมครูและข้าราชการครูในการวางแผนพัฒนาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและข้าราชการครู

เสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การวางแผนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียน มีการ

ส่งเสริมให้ข้าราชการครูเข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงานที่ สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา สนับสนุนให้ครูส่งเสริม และกระตุ้นผูเ้รียนได้แสดงความสามารถตาม

ความถนัด และยังได้ส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางการด าเนินงานในการพัฒนาผู้เรียนอย่าง

เสมอระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย วนิชรัตน์ (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ด้านความมุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ์ พิศวงค์ ( 2552, 

หน้า 164) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้านความมุ่งมั่น 

พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญจิต เปี่ยม

ปราณี (2559, หน้า 98) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผล

การศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ด้านความมุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนให้

เต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมี

ความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3 ด้านความมุ่งมั่น พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก 

  1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3ได้มีการสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเรื่องการจัดท าแผนการ

สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการ ส่งเสริมให้ครูและข้าราชการครูมีการสร้างและ

พัฒนาแผนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มกีารก าหนดให้มีการประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การจัดท าแผนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยวางแผนและนิเทศติดตามการใช้แผนการ

สอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระ บูญศิริธรรมชัย (2547) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธงชัย วนิชรัตน์ (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 

เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง เฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 99 )ได้

ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการ

พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้อง

ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ

ได้เกิดผลจริง อยู่ในระดับมาก  

  1.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สายสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ส่งครูเข้ารับการอบรม สัมมนาเรื่องการผลิต บ ารุงรักษาและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีตามความส าคัญและความต้องการ

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูคิดค้น ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนและ

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีการจัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้เพื่อเก็บรักษาและให้บริการสื่อนวัตกรรม 

และมีแผนการจัดสรรงบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่ออย่างเพียงพอและสอดคล้อง

กับความต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย อนุรักษ์ พิศวงค์ (2552, หน้า 164) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญจิต เปี่ยมปราณี 

(2559, หน้า 99 )ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา 

พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  อยู่ในระดับมาก 

งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่

สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก  

  1.6 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้มีการส่งเสริมให้ครูและข้าราชการครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและมีความสุขในการเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและความแตกต่างของผู้เรียนและมีการก าหนดแนว

ทางการจัดกิจกรรมให้ครูสอดแทรกความคิดวิเคราะห์ในกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย วนิชรัตน์ (2548) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาระยองเขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ดา้นจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุรักษ์ พิศวงค์ (2552, 

หน้า 177) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ด้านจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้

เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  1.7 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา ส่งครูและข้าราชการครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เรื่องการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อชุมชน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา

ให้คณะครูผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาทราบอย่างต่อเนื่อง มีก าหนดเกณฑ์การ

รายงาน ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการของสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

และเผยแพร่ และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการของสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัย อนุรักษ์  พิศวงค์ (2552, หน้า 178) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้

อย่างมีระบบ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 102)
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ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้อง

ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ อยู่ในระดับมาก 

  1.8 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารใน

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ได้มีการสนับสนุนส่งครูเข้าอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ 

ส่งเสริมการประพฤติตนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ส่งเสริมวินัยในตนเองและ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติของข้าราชการครู มีการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติตนของครู

ในสถานศึกษา อีกทั้งยังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พีระ บูญศิริธรรมชัย (2547) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 

ผลการศึกษา พบว่า ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัย อนุรักษ์ พิศวงค์ (2552,หน้า 178) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน อยู่ใน

ระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึง

ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียน

อ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  1.9 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือการด าเนินงานร่วมกันใน
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สถานศกึษาอยู่เป็นประจ า ส่งเสริมให้ครูมีความรู้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 

ให้ครูและข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และรับทราบวัตถุประสงค์ในการ

ท างานร่วมกัน มีการก าหนดให้ครูและข้าราชการครูมีการวางแผนและการแก้ไขปัญหาในการ

ปฏิบัติงานโดยร่วมปรึกษาหารือกัน พร้อมทั้งมีการกระตุ้นให้ครูมีความคิดริเริ่มค้นคว้าทดลอง

สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย อนุรักษ์  พิศวงค์ (2552, 

หน้า 180) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญจิต เปี่ยมปราณี 

(2559, หน้า 103) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา 

พบว่า ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่

สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์อยู่ในระดับมาก 

  1.10 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคล

อื่นในชุมชน ส่งเสริมให้ครูมีการประสานงานกับหน่วยงานองค์การอื่นท าให้เกิดประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองโดยปรึกษาร่วมกัน

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูมีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และก าหนดให้มีการ

จัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การแข่งกีฬา วันส าคัญทางศาสนา อยู่อย่างเสมอ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร (2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติ

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริการงาคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง

สร้างสรรค์ในชุมชน ระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญจิต เปี่ยม

ปราณี (2559, หน้า 104) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผล
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การศกึษาพบว่า ดา้นความร่วมมือกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่

สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง

สร้างสรรคใ์นชุมชน อยู่ในระดับมาก 

  1.11 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า

ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้มีการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถแสวงหาข้อมูลข่าวสาร

น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนส่งครูและบุคลกรเข้ารับการอบรม

สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาสารสนเทศ ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูลและการใช้ข้อมูล มีการก าหนดให้ครูน าระบบข้อมูล

ข่าวสารมาพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน มีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการมหีลักสูตร 

การอบรมที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการ

สอนและวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพรทิพย์ ปรัชญาวาที (2546) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของข้าราชการครู สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดระนอง ผลการศึกษา พบว่า ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระ บูญศิริธรรมชัย (2547) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า ด้านแสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญจติ เปี่ยมปราณี 

(2559, หน้า 105)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา

พบว่า ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่สอดคล้อง

ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ด้านแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

อยู่ในระดับมาก 
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  1.12 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่ม

โรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 

ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้มีการจัดท าเนียบแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมี

แผนงานโครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่ง

เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน และมีการส่งเสริมให้ครูจัดหาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย วนิชรัตน์ 

(2548) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของขวัญจิต เปี่ยมปราณี (2559, หน้า 104) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษา

พบว่า ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก งานวิจัยที่

สอดคล้องดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัจจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องจึงส่งผลให้บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพกลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้

ทุกสถานการณ ์อยู่ในระดับมาก 

 2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่

สาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ดั้งนี ้

  2.1 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ทางวิชาการและพัฒนา

วิชาชีพควรส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นในทางวิชาการ เช่นการอบรม

เชิงปฏิบัติการ การประชุม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการและมีการเผยแพร่งานวิชาการ

สม่ าเสมอ ควรมีการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มีการวางแผนในการท างาน เพื่อก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและพัฒนารวบไปถึงการปรับปรุงในทางทีดีขึ้นเปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการ

อบรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 
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  2.2 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูตัดสินใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องค านึงถึงผลที่จะ

เกิดกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ (K) ทางด้านกระบวนการ 

(P) และ ทางด้านเจตคติ (A) รวมไปถึงผู้เรียนสมารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ควร

ให้ครูเน้นการจัดกิจกรรมเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ 

  2.3 ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาควร

ส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ออกแบบการจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ผ่านประสบการณ์ตรง ควรพัฒนาครู

ในการส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ใหผู้้เรียนได้แสดงความสามารถ เชน่ ใน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ชุมนม เป็นการเลือกตามความสมัครใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนา

ครูใหม้ีความเข้าใจสมรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเสริมในด้านที่ควรพัฒนารวม

ไปถึงพัฒนาด้านที่ดีให้พัฒนายิ่งขึ้นไป 

  2.4 ด้านพัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มาจัดอบรมให้

ครูทุกคนให้มีความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ให้ เกิดการพัฒนาจริงกับผู้ เรียนผู้บริหาร

สถานศึกษาพัฒนาการบริหารโดยการบริหารครบวงจร PDCA มีการวางแผน น าไปปฏิบัติจริง

และประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับบริบทของ

ชุมชนรวมไปถึงความสามารถของผูเ้รียน 

  2.5 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เห็นความส าคัญ

ของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอโดยการจัดอบรมการจัดท าสื่อ

การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพแก่ครูผู้สอนผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายส ารวจความ

จ าเป็น ความต้องการของครูเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าสื่อ ผลิตสื่อ บ ารุงรักษา ประเมินการใช้ 

และ ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.6 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่ เกิดแก่ผู้ เรียน

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู เห็นความส าคัญ ในการจัดการเรียนการสอนโดยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการนเิทศติดตาม

และสะท้อนกลับในกิจกรรมการเรียนการสอนและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนของครู

อย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
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เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ครูเป็นเพียงผู้แนะน า ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ  

  2.7 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ครูจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอนในแต่ละภาคเรียน 

ข้อเสนอแนะ ปัญหา ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

  2.8 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง

ความตระหนักให้ครูประพฤติ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

ความศรัทธาแห่งตนเองโดยท าหน้าที่ของตนเองเป็นแบบที่ดี โดยความยุติธรรมให้การย่อมรับ

สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจที่ดีต่อการท างาน สามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีรว่มถึงภาวะผู้น าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ 

  2.9 ด้านความร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ร่วมมือกันกับครูปรึกษาหารือและให้ค าแนะน าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียนให้มีคุณภาพเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนต่อไปผู้บริหาร

สถานศกึษามีการชื่นชมยินดีกับครูในการท าผลงานทางวิชาการพร้อมใหค้ าแนะน าให้ครูมีขวัญ

ก าลังใจพัฒนาตนเองต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ า ส่งเสริม

เปิดโอกาสให้ครูได้ แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือแก้ปัญหา วางแผนด าเนินงานในการ

ท างานทุกขั้นตอน มกีารด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ ให้ค าแนะน าด้วยเต็มใจ ส่งเสริมให้

ครูท างานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ใชห้ลักประชาธิปไตย สร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพื่อให้ครูมีความไว้วางใจกันได้และร่วมกัน

พัฒนาสถานศกึษา 

  2.10 ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชนผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมครูให้ร่วมมือกับชุมชนในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมวันส าคัญทางพุทธ

ศาสนา หรอื งานมงคล ให้ครูเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ท า

ประโยชน์เพื่อชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

  2.11 ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

มีความรู้ความเข้าใจทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูทันข่าวสาร เทคโนโลยี ทันโลก 

ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด สร้างความเข้าใจระหว่างกัน มีการติดต่อ
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ประสานงาน เพื่อปรับปรุงงานที่ดีขึ้น ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนส่งเสริมสนับสนุน เช่น การตั้ง

กลุ่ม Line หรือ Facebook เพื่อส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลต่อกัน พัฒนาระบบการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารใหม้ปีระสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมอืในการสร้างความเข้าใจที่ดรี่วมกัน 

  2.12 ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนครูให้เปิดโลกทัศน์แก่ผู้เรียนให้ผู้เรียนได้ศึกษาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน 

และแหลง่เรียนรูภ้ายนอก เชน่ การทัศนศกึษาแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาแนวทางการด าเนินการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเขต

การศกึษาอื่น 

 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อให้ได้ข้อค้นพบว่ามีปัจจัย

อะไรบ้างที่จะส่งผล สนับสนุน หรอื มีสว่นท าให้ครูพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 3. ควรมีการศกึษาปัญหาในการจัดการศกึษาและพัฒนาข้าราชการครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 4. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการพัฒนาข้าราชการครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ผศ.ดร.สันต ิบูรณะชาติ  ต าแหน่ง อาจารย์ คณะวทิยาลัยการศกึษา 

                                สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยพะเยา  

 2. นายปุณณวิช เทพสุรินทร์  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน[บ้านเวียงพาน 

                       สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านเวียงพาน 

                          ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

 3. นางอ าพิน  แสนต๊ะ            ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านเวียงพาน 

                      สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านเวียงพาน  

                                         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 
********************************************************************************************************** 

ค าชี้แจง 

 1.แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี3 ตอน  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สายสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

(Open Ended Question) 

 3. ค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใด จึงใคร่ขอ

ความอนุเคราะหจ์ากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง โดยผู้วิจัย

จะสงวนค าตอบของท่านไว้เป็นความลับ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่ง จะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านในการตอบแบบสอบถามแต่

ละดา้นตามความเป็นจริง จึงขอกราบขอบพระคุณ ณ โอกาสนี้ 

                                                   นางสาวพรนวภัส    ค าตั๋น 

                                                      นิสติปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        คณะวิทยาลัยการศกึษา  มหาวิทยาลัยพะเยา 



 

 

  

 

109 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 
********************************************************************************************************** 

ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน    หน้าข้อความตามความเป็นจรงิ 

1. เพศ  ชาย     หญิง 

2. อายุ   ต่ ากว่า 25 ปี        25-40 ปี           41 ปีขึน้ไป    

3. ต าแหน่ง 

  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา   ครู 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

             ต่ ากว่า  3  ปี    3 – 5 ปี   5 ปีขึน้ไป 

5. วุฒิการศึกษา  

           ต่ ากว่าปริญญาตร ี                    ปริญญาตร ี              สูงกว่าปริญญาตรี   

ตอนที่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนในอ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ค าชีแ้จง  โปรดพิจารณาข้อความเกี่ยวกับการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรยีนในอ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามทัศนคติของท่านแลว้ท าเครื่องหมาย   ในช่อง

ระดับพฤติกรรมบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในระดับน้อย 

                      1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีครอูยู่เสมอ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนและ

นโยบายในการพัฒนาคร ู

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ

อบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนาแห่ง

วชิาชีพ 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนงาน 

งบประมาณในการด าเนินงานเพื่ อพัฒนาครู

เพยีงพอต่อความตอ้งการ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการพัฒนาข้าราชการครูชัดเจนตาม

กรอบการพัฒนาของสถานศกึษา 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดระยะเวลา 

ในการด าเนินงานดา้นการพัฒนาครูชัดเจน 

     

ตัดสนิใจปฏบิัตกิจิกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทาง

และรูปแบบการจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงผลท่ีเกิด

กับผู้เรียน 

     

7. ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

การปฏบัิตแิละการตัดสนิใจของคณะครู 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ 

ครูมุ่งม่ัน และตัง้ใจท างานในหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ

และท่ีได้รับมอบหมาย 

     

9. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้กีารจัด 

กิจกรรมและงานในหน้าท่ีท่ีส่งผลตอ่ 

การพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มา

ก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารประชุม 

เพือ่รับฟังการปฏบัิต ิเกี่ยวกับปัญหาและ 

แนวทางการแก้ปัญหาเพ่ือน ามาใชใ้นการวางแผน 

     

มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดให ้

มกีารประชุมครูในการวางแผนพัฒนาให ้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

12. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูเสนอ 

แนวทางปฏิบัตเิพื่อน าไปสู่การวางแผนท่ีมี 

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียน 

     

13. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูก าหนด 

แนวทางการด าเนนิงานในการพัฒนาผู้เรียน 

     

14. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูส่งเสริม 

และกระตุน้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตาม 

ความถนัด 

     

15. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ขา้ราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน 

ท่ีสอดคล้องกับการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

     

พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัตไิดเ้กิดผลจริง 

16. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

เข้ารับการอบรมเร่ืองการจัดท าแผนการสอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความตอ้งการ 

     

17. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูรายงานผล 

การใช้แผนการสอนหลังการใช้แผนการสอน 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

18. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารประชุม 

เชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจัดท าแผนการสอน 

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

19. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนและนิเทศ 

ตดิตามการใชแ้ผนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

     

20. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมกีารสร้าง 

และพัฒนาแผนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

     

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพอยู่เสมอ 

21. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่ครูและข้าราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนาเร่ืองการผลิต 

บ ารุงรักษาและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

22. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดหาสื่อและ 

เทคโนโลยตีามความส าคัญและความต้องการ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

23. ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนการจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่อ 

อย่างเพยีงพอและสอดคลอ้งกับความตอ้งการ 

     

24. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดให้มีศูนย์สื่อ 

การเรียนรู้เพื่อเก็บรักษาและให้บริการสื่อ 

นวัตกรรม 

     

25. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูและ 

ข้าราชการครูคิดค้น ผลิตและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนและให้ผู้เรียน 

มสี่วนร่วม 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกดิแก่ผู้เรียน 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีความสุขใน

การเรียน 

     

27. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแนวทาง 

การจัดกิจกรรมให้ครูสอดแทรกความคิด 

วเิคราะห์ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

28. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูจัดกิจกรรมท่ี

สามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายและ

ความแตกตา่งของผู้เรียน 

     

29. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดระยะเวลา 

การด าเนนิงานการจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอนสอดคล้องกับหลักสูตร 

     

30. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

อย่างชัดเจน 

     

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 

31. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนของสถานศกึษา 

     

32. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่ครูและขา้ราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนา เร่ืองการรายงาน 

ผลการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนต่อชุมชน 

     

33. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกจิกรรมสง่เสริมและ

เผยแพร่และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรการของสถานศกึษา 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

34. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดเกณฑ์ 

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม 

มาตรการของสถานศกึษา 

     

35. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรายงานผล 

การปฏบัิตงิานของสถานศกึษาให้คณะครู 

ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

อย่างตอ่เนือ่ง 

     

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน 

36. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนส่งครูเข้าอบรม 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมแหง่วชิาชีพ 

     

37. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการประพฤติตน 

ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

     

38. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมวนิัยในตนเอง 

และรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีท่ีปฏบัิตขิอง 

ข้าราชการครู 

     

39. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดหลักเกณฑ์ 

วธีิการปฏบัิตตินของครูในสถานศึกษา 

     

40. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตตินเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดีในการปฏบัิตงิาน 

     

ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

41. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุมเพื่อ 

ปรึกษาหารอืการด าเนินงานร่วมกัน 

ในสถานศึกษา 

     

42. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมคีวามรู้ 

สามารถท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

 

     

 

 

 



 

 

  

 

115 

ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

43. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ครูและข้าราชการครู 

มสี่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ 

รับทราบวัตถุประสงค์ในการท างานรว่มกัน 

     

44. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดให้ครู 

และข้าราชการครูมกีารวางแผนและ 

การแก้ไขปัญหาในการปฏบัิตงิานโดยร่วม 

ปรึกษาหารอืกัน 

     

45. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูมคีวามคิด 

ริเร่ิมค้นคว้าทดลองสิง่ใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน ์

ตอ่สถานศึกษา 

     

ร่วมมือกบัผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

46. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารจัด 

กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การแขง่กีฬา 

วันส าคัญทางศาสนา 

     

47. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมกีาร 

ประสานงานกับหน่วยงานองค์การอ่ืน ท าให้ 

เกิดประโยชนต์อ่สถานศึกษา 

     

48. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 

โดยปรึกษารว่มกันอยา่งต่อเนื่อง 

     

49. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

มกีารประสานสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน 

     

50. ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

แสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพัฒนา 

51. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมี

ความสามารถแสวงหาข้อมูลข่าวสาร น ามาใช ้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

     

52. ผู้บริหารสนับสนุนส่งครูและบุคลกรเข้ารับ 

การอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสารสนเทศ 

     

53. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

การเข้าถึงขอ้มูลและการใชข้้อมลู 

     

54. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดอบรมเชงิ 

ปฏบัิตกิารมหีลักสูตรการอบรมท่ีสอดคล้อง 

กับเทคโนโลยเีทคนิค วิธีการ นวัตกรรมตา่ง ๆ 

ท่ีเกีย่วกับการเรียนการสอนและวิชาชพีครู 

     

55. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูน าระบบ 

ข้อมูลขา่วสารมาพัฒนากิจกรรมการเรียน 

การสอน 

     

สร้างโอกาสในการพัฒนาไดท้กุสถานการณ์ 

56. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าเนียบ 

แหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและ 

ภายนอกสถานศึกษา 

     

57. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดหา 

และใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 

     

58. ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนงานโครงการ 

ทัศนศกึษาแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาสการเรียนรู้

จากประสบการณ์ตรง 
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเหน็ 

(5) 

มาก

ที่สดุ 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สดุ 

59. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูน าภูมิ 

ปัญญาทอ้งถิ่น และแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ 

ใชใ้นการเรียนการสอน 

     

60. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูจัด 

สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

 

 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะ แนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการพัฒนาครูตามมาตรฐานปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแม่สายสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 3เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended 

Question) 

ค าชี้แจง: โปรดแสดงขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ตรงกับสภาพตามความเป็นจรงิ 

1.ท่านมแีนวทางในการให้ครูปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ท่านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตา่งๆโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
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3. ท่านมุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพอย่างไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

4. ท่านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียนอย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

5. ท่านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมออย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

6. ท่านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะหค์ิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวร

ที่เกิดแก่ผู้เรยีนอย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

7. ท่านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบอย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

8. ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนอย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

9.ท่านรว่มมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์อย่างไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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10.ท่านรว่มมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์อย่างไร  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

11.แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนาอย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณอ์ย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

   ขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ดว้ย 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค ตารางการหาค่า IOC 

ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

กลุ่มโรงเรยีนในอ าเภอแมส่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

1 2 3 

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีครอูยู่เสมอ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนและ

นโยบายในการพัฒนาคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูเข้ารับ

การอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนา

แห่งวชิาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนงาน 

งบประมาณในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาครู

เพยีงพอต่อความตอ้งการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการพัฒนาขา้ราชการครูชัดเจนตาม

กรอบการพัฒนาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดระยะเวลา 

ในการด าเนินงานดา้นการพัฒนาครูชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ตัดสนิใจปฏบิัตกิจิกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูก าหนดแนวทาง

และรูปแบบการจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงผลท่ีเกิด

กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

การปฏบัิตแิละการตัดสนิใจของคณะครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ 

ครูมุ่งม่ัน และตัง้ใจท างานในหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ

และท่ีได้รับมอบหมายปรับปรุงและพัฒนาการ

ท างานให้ดีย่ิงขึ้น 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

1 2 3 

9 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้กีารจัด 

กิจกรรมและงานในหน้าท่ีท่ีสง่ผลตอ่ 

การพัฒนาความสามารถของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารประชุม 

เพื่อรับฟังการปฏบัิต ิเกี่ยวกับปัญหาและ 

แนวทางการแก้ปัญหาเพ่ือน ามาใชใ้นการวางแผน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

11 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูเสนอ 

แนวทางปฏิบัตเิพื่อน าไปสู่การวางแผนท่ีมี 

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 การสง่เสริมให้ครูศกึษาความตอ้งการของ

ผู้รับบริการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูก าหนด 

แนวทางการด าเนนิงานในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูส่งเสริม 

และกระตุน้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตาม 

ความถนัด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ขา้ราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน 

ท่ีสอดคล้องกับการปฏบัิตงิานในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัตไิดเ้กิดผลจริง 

16 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

เข้ารับการอบรมเร่ืองการจัดท าแผนการสอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความตอ้งการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูรายงานผล 

การใช้แผนการสอนหลังการใช้แผนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารประชุม 

เชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการจัดท าแผนการสอน 

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

1 2 3 

19 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนและนิเทศ 

ตดิตามการใชแ้ผนการสอนอยา่งตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมกีารสร้าง 

และพัฒนาแผนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพอยู่เสมอ 

21 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่ครูและข้าราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนาเร่ืองการผลิต 

บ ารุงรักษาและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดหาสื่อและ 

เทคโนโลยตีามความส าคัญและความต้องการ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนการจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการผลิต บ ารุงรักษาสื่อ 

อย่างเพยีงพอและสอดคลอ้งกับความตอ้งการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดให้มีศูนย์สื่อ 

การเรียนรู้เพื่อเก็บรักษาและให้บริการสื่อ 

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูและ 

ข้าราชการครูคิดค้น ผลิตและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนและให้ผู้เรียน 

มสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกดิแก่ผู้เรียน 

26 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญและมี

ความสุขในการเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแนวทาง 

การจัดกิจกรรมให้ครูสอดแทรกความคิด 

วเิคราะห์ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

123 

ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

1 2 3 

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูจัดกิจกรรมท่ี

สามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย

และความแตกตา่งของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

  29 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดระยะเวลา 

การด าเนนิงานการจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอนสอดคล้องกับหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 

31 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่ครูและขา้ราชการครู 

เข้ารับการอบรม สัมมนา เร่ืองการรายงาน 

ผลการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนต่อชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกจิกรรมสง่เสริม

และเผยแพร่และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตามมาตรการของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดเกณฑ์ 

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม 

มาตรการของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรายงานผล 

การปฏบัิตงิานของสถานศกึษาให้คณะครู 

ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนส่งครูเข้าอบรม 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมแหง่วิชาชีพ 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

124 

ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 

1 2 3 

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการประพฤติตน 

ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

38 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมวนิัยในตนเอง 

และรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีท่ีปฏบัิตขิอง 

ข้าราชการครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดหลักเกณฑ์ 

วธีิการปฏบัิตตินของครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตตินเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

41 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุมเพื่อ 

ปรึกษาหารอืการด าเนินงานร่วมกัน 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

42 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีความรู้ 

สามารถท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

43 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ครูและข้าราชการครู 

มสี่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ 

รับทราบวัตถุประสงค์ในการท างานรว่มกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดให้ครู 

และข้าราชการครูมกีารวางแผนและ 

การแก้ไขปัญหาในการปฏบัิตงิานโดยร่วม 

ปรึกษาหารอืกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูมีความคิด 

ริเร่ิมค้นควา้ทดลองส่ิงใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ตอ่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 
1 2 3 

ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

46 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารจัด 

กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การแขง่กีฬา 

วันส าคัญทางศาสนา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

47 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีการ 

ประสานงานกับหน่วยงานองค์การอ่ืน ท าให ้

เกิดประโยชนต์อ่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

48 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 

โดยปรึกษารว่มกันอยา่งต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

มกีารประสานสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

แสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพัฒนา 

51 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีความสามารถ

แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร น ามาใช ้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

52 ผู้บริหารสนับสนุนส่งครูและบุคลกรเข้ารับ 

การอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

การเข้าถึงขอ้มูลและการใชข้้อมลู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดอบรมเชงิ 

ปฏบัิตกิารมหีลักสูตรการอบรมท่ีสอดคล้อง 

กับเทคโนโลยเีทคนิค วิธีการ นวัตกรรมตา่ง ๆ 

ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและวิชาชพีครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

55 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูน าระบบ 

ข้อมูลขา่วสารมาพัฒนากิจกรรมการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ การพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล 

ผล 
1 2 3 

สร้างโอกาสในการพัฒนาไดท้กุสถานการณ์ 

56 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าเนียบ 

แหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและ 

ภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดหา 

และใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนงานโครงการ 

ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาสการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

59 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูน าภูมิ 

ปัญญาทอ้งถิ่น และแหลง่เรียนรู้มาประยุกต์ 

ใชใ้นการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูจัด 

สภาพแวดลอ้มเอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ชื่อ-สกุล พรนวภัส   ค าตัน๋ 

วัน เดือน ปี เกิด 09 พฤษภาคม 2531 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา 2555 คบ.(ภาษาอังกฤษ),มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,เชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 75 หมู ่11 ต าบลปงนอ้ย   อ าเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราาย  57110 

ผลงานตีพมิพ์ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

พรนวภัส  ค าตัน๋ (ผูบ้รรยาย).(16 มิถุนายน 2561).บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรยีน

อ าเภอแม่สาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 3 ในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา ครั้งที่ 4   

( หนา้ 681-690 ).พะเยา:อาคารเรยีนรวม(PKY) มหาวิทยาลัยพะเยา   
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