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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา  และการเปรียบเทียบการ
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รวมท้ังหมด 200 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ท า

การวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถติิค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถติิ t-test ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  สังกัด

ส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก ส าหรับ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไป รองลงมาได้แก่ ด้านการ

บรหิารงานบุคคล สว่นด้านการบรหิารวิชาการ มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มีเพียงการ

บรหิารงานด้านบุคคลเท่านั้นท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 สว่นการบรหิารงานดา้นการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไปไม่มีความแตกต่างกัน อีกท้ังการบริหารจัดการศึกษาพื้นท่ี

ภาคเหนือตอนบน มกีารบริหารจัดการศึกษามากกว่าภาคเหนือตอนลา่ง 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: The administration in school for learning disabilitiesunder the bureau of special education 

Author: Pawarisa Siritun, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of Phayao, 

2018 

Advisor: Dr. Nanthima Nakapong  

Keyword Educational administration learning disabilities school 

 

ABSTRACT 

   

The purpose of the administration in school for learning disabilities under the bureau of special 

education study was to study the environment of administration, problem and suggestion in educational 

administration. Moreover, the researcher desired to compare the different the administration in school for learning 

disabilities under the bureau of special education between the upper and the lower north for 200 people. The 

research tools were questionnaire which the researcher would collect data and analyzed them by using computer 

program. The study used frequency, mean, standard deviation and t-test statistic with statistical significance 

equal to .05 

 The result of the administration in school for learning disabilities under the bureau of special 

education study showed that overall image of educational administration was in high level. The part which got 

the highest mean was financial administration and general administration. Secondary was human resource 

administration and part that got the least mean was academic administration. 

 The comparison of the administration in school for learning disabilities under the bureau of special 

education between the upper and the lower north showed that only human resource administration had statistical 

significance differences equal to .05 other as academic administration, financial administration and general 

administration had no difference. The administration of the northern area The educational administration more 

restaurants. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

 การบริหารจัดการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่ให้โอกาส สิทธิ ความเสมอภาค 

และคุณภาพ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ. 2540 มาตรา 43 บัญญัติว่า 

“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้ 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดการจัด

การศึกษา ในหมวด 2 ว่าด้วยเรื่อง สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา  10 ได้ระบุไว้ว่า

การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคล มีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกัน  ในการรับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 

สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ มีร่างกายพิการ ทุพพลภาพ บุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเอง

ได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส โดยรัฐต้องจัดให้บุคคลดังกล่าว มีสิทธิและโอกาสได้รับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540)  

 กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก มีหน้าที่โดยตรงในการจัดการศึกษา

ส าหรับคนในชาติ จึงมีภารกิจส าคัญที่ต้องน าแนวนโยบายต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนทุกกลุ่มให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงน าไปสู่นโยบาย 

ด้านการศึกษา 4 ประการ ได้แก่ การประกันโอกาส ประกันคุณภาพ ประกันประสิทธิภาพ 

และประกันความปลอดภัย ในส่วนของการประกันโอกาส ก าหนดเป้าหมายจะดูแลเด็กทุกคน 

ในความรบัผดิชอบ ด าเนินการประกันโอกาสทางการศกึษา โดยใหเ้ด็กที่ยังด้อยโอกาสในแต่ละพื้นที่ 

ได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น จัดท าแผนการศึกษาพัฒนาเด็กกลุ่มพิเศษหรือเด็กพิการเรียนร่วมกับ

เด็กปกติให้ทั่วถึงและครอบคลุม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

 โรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับเด็กด้อยโอกาส เด็กที่มีความพิการทางสติปัญญา เด็กที่มี

ความบกพร่องทางการได้ยิน เด็กที่มีความบกพร่องทางสายตา เด็กที่มีความบกพร่องทาง

ร่างกายและสุขภาพ เด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ เด็กที่มีปัญหาทางด้านอารมณ์และสังคม 

เด็กที่มีปัญหาทางพฤติกรรม เด็กที่มีปัญญาเลิศ เด็กที่พิการซ้ าซ้อน โดยได้มีการจัดการเรียน

การสอนในระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เน้นความแตกต่าง  
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เป็นรายบุคคล เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้านตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ 

และความสามารถของตนเอง สามารถอ่านออกเขียนได้ มีทักษะในการด ารงชีวิต สามารถ

ช่วยเหลือตนเองได้ มีทักษะด้านอาชีพ สามารถประกอบอาชีพตามศักยภาพ โดยไม่เป็นภาระ

ต่อครอบครัว และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข โดยที่เด็กกลุ่มพิเศษเหล่านี้ 

จะไม่สามารถได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่  จากการจัดการศึกษาแบบเดียวกันกับเด็กปกติ 

ดังนั้น การศึกษาพิเศษ จึงมีความจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาแก่เด็กกลุ่มพิเศษ ดังกล่าว ซึ่ง

การจัดการศึกษาพิเศษได้รวมถึง ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร วิธีการ

สอน เนื ้อหาวิชา เครื ่องมือและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน  ที ่สนองตอบต่อ

ความสามารถ ศักยภาพและความต้องการของเด็กพิเศษเป็นรายบุคคล โดยความพิเศษหรือ

ความพิการดังกล่าว ถือว่าเป็นอุปสรรคที่ส าคัญ ในการรับรู้ การเรียนรูแ้ละการสื่อความหมาย

ในการเรียนรู้ ซึ่งปัญหาส าคัญที่พบในการจัดการเรียนการสอน คือ การสื่อสารและ

ความไม่เข้าใจระหว่างกัน และการขาดโอกาสในการรับรู้ข้อมูลและข่าวสาร ขาดความเข้าใจ

ต่อความคิดรวบยอดของการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของ

แผนพัฒนาการศึกษาไว้ส าหรับการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 7 ยุทธศาสตร์ คือ 

1) เพิ่มโอกาสให้คนพิการได้รับการศึกษา 2) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผลให้เหมาะสมส าหรับคนพิการ 3) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 4) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ส าหรับ

คนพิการ 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 6) พัฒนาระบบการ

บริหารและกลไกในการจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ และ 7) ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน

เพื่อการศกึษาส าหรับคนพิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

 เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยนั้น มีโอกาสเข้ารับการศึกษาใน

โรงเรียนทั่วไปน้อยมากทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากเหตุผลหลายประการ  ได้แก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู ผู้ปกครองของเด็กปกติยังมีเจตคติในทางบวกต่อเด็กที่มีความบกพร่อง

ค่อนข้างน้อย 2) ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาพิเศษ 3) ช้ันเรียนในโรงเรียน

ปกติมักเป็นช้ันเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมีนักเรียนประมาณ 30-50 คน ท าให้ครูไม่สามารถจัดการ

เรียนการสอนที่ตอบสนองเป็นรายบุคคลได้ และ 4) เด็กที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญาระดับ

ปานกลางถึงรุนแรงนั้น ต้องการความช่วยเหลือมากกว่าเด็กที่มีความบกพร่องระดับน้อย 

จงึเป็นปัญหาที่หนักมาก ส าหรับครูผู้สอนในช้ันเรียนทั่วไป ดังนั้น การจัดการศกึษาส าหรับเด็กที่มี

ความบกพร่องทางสตปิัญญาระดับปานกลางถึงรุนแรง จงึถูกแยกออกมาจัดในโรงเรียนส าหรับ

เด็กที่มีความบกพร่องโดยเฉพาะ (Special School) ซึ่งเชื่อว่า บุคลากรในโรงเรียน เหล่านี้ได้รับ
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การฝึกอบรมมาทางด้านนี้โดยเฉพาะ น่าจะสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสม ส าหรับเด็ก

เหล่านี้ได้ อย่างไรก็ตามยังพบว่า โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่เป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการนี้ 

ยังคงมีปัญหาในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก โรงเรียนเฉพาะความพิการไม่มีหลักสูตรเฉพาะที่เหมาะสม ส าหรับเด็กกลุ่มนี้ 

ไม่ตอบสนองต่อความต้องการพิเศษของเด็ก นอกจากนั้นโรงเรียนยังไม่มีการวางแผนการ

เชื่อมต่อเฉพาะบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่เรียนอยู่ในโรงเรียน ก่อนที่จะมีการ

จ าหน่ายออกจากโรงเรียน ท าให้ทั้งบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและผู้ปกครอง 

ประสบกับปัญหาเฉพาะหน้าเพราะไม่ได้เตรียม ความพร้อมในการจัดการชีวิตหลังจากถูก

จ าหนา่ยออกจากโรงเรยีนไว้ล่วงหนา้ (สุจินต์ สว่างศรี, 2552) 

 การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของ ศูนย์การศึกษาพิเศษที่ให้บริการบุคคล

ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญายังขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถส่งต่อนักเรียนไปยัง

โรงเรียนเรียนร่วมหรือโรงเรียนเฉพาะความพิการได้ ปัญหาที่พบโดย จัดล าดับจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ขาดงบประมาณสนับสนุน ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ บุคลากรมี

ภาระงานมาก และขาดการติดตาม ส ารวจเด็กพิการ ผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือไม่

เต็มที่ ขาดเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ในการให้บริการ บุคลากรมีภาระงานมาก ขาดบุคลากรที่

มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน และขาดงบประมาณสนับสนุนขาดการท า วิจัยเพื่อ

การศึกษา (วิรัช ภู่เล็ก, 2547)  

 จากสภาพและปัญหาในการจัดการสถานศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ว่ามีการบริหารจัดการศึกษาในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการก าหนด

นโยบาย มาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนที่มี

ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้ได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกับผู ้เรียนปกติ มีคุณภาพชีวิตและมีความเป็นอยู ่ที ่ด ี  

สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข มีอาชีพเลี้ยงตนเอง และเป็นก าลัง

ในการพัฒนาประเทศตอ่ไป  

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

และภาคเหนือตอนลา่ง 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 เนื้อหาของการศึกษาในครั้งนีเ้พื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส าหรับเนื้อหา

ของการศึกษาในครั้งนี้ ได้น าเอาขอบเขตการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 56) มาเป็นกรอบในการศึกษา ประกอบด้วย 

ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร และบุคลากรครู  

ของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสิติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

กลุ่มภาคเหนือตอนบนและกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้งหมด 402 คน  

 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้ศึกษาได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีค านวณจากสูตรของ 

Taro Yamane ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95% (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2550, หนา้ 47) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 200 คน และท าการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

โดยค านวณสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามพื้นที่ตั้งของโรงเรียน 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ พืน้ที่จัดการศึกษาในภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนลา่ง 

 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง วิธีการหรือช่องทางในการด าเนินงานของ

โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสิติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  
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ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้

การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ด้านวิชาการ  หมายถึง การด าเนินงานที่ เป็นงานหลักและมีความส าคัญ

ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการปรับปรุง  

และพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด อันได้แก่ ความรู้

และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหลัก ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และอยู่

ในสังคมอย่างมคีุณภาพ 

 ด้านงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงินของโรงเรียน เพื่อให้

การบริหารหน่วยงานของโรงเรียนให้สามารถด าเนินงานต่า ง ๆ ไปตามจุดมุ ่งหมายให้

บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ งานบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน จึงเปรียบเสมือน

ส่วนที่ประสานงาน หรือคอยสนับสนุน ให้โรงเรียนด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด

ด้วยความราบรื่น มปีระสิทธิผล 

 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากร ตั้งแต่

การสรรหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบ ารุงรักษา และพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตามความมุง่หมายขององค์การ 

 ด้านการบริหารทั่วไป  หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน

ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กับทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ 

ในทุกระบบของการจัดการศึกษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก แต่มีความส าคัญ

ต่อการด าเนนิงานของสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทนในโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สิติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัดพิษณุโลก 

โรงเรียนพิจติรปัญญานุกูล จังหวัดพิจติร และโรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์ 

 ครู หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ในการสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 โรงเรียนหรือสถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสิติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
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โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัดพิษณุโลก 

โรงเรียนพิจติรปัญญานุกูล จังหวัดพิจติร และโรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ท าให้ทราบถึงสภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. ผู้บริหารงานโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ น าไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

 3. ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผน 

ปรับปรุงการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาเรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาสภาพการ

บริหารจัดการศึกษา ปัญหา และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จ าแนกตามพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี รวมไปถึงงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นแนวคิดสนับสนุนการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งจะน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

 1. หลักการแนวคิดการจัดการศกึษาพิเศษ 

 2. แนวคิดเกี่ยวขอบเขตการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักการ แนวคดิการจัดการศึกษาพิเศษ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

 มาตรา 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับ

ความคุ้มครอง ตามกฎหมายเท่าเทียมกัน  

 ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วย

เหตุความแตกต่างในเรื่อง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย 

หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา

อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ  หรือเหตุอื่นใด

จะกระท ามไิด้  

 มาตรการที่รัฐก าหนดขึ้นเพื่อขจัดอุปสรรคหรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิ

หรอืเสรีภาพได้เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรอืเพื่อคุ้มครองหรืออ านวยความสะดวกให้แก่เด็ก สตรี 

ผู้สูงอายุ คนพิการ  หรือผู้ด้อยโอกาส ย่อมไม่ถือว่าเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม

ตามวรรคสาม 
 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  

ตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับ อย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
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 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา

ตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 

โดยส่งเสริมและสนับสนุน  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วม  

ในการด าเนินการดว้ย  

 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มกีารร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ ด าเนินการ ก ากับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

ทั้งนี้ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย  ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ

การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ  ให้เป็นไป

ตามแผนการศึกษาแหง่ชาติดว้ย  

 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ

เชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  

และประเทศชาติ  

 ในการด าเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรอืให้ประชาชน

ได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน  

 ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา

ในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรร

งบประมาณให้แก่กองทุน หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สิน

เข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อน ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว

อย่างน้อย ต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุน  เป็นอิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่าย

เงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

 มาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย 

 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา

อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล



 

 

  9 

ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ

และโอกาสได้รับการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ 

 การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ์ได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ

ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม

โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ  

มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย  

1. การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร

ระยะเวลาของการศึกษา การวัด และประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา  

ที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย

รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข

ส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและ หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3. การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความ

สนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อมสื ่อหรือแหล่งความรู ้อื ่น  ๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใด 

รูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่าง

รูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกัน

หรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือ

จากประสบการณก์ารท างาน 

 มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้จัดในสถานศึกษา 

ดังตอ่ไปนี ้  

 1. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก

ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและ

เด็กซึ่งมีความตอ้งการพเิศษ หรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

 2. โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธ

ศาสนาหรอืศาสนาอื่น 
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3. ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์  

และสถาบันสังคมอื่นเป็นผู้จัด 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อ ง

ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  

คิดเป็นและท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 

 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

 6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ รวมทั้งหลักสูตรการศกึษาส าหรับบุคคล

ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ ให้จัดตาม

ความเหมาะสมของแต่ละระดับโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัย  

และศักยภาพ 

 สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล 

ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดงีาม และความรับผดิชอบต่อสังคม 

ส าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง  

และวรรคสองแล้ว ยังมีความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูงและการค้นคว้า 

วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรูแ้ละพัฒนาสังคม 
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มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาระดับต่ ากว่า

ปริญญาให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา โดยให้ค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร

เป็นหลัก และความเหมาะสมด้านอื่นด้วย  

ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแห่งชาติ  

มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนดเขตพื้นที่การศกึษา  

มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ เหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู 

คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม

บุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างตอ่เนื่อง 

รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 

มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มีความส าคัญ

สูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศโดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

 1. จัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนการศึกษา

ภาคบังคับและการศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน 

 2. จัดสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู้ยืมให้แก่ผู้เรียนที่มาจากครอบครัว

ที่มรีายได้นอ้ย ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

 3. จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ

แต่ละกลุ่มตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ โดยค านึงถึงความเสมอภาค

ในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด

ในกฎกระทรวง 

 4. จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐ

ตามนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และภารกิจของสถานศึกษา โดยให้มีอิสระ

ในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงคุณภาพและ

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

5. จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของรัฐที่เป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศกึษาในก ากับของรัฐหรอืองค์การมหาชน 

6. จัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบีย้ต่ าให้สถานศึกษาเอกชน เพื่อให้พึ่งตนเองได้ 
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7. จัดตัง้กองทุนเพื่อพัฒนาการศกึษาของรัฐและเอกชน 

 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

มาตรา 5 คนพิการมสีิทธิทางการศกึษาดังนี้ 

1. ได้รับการศกึษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต

พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใด

ทางการศึกษา 

 2. เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึง

ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น  

 3. ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งการจัด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  การทดสอบทางการศึกษา  ที่ เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแตล่ะประเภทและบุคคล 

 มาตรา 6 ให้ครูการศึกษาพิเศษในทุกสังกัดมีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ 

ตามที่กฎหมายก าหนด 

ให้ครูการศึกษาพิเศษ ครู และคณาจารย์ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

องค์ความรู้การศึกษาต่อเนื่องและทักษะในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  ทั้งนี้ 

ตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  

โดยให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ  และต้องมีการปรับปรุง

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนด

ในประกาศกระทรวง 

 สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการทั้งในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  ในรูปแบบที่หลากหลาย 

ทั้งการเรียนร่วม การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพ 

การพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตอิสระการพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น  การฝึกอาชีพ 

หรอืการบริการอื่นใด 

 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัด จัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน 

ตลอดจนบริการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใด

ทางการศึกษา ที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

 ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสังกัด มีหน้าที่รับคนพิการเข้าศึกษาในสัดส่วน

หรอืจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
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 สถานศกึษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศึกษา ใหถ้ือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม

ตามกฎหมาย 

 ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนผู้ดูแลคนพิการและประสาน

ความร่วมมือจากชุมชนหรือนักวิชาชีพเพื่อให้คนพิการได้รับการศึกษาทุกระดับ  หรือบริการ

ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 

 มาตรา 9 ให้รัฐจัดเงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ

และความสามารถในการจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ 

 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้เหมาะสม  

และสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการและสถานศึกษา ที่จัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการ 

ความเป็นมาของการจัดการศึกษาในประเทศไทย 

 ประเทศไทยได้มีการจัดการศึกษาพิเศษมาเป็นเวลานานแล้ว แต่มิได้บังคับใหเ้ด็กไทย

ทุกคนต้องเข้าเรียน จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2478 ได้มีการตราพระราชบัญญัติประถมศึกษา

ภาคบังคับ แต่ให้การยกเว้นแก่เยาวชนผู้พิการไม่ต้องเข้าเรียน จนกระทั่งต่อมา เมื่อได้

มีการเปลี่ยนมาใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษาปี พ.ศ. 2523 ซึ่งก าหนดให้เด็กทุกคนเข้ารับ

การศึกษา ท าให้ผู้ปกครอง ที่ไม่ต้องการให้เด็กพิการเข้าเรียน ต้องยื่นค าร้องขอยกเว้น  

จึงจะได้รับการยกเว้น ทั้งนี้  เพราะกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง  ๆ 

ได้จัดการสอนเยาวชนผู้พิการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2482 พบว่า เยาวชนพิการสามารถเรียนได้ 

ไม่ว่าจะเป็นเด็กพิการประเภทใด 

 การศึกษาพิเศษของประเทศไทย 

ได้เริ่มขึ้น เมื่อมีสุภาพสตรีตาบอดชาวอเมริกัน  ชื่อ นางสาวเจเนวีฟ คอลฟิลด์ 

(Geneviev Caulifield) (พ.ศ. 2431-2515) เดินทางเข้ามาอาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร

ในปี พ.ศ. 2481 ซึ่งเป็นระยะเวลา ระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยได้ร่วมกับเพื่อนคนไทย 

และชาวอเมริกัน น าคนไทยตาบอดคนหนึ่งมาเลี้ยงดู อบรมสั่งสอน ให้ฝึกหัดอ่าน และเขียน

อักษรเบรลล์ ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ โดยการฝึกหัดท างานการฝีมือ เช่น ถักนิตติ้ง โครเชต์

ฝกึท างานบ้าน และงานในชีวติประจ าวัน ตลอดจนการท าอาหาร จนกระทั่งต่อมา จ านวนคนตาบอด 

ที่เข้ามารับการเลี้ยงดู และอบรมสั่งสอนมีเพิ่มมากขึ้น จึงได้มีการจัดตั้งเป็นโรงเรียนสอน

คนตาบอดกรุงเทพ พร้อม ๆ กับจัดตั้งมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ์ ปี พ.ศ. 2482 ฉะนั้นจึงจัดได้ว่า การจัดการศึกษาพิเศษในประเทศไทย ได้เริ่ม 
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ด าเนินการอย่างเป็นทางการเมื่อ พ.ศ. 2482  การศึกษาส าหรับเยาวชนผู้พิการตาบอด 

ได้มีความเจริญก้าวหน้ามาจนถึงปัจจุบัน มีโรงเรียนพิเศษอีกหลายแห่ง ถือก าเนิด

ขึ้น คือ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใต้ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด จังหวัดขอนแก่น โรงเรียนสอนคนตาบอดพระ

มหาไถ่ พัทยา นอกจากนี้ ยังได้จัดให้เยาวชนผู้พิการตาบอด เข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติ ใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษา ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2499 ที่โรงเรียนเซนต์คาเบียล กรุงเทพฯ  จนปี 

พ.ศ. 2505 กรมสามัญศกึษา ได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิอเมริกัน เพื่อคนตาบอดโพ้นทะเล 

(American Foundation for Overseas Blind) จัดท าโครงการทดลองให ้เด ็กตาบอดเร ียน

ร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร และได้ขยาย

โครงการออกสู่ภูมิภาคในปี พ.ศ. 2509 แต่ต่อมาก็ล้มเลิกไป ด้วยเหตุผลที่เกี่ยวกับเรื่องงบ 

ประมาณ และสภาพครอบครัวของเด็กตาบอด แต่ในกรุงเทพมหานครก็ยังด าเนินการต่อไป และ

ต่อมา พ.ศ. 2520 กองการศึกษาพิเศษก็ได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินการขยายโอกาสให้

เด็กตาบอด เรียนร่วมในโรงเรียนปกติระดับประถมศึกษา ในสังกัดกองศึกษาพิเศษ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ และส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตาม

ก าลังงบประมาณที่ก าหนดไว้ในแผนการพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 5  และ 6 ระหว่างปี พ.ศ. 

2525-2534 

ในปี พ.ศ. 2533 ได้มีการจัดตั้ง "ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กตาบอด

และครอบครัวขึ้น ที่วิทยาลัยครูสวนดุสิต เพื่อให้บริการแก่ครอบครัวที่มีลูกตาบอด  

และแก่เด็กตาบอดอายุ 0-7 ปี โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะกระตุ้นพัฒนาการเด็กตาบอด 

และส่งเสริมให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงลูกตาบอดได้อย่างถูกวิธี เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยาย

โอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กเหล่านี้ คือ ให้สามารถเข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติได้เร็วขึ้น  

และปีการศึกษา 2534 นี้ ก็ได้ทดลองน าเด็กตาบอด และเด็กเห็นเลือนลาง เข้าเรียนร่วม

ในระดับชั้นอนุบาล ที่โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ 

นอกจากความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษาแล้ว ก็ยังมีการขยายงานช่วยเหลือบุคคล

ตาบอดในด้านอาชีพด้วย กล่าวคือ ในปี พ.ศ. 2505 มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ได้จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพคนตาบอดขึ้นหลายแห่งในปัจจุบัน มีนักเรียน

ตาบอดที่มีความสามารถเรียนได้ในระดับสูง ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ ในสถาบันต่าง ๆ 

ทั้งของรัฐและเอกชน เช่น วิทยาลัยครูสวนดุสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑติย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่และมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น 



 

 

  15 

ในปี พ.ศ. 2474 กรมสามัญศึกษาได้รับอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยทดลองสอนเยาวชน

หูหนวกขึ้นเป็นครั้งแรก โดยอาศัยห้องเรียน 1 ห้องเรียนของโรงเรียนเทศบาล 17  วัดโสมนัส

วิหาร กรุงเทพมหานคร ต่อมามีจ านวนเด็กมากขึ้น จึงได้จัดตั้ง "มูลนิธิเศรษฐเสถียร" 

ในปี พ.ศ. 2475 เพื่อร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้ง "โรงเรียนสอนคนหูหนวก" 

ในปี พ.ศ. 2496 คุณหญิงโต๊ะ นรเนติบัญชากิจ ได้บริจาคที่ดินพร้อมอาคารตึก ให้เป็น

สถานที่เรียน ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น "โรงเรียนเศรษฐเสถียร" ในปี พ.ศ. 2495 ได้มีการ

ยกเลิกมูลนิธิเศรษฐเสถียร และจัดตั้งเป็น "มูลนิธิอนุเคราะห์คนหูหนวก" แทน ซึ่งต่อมา

ในปี พ.ศ. 2507 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ได้โปรดเกล้าฯ ทรงรับมูลนิธิ

อนุเคราะหค์นหูหนวกไว้ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 

ในกรุงเทพมหานคร ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น "โรงเรียนโสตศึกษาทุ่งมหาเมฆ" 

และตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 จนถึงปัจจุบันนี้ กระทรวงศึกษาธิการก็ได้เปิดโรงเรียนพิเศษ  

ส าหรับสอนเยาวชนผู้พิการหูหนวกอีกหลายแห่งทั่วประเทศ เช่น โรงเรียนสอนคนหูหนวก

ขอนแก่น โรงเรียนสอนคนหูหนวกตาก โรงเรียนสอนคนหูหนวกสงขลา เป็นต้น ส าหรับโรงเรยีน

สอนคนหูตึงชลบุรี โรงเรียนโสตศึกษาจ าปา กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนโสตศึกษา

อนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนที่รับเด็กหูตึง ที่สูญเสียการได้ยินไม่เกิน 85 เดซิเบล 

สามารถใช้เครื่องช่วยฟัง และใช้วธิีการสอนพูดกับเด็กเหล่านี้ 

ในปี พ.ศ. 2512 กรมการฝึกหัดครู อนุมัติให้วิทยาลัยครูสวนดุสิต จัดตั้งศูนย์ทดลอง

สอนเด็กหูพิการชั้นเด็กเล็ก ในปี พ.ศ. 2513 ก็ได้จัดให้เด็กอนุบาลปกติเข้ามาเรียนร่วมกับ

เด็กอนุบาลหูตึง และต่อมา ก็ได้ส่งเด็กหูตึงเข้าเรียนร่วมในระดับช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนปกติ 

ที่กองการศึกษาพิเศษได้จัดการสอนที่โรงเรียนพญาไท เมื่อ พ.ศ. 2516 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการได้ขยายโครงการสอนเด็กหูตึง 

เรียนร่วมในระดับประถมศึกษาออกไปอีกหลายแห่ง เช่น โรงเรียนอนุบาลสามเสน  

โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม์ โรงเรียนอนุบาลวัดนางนองใน กรุงเทพมหานคร และในปี พ.ศ. 2529 

ได้ขยายโครงการออกสู ่ภูมิภาค ที ่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด  

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สกลนคร จังหวัดสกลนคร และโรงเรียนจิตต์อารี จังหวัดล าปาง  

เป็นต้น 

การศึกษาพิเศษส าหรับเยาวชนผู้พิการทางร่างกายในประเทศไทยนั้น ได้เริ่มโดยกรม

สามัญศึกษา อนุมัติให้กองการศึกษาพิเศษ จัดท าโครงการสอนเด็กเจ็บป่วย ด้วยโรคโปลิโอ 

ในโรงพยาบาลในปี พ.ศ. 2501 ทั้งนี้เพราะระหว่างปี พ.ศ. 2494-2495 โรคไขสันหลังอักเสบ 

(โปลิโอ) ระบาดในประเทศไทย ท าให้มีเด็กเจ็บป่วยด้วยโรคนี้เป็นจ านวนมาก จึงมีกลุ่มบุคคล
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คณะหนึ่ง จัดตั้งมูลนิธิสงเคราะห์คนพิการขึ้น เพื่อช่วยเหลือในการฟื้นฟูสมรรถภาพให้แก่เด็ก

เหล่านี ้ใหส้ามารถอยู่รักษาตัวในโรงพยาบาลได้สะดวกขึน้ ต่อมาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ทรงรับเป็นองค์อุปถัมภ์มูลนิธินี้ จึงได้ชื่อว่า "มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระบรมราชินูปถัมภ์

ของสมเด็จพระศรนีครินทราบรมราชชนนี" 

ต่อมามีเด็กจ านวนหนึ่งที่สามารถกลับบ้านได้ แต่แพทย์ให้มารับการตรวจรักษา

อีกเป็นครั้งคราว พร้อมทั้งให้เข้ารับการฟื้นฟูบ าบัดสมรรถภาพเป็นประจ าเกือบทุกวัน  

เด็กเหล่านี้ ส ่วนใหญ่เป ็นเด ็กยากจน และมีภ ูม ิล า เนาอยู ่ต ่างจังหว ัด และ ไกลจาก

โรงพยาบาลศิริราช ในกรุงเทพมหานคร ทางมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ จึงได้จัดตั้ง 

"ศูนย์บริการเด็กพิการ" ที่อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ในปี พ.ศ. 2504 จ านวนเด็กที่ศูนย์บริการเด็กพิการมีจ านวนมากขึ้น และเด็กจ าเป็นต้อง

ได้รับการศกึษา ให้สามารถกลับไปเรียนต่อ ที่โรงเรียนเดิมได้ โดยไม่ต้องหยุดเรียน หรอืกลับไป

เรียนซ้ าช้ัน ทางมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ จึงได้จัดตั้ง "โรงเรียนสอนเด็กพิการ" ขึ้น โดยมี

บุคลากรจากกองการศึกษาพิเศษ ไปท าหน้าที่เป็นผู ้บริหาร และท าการสอนทั้งในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาตอนตน้ 

ปี พ.ศ. 2508 กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติเงินก่อสร้างอาคารเรียนเพิ่มเติม และ

ในโอกาสนี้ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี พระราชทานชื่อโรงเรียนว่า  "โรงเรยีน

ศรสีังวาลย์" 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2501 ที่ได้มีการเริ่มจัดท าโครงการสอนเด็กเจ็บป่วยด้วยโรคโปลิโอ  

ในโรงพยาบาลนัน้ ก็ได้มกีารด าเนินการมาตลอด จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้รวมเอาเด็กเจ็บป่วยเรือ้รัง 

ด้วยโรคต่าง ๆ เช่น โรคหัวใจ โรคเลือด โรคไต โรคเบาหวาน ที่ต้องรับการรักษาอยู่ใน

โรงพยาบาล เป็นระยะเวลานานติดต่อกัน เข้ามาในโครงการจัดการศึกษาดังกล่าวด้วย และใน

ปัจจุบัน ก็ได้มีการขยายโครงการไปที่โรงพยาบาลอื่น ๆ ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และ

ภูมิภาค เช่น โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลราชวิถี โรงพยาบาลเลิดสิน 

โรงพยาบาลมหาราชที่จังหวัดเชียงใหม่ โรงพยาบาลศรีนครินทร์ และโรงพยาบาลขอนแก่น  

ที่จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายสู่โรงพยาบาลในส่วนภูมิภาคให้มากขึ้น

ต่อไปอีก 

ระหว่างปี พ.ศ. 2499-2500 ผู้ที่เช่ียวชาญองค์การอนามัยโลกได้ท าการส ารวจ

จ านวนบุคคลปัญญาอ่อนในประเทศไทย โดยวิธีสุ่มตัวอย่างปรากฏว่า มีบุคคลพิการ

ทางสติปัญญา ประมาณร้อยละ 1 ของพลเมืองทั ้งประเทศ กรมการแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข จึงขอจัดตั้งโรงพยาบาลปัญญาอ่อนขึ้น ในปี พ.ศ. 2503 และได้มีการจัดตั้ง 
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"มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์" ขึ้น ในปี พ.ศ. 2505 และ

ต่อมา ในปี พ.ศ. 2506 ก็ได้จัดช้ันเรียนพิเศษขึ้น ในโรงพยาบาล เพื่อสอนเด็กปัญญาอ่อน

อายุ ระหว่าง 7-8 ปี โดยจัดเด็กเรียนตามระดับความสามารถ คือ ระดับเรียนได้ ระดับฝึกได้ 

และระดับปัญญาอ่อนรุนแรง และในปี พ.ศ.  2507 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที ่ 9  ได้เสด็จพระราชด าเนิน พร้อมด้วยสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินีนาถ มาเปิดโรงเรียน ซึ่งพระราชทานนามว่า "โรงเรียนราชานุกูล" ที่ ได้  

พระราชทานรายได้ จากการฉายภาพยนตร์ส่วนพระองค์ จัดสร้างอาคารเรียน ให้

ภายในบริเวณโรงพยาบาล 

ในปี พ.ศ. 2520 มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนในพระบรมราชินูปถัมภ์ ได้จัดตั้ง 

" โรงเรียนปัญญาวุฒิกร" ส าหรับเด็กพิการทางสติปัญญาระดับเรียนได้ เป็นโรงเรียนพิเศษ

ส าหรับเด็กประเภทนี้ เป็นแห่งที่ 2 ต่อมาในปี พ.ศ. 2521 ทางโรงเรียนและมูลนิธิฯ ได้ขยายงาน 

โดยจัดตั้งโรงงานในอารักษ์ฝึกอาชีพคนปัญญาอ่อนขึ้น ที่โรงเรียนปัญญาวุฒิกร และที่ศูนย์

วิชาชีพหญิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และยังได้มีการขยายงานไปสู่ส่วนภูมิภาค 

โดยจัดตั้งศูนย์สงเคราะห์บุคคลปัญญาอ่อนในภาคเหนือ ที่จังหวัดเชียงใหม่ ปี พ.ศ. 2524  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จังหวัดอุบลราชธานี ใน พ.ศ. 2526 และในภาคใต้

ที่จังหวัดสงขลา ในปี พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2523 กรมสามัญศึกษาได้รับโอนโรงเรียนกาวิละวิทยา กองทัพบกอุปถัมภ์ 

และเปิดเป็นโรงเรียนสอนเด็กปัญญาอ่อนขึ้น โดยใช้ชื่อว่า "โรงเรียนกาวิละอนุกูล  

จังหวัดเชยีงใหม่" ได้รับนักเรียนปกติ ที่อยู่ใกล้โรงเรียน เขา้เรียนร่วมกับเด็กปัญญาอ่อนดว้ย 

ในปี พ.ศ. 2525 มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนในพระบรมราชินูปถัมภ์ ได้จัดตั้ง "ศูนย์ฝกึ

เด็กปัญญาอ่อนประภาคารปัญญา" เพื่อฝึกเด็กปัญญาอ่อนรุนแรง ศูนย์ตั้งอยู่ที่ถนนปิ่นเกล้า-

นครชัยศรี เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร และต่อมาในปี พ.ศ. 2527 มูลนิธิฯ ก็ได้จัดตั้งศูนย์

พัฒนาเด็กปัญญาอ่อนวัยก่อนเข้าเรียน ในชุมชนคลองเตย กรุงเทพมหานคร เพื่อฝึกอบรมและ

กระตุน้พัฒนาการด้านต่าง ๆ และเพื่อเตรียมความพรอ้มให้แก่เด็กเหล่านีก้่อนเข้าเรียน 

ในปี พ.ศ. 2530 กองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา ได้จัดตั้ง "โรงเรียนอนุบาล

ปัญญานุกูล" จังหวัดอุบลราชธานี โดยรับโอนมาจากโรงเรียนบ้านค าไฮวิทยา จากกองการ

มัธยมศกึษา 
ในปี พ.ศ. 2531 มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อน ก็ได้เริ่มโครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ

แบบโรงงานในอารักษ์ ที่นนทนิเวศน์ จังหวัดนนทบุรี เพื่อฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพแก่บุคคล

พิการทางสติปัญญาวัยผู้ใหญ่ 
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 ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ที่เป็นเด็กเรียนช้านั้น ก็ได้มีการจัด

การศกึษาพิเศษให้ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2499 โดยกรมสามัญศึกษา จัดเป็นช้ันเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 4 แห่ง คือ ที่โรงเรียนพญาไท โรงเรียนวัดชนะสงคราม โรงเรียนวัด

นิมมานรดี และโรงเรียนวัดหนัง ต่อมาได้ขยายออกไปอีก 5 แห่ง และในปี พ.ศ. 2509 

ได้มีบางโรงเรียนยกเลิกโครงการไป แต่กรมสามัญศึกษาก็ยังสงวนไว้ 5 แห่ง คือ โรงเรียน  

วัดชนะสงคราม โรงเรียนพญาไท โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ โรงเรียนวัดหนัง  และโรงเรียน

วัดเวตวันธรรมาวาส 

ในปัจจุบัน ได้มีการขยายโอกาสให้เด็กพิการทางสติปัญญา ทั้ งประเภทเรียนช้า 

และปัญญาอ่อนระดับเรียนได้ ในระดับประถมศกึษาออกไปอีกหลายแหง่ ทั้งในกรุงเทพมหานคร 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาติ และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา รวมทั้ง ในต่างจังหวัดอีกหลายแห่ง  

เช่น กาญจนบุรี เลย สุราษฎรธ์านี และนครราชสีมา 

ประเภทของคนพิการ 

กระทรวงศึกษาการ ได้ประกาศก าหนดประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทาง

การศกึษา พ.ศ. 2552  

ประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศกึษา 9 ประเภท ดังนี ้(กระทรวงศกึษาธิการ, 

2552) 

 1. บุคคลที่บกพร่องทางการมองเห็น  

 2. บุคคลที่บกพร่องทางการได้ยิน  

 3. บุคคลที่บกพร่องทางสตปิัญญา  

 4. บุคคลที่บกพร่องทางกายหรอืสุขภาพ  

 5. บุคคลที่มปีัญหาทางการเรียนรู้  

 6. บุคคลที่บกพร่องทางการพูดและภาษา  

 7. บุคคลที่มปีัญหาทางพฤติกรรมหรอือารมณ์  

 8. บุคคลออทิสตกิ  

 9. บุคคลพิการซ้ าซ้อน  

1. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น ได้แก่ บุคคลที่สูญเสียการเห็นตั้งแต่ระดับ

เล็กน้อยจนถึงตาบอดสนิท ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ประเภทดังนี้ 
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 1.1 คนตาบอด หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการเห็นมาก จนต้องใชสื่อสัมผัส

และสื่อเสียง หากตรวจวัดความชัดของสายตาข้างดีเมื่อแก้ไขแล้ว อยู่ ในระดับ 6 ส่วน 60 

(6/60) หรอื 20 ส่วน 200 (20/200) จนถึงไมส่ามารถรับรู้เรื่องแสง 

 1.2 คนเห็นเลือนราง หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการเห็น แตยังสามารถอ่านอักษร 

ตัวพิมพ์ขยายใหญ่ด้วยอุปกรณ์เครื่องช่วยความพิการ หรือเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก 

หากวัด ความชัดเจนของสายตาข้างดีเมื่อแก้ไขแล้วอยู่ในระดับ 6 ส่วน18 (6/18) หรือ 20 ส่วน

70 (20/70) 

 2. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน ได้แก่ บุคคลที่สูญเสียการได้ยินตั้งแต่ 

ระดับหูตงึนอ้ยจนถึงหูหนวก ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

2.1 คนหูหนวก หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการได้ยินมากจนไม่สามารถเข้าใจ

การการได้ยินไม่ว่าจะใส่หรือไม่ใส่เครื่องช่วยฟัง ซึ่งโดยทั่วไปหากตรวจการได้ยินจะมีการ

สูญเสียการได้ยิน 90 เดซิเบลขึน้ไป 

2.2 คนหูตึง  หมายถึง บุคคลที่มีการ ได้ยิน เหลืออยู่ เพียงพอที่จะ ได้ยิน

การพูดผา่นทางการไดยิน โดยทั่วไปจะใสเครื่องช่วยฟัง ซึ่งหากตรวจวัดการได้ยินจะมีการสูญเสีย

การได้ยินนอ้ยกว่า 90 เดซิเบลลงมาถึง 26 เดซิเบล  

 3. บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ บุคคลที่มีความจ ากัดอย่างชัดเจน

ในการปฏิบัติตน (Functioning) ในปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทาง

สติปัญญาต่ ากว่าเกณฑเฉลี่ยอย่างมีนัยส าคัญร่วมกับความจ ากัดของทักษะการปรับตัว 

อีกอย่างน้อย 2  ทักษะ จาก 10 ทักษะ  ได้แก่ การสื่อความหมาย การดูแลตนเอง 

การด ารงชีวิตภายในบ้านทักษะทางสังคม/การมีปฏิสัมพันธกับผู้อื่น การใช้ทรัพยากรในชุมชน 

การรู้จักดูแลควบคุมตนเอง การน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน การท างาน การใช้เวลาว่าง

การรักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ทั้งนีไ้ด้แสดงอาการดังกล่าวก่อนอายุ 18 ปี 

4. บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ซึ่งแบ่งเป็น 

2 ประเภท ดังนี้  

4.1 บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว ได้แก่ บุคคลที่มี

อวัยวะไม่สมส่วนหรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเนื ้อผิดปกติ มีอ ุปสรรคในการ

เคลื่อนไหว ความบกพร่องดังกล่าว อาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกลามเนื้อ

และกระดูก การไม่สมประกอบมาแตก าเนิด อุบัติเหตุและโรคติดตอ่ 

4.2 บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรัง

หรอืรับการรักษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นอุปสรรคตอการศกึษา ซึง้จ าเป็นต้องไดรับการศกึษาพิเศษ 



 

 

  20 

5. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้  ได้แก่  บุคคลที่มีความผิดปกติใน

การท างานของสมองบางส่วนที่แสดงถึงความบกพร่องในกระบวนการเรียนรู้ ที่อาจเกิดขึ้น

เฉพาะความสามารถด้านใด ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน คือ การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ 

ซึ่งไม่ สามารถเรียนรู้ในด้านที่บกพร่องได้ ทั้งที่มีระดับสติปัญญาปกติ 

6. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา ได้แก่ บุคคลที่มีความบกพร่อง

ในการเปล่งเสียงพูด เช่น เสียงผิดปกติ อัตราความเร็วและจังหวะการพูดผิดปกติ หรือบุคคล

ที่มีความบกพร่อง ในเรื่องความเข้าใจหรือการใช้ภาษาพูด การเขียนหรือระบบสัญลักษณ์ 

อื่นที่ใชใ้นการติดตอ่สื่อสาร ซึ่งอาจเกี่ยวกับรูปแบบ เนื้อหาและหนา้ที่ของภาษา  

7. บุคคลที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ ได้แก่ บุคคลที่มีพฤติกรรม 

เบี่ยงเบนไปจากปกติเป็นอย่างมากและปัญหาทางพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผล

จากความบกพร่องหรือความผิดปกติทางจิตใจหรือสมองในส่วนของการรับรู้ อารมณ์

หรอืความคิด เชน โรคจติเภท โรคซึมเศร้า โรคสมองเสื่อม เป็นต้น 

8. บุคคลออทิสติก ได้แก่ บุคคลที่มีความผิดปกติของระบบการท างานของสมอง

บางส่วน ซึ่งส่งผลต่อความบกพร่องทางพัฒนาการด้านภาษา ด้านสังคมและการปฏิสัมพันธ์ 

ทางสังคมและมีข้อจ ากัด ด้านพฤติกรรม หรือมีความสนใจจ ากัดเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

โดยความผดิปกตินั้นคน้พบได้ก่อนอายุ 30 เดือน 

9. บุคคลพิการซ้อน ได้แก่ บุคคลที่มีสภาพความบกพร่องหรือความพิการมากกว่า

หนึ่งประเภทในบุคคลเดียวกัน 

บุคคลที่มีความบกพร่องทั้ง 9 ประเภทดังกล่าว ต้องได้รับโอกาสทางการศึกษา

ตามกระบวนการจัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งในปัจจุบันองค์การของรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายโดยมีศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจ าจังหวัดทุกจังหวัด มีโรงเรียนเฉพาะความพิการ นอกจากนั้นยังขยาย เครือข่าย

ไปยังโรงเรียนเรียนร่วม เพื่อให้บริการแก่เด็กพิการหรือผู้มีความบกพร่องที่จ าเป็นต้อง

ได้รับการศึกษาพิเศษอย่างทั่วถึง และมีการประสานงานร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ในการพัฒนาผูพ้ิการในทุก ๆ ด้าน  
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รูปแบบการจัดการศึกษาพิเศษ 

 1. การจัดการศึกษาพเิศษ  

 การศึกษาพิเศษ เป ็นการศึกษาที ่ร ัฐจ ัดให้ส าหรับเด็กที ่ม ีความบกพร่อง

ทางด้านต่าง ๆ ได้แก่ เด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 

เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว 

หรือสุขภาพ เด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เด็กที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 

เด็กที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ เด็กออทิสติก และเด็กพิการซ้อน นอกจากนี้

ยังรวมไปถึงเด็กที่มคีวามเฉลียวฉลาดเป็นพิเศษ ที่เรยีกว่าเด็กปัญญาเลิศอกีด้วย  

 เด็กทุกคนมสีิทธิอันชอบธรรมที่จะได้รับการศกึษาเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นสิทธิพื้นฐาน

อย่างหนึ่งของเด็กทุกชาติทุกภาษาทั่วโลก ไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นเด็กปกติหรือร่างกาย

มีความบกพร่องก็ตาม นักการศึกษาเป็นจ านวนมากเห็นว่าการให้ความช่วยเหลือแก่เด็กที่

มีความต้องการจ าเป็นพิเศษโดยให้การศึกษาแก่เขา ให้เขาสามารถช่วยตัวเองได้ ให้เขามี

ความรู้พื้นฐานเพียงพอที่จะศึกษาต่อ มีทักษะพื้นฐานเพียงพอในการประกอบอาชีพ จะ

ช่วยให้เขาเหลา่นั้นสามารถประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ในภายหน้า โดยไม่เป็นภาระของ

บุคคลอื่นในสังคมต่อไป (สิริมา หนอนไหม, 2543) ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ได้ให้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน คุ้มครองสิทธิ สร้าง

ความเสมอภาค ใหโ้อกาสทุกคนได้รับการศกึษาอย่างทัว่ถึงและใหโ้อกาสทุกฝา่ยได้มสี่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา อีกทั้งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุไว้ชัดเจนในหมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 วรรค

สอง ว่า การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล

ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาสต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและ

โอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ยังก าหนดให้คนพิการมีสิทธิได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐาน 

เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 

โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี 

สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาที่คนพิการสามารถ

เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  

 ในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ หรือมีความบกพร่อง 

ทางดา้นต่าง ๆ จะต้องจัดการศกึษาในลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากเด็กปกติ เพื่อให้สอดคล้อง



 

 

  22 

กับความต้องการทางการศึกษาที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล ซึ่งมีรูปแบบและวิธีการ

จัดที่หลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อให้เด็กได้มีศักยภาพในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ ซึ่งรัฐบาล

ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคนพิการ โดยได้พยายามเร่งรัดขจัดปัญหาและ

ข้อบกพร่องนานับประการอันเป็นสิ่งกีดขวางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ 

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับคนพิการ เนื่องจากเล็งเห็นว่า สื่อ เทคโนโลยี

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการ 

ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนตลอดจนการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อการจัดการศึกษาส าหรับ

คนพิการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รัฐจึงได้จัดการศึกษาส าหรับคนพิการที่มีความต้องการจ าเป็น

พิเศษทั้งในลักษณะโรงเรียนเฉพาะความพิการ และการเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษกับเด็กปกติใน โรงเรียนปกติ ซึ่งโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ที่เปิดด าเนินการเรียนการสอนทั่วประเทศ มีทั้งสิ้น 48 โรงเรียน แบ่งเป็น 5 ประเภท

ความพิการ คือ 

 1. โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน  

มจี านวน 21 โรงเรียน  

 2. โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น  

มีจ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัด

เชยีงใหม่ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใต้ จังหวัดสุราษฎรธ์านี 

 3. โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย

หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ มีจ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โรงเรียนส าหรับคนพิการทางร่างกายและการเคลื่อนไหว

ของจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนศึกษาพิเศษชัยนาท โรงเรียนการศกึษาพิเศษชลบุรี  

 4. โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

มจี านวน 19 โรงเรียน  

 5. โรงเรียนศึกษาพิเศษเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส าหรับ

ให้บริการทางการศึกษาแก่เด็ก 5 ประเภท คือ บุคคลที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 

บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ

การเคลื่อนไหว บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น และบุคคลออทิสติก ในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 
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 ซึ่งในปีการศึกษา 2561 โรงเรียนเฉพาะความพิการได้ให้บริการทางการศึกษา

นักเรียนที่มีความพิการ ทั้งประเทศ 15,957 คน (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2561) ที่ต้องอยู่ในความดูแล โดยการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนประจ าโดยไม่เสีย

ค่าใช้จ่าย เพื่อให้ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพในทักษะพฤติกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการและ

การด ารงชีวิต มีอาชีพพึ่งพาตนเองได้ เพื่อจะได้อยู่ในสังคม อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี

เท่าเทียมกับผู้อื่น  

 1.1 การจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

   1.1.1 แนวความคิดในการจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ  คนพิการเป็น

ทรัพยากรบุคคลของสังคม หากได้รับการส่งเสริมอย่างถูกต้อง ย่อมมีความรู้ ความสามารถ 

มีศักยภาพที่จะประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเอง และด ารงชีวิตอยู่ในสังคม อย่างมคีวามสุข รวมทั้ง

การช่วยสร้างสรรค์สังคมได้เช่นเดียวกับคนทั่วไป การส่งเสริมพัฒนาคนพิการ ได้เต็มศักยภาพ 

ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การค้นพบความพิการ การบ าบัดรักษา การฟื้นฟู

สมรรถภาพ การให้การศึกษา การพัฒนาทักษะสังคม และการฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ  

การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถคนพิการให้เต็มศักยภาพของ

แต่ละบุคคล โดยการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม หรือแรกพบความพิการให้การศึกษา

อบรมให้รู้จักสิทธิ และหน้าที่ในฐานะพลเมืองดี มีอาชีพ มีงานท า สามารถด ารงชีวิตในสังคม

อย่างมเีกียรตมิีศักดิ์ศรเีท่าเทียมกับผูอ้ื่นในสังคม ช่วยเหลือตนเอง และมีสว่นร่วมในการพัฒนา

ประเทศ การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ มุ่งเน้นโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกัน 

ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยยึดหลักการศึกษา

เพื่อปวงชนที่ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 43 ซึ่งบัญญัติไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการ รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไม่น้อยกว่า 12 ปี รัฐจัดไว้อย่างทั ่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ” ประกอบกับ

มาตรา 30 วรรค 3 บัญญัติไว้ว่า “การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล เพราะเหตุแห่ง

ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิดเชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกาย หรือสุ ขภาพ 

สถานะ ของบุคคลจะกระท ามิได้” นั่นหมายถึงว่าประชาชนคนไทยทุกคนมีสิทธิเสมอกัน

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่ว่าจะยากดีมีจน หรือสภาพร่างกายพิกลพิการ โดยรัฐต้องจัด

สื่อ สิ่งอ านวย ความสะดวก และความช่วยเหลืออื่นทางการศึกษาให ้มาตรา 55 ซึ่งบัญญัติไว้ว่า 

“บุคคลพิการ หรือทุพพลภาพ มีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก อันเป็นสาธารณะ และความ

ช่วยเหลือจากรัฐ ทั้งนี้ตามที่กฎหมาย บัญญัติ” การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ จึงเป็น

การรวมพลังระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร ชุมชน องค์กรคนพิการ 
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ผู้ปกครองคนพิการ และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือและ

สนับสนุนการด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการทุกระบบและครบวงจร จึงจ าเป็นต้อง

มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการท างานรว่มมือกันระหว่างหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

  1.1.2 นโยบายการศึกษาพเิศษส าหรับคนพิการ  

   1) ด้านการบริการ ให้ผู้พิการได้เรียนตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ 

โดยเน้นใหไ้ด้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ใหโ้อกาสเด็กพิการ ได้เรยีนทั้งด้านภาษา 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ในหลักสูตรสายสามัญและให้ฝึกวิชาชีพเพิ่มเติมไปด้วย เพื่อให้

คนพิการสามารถพัฒนาตนเองให้เพียงพอที่จะพึ่งตนเองได้  

    2) ด้านโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้พิการมีโอกาสได้รับการศึกษาทัดเทียม

กับเด็กปกติและให้คนพิการหญิงและชายมีสิทธิเท่าเทียมกันในโอกาสทางการศึกษา  

    3) ด้านการจัดการศึกษา ต้องจัดให้คนพิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน 

โดยขยายการบริการทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน เน้นการร่วมและการจัดให้สอดคล้อง 

กับประเภทและระดับของความพิการ  

    4) ด้านการรับนักเรียน ปรับ กฎ ระเบียบให้เอื้อต่อการรับเด็กพิการทุกคน 

และให้รับตั้งแต่แรกเกิด หรือแรกพบความพิการ โดยรัฐควรเพิ่มบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 

ให้ทั่วถึงทั้งในเขตเมืองและชนบท ต้องท าทะเบียนเพื่อรับรองความพิการที่ต้องได้รับ

การช่วยเหลือตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกในการศึกษา

ของคนพิการ  

    5) ด้านหลักสูตร ต้องพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและ 

ประเมินผลใหส้อดคล้องกับประเภทและระดับของผู้พิการ โดยใหเ้ด็กเป็นหลักในกระบวนการเรียนรู้ 

เรียนด้วยตนเองจากการฝึกปฏิบัติ ให้เด็กพิการทุกประเภทสามารถสื่อความหมาย

และปรับพฤติกรรม ให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  

    6) ด้านบริหารการศึกษา ให้มีคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการจัด 

การศึกษาเพื่อคนพิการ เป็นหน่วยประสานงานกลาง และก ากับการบริหาร โดยประสานกับ

กรมและจังหวัด และระดมความร่วมมือจากสถานศึกษา และสถานพยาบาลมาร่วมกัน

จัด และต้องส ารวจ จ านวนผู้พิการให้ตรงความเป็นจริง รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้พ่อแม่

ผู้ปกครองเข้าใจถึงการบริการทางการศึกษา และฝึกอบรมพ่อแม่ให้รู้จักดูแลลูกพิการตั้งแต่

แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ  

    7) ด้านทรัพยากร ใหก้ารสนับสนุนด้านทรัพยากรและวิชาการ.แก่สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาเพื่อคนพิการ และให้ภาคเอกชน ชุมชนเข้ามาร่วมจัดการศึกษา เพื่อให้
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การด าเนินงานมีคุณภาพทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ โดยจะพิจารณาให้หน่วยงานการศึกษา

เพื่อคนพิการ ซึ่งอาจพัฒนาไปเป็นองค์การมหาชนในอนาคต หลังจากมีการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งของ กระทรวงศึกษาธิการ  

    8) ด้านบุคลากร ให้สถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงการผลิตครูการศึกษาพิเศษ 

ให้พอเพียงและมีคุณภาพ และให้มรีายวิชาการศกึษาพิเศษในหลักสูตรการฝกึหัดครู นอกจากนี้ 

พัฒนาครูประจ าการให้มเีทคนิคการสอนที่ทันสมัย ตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

    9) ด้านการประเมินคุณภาพ จัดให้มีเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพส าหรับ 

การศึกษาเพื่อคนพิการโดยเฉพาะ และมีระบบประเมินคุณภาพผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยมีคณะกรรมการร่วมประเมิน ประกอบด้วยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง องค์กรคนพิการ  

และผูป้กครอง  

    10) ด้านการส่งเสริมเอกชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้เอกชน และองค์กร เอกชน

ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการทุกระดับ ทุกระบบ และทุกรูปแบบ  โดยรัฐ

ให้การสนับสนุน ด้านงบประมาณและบุคลากร ให้เท่าเทียมกับการจัดการศกึษาของรัฐ  

  1.1.3 ปรัชญาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  

    ในปัจจุบันการจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ มุ่งจัดในลักษณะการจัดการศกึษา

แบบเรียนรวม (Inclusive Education) ซึ่งหมายถึง การจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคนใน ระบบ

การศกึษาเดียว โดยไม่แยกว่าเด็กพิการต้องไปเรียนในสถานศกึษาเฉพาะทาง รวมทั้งเด็กพิการ

ต้องได้รับการสนับสนุนทุกด้าน ทั้งด้านการแพทย์ วิชาการ สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก 

บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา โรงเรียนต้องปรับ เปลี่ยนหลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ เทคนิคการเรียนการสอน สถานที ่ ฯลฯ รวมทั ้ง จัด

บุคลากรสนับสนุน ทั้งนี้เพื่อให้เด็กพิการได้เรียนรวม ในสถานศึกษาเดียวกัน (เบญจา ชลธาร์

นนท์, 2543) ปรัชญาการศึกษาพิเศษ เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ควรมีสิทธิได้รับการศึกษา

เช่นเดียวกับปกติแล้ว ก็ควรจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษด้วยการศึกษาที่จัด

ให้ส าหรับเด็กที่มีความสามารถของเด็กเหล่านี้ จึงจะสามารถท าให้เด็กได้รับประโยชน์เต็มที่

จากการศึกษา (ผดุง อารยะวิญญู, 2539) นอกจากนี้ (เบญจา ชลธาร์นนท์, 2543) ได้เสนอ

ปรัชญาและสรุปแนวคิดเบือ้งตน้ที่จะท าให้การศึกษาพิเศษบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย ไว้ดังนี้  

    1) เด็กพิเศษทุกคนที่สามารถจะเรียนหนังสือหรือฝึกตนเองให้ท าประโยชน์ 

ได้มากขึ้น  

    2) สมรรถภาพในการท างานไม่ได้ขึน้อยู่กับสภาพความพิการ  
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    3) ความพิการของเด็กบางคน ไม่จ าเป็นต้องเป็นความพิการตลอดไป 

ในหลายกรณี การศกึษาพิเศษอาจจะเป็นเพียงบริการทางการศกึษาช่ัวคราวเท่านั้น  

    4) บุคลากรจะต้องเป็นที่มีความรู้ ความสามารถ และได้รับการฝึกงาน 

ตลอดทั้งมีประสบการณใ์นการท างานของหน่วยงานของตนเอง  

     5) ผู้ให้การศึกษาควรสนใจเป็นพิเศษ ในเรื่องพัฒนาการของเด็กพิเศษ 

เพื่อให้เด็กมีภาพพจน์ที่ดีเกี่ยวกับตนเอง (Positive Self-Image) และยอมรับตามสภาพ

ความเป็นจริงของตน  

     6) การจัดการศึกษาพิเศษ ควรใช้วิธีสอนแบบส่งเสริมเอกัตภาพของบุคคล 

(Individualized instruction) หมายความว่า สอนให้เหมาะสมกับความสามารถและความพิการ

ของเด็กแต่ละคน  

    7) การศึกษาพิเศษควรจัดตั้งแต่อนุบาล โดยมีจุดประสงค์ในการป้องกัน

ลดปัญหาความพิการ ท าให้เด็กมีสัจจะการแห่งตน (Self-Realization)  

    8) การศกึษาพิเศษต้องรวมวิชาพลศกึษา นันทนาการ และสุนทรียศาสตร์ 

เพื่อเตรียมเด็กพิเศษใหส้ามารใชชี้วติในสังคมได้อย่างสมบูรณ์  

    9) อาชีวศึกษา และการอาชีพเป็นเรื่ องส าคัญในการพิจารณาจัด

การศกึษาแก่เด็กพิเศษ  

    10) ในการจัดเด็กพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียนปกตินั้น จะถือเป็นแนวปฏิบัติ 

เมื่อไม่มีปัญหาหรือไม่มีอุปสรรคอื่นใด โดยค านึงถึงประโยชน์ที่เด็กจะได้รับเป็นส าคัญ  

เด็กพิการเป็นเด็กกลุ่มพิเศษที่ต้องจัดการศึกษาพิเศษให้เพราะเด็กพิการไม่สามารถจะรับ

ประโยชน์สูงสุดจากโรงเรียนทางการศกึษา เมื่อมีนโยบายการศกึษาพิเศษที่ดีซึ่งจะเป็นแนวทาง

ให้มีการจัดการที ่เหมาะสม รวมทั ้งการจัดบริการด้านอื ่น  ๆ ที ่เด็กแต่ละคนมีความ

จ าเป็นต้องได้รับ ฉะนั้นจึงจ าเป็นต้องมีนโยบาย การศึกษาพิเศษเฉพาะ นอกเหนือไปจาก

นโยบายตามแผนการศึกษาชาติ เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ 

ด้านการศึกษาพิเศษซึ่งจะมีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง และเจ้าหน้าที่ทุกระดับ

ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดขอบข่ายนโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับการศึกษาปกติ

และสอดคล้องกับแนวโน้มของการศึกษาพิเศษด้วย (เบญจา ชลธาร์นนท์ , 2543) ประเทศที่มี

การตื่นตัวในเรื่องความเสมอภาค จะเป็นสังคมที่ระแวดระวังเกี่ยวกับเรื่องสิทธิเสรีภาพ

เป็นอย่างมาก และปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาสังคมประชาธิปไตย 

เมื่อแนวคิด เรื่องความเสมอภาคมีความส าคัญยิ่งแล้วแนวความคิดเรื่องการให้เด็กทุ กคน

ได้เข้าสู่สถานศึกษาที่จัดไว้โดยไม่แบ่งแยกเลือกปฏิบัติ จึงนับได้ว่าเป็นแนวคิดหรือแนวทางการปฏิบัติ
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ที่ส าคัญยิ่งเช่นกัน เพราะการศึกษาปกติในระบบโรงเรียนเพียงอย่างเดียวสามารถตอบสนอง

ต่อเป้าหมายของ กลุ่มผูด้้อยโอกาสโดย เฉพาะคนพิการได้ และเป้าหมายหลักของการศึกษาทั่ว ๆ 

ไปในระบบโรงเรียนปกติไม่สามารถให้บริการได้ (ศรีศักดิ์ ไทยอารี และคณะ, 2542) ในระดับ

นานาชาติและใน ระดับประเทศ ทุกประเทศได้ให้ค าจ ากัดความซึ่งก าหนดกลุ่มเป้าหมาย

ของเด็กด้อยโอกาสในบริบทของการศึกษา คือ เด็กที่ต้องการการศึกษาพิเศษกว่าเด็กปกติทั่ว ๆ 

ไปและแต่ละประเทศจะมีความชัดเจนในประเด็นของกลุ่มเด็กพิการ ซึ่งปรากฏในกฎหมาย

และนโยบายหลักของประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร บราซิล และออสเตรเลีย 

(ศรีศักดิ์ ไทยอารี และคณะ, 2542) หลักการที่ส าคัญ คือ หลักความเสมอภาคที่บุคคลผู้

พิการพึงมีพึงได้รับซึ่งสิทธิและประโยชน์จากสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้เป็น

สมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการนั้นยืนยัน หลักการให้บูรณาการเด็ก

พิการเข้าสู่ระบบการศกึษาปกติ ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์แก่เด็กด้านต่าง ๆ นอกจากสัมฤทธิ์ผล

ทางการศึกษา ปัจจัยเบื้องต้นที่เป็นพื้นฐานของการบรรลุถึงสังคมแห่งความเท่าเทียม ต้องเริ่ม

จากการปฏิบัติที่ไม่เลือกปฏิบัติ เพราะจะเป็นผลให้เกิดความเท่าเทียมกันของคนในสังคม 

ในส่วนของการศึกษาส าหรับเด็กพิการหรือผู้ที่มีความบกพร่องนั้น ความต้องการพิเศษของ

เด็กพิการ น าไปสู ่ความจ าเป็นหรือหน้าที ่ของรัฐที ่จะจัดสรรทรัพยากรต่าง  ๆ เพื่อ

เอือ้อ านวยให ้สามารถเข้ารับบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียมกับเด็กปกติ จงึเป็นเป้าหมายหลัก

ของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน แต่เนื่องจากสภาพและระดับความบกพร่อง อาจท าให้

จ าเป็นต้องมีการจัดการศึกษาที่เหมาะเป็นทางเลือกอื่น (ศรีศักดิ์ ไทยอารี และคณะ, 2542) 

สิทธิที่เด็กพิเศษทุกคนได้รับการศึกษา อย่างเพียงพอ และศักยภาพของเด็กพิเศษโดยไม่เน้น 

การตอกย้ าความพิการของเขา แต่ในเวลาเดียวกันการศึกษาพิเศษจะต้องปรับเปลี ่ยน

ความต้องการและความจ าเป็นของเด็กด้วย ซึ่งหมายความว่า นักการศึกษาจะต้องไม่มองข้าม

ความพิการของเด็กเหล่านั้น หลักการส าคัญที่เกี่ยวโยงกับปรัชญาการศึกษาพิเศษข้างต้น ได้แก่ 

    10.1) การจัดบริการพิเศษต้องกระท าอย่างฉับพลันทันทีที่ค้นพบ

ความตอ้งการจ าเป็นของเด็กพิเศษ 

    10.2) ความพิการบางประเภทถือว่าเป็นเพียงอาการมากกว่าที ่จะ

เป็นความผดิปกติทางกายภาพ และอาจปรากฏอยู่เพียงชว่งเวลาหนึ่งเท่านั้น  

    10.3) เด็กพิเศษคนใดคนหนึ่งอาจต้องการรูปแบบการจัดการศึกษา

พิเศษ ทีแ่ตกต่างกันไปตามช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งของชีวติ  
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    10.4) การบริการส าหรับเด็กต้องครอบคลุมตั้งแต่เด็กวัยก่อนเรียนจนถึง 

มัธยมศกึษา  

    10.5) การจัดการศึกษาพิเศษในสภาพแวดล้อมที่จ ากัดน้อยที่สุด ตามความ 

เหมาะสม ย่อมเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุนเด็กพิเศษได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย การจัดการ

ศกึษาดังกล่าว จะต้องประสานความสามารถของครูและครูการศกึษาพิเศษอย่างมีประสิทธิผล 

ปรัชญาการจัดการเรียนรวมเกี่ยวข้องกับทักษะการสอน การช่วยเหลือและการร่วมมือกัน 

ระหว่างทีมของครูซึ่งสอนเด็กทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครองและครูการศึกษาพิเศษ ดังนั้น 

การเรียนการสอนจึงหมายถึงการที่เด็กทั้งหมดได้เรียนรวมกันในชั้นเรียนปกติ ทุก ๆ วัน ซึ่ง

เด็ก ๆ จะมีความแตกต่างกันและมีหลายกลุ่ม เช่น เด็กที่มีทักษะในการท างาน เป็นต้น โดยมี

ข้อตกลงเบื้องต้นของการเรียนรวม คือ เด็กทุกคนต้องเริ่มต้นที่ช้ันเรียนปกติ ซึ่งเมื่อพบความ

ต้องการ ส่วนบุคคลที่เป็นความจ าเป็น ก็ต้องลดข้อจ ากัดออกจากสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด  

  1.1.4 หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  

    การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมเป็นการให้การศึกษาส าหรับทุกคน 

โดยรับเข้ามาเรียนร่วมกันตั้งแต่เริ่มเข้ารับการศึกษาและจัดให้มีบริการพิเศษ ตามความ

ต้องการของแต่ละบุคคลโดยมีหลักว่า เด็กเป็นผู้เลือกโรงเรียน ไม่ใช่โรงเรียนเลือกเด็ก เด็กทุก

คนมีสิทธิที่จะเรียนร่วมกัน โดยโรงเรียนและครูจะต้องเป็นผู้ปรับสภาพแวดล้อม หลักสูตร การ

ประเมินผล วัตถุประสงค์เพื่อให้ครู และโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อสนองต่อ

ความต้องการของนักเรียนแต่ละคนได้ การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมเป็นการจัดการศึกษา

ให้กับเด็กทุกคนในระบบเดียวกัน โดยไม่แยกว่าเด็กพิการต้องไปเรียน ในสถานศึกษา

เฉพาะรวมทั้งเด็กนั้นต้องได้รับการสนับสนุนทุกด้าน ทั้งด้านการแพทย์ กึ่งแพทย์ วิชาการ สื่อ 

สิ่งอ านวยความสะดวกบริการ เทคนิคการเรียนการสอน สถานที่ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มี

บุคลากรสนับสนุน ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนให้เด็กทุกคนได้เรียนรวมในสถานศึกษาเดียวกัน (เบญจา 

ชลธาร์นนท์, 2543)  

    นอกจากนี ้ตามปฏิญญาองคก์ารทางการศกึษาและวัฒนธรรม ว่าด้านสิทธิ

ของเด็กทุกคนที่จะได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่สอนความต้องการที่แตกต่าง

กันโรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคนอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นแนวคิดในการจัด 

การศกึษาเพื่อทุกคน (Education for All) ดังนัน้การจัดการเรียนรวมจงึมหีลักการ ดังนี้  

    1) ให้เกิดความยุติธรรมในสังคม (social justice)  

    2) เน้นความสามารถของเด็ก และความเท่าเทียมกันในสังคมตามสภาวะ 

ปกติ (normalization) ไม่แยกจากชุมชนและในสภาพแวดล้อมที่มีข้อจ ากัดน้อยที่สุด ซึ่งใน
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โรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เด็กจะถูกจ ากัดในวงแคบอยู่เฉพาะในกลุ่ม

ของผู้บกพร่องด้วยกัน แต่ในโรงเรียนทั่วไป ครู นักเรียน และชุมชนจะต้องท าความเข้าใจ

และยอมรับให้เป็นส่วนหน่ึงของ สังคมด้วย (สมพร หวานเสร็จ, 2543)  

   1.1.5 ระบบการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  

     ในปี พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายปีการศึกษา

เพื ่อคนพิการขึ ้น  คนพิการทุกคนที ่อยากเร ียนต้องได้เร ียน รวมทั ้งม ีการจัดระบบ

โครงสร้างการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการเพื่อขยายโอกาสให้กับคนพิการทุกกลุ่ม ทุก

ประเภท และปรับปรุงระบบ การบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ พอสรุปได้ดังนี้  

    1) การจัดให้มีคณะกรรมการระดับชาติ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการจัด 

การศกึษาส าหรับคนพิการ ได้แก่ คณะกรรมการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ  

    2) การจัดให้ศูนย์การศึกษาพิเศษแห่งชาติ ท าหน้าที่บริหารจัดการ 

การศกึษาเพื่อคนพิการ  

    3) การจัดให้มีศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าเขตการศึกษา จ านวน 13 แห่ง 

ท าหนา้ที่น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และดูแลงานวิชาการการศึกษาพิเศษ  

    4) การจัดให้มีศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด ท าหน้าที่ให้บริการ 

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กพิการ และครอบครัว และเตรียมความพรอ้มแก่คนพิการ รวมทั้ง

การด าเนนิการคัดแยก ฟื้นฟูสมรรถภาพ และส่งต่อคนพิการไปยังสถานศกึษา  

    5) การจัดให้มีการเรียนร่วมในทุกสังกัด และทุกระดับการศึกษาทั้งใน 

สถานศกึษาของภาครัฐและเอกชน  

    6) การจัดโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ  

    7) การจัดการศกึษานอกระบบ  

    8) การจัดการศกึษาโดยองค์กรเอกชน ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

    9) การจัดการสนับสนุนเพื่อการศึกษาตามอัธยาศัย  

    10) การสนับสนนุให้คนพิการได้รับสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก บริการ 

และ ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา  

   1.1.6 รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

     การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ มีทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม 

อัธยาศัยซึ่งพอสรุปรูปแบบส าคัญ ๆ ได้ดังนี ้ 

     1) การเรียนรว่ม  

     2) โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ  
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     3) การจัดในครอบครัว  

     4) การจัดโดยชุมชน  

     5) การจัดในสถานพยาบาล  

     6) การจัดในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

     7) การจัดการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย  

  1.1.7 ความส าคัญของการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  

    คนพิการเป็นทรัพยากรบุคคลของสังคม หากได้รับการส่ง เสริม

อย่างถูกต้อง ย่อมมีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพที่จะประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเอง 

และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข รวมทั้งการช่วยสร้างสรรค์สังคมได้  เช่นเดียวกับ

คนทั่วไป การส่งเสริมพัฒนาคนพิการได้เต็มศักยภาพ ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ

ค้นพบความพิการ การบ าบัดรักษา การฟื้นฟูสมรรถภาพ การให้การศึกษา การพัฒนาทักษะ

สังคม การฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ การจัดการการศึกษาเพื่อคนพิการ มุ่งเน้นการพัฒนา

ความสามารถคนพิการให้เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยการให้บริการช่วยเหลือระยะ

แรกเริ่ม (Early Intervention Services) ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ ให้การศึกษา

อบรมให้รู้จักสิทธิ และหน้าที่ในฐานะพลเมืองดี มีอาชีพ มีงานท า สามารถด ารงชีวิตในสังคม

อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม ช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

และพัฒนาประเทศ  

   1.1.8 หน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  

    การพัฒนาคนพิการ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเอง ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม 

และท าประโยชน์ให้กับสังคม ประเทศชาติได้เต็มศักยภาพนั้น ต้องพิจารณาถึงความแตกต่าง

ของคนพิการแต่ละวัย แตล่ะประเภทความพิการ และแตล่ะบุคคล โดยจะต้องพัฒนาให้ครบทั้ง 

4 ด้าน แบบองค์รวม คือ  

    1) การบ าบัดฟื้นฟูด้านการแพทย์  

     2) ด้านการศึกษา  

      3) ด้านอาชีพ  

     4) ด้านสวัสดิการและสังคม  

     ด าเนินงานเพื่อพัฒนาแบบองค์รวมดังกล่าว จึงมีหลายหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะต้องจัดการในลักษณะเครือข่ายเชื่อมโยงกัน

อย่างตอ่เนื่องสัมพันธ์กัน  
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 1.2 ทศิทางของการจัดการศึกษาพิเศษส าหรับเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส  

  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน ด้วยการสร้างและพัฒนา “ทุนมนุษย์” ให้เข้มแข็งมีพลังพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ความมั่นคงของประเทศในอนาคต การจัดการศึกษาจากนี้ไป

จะเป็นการมองหาศักยภาพที่แท้จริงของทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัย

ภายในที่สามารถเป็นเชื้อเพลิงขับเคลื่อนการศึกษาให้คนไทยได้รู้จักศักยภาพของตนเอง 

ศักยภาพของผู้อื่นรู้เท่าทันและสามารถแข่งขันได้ในประชาคมโลก การจัดการศึกษาจะยึดพืน้ที่ 

ซึ่งมีบริบทและความต้องการแตกต่างกันเป็นพื้นฐานในการพัฒนา เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มวัย 

ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับศักยภาพและ โอกาสของพื้นที่นั้น ๆ โดยบูรณาการ

การจัดการศึกษาภายใต้ 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอัน

ได้แก่  

   1.2.1 การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก  

  1.2.2 การพัฒนาสถานศกึษาและองค์ความรู้  

  1.2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องมอือุปกรณ์  

  1.2.4 การพัฒนาครูทั้งระบบ  

  1.2.5 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน  

  1.2.6 การวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้  

  1.2.7 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

  1.2.8 การส่งเสริมการมีงานท า  

  1.2.9 การบริหารจัดการกลยุทธ์ของกระทรวงศกึษาธิการ  

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกลยุทธ์เพื่อการบริหาร 

จัดการไว้ทั้งหมด 6 กลยุทธ์ คือ  

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริม 

ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้  

  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง  

   3. ขยายโอกาสทางการศึกษา  

   4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  
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  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจาย 

อ านาจ หลักธรรมมาภบิาล และเน้นการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  

   6. พัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ ส านับริหาร

งานการศึกษาพิเศษ บริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ กลยุทธ์ของส านักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ ส านักบริการงานการศึกษาพิเศษ มีอ านาจ

หน้าที่ ดังตอ่ไปนี ้

1. จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาพิเศษเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

รวมทั้งประเมินและรายงานผล 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาส จัดระบบสื่อ

สิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาส 

3. วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาส 

4. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการ 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับ

มอบหมาย 

ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับ

งานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาส าหรับคนพิการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ

ในสถานศกึษารวมทั้งประเมนิและรายงานผลตอ่คณะกรรมการ 

2. สนับสนุนให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดการเรียนร่วมแก่คนพิการในเขตพื้นที่

รับผิดชอบอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

3. วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรูข้องคนพิการ 

4. ผลิต วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการจัดการศึกษา

ของคนพิการ 
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5. ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดสรรเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก 

6. ด าเนนิการเกี่ยวกับงานธุรการของกองทุน 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาสามารถผลิต และพัฒนาเทคโนโลยี

สิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาส าหรับคนพิการ 

9. ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาส าหรับ

คนพิการให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาพิเศษเพื่อเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ที่อยู่ในความดูแล

ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 172 แหง่ จ าแนกได้ 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. โรงเรียนเฉพาะความพิการ 48 โรงเรียน ใน 37 จังหวัด 

 1.1 โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน  

มจี านวน 21 โรงเรียน ใน 20 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

 1.2 โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางการ

เห็น มีจ านวน 2 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) คือ โรงเรียนสอนคนตา

บอดภาคเหนือ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใต้  

จังหวัดสุราษฎรธ์านี 

 1.3 โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ 

การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ มีจ านวน 5 โรงเรียน ใน 5 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

คือ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โรงเรียนส าหรับคนพิการทาง

ร่างกายและการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนศึกษาพิเศษชัยนาท โรงเรียน

การศกึษาพิเศษชลบุรี  

 1.4 โรงเรียนเฉพาะความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

มจี านวน 19 โรงเรียน ใน 19 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

 1.5 โรงเรียนศึกษาพิเศษเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัด

ยะลา ส าหรับให้บริการทางการศึกษาแก่เด็ก 5 ประเภท คือ บุคคลที่มีความบกพร่องทางการได้

ยิน บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ

เคลื่อนไหว บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น และบุคคลออทิสติก ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 
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2. ศูนย์การศกึษาพิเศษ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ มี 77 ศูนย์ 

2.1 ศูนย์การศกึษาพิเศษ เขตการศึกษา 13 ศูนย์ ใน 13 จังหวดั 

2.2 ศูนย์การศกึษาพิเศษประจ าจังหวัด 64 ศูนย์ ใน 64 จังหวัด 

3. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 51 โรงเรียน ใน 43 จังหวัด 

3.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 โรงเรียน ใน 22 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ

อยู่ประจ า) 

3.2 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 26 โรงเรียน ใน 24 จังหวัด (รับนักเรียน

แบบอยู่ประจ า) จ านวน 25 โรงเรียน แบบไป–กลับ จ านวน 1 โรงเรียน) 

จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ จึง ได้ปรับปรุงภารกิจและการแบ่งกลุ่มภายใน

ให้สอดคล้องกับกฎหมายและบทบาทหน้าที่ดังกล่าวโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุ่มบรหิารงานทั่วไป (General Administration Group) มีภารกิจ ดังตอ่ไปนี ้

  1.1 ปฏิบัติงานธุรการ และงานสารบรรณในส านัก 

  1.2 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 

  1.3 ด าเนนิการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในส านัก 

  1.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและผลงานของส านัก 

  1.6 เผยแพร่และให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

  1.7 ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 

  1.8 บริหารงานบุคลากรและการพัฒนาองค์กรในส านัก 

  1.9 พัฒนาและส่งเสริมการจัดสวัสดิการ 

  1.10 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ เกี่ยวข้องกับกิจการภายในส านักที่มิใ ช่งานกลุ่มใด

โดยเฉพาะ 

  1.11 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่ นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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 2. กลุ่มแผนและงบประมาณ (Plan and Budget Group) มีภารกิจ ดังต่อไปนี้ 

  2.1 จัดท าแผนการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

  2.2 ศกึษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการ

จัดการศึกษารวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตอสาธารณชน 

  2.3 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าเอกสารสารสนเทศ รับรองตามดัชนีชี้วัดที่รับผิดชอบ

ในด้านการศึกษาพิเศษเพื่อคนพิการและผู้ด้อยโอกาส ในเอกสารคู่มือการรับรองการปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณรายจ่ายแต่ละปีของส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

  2.4 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าเอกสารค าขอตั้งงบประมาณ งานโครงการ/กิจกรรม

ของสถานศึกษา เพื่อบูรณาการแผนงานโครงการ/กิจกรรม 

   2.5 ศึกษา วิเคราะห์จัดท าเป้าหมาย เกณฑ์มาตรฐาน ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ

ของแผนพัฒนาการศกึษาส าหรับคนพิการและเด็กด้วยโอกาส 

   2.6 ศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุงแผนพัฒนาและกรอบนโยบายด้านการจัด

การศึกษาส าหรับคนพิการและเด็กด้อยโอกาสทั้งในระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอคณะรัฐมนตรแีละหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.7 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าเอกสารรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณ และ

รายละเอียดประกอบค าชี้แจงตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อรัฐสภา

ทุกงบรายจ่าย รวมทั้งการบริหารงบประมาณ 

   2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือการจัดระบบเครือข่ายความ

เชื่อมโยงระหว่างองค์กรกับหน่วยงานต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดบริการการศึกษา

ส าหรับคนพิการและเด็กด้อยโอกาส 

   2.9 ศึกษา วิเคราะห์วิจัย และติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการจัดการศกึษา 

   2.10 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง 

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 3. กลุ่มวิจัยและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษา  

ส าหรับคนพิการ (Research and Development of Media, Technology and  

Educational Facilities for People with Disabilities Group) มีภารกิจ ดังตอ่ไปนี ้

  3.1 ศกึษา วิจัย พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก 

สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศกึษา และนวัตกรรมทางการศกึษาส าหรับคนพิการ 
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   3.2 ส่งเสริมการให้บริการทางการศึกษา ด้านการสาธิต ฝึกอบรม การผลิต การนิเทศ 

ติดตามประเมินผลการใช้ การซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อและนวัตกรรม 

ทางการศึกษาแก่คนพิการและผู้เกี่ยวข้อง 

   3.3 ก าหนดมาตรฐานสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่น

ใดทางการศึกษา 

   3.4 วิจัยและพัฒนาระบบการกระจายเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการ 

และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา และนวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้

สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแตล่ะบุคคล 

   3.5 ผลิตและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกทางการศกึษาส าหรับคน

พิการ ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.6 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การให้บริการเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความ

สะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา และนวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับ

คนพิการ 

   3.7 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ (Educational 

Promotion in Schools for Disabilities Group) มีภารกิจ ดังตอ่ไปนี ้

  4.1 ศกึษาวิเคราะห ์วิจัย เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ 

   4.2 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาเฉพาะความพิการ 

   4.3 ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา

เฉพาะความพิการ 

   4.4 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในสถานศกึษาเฉพาะความพิการ 

   4.5 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับคนพิการ  

  4.6 ส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

เฉพาะความพิการ     

  4.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของคนพิการ ครอบครัว 

องค์กร ชุมชน องค์กรวิชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  

  4.8 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองท้องถิ่ นให้สามารถจัดการศึกษา

สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการและมาตรฐานการศกึษาส าหรับคนพิการ 

  4.9 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 
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เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน  

และงานกิจการนักเรียน     

  4.10 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความ

พิการ 

   4.11 ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราช 

ด าริในสถานศกึษาเฉพาะความพิการ 

   4.12 ประสานและส่งเสริมการป้องกัน แก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และ

คุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการ  

  4.13 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและวัฒนธรรม   

  4.14 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของคนทั่วไปและคนพิการ 

   4.15 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาเฉพาะความพิการ ให้มีบทบาทในการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนของตนเอง     

  4.16 ส่งเสริมเครือข่ายประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และการประกอบอาชีพ

ส าหรับคนพิการ 

   4.17 ส่งเสริมงานนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

  4.18 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส (Educational Promotion 

for Disadvantaged Person Group) มภีารกิจ ดังตอ่ไปนี้ 

 5.1 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับผูด้้อยโอกาส

ในสถานศกึษา 

  5.2 งานสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับผูด้้อยโอกาสในสถานศึกษา 

  5.3 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาส าหรับผูด้้อยโอกาส 

  5.4 ศกึษา วิเคราะห ์วิจัย การส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานส าหรับผูด้้อยโอกาส

ในสถานศกึษา 

 5.5 ส่งเสริมการแนะแนวทางการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ งานสุขภาพ

อนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วิจัยนักเรียน การพิทักษ์สทิธิเด็กและเยาวชน 



 

 

  38 

  5.6 ส่งเสริมเครอืข่ายประสิทธิภาพการจัดการศกึษา และการประกอบอาชีพส าหรับ

ผูด้้อยโอกาส 

 5.7 ส่งเสริมกิจกรรมพิเศษ และงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

  5.8 ส่งเสริมดูแลนักเรียนประจ า ประสานการป้องกันและแก้ปัญหาการใช้สารเสพ

ติด และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤติของนักเรียน รวมทั้งระบบช่วยเหลือ

นักเรียน 

  5.9 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับ

ผูด้้อยโอกาส 

  5.10 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้

ของผู้ดอ้ยโอกาส 

 5.11 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การศกึษาส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส 

  5.12 ส่งเสริม วิจัย พัฒนา มาตรฐานการศกึษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งประเมนิ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษาส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส 

 5.13 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส 

  5.14 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส 

  5.15 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 6. กลุ่มบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา (Personnel Administration in Educational 

Institutions Group) มีภารกิจ ดังต่อไปนี ้

  6.1 วางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่ง และวิทยาฐานะ 

  6.2 สรรหา บรรจุ แตงตั้ง ย้าย โอน และการออกจากราชการของข้าราชการครู

และบุคลากรทางศึกษา 

  6.3 ด าเนนิงานบ าเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ 

  6.4 ด าเนนิการเกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษ 

  6.5 พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติ และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณ 

  6.6 ด าเนนิงานวิจัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และด าเนินคดีของรัฐ 
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  6.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  6.8 จัดท ามาตรฐาน คุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑก์ารประเมินผล

งานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  6.9 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดท ารายงานประจ าปีที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษา

เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ และคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  6.10 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 7. กลุ่มออกแบบและก่อสร้างในสถานศึกษา (Design and Construction for 

Schools Group) มภีารกิจ ดังตอ่ไปนี ้

  7.1 ด าเนินการเกี่ยวกับการส ารวจ วางผัง ออกแบบ เขียนแบบ งานสถาปัตยกรรม 

วิศวกรรม ประมาณราคากลาง ควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้าง ของสถานศึกษา 

   7.2 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนางาน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

ของสถานศึกษา 

   7.3 ควบคุมคุณภาพ ก าหนดหลัก เกณฑ์มาตรฐานการออกแบบด้ าน

สถาปัตยกรรม วิศวกรรม และราคากลางมาตรฐาน 

   7.4 ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษาและบริการงานด้านอาคารสถานที่

กับสถานศกึษา     

 7.5 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 8. กลุ่มพัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

(Educational Manangement Development for People with Disabilities and Disadvantaged 

Group) มีภารกิจ ดังตอ่ไปนี้ 

 8.1 ประสานงานและจัดท าข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนา ยุทธศาสตร์ และแผนแม่บท

การจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ และผูด้้อยโอกาส 

  8.2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา ระบบการส่งต่อ และระบบการสนับสนุน

การจัดการศกึษาส าหรับคนพิการ และผูด้้อยโอกาสอย่างเป็นรูปธรรม 



 

 

  40 

  8.3 เร่งจัดท ากฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และวิธีการ 

ที่ เอื้อต่อการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ที่ สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

  8.4 ก าหนดนโยบายด้านบริหาร และกลไกการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการและ

ผูด้้อยโอกาสพร้อมจัดท าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

  8.5 ส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารงานของสถานศึกษา โรงเรียนดีประจ าต าบล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และหนว่ยงานที่จัดการศกึษาส าหรับคนพิการ และผูด้้อยโอกาส 

  8.6 ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการและการศึกษาสงเคราะห์ 

  8.7 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรเครือข่ายในการจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการและผู้ดอ้ยโอกาส 

  8.8 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 9. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษและเรียนร่วม

(Educational Promotion in Special Education and Inclusive Center Group) มีภารกิจ 

ดังตอ่ไปนี ้

  9.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับ

เด็กพิการเรยีนร่วมและเด็กพิการในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

  9.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้

ของเด็กพิการเรียนร่วมและเด็กพิการในศูนย์การศกึษาพิเศษ 

  9.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดประเมินผล

การศกึษาส าหรับเด็กพิการเรยีนร่วมและเด็กพิการในศูนย์การศกึษาพิเศษ 

  9.4 ส่งเสริม วิจัย พัฒนา มาตรฐานการเรียนร่วม มาตรฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 

และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ส าหรับเด็กพิการเรยีนร่วมและเด็กพิการในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

  9.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่จัดเรียนร่วม

และศูนย์การศกึษาพิเศษ 

  9.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาส าหรับเด็กพิการเรยีนร่วมและเด็กพิการในศูนย์การศกึษาพิเศษ 
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  9.7 ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 10. กลุ่มกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ (Educational 

Promotion and Development Fund for Handicapped Group) มีอ านาจหน้าที ่

  จัดวางแผนด าเนินการจัดการกองทุนและบริหารกองทุนโดยจัดท าแผนปฏิบัติ

การและแผนปฏิบัติราชการ ควบคุม ก ากับ ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ ประสานกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน

ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ บริหารจัดการในการส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ตามนัยมาตรา 21 แห่ง 

พ.ร.บ. การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

  10.1 ศึกษา วิเคราะห์ เสนอความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนและ

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุกฉบับ 

  10.2 บริหารกองทุน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การลงทุน การ

หาผลประโยชน์และการจัดการกองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการส่งเสริมการจัด

การศกึษาส าหรับคนพิการก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

  10.3 จัดท าเอกสารรายละเอียดค าขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

กรอบงบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง และบันทึกข้อมูลโปรแกรมระบบค าขอ

งบประมาณประจ าปี ของส านักงบประมาณ 

  10.4 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และบันทึกข้อมูลแผนการใช้จ่ายตาม 

พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (แบบจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน และการใช้จ่าย

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ในโปรแกรมระบบจัดท างบประมาณพร้อมทั้งจัดท าเอกสารคู่มือ

การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของกองทุนฯ และการจัดท า MTEF ในแผนกลยุทธ์ 

  10.5 จัดท ารายงานฐานข้อมูลเพื่อรายงานภาวะเศรษฐกิจและการคลัง CFO 

  10.6 จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.งบประมาณ 

รายจ่ายประจ าปี 

  10.7 จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปีของกองทุนเสนอคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ/คณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศกึษา ให้ความเห็นชอบ 

  10.8 วิเคราะห์โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากเงินกองทุน และแจ้งผลการ

อนุมัตพิร้อมเรง่รัดหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนกองทุนให้เป็นไปตามแผนการใช้จา่ยเงนิ 
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  10.9 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ/คณะอนุกรรมการฯต่าง ๆ 

พร้อมจัดท ารายงานการประชุม 

  10.10 ท าหน้าที่เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ/คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

  10.11 ด าเนนิการเบิกจ่ายเงนิกองทุนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

  10.12 ติดตามประเมินผลโครงการและการใช้เงินกองทุน พร้อมรายงานผลการ

ด าเนินงานของกองทุนให้คณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

  10.13 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบัญชีทั้งหมดตามหลักบัญชีที่กรมบัญชีกลาง

ก าหนด 

  10.14 จัดท างบการเงินประจ าปีของกองทุนส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน

เป็นผู้สอบบัญชี 

  10.15 จัดท ารายงานสถานการณ์เงนิกองทุนส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  10.16 ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุน 

  10.17 ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

  10.18 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ภาพ 1 แสดงโครงสร้างการแบ่งและอัตราก าลัง ส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 
 

ขอบเขตการบริหารงานโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 56) ได้ก าหนดไว้ คือ ให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยึดหลักการบริหารโรงเรียนรูปแบบใหม่  ดังกล่าว 

น ามาก าหนดเป็นขอบเขตในการจัดการศกึษาในระดับขั้นพืน้ฐาน ได้ดังนี ้
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 1.ด้านการบรหิารงานวิชาการ  

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2524 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 

มุ่งให้ม ีการกระจายอ านาจการบริหารจ ัดการไปให ้สถานศึกษาให้มากที ่ส ุด ด ้วย

เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 

รวมทั้ งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 ได้มีนักการศึกษาหลายท่าน ที ่ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ดังนี ้

  ชัยพฤกษ์ เสรีร ักษ์ (2550,  หน้า 161) ได้กล่าวถึง  ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา คือ การจัดกิจกรรมทุก

สิ่งทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการเรียนและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ นักเรียนตลอดจนการอบรม

ศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 

พอที ่จะน ามาหาเลี้ยงชีพได้อย่างมีความสุข มีความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความ

เป็นอยู่และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพื่อนบ้านและสังคมตามสมควร  

  ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 125) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การด าเนินงานทุกชนิดที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับครูหรอืนักเรียนก็ตาม 

  จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้วา่ การบริหารวิชาการ

เป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศกึษาในการจัดการศกึษา ซึ่งเป็นกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด อันได้แก่ 

ความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหลัก ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมรวมถึงการ

อบรมศลีธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี 

  ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากจะต้องจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  
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และการจัดการเรียนการสอนให้มีการพัฒนา เพื่อการศึกษาที่มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ที่มุ ่งหวัง ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้หลากหลาย

ด้วยกันหลายท่าน เชน่ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 82) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากผลงานด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรม การศึกษา และการจัดการเรียนสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา

และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ

ทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะงานนั้น 

  อภิชาต บุญช่วย (2549, หน้า 71) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการ 

ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจที่ส าคัญผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนสิ่ง

ต่าง ๆ ไว้เป็นอย่างดีถูกต้องเหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผนที่

ก าหนดทั้งนี้การจัดการเรียนการสอน หรืองานวิชาการ จะจัดให้เหมาะสมสอดคล้องกับผูเ้รียน 

ควรเปิดกว้างให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งในและนอกห้องเรียน และที่ส าคัญที่สุด

เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีที่สังคมตอ้งการ 

  จากที่นักการศึกษากล่าวมา น ามาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการบริหารสถานศึกษา หรืออาจกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจในการ

บริหารงานของโรงเรียน เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับผูเ้รียนในการที่จะหาแนวทาง

หรือวิธีการที่จะให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถพิเศษ ทักษะที่จะส่งเสริมการ

เรียนการสอน  

  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  ได้มีผู้ที่ให้ความสนใจในด้านการบริหารงานวิชาการ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ไว้หลายท่าน ดังตอ่ไปนี ้

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 59) ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน 

การจัดการเรียน คู่มือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 

การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา  

การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

สถานศกึษา  
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  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 37) ได้ก าหนด

ขอบข่ายของงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาไว้ดังนี้ 

  1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

  2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

   3. การนเิทศภายใน 

   4. การวัดและการประเมนิผลการศกึษา 

   5. การประกันคุณภาพการศกึษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ได้ก าหนดขอบข่าย/ภารกิจไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  4. การวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  7. การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ 

  8. การนเิทศการศึกษา 

  10. การแนะแนวการศึกษา 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใสถานศกึษา 

  12. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

  13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

  14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หนว่ยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   จากความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้วา่ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับ

การพัฒนา การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

เป็นกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนมีหลักการและเหตุผล เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

หลักสูตร สื่อการสอน การวัดผลประเมินผล โดยมีความส าคัญ  คือ เป็นสาระส าคัญ

ของการศึกษาที่หน่วยงานหรือสถานศึกษาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจ ถูกต้อง 

เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และท้องถิ่น โดยคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการด้านหลักสูตร ในการจัดท าหลักสูตร
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สถานศึกษาต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการบริการ

ด้านแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนสามารถดูแล ติดตามตรวจสอบ ผลการ

บริหารงานวิชาการได้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายตามแผนที่ก าหนด 

 2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

ของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดตี่อผู้เรยีน 

  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

   มีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานงบประมาณไว้ดังนี้ 

  สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 100) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 

แผนการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับและรายจ่าย เพื่อมาใช้ในการด าเนินงาน โดยมีการควบคุม

การด าเนินงานทางการเงินตามกฎเกณฑ์ที่ตั้ งไว้  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

ซึ่งประกอบด้วย ตัวเลขแสดงรายรับว่ามาจากทางใด และรายจ่ายที่ต้องจ่ายตามแผนงาน

โครงการ กิจกรรมและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 

  สมศักดิ์ กรอบสูงเนิน (2552, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ 

หมายถึง ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องกับงบประมาณตั้งแต่การจัดตั้งงบประมาณ การแสวงหา

งบประมาณ การบริหาร งบประมาณการใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณ  

ซึ่งจะต้องด าเนินการโดยการอาศัยข้อมูล ตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ และการบริหารงาน

งบประมาณควรจะต้องยืดหยุ่นได้ตามความ ต้องการและสถานการณ์ ยึดหลักการใช้งบอย่าง

ประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุดใหไ้ด้ก็จะสามารถบริหารงานประสบผลส าเร็จ 

  ณรงค์ สัจพันโรจน์ (2550, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ 

ที่แสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง  แผนนี้จะรวม 

ถึงโครงการ ค่าใช้จ่าย ตลอดจนถึงทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2545, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย 

ของงานงบประมาณว่า หมายถึง ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Bass 

Budgeting) โดยมุ่งเน้นผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcome) ของงานเชื่อมโยงทรัพยากร

กับผลงานใหค้วามอิสระแก่สถานศกึษา ในการบริหารจัดการและรับผดิชอบต่อความส าเร็จของงาน 
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  สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการ

ใช้งบประมาณ ที่ระบุโครงการ กิจกรรม ที่สถานศึกษาต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่อยู่ในรูป

ของผลงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยมีขั้นตอนกระบวนการที่เชื่อมกัน โดยครอบคลุมงาน

ทุกงานที่สถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิผล ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

  ความส าคัญของการบรหิารงานงบประมาณ 

  สถานศึกษาเป็นองค์กร ที่มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อผลิตนักเรียนนักศึกษาให้มี

คุณภาพที่ดี เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ 

ที่สถานศึกษานั้น ๆ มีอยู่หรือแสวงหาเพิ่มเติม งบประมาณในฐานะที่เป็นแผนการใช้จ่าย

ทรัพยากรของหน่วยงาน จงึนา่จะมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการสนับสนุนให้การด าเนินงานของ

องค์กรเป็นไปโดยราบรื่น 

  ขอบข่ายของการบรหิารงานงบประมาณ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) ได้ก าหนดขอบข่าย/ภารกิจการ

บริหารงานงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

   2. การจัดสรรงบประมาณ 

  3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใช้เงิน และผลการ

ด าเนนิงาน 

   4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   5. การบริหารการเงนิ 

   6. การบริหารบัญชี 

   7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

   จากความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ ที่กล่าวมาแล้ว

นั้น สามารถน ามาสรุปเป็นสาระที่ส าคัญว่า การบริหารงบประมาณนั้น เป็นงานที่สถานศึกษา 

จัดตั้งขึ้น เพื่อเป็นการบริหารหน่วยงานต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ของสถานศึกษา โดยมีการจัดท า

แผนงานโครงการ ท าแผนประจ าปีในการรองรับใช้งบประมาณจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน

การจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ ถูกต้องตามระเบียบ และความจ าเป็นของสถานศึกษา โดย

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถด าเนินไปตาม

จุดมุง่หมายตามที่ตอ้งการ อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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 3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการบริหารงานบุคลากรให้เกิด

ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการ

เชญิชูเกียรติ มีความมั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

  งานบุคลากรเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้สามารถ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ จนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักการศึกษา  

และหน่วยงานท าการศึกษา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้

ดังนี้ 

  สุภาพร พิศาลบุตร (2543, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคลากร 

ไว้ว่า หมายถึง ภารกิจหน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารที่ใช้ทั้งศาสตร์และ ศิลปะในการ

จัดวางแผนก าลังคน การสรรหา คัดเลือก และการบรรจุบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ

เหมาะสมกับต าแหน่งงานพร้อมทั้งสามารถใช้ประโยชน์ใหเ้กิดผลสูงสุด ธ ารง รักษาและพัฒนา

บุคคลเหล่านั้นเพื่อผลส าเร็จขององค์การ 

  สุนันทา เลาหนันทน์ (2546, หน้า 5) ได้กล่าวสรุปว่า การบริหารงาน บุคลากร

เป็นกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับ  ในหน่วยงาน

เพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดที่จะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมาย  ขององค์การ 

กระบวนการต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนงานบุคลากร การวิเคราะห์

งาน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการ  ปฏิบัติงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูล สุขภาพและความปลอดภัย บุคลากร

และแรงงานสัมพันธ์ การพัฒนาองค์การตลอดจนการวจิัยด้านบุคลากร 

  อุทัย ธรรมเตโช (2546) กล่าวว่า การเสาะแสวง หาคนดี มีความรู ้ความสามารถ

ให้มาท างาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และเมื่อได้มาแล้วก็ส่งเสริมขวัญ

ก าลังใจให้ความดีความชอบ ให้สวัสดิการ ส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้า เพื่อให้อยู่และท า

ประโยชน์ในหน่วยงานให้นานที่สุด จนพ้นจากงาน เมื่อพ้นแล้วก็มีบ าเหน็จบ านาญและ

สวัสดิการให้ 
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  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) กล่าวว่า การจัด

บุคลากร ให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถ อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  สุทธญาณ์ นามวงศ์ (2558, หน้า 17) ความหมาย ของการบริหารงานบุคคล 

ได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพื่อใช้คนให้เหมาะสมกับ

งานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน มีขอบข่ายกว้างขวาง ครอบคลุม 

ตั ้งแต่การแสวงหาและการเลือกสรรบุคคลากรเข้าสู ่หน่วยงาน  จนกระทั่งพ้นจากการ

ปฏิบัติงานซึ่งเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล คือ การได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้  

ความสามารถเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงาน โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธ ารง 

รักษาและพัฒนาให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถกระท าภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลตามความมุง่หมายของหนว่ยงาน 

  จากแนวความคิดของนักวิชาการ และหน่วยงานท าการศึกษา ดังกล่าวสรุปได้

ว่าการบริหารงานบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรตั้งแต่การสรรหา

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบ ารุงรักษา และพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายขององค์การ 

  ความส าคัญของการบรหิารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลนั้นมีความส าคัญ เพราะเป็นการบริหารงานเช่นเดียวกับ 

การบริหารทรัพยากรอื่นขององค์กร คือผู้บริหารพยายามจะต้องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

องค์การหรอืหนว่ยงาน ได้มผีูก้ล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 

   อุทัย หิรัญโต (2531) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคลากรไว้

ว่า เพื่อเป็นการสรรหาและเลือกสรรให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและความประพฤติ 

เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด เพื่อรักษาก าลังคลบ ารุงส่งเสริม สมรรถภาพและก าลังใจ 

เพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดีมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  จอร์ตัน (อ้างถึงใน สุรพันธ์ ยันต์ทอง, 2549) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงาน

บุคคลว่า การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของการบริหาร เพราะความส าเร็จของงานขึ้นอยู่กับ

คน บรรดาสิ่งต่าง ๆ เชน่ สิ่งก่อสร้าง เงิน อุปกรณ์ ฯลฯ แมจ้ะมีความสมบูรณ์เพียงใดก็ตาม  

  สรุปได้ว ่า การบริหารงานบุคคลนั ้น  มีความส าคัญ คือ ช่วยป้องกัน และ

แก้ปัญหาในองค์กร เป็นการสร้างเสริมและพัฒนาองค์กร บทบาท หน้าที่ของบุคคลได้ชัดเจน 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถความช านาญ อย่างต่อเนื่อง เป็นการวางแผนก าลังคน 

สามารถก าหนด  
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  ขอบข่ายของการบรหิารงานบุคคล 

  ขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากร มีนักการศึกษาและหน่วยงานท าการศึกษา 

ได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 52-53) 

กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารบุคลากร ได้แก่ การก าหนดความต้องการบุคลากร การวาง 

แผนจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การก ากับติดตามและนิเทศบุคลากร การพัฒนาและธ ารงรักษา

บุคลากร การประเมนิ การปฏิบัติงานของบุคลากร 

   รัตนา กาญจนพันธุ์ (ม.ป.ป.) ได้ถึงขอบข่าย/ภารกิจ การบริหารงานบุคคล

ไว้ดังนี้ 

  1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

  2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  3. การส่งเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  4. วินัยและการรักษาวินัย 

  5. การออกจากราชการ 

  โดยสรุปขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย การจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ซึ่งบุคลากรนั้นนับได้ว่าเป็นทรัพยากร 

การบริหารที่ส าคัญ หากองค์การใดที่มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีระเบียบวินัยดี  

มีความรับผดิชอบ ก็จะท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และงานจะเกิด

ประสิทธิภาพสูง 

  จากความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล ที่กล่าวมาแล้ว

นั้น สามารถน ามาสรุปเป็นสาระที่ส าคัญได้ว่า การบริหารงานบุคลากร เป็นการด าเนินงาน

เกี่ยวกับบุคลากรตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบ ารุงรักษา และพัฒนาให้

บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตามความ

มุ่งหมายขององค์การ ช่วยป้องกัน และแก้ปัญหาในองค์กร เป็นการสร้างเสริมและพัฒนา

องค์กร เป็นการวางแผนก าลังคน สามารถก าหนดบทบาท หน้าที่ของบุคคลได้ชัดเจน พัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถความช านาญอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบวินัยดี มีความ

รับผิดชอบ ใหง้านนั้นประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และงานจะเกิดประสิทธิภาพสูง 
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 4. การบรหิารงานทั่วไป 

 การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้องค์กร

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมสี่วนรว่มของคนในชุมชน 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

  ความหมายของการบริหารงานทั่วไป  

  อุทัย บุญประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานธุรการทั่วไป 

หมายถึง งานที่เกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ  ของสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องปฏิบัติทั้งที่เป็นงานภายในและ

งานที่ติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  หวน พินธุพันธ์ (2549) กล่าวว่า การบริหารงานธุรการหรือการบริหารทั่วไป 

หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งในด้าน

งานสารบรรณ งานการเงิน งานพัสดุ งานอาคารสถานที่  งานบุคคลและงานทั่วไป เพื่อให้การ

ด าเนินงานทุกอย่างในสถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ จึงมักเรียกให้เต็มรูปแบบว่า  

“การบริหารงานธุรการ การเงนิและบริการ” 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัด 

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กับทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ  

ในทุกระบบของการจัดการศึกษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก แต่มีความส าคัญต่อ

การด าเนินงานของสถานศึกษา 

   ความส าคัญของการบรหิารงานทั่วไป 

   สมพิศ โห้งาม และคณะ (ม.ป.ป.) กล่าวว่า งานธุรการ เป็นงานที่เกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ  

ที่จ าเป็นต้องปฏิบัติทั้งนี้เป็นงานภายในและงานติดต่อกับบุคคลหรืองานภายนอก  เพื่อให้

สามารถด าเนินกิจการไปเป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพถูกต้อง ตามระเบียบของทางราชการ 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2549) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานทั่วไปหรืองาน

ธุรการในสถานศึกษานั้น  สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อ เป็นการบริการหน่วยงานต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามที่ต้องการงานธุรการ  
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ในสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนส่วนที่คอยประสานงาน หรือคอยสนับสนุน ให้สถานศึกษา

สามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดด้วยความราบรื่น 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปมีความส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะจะ

ท าให้สถานศกึษามีขอ้มูลในการจัดการศึกษา สนับสนุนงานด้านอื่น ๆ ตลอดจนยังเป็นการสรา้ง

ขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารทั่วไปมากพอ ๆ 

กับงานด้านอื่น ๆ  

  ขอบข่ายของการบรหิารงานทั่วไป 

   ภญิโญ สาธร (2536) สรุปว่าขอบข่ายของงานบริหารทั่วไป มีดังนี้ 

  1. งานธุรการและงานสรรบรรณ ได้แก่ การเก็บรักษาผลงานของสถานศึกษางาน

ประชาสัมพันธ์ 

   2. งานทะเบียนและรายงาน ได้แก่ งานทะเบียน สถิต ิและการรายงานต่าง ๆ  

  3. งานอาคารสานที ่ ได้แก่ การดูแลรักษาอาคารสถานที ่ งานด้านความ

ปลอดภัยในสถานศกึษา และสภาพแวดล้อม 

   4. งานกิจการนักเรียนและบริการต่าง ๆ ได้แก่ แบบเรียน เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา กิจกรรมต่าง ๆ  

  5. งานด้านช ุมชนสัมพันธ ์ ได ้แก ่ การเสร ิมสร ้างความสัมพันธ ์ระหว ่าง

สถานศึกษากับชุมชน 

  รัตนา กาญจนพันธุ์ (ม.ป.ป., หน้า 29) ได้อธิบายถึงขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงาน

ทั่วไปไว้ดังนี ้

  1. การด าเนินงานธุรการ 

  2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  3. งานพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

  4. การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 

  6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลกรและบริหารทั่วไป 

  8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  9. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

  10. การรับนักเรียน 

  11. การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
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  12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  13.  การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

  14.  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  15.  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบัน และสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 

  17.  การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน 

  18.  งานบริการสาธารณะ 

  19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น ๆ  

  จากความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป ที่กล่าวมาแล้ว

นั้น สามารถน ามาสรุปเป็นสาระที่ส าคัญได้ว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

สนับสนุนในการจัด การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กับทั้งการ

ให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศึกษาซึ่งอาจไม่ใช่งานที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก แต่มี

ความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีข้อมูลในการจัดการศึกษา 

สนับสนุนงานด้านอื่น ๆ  ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมไปถึงงานบริหารกิจการนักเรียน 

ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ ในเรื่อง

การบริหารทั่วไปมากพอ ๆ กับงานด้านอื่น ๆ  

 

หลักการ แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารจัดการศึกษา 

 การบรหิารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

 วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act 

แปลว่า วางแผน–ปฏิบัติ–ตรวจสอบ–ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีความเกี่ยวข้องกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย์ สินธุระเวชญ์ (2542, หนา้ 180-190) 

กล่าวว่าแนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 

และ ดร.เอดวารด์ เดมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1940 จนเป็นที่เผยแพร่

หลายในชื่อ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan–P) 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do–D) 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check–C) 



 

 

  55 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (ACT–A) 

 ขั้นตอนที่1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่

รูปแบบที่เป็นจริงขึน้มา โดยละเอียดใหพ้ร้อมในการเริ่มต้นลงมอืปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 

 1. การวางแผนการก าหนดการ 

   1.1 การแยกแยะกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ตอ้งการกระท า 

   1.2 ก าหนดเวลาที่ตอ้งใชใ้นกิจกรรมแตล่ะอย่าง 

   1.3 การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  

 2. การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถช่วยดึงเอา

ผูเ้ชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ  

 3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 

   3.1 ให้ผู้รว่มงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ตอ้งกระท า 

   3.2 ให้ผู้รว่มงานพร้อมในการใชดุ้ลพินิจที่เหมาะสม 

   3.3 พัฒนาจิตใจให้รักการรว่มมอืกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบ

กับสิ่งที่วางแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 

 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

 2. รวบรวมข้อมูล 

 3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอน ๆ  เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานที่ได้รับ

แตล่ะขัน้ตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 

 4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรอื

ความลม้เหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่า เกิดความบกพร่อง

ขึ้นท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหา

ตามลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 

 1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขที่ตน้เหตุ 

 2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพื่อมิให้

ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหา เพื่อให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ

ดังตอ่ไปนี ้
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  2.1 การย้ านโยบาย 

   2.2 การปรับปรุงระบบหรอืวิธีการท างาน 

  2.3 การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน 

 นอกจากนีย้ังสามารถแสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของทุกระบบ

ที่เช่ือมโยงกัน ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

ของทุกระดับที่เชื่อมโยงกัน 
 

ที่มา: สมศักดิ์ สนิธุระเวชญ์ (2542, หนา้ 190) 

 

 จากภาพจะเห็นได้ว่า การควบคุมคุณภาพตามกระบวนการ PDCA  จะต้อง

มีการกระท าในทุกระบบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร หัวหน้าหมวดหรือฝ่าย  

ครูและบุคลากรอื่น ๆ และมีการเชื่อมโยงกันจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

อันจะส่งผลให้ผลผลิตมีคุณภาพตามมาด้วย นอกจากนี่ยังต้องการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ควรมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันด้วย กล่าวคือ ในกระบวนการปฏิบัติ หรือ D (Do) 

ควรจะมีวงจร PDCA หมุนอยู่ด้วยหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ในขณะที่มีการท างานก็จะมีการประเมิน

ตนเองไปพร้อมกัน  

 สรุป การบริหารงานด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหาร

คุณภาพที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กรหรือหน่วยงาน และเพื่อให้องค์กรมีการพัฒนา

.....ผู้บริหาร 

 .................... ครู – บุคลากรอื่น ๆ 

 ..........หัวหน้าหมวด/ฝ่าย 

ธรรมนูญ

สถานศกึษา A P  

 

C D A P  

 

C A 
A P  

 

C D 
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อย่างต่อเนื่อง การบริหารงานด้วยกระบวนการวงจรเดมมิ่ง จะต้องประกอบด้วย การวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ชญากานติ์  ภิญญากรณ์ (2557) ได้ศึกษาถึง รูปแบบการจัดบริการสังคม

ด้านการศึกษาของเด็กพิเศษของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรีเขต 1 

ด าเนินการตามกรอบการบริหารโดยใช้โครงสร้างซีท ได้แก่ การบริหารด้านนักเรียน  

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านเครื่องมือและการบริหารจัดการ 

โดยจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครองเด็กพิเศษพบว่า ระดับความส าคัญของรูปแบบ

การจัดการศึกษาของเด็กพิเศษร่วมกับเด็กปกติในสถานศึกษาโดยรวม มีค่าเฉลี่ย

ในด้านการจัดการเรียนร่วม และด้านบุคลากรมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการคัดแยกเด็ก

ด้านการวัดและการประเมินผล ก ารจัดการเรียนร่วม ด้านอาคาร สถานที่  และ

ด้านความร่วมมือของผู้ปกครองน้อยที่สุด รูปแบบการจัดการเรียนร่วมเด็กปกติกับเด็กพิเศษ

ในสถานศกึษาที่ได้จากการศกึษาวิเคราะห์ โดยใช้แนวคิด โครงสรา้งซีท (SEAT) รวมกับแนวคิด

ด้านการจัดการและการสนทนากลุ่มมีแนวทาง 8 ประเด็น ด้วยกัน คือ 1) การบริหาร

จัดการ 2) บุคลากร 3) งบประมาณ 4) การคัดแยกเด็ก 5) การจัดการเรียนร่วม 

6) การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนร่วม 7) ความร่วมมือของผู้ปกครอง และ 

8) อาคารสถานที่ จากรูปแบบการจัดการเรียนร่วมเด็กปกติกับเด็กพิเศษที่ท าขึ้น สามารถน ามา

ปรับประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนส าหรับเด็กพิเศษในสถานศกึษาต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

ได้อย่างมคีุณภาพ มีประสิทธิ์ภาพ และเหมาะสมกับความพรอ้มของเด็กพิเศษมากยิ่งขึ้น 

 ธีรพันธ์ กันยะลา (2554) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ผลการวิจัยพบว่า  

1) บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ทีจ่ัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  2) บุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการ  ที่

จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางสตปิัญญา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  3) บุคลากร

ทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียน

เฉพาะความพิการที่จัดการศึกษา ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ธีรพันธ์%20%20กันยะลา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4) บุคลากรทางการศึกษาที่มเีพศต่างกันมคีวามคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการที ่จ ัดการศึกษา ส าหรับนักเรียนที ่ม ีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5) บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน

เฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 6) บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการ

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัด

การศึกษา ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 7) บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการศึกษา 

ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 กัลยารัตน์ ภูงามทอง (2554) การบริหารงานบริการของโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงาน

บริการของโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียน ที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) บุคลากร

ทางการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบริการของโรงเรียน

เฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

3) บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบริการของ

โรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) บุคลากรทางการศึกษาที่มี

วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบริการของโรงเรียนเฉพาะความ

พิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 5) บุคลากรทางการศึกษาที ่ปฏิบัติหน้าที ่ใน

สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบริการของโรงเรียนเฉพาะความ

พิ ก ารที่ จั ดก ารศึ กษาส าหรั บนั ก เ รี ยนที่ มี ค ว ามบกพร่ อ งทางสติ ปัญญาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=กัลยารัตน์%20%20ภูงามทอง&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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โดยระหว่างโรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล กับ โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล ระหว่าง

โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล กับโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล และระหว่างโรงเรียนนครราชสีมา

ปัญญานุกูล กับโรงเรียนอุบลปัญญานุกุล มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

 อภิญญา พัฒนโพธิ์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล 

อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน พบว่ากลุ่มเป้าหมายมีการพัฒนา  จ านวน 

3 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความรู้

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 36.67 2) ด้านความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญสามารถจัดท าแผนได้ในระดับความเหมาะสมมากทุกคน และ 3) ด้านความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถจัดกิจกรรมได้ในระดับดีทุกคน 

แต่ยังขาดความช านาญ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน จึงด าเนินการพัฒนา

กลุ่มเป้าหมายต่อในวงรอบที่  2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในผลการพัฒนา พบว่า 

กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพิ่มขึ้น 

สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ โดยมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากทุกแผน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้ และมีพฤติกรรมการสอนดีขึ้นตามล าดับอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

ทุกคนท าให้บรรลุเป้าหมายทั้ง 4 คน โดยสรุป การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนกาฬสินธุ์

ปัญญานุกูล อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ

และการนิเทศภายใน ท าให้บุคลากรครูผู้ ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้า ใจ

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้

และจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญได้ในระดับที่พอใจ และเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน จงึควร

สนับสนุนส่งเสริมให้น ากลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรในด้านอื่น ๆ ต่อไป 

 สุจินต์ สว่างศรี (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล

ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย จากการ

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายในมขี้อจ ากัด ด้านโครงสร้าง
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และนโยบาย ด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านบุคลากร ด้านการเงิน  

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อุปสรรค

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย 

ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และ

โรงเรียนเรียนร่วม ท าให้ไม่สามารถจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี ความบกพร่องทาง

สติปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล

ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย จัดในสถานศึกษา 3 หน่วยงาน ได้แก่  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม องค์ประกอบของ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาส าหร ับบุคคลที ่ม ีความบกพร่องทาง

สติปัญญา มี 8 ด้าน 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตัวชี้วัด 2) การมีวิสัยทัศน์

ร่วม 4 ตัวชี้วัด 3) การคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 5 ตัวชี้วัด 5) ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 3 ตัวชี้วัด 

6) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้  2 ตัวชี้วัด 7) ด้านการให้บริการ

ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 8 ตัวชี้วัด และ 8) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

3 ตัวชี้วัด ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสมมีความเป็นไปได้ มีความถูก

ต้องและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีค วาม

บกพร่องทางสตปิัญญาในประเทศไทยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สุวิทย์ สุทาลา (2552) ได้ศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

ภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษา

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ  อยู่ในระดับมาก 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้ตอบระบุด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มากที่สุด  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ คือ ควรมีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 

ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด มีการนเิทศอย่างสม่ าเสมอ และน าผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข วางแผน

พัฒนาการด าเนินงานต่อไป โดยทุกขั้นตอนควรเน้นการมสี่วนรว่ม  

 เพ็ญศรี ค าสิงห์ (2551) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ผลการศึกษาพบว่า  

1) ปัญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กลุ่ม 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาสูงสุดในด้านการน าองค์กร รองลงมามีปัญหา

ด้านการวางแผน 2) แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 2 ด้าน คือ ด้านการน าองค์กร ประกอบด้วยแนวทาง 3 ประการ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สุวิทย์%20สุทาลา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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คือ ประชุมวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการ และให้การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ และด้านการ

วางแผน ประกอบด้วย 4 ประการ คือ ประชุมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น แต่งตั้ง

คณะกรรมการ และนิเทศการตดิตาม 

 ณัฐวดี ชูศรี (2548) ได้ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา

ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนสงขลาพัฒนาปัญญา จังหวัดสงขลา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาส าหรับ

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนสงขลาพัฒนาปัญญา จังหวัดสงขลา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ ร่วมรับรู้และร่วมท า เมื่อพจิารณาจ าแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ พบว่า ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ ร่วมรับรู้และร่วมท า ผู้ปกครองที่มีอายุ

ระหว่าง 45-59 ปี มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าช่วงอายุอื่น ผู้ปกครอง

ที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าอาชีพอื่น และผู้ปกครองที่มีรายได้ระหว่าง 10 ,000-50,000 บาท และ 100,000-

150,000 บาทต่อปี มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสูงกว่าช่วงรายได้อื่น และ 2) ปัญหาพบว่า 

ผูป้กครองสว่นใหญ่มีปัญหาด้านการเข้ารับบริการศกึษา การให้ขอ้มูลที่ไม่ชัดเจนของเจ้าหน้าที่ 

และเสนอแนะให้จัดเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน า ปัญหาด้านการดูแลนักเรียนในเรื่องความสะอาด

และการเป็นอยู่ที่ไม่ทั่วถึง โดยได้เสนอแนะให้จัดครูและพี่เลี้ยงดูแลนักเรียนในสัดส่วนที่เหมาะสม 

และปัญหาด้านอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีมารยาทต่อผู้มาติดต่อและการปฏิบัติและพูด

ถึงนักเรียนที่เหมาะสม และปัญหาด้านการพิจารณารับนักเรียนเข้าเรียนยังขาดการประเมิน

ศ ักยภาพนักเร ียนและการประชาส ัมพันธ ์ร ับสมัครน ักเร ียน โดยเสนอแนะ ให้มีการ

ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนทางสื่อต่าง ๆ และให้ความละเอียดรอบคอบกับการพิจารณาใหม้าก 

 ร าไพพร สาระโบก (2544)  ได้ศึกษาถึงทัศนะของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ประเภทเด็กที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต้  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับทัศนะของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากร

ของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ประเภทเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ประเภทเด็กที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา ตามตัวแปรต าแหน่งและประสบการณ์ ปรากฏว่า 2.1) ทัศนะของผู้บริหาร

และครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ประเภทเด็กที่มีความบกพร่อง
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ทางสติปัญญา ที่มีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2) ทัศนะ

ของผู ้บริหารและครูที ่มีต ่อการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ 

ประเภทเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ส าหรับข้อเสนอแนะได้แก่ ในการปรับปรุงการบริหารงานบุคลากร

ของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ประเภทเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ดังนี้  

ควรสรรหาบุคลากรที่สามารถรับสภาพของเด็กและสามารถให้ความรักแก่เด็กได้ การจัดหา

บุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถตรงกับสภาพของโรงเรียนและตรงกับสาขาวิชา ควรมีการ

จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ตรงกับความสามารถและความถนัดของแต่ละคน การพัฒนา

ให้ความรู้แก่บุคลากร ควรสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึงและยุติธรรม  

ควรจัดการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบและชัดเจน ควรมีเกณฑ์มาตรฐานในการประเมิน

บุคลากรและแจ้งให้ทุกคนทราบทั่วกัน รวมทั้งมีการประเมนิตามกฎระเบียบด้วยความยุติธรรม 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  ท าให้เห็นแนวทางในการศึกษางานวิจัย  

เรื ่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

     ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

การบรหิารจัดการศึกษา 

1. ดา้นวิชาการ  

2. ดา้นงบประมาณ  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

จ าแนกตามพื้นที่ตั้ง 

1. ภาคเหนือตอนบน 

2. ภาคเหนือตอนลา่ง 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา 

และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตาม

กระบวนการวิจัย มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูของ

โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสิติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

กลุ่มภาคเหนือตอนบนและกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้งหมด 402 คน มรีายละเอียดดังนี ้

 1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

  1.1 โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศกึษา จ านวน 5 ครูผูส้อน จ านวน 51 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 56 คน 

   1.2 โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 53 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 58 คน 

   1.3 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 51 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 56 คน 

   1.4 โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชยีงใหม่ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 61 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 66 คน 
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  2. กลุ่มภาคเหนือตอนลา่ง 

   2.1 โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 50 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 55 คน 

   2.2 โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 3 คน ครูผูส้อน จ านวน 53 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 56 คน 

   2.3 โรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 51 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 55 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้ศึกษาได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีค านวณจากสูตรของ Taro 

Yamane ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95% ดังนี้  

  n =  

  e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 

  N แทน จ านวนประชากร 

  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  แทนค่าในสูตร  

  N = 402 

  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

  e = .05 

  n = 

  n = 200  

  จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) โดยค านวณสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามพื้นที่ตั้ง

ของโรงเรียน ตามตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

พื้นที่การจัดการศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

1. โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล 

 

56 

 

28 

2. โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล 58 29 

3. โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 56 28 

4. โรงเรียนกาวิละอนุกูล 66 33 

รวม 236 118 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

1. โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล 

 

55 

 

27 

2. โรงเรียนพิจติรปัญญานุกูล 56 28 

3. โรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล 55 27 

รวม 166 82 

รวมทั้งหมด 402 200 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จ านวน 5 ข้อ 

 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษรวม 4 ด้าน ได้แก่  ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เป็นค าถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด จ านวน 40 ข้อ โดยมีเกณฑค์วามหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง มีการบริหารจัดการศึกษาในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการบริหารจัดการศึกษาในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีการบริหารจัดการศึกษาในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการบริหารจัดการศึกษาในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีการบริหารจัดการศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
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 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ มีขัน้ตอนด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดโครงสร้าง

ของแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามให้เนื้อหาได้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา 

 3. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เพื่อตรวจสอบครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องของภาษาและความชัดเจนในข้อความ

เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือตามเนื้อหา แล้วน าผลคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญ มาค านวณหาค่า IOC เพื่อหา

ความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ซึ่งได้ค่า IOC 1.00 แสดงว่า

ค าถามในแบบสอบถามข้อนี้มีเนื้อหาสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์

สามารถน าค าถามนี้ไปใช้ได้ อีกทั้งผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

เพื่อให้ขอ้ค าถามมีเนื้อหามีความกระชับมากยิ่งขึน้ 

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (Try–out) 

กับกลุ่มตัวอย่างอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร ซึ่งเป็นบุคลากรครูในสังกัดส านักงาน

การศึกษาพิเศษ โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 คน จากนั้นใช้

วิธีการทดสอบประมาณค่าความเที่ยงของเครื่องมือ โดยใช้สูตร Cronbach -  (ธานินทร์ ศลิป์

จารุ, 2557, หน้า 419) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

ซึ่งเป็นค่าที่เช่ือถอืได้ 

 6. ท าการปรับปรุงใหเ้ป็นฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วยโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่

ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัด

เชียงใหม่ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จังหวัด

พิจติร และโรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่อยู่

ต่างจังหวัด ประกอบด้วย โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 

จังหวัดน่าน โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัด

พิษณุโลก โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จังหวัดพิจิตร และโรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล 

จังหวัดนครสวรรค์ จ านวนทั้งหมด 172 ฉบับ รับกลับคืนมา 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  ส่วนโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาด าเนินการแจก

แบบสอบถาม จ านวน 28 ฉบับ และรับแบบสอบถามคืนกลับหลังจากผู้ตอบแบบสอบถามตอบ

ค าถามเสร็จ จ านวน 28 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3. ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องก่อนน าไป

วิเคราะหท์างสถิต ิ

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน ด า เนินการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิต ด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปมีการวเิคราะหด์ังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยแจกแจงความถี่ 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. การวิเคราะห์การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ 

ศลิป์จารุ, 2550, หนา้ 358) 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.49 หมายถึง มกีารบริหารจัดการศกึษาในระดับน้อยที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50–2.49 หมายถึง มกีารบริหารจัดการศกึษาในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50–3.49 หมายถึง มกีารบริหารจัดการศกึษาในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50–4.49 หมายถึง มกีารบริหารจัดการศกึษาในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50–5.00 หมายถึง มีการบริหารจัดการศกึษาในระดับมากที่สุด 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

และภาคเหนือตอนลา่ง โดยใช้สถิต ิt-test ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้น าเสนอในรูปของตารางข้อมูล 

และความเรยีงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษาวิจัย ซึ่งจะเสนอตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และ

ภาคเหนือตอนลา่ง 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วยเพศ ระดับอายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และพื้นที่การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปรากฏผลการวิเคราะห์ตาม

ตาราง 2-6 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

52 

148 

26.0 

74.0 

รวม 200 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 74.0 และเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ 26.0 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับอายุ 

ระดับอายุ จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 30 ปี 

    30–39 ปี 

    40–49 ปี 

    50 ปี ขึน้ไป 

69 

78 

46 

 7 

34.5 

39.0 

23.0 

 3.5 

รวม 200 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 30-39 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 39.0 รองลงมา

อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.5 ส่วนอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป มีจ านวนน้อยที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 3.5 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรีหรอืเทียบเท่า 

สูงกว่าปริญญาตรี 
167 

33 

83.5 

16.5 

รวม 200 100.0 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็น

ร้อยละ 83.5 และระดับการศกึษาที่สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 16.5 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่าหรอืเท่ากับ 5 ปี 

6-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

89 

60 

51 

44.5 

30.0 

25.5 

รวม 200 100.0 
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 จากตาราง 5 พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ ากว่าหรือเท่ากับ 5 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 44.5 รองลงมา 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.0 ส่วนประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีจ านวนน้อยที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 25.5 

 

ตาราง 6 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา 

พื้นที่การจัดการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มภาคเหนอืตอนบน 

กลุ่มภาคเหนอืตอนลา่ง 

118 

82 

59.0 

41.0 

รวม 200 100.0 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ส่วนใหญ่สังกัดพื้นที่การจัดการศึกษากลุ่มภาคเหนือตอนบน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.0 และกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง คิดเป็นรอ้ยละ 41.0 

 

ตอนที่ 2 การบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน

การบริหารทั่วไป ปรากฏผลการวิเคราะหต์ามตาราง 7-11 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลีย่ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

   มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวม 

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

ที่มีความบกพร่องทางสติปญัญา 
x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

ด้านการบริหารวิชาการ  4.22 0.48 มาก 

ด้านการบริหารงบประมาณ 4.26 0.49 มาก 

ด้านการบริหารงานบุคคล 4.24 0.49 มาก 

ด้านการบริหารทั่วไป 4.26 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.44 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศกึษา

ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.44) ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 

ด้านการบริหารทั่วไป (x ̅= 4.26, S.D. = 0.50) และด้านการบริหารงบประมาณ (x̅ = 4.26, 

S.D. = 0.49) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล  (x ̅= 4.24, S.D. = 0.49) ส่วน

ด้านการบริหารวิชาการ มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.22, S.D. = 0.48) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารจัดการศึกษาของ   

โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษด้านการบรหิารวิชาการ  

ด้านการบรหิารวิชาการ x̅ S.D. ระดับการด าเนินงาน 

1. มีการวิเคราะห์นโยบาย กลยุทธ์จุดเน้น เป้าประสงค์

ของกระทรวง สพฐ. สสศ. และสถานศึกษา มีการ

ส ารวจและวิเคราะห์ความ พร้อมของสถานศึกษา 

และได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม เพื่อให้

เกดิประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

2.  มีการศึกษาวิ เคราะห์ศักยภาพของบริบทที่

เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิต วางพื้นฐานงานอาชีพ 

เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนหลังจบการศึกษา ตาม

ความต้องการและความจ าเป็นของครอบครัว ชุมชน

และท้องถิ่น 

3. ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล ( IEP/IIP) ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนการใช้แหล่ง

เรียนรู้และภายนอกสถานศึกษา การจัดท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการ

วัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่

ครอบคลุมโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.16 

 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

4.39 

 

 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ด้านการบรหิารวิชาการ x̅ S.D. 
ระดับการ

ด าเนินงาน 

4. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่าง

เพียงพอและประสานกับหน่วยงาน ชุมชน สถาน

ประกอบการในการขอใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก รวมทั้ง

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.32 0.59 มาก 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียน 

จัดท าวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนและงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4.32 0.59 มาก 

6. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน และคนใน

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

4.10 0.75 มาก 

7. มีการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ที่ครอบคลุมทั้ งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.25 0.68 มาก 

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินงาน

การเรียนการสอน งานสนับสนุนงานการเรียนการสอน 

อย่างต่อเนื่องทุกระดับ 

4.22 0.68 มาก 

9. มีการประชุมวิเคราะห์ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล งานการเรียนการสอนและงาน

สนับสนุนงานการเรียนการสอนในทุกระดับ เพื่อน าไป

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา 

10. น าผลการผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงงานโครงการ 

กิจกรรมที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายหรือไม่ตรงตาม

เป้าหมาย 

4.21 

 

 

 

4.12 

0.68 

 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.48 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ด้านการบริหารวิชาการ  

โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.22, S.D. = 0.48) 

ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ มีก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล ( IEP/IIP) ที่สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียน  

การใช้แหล่งเรียนรู้และภายนอกสถานศึกษา การจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน และการวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (x ̅ = 4.39, S.D. = 0.58) รองลงมาได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์

ผูเ้รียน จัดท าวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ

งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเพียงพอ 

และประสานกับหน่วยงาน ชุมชน สถานประกอบการในการขอใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก รวมทั้ง

ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x ̅= 4.32, S.D. = 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน และคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการ

จัดการเรียนการสอน (x ̅= 4.10, S.D. = 0.75) 

 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารจัดการศึกษาของ 

โรงเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 

ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงบประมาณ x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

1. มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความเหมาะสม ใน

การจัดท าแผนงานงบประมาณ แผนการใช้เงิน

งบประมาณ ที่ ได้ รับจัดสรรประจ าปี  ให้สอด

สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้นของต้นสังกัดและ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.16 0.54 มาก 

2. มีการจัดท าแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

เพื่อจัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา 

และมีการก าหนดระเบียบ แนวทางการจัดหารายได้ 

โดยยึดหลักการตามระเบียบราชการ 

4.07 0.65 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ x̅ S.D. ระดับการด าเนินงาน 

3. มีการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณและเงิน 

นอกงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าของ

โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการในแต่ละปี 

และเสนอแผนการใ ช้ เงินต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบ 

4.22 0.56 มาก 

4. มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม รายละเอียดการ

ด าเนินงาน โดยล าดับความส าคัญของงานไว้อย่าง

ชัดเจน 

4.37 0.60 มาก 

5. มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ทั้งด้านระยะเวลา งบประมาณและ

รูปแบบที่ก าหนดไว้ในแผนงานโครงการ 

4.37 0.62 มาก 

6. มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณตาม

แผนงานโครงการ กิจกรรม ตามระเบียบขั้นตอนที่

กระทรวงการคลังก าหนด 

4.32 0.60 มาก 

7.  มีการรายงานผลการด าเนินงาน โครงการ 

กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน

แผนงานโครงการ 

4.33 0.59 มาก 

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การบริหารงานงบประมาณก่อนการด าเนินงาน 

ระหว่างการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน

โครงการ กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

4.30 0.65 มาก 

9. มีการจัดท าสารสนเทศ ผลการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงาน 

โครงการ กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

4.24 0.67 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

10. น าสารสนเทศการด าเนินงานและผลการ

นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

ไปปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงาน โครงการ 

กิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

4.24 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.49 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ด้านการบริหารงบประมาณ 

โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 0.49) 

ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม รายละเอียดการด าเนินงาน 

โดยล าดับความส าคัญของงานไว้อย่างชัดเจน (x ̅= 4.37, S.D. = 0.60) และมีการด าเนินงาน

ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ทั้งด้านระยะเวลา งบประมาณและรูปแบบที่ก าหนดไว้ใน

แผนงานโครงการ (x ̅= 4.37, S.D. = 0.62) รองลงมาได้แก่ มีการรายงานผลการด าเนินงาน 

โครงการ กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนงานโครงการ  (x ̅= 4.33, 

S.D. = 0.59) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

เพื่อจัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา และมีการก าหนดระเบียบ แนวทางการ

จัดหารายได้ โดยยึดหลักการตามระเบียบราชการ (x ̅= 4.07, S.D. = 0.65) 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ด้านการบรหิารงานบคุคล x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

1. มีการวิเคราะห์ ก าหนดแผนงานและจัดท าแผน 

ความต้องการอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามสภาพความต้องการกับภารกิจของ

สถานศึกษา 

4.24 0.61 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบรหิารงานบุคคล x̅ S.D. ระดับการด าเนินงาน 

2. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ ภาระงาน วิธีการ

ด าเนินงาน วิธีการติดตามประเมินผล และเกณฑ์

การประเมินผล ตามมาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ก่อนมีการมอบหมายงาน หน้าที่ให้

ปฏิบัติ ในคู่มือ เอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน หรือ

เอกสารที่เรยีนเป็นอย่างอื่น 

4.22 0.64 มาก 

3. มีการประชาสัมพันธ์การรับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

และมีกระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งตามเกณฑ์ที่ 

อ.ก.ค.ศ. ก าหนด ด้วยโปร่งใสในรูปของคณะกรรมการ 

4.25 0.64 มาก 

4. มีการปฐมนิเทศบุคลากร ก่อนการมอบหมาย

ภาระงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาระงาน

ที่ ได้รับมอบหมายการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตาม

ระเบียบวินัย ข้อบังคับ แนวการปฏิบัติราชการและ

การรักษาวินัย 

5. มีการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน

ตามความรู้ ความสามารถ บทบาทและหน้าที ่

4.29 

 

 

 

 

4.19 

0.61 

 

 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

6. มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรเข้าร่วมการอบรมพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรการศกึษาต่อในระดับ

ที่สูงขึ ้น และการท าผลงานวิชาการเพื่อเลื ่อน

วิทยฐานะ เพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของ

สถานศกึษา 

4.26 0.63 มาก 

7. มีการนิเทศการปฏิบัติงาน การสร้างขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน การยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคลากรที่มผีลงานเป็นประจักษ์ และจัดสวัสดิการ

ในด้านต่าง  ๆ  ตามความเหมาะสม รวมถึ ง

บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

4.24 0.65 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ x̅ S.D. ระดับการด าเนินงาน 

8 .  มีการนิ เทศ ก ากับ  ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การด าเนินงานการสรรหา การบรรจุ

แต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด  

4.25 0.65 มาก 

9. มีการจัดท าสารสนเทศงานการสรรหา การ

บรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร เพื่อใ ช้ในการพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา 

10. น าผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ด าเนินงาน การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารง

รักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร ไปใช้ในการวางแผนใน

การบริหารบุคคลของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

4.20 

 

 

 

 

4.25 

0.60 

 

 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.49 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม

มกีารบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 0.49) ส าหรับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ มีการปฐมนิเทศบุคลากร ก่อนการมอบหมายภาระงาน สร้างความรู้  

ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย 

ข้อบังคับ แนวการปฏิบัติราชการและการรักษาวินัย  (x ̅= 4.29, S.D. = 0.61) รองลงมา 

ได้แก่ มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และการท าผลงาน

วิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา  (x ̅= 4.26, 
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S.D. = 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากร

อย่างชัดเจนตามความรู้ ความสามารถ  บทบาทและหน้าที่  (x̅ = 4.19, S.D. = 0.59) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ด้านการบรหิารทั่วไป 

ด้านการบรหิารทั่วไป x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ รวมทั้ง

ก าหนดแนวทางให้คลอบคลุม การสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียนและบุคลากร 

รวมทั้งงานบริการอื่น ๆ ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 

4.28 0.58 มาก 

2. มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานที่ครอบคลมุ 

ทั้งด้านการสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน การจัด

สวัสดิการนักเรยีนและบุคลากร งานบรกิารอื่น ๆ และ

การบ ารุงรักษาตามระเบียบ กฎหมาย มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน มาตรฐานโรงเรยีนการศึกษาพิเศษ 

4.23 0.53 มาก 

3. มีการจัดระบบงานสนับสนุนทุกงาน ที่ส่งเสรมิงาน

จัดการเรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียน 

ความปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4.24 0.61 มาก 

4. มีการจัดวางระบบ ขั้นตอน การด าเนินงานตาม

แนวทางกรอบงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย และการบริการที่

ส น ับสน ุนการจ ัดการ เ ร ียนการสอน  การจ ัด

สวัสดิการนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

4.28 0.62 มาก 

5. มีการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบงาน

บรหิารงานทั่วไปของสถานศึกษา และระเบียบต่าง ๆ 

ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างด าเนินงาน  

4.19 0.67 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านการบรหิารทั่วไป x̅ S.D. ระดับการด าเนนิงาน 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ รวมทั้ง

ก าหนดแนวทางให้คลอบคลุม การสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียนและบุคลากร 

รวมทั้งงานบริการอื่น ๆ ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 

4.28 0.58 มาก 

2. มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานที่ครอบคลุม 

ทั้งด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การจัด

สวัสดิการนักเรียนและบุคลากร งานบริการอื่น ๆ และ

การบ ารุงรักษาตามระเบียบ กฎหมาย มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน มาตรฐานโรงเรยีนการศึกษาพิเศษ 

4.23 0.53 มาก 

3. มีการจัดระบบงานสนับสนุนทุกงาน ที่ส่งเสริมงาน

จัดการเรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียน ความ

ปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.24 0.61 มาก 

4. มีการจัดวางระบบ ขั้นตอน การด าเนินงานตาม

แนวทางกรอบงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย และการบริการที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การจัดสวัสดิการ

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในลักษณะ

โรงเรียนประจ า 

4.28 0.62 มาก 

5. มีการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบงาน

บรหิารงานทั่วไปของสถานศึกษา และระเบียบต่าง ๆ 

ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างด าเนินงาน  

4.19 0.67 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ)    

ด้านการบรหิารทั่วไป x̅ S.D. ระดับการด าเนินงาน 

6. มีการประสานงาน การด าเนินงาน ตามระบบ

การบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ 

4.27 0.61 มาก 

7. มีการบ ารุงรักษา การด าเนินของงานตาม

แนวทางกรอบงานบริ หารงานทั่ ว ไปของ

สถานศกึษา ที่ท าใหก้ารจัดบริการต่าง ๆ ด าเนินไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.62 มาก 

8. มีการนิเทศ ก าก ับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การด าเนินงานของแต่ละงาน ตาม

แนวทางกรอบงานบร ิหารงานทั ่ว ไปของ

สถานศึกษา ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4.30 0.58 มาก 

9. มีการจัดท าสารสนเทศผลการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงานของ

แต่ละงาน ตามกรอบงานบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษา ที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางสติปัญญา ในลักษณะโรงเรียน

ประจ า 

4.29 0.58 มาก 

  10. น าผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามแนวทาง

กรอบงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ที่จัด

การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ในลักษณะโรงเรียนประจ า ไปพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

4.33 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.50 มาก 
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จากตาราง 11 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมมีการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 0.50) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดได้แก่ น าผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการด าเนินงานของแต่ละงาน ตาม

แนวทางกรอบงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ในลักษณะโรงเรียนประจ า ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (x ̅= 4.33, S.D. = 0.56) รองลงมาได้แก่ มีการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงานของแต่ละงาน ตามแนวทางกรอบงาน

บริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ตามระยะเวลาที่ก าหนด (x ̅= 4.30, S.D. = 0.58) ส่วนข้อ

ที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ าที ่ส ุด มีการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบงานบริหารงานทั ่ว ไปของ

สถานศึกษา และระเบียบต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างด าเนินงาน (x̅ = 4.19, 

S.D. = 0.67) 

 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง 

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่  ภาคเหนือ

ตอนบนและภาคเหนือตอนล่าง 

 ในตอนนี้เป็นการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน และ

ภาคเหนือตอนลา่ง ผลการวิเคราะหต์ามตาราง 12 

 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทยีบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรยีนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 

  จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง 

การบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
x̅ S.D. 

 

t 
 

P-value 

ด้านการบริหารวิชาการ  

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

 

4.27 

4.16 

 

0.43 

0.54 

1.763 .089 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

 

4.29 

4.22 

 

0.47 

0.52 

1.099 .779 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

 

4.31 

4.14 

 

0.43 

0.56 

2.259 .044* 

ด้านการบริหารทั่วไป 

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 

 

4.29 

4.22 

 

0.45 

0.56 

1.012 .223 

* แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบ การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มีเพียงการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

และภาคเหนือตอนลา่ง ด้านการบริหารงานบุคคลเท่านั้น (P-value = .044) ที่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วนการบริหารงานด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไปไม่มีความแตกต่างกัน อีกทั้งการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ พื้นที่ภาคเหนือตอนบน มีการบริหารจัดการศึกษามากกว่าภาคเหนือตอนล่าง  

  



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตา มพื ้นที ่ภาคเหนือ

ตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร และบุคลากรครู โรงเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ ่มภาคเหนือ

ตอนบนและกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้งหมด 200 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ท าการวิเคราะห์ด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิต ิt-test ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

 1. การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ และ

ด้านการบริหารทั่วไป รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านการบริหาร

วิชาการ มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด มีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 

 1.1 ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคล (IEP/IIP) ที่สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียน 

การใชแ้หลง่เรียนรูแ้ละภายนอกสถานศกึษา การจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน และการวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ รองลงมาได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียน จัดท าวิจัย

และเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและงานวิช าการ ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเพียงพอและประสาน
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กับหน่วยงาน ชุมชน สถานประกอบการในการขอใช้แหล่งเรียนรู ้ภายนอก รวมทั้ง ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 

ปราชญ์ชาวบ้าน และคนในชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 

 1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

รายละเอียดการด าเนินงาน โดยล าดับความส าคัญของงานไว้อย่างชัดเจน และมีการด าเนินงาน

ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ทั้งด้านระยะเวลา งบประมาณและรูปแบบที่ก าหนดไว้ใน

แผนงานโครงการ รองลงมาได้แก่ มีการรายงานผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมตาม

แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนงานโครงการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการ

จัดท าแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อจัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา 

และมีการก าหนดระเบียบ แนวทางการจัดหารายได้ โดยยึดหลักการตามระเบียบราชการ  

 1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีการปฐมนิเทศบุคลากร ก่อน

การมอบหมายภาระงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายการ

ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย ข้อบังคับ แนวการปฏิบัติราชการและการรักษาวินัย  

รองลงมาได้แก่ มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น และการท า

ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา ส่วนขอ้ที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจนตามความรู้ 

ความสามารถ บทบาทและหนา้ที่ 

 1.4 ด ้านการบริหารทั ่ว ไป โดยภาพรวมมีการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ น าผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามแนวทางกรอบงานบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษาจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในลักษณะโรงเรียน

ประจ า รองลงมาได้แก่ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงานของ

แต่ละงาน ตามแนวทางกรอบงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด มีการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบงานบริหารงานทั่วไปของ

สถานศกึษา และระเบียบต่าง ๆ ที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงระหว่างการด าเนินงาน 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
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และภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มีเพียงการบริหารงานด้านบุคคลเท่านั้นที่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วนการบริหารงานด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน อีกทั้งการบริหารจัดการศึกษาพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน มีการบริหารจัดการศึกษามากกว่าภาคเหนอืตอนล่าง 

 

อภิปรายผล 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อภปิรายผลได้ดังนี ้

 1. การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร และบุคลากรครูของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สิติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มภาคเหนือตอนบนและกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง มีความเข้าใจถึงค าว่า “การศึกษาพิเศษ” ซึ่งเป็นการศึกษาที่รัฐจัดให้ส าหรับ

เด็กที่มีความบกพร่องทางด้านต่าง ๆ ได้แก่ เด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น เด็กที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยิน เด็กที่มคีวามบกพร่องทางสตปิัญญา เด็กที่มีความบกพร่องทางรา่งกาย

หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ เด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เด็กที่มีความบกพร่อง

ทางการพูดและภาษา เด็กที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ เด็กออทิสติก  

และเด็กพิการซ้อน นอกจากนี้ยังรวมไปถึงเด็กที่มีความเฉลียวฉลาดเป็นพิเศษในด้านใดด้าน

หนึ่ง ที่ต้องได้รับการพัฒนาตรงตามศักยภาพ ดังนั้น ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กเหล่านี้ทั้ง

ผู้บริหารและบุคลากรครูจะต้องให้ความสนใจ ใส่ใจมากเป็นพิเศษ เพื่อช่วยให้เด็กเหล่านี้ให้เขา

สามารถช่วยตัวเองได้ ให้เขามีความรู้พื้นฐานเพียงพอ มีทักษะพื้นฐานเพียงพอในการประกอบ

อาชีพ ช่วยให้เขาเหล่านั้นสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ในภายหน้า โดยไม่เป็นภาระ

ของบุคคลอื่นในสังคม สอดคล้องกับการศึกษาของ ธีรพันธ์ กันยะลา (2554) ได้ศึกษา สภาพ

และปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง

กับการศึกษาของ กัลยารัตน์ ภูงามทอง (2554) การบริหารงานบริการของโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการที่ จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่ องทางสติปัญญาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบริการของโรงเรียนเฉพาะความพิการที่

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ธีรพันธ์%20%20กันยะลา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=กัลยารัตน์%20%20ภูงามทอง&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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จัดการศึกษาส าหรับนักเรียน ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ สุวิทย์ สุทาลา 

(2552) ได้ศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคเหนือตอนบน สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาพบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

 2. ด้านการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด หมายความว่ามีการด าเนินงานในด้านนี้

น้อยที่สุด โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน และคนในชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

มีการจัดระบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกับโรงเรียนปกติทั่วไป ดังนั้น ในการเข้าไปเป็นส่วน

หนึ่งในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญานั้น ทั้งผูป้กครอง 

ปราชญ์ชาวบ้าน และคนในชุมชน จะต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งด้านวิชาการ (ความรู้ใน

เรื่องที่จะสอน) รวมไปถึงลักษณะการสอนหรือการถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็กที่มีความพิเศษ

แตกต่างกันออกไป ซึ่งในการเตรียมความพร้อมจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม 

ซึ่งโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญายังไม่ได้มีการด าเนินการในเรื่องนี้ ดังนั้น  

การบริหารงานหรอืการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวนีจ้ึงมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และ

ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มีเพียงการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามพื้นที่ภาคเหนือตอนบนและภาคเหนือ

ตอนล่าง ด้านการบริหารงานบุคคลเท่านั้นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วน

การบริหารงานด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป

ไม่มีความแตกต่างกัน เนื่องจากโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับเด็กที่มคีวามพิการทางสตปิัญญา 

เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน เด็กที่มีความบกพร่องทางสายตา เด็กที่มีความบกพร่อง

ทางรา่งกายและสุขภาพ เด็กที่มปีัญหาทางการเรียนรู้ เด็กที่มปีัญหาทางด้านอารมณแ์ละสังคม 

เด็กที่มีปัญหาทางพฤติกรรม เด็กที่มีปัญญาเลิศ เด็กที่พิการซ้ าซ้อน เน้นความแตกต่างเป็น

รายบุคคล ดังนั้น โรงเรียนในแต่ละพื้นที่ของการจัดการศึกษาจึงมีลักษณะของความแตกต่าง

ทางความพิการของนักเรียนแตกต่างกันออกไป ซึ่งในแต่ละความแตกต่างก็ต้องใช้บุคลากร

ครูที่มีความรู้ความสามารถแตกต่างกันออกไป ตามบริบท จุดเน้นของสถานศึกษาเพื่อให้

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สุวิทย์%20สุทาลา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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นักเรียนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้านตามศักยภาพและความสามารถของตนเอง สามารถอ่าน

ออกเขียนได้ มีทักษะในการด ารงชีวิต สามารถช่วยเหลือตนเอง มีทักษะด้านอาชีพ สามารถ

ประกอบอาชีพตามศักยภาพโดยไม่เป็นภาระต่อครอบครัว และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้

อย่างปกติสุข อีกทั้งคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร 

หรือครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเพศ อายุ ระดับการศึกษา พื้นที่การท างาน 

รวมไปถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงส่งผลให้การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

พืน้ที่ภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนลา่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบข้อเสนอแนะดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ด้านการบริหารวิชาการ ควรมีการศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรครู 

ได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนและงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ควรมีการจัดการบริหารงบประมาณ เครื่องมือ วัสดุ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในภายในโรงเรียนอย่าง

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เชน่ วัสดุอุปกรณ์ของหอนอน วัสดุอุปกรณ์ของโรงอาหาร ฯลฯ  

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ

และมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับสภาพของโรงเรียน

และตรงกับสาขาวิชา อีกทั้งควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ตรงกับความสามารถ

และความถนัดของแต่ละคน 

 4. ด้านการบริหารทั่วไป ควรมีแผนงานในการดูแล รักษา และปรับปรุงสภาพแวดล้อม

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ และเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการเรียนการสอน  

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาถึงปัญหาการบริหารงานด้านบุคคลของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. ควรมีการถึงประสิทธิภาพการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางสตปิัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 

เรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

 ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ผู้วิจัยได้ท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการ

บริหารจัดการศึกษา ปัญหา และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จ าแนกตามพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง ในฐานะที่ท่านเป็นผู้หนึ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนซึ่งถือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา และความเห็นของท่านมี

คุณค่าต่อการหาแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้ศึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สละเวลาอันมีค่าในการตอบ

แบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริงมากที่สุด และผลการตอบแบบสอบถามผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็น

ความลับ โดยน าไปวิเคราะหแ์ละประมวลผลในภาพรวม ไม่สง่ผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามใด ๆ 

ทั้งสิ้น แต่ในทางตรงข้ามกันข้อมูลตามที่ท่านตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 

 แบบสอบถามชุดนีป้ระกอบด้วยเนื้อหาแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

ครั้งนี ้

 

 

นางสาวปวริศา ศริิตัน 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง ( ) ที่ตรงกับลักษณะส่วนบุคคลของท่าน 

 

1. เพศ  ( ) ชาย   ( ) หญิง 

2. ระดับอายุ 

  ( ) ต่ ากว่า 30 ปี  ( ) 30–39 ป ี

  ( ) 40–49 ปี  ( ) 50 ปีขึน้ไป 

3. ระดับการศกึษา 

  ( ) ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 

  ( ) สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ( ) ไม่เกิน 5 ป ี  

  ( ) 6-10 ปี  

  ( ) มากกว่า 10 ปี 

5. พืน้ที่การจัดการศึกษา 

  ( ) กลุ่มภาคเหนอืตอนบน 

  ( ) กลุ่มภาคเหนอืตอนล่าง 
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ตอนที่ 2 การบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมายลงในช่องที่ตรงตามการรับรู้ของท่าน เกี่ยวกับการบริหารจัด

 การศกึษา โดยเลือกตอบเพียงข้อละ 1 ค าตอบ และโปรดตอบทุกข้อ  
 

การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที่สดุ 

(1) 

ด้านวิชาการ 

1. มีการวิเคราะห์นโยบาย กลยุทธ์จุดเน้น เป้าประสง

ของกระทรวง สพฐ. สสศ. และสถานศึกษา มีการ

ส ารวจและวิเคราะห์ความ พร้อมของสถานศึกษา และ

ได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ เ รียน ชุมชน และสังคม เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

     

2. มีการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของบริบทท่ีเกี่ยวข้อง

กับการด ารงชีวิต วางพื้นฐานงานอาชีพ เตรียมความ

พร้อมให้ผู้เรียนหลังจบการศึกษา ตามความต้องการ

และความจ าเป็นของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

     

3. ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล 

(IEP/IIP) ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถ

และศักยภาพของผู้เรียน การใช้แหล่งเรียนรู้และภายนอก

สถานศึกษา การจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนท่ีครอบคลุมโดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

     

4. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาอย่างเพยีงพอ

และประสานกับหน่วยงาน ชุมชน สถานประกอบการใน

การขอใชแ้หลง่เรียนรู้ภายนอก รวมท้ังภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศกึษา วเิคราะห์ผู้เรียน จัดท า

วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนและงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ 

     

6. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ปราชญช์าวบ้าน และคนใน

ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

     

7. มีการวัดผลและประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน

ท่ีครอบคลุม ท้ังด้ านความ รู้  ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

8. มีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินงาน

การเรียนการสอน งานสนับสนุนงานการเรียนการสอน 

อย่างตอ่เนื่องทุกระดับ 

     

9. มีการประชุมวิเคราะห์ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล งานการเรียนการสอนและงาน

สนับสนุนงานการเรียนการสอนในทุกระดับ เพื่อน าไป

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา 

     

10. น าผลการผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงงานโครงการ 

กิจกรรมท่ียัง ไม่บรรลุ เ ป้าหมายหรือไม่ตรงตาม

เป้าหมาย 

     

ด้านงบประมาณ 

1. มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความเหมาะสม ในการ

จัดท าแผนงานงบประมาณ แผนการใช้เงินงบประมาณ 

ท่ีได้รับจัดสรรประจ าปี ให้สอดสอดคล้องกับนโยบาย 

จุดเน้นของต้นสังกัดและแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ

การศึกษาของสถานศึกษา 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

2. มีการจัดท าแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ

จัดหารายได้และผลประโยชนข์องสถานศึกษา และมีการ

ก าหนดระเบียบ แนวทางการจัดหารายได้ โดยยึด

หลักการตามระเบียบราชการ 

     

3. มีการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณและเงิน นอก

งบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าของโครงการ 

กิจกรรมท่ีต้องด าเนินการในแต่ละปี และเสนอแผนการ

ใช้เงินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอ

ความเห็นชอบ 

     

4. มแีผนงาน โครงการ กิจกรรม รายละเอยีดการด าเนนิงาน 

โดยล าดับความส าคัญของงานไวอ้ยา่งชัดเจน 

     

5. มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ท้ัง

ด้านระยะเวลา งบประมาณและรูปแบบท่ีก าหนดไว้ใน

แผนงานโครงการ 

     

6. มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณตามแผนงาน

โครงการ กิจกรรม ตามระเบียบขั้นตอนท่ีกระทรวง 

การคลังก าหนด 

     

7. มีการรายงานผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม

ตามแผนการด าเนนิงานท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานโครงการ 

     

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การบริหารงานงบประมาณก่อนการด าเนินงาน ระหว่าง

การด าเนินงาน และหลังการด าเนินงานโครงการ 

กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

9. มีการจัดท าสารสนเทศ ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงาน โครงการ 

กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

     

10. น าสารสนเทศการด าเนินงานและผลการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ไปปรับปรุง 

แก้ไขการด าเนนิงาน โครงการ กิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

     

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1. มีการวิเคราะห์ ก าหนดแผนงานและจัดท าแผนความ

ต้องการอัตราก าลั ง บุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามสภาพความต้องการกับภารกิจของ

สถานศกึษา 

     

2. มีการก าหนดบทบาทหน้า ท่ี ภาระงาน วิ ธีการ

ด าเนินงาน วิธีการติดตามประเมินผล และเกณฑ์การ

ประเมินผล ตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก่อนมีการมอบหมายงาน หน้าท่ีให้ปฏิบัติ ในคู่มือ 

เอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน หรือเอกสารท่ีเรียนเป็น

อย่างอื่น 

     

3. มีการประชาสัมพันธ์การรับบุคลากรอย่างท่ัวถึง และมี

กระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งตามเกณฑ์ท่ี อ.ก.ค.ศ. 

ก าหนด ด้วยโปร่งใสในรูปของคณะกรรมการ 

     

4. มีการปฐมนิเทศบุคลากร ก่อนการมอบหมายภาระงาน 

สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาระงานท่ีได้ รับ

มอบหมายการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย 

ข้อบังคับ แนวการปฏบัิตริาชการและการรักษาวนิัย 

     

5. มีการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน ตาม

ความรู้ ความสามารถ บทบาทและหนา้ท่ี 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

6. มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้า

ร่วมการอบรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้

บุคลากรการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และการท าผลงาน

วิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

บุคลากรของสถานศกึษา 

     

7. มีการนิเทศการปฏิบัติงาน การสร้างขวัญก าลังใจใน

การปฏิบัติงาน การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมี

ผลงานเป็นประจักษ์ และจัดสวัสดิการในด้านต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม รวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดล้อม

ท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

     

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การ

ด าเนินงานการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด 

     

9. มีการจัดท าสารสนเทศงานการสรรหา การบรรจุ

แต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใช้ใน

การพัฒนาและป รับป รุ งคุณภาพ บุคลากรของ

สถานศกึษา 

     

10. น าผลการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ด าเนินงาน การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรไปใช้ในการวางแผนในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

ด้านการบรหิารทั่วไป 

1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ รวมท้ัง

ก าหนดแนวทางให้คลอบคลุม การสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียนและบุคลากร 

รวมท้ังงานบริการอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับภารกิจ

ของสถานศกึษา 

     

2. มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานท่ีครอบคลุม 

ท้ังด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การจัด

สวัสดิการนักเรียนและบุคลากร งานบริการอื่น ๆ และ

การบ ารุงรักษาตามระเบียบ กฎหมาย มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน มาตรฐานโรงเรียนการศกึษาพเิศษ 

     

3. มีการจัดระบบงานสนับสนุนทุกงาน ท่ีส่งเสริมงาน

จัดการเรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียน ความ

ปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     

4. มีการจัดวางระบบ ขั้นตอน การด าเนินงานตามแนวทาง

กรอบงานบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ

ระเบียบ กฎหมาย และการบริการท่ีสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การจัดสวัสดิการนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง

ทางสตปัิญญา ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

     

5. มกีารด าเนนิงานของแตล่ะงาน ตามกรอบงานบริหารงาน

ท่ัวไปของสถานศึกษา และระเบียบต่าง ๆ ท่ีอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงระหวา่งการด าเนนิงาน 

     

6. มีการประสานงาน การด าเนินงานของแต่ละงาน ตาม

กรอบงานบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ท่ีท าให้การ

จัดบริการตา่ง ๆ ด าเนนิงานไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
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การบรหิารจัดการศึกษา 

ระดับการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ที่สดุ 

(1) 

7. มกีารบ ารุงรักษา การด าเนนิของงานแตล่ะงานตามกรอบ

งานบริหารงานท่ัวไปของสถานศกึษา ท่ีท าให้การจัดบริการ

ตา่ง ๆ ด าเนนิงานไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

     

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การ

ด าเนนิงานของแตล่ะงาน ตามแนวทางกรอบงานบริหารงาน

ท่ัวไปของสถานศกึษา ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

     

9. มีการจัดท าสารสนเทศผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินงานของแต่ละงาน ตาม

กรอบงานบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ท่ีจัดการศึกษา

ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ใน

ลักษณะโรงเรียนประจ า 

     

10. น าผลการนเิทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการ

ด าเนนิงานของแตล่ะงาน ตามแนวทางกรอบงานบริหารงาน

ท่ัวไปของสถานศึกษา ท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมี

ความบกพร่องทางสติปัญญา ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพ

อยา่งตอ่เนื่อง 
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ภาคผนวก ข รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบแบบสอบถาม 

 

1. ดร.พิกุล เลียวสิรพิงศ์  ผูท้รงคุณวุฒิ ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ ภาควิชา

พืน้ฐานและพัฒนา การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2. ผศ.ดร.โสภา อ านวยรัตน์  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชา

การศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. อาจารย์สรวงสุดา มูลมา  ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 
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ภาคผนวก ค ผลการค านวณดัชนีความสอดคล้อง 

(Item Objective Congruence Index: IOC) จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  

ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. เพศ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ระดับอายุ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ระดับการศึกษา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. พื้นท่ีการจัดการศึกษา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที ่2 การบรหิารจัดการศกึษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา 

สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

ด้านวิชาการ 

1. มกีารวเิคราะห์นโยบาย กลยุทธ์จุดเนน้ 

เป้าประสงค์ของกระทรวง สพฐ. สสศ. 

และสถานศึกษา  มีการส า รวจและ

วิเคราะห์ความ พร้อมของสถานศึกษา 

และได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 

ชุมชน และสังคม เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพ

ในการจัดการศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

2. มีการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของ

บริบทท่ีเกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิต วาง

พื้นฐานงานอาชีพ เตรียมความพร้อมให้

ผู้ เ รียนหลังจบการศึกษา ตามความ

ต้องการและความจ าเป็นของครอบครัว 

ชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

3. ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคล (IEP/IIP) ท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการ ความสามารถและศักยภาพของ

ผู้เรียน การใช้แหล่งเรียนรู้และภายนอก

สถานศึกษา การจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการ

วัดผล ประเมนิผลการจัดการเรียนการสอน

ท่ีครอบคลุมโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

อย่างเพียงพอและประสานกับหน่วยงาน 

ชุมชน สถานประกอบการในการขอใช้

แหล่งเรียนรู้ภายนอก รวมท้ังภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูศกึษา วเิคราะห์

ผู้เรียน จัดท าวิจัยและเผยแพร่ผลงานวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนและงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน 

และคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีการวัดผลและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนท่ีครอบคลุมท้ังด้านความรู้ 

ทักษะกระบวนการ  สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินงานการเ รียนการสอน งาน

สนับสนุนงานการเรียนการสอน อย่าง

ตอ่เนื่องทุกระดับ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

9. มีการประชุมวิเคราะห์ผลการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล งาน

การเรียนการสอนและงานสนับสนุนงาน

การเรียนการสอนในทุกระดับ เพื่อน าไป

พัฒนาและปรับปรุ งคุณภาพการจั ด

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10. น าผลการผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงงานโครงการ กิจกรรมท่ียังไม่

บรรลุเป้าหมายหรือไมต่รงตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านงบประมาณ 

1. มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความ

เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น ง า น

งบประมาณ แผนการใช้เงินงบประมาณ ท่ี

ได้รับจัดสรรประจ าปี ให้สอดสอดคล้องกับ

น โ ยบ า ย  จุ ด เ น้ น ข อ ง ต้ น สั ง กั ด แ ละ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

2. มีการจัดท าแผนระดมทรัพยากรทาง

ก า ร ศึ ก ษ า  เ พื่ อ จั ด ห า ร า ย ไ ด้ แ ล ะ

ผลประโยชน์ของสถานศึกษา และมีการ

ก าหนดระเบียบ แนวทางการจัดหารายได้ 

โดยยึดหลักการตามระเบียบราชการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. มีการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ

และเงิน นอกงบประมาณ โดยค านึงถึง

ความคุ้มค่าของโครงการ กิจกรรมท่ีต้อง

ด าเนนิการในแตล่ะป ีและเสนอแผนการใช้

เงินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

4. มแีผนงาน โครงการ กิจกรรม รายละเอียด

การด าเนินงาน โดยล าดับความส าคัญของ

งานไวอ้ยา่งชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ท้ังด้านระยะเวลา งบประมาณ

และ รูปแบบ ท่ีก าหนด ไ ว้ ใ นแผนงาน

โครงการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณ

ตามแผนงานโครงการ กิจกรรม ตาม

ระเบียบขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีการรายงานผลการด าเนินงาน โครงการ 

กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้

ในแผนงานโครงการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการบริหารงานงบประมาณ

ก่อนการด าเนนิงาน ระหว่างการด าเนนิงาน 

และหลังการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม

ตามแผนงานโครงการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

9. มีการจัดท าสารสนเทศ ผลการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การ

ด าเนนิงาน โครงการ กิจกรรมตามแผนงาน

โครงการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10. น าสารสนเทศการด าเนินงานและผล

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประ เมิ นผล  ไ ปป รับป รุ ง  แก้ ไ ข การ

ด า เนินงาน โครงการ กิจกรรมอย่าง

ตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1. มีการวิเคราะห์ ก าหนดแผนงานและจัดท า

แผนความต้องการอัตราก าลังบุคลากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา ตามสภาพความ

ตอ้งการกับภารกิจของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี ภาระงาน 

วิ ธี ก า รด า เ นิ น ง าน  วิ ธี ก า รติ ดต าม

ประเมินผล และเกณฑ์การประเมินผล 

ตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ก่อนมีการมอบหมายงาน 

หน้าท่ีให้ปฏิบัติ ในคู่มือ เอกสารคู่มือการ

ปฏิบัติงาน หรือเอกสารท่ีเรียนเป็นอย่าง

อื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. มีการประชาสัมพันธ์การรับบุคลากร

อย่างท่ัวถึง และมีกระบวนการสรรหา บรรจุ 

แต่งตั้งตามเกณฑ์ท่ี อ.ก.ค.ศ. ก าหนด ด้วย

โปร่งใสในรูปของคณะกรรมการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  มีการปฐมนิ เทศบุคลากร ก่อนการ

มอบหมายภาระงาน สร้างความรู้ ความ

เข้าใจ เกี่ยวกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย

การปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย 

ข้อบังคับ แนวการปฏิบัติราชการและการ

รักษาวนิัย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

5. มีการมอบหมายภาระงานแก่บุคลากร

อย่างชัดเจน ตามความรู้ ความสามารถ 

บทบาทและหนา้ท่ี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

6. มีการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุน

ให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่ อง เปิดโอกาสให้ บุคลากร

การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และการท า

ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีการนิเทศการปฏิบัติงาน การสร้าง

ขวัญก าลังใจในการปฏิบัตงิาน การยกย่อง

เชิดชู เกี ยรติ บุคลากร ท่ีมีผลงาน เ ป็น

ประจักษ์ และจัดสวัสดิการในด้านต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม รวมถึงบรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การด าเนินงานการสรรหา การ

บรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร การ

พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9. มีการจัดท าสารสนเทศงานการสรรหา 

การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใช้ในการ

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพบุคลากรของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10. น าผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

การด าเนินงาน การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 

การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไป

ใช้ในการวางแผนในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านการบรหิารทั่วไป 

1. มกีารวเิคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการ 

รวมท้ังก าหนดแนวทางให้คลอบคลุม การ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การจัด

สวัสดิการนักเรียนและบุคลากร รวมท้ังงาน

บริการอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับ

ภารกิจของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน

ท่ีครอบคลุม ท้ังด้านการสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน การจัดสวัสดิการ

นักเรียนและบุคลากร งานบริการอื่น ๆ 

และการบ ารุงรักษาตามระเบียบ กฎหมาย 

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน มาตรฐานโรงเรียน

การศกึษาพเิศษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. มีการจัดระบบงานสนับสนุนทุกงาน ท่ี

ส่งเสริมงานจัดการเรียนการสอน การจัด

สวัสดิการนักเรียน ความปลอดภัยของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. มีการจัดวางระบบ ขั้นตอน การด าเนินงาน

ตามแนวทางกรอบงานบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศกึษา ตามระบบการบริหารจัดการของ

โรงเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพเิศษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. มีการด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบ

งานบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ตาม

ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีมี

ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศกึษาพเิศษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

6. มีการประสานงาน การด าเนินงานของแต่

ละงาน ตามกรอบงานบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษา ที่ท าให้การจัดบริการต่าง ๆ 

ด าเนนิงานไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7. มีการบ ารุงรักษา การด าเนินของงานแต่

ละงานตามกรอบงานบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษา ที่ท าให้การจัดบริการต่าง ๆ 

ด าเนนิงานไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การด าเนินงานของแต่ละงาน 

ตามแนวทางกรอบงานบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศกึษา ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9. มีการจัดท าสารสนเทศผลการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การ

ด าเนินงานของแต่ละงาน ตามกรอบงาน

บริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ท่ีจัด

การศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง

ทางสตปัิญญา ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10. น าผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินการด าเนินงานของแต่ละงาน ตาม

แนวทางกรอบงานบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษา ท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน

ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญา ในลักษณะ

โรงเรียนประจ า ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

จ านวนข้อค าถามทั้งหมด 45 ข้อ, ผลรวมดัชนีความสอดคล้อง 45, ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1.00 
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ภาคผนวก ง ผลการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

 

ตาราง Reliability Coefficients  

N of cases No f items Alpha 

30 45 .92 

 

 จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้ค่า 

แอลฟ่า () เท่ากับ .92  

  

 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ปวริศา  ศริิตัน 

วัน เดือน ปี เกิด 05 พฤศจกิายน 2524 

สถานที่เกิด เชยีงใหม่ 

วุฒกิารศึกษา ศษ.บ (อุตสหกรรมศกึษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 103/1 ม.6 ต.แมก่๊า อ.สันป่าตอง จ.เชยีงใหม่ 50120 

ผลงานตีพมิพ์ -ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

นางสาวปวริศา ศริิตัน (ผูบ้รรยาย).16 มิถุนายน 2561 การบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญา สังกัดส านัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษ.ในการประชุมทางวิชาการบัณฑติศกึษา 

ครั้งที ่4 (หนา้ 336-344). พะเยา: อาคารเรยีนรวม (หลังเดิม) 

มหาวิทยาลัยพะเยา. 

รางวัลที่ได้รับ - 
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