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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อ
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มาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่  ผลการศึกษา
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มีสภาพการบริหารจัดการสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมนักเรียน  และด้านกิจกรรมเพื่ อสังคมและ

ส า ธ า รณ ป ร ะ โย ช น์ ต า ม ล า ดั บ  ส่ ว น ด้ า น กิ จ ก ร ร ม แ น ะ แ น ว  มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ต่ า สุ ด                                                                                                                    

                    2. ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ดังนี ้
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ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสร้างงานกิจกรรมนักเรียนไว้อย่างชัดเจน  และพัฒนาสมรรถนะครู

กิจกรรมนักเรยีน ให้มีความสามารถเข้าใจหลักสูตรมีทักษะในการสอน และการพัฒนาต่อเนื่องให้เป็น Best Practices 

ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสรมิทักษะศตวรรษท่ี 21 มกีารส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม

อย่างหลากหลาย ผู้บรหิารควรมนิีเทศภายใน เสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (After Action Review : AAR) 

 
 

 

  



 

 

  

 

จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: Management of student development activities 

to enhance the 21st century skills of schools under 

the Office of Chiang Rai Primary EducationArea Region 4 

Author: Banyat Chopchit, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 

Phayao, 2018 

Advisor: Assistant Professor Thidawan Unkong  

Keyword Student development activities the 21st century skills. 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research is 1. to study the learner development activities management for 

reinforce student skills in 21st century. 2. To study recommendations of learner development activities 

management for reinforce student skills in 21st century of schools in Chiangrai Primary Educational Service area 

Office 4 were collected by using a questionnaire to 152 sample surveys. analyzed by using frequency,mean 

and standard deviation.Results of the study showed.                                             

                 1. Overall the learner development activities management for reinforce student skills in 21st 

century is in high level. Considering each side’s in The learner development activities management highest level 

is the moderate class, more knowledge activities,next on down are the student affairs and the community 

service, the least is the guidance activities.                                                                                          

                 2. The recommendations of the management of learner development activities for reinforce 

student skills in 21st century as follows should monitoring and control plan systematically and report operating 

results of guidance activities managing to community. Administrators should formulate policy and plan student 

affair’s organization chart substantially: improve student affair’s teacher to being understand in curriculum, 

teaching skills, having continual improvement to be Best Practice, encourage 21st century skilled activities: 

various environmental conservation and monitor and after action review: AAR. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม ความรู ้และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 22 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่

ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนเป็นมีความส าคัญ มีความรู้ มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 23 การจัดการ

ศกึษาต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม และบูรณาการตามความเหมาะสม และมาตรา 

24 ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ

เผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้และปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

ลักษณะที่พึงประสงค์ ของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วก่อให้เกิด

ผลดีผลเสียต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน ดังนั้นเราต้องมีการปรับเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตให้

สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่าของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความสุขบนพื้นฐาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน ประกอบกับแผนการศึกษาแห่งชาติของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560-2574, หน้า ฉ-ช) ได้กล่าวถึงการพัฒนา

การศึกษาตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบกระบวนการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ

และสมรรถนะ พัฒนาสังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 

และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีเป้าหมาย 2 ด้าน 1) เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และ 2) เพื่อการจัดการศึกษาที่บรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด 6 

ยุทธศาสตรข์องการพัฒนาการศกึษาไทย 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนในฐานะ

เป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลยทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม ความรู ้คุณธรรม มี
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จิตส านึกของความเป็นคนไทยและพลโลก ยึดมั่นที่ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทักษะพื้นฐาน มีเจตคติที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพและ

การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ การพัฒนาที่ส าคัญ คือ การพัฒนาทั้งเป็นองค์รวมทุก 

ด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีพื้นฐานทางจริยศาสตร์ความเป็นคนดีทั้งร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสร้างองค์ความรู้ 

ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ คือ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล

ศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ใน

โครงสร้างของหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 

เสริมสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะและเจตคติที่เกิดจากการเรียนรู้

ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 7) ประกอบกับโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็น

โครงการที่กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ริเริ่มและ

ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานน าไปปฏิบัติให้สอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของ

แต่ละสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ผ่านการลง

มือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามความต้องการของผู้เรียนบูรณาการเนื้อหาสาระของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมพัฒนาการด้านต่าง ๆ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุขสร้างความรัก

ความศรัทธาให้กับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพจัดการเรียนรู้ให้

มีความสมดุล บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม ให้ผู้เรียนได้สนุกสนานกับกิจกรรมการเรียน 

และเสริมสร้างประสบการณ์ที่สร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนมีความสุขจากการช่วยเหลือ เอือ้อาทรและ

ร่วมมอืร่วมใจกัน การเรียนรู้อย่างมีความสุขนับเป็นรากฐานส าคัญของการท าให้ผู้เรียนคิดเป็น

พึงพอใจในการเรียนรู้ และสามารถน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ต้องปรับเปลี่ยนความเชื่อทั้งของตนเอง บุคลากร 

และผู้เรียนไปสู่การเจริญงอกงามทางความคิด (Growth Mindset) โดยทั้งครูและนักเรียนเป็นผู้

เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กันครูเรียนรู้วิธี “ลดเวลาเรียน” ของผู้เรียนในฐานะผู้รับความรู้ และหาวิธี 

“เพิ่มเวลารู้” ให้นักเรียนลงมือคิด ลงมือท า เพื่อน าไปสู่การพัฒนาความรู้ ทักษะกระบวนการ 

คุณธรรมจริยธรรม จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายลุ่มลึกและยืดหยุ่นทั้ง
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วิธีการเรียน การใช้แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และการท าให้การเรียนรู้มีความหมายต่อการด าเนินชีวิตการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่

กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ส่งเสริมนักเรียนให้ใช้

ความสามารถที่แตกต่างในการท างานสร้างโอกาสพัฒนาต่อยอดความสามารถให้ประสบ

ความส าเร็จ เกิดความภาคภูมิใจ รับรู้คุณค่าของตนเอง และสร้างแรงจูงใจพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู้ มีแนวคิดที่ส าคัญคือ การบูรณาการการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ผู้สอนจะต้องพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน เข้ากับการด าเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู้ อย่างสมดุล ที่ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในลักษณะของการพัฒนาแบบองค์รวม ซึ่งจ าเป็นต้องมีรูปแบบการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้

ที่เป็นระบบ มีความชัดเจนและยืดหยุ่นเพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหาร 

และผู้สอน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ได้อย่างมีคุณภาพ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2559 

หนา้ 13-22) 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบั บ ที่  2 ) พ .ศ .25 45  แล ะ (ฉบั บ ที่  3 ) พ .ศ .2553แผนการศึ ก ษ าแห่ งชาติ ขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2574) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2551 มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ในการที่จะพัฒนาอย่างรอบด้าน

เพื่อเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมตลอดจนการเสริมสร้างให้

ผู้เรียนมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม

สามารถจัดการกับตนเองได้  และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขโดยบนพื้นฐานของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีสมรรถนะของผู้เรียน มีทักษะที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบท

ของสภาพเศรษฐกิจและสังคมโลกแห่งติจิทัล เพื่อพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ต่อไปอย่างยั่งยืน  

จากการเข้าร่วมประชุมสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ ห้องประชุมส านักงานลูกเสือเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

สถานศึกษา ทั้ง 4 กิจกรรม ยังมีการบริหารจัดการและโครงสร้างการบริหารไม่เป็นระบบ 
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หลักสูตรและการจัดกิจกรรมยังไม่เป็นปัจจุบัน ไม่ทันสมัย เนื้อหาในการจัดกิจกรรมยัง

เหมือนเดิมไม่ได้ปรับปรุงหลักสูตร ไม่มีการส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ามาจัดใน

กิจกรรมและเสริมสร้างแก่ผู้เรียน ไม่มีการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรม ทั้ง 4 

กิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนยังไม่ให้ความส าคัญของกิจกรรม ทั้ง 3 

กิจกรรม ตลอดจนวัดประเมินผลของกิจกรรมไม่หลากหลาย ขาดการวัดผลประ เมินผล

กิจกรรมที่ชัดเจนไม่สามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่ามีการ

พัฒนามากน้อยแค่ไหน ไม่มีการน าผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงทั้งด้านการบริหาร 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม ขาดการ

สรุปรายงานประเมินการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนตามหลักการ 

เป้ าหมายของพ ระราชบัญ ญั ติ ก ารศึ กษ าแห่ งชาติ  แผนการศึ กษ าแห่ งชาติ ขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2574) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อน าผลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ตลอดจนการวางแผนการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง  

ทักษะศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย  

เขต 4 

 

ขอบเขตของงานวิจัย 

วิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ซึ่ง

มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 141 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

115 คนและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จ านวน 135 คน รวมทั้งสิน้ 250 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คนจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้

ตารางส าเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.p 607-610) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 95% (ประยูร อาษานาม, 2543) ได้โดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage Stage 

sampling) 

2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 

4 ทั้ ง 4 กิจกรรมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ 2551 ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

2.1 ดา้นกิจกรรมแนะแนว 

2.2 ด้านกิจกรรมนักเรียน 

2.3 ดา้นกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

2.4 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กระบวนการท างานที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูร่วมกันด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในด้านการก าหนดนโยบาย

แนวทางปฏิบัติ การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา การนิเทศติดตาม และรายงานผลการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

กิจกรรมแนะแนว หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง 

มีการส่งเสริมและพัฒนา รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม ก าหนดเป้าหมาย สามารถคิดตัดสินใจ คิด

แก้ปัญหา วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถในการปรับตนได้อย่างเหมาะสม
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นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่

ผูป้กครองในการมสี่วนรว่มพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดและชุมนุม/ชมรม) หมายถึง การ

ด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนมีความเป็นผูน้ าผู้ตามที่ดี มีระเบียบวินัย มคีวาม

รับผิดชอบ มีการท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล 

ช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอือ้อาทรต่อกัน และสมานฉันท์ 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ หมายถึง การด าเนินการส่งเสริมให้

ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจใน

ลักษณะจิตอาสา แสดงถึงความรับผดิชอบ ความดงีาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ 

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่มุ่งเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต ทักษะการแก้ปัญหาการท างานเป็นทีม 

สร้างเสริมคุณลักษณะ ค่านิยมที่ดีงาม ความมีน้ าใจต่อกัน การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความ

ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีส านึกที่ดีต่อส่วนรวม มีความรู้และ

ทักษะในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการท างาน 

มีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกต้อง การออกก าลังกายให้เหมาะสม รักษาความสะอาด

และสุขาภิบาล ร่วมกันเป็นทีม มีการช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคค ีมีความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี 

ทักษะแห่งทศวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะที่ทุกคนจ าเป็นในการด ารงชีวติในศตวรรษ

ที่ 21 เพื่อเตรียมพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อาจท าให้คนในยุคก่อนปรับตัวได้ไม่

ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

นิสัยการท างานที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย ทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวติและอาชีพ 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หมายถึง ตัวก าหนดความพร้อมเข้าสู่โลกการท างาน

ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างความสนใจใคร่รู้ในสิ่งใหม่

ตลอดเวลา ความริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการ

แก้ปัญหา มีทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การใช้ภาษา การสื่อสารที่ถูกต้อง การร่วมมือ

ท างานเป็นทีม 

ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง มีความสามารถในการแสดงทักษะการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ 

ความรู้ด้านข้อมูลสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ รู้เท่าทันสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี  และการ

เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
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ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ความยืดหยุ่นและการปรับตัวเข้ากับสังคมและ

สถานการณ์ต่าง ๆ การรู้จักตนเองและชี้น าตนเอง มีทักษะทางสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรอืผลิตเพื่อใหไ้ด้สิ่งใหม่หรือสร้างนวัตกรรม มีภาวะผู้น า 

รับผิดชอบ เป็นที่ยอมรัยและเชื่อถือได้ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจาการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้จะท าให้ทราบถึงสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

2. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน

การเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ตาม ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งหัวข้อเรื่องตามล าดับ ดังนี้ 

1. แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 

1.1 หลักการ 

1.2 เป้าหมาย 

1.3 แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

1.4 การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

1.5 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

1.6 การบริหารจัดการเรยีน ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 

2. ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

2.1 ความหมายและความส าคัญของทักษะศตวรรษที่ 21 

2.2 กรอบแนวคิดทักษะศตวรรษที่ 21 

2.3 ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3. การบริหารสถานศกึษา 

3.1 ความหมาย 

3.2 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็น

ก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์มีองค์ประกอบด้วยด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน

ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมถึงการมีเจตคติที่จ าเป็นต่อ
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การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อ

ว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มี

ปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป้าหมายเพื่อให้

เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การแก้ปัญหา การ

ใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายและจิตที่ดี มีสุขนิสัยรักการออกก าลังกาย รักชาติ 

มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มี

จิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี

ความสุข มีสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักวิชาการและ

มาตรฐานการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 2-3) 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผูเ้รียนพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน

เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เสริมสร้างให้มี

คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และปลูกฝังสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 

สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 

3 ลักษณะได้แก่ 

1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมส่งเสริมที่ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีการส่งเสริมและ

พัฒนา รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม ก าหนดเป้าหมาย สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา วางแผนชีวิตทั้ง

ด้านการเรียน และอาชีพ สามารถในการปรับตนได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จัก

และเข้าใจผู้เรียน ยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วม

พัฒนาผู้เรยีน 

2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนมีความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี มีความ

รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีการท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม 

อย่างมีเหตุผล ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เอื้ออาทรต่อกัน และมีความสามัคคีกัน โดยจัดให้

สอดคล้องกับความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วย

ตนเอง มีการศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้น

กระบวนการการท างานร่วมเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของ

ผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตร

นารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหารและกิจกรรมชุมนุม ชมรม 
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3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญ

ตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะจิตอาสา 

เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มจีติสาธารณะ เช่น กิจกรรม

อาสาพัฒนา กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้ผู้บริหาร

และครูจะต้องค านึงถึงแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์จาก

การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง ส่งเสริมสนับสนุนตามความเหมาะสม และความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลใหส้ามารถค้นพบตนเองตามศักยภาพอย่างครบวงจร 

หลักการส าคัญ (ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 7) 

1. มเีป้าหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และครอบคลุมผูเ้รียนทุกคน 

2. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพตามความ

สนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 

3. เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม ในลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิถีประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4. เป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น า 

ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กร และหนว่ยงานอื่น มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม 

เป้าหมาย 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้ความรู้ ทักษะและประสบการณ์

การเรียนรู้พัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร 

ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อันไปสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2551 ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต 

มีวนิัย ใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ 

แนวการจัดกิจกรรม 

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และยึด

แนวทางในการปฏิบัติที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ตามความเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ 

ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียนอย่างหลากหลายต่อความต้องการของ

ชุมชนอย่างแท้จริง 
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แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 

2553, หน้า 7-8) 

สถานศกึษาจัดใหผู้เ้รียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมโดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

1. ให้ผู้เรยีนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 

2. ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย ฝึกการท างานที่

สอดคล้องกับชีวติจรงิ ตลอดจนสะท้อนความรู ้ทักษะ และประสบการณข์องผู้เรยีน 

3. จัดกิจกรรมอย่างสมดุลทั้ง 3 คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งในและ

นอกสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

4. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเป็นผู้ด าเนินการ โดยการศึกษาและใช้ข้อมูลประกอบการ

วางแผนอย่างเป็นระบบ เน้นการคดิวิเคราะหแ์ละใช้ความคิดสรา้งสรรคใ์นการด าเนินกิจกรรม 

5. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกว่าเน้นการแข่งขันบน

พืน้ฐานกรปฏิบัติตามวีถีประชาธิปไตย 

6. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 

แนวการจัดกิจกรรมแนะแนว (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 

21-23) 

กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์

สิ่งแวดล้อมสามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งในด้านการ

เรียนและอาชีพสามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน 

ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมสี่วนรว่มพัฒนาผูเ้รียน 

หลักการ 

การจัดกิจกรรมแนะแนวต้องส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

อันจะน าไปสู่สมรรถนะที่ส าคัญ 5 ประการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ โดย

น าไปบูรณาการในการจัดกิจกรรมตามลักษณะของกิจกรรมแนะแนวที่ระบุไว้ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ต้องส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตโดยมุ่ง

จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนและ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษา ที่สนองจุดมุ่งหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ.2551 ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา ด้านอาชีพ รวมทั้งด้านตนเองและสังคมเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนมีอิสระในการคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเองด้วย
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การปฏิบัติจนเกิดทักษะชีวิต ตลอดจนครูทุกคนต้องมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม โดยมีครูป็นพี่

เลี้ยงและประสานงาน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้เรยีนรู้จัก เข้าใจ รัก และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 

2. เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถวางแผนการเรียน อาชีพ รวมทั้งการด าเนินชีวติและสังคม 

3. เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถปรับตัว และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

ขอบข่าย 

การจัดกิจกรรมแนะแนว มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการศึกษา ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ

รู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษา

ต่อได้อย่างเหมาะสม 

2. ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอย่าง

หลากหลาย มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อประกอบ

อาชีพตามที่ตนเองมคีวามถนัดและสนใจ 

3. ด้านส่วนตัวและสังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าของ

ตนเองและผู้อื่น รักษ์สิ่งแวดล้อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมี

คุณภาพมีทักษะชีวติ และสามารถปรับตัว ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

แนวการจัดกิจกรรม 

1. ศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ ธรรมชาติของผูเ้รียน 

2. วิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา และวิเคราะหข์้อมูลของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3. ก าหนดสัดส่วนของกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้านการศึกษา ด้านอาชีพด้าน

ส่วนตัวและสังคม โดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของ

ผูเ้รียนและเป้าหมายของสถานศกึษา โดยครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนมีสว่นร่วม 

4. ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา เป็นระดับการศกึษา

และช้ันปี 

5. ออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนว ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรม 

เวลาจัดกิจกรรม หลักฐานการท ากิจกรรม และการประเมนิผล 
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6. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวรายช่ัวโมง ประกอบด้วย ชื่อกิจกรรม 

จุดประสงคเ์วลา เนือ้หา/สาระ วิธีด าเนนิกิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์ และการประเมนิผล 

7. จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและประเมินผลการจัด

กิจกรรม 

8. ประเมินเพื่อตัดสนิผล และสรุปรายงาน 

การประเมินกิจกรรมแนะแนว 

การประเมินกิจกรรมแนะแนว ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครอง มี

ภารกิจที่รับผิดชอบดังนี้ 

1. ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน โดยครูผู้จัดกิจกรรมมีภารกิจในการวางแผนการประเมิน ด าเนินการประเมินน า

ผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ 

2. ผู้เรียนอาจมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมิน ประเมินตนเองและเพื่อน 

ผูป้กครองมสี่วนรว่มในการเสนอความคิดเห็นในการประเมิน ประเมินผลการพัฒนาผูเ้รียน โดย

ประสานร่วมมอืกับครูผู้จัดกิจกรรม ประเมิน บันทึก สรุปผลการพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรม

ของผู้เรยีน 

3. การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน ครูผู้จัดกิจกรรมตรวจสอบเวลาการเข้าร่วม

กิจกรรม และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตัดสินผลการประเมิน

เป็น “ผา่น” และ “ไม่ผ่าน” ดังนี้ 

ผา่น  หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/ 

  ชิน้งาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน  หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ ์ไม่ผ่าน 

  การปฏิบัติกิจกรรม หรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่ 

  เป็นไปตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

สรุปได้ว่าแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนวควรยึดผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาและการวัด

และประเมินผลกิจกรรมต้องมีความหลากหลาย และต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกัน แก้ปัญหาและ
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เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี 

ก่อให้เกิดทั้งผลดีและผลเสียต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ท าให้เกิดความยุ่งยาก

ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีุณค่า มีศักดิ์ศรี และมีความสุข 

แนวการจัดกิจกรรมนักเรยีน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หน้า 

25-54) 

หลักการ 

กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัด

และความสนใจ โดยเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบียบวินัย การไม่เห็นแก่ตัว ความ

เป็นผู้น าผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การท างานร่วมกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมี

เหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกัน และความเอื้ออาทรและสมานฉันท์การจัดกิจกรรมนักเรียน

ควรด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดใหส้อดคล้องกับความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน 

2. เนน้ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 

3. เน้นการท างานรว่มกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของ

ผูเ้รียน ตลอดจนบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีระเบียบวินัย มีความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี  และมีความ

รับผิดชอบ 

2. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการท างานร่วมกัน รู้จักการแก้ปัญหา มีเหตุผล มีการ

ตัดสินใจที่เหมาะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน และเอือ้อาทรและสมานฉันท์ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

ขอบข่าย 

กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร

สถานศกึษาให้ผู้เรียนเลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และครบตามหลักสูตรของแต่ละกิจกรรม 

2. กิจกรรมชุมนุม ชมรมสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

และเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 
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ทั้งนี้ นักเรียนช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน

ข้อ 1 และ 2 ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมในข้อ 1 

หรอื 2 กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกอบรม 

ให้การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้เป็นไป

ตามความมุ่งประสงค์หลักการ และวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได้ก าหนดไว้ 

ปัจจุบันกระบวนการลูกเสือถือเป็นกระบวนการทางการศึกษาส่วนหนึ่ง ซึ่งมุ่งพัฒนา

สมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกาย จิตใจ และศีลธรรม เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีความ

ประพฤติดีงาม ไม่กระท าตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความหมายและสุข

สบาย 

หลักการ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 22-23) 

กระบวนการลูกเสือมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

1. มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจ จงรักภักดีต่อศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึง

ปฏิบัติศาสนกิจด้วยความจริงใจ 

2. จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์และประเทศชาติของตน พร้อมด้วยการส่งเสริมและ

สนับสนุนสันติสุขและสันติภาพ ความเข้าใจที่ดีซึ่งกันและกัน และความร่วมมือซึ่งกันและกัน

ตั้งแตร่ะดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. เข้าร่วมพัฒนาสังคม ยอมรับและให้ความเคารพในเกียรตแิละศักดิ์ศรีของผู้อื่นและ

เพื่อนมนุษย์ทุกคน รวมทั้งธรรมชาติและสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก 

4. มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. ลูกเสือทุกคนต้องยึดมั่นในค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

วัตถุประสงค์ 

พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ

ฝกึอบรมลูกเสือเพื่อพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศลีธรรม ให้เป็นพลเมอืงดี

มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า 

ทั้งนีเ้พื่อความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติตามแนวทางดังตอ่ไปนี้ 

1. ใหม้ีนิสัยในการสังเกต จดจ า เชื่อฟัง และพึ่งตนเอง 

2. ใหม้ีความซื่อสัตย์สุจรติ มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

3. ให้รูจ้ักบ าเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 

4. ให้รูจ้ักท าการฝีมอืและฝกึฝนการท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
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5. ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี  วัฒนธรรม และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ 

ขอบข่าย 

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพื่อ

การอยู่ร่วมกัน ให้รู้จักการเสียสละและบ าเพ็ญประโยชน์แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบอบ

ประชาธิปไตยซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของส านักงานลูกเสือ

แห่งชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 โดย

ก าหนดหลักสูตร เป็น 4 ประเภท ดังนี ้

1. ลูกเสือส ารอง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 

2. ลูกเสือสามัญ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 

3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 

4. ลูกเสือวิสามัญ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4-6 

แนวการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ 

(Scout Method) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 

1. ค าปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักเกณฑ์ที่ลูกเสือทุกคนให้ค ามั่นสัญญา ว่าจะ

ปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ กฎของลูกเสือมีไว้ให้ลูกเสือเป็นหลักในการปฏิบัติ ไม่ได้ “ห้าม” ท า 

หรือ“บังคับ” ให้ท า แต่ถ้า “ท า” ก็จะท าให้เกิดผลดีแก่ตัวเอง เป็นคนดี ได้รับการยกย่องว่าเป็น

ผูม้ีเกียรติเชื่อถอืได้ ฯลฯ 

2. เรียนรู้จากการกระท า เป็นการพัฒนาส่วนบุคคล ความส าเร็จหรอืไม่ส าเร็จของ

ผลงานอยู่ที่การกระท าของตนเอง ท าให้มีความรู้ที่ชัดเจน และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  ด้วย

ตัวเองได้ และท้าทายความสามารถของตนเอง 

3. ระบบหมู่ เป็นรากฐานอันแท้จริงของการลูกเสือ เป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกันการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้ การใชป้ระชาธิปไตยเบือ้งตน้ 

4. การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ฝึกให้มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือ

เนตรนารี ด้วยการใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การท าความเคารพ 

รหัสค าปฏิญาณ กฎ คติพจน์ ค าขวัญ ธง เป็นต้น วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักและ

ภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกขององค์การลูกเสือโลก ซึ่งมีสมาชิกอยู่ทั่วโลกและเป็นองค์กรที่มี

จ านวนสมาชิกมากที่สุดในโลก 
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5. การศึกษาธรรมชาติ คือ สิ่งส าคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ ธรรมชาติอัน

โปร่งใสตามชนบท ป่าเขา ป่าละเมาะ และพุ่มไม้ เป็นที่ปรารถนาอย่างยิ่งในการไปท ากิจกรรม

กับธรรมชาติ การปีนเขา ตั้งค่ายพักแรมในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยู่ค่ายพักแรม

ตามกฎระเบียบ เป็นที่เสน่หาแก่เด็กทุกคน ถ้าขาดสิ่งนี้แล้ว ก็ไม่เรยีกว่าใช้ชีวติแบบลูกเสือ 

6. ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้เด็กท าต้องให้มี

ความก้าวหน้าและดึงดูดใจ สร้างให้เกิดความกระตือรือร้นอยากที่จะท า และวัตถุประสงค์ใน

การจัดแต่ละอย่างให้สัมพันธ์กับความหลากหลายในการพัฒนาตน เอง เกมการเล่นที่

สนุกสนานการแข่งขันกันก็เป็นสิ่งดึงดูดใจและเป็นการจูงใจที่ดี 

7. การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่เป็นผู้ที่ชี้แนะหนทางที่ถูกต้องให้แก่เด็ก เพื่อให้

เขาเกิดความมั่นใจในการที่จะตัดสินใจกระท าสิ่งใดลงไป ทั้งคู่มีความต้องการซึ่งกันและกันเด็ก

ก็ต้องการให้ผู้ใหญ่ช่วยชี้น า ผู้ใหญ่เองก็ต้องการน าพาให้ไปสู่หนทางที่ดี ให้ได้รับการพัฒนา

อย่างถูกต้องและดีที่สุด จงึเป็นการรว่มมอืกันทั้งสองฝ่าย 

เงื่อนไข 

1. เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตรในแต่ละระดับช้ัน สถานศึกษาอาจ

จัดเวลาได้ตามความเหมาะสม 

ส่วนการจัดกิจกรรมเพื่อรับเครื่องหมายวิชาพิเศษของลูกเสือ เนตรนารี แต่ละ

ประเภทอาจใชใ้นเวลาเรียนปกติหรอืนอกเวลาเรียนก็ได้ 

2. การจัดกิจกรรม 

2.1 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตร ควรจัดใหม้ีการเปิดประชุมกอง

ทุกครั้ง เพื่อเป็นการฝึกความมรีะเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้ 

2.1.1 พิธีเปิด (ชักธงขึ้น สวดมนต์ สงบนิ่ง ตรวจ แยก) 

2.1.2 เกมหรอืเพลง 

2.1.3 เรียนตามหลักสูตร 

2.1.4 การเล่าเรือ่งสัน้ที่เป็นประโยชน์ 

2.1.5 พิธีปิด (นัดหมาย ตรวจ ชักธงลง เลิก) 

2.2 กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรม 

การเดินทางไกลและอยู่ค่ายพักแรม มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้ลูกเสือมีความ

อดทน อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักช่วยตัวเอง รู้จักอยู่และท างานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนเรียนวิชา

ลูกเสือเพิ่มเติม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจ าเป็นต้องวางแผนน าลูกเสือไปเดินทางไกล และอยู่ค่าย
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พักแรมไว้ให้พร้อมก่อนและเนิ่น ๆ ดังนั้นบทบาทผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อ

ลูกเสือต่องานการอยู่ค่ายพักแรม และตามหน้าที่ของตนเองจึงจ าเป็นต้องหาโอกาสให้ลูกเสือ

ของตนได้มีโอกาสในการอยู่ค่ายพักแรมเสมอให้ผู้ก ากับลูกเสือน าลูกเสือไปฝึกเดินทางไกล 

และอยู่ค่ายพักแรมปีหนึ่งไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ครั้งหนึ่งให้อยู่ค่ายพักแรมอย่างนอ้ย 1 คืน 

2.3 กิจกรรมพิธีการ สถานศกึษาควรจัดกิจกรรมพิธีการลูกเสือ เช่น พธิีเข้าประจ า

กองพิธีทบทวนค าปฏิญาณและสวนสนาม พิธีถวายราชสดุดี พิธีประดับเครื่องหมายต่าง ๆ 

เป็นต้นเพื่อให้ลูกเสือมีความภาคภูมใิจและเห็นคุณค่าในการเป็นลูกเสือ 

2.4 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ลูกเสือ

ได้บ าเพ็ญประโยชน์ตามอุดมการณข์องลูกเสือ 

3. ผู้บังคับบัญชาลูกเสือควรผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก ากับลูกเสือขั้นความรู้เบื้องต้น

ในแต่ละประเภท 

4. สถานศึกษาควรให้มีการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือตามข้อบังคับคณะลูกเสือ

แหง่ชาต ิ

การประเมินกิจกรรม 

การประเมินกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและ

พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู้ตามทฤษฎีแล้ว

ต้องพิจารณาด้านความประพฤติ พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นทักษะและการปฏิบัติ

ต่าง ๆ ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายและการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบ่งการประเมินผล

ออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1. กิจกรรมบังคับ เป็นการประเมินผลกิจกรรมตามหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนผ่านเกณฑ์

การตัดสิน เลื่อนช้ันหรอืจบหลักสูตร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินตามเกณฑ์

ที่สถานศึกษาก าหนด มีการประเมินผลตลอดภาคเรียน/ปี โดยวิธีการสังเกตการเข้าร่วม

กิจกรรมการซักถาม การทดสอบภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยก าหนดผลการประเมินเป็น “ผา่น” 

และ “ไม่ผ่าน” 

ผา่น  หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ปฏิบัติกิจกรรม 

  และมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศกึษา  

  ก าหนด 

ไม่ผ่าน  หมายถึง ผูเ้รียนเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ ์ไม่ผ่านการ 

  ปฏิบัติกิจกรรม หรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไป 

  ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 
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2. วิชาพิเศษ การประเมินผลวิชาพิเศษในแต่ละวิชา ใช้วิธีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ ตามหลักเกณฑใ์นข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ 

กิจกรรมยุวกาชาด (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 33-38) 

กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย มีจิตส านึกในการท า

ประโยชน์ให้แก่สังคม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคมไทย โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ

ด้วยตนเองอย่างครบวงจร เน้นทักษะ กระบวนการตั้งแต่ศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตาม

แผน ปรับปรุงการท างาน และการท างานรว่มกันเป็นกลุ่ม 

หลักการ 

1. เป็นกิจกรรมที่สร้างพื้นฐานในการคิด ปฏิบัติตามหลักการกาชาดและยุวกาชาด 

กฎหมายมนุษยธรรมระหว่างประเทศ รวมทั้งทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถคิดเป็น ท าเป็น 

และแก้ปัญหาได้ 

2. มีความเป็นเอกภาพและความหลากหลายในกิจกรรม คือ เป็นกิจกรรมที่มี

โครงสร้างหลักสูตรที่ยืดหยุ่นตามความจ าเป็นและความสอดคล้องในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ความเป็นไทย และความเป็นพลเมืองดีของชาติ 

3. สามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของสถานศกึษา ท้องถิ่น และประชาคมโลก 

วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมยุวกาชาด เป็นการจัดที่มุ่งเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม และมนุษยธรรม ใน

ระบบ หน่วย กลุ่ม หมู่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และเกิดทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

หลักการกาชาดและยุวกาชาดการคุ้มครอง กฎหมายมนุษยธรรมระหว่างประเทศ การ

ช่วยเหลือ การรักษาสุขภาพและสมรรถภาพที่ดีบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อนุรักษ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดี อันจะน าไปสู่สันติภาพ 

ก่อให้เกิดความสุขในการอยู่ร่วมกันทุกแห่งหน (ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 

60 พ.ศ.2550 หมวดที่ 9 ว่าด้วยยุวกาชาด) จงึก าหนดจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. มอีุดมคติในศานติสุข มีความจงรักภักดีตอ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

2. มีความรู้ ความช านาญในเรื่องการรักษาอนามัยของตนเองและผู้อื่นตลอดจน

พัฒนาตนเองทางรา่งกาย จติใจ คุณธรรม และธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติ 

3. มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและอุดมการณ์กาชาด มีคุณธรรมจริยธรรม และ

มีจิตใจ เมตตา กรุณา ต่อเพื่อนมนุษย์ 

4. บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้อื่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. มสีัมพันธภาพและมิตรภาพที่ดตี่อบุคคลทั่วไป 

ขอบข่าย 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด ในสถานศกึษา แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ยุวกาชาด ระดับ 1 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 

ยุวกาชาด ระดับ 2 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 

ยุวกาชาด ระดับ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 

ยุวกาชาด ระดับ 4 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4-6 

แนวทางการจัดกิจกรรมยุวกาชาด 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมพเิศษ ดังนี้ 

1. กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมพื้นฐานส าคัญที่สมาชิกยุวกาชาดทุกคนต้องเข้า

ร่วม ประกอบด้วย 4 กลุ่มกิจกรรม คือ 

1.1 กลุ่มกิจกรรมกาชาดและยุวกาชาด เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้สมาชิก

ยุวกาชาดมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและอุดมการณ์ของกาชาด มีศรัทธาในการเข้าร่วม

กิจกรรมด้วยความเสียสละ เป็นคนดีมีคุณธรรม ช่วยสร้างสรรค์สังคม เป็นผู้น าในการเผยแพร่

กิจกรรมกาชาดและยุวกาชาดกฎหมายมนุษยธรรมระหว่างประเทศ ส่งเสริมสันติภาพ คุณค่า

ของความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วยสาระที่เกี่ยวกับเรื่อง 

1.1.1 กาชาดสากล 

1.1.2 กาชาดไทย 

1.1.3 ยุวกาชาดสากล 

1.1.4 ยุวกาชาดไทย 

1.2 กลุ่มกิจกรรมสุขภาพ เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้สมาชิกยุวกาชาด มี

ความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะการป้องกันชีวิตและสุขภาพ การเสริมสร้างสมรรถภาพ การ

รักษาอนามัย  ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ของตนเองและส่งเสริมอนามัยของผู้อื่ น การ

ปฐมพยาบาล และ เคหพยาบาล มีความพร้อมในการลดความเสี่ยงด้านอุบัติภัย ภัยพิบัติ และ

ภัยคุกคามที่เกิดกับเด็กและเยาวชนในวัยเจริญพันธุ์ ประกอบด้วยสาระที่เกี่ยวกับเรื่อง 

1.2.1 สุขภาพ 

1.2.2 สมรรถภาพ 

1.2.3 การป้องกันชวีิตและสุขภาพ 
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1.3 กลุ่มกิจกรรมสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดี เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมให้สมาชิกยุวกาชาดได้รู้จักตนเอง มีระเบียบวินัย มีบุคลิกภาพที่ดี รักความสามัคคี มี

สัมพันธภาพ ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นและสังคม มีพื้นฐานการด ารงชีวิต สามารถท างานและอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ประกอบด้วยสาระที่เกี่ยวกับเรื่อง 

1.3.1 ความสามัคคีและความพรอ้มเพรียง 

1.3.2 ความมรีะเบียบวินัยและความอดทน 

1.3.3 ความสง่างามและความคล่องแคล่วว่องไว 

1.3.4 บุคลิกภาพ 

1.3.5 มารยาทสังคม 

1.3.6 การสรา้งสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดี 

1.4 กลุ่มกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้สมาชิกยุว

กาชาดได้ปฏิบัติตนเพื่อสนองต่ออุดมการณ์และวัตถุประสงค์ของยุวกาชาดมีความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณี และมรดกของชาติ พร้อมที่จะอนุรักษ์ธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และบ าเพ็ญตนให้

เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ประกอบด้วยสาระที่เกี่ยวกับเรื่อง 

1.4.1 การบ าเพ็ญประโยชน์ 

1.4.2 การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2. กิจกรรมพิเศษ เป็นการจัดกิจกรรมเสริมกิจกรรมหลัก ทั้งนี้ ครูผู้สอนเป็นผู้

ก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

ความสามารถ ให้สมาชิกยุวกาชาดมีความรู้ ความสามารถพื้นฐานในการด ารงชีวิตในสั งคม

ตามความเหมาะสมกับวัยและความต้องการของท้องถิ่นโดยสามารถเลือกกิจกรรมได้ตาม

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ และเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดในแต่ละ

กิจกรรม เมื่อผ่านเกณฑ์สมาชิกยุวกาชาดจึงมีสิทธิ์ประดับเครื่องหมายกิจกรรมพิเศษนั้น ๆ 

จ านวน 54 กิจกรรม 

เงื่อนไข 

1. เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดกิจกรรมยุวกาชาดตามหลักสูตรในแต่ละ

ระดับช้ัน สถานศึกษาอาจจัดเวลาได้อย่างเหมาะสมส่วนการจัดกิจกรรมเพื่อรับเครื่องหมาย

กิจกรรมพิเศษของยุวกาชาดแตล่ะประเภทอาจใชใ้นเวลาเรียนปกติหรอืนอกเวลาเรียนก็ได้ 

2. การจัดกิจกรรม ควรจัดให้มีพิธีเปิดและพิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาดทุกครั้งที่จะมีการ

ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อเป็นการฝึกความมรีะเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้ 
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2.1 พิธีเปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

2.1.1 เรียกสมาชิกเข้าแถวครึ่งวงกลมหน้าเสาธง 

2.1.2 ชักธงยุวกาชาดขึน้สู่ยอดเสา 

2.1.3 สงบนิ่ง 

2.1.4 กล่าวค าปฏิญาณตนยุวกาชาด 

2.1.5 ตรวจและรายงาน 

2.1.6 นัดหมายและช้ีแจง 

2.2 พิธีเปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

2.1.1 เรียกสมาชิกเข้าแถวครึ่งวงกลมหน้าเสาธง 

2.1.2 นัดหมายและช้ีแจง 

2.1.3 ชักธงยุวกาชาดลง 

2.1.4 เลิก 

2.3 กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการยุวกาชาด เช่น พิธีเข้า

ประจ าหมู่ พิธีทบทวนค าปฏิญาณยุวกาชาดและสวนสนาม พิธีประดับเครื่องหมายต่าง ๆ เป็น

ต้น 

2.4 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ยุวกาชาดได้บ าเพ็ญ

ประโยชน์ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา 

3. ผู้น ายุวกาชาดควรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุว

กาชาด หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง เชน่ หลักสูตรครูผูส้อน หลักสูตรผูน้ ายุวกาชาด เป็นต้น 

4. สถานศกึษาควรใหม้ีการจัดตัง้หมู่ยุวกาชาดตามข้อบังคับ 

การประเมินกิจกรรม 

การประเมินกิจกรรมยุวกาชาด เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและ

พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู้ตามทฤษฎีแล้ว ยัง

ต้องพิจารณาด้านความประพฤติ และพฤติกรรมเข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นทักษะการปฏิบัติต่าง ๆ 

ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายและการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 

2 สว่น คือ 

1. กิจกรรมหลัก เป็นการประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การตัดสิน เลื่อนช้ัน

หรือจบหลักสูตร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด มีการประเมินตลอดภาคเรียน/ปี โดยวิธีการสังเกตการณ์เข้าร่วมกิจกรรม การซักถาม 
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และการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยก าหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่

ผา่น” 

ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ปฏิบัติกิจกรรม 

  และมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศกึษา 

  ก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ ์ไม่ผ่านการ 

  ปฏิบัติกิจกรรม หรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็น 

  ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

2. กิจกรรมพิเศษ เป็นกิจกรรมการประเมินเพื่อให้ผู้เรียนมีสิทธิ์ประดับเครื่องหมาย

กิจกรรมพิเศษได้ เมื่อผู้เรยีนสามารถผ่านเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด  

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หน้า 

39-45) 

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรมอาสาสมัครนานาชาติส าหรับเด็กผู้หญิงและ

สตรีที่สนใจ โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ วรรณะ และศาสนา มีเป้าหมายเพื่อฝึกเด็กผู้หญิงให้เป็น

พลเมืองดีมีประโยชน์ต่อสังคม ตามหลักการที่ Lord Baden Powell ผู้ก่อตั้งกิจกรรมลูกเสือและ

ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ได้ก าหนดไว้ โดยการฝึกทักษะต่าง ๆ ให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ สังคม และคุณธรรม มีค าปฏิญาณและกฎ 10 ข้อ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดโีดยมีการจัดองค์กร การบริหารตามข้อบังคับ และนโยบายขององค์การ

ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์แหง่โลก (The World Association of Guides and Girl Scouts) 

หลักการ 

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกระบวนการในการท างานเพื่อให้เด็กผู้หญิงและ

เยาวสตรีมีโอกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพ โดยในการฝึกจะต้องให้

สมาชิกได้รับการพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพและครบถ้วนทั้ง 6 ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ 

สังคม สติปัญญา จติใจ และคุณธรรม 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีมอีุปนิสัยที่ดีตามแนวทางของค าปฏิญาณและกฎ 

2. เพื่อเตรียมเด็กหญิงและเยาวสตรีใหม้ีทักษะชีวติที่เหมาะสมกับสังคมในปัจจุบัน 

3. เพื่อสร้างโอกาสใหเ้ด็กผู้หญิงและเยาวสตรีได้ฝกึทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 

4. เพื่อสร้างโอกาสใหเ้ด็กผู้หญิงและเยาวสตรีได้รู้จักช่วยเหลอืผูอ้ื่นและบ าเพ็ญตนให้

เป็นประโยชน์ตอ่สังคม 
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แนวการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์มีขอบข่ายที่ประกอบด้วย ข้อก าหนด จุดประสงค์

สาระกิจกรรม กระบวนการฝึก หลักสูตรพื้นฐาน พิธีการ และเครื่องแบบ โดยจ าแนกตาม

ประเภทของสมาชิกผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วย สมาชิกผู้บ าเพ็ญประโยชน์ที่เรียกว่า 

เยาวสมาชิกผูบ้ าเพ็ญประโยชน์มีทั้งหมด 4 รุ่น คือ 

รุ่นที่ 1 นกน้อย ได้แก่ เด็กหญิงอายุประมาณ 4-6 ปี เรียนอยู่ในชัน้อนุบาล 1-3 

รุ่นที่ 2 นกสีฟ้า ได้แก่ เด็กหญิงอายุประมาณ 7-11 ปี เรียนอยู่ในระดับประถมศึกษา 

(ป.1-ป.6) 

รุ่นที่ 3 ผู้บ าเพ็ญประโยชน์รุ่นกลาง ได้แก่ เยาวสตรีอายุประมาณ 12-15 ปี เรียนอยู่

ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) 

รุ่นที่ 4 ผู้บ าเพ็ญประโยชน์รุ่นใหญ่ ได้แก่ เยาวสตรีอายุประมาณ 16-20 ปี เรียนอยู่

ในระดบัมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) หรอืสูงกว่าน้ัน 

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ มแีนวการจัดกิจกรรมเฉพาะ 9 ข้อ ดังนี้ 

1. ให้ยึดมั่นและปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์วิธีการ

นีจ้ะช่วยสร้างอุปนิสัยที่ดี มีคุณธรรมจรยิธรรม คา่นิยมที่พึงประสงค์ และตระหนักในหน้าที่ของ

ตนที่มีต่อชุมชนและประเทศชาติ 

2. ระบบหมู่ ฝึกการท างานร่วมกันเป็นทีมที่เรียกว่าระบบหมู่ โดยให้ท างานร่วมกัน

เป็นหมู่เล็ก ๆ 6-8 คน ฝึกความเป็นผู้น าและผู้ตามในการปกครองตนเอง วิธีการนี้ช่วยพัฒนา

ทักษะความเป็นประชาธิปไตย 

3. เรียนรู้ด้ วยการปฏิบัติจริง วิธีการนี้ จะช่วยให้ผู้ เรียนได้รู้ถึ งความสนใจ 

ความสามารถและความตอ้งการของตน 

4. ฝึกพัฒนาตนเองใหก้้าวหน้า ใหม้ีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเอง รูจ้ักสร้างโอกาส

ในการท าสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถด้วยตนเอง วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์พัฒนาความสนใจและความสามารถของตนยิ่งขึ้น 

5. ให้มีความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างเด็กและผู้ใหญ่  เป็นความร่วมมือด้าน

ความคิด การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรมและการประเมินผลร่วมกัน ความ

ร่วมมือนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการส่งเสริมให้คนรุ่นเยาว์ได้พัฒนาตนเองและมีความรับผิดชอบ 

วิธีการนี้จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กและได้เห็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใหญ่ด้วย 

6. การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ฝึกให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกันในการเป็นสมาชิกผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ด้วยการใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ เครื่องแบบ เครื่องหมายการท าความ
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เคารพ รหัส ค าปฏิญาณ กฎ คติพจน์ ค าขวัญ ธง วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักและ

ภาคภูมิใจในการที่เป็นสมาชิกขององค์การผู้บ าเพ็ญประโยชน์แห่งโลก ซึ่งมีสมาชิกอยู่ทั่วโลก

และเป็นองค์กรสตรทีี่มจี านวนสมาชิกมากที่สุดในโลก 

7. กิจกรรมกลางแจ้ง ฝึกการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นและฝึกการเตรียมพร้อมเสมอ ด้วย

การใช้กิจกรรมกลางแจ้งและการอยู่ค่ายพักแรม วิธีการนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการ

ด าเนนิชีวติ 

8. ฝึกให้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน วิธีการนี้จะท าให้ผู้เรียนได้ฝึกนิสัยการบ าเพ็ญ

ประโยชน์ และมีความรับผดิชอบในการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน ประเทศชาติและสังคมโลก 

9. เรียนรู้เกี่ยวกับนานาชาติทั้งด้านวัฒนธรรมศาสนา และวิถีชีวิต วิธีการนี้ช่วยให้

ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างของบุคคลในชาติและสังคมโลก เพื่อลดข้อขัดแย้งและรู้จักพึ่งพา

อาศัยกันเป็นการสรา้งสันตสิุขในโลก 

โปรแกรมการจัดกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ มสีาระของกิจกรรม 10 โปรแกรม ดังนี้ 

1. การบ าเพ็ญประโยชน์ โปรแกรมนี้จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กผู้หญิงและ

เยาวสตรีได้เรียนรู้เกี่ยวกับกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ได้ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ให้เป็นผู้ที่

ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ แสดงความเมตตากรุณา เพื่อให้ไปบ าเพ็ญประโยชน์ต่อครอบครัว ชุมชน 

และสังคม 

2. การเป็นพลเมืองดี โปรแกรมนี้จะช่วยให้เด็กผูห้ญิงและเยาวสตรีได้ฝกึฝนตนเองให้

เป็นพลเมืองที่ดีมีความรับผิดชอบ โดยการปฏิบัติหน้าที่ต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน 

ประเทศชาติดว้ยความเต็มใจ ปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ 

3. วัฒนธรรมและมรดกของชาติ โปรแกรมนี้จะช่วยให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีมี

ความรู้ ความเข้าใจ ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ และ

มรดกของชาติ พร้อมที่จะอนุรักษ์และช่วยเผยแพร่สิ่งที่ดงีามนี้แก่ผูอ้ื่น 

4. สิ่งแวดล้อม โปรแกรมนี้จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีได้

รู้ เข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อม ได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างเหมาะสม 

5. การอยู่ร่วมกับผู้อื่น โปรแกรมนี้จะช่วยให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีได้รู้จักตนเอง

และรู้จักผู้อื่น ด้วยการเป็นมิตร และเรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อื่นโดยกระบวนการของระบบ

หมู ่
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6. สุขภาพ โปรแกรมนี้จะช่วยให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีมีสุขภาพดี มีสติปัญญา มี

อารมณม์ั่นคง และรู้จักปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นและสังคมได้เป็นอย่างดี 

7. ประสบการณ์นานาชาติ โปรแกรมนี้จัดขึ้นเพื่อให้เด็กผู้หญิ งและเยาวสตรีได้มี

ความรู้ ความเข้าใจอันดีระหว่างชาติ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งมีพื้นฐานวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ท างานร่วมกันได้อย่างสันติ  

เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมนานาชาติ ภาษาต่างประ เทศและ

กิจกรรมเพ็ญประโยชน์ของประเทศต่าง ๆ เรื่องเกี่ยวกับองค์การผู้บ าเพ็ญประโยชน์แห่งโลก

ภูมภิาคเอเชียแปซิฟิก และสายใยแหง่ความสัมพันธ์ของสมาชิกผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ทั่วโลก 

8. เทคโนโลยี โปรแกรมนี้จะช่วยให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีได้เรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี มีทักษะและสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในชีวติประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

9. ครอบครัว โปรแกรมนี้จะท าให้เด็กผู้หญิงและเยาวสตรีรู้และเข้าใจบทบาทความ

รับผิดชอบและหน้าที่ของตนเองที่มีต่อครอบครัว เกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของ

ครอบครัวและมีพื้นฐานในการสร้างครอบครัวในอนาคต 

10. วสิัยทัศน์ โปรแกรมนี้จัดขึน้เพื่อใหเ้ด็กผูห้ญิงและเยาวสตรีได้มีโอกาสค้นหาความ

ต้องการความสามารถ ความสนใจ และวิสัยทัศน์ของตนเอง ได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ เพื่อเตรียม

ตัวเองใหส้ามารถตัดสินใจที่จะเลือกอาชีพที่ถนัดและสนใจในอนาคตได้ 

เมื่อผู้เรียนรวมกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ตามโปรแกรม 10 โปรแกรม

แล้วผู้เรียนแต่ละคนสามารถเลือกท าเครื่องหมายแสดงความสามารถ ที่ตนสนใจและถนัดได้ 

เป็นการประเมนิผลขั้นสุดท้ายของสมาชิกแตล่ะระดับ 

เงื่อนไข 

1. เวลาในการร่วมกิจกรรมการจัดกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ตามหลักสูตรในแต่ละ

รุ่น สถานศกึษาอาจจัดเวลาได้ตามความเหมาะสม 

2. การจัดกิจกรรม 

2.1 การจัดกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ตามหลักสูตร ควรจัดให้มีการเปิดชุมนุมทุก

ครั้งก่อนที่จะมีการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อเป็นการฝึกความมีระเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1.1 เปิดชุมนุม (การเปิดชุมนุมของสมาชิกรุ่นนกน้อยและนกสีฟ้า ต้องท าทุก

ครั้งที่มีการจัดกิจกรรม ส าหรับสมาชิกรุ่นกลางและรุ่นใหญ่ไม่จ าเป็นต้องท าทุกครั้ง แต่อย่าง

น้อยควรท าเดือนละ 1 ครั้ง) 

2.1.2 จัดกิจกรรมตามโปรแกรมหรอืตามเครื่องหมายแสดงความสามารถ 
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2.1.3 ใช้วธิีการ 9 ข้อ 

2.1.4 ใช้เพลงหรอืเกมที่สอดคล้องกับเนือ้หาที่จัดกิจกรรม 

2.1.5 ปิดชุมนุม (การปิดชุมนุมของสมาชิกรุ่นนกน้อยและนกสีฟ้า ต้องท าทุก

ครั้งที่มีการจัดกิจกรรม ส าหรับรุ่นกลางและรุ่นใหญ่ใช้การปิดชุมนุมทุกครั้งด้วยการร้องเพลง

เสร็จหนึ่งวัน) 

2.2 กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมการเดินทางไกลและการเข้าค่ายพักแรม

วัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้สมาชิกผู้บ าเพ็ญประโยชน์มีความอดทน อยู่ในระเบียบวินัย รู้จัก

ช่วยเหลือตนเอง รู้จักอยู่และท างานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนเรียนรู้และฝึกทักษะตามหัวข้อ ของ

การเข้าค่ายพักแรม ซึ่งหัวหน้าหมวดผู้บ าเพ็ญประโยชน์และเยาวสมาชิกได้วางแผนไว้ล่วงหน้า

แล้ว การอยู่ค่ายพักแรมสามารถท าได้ตามความเหมาะสมหรอือย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

2.3 กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการของผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

เชน่ การเปิดชุมนุม พิธีปฏิญาณตน พิธีมอบเครื่องหมายแสดงความสามารถพิเศษ พิธีวันร าลึก 

เป็นต้น เพื่อใหส้มาชิกผู้บ าเพ็ญประโยชน์มีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของการเป็นสมาชิกผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ 

2.4 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ สถานศกึษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้สมาชิกผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ได้มกีิจกรรมเพื่อการบ าเพ็ญประโยชน์ตามอุดมการณข์องผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

3. หัวหน้าหมวดผู้บ าเพ็ญประโยชน์ (Leaders) ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ ต้องผา่นการอบรมหลักสูตรหัวหน้าหมวดผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ขั้นพืน้ฐาน 

4. สถานศึกษาที่ประสงค์จะจัดกิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ให้ขออนุญาตเปิดหมวดผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สมาคมผูบ้ าเพ็ญประโยชน์แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 

การประเมินกิจกรรม 

1. ประเมินจากพฤติกรรมความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม โดยประเมินจากจ านวน

ครั้งและเวลาในการจัดกิจกรรม 

2. ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรมได้ตรงตามจุดประสงค์ของแต่ละกิจกรรม โดย

ประเมินจากผลงานและการรว่มกิจกรรมกับผู้อื่น 

3. ประเมินพัฒนาการของเยาวสมาชิกด้านต่าง ๆ ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

จิตใจสติปัญญา และคุณธรรม โดยประเมินจากผลการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อได้รับเครื่องหมาย

แสดงความสามารถ โดยก าหนดผลการประเมินเป็น “ผา่น” และ “ไม่ผ่าน” 
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ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ปฏิบัติกิจกรรม 

  และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศกึ 

  ก าหนด 

ไม่ผ่าน  หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ ์ไม่ผ่านการ 

  ปฏิบัติกิจกรรมหรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไป 

  ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

สรุปได้ว่า แนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู้บ าเพ็ญ

ประโยชน์ เป็นกิจกรรมหลักในการพัฒนาผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการ สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ

ฝึกอบรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ตามหลักการที่ก าหนดใน

หลักสูตร จัดระบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ และ

จัดสรรงบประมาณจากเงินอุดหนุน เงินบริจาคและเงินสมทบอื่น ๆ พร้อมทั้งจัดหาสื่อ อุปกรณ์

ให้พร้อมเพื่อด าเนินกิจกรรม มีกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามอุดมการณ์และหลักการ ของลูกเสือ 

เนตรนารี ยุวกาชาดและผู้บ าเพ็ญประโยชน์ โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมความจงรักภักดี ต่อ

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ประชาธิปไตย ความสามัคคีปรองดอง การเสริมสร้างทักษะชีวิต 

คุณธรรม จริยธรรม และบ าเพ็ญประโยชน์ ให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู้บ าเพ็ญประโยชน์ ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ

เป็นระบบ 

กิจกรรมชุมนุม ชมรม (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 51-54) 

กิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นกิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาสนับสนุนให้ผูเ้รียนรวมกลุ่ม

กันจัดขึน้ตามความสนใจ ความถนัด ความสามารถของผูเ้รียน เพื่อเติมเต็มศักยภาพของผูเ้รียน

ตามเจตนารมณข์องหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ชุมนุม หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้เรียนที่มีความสนใจ ความถนัดในเรื่องเดียวกัน

และร่วมปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ

ตนเองให้เต็มตามศักยภาพ ตลอดจนปลูกฝังจติส านึกในการท าประโยชนต์่อตนเองและสังคม 

ชมรม หมายถึง การรวมกันของกลุ่มผู้เรียนที่มีความมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง

ร่วมกันการจัดตั้งมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ สมาชิก โครงสร้างของชมรม และ

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้อง ใหเ้ป็นไปตามข้อก าหนดของสถานศกึษา 
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หลักการ 

กิจกรรมชุมนุม ชมรม มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

1. เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมของผูเ้รียนตามความ

สมัครใจ 

2. เป็นกิจกรรมที่ผู้เรยีนร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันท า และช่วยกัน

แก้ปัญหา 

3. เป็นกิจกรรมที่สง่เสริมและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

4. เป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน รวมทั้งบริบทของ

สถานศกึษาและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด และความต้องการของ

ตน 

2. เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์ให้

เกิดประสบการณ์ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพตามศักยภาพ 

3. เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม 

4. เพื่อใหผู้เ้รียนท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ตามวิถีประชาธิปไตย 

ขอบข่าย 

กิจกรรมชุมนุม ชมรม มีขอบข่ายดังนี้ 

1. เป็นกิจกรรมที่เกื้อกูล สง่เสริมการเรยีนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้กว้างขวาง

ลึกซึง้ยิ่งขึน้ 

2. เป็นกิจกรรมจัดตามความสนใจของผูเ้รียน 

3. เป็นกิจกรรมที่สามารถจัดได้ทั้งในและนอกสถานศกึษา และทั้งในและนอกเวลา

เรียน 

แนวการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมของสถานศกึษา สามารถปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม

กับบริบทและสภาพของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. สถานศึกษาบริหารการจัดการให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมได้หลากหลาย ทั้งรูปแบบ

ภายในหรือภายนอกห้องเรียน และระยะเวลาการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมระยะเวลา 1 ภาค

เรียน กิจกรรมระยะเวลา 1 ปีการศึกษา และกิจกรรมระยะเวลามากกว่า 1 ปีการศึกษา 
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2. กรณีสถานศกึษามีการจัดตั้งชุมนุมหรอืชมรมอยู่แล้ว สถานศึกษาควรส ารวจความ

สนใจของผู้เรยีนในการเลือกเข้าร่วมชุมนุม ชมรม 

3. กรณีที่สถานศกึษายังไม่มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรม ควรให้ผูเ้รียนร่วมกันจัดตั้งชุมนุม

ชมรม และเชิญครูเป็นที่ปรึกษา โดยร่วมกันด าเนินกิจกรรมชุมนุม ชมรม ตามระเบียบปฏิบัติที่

สถานศกึษาก าหนด 

4. ครูที่ปรึกษากระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 

เงื่อนไข 

1. การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมในแต่ละระดับช้ัน สถานศกึษาจัดให้เป็นไปตาม

โครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 

2. สมาชกิของชุมนุม ชมรม ต้องเข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตามระเบียบของชุมนุม

ชมรม และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ของแต่ละกิจกรรม 

3. สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของชุมนุม

ชมรมอย่างตอ่เนื่อง 

การประเมินกิจกรรม 

การประเมนิกิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นการตรวจสอบความสามารถและพัฒนาการ

ด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยวิธีการที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริงโดย

ก าหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” 

ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ปฏิบัติกิจกรรม 

  และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศกึษา 

  ก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ ์ไม่ผ่านการ 

  ปฏิบัติกิจกรรมหรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไป 

  ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

สรุปได้ว่า แนวทางการจัดกิจกรรมชุมนุม สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู จะต้องจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาความถนัด ความสนใจ ตามความต้องการของผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น

การเติมเต็มความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ของผู้เรียนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เพื่ อการ

ค้นพบความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนา

ทักษะของสังคม และปลูกฝังจติส านึกของการท าประโยชนเ์พื่อสังคม 
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แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ (ส านักวิชาการและ

มาตรฐานการศกึษา, 2553, หน้า 55-58) 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนบ าเพ็ญตน

ให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในลักษณะอาสาสมัครเพื่อช่วยขัด

เกลาจิตใจของผู้เรียนให้มีความเมตตากรุณา มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะเพื่อช่วย

สร้างสรรคส์ังคมให้อยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข 

หลักการ 

กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถ พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม จัด

กิจกรรมโดยให้ผู้ เรียนคิดสร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ อย่าง

หลากหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมในลักษณะจติอาสา 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้เรียนในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อ

ครอบครัว โรงเรียน  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ 

2. เพื่อให้ผู้ เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ตามความถนัดและความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร 

3. เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้  คุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. เพื่อให้ผู้เรยีนมีจติสาธารณะและใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 

ขอบข่าย 

เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมในลักษณะกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมอาสา

พัฒนา หรือกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม โดยผู้เรียนด าเนินการด้วยตนเองในลักษณะอาสาสมัคร

เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดงีาม ความเสียสละตอ่สังคม และมีจิตสาธารณะ 

แนวการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เน้นให้ผู้เรียนร่วมกันส ารวจและ

วิเคราะห์สภาพปัญหา ร่วมกันออกแบบการจัดกิจกรรม วางแผนการจัดกิจกรรม ปฏิบัติ

กิจกรรมตามแผน ร่วมสรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรม ร่วมรายงานผล พร้อมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนสามารถเลือกกิจกรรมหรือ

เข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 
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1. จัดกิจกรรมภายในโรงเรียน (กิจกรรมในวิถีชีวิตโรงเรียนเพื่อปลูกฝังจิตอาสา) เป็น

กิจกรรมที่ผู้เรียนและครูที่ปรึกษากิจกรรมร่วมกันวางแผนปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสาในวิถีชีวิ ต

ของช้ันเรียนและโรงเรียนจนเกิดเป็นนิสัยในการสมัครใจท างานต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม ซึ่งงานเหล่านีจ้ะขยายขอบเขตจากใกล้ตัวไปสู่สังคมที่อยู่ภายนอกได้ 

2. จัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียน (กิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสังคม) เป็นกิจกรรมที่

ผูเ้รียนได้รับการสนับสนุนตามแผนการจัดกิจกรรม โดยให้ท ากิจกรรมด้วยความสมัครใจที่เป็น

ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมโดยรวม 

แนวการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ มีแนวการจัดดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนสามารถจัด

กิจกรรมตามองคค์วามรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

2. จัดกิจกรรมลักษณะโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียน

น าเสนอการจัดกิจกรรมต่อโรงเรียนเพื่อขอความเห็นชอบในการจัดท าโครงการหรือโครงงาน 

หรอืกิจกรรมซึ่งมีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน 

3. จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนอาสาสมัครเข้าร่วม

กิ จกรรมกั บหน่ วยงานหรือองค์กรอื่ น  ๆ  ที่ จั ดกิ จกรรมในลักษณ ะเพื่ อสั งคมและ

สาธารณประโยชน์ โดยผู้เรยีนสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 

3.1 ร่วมกับหนว่ยงานอื่นที่เข้ามาจัดกิจกรรมในโรงเรยีน 

3.2 ร่วมกับหนว่ยงานอื่นที่จัดกิจกรรมนอกโรงเรยีน  

เงื่อนไข 

1. เวลาเข้าร่วมกิจกรรม ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์

อย่างตอ่เนื่องทุกภาคเรียน/ปี โดยขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศกึษา 

2. เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้จัดกิจกรรมด้วยตนเองทุกขั้นตอนและต่อเนื่อง โดยมีครูเป็นที่

ปรึกษากิจกรรม 

3. ผู้เรียนจะจัดกิจกรรมหรือแสดงพฤติกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ใน

เวลาสถานที่ หรือรูปแบบของกิจกรรมใดก็ตาม โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามบริบทของแต่

ละสถานศึกษา และขึน้อยู่กับการบริหารจัดการของสถานศกึษา 
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การประเมินกิจกรรม 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตาม

กรอบเวลาในโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา ดังนี้ 

1. ระดับประถมศึกษา (ป.1-ป.6) มเีวลาเข้าร่วมกิจกรรม 60 ช่ัวโมง 

2. ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 45 ช่ัวโมง 

3. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 60 ช่ัวโมง 

การประเมินในแต่ละกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ มีผลการประเมินเป็น 

“ผา่น” และ “ไม่ผ่าน” ดังนี้ 

ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมและมี 

  ผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะที่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมหรอื 

  มีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ 

  สถานศกึษาก าหนด 

ในกรณีไม่ผ่าน ครูที่ปรึกษาต้องให้ผูเ้รียนซ่อมเสริมการท ากิจกรรมใหค้รบตามเกณฑ์

ที่สถานศึกษาก าหนด 

สรุปได้ว่า แนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์สถานศึกษา 

ผู้บริหาร และครูควรจะมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ ต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในลักษณะอาสาสมัครช่วยขัดเกลาจิตใจให้มีความ

เมตตากรุณา มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ สร้างสรรค์สังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม

ตามศักยภาพ  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ พัฒนาการทางสมอง  เน้นให้

ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมโดยให้คิดสร้างสรรค์ ออกแบบ

กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อย่างหลากหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมใน ลักษณะจิตอาสา โดยผู้เรียนด าเนินการด้วยตนเองในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดง

ถึงความรับผิดชอบ ความดงีาม ความเสียสละตอ่สังคม และมีจิตสาธารณะ  

การประเมนกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 10-13) 

การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมี 2 แนวทางคือ 

1. การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนรายกิจกรรม มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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1.1 ตรวจสอบเวลาเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด 

1.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจากการปฏิบัติกิจกรรมและผลงาน/ชิ้นงาน/

คุณลักษณะของผูเ้รียนตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 

1.3 ผู้เรียนที่มีเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม มีการปฏิบัติกิจกรรมและผลงาน/ชิ้นงาน/

คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดเป็นผู้ผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนราย

กิจกรรม และน าผลการประเมิน ไปบันทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 

1.4 ผู้เรียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านในเกณฑ์เวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติ

กิจกรรมและผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามที่สถานศึกษาก าหนดการประเมินผลกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ครู หรือผู้รับผิดชอบต้องด าเนินการซ่อมเสริมและประเมินจนผ่าน ทั้งนี้ควร

ด าเนนิการให้เสร็จสิ้นในปีการศกึษานั้น ๆ ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัยใหอ้ยู่ในดุลพินจิของสถานศกึษา 

2. การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อการตัดสิน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อตัดสินเลื่อนช้ันและจบการศึกษาเป็นการ

ประเมินการผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค เพื่อสรุปผลการผ่านในแต่ละ

กิจกรรม สรุปผลรวมเพื่อสรุปผลการผ่านในแต่ละกิจกรรม สรุปผลรวมเพื่อเลื่อนช้ันและ

ประมวลผลรวมในปีสุดท้ายเพื่อการจบแต่ละระดับการศึกษา โดยการด าเนินการดังกล่าวมี

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนของผู้เรยีนทุกคนตลอดระดับการศกึษา 

2.2 ผู้รับผิดชอบสรุปและตัดสินผลการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้เรียนเป็น

รายบุคคลตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด เกณฑ์การจบแต่ละระดับการศึกษาที่สถานศึกษา

ก าหนด ผูเ้รียนต้องผา่นกิจกรรม 3 กิจกรรมส าคัญดังนี้ 

2.2.1 กิจกรรมแนะแนว 

2.2.2 กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ

ประโยชน์ และนักศึกษาวิชาการทหาร และกิจกรรมชุมนุม ชมรม 

2.2.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

2.3 ผู้รับผิดชอบเสนอผลการประเมินต่อคณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อใหค้วามเห็นชอบ 
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2.4 ผู้รับผิดชอบเสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเพื่ออนุมัติผลการประเมิน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนผา่นเกณฑก์ารจบแตล่ะระดับการศกึษา 

เกณฑ์การตัดสิน 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ 

2 ระดับ คือ ผา่น และ ไม่ผ่าน 

2. เกณฑก์ารตัดสินผลการประเมินรายกิจกรรม 

ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม และมี

ผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่านการ

ปฏิบัติกิจกรรมหรอืมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

3. เกณฑก์ารตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนรายปี/รายภาค 

ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ผ่าน” ในกิจกรรมส าคัญทั้ง 3 

กิ จก รรม  คื อ  กิ จก รรมแนะแนว กิ จก รรมนั ก เรียน  และกิ จกรรม เพื่ อ สั งคมและ

สาธารณประโยชน์ 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ไม่ผ่าน” ในกิจกรรมส าคัญใด

กิจกรรมหนึ่งใน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ 

4. เกณฑก์ารตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อจบระดับการศกึษา 

ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนมีผลการประเมินระดับ “ผา่น” ทุกชั้นปีในระดับการศกึษานั้น 

ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้ เรียนมีผลการประเมินระดับ “ไม่ผ่าน” บางช้ันปีในระดับ

การศกึษานั้น 

สรุปได้วา่ การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อตัดสินเลื่อนช้ันและจบการศึกษาเป็น

การประเมินการผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายปีหรือรายภาค เพื่อสรุปผลการผ่านในแต่

ละกิจกรรม สรุปผลรวมเพื่อสรุปผลการผ่านหรือไม่ผ่านในแต่ละกิจกรรม สรุปผลรวมเพื่อ

เลื่อนช้ันและประมวลผลรวมในปีสุดท้ายเพื่อการจบแตล่ะระดับการศกึษา 

บทบาทบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 14-16) 

การด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติได้ ตามความเหมาะสม 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา และโดยการมี

ส่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2. ผู้บริหารชี้แจง ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้บุคลากรและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

3. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมี

ความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนและสถานการณป์ัจจุบันอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษา

กับผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

5. นิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงานและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทของครูผู้รับผิดชอบ 

1. ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผลพัฒนา

ผูเ้รียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

2. ชี้แจงและท าความเข้าใจกับผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

3. ร่วมกับผู้เรียนออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด ความ

สนใจของผู้เรยีน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

4. ส่งเสริม กระตุ้น และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ

ในการจัดท าแผนงาน โครงการ ร่วมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมนิผล 

5. ให้ค าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนใน

การรว่มกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 

6. ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน และซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่ าน

เกณฑพ์ร้อมจัดท าเอกสารหลักฐานการประเมนิผล 

7. รายงานผลการด าเนินกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แล้วน าผลการจัดกิจกรรมมา

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงานและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทของผู้เรยีน 

1. ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ตนเอง และเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดและ

ความสามารถ หรอืตามข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 

2. เขา้รับการปฐมนเิทศจากครูผู้รับผดิชอบกิจกรรม 

3. ร่วมประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามลักษณะของกิจกรรม 

4. ร่วมประชุมจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรม ด้วยความเอา

ใจใส่อย่างสม่ าเสมอ 

5. ร่วมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและน าผลมาพัฒนาตนเอง และน าเสนอผลการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่อครูผู้รับผดิชอบ 

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะท้อนความรู้สึกภายหลังการ

ปฏิบัติกิจกรรม (After Action Review : AAR) รวมทั้งสร้างเครือข่ายจิตอาสาและขยายผลต่อ

ยอดสู่ความยั่งยืน 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

1. ให้ความเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนด าเนินกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 

1. มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาและชุมชน 

2. ยอมรับในศักยภาพของผู้ เรียน ให้ โอกาสให้ผู้ เรียนได้ส ารวจตนเองเพื่ อ

ประกอบการตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศกึษาต่อ และการประกอบอาชีพ 

3. ดูแล เอาใจใส่ผู้เรียน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนา ป้องกัน และแก้ไข

ปัญหาของผู้เรยีน 

4. เป็นที่ปรึกษาหรอืแนะแนวทางการด าเนินชีวติที่ดีงามให้แก่ผู้เรยีน 

5. ร่วมมือกับสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของ

ผูเ้รียน 

สรุปได้ว่า บทบาทของบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 

ประกอบด้วย กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้างาน
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งแต่ละฝ่ายต่างมีบทบาทหน้าที่

ความรับผดิชอบร่วมกันในการ จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ดังนั้น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบ

วิธีการที่หลากหลาย ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝัง คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก

และเข้าใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จงึเป็น

ส่วนหนึ่งของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้น าองค์

ความรู้ ทักษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเองเพื่อ

เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวนิัย และจิตส านึกสาธารณะที่ดีงาม เป็นคนมปีัญญาในการใช้

ทักษะชีวิต การคิด การสื่อสาร การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลยี และเป็นคนมีความสุขใน

การด ารงชีวติอย่างพอเพียง อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างสรา้งสรรค์ 

สรุปได้ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาให้เกิดความ

สมดุล เป็นการพัฒนาผู้เรียนในส่วนที่เป็นทักษะกระบวนการพื้นฐานการด ารงชีวิต มุ่งเน้นการ

เสริมสร้างทักษะชีวิต ประสบการณ์ความช านาญเฉพาะเรื่องตามความถนัดและสนใจ ท างาน

ร่วมกันเป็นกลุ่มเพื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข เพิ่มเติมจากกิจกรรมการ

เรียนรู้ตาม 8 กลุ่มสาระการเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาเป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์

ที่ครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม เป็นผู้มีศีลธรรม มีระเบียบ

วินัยและมีคุณภาพ เพิ่มคุณค่าและตระหนักถึงความส าคัญในฐานะที่เป็นพลเมืองและเป็นก าลัง

ส าคัญของประเทศชาติตอ่ไป 

การบรหิารจัดการเรียน ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา, ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2558, หน้า 

2-5, หน้า 10-11) 

ความหมาย 

เพื่อให้การน านโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ไปสู่การปฏิบัติมีความชัดเจน

ตรงกันจงึก าหนดความหมายของค าส าคัญ ไว้ดังนี้ 

1. ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ เช่น การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู้ 

ให้นอ้ยลง 
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2. เพิ่มเวลารู้ หมายถึง การเพิ่มเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มี

ประสบการณ์ตรงคิดวิเคราะห์ ท างานเป็นทีม และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจาก

กิจกรรมสร้างสรรคท์ี่หลากหลายมากขึน้ 

3. การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดส่วนเวลาของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผูร้ับความรู้ให้น้อยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็น

ผูล้งมือปฏิบัติจริง และสร้างความรู้ด้วยตนเองมากขึน้ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามความ

สนใจ ความถนัดและความต้องการได้เพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต ความมีน้ าใจ 

การท างานเป็นทีม และมีความสุขในการเรียนรู้ 

ทฤษฏีการเรียนรู้ที่สนับสนุนแนวคิด “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” คือ ทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์ (Constructivist) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคัญกับตัวผู้เรียน เชื่อว่าผู้เรียนสามารถ

สร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง จากการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นและสิ่งแวดล้อมอย่างกระตือรือร้น 

1. นักเรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง และนักเรียนแต่ละคนสร้างความรู้ด้วย

วิธีการที่แตกต่างกันรวมทั้งอาจแตกต่างกับแนวทางของครู 

2. ประสบการณ์เดิมของนักเรียนเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการสร้างความรู้ใหม่และ

นักเรียนแต่ละคนมีความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมที่แตกต่าง 

3. การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การมีประสบการณ์ตรง และแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกันของผู้เรยีนมีส่วนช่วยในการสรา้งความรู้ใหม่ 

4. ครูมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู้ตั้งค าถามที่ท้าทายความสามารถ กระตุ้น

สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการสร้างความรู้ และให้ความช่วยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 

วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการเวลาเรยีน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

1. เพื่อขับเคลื่อนการน าหลักสูตรสถานศึกษา ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

2. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมและ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้มีทักษะในการคิดวิเคราะห ์และได้รับการ

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแต่ละบุคคล 

3. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถการบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม “ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านวิชาการ ด้านปฏิบัติ นักเรียนได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพตามความสนใจและถนัดของแต่ละบุคคล 
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4. เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดอย่างเต็มตามศักยภาพ และมีความสุข

กับการเรียนรู ้

5. เพื่อให้พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนและมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ครูผู้สอนต้องใช้เวลา

สอนเนื้อหาสาระให้น้อยลง แต่จัดเวลาส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

ครูผู้สอนต้องกระตุ้นให้นักเรียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของ

ครูผู้สอนแม้จะน้อยลง แต่บทบาทที่เพิ่มมากขึ้นของครูผู้สอน คือ ต้องมีการวางแผนและ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเตรียมค าถามที่กระตุ้นให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  

การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้เป็นการด าเนินการตามนโยบายของภาครัฐ

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังมีแนว

ทางการ ขับเคลื่อนนโยบายการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้สูการปฏิบัติ ดังนี้ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์และแนวคิดการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้การจัด

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นการด าเนินการตามนโยบายของภาครัฐเพื่อ พัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยมีแนวทาง การ

ขับเคลื่อนนโยบายการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้สู่การปฏิบัติ ที่มีเป้าหมายหลัก ของ

แผนพัฒนาการศึกษาของระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) (ส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 50-56) เพื่อคุณภาพการศกึษาของไทยให้คนไทยได้รับ

โอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตมีองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการ

พัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืนมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาประเทศในอนาคต ก าลังคนของประเทศไดรับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศและ มีระบบบริหารจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดก าหนด

ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัด และประเมินผล

(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 58-59) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการ

ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามระดับช่วงช้ัน และมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคลองกับ

ความตอ้งการของสถานศกึษาและสถานประกอบการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหเ้กิดระบบ
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หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้องค์ความรู้และฐานข้อมูลที่เกิดขึน้จากระบบการศึกษา 

โดยพัฒนาระบบคิดแกปัญหาและความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้เรียน เพื่อให้เกิดคุณภาพในองค์

ความรูแ้ละทักษะตา่ง ๆ สอดคลองในแนวทางเดียวกับการพัฒนาของประเทศอื่นๆ ที่ใช้ OECD–

PISA ก าหนดไวเป็นหลักสูตรสากลจัดหลักสูตรการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้นตาม

ข้อตกลงของ AEC มีหลักสูตรการศึกษา หนังสือเรียน ที่เป็นแก่นหลักตามหลักสูตรและ

มาตรฐานกลาง รวมทั้งจัดท าคู่มือการประเมินผลและท าแผนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว อย่างเป็นระบบบูรณาการวิชา

ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าต าราพหุวัฒนธรรมที่มี

มิติการเรียนรู้เชิงบูรณาการ (Blended Based Learning) ที่ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ทักษะชีวิต

ของตนเองเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาและภูมิสังคมไดสนับสนุนหนังสือเรียนอิเลคทรอนิกส์ (E-

Book) และหุ่นจ าลองสื่อสิ่งพิมพ์อื่น ๆ (E-journal) รวมทั้งเอกสารและสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อ

การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Lifelong Learning)เชื่อมโยงกับการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อให้ความรู้ สร้างความตระหนักในเรื่อง

ประวัติศาสตร์ของชาติ การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของไทย ซึ่งแนวทางการ

จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อมุ่ ง

ประสิทธิภาพของผู้เรียนดังแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มากขึ้น” (Teach Less, Learn More) 

ซึ่งเป็นกรอบวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาของสิงคโปร์ ที่เตรียมความพร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

(Fogarty and Brian M.Pete, 2011, หน้า 171) โดยมีการก าหนด กรอบความคิดซึ่งประกอบดว้ย

วิสัยทัศน์ 4 อย่างที่สัมพันธ์กันคือ 1) วิสัยทัศน์เพือ่ชาติ โรงเรียน นักคิด ประเทศแห่งการเรียนรู้ 

2) วิสัยทัศน์เพื่อการศึกษา: สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น 3) วิสัยทัศน์เพื่อการปฏิบัติ: ตึง

สลับหย่อน และ 4) วิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือ: ชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ ซึ่งไดครอบคลุม

ทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะการท างาน 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตที่ใช้ไดจริง มีจิตส านึก ต่อโลก ความรู้

พื้นฐานทางการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นพลเมือง สุขภาพ และ

สวัสดิภาพและน าวิสัยทัศน์นี้ทดลองกับโรงเรียนน าร่องทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

TLLM (Teach Less, Learn MoreIgnite School) โรงเรียนมีหน้าที่หลักคือ เน้นการส่งเสริมความ

สนใจ ในการเรียนรู้อย่างแท้จริงนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกแห่งทุกเวลา ทั้งในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน ตามความพร้อม ความสามารถของนักเรียน ครูผู้สอนต้องปรับวิธีการจัดการ

เรียนรู้ และนักเรียนต้อง เปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน (Project Based Learning) เรียนรู้จากกิจกรรมการปฏิบัติจริง 

จากประสบการณตรง ใช้ค าถามเพื่อ กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และสืบค้นข้อมูลนักเรียนมี

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการเรียนรู้ ในลักษณะนี้ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

ตอบสนองความสนใจ ภายใต้แนวคิดกิจกรรม เป็นทางเลือกตามความถนัดของผู้เรียนอย่าง

หลากหลายเรียนรู้หลักการสร้างความรู้ผ่านกระบวนการ และกิจกรรม (Process and Content) 

ลงมือปฏิบัติและสร้างความรู้ในบรรยากาศที่อบอุน อิสระและ ปลอดภัยปรับบทบาทครูจาก

การเป็นผู้สอนเป็นผู้ให้ค าปรึกษาชี้แนะ (Coach & Mentor) ครูผู้สอนควรใช้วิธีการประเมินผลที่

หลากหลาย และเป็นการประเมินตามสภาพจริง วิเคราะห์คุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน

มากกว่าการประเมินนักเรียนจากการสอบซึ่งไดมีการนิยามตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่ม

เวลารู้” ดังนี้ 

ลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัด

กิจกรรม การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ เช่น การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู้

ให้นอ้ยลง 

หลักการของการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” 

การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้” มีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต ทักษะการ

แก้ปัญหาการท างานเป็นทีม สร้างเสริมคุณลักษณะ ค่านิยมที่ดีงามและความมนี้ าใจต่อกัน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครอบคลุมหลักองค์ 4 แหง่การศกึษา ได้แก่ 

2.1 ด้านพุทธิศึกษา คือ ความรอบรู้วิชาการที่จ า เป็นส าหรับการด ารงชีวิต

การศกึษา และการเรียนรู้ 

2.2 ด้านจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและ

ผูอ้ื่นมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่และมีส านึกที่ดตี่อสว่นรวม 

2.3 ด้านหัตถศึกษา คือ ความรู้และทักษะในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ มี

ทัศนคตทิี่ดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการท างาน 

2.4 ด้านพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกต้อง และการออก

ก าลังกายให้เหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลด้วย 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความต้องการของ

ผูเ้รียนทุกคน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิมปีระสบการณต์รง สร้างความรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อย่างมคีวามสุข 
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5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน ใช้

ชุมชน ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเป็นแหล่งเรียนรู้ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุป

ความรู้น าเสนอ จุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความมุ่งมั่นเพื่อแสวงหาความรู้ 

การแก้ปัญหาและสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ

กับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

8. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ในระหว่าง

การท างานที่ทุกคนในทีมเน้นความเป็นระบบ มีวิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าก าลังท าอะไร 

จะท าให้ดีขึ้นอย่างไรแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูล มีความ

สามัคคี มีน้ าหนึ่งใจเดียวกันมีความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี 

9. จัดกิจกรรมเรียนรู้ควบคู่กับการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใช้เทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ให้ความส าคัญ

กับการประเมนิการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

บทบาทครูในการจัดการเรียนรู้กิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”้ 

ครูผู้สอน ต้องลดบทบาทจากเดิมที่คอยสอนเนื้อหาสาระ ใช้เวลาในช้ันเรียนมาก สั่ง

การให้นักเรียนได้ท าตามที่ครูก าหนด  มาเป็นผู้ที่คอยอ านวยความสะดวก ลดเวลาเรียนเนื้อหา

ในช้ันเรียนให้น้อยลง และส่งเสริม กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง กลุ่มเพื่อนมาก

ขึน้ เพิ่มเวลารู้จากสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หรือกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ที่ครูจัดให้ทั้ง

ในและนอกห้องเรียน ตามความถนัดความสนใจและความต้องการของนักเรียน ซึ่งมีประเด็น

ส าคัญที่ครูผู้สอนตอ้งค านึงถึงในการจัดการเรยีนรู้ “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” ดังนี้ 

1. ครูผูส้อนต้องเข้าใจแนวคิดที่ว่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง โดย

เชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่ภายในเข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นครูจึงควรน า

แนวคิดนีไ้ปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อใหน้ักเรียนเกิดความรู้ที่คงทนและเกิด

ทักษะที่ตอ้งการ 

2. ครูผู้สอนต้องตระหนักว่าในการจัดการศึกษาแก่นักเรียนนั้น ควรส่งเสริมให้

นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้ และมีก าลังในการเรียนรู้ ไม่ใช่เน้นแต่เพียงเนื้อหา ความรู้

ที่จะสอนเท่านั้น 

3. ครูมีบทบาทเป็นผูแ้นะน า สร้างบรรยากาศและจัดสถานการณ์ที่กระตุ้นให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง มากกว่าการเรียนจากค าบอกของผูส้อน 
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4. ครูต้องจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนกับครู และครูภายใน

สถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพื่อ

สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติอันจะก่อ ให้เกิด

ประสบการณต์รงกับนักเรียน 

5. ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือ

ระหว่างนักเรียนกับครูและนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน เพื่อฝึกทักษะการท างานเป็นทีม การ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และทักษะส าคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. ครูออกแบบ สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนมากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรูห้น้าห้องเพียงอย่างเดียว 

7. ครูผูส้อนควรสอนให้นักเรียนเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับมโนทัศน ์และแนวคิดที่ส าคัญ 

มากกว่าการท่องจ าได้ 

8. ครูผู้สอนควรกระตุ้นใหน้ักเรียนเห็นคุณค่า มทีัศนคติที่ดี และสามารถน าความรู้ไป

ประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิ มากกว่าที่จะน าความรูไ้ปใช้ในการสอบเท่านั้น 

9. ครูผู้สอนควรสอนให้นักเรียนเห็นภาพรวมของเนื้อหาและเข้าใจการเชื่อมโยงกัน

ของเนื้อหามากกว่าที่จะสอนเนือ้หาแยกกันเป็นเรื่องๆ 

10. เน้นที่กระบวนการของการเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าการเน้นไปที่ผลการเรียนรู้

เพียงอย่างเดียว 

11. ส่งเสริมใหน้ักเรียนคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยการใช้ค าถามกระตุ้น มากกว่าการ

ให้นักเรียนปฏิบัติตามค าสั่งเท่านั้น 

12. ครูเอาใจใส่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาต่อผู้เรยีนอย่างทั่วถึง 

13. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่าง

สร้างสรรค ์

14. ครูส่งเสรมิให้ผู้เรยีนฝึกคิด ฝกึท า และฝกึปรับปรุงตนเอง 

15. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ

ปรับปรุงสว่นด้อยของผู้เรยีน 

16. ครูใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมประสบการณ์กับชีวิตจริงเพื่อฝึก

การคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ 

17. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มากกว่าการที่

นักเรียนเรียนรูจ้ากการท าแบบฝกึหัดและท่องจ า 
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18. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ทั้งในด้านความเหมาะสมกับ

นักเรียนมากกว่าการใชว้ิธีสอนแบบเดียวกันกับนักเรียนทั้งหมดทุกคน 

19. ใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย และเป็นการประเมินตามสภาพจริง ในการ

วิเคราะหค์ุณภาพและพัฒนาการของนักเรียนมากกว่าการประเมินนักเรียนจากการสอบเท่านั้น 

ดังนัน้สรุปได้ว่า ครูจะต้องลดบทบาทของตนเองจากเป็นผู้สอน มาเป็นผู้ที่คอยอ านวย

ความสะดวก ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองสร้างบรรยากาศและจัดสถานการณ์ที่

กระตุ้นใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกทักษะการท างานเป็นทีม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

และทักษะส าคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแต่ละคน 

และมีการประเมินผลที่หลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนมากกว่าการสอบแข่งขันเท่านั้น ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการสร้างองค์ความรู้จาก

ตนเองจนเกิดเป็นทักษะของการคิดวิเคราะหอ์ย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของผู้เรยีนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

แนวทางการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้าใจในการน านโยบาย“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

สู่การปฏิบัติแก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2. ปรับโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจัดท าตารางเรียนให้เหมาะสมกับ

การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” แตล่ะช่วงช้ัน 

3. เลือกก าหนดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจ ความถนัดและความต้องการ

ของผู้เรยีนอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับช่วงวัย และวุฒิภาวะของผูเ้รียน 

4. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นตาม

บริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกใหเ้อื้อ

ต่อการจัดกิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

7. ใช้การนิเทศภายใน การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (After Action Review : 

AAR)เป็นเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู”้ และเป็นเครื่องมอืการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 

8. ศกึษา วจิัยและพัฒนา “กระบวนการบริหารจัดการเวลาเรยีน” อย่างเป็นระบบ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ที่ได้ผลอย่างแท้จริงนั้น 

สถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้าใจในการน านโยบายแก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง
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ทุกฝ่าย มีการปรับโครงสร้างเวลาเรียนให้เหมาะสม จัดกิจกรรมตามความถนัด  และ

หลากหลายตามวัย วุฒิภาวะของผู้เรียนแต่ละคน มีการจัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

ส่งเสริมงบประมาณ สื่อการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมี

การก ากับติดตาม นิเทศอย่างเป็นระบบพร้อมมีการรายงานของการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน 

บทบาทของผู้เกี่ยวข้องในระดับสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.1 เป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ระดับโรงเรียน และ

การบริหารจัดการเวลาเรยีนที่เอื้อตอ่การ “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” 

1.2 อ านวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ให้มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติ 

1.3 ประสานและแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและ

ภูมิปัญญาต่างๆ มาร่วมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม 

“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” 

1.4 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.5 จัดเวทีเสวนาทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

1.6 น าผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และผล

การประเมินไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้

ส่งผลตอ่คุณภาพของผูเ้รียน 

2. ครูผู้สอน 

2.1 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความ

สนใจ ความถนัดและความตอ้งการ จ าแนกเป็นระดับช้ันเรยีน และเป็นรายบุคคล 

2.2 ออกแบบกิจกรรม เพิ่มเวลารู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

หลักการและแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”้ 

2.3 จัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โดยเน้นการสร้าง

แรงจูงใจนักเรียนให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ จัดการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

2.4 ร่วมเสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ และน าผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

2.5 ประเมินและพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน 
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2.6 รว่มกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

2.7 รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. ผูเ้รียน 

3.1 สนใจและเข้าร่วมกิจกรรมตามตารางเรียน และวิธีการเรียนรู้ที่ก าหนดอย่าง

กระตอืรอืร้นและสนองตอบต่อกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 

3.2 ส ารวจความสนใจ ความต้องการ และศักยภาพของตนเองเพื่อวางแผนการ

เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 

3.3 ค้นหาความถนัด ความตอ้งการของตนเอง 

3.4 ฝกึฝน พัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง 

3.5 ประเมินและปรับปรุงวธิีการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.6 ให้ข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน 

3.7 ร่วมน าเสนอผลการเรียนรูข้องตนเองอย่างภาคภูมิ 

4. ผูป้กครอง 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

และใหค้วามรว่มมอืกับโรงเรียน ในการด าเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” 

4.2 ให้ข้อมูลป้อนกลับในการปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของ

ผูเ้รียน 

4.3 ประเมินความก้าวหน้าการปฏิบัติกิจกรรม 

แนวทางการปรับตารางเรียน 

ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โรงเรียนต้องบริหารจัดการเวลาเรียน โดย

ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน และโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ให้นักเรียนได้ใช้เวลาในการ

เรียนรู้รายวิชา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างเหมาะสม และมีเวลาในการท ากิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู้ให้มากขึ้น แล้วน าไปจัดตารางเรียนให้มีความยืดหยุ่น เพียงพอ ต่อเนื่อง และ

เชื่อมโยงตลอดแนว ดังนี้ 

ระดับช้ันประถมศึกษา เวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 840 ช่ัวโมง/ปี 

หรือ เวลา 22 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และเวลากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 ช่ัวโมง/ปี หรือ 3 ช่ัวโมง/

สัปดาห์ รวมเวลาเรียนตามโครงสร้างหลักสูตรทั้งสิ้น 1,000 ช่ัวโมง/ปี หรือ 25 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

หรือ 5 ช่ัวโมง/วัน โดยทั่วไปโรงเรียนจะเรียนตามโครงสร้างหลักสูตรถึงช่ัวโมงสุดท้าย เวลา 

14.30 น. และเลิกเรียน เวลา 15.30 น. นักเรียนจะมีเวลาอยู่โรงเรียนอีก 1 ช่ัวโมง/วัน รวมเวลา
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ทั้งสิ้น 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียนสามารถจัดตารางเรียนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู”้ 

ระดับช้ันมัธยมศกึษา เวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติม 1,080 ช่ัวโมง/ปี 

หรือ เวลา 27 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และเวลากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่ม

เวลารู้”) 120 ช่ัวโมง/ปี หรือ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห์ รวมเวลาเรียนตามโครงสร้างหลักสูตรทั้งสิ้น 

1,200 ช่ัวโมง/ปี หรอื 30ช่ัวโมง/สัปดาห์ หรอื 6 ช่ัวโมง/วัน ซึ่งโรงเรียนสามารถจัดตารางเรียนที่

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู”้ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ใช้วิธีการ

วัดผลและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยเน้นการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) ใช้เทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลาย ที่ให้ความส าคัญกับ

การประเมนิการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

1. หมวดที่ 1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่จัดเป็นกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

บังคับตามหลักสูตร ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ ให้ตัดสินผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” ตามเกณฑ์การ

ประเมินที่หลักสูตรก าหนด และเป็นส่วนหน่ึงของการจบหลักสูตรสถานศกึษา 

2. หมวดที่ 2-4 กิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้ กิจกรรมสร้างเสริม

คุณลักษณะและค่านิยม และกิจกรรมสร้างเสริมทักษะการท างาน การด ารงชีพและทักษะชีวิต 

ให้ประเมินผลความก้าวหน้าพัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคล และประเมินความพึงพอใจ

ของนักเรียน ผู้เกี่ยวข้อง โดยอาจจะบันทึกผลการประเมินเป็นแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ของ

นักเรียนรายบุคคล 

ดังนั้นสรุปได้ว่า ลดเวลาเรียน คือ ลดเวลาสอนของครู เป็นการลดสัดส่วนเวลาเรียน

ในห้องเรียนและเวลาของ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้บรรยาย อธิบายความรู้ 

ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ มาเพิ่มบทบาทของการเป็นผู้ที่คอยอ านวยความสะดวก ส่งเสริมการ

เรียนรู้ ตั้งค าถามที่ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้ด้วยตนเองมาก

ขึ้น  เพิ่มเวลารู้ คือ เพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียน” เป็นการเพิ่มเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงมีประสบการณ์ตรง คิดวิเคราะห์ ท างานเป็นทีม และเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจากกิจกรรมสร้างสรรค์ที่หลากหลายที่ครูหรือสถานศึกษาได้จัด

ประสบการณใ์ห้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 
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ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ความหมายและความส าคัญของทักษะศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์, 2556, หน้า 15-

16) 

การเรียนรู้สมัยใหม่ตั้งแต่ระดับอนุบาลหรือก่อนอนุบาลไปจนถึงปริญญาตรี ต้อง

เรียนให้ได้องค์ประกอบส่วนที่ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรือที่ เรียกว่า Transformative 

Learning มีทักษะผูน้ า ภาวะผู้น า และหมายถึงว่าเป็นที่จะเข้าไปร่วมกันสร้างความเปลี่ยนแปลง 

โดยต้องเปลี่ยนแปลงตนเองก่อน เพราะโลกสมัยใหม่ทุกอย่างเปลี่ยนตลอดเวลา เพราะเด็กต้อง

มีชีวิตอีก 50, 60 70 ปี โลกจะเปลี่ยนไปอย่างนึกไม่ถึง เด็กต้องเป็นส่วนหนึ่งของการ

เปลี่ยนแปลง และเป็นผู้หนึ่งที่มีส่วนสร้างการเปลี่ยนแปลงและเป็นหัวใจของทักษะการเรียนรู้

และสร้างนวัตกรรม ส่วนทักษะทางด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จะเห็นได้ว่า ICT มีส่วน

ส าคัญทั้งดีและทั้งหลอกลวง เป็นมายาในสังคมเต็มไปหมด เด็กต้องมีทักษะและความเข้าใจใน

ข้อจ ากัดของสื่อ และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นี้  ประกอบด้วย 3Rs + 8Cs และ + 2Ls คือ 

Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) 8C ได้แก่  

C1 : มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

(Critical thinking and problem solving) 

C2 : การคิดอย่างสรา้งสรรคแ์ละคิดเชงินวัตกรรม (Creativity and innovation) 

C3 : ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

(Cross-cultural understanding) 

C4 : ความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น า  (Collaboration 

teamwork and leadership) 

C5 : มีทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ (Communication information and 

media literacy) 

C6 : มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Computing 

and Media literacy) 

C7 : มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ (Career and learning skills) 

C8 : มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย (Compassion) 

Learning Skills มี 3 องค์ประกอบ คือ (1) Learning คือเรียนสิ่งใหม่ (2) Delearning 

หรอื Unlearning ก็คือเลิกเชื่อของเกา เพราะ มันผิดไปแลว และ (3) Relearning คือเรียนสิ่งใหม่ 

คือ ต้องเปลี่ยนชุดความรู้ เป็น โลกสมัยใหม่ เพราะความรู้มันเกิดขึ้นใหม่มากมาย และ

หลากหลายส่วนมันผิด หรอืมันไมดีแลว มีของใหมท่ี่ดกีว่าคือ Leadership ภาวะผู้น า 
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กรอบแนวคิดทักษะศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning) (วิจารณ์ พานชิ, 2555) 

ทักษะศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning) คือ สาระวิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่

เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content 

หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน า และ

ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้

ของตนเองได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก 

ศลิปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหนา้ที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมศิาสตร์  

ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ไสว ฟักขาว, 2555, มปป.) 

การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลุมเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้นจ าเป็น

จะต้องสร้างระบบส่งเสริมเพิ่มขึ้นจาก ทักษะเฉพาะด้าน องค์ความรู้ ความช านาญการและ

ความสามารถในการเรียนรู้ด้าน ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รอบรู้ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ใน

ศตวรรษที่ 21 ไว้ด้วยกัน 5 ระบบ ดังนี้ 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบความคดิเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ที่มา : วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 20 
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1. มาตรฐานการเรียนรู้ 

1.1 เน้นทักษะ ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน 

1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็น

จุดเน้น 

1.3 มุ่งเน้นการสรา้งความรู้ความเข้าใจในเชงิลกึมากกว่าการสร้างความรู้แบบ 

ผวิเผิน 

1.4 การยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือ

เครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมคีวามหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

1.5 ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพระดับสูง 

2. การประเมินผล 

2.1 สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบ

มาตรฐานส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบส าหนับการประเมินผลในช้ันเรยีน 

2.2 เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจาการปฏิบัติของผู้เรยีนมาปรับปรุง 

แก้ไข 

2.3 ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.4 สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ 

3. หลักสูตรและการสอน 

3.1 การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของ

วิชาแกนหลัก 

3.2 สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้าง

ระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) 

3.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว

เกื้อหนุน  การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 

Learning) เพื่อการสรา้งทักษะขั้นสูงทางการคดิ 

4. การพัฒนาทางวิชาชีพ 
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4.1 จุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถใน

เชงิบูรณาการ การใช้เครื่องมอืและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในช้ันเรียน และสร้างให้ครูมี

ความสามารถในการวิเคราะหแ์ละก าหนดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้เหมาะสม 

4.2 สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนการเรียนรู้

ที่หลากหลาย 

4.3 สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 

การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่น ๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ 

4.4 เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้ เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นแบบ 

(Model) แหง่การเรียนรู้ของช้ันเรียนที่จะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียนได้

อย่างมคีุณภาพ 

4.5 สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน 

สติปัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผูเ้รียน เหล่านีเ้ป็นต้น 

4.6 ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นเพื่อนาไปใช้สาหรับการ

ก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการ

เรียนรู ้

4.7 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทักษะและเกิดการ

พัฒนาการเรียนรู ้

4.8 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการ

สื่อสารให้เกิดขึ้น 

4.9 สร้างให้เกิดตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

5. สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 

5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล 

5.2 สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม การ

แบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การ

ปฏิบัติในช้ันเรยีน 

5.3 สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียน

แบบโครงงาน 

5.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 
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5.5 ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียน

รายบุคคล 

5.6 น าไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบ

ออนไลน์ 

ดังนั้นทักษะของคนต้องเตรียมคนออกไปเป็น knowledge worker โดยครูเพื่อศิษย์นั้น

จะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิ้นเชิงเพื่อให้เป็น  “ครูเพื่อศิษย์ ในศตวรรษที่ 21” ไม่ใช่ครูเพื่อ

ศิษย์ในศตวรรษที่ 20 หรือศตวรรษที่ 19 ที่เตรียมคนออกไปท างานในสายพานการผลิตในยุค

อุตสาหกรรม  การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ 

(knowledge worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (learning person) ไม่ว่าจะประกอบ สัมมาชีพ

ใด มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ และเป็น คนท างานที่ใช้ความรู้  แม้จะ

เป็นชาวนาหรือเกษตรกรก็ต้องเป็นคนที่พร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ ดังนั้น 

ทักษะส าคัญที่สุดของศตวรรษ  ที่ 21 จึงเป็นทักษะของการเรียนรู้ ( learning skills) ครูและ

ผู้เรียนต้องเรียนรู้ 3R x 8C  และต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพราะเป็นการเรียนรู้เพื่อชีวิตของ

ตนเอง  และเพื่อการด ารงชีวิตของตนเอง โดยย้ าว่าครูต้องเลิกเป็น “ผู้สอน” ผันตัวเองมาเป็น

โค้ช หรือ facilitator ของการเรียนของศิษย์   ที่ส่วนใหญ่เรียนแบบ PBL  คือโรงเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 ตอ้งเลิกเน้นสอน หันมาเน้นเรียน  เน้นทั้งการเรียนของศษิย์ และของครู 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการ

จัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิด

กับตัวผู้เรียน เพื่อใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยผสมผสาน

องค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อ

ความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิตทั้ งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก 

และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้ง

ระบบสนับสนุนการเรียนรู ้ได้แก่มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเยนการสอน การ

พัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้ แต่ต้อง

ให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช และ

อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แบบ PBL (Problem-Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งสิ่งที่

เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือ ชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional Learning 
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Communities : PLC) เกิดจากการรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหน้าที่

ของครูแต่ละคนนั่นเอง 

 

การบรหิารสถานศึกษา 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดระบบการศึกษา

เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

องค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้

ดังนี้ 

ค าศัพท์ ที่ ใ ช้ ในความหมายของการบริห ารมี อยู่ สองค าคื อ  "การบริหาร" 

(Administration) และ "การจัดการ" (Management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการ

สาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนค าว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึง

เรียกผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในหน่วยงานราชการว่า "ผู้บริหาร" ในขณะที่บริษัท ห้างร้าน 

ใช้เรียกต าแหน่งเป็น "ผู้จัดการ" เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และ

จัดเป็นส่วนงานของทางราชการ จึงใช้เรียกชื่อผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวว่า "ผู้บริหารการศึกษา" 

หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าในสถานศึกษา เรียกว่า "ผู้บริหารสถานศึกษา" ได้มีผู้ให้ค าจ ากัด

ความหมายของ "การบริหาร" ในฐานะที่เป็นกิจกรรมชนิดหน่ึง ดังตอ่ไปนี้ 

1. Peter F. Drucker : การบริหาร คือ ศลิปในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับ

ผูอ้ื่น 

2. Harold koontz : การบริหาร คอื การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

โดยการอาศัยคน เงนิ วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 

3. Herbert A. simon : การบริหาร คอื กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือกัน

ด าเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างร่วมกัน 

4. วิจติร ศรีสอ้าน และคณะ ได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้ 

4.1 การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 

4.2 ร่วมมือกันท ากิจกรรม 

4.3 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

4.4 โดยการใชก้ระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม 
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ส าหรับการบริหารในฐานะที่ เป็นวิชาการสาขาหนึ่ง มีลักษณะเป็นศาสตร์โดย 

สมบูรณ์เช่นเดียวกับศาสตร์สาขาอื่น ๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบให้เป็นระบบ

ของการศึกษา มีองค์แห่งความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่ เกิดจากการศึกษาค้นคว้า เชิง

วิทยาศาสตร์ การบริหารจึงเป็นสิ่งที่น ามาศึกษาเล่าเรียนกันได้โดยน าไปประยุกต์ใช้ สู่การ

ปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ 

และบุคลิกภาพสว่นตัวของผู้บริหารแตล่ะคน 

ศลิป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การ

ด าเนนิงานรว่มกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่

สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 

ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน าพา

สถานศึกษาสู่ความก้าวหน้าส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรก

คุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มคีุณภาพ 

นันทิยา ศรีหลิ่ง (2553, หน้า 15-16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการวางแผนภายในองค์กร โดยอาศัยผู้น า หรือ ผู้บริหารในการใช้ทักษะเป็นผู้น า ใน

ด้านต่าง ๆ และส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งที่บุคคลในองค์กรร่วมกันวางไว้ และได้ให้ความหมาย 

การบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง แนวทางในการบริหารจัดการด้าน

การศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยอาศัย

ทักษะความรู้ ความสามารถและการผูกสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ได้แก่ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่และงบประมาณ ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการการ

ด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอันจะเกิดแก่

ผูเ้รียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2552, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศกึษาว่า 

หมายถึง ความที่พยายามจะสั่ง แนะ และผสมผสานความพยายามของมนุษย์ ซึ่งมีจุดรวมอยู่ที่ 

จุดหมายปลายทาง หรือเป้าหมายบางอย่าง การบริหารเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร

ใน องค์การ ซึ่งมหีนา้ที่สั่งให้ความสะดวกในการท างานของกลุ่มที่มวีัตถุประสงค์เดียวกัน 

ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 

หมายถึง การด าเนินงานด้วยกระบวนการที่หลายคน เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุ
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ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ให้

ด ารงชีวติในสังคม เป็นไปด้วยความสงบสุข 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการร่วมมือกัน

ท างานของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้

ทรัพยากรให้ เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุดผู้ เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้

ความสามารถทักษะทัศนคติค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ

การสั่งการการอ านวยความสะดวกและการปรับปรุงการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศกึษา 

แนวคดิ ทฤษฎีการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ค าว่า "ทฤษฎี" เป็นค าที่รู้จักกันแพร่หลายในวงการนักวิชาการสาขาต่าง ๆ โดย 

ผู้สนใจในทฤษฎีต่าง ๆ ได้น าทฤษฎีเข้าสู่ภาคปฏิบัติ โดยให้เหตุผลว่าทฤษฎีเปรียบได้กับดาว

เหนือหรือเข็มทิศที่คอยบอกทิศทางให้กับชาวเรือ หรือชี้แนวทางที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมาย "ทฤษฎี" (ทริดสะดี) ว่า หมายถึง 

ความเห็น การเห็น การเห็นด้วยลักษณะที่คาดเอาตามหลักวิชาเพื่อเสริมเหตุผล และรากฐาน

ให้แก่ปรากฏการณ์ หรือข้อมูลในภาคปฏิบัติ ซึ่งเกิดขึ้นอย่างมีระเบียบ นอกจากนี้  นักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามหมายดังนี้  

1. Good (1954) ทฤษฎี คือ ข้อสมมติต่าง ๆ (Assumption) หรือข้อสรุปเป็นกฎเกณฑ ์

(Generalization) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากข้อสมมติทางปรัชญาและหลักการทางวิทยาศาสตร์ 

เพื่อใช้เป็นเสมือนพื้นฐานของการปฏิบัติ ข้อสมมติซึ่งมาจากการส ารวจทางวิทยาศาสตร์  การ

ค้นพบต่าง ๆ จะได้รับการประเมินผล เพื่อให้มีความเที่ยงตรงตาม หลักวิทยาศาสตร์และข้อ

สมมตทิางปรัชญา อันถือได้ว่าเป็นสัญลักษณ์ของการสรา้ง (Construction) 

2. Kneller (1964) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีไว้ 2 ความหมาย คอื 

2.1 ข้อสมมติฐานต่าง ๆ (Hypothesis) ซึ่งได้กลั่นกรองแล้วจากการสังเกตหรอื

ทดลอง เชน่ ในเรื่องความโน้มถ่วงของโลก 

2.2 ระบบของความคิดต่าง ๆ ที่น ามาปะติดปะต่อกัน (Coherent) 

3. Feigl (อ้างองิใน เจรญิผล สุวรรณโชติ, 2530 หนา้ 4) ทฤษฎีเป็นข้อสมมตติ่าง ๆ 

ซึ่งมาจากกระบวนการทางตรรกวิทยา และคณิตศาสตร์ ท าให้เกิดกฎเกณฑท์ี่ได้มาจากการ

สังเกตและการทดลอง 

4. ธงชัย สันติวงษ์ (2543, หน้า 28) : ทฤษฎี หมายถึง ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการ

รวบรวมแนวคิด และหลักการต่าง ๆ ให้เป็นกลุ่มก้อน และสร้างเป็นทฤษฎีขึ้น ทฤษฎีใด ๆ ก็



 

 

  

 

57 

ตามที่ตั้งขึ้น มานั้น เพื่อรวบรวมหลักการและแนวความคิดประเภทเดียวกันเอาไว้อย่างเป็น

หมวดหมู่  

5. Luthur Gulick (1937) กล่าวว่าการบริหารที่ด ีมอีงค์ประกอบและขั้นตอน 7 ขั้น 

รวมเรียกว่า “POSDCoRB” ซึ่งเป็นอักษรน าขององค์ประกอบกระบวนการ ดังนี้ 

5.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดโครงการ แผนปฏิบัติงาน และวิธีการ

ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ผู้จัดการองค์กรต้องวางแผนทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะ

แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย แผนงานหลัก และแผนงานย่อย 

แผนงานต้องมีลักษณะยืดหยุ่น 

5.2 การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ 

การแบ่งส่วนงาน และการจัดสายงาน เพื่อให้ปฏิบัติงานไปตามวัตถุประสงค์  

5.3 การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุลากร ได้แก่ การ

จัดอัตราก าลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การส่งเสริมขวัญ

และก าลังใจ สวัสดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน “คน” เป็นทรัพยากรที่

ส าคัญที่สุด ที่สง่ผลใหง้านส าเร็จหรอืล้มเหลว 

5.4 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับ

บัญชาและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าต้อง

มอบหมายหน้าที่ให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับ โดยให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความ

รับผดิชอบแต่ละต าแหน่ง ประกาศใช้ระเบียบใหป้ฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการ อย่างถูกต้อง

และรวดเร็ว 

5.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของ

หนว่ยงาน เพื่อให้เกิดมกีารรว่มมอืที่ดแีละน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 

5.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรระดับต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกหน่วยงานได้รับทราบความ

เคลื่อนไหวและความคืบหนา้ของกิจการอย่างสม่ าเสมอ 

5.7 การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณ การ

จัดท าบัญชีการใช้จ่าย และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงนิและทรัพย์สิน 

6. Frederick W. Taylor (1878) เป็นวิศวกรชาวเยอรมัน เป็นผู้เสนอวิธีการจัด การ

แบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) สนใจหลักเกี่ยวกับความเช่ียวชาญหรือช านาญ

เฉพาะอย่าง (Specialization) อันเป็นสิ่งส าคัญเบื้องต้นในการเข้าใจองค์การรูปนัย เพราะการ

แบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะอย่าง จ าเป็นต้องมีการประสานงานอีกด้วย  
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7. Henri Fayol (1841-1826) เป็นวิศวกรและนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ได้เสนอ 

แนวคิดที่มีลักษณะเป็นสากลส าหรับนักบริหาร โดยกล่าวถึงองค์ประกอบขั้นมูลฐานของการ

บริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การบังคับบัญชา 

(Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม ( Controlling) 

8. Elton Mayo (1927-1932) ชาวออสเตรีย ในฐานะนักวิชาการอุตสาหกรรม มีผล 

งานมากในแง่ปัญหาบุคคลกับสังคมของอุตสาหกรรม และพฤติกรรมของบุคคลในสภาพ 

แวดล้อมการท างาน สรุปการทดลองที่  Hawthorne ได้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลผลิตของ

คนงาน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ที่เกิดขึ้นมาจากการที่คนมาท างานร่วมกันโดยก่อรูป

ไม่เป็นทางการ การให้รางวัลและลงโทษเป็นตัวกระตุ้นให้สมาชิกท างานได้ดีที่สุด การมีส่วน

ร่วมของสมาชิก จะมีอทิธิพลต่อความส าเร็จของงาน และความก้าวหน้าขององค์การ 

9. ธงชัย  สันติวงษ์ (2543, หน้า 7-8) และสมคิด บางโม (2545} หน้า 61–62) ยังได้

กล่าวถึงปัจจัยในการจัดการที่เป็นมูลเหตุที่ส าคัญและผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในงานด้านการ

บริหารจัดการ คือ 1) คน (Man) ทรัพยากรบุคคลที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่จะก่อ

ผลส าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก ทั้งนี้ในแง่ของปริมาณและคุณภาพ 2) เครื่องจักร 

(Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จัดหาและซื้อมาอย่างพิถีพิถัน เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3) เงินทุน (Money) นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ให้การสนับสนุนในการ

จัดหาทรัพยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและเอื้ออ านวยให้กิจกรรมขององค์การด าเนินไปโดยไม่

ติดขัด และ 4) วัสดุสิ่งของ (Material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัย

ตัวอื่น ๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหล่านีจ้ะต้องมีการจัดหามาใช้ด าเนนิการผลิต 

10. อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึงกลยุทธิ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจจาก

ส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน (School Council หรือ School 

Board) ได้มีอ านาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดย ให้เป็นไปตามความต้องการ

ของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชน 

11. Taylor (1856-1915) หลักการบริหารเชงิวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ มีดังนี้ 

11.1. หลักเรื่องเวลา (Time Study Principle) 

11.2. หลักการก าหนดหนว่ยค่าจา้ง (Price Rate Principle) 

11.3. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ (Separation of Planning 

Performance Principle) 
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11.4. หลักการท างานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Methods of Work 

Principle) 

11.5. หลักการควบคุมงานโดยฝา่ยบริหาร (Managerial Control Principle) 

11.6. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน (Functional Management Principle) 

แนวคิดของเทเลอร์ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในวงการ

บริหารการศึกษา เช่นเดียวกับวงการอื่น ๆ มากมาย บอบบิด (Bobbitt) ได้ให้ข้อคิดว่า นัก

การศึกษาควรได้ประยุกต์วิธีทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการก าหนดมาตรฐานและผลผลิต (วิธี

สอน) คุณสมบัติของผู้ผลิต (ตัวครู) การให้การฝกึอบรมผู้ท าการผลิต (การพัฒนาครู) และการ

แจ้งรายละเอียดความรับผิดชอบของงานที่จะต้องท า (ก าหนดหน้าที่) เกณฑ์มาตรฐานของงาน

ที่ควรท าให้ได้ (คุณภาพ) วิธีการคัดเลือกคนเข้าท างาน (การบรรจุแต่งตั้ง) และวัสดุอุปกรณ์ที่

ใช้ในการท างาน (เทคโนโลยีการสอน) 

12. Fayol (1841-1925) หลักการบริหารของฟาโยล 

12.1. การแบ่งงานกันท า 

12.2. อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ 

12.3. ความมรีะเบียบวินัย 

12.4. ความมเีอกภาพในการบังคับบัญชา 

12.5. เอกภาพในการอ านวยการ 

12.6. ประโยชน์สว่นบุคลถือวา่เป็นองจากประโยชน์สว่นรวม 

12.7. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน 

12.8. การรวมอ านาจไว้ที่สว่นกลาง 

12.9. สายการบังคับบัญชา 

12.10. ค าสั่ง 

12.11. ความเสมอภาค 

12.12. ความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 

12.13. ความคิดริเริ่ม 

12.14. ความสามัคคี 

การน าหลักการบริหารของฟาโยล มาเป็นแนวทางเพื่อใช้ในการบริหารธุรกิจและการ

บริหารโดยทั่วไป ช่วยให้การบริหารมีการจัดการระบบระเบียบในเชิงของการจัดการมากขึ้น 

ปรัชญาของการบริหารสมัยนี้จึงได้ปรับเปลี่ยนจากการที่เห็นเครื่องจักร มาเป็นใช้คนให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด (Use People Efficiently) ผู้ปฏิบัติจึงมีโอกาสที่จะถูกผู้บริหารให้ช่วยคิด ช่วย

วางแผน และช่วยท ามากขึ้นกว่าเดิมที่เคยเป็นมา 

13. Douglas McGregor (1906-1964) ทฤษฎีของแม็กซ์เกร์เกอร์ มีฐานคดีในการมอง

คนที่อยู่ในองค์การแยกออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1.  ทฤษฎี X  ถือว่า 

คนโดยทั่วไปเกียจครา้น ชอบเลี่ยงงาน 

ขาดความกระตอืรอืร้น ไม่มคีวามรับชอบ ปรารถนาที่จะเป็นผู้ตามมากกว่า 

เห็นแก่ตัว เพิกเฉยต่อความตอ้งการขององค์การ 

- ไม่ฉลาด 

2.  ทฤษฎี Y : เห็นว่า 

คนชอบท างาน ไม่ได้เป็นคนเกียจครา้น 

การควบคุมภายนอก ไม่ใช่เป็นวิถีทางที่จะได้มาซึ่งงาน คนสามารถที่จะหาแนวทาง

และควบคุมตนเองได้ 

ความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานเข้ามาตามศักยภาพ เป็นรางวัลที่มีความส าคัญที่จะท า

ให้คนมคีวามผูกพันอยู่กับองค์การ 

คนโดยทั่วไปจะเรียนรู้เพื่อแสวงหาความรับผดิชอบต่อไป 

คนส่วนใหญ่อาศัยภาวะสรา้งสรรคใ์นการแก้ไขปัญหาในองค์การ 

ในปัจจุบันศักยภาพของคนยังไม่ได้รับการน าไปใช้ 

การน าไปใช้ 

ทฤษฎี X ก็ คือ ภาพพจน์ของคน ในแนวมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเชื่อว่าโดยธรรมชาติมนุษย์

เป็นคนดี ดังนั้นคนจึงควรควบคุมตนเองได้ การควบคุมตนเองหมายถึงการปรับปรุงองค์การใน

เรื่องต่าง ๆ เช่น การกระจายอ านาจ การมอบหมายอ านาจ หน้าที่ การขยายงาน การมีส่วน

ร่วม และการบริหารงาน โดยยึดเป้าหมาย จึงเห็ นได้ว่าข้อเสนอการปรับปรุงงานของ 

McGragor  เป็น การย้ าให้เห็นความส าคัญของคน และช่วยให้คนหลุดพ้นจากการควบคุมของ

องค์การ ซึ่งเป็นค่านิยมหลักของมนุษย์ นิยมที่จะเห็นว่าคนมาก่อนองค์การ 

มนุษย์นิยมต้องการหาจุดที่พบกันได้ แต่ต้องการรักษาความมีเสรีภาพไว้ การมองคน

ว่าเป็นประเภท X หรือ Y นั้นเป็นการช่วยให้เราแยกแยะคนได้ ท าให้รู้ว่าใครเป็นเพื่อนที่ดี หรือ

นายที่ด ีซึ่งเรียกการมองแบบนีว้่า Polarization 

สรุปได้ว่า จากทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น เป็นตัวก าหนดข้อ

สันนิษฐาน ซึ่งได้รับมาจากวิธีการทางตรรกวิทยา วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  ท าให้เกิด
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กฎเกณฑ์ที่ได้มาจากการสังเกต ค้นคว้าและการทดลอง โดยใช้เหตุผลเป็นพื้นฐานเพื่อ

ก่อให้เกิดความ เข้าใจในความเป็นจริง และน าผลที่เกิดขึ้นนั้นมาใช้เป็นหลักเกณฑ์ ส าหรับ

ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เข้ามาสู่การบริหารนั้น ได้มีผู้คิดค้นมากมาย แต่พบว่า ยังไม่มีทฤษฎีใดที่

สามารถช่วยอธิบายปรากฏการณ์ในการบริหารงานได้หมด อาจจ าเป็นต้องใช้หลาย ๆ ทฤษฎี

ในการแก้ปัญหาหนึ่ง หรือทฤษฎีหนึ่งซึ่งมีหลักการดีและเป็นที่นิยมมาก อาจไม่สามารถ

แก้ปัญหาเล็กน้อย หรือปัญหาใหญ่ได้เลย ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละปัญหา 

สภาพการณ์ของสังคม และกาลเวลาที่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม คู๊นท์ (Koontz) ได้กล่าวไว้ว่า 

ทฤษฎีหรือหลักในการบริหารงานนั้นจะดีหรือมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น ควรค านึงถึงลักษณะ

ของทฤษฎีในเรื่องต่อไปนี้  1) การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 2) การช่วยวิเคราะห์งานเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนา 3) การช่วยงานด้านวิจัยขององค์การให้ก้าวหน้า 4) ตรงกับความต้องการของ

สังคม 5) ทันสมัยกับโลกที่ก าลังพัฒนา 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2556, หน้า 83-90) ที่ได้วิจัยน าร่องการพัฒนาหลักสูตรการผลิต

ครูส าหรับศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูส าหรับศตวรรษที่ 21 

ผลการสังเคราะหแ์นวคิดที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครูส าหรับศตวรรษที่ 21 ควรมี 5 องค์ประกอบ

คือ 1) ความสามารถพื้นฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpining) 2) ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับ

การด ารงชีวิต (Knowledge) 3) ความสามารถในการคิด (Thinking) 4) ความสามารถในการน า

ตนเอง (Leadership) และ 5) สมรรถนะที่จ าเป็นในการประกอบวิชาชีพครู (Competency) ผล

การน าเสนอความคิดหลักสูตรการผลิตครูส าหรับศตวรรษที่ 21 ไปพัฒนาและทดลองใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนกับผู้ เรียนแล้วพบว่าสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตาม

องค์ประกอบของหลักสูตรการผลิตครูส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี 

เบญจวรรณ ถนอนมชยธวัช และคณะ (2559, หน้า 165-168) วารสารเครือข่ายวิลัย

พยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้ ได้วิจัยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ความท้าทายในการ

พัฒนาศึกษา ผลการวิจัย ได้ทราบว่าในการจะพัฒนานักศึกษาหรอืผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 ให้ประสบความส าเร็จมีปัจจัยที่ส าคัญ คือ 1) สภาบันการศึกษาที่จะต้อง

ก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และทักษะอนาคตใหม่ เพื่อให้

ผู้เรียนมีความเข้มแข็ง และพึ่งตนเองได้และเหมาะสมกับยุค ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษา 2) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 3) 
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จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ทักษะอนาคตใหม่และส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีความพร้อมทางการเรียนรู้ในระดับการศึกษาต่าง ๆ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดทักษะศตวรรษที่ 21 5) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 6) พัฒนาครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความพร้อมทั้งแนวคิด 

ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในสิ่งแวดล้อม

ของศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียน

เพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 นอกจากจะเรียนรู้ในเนื้อหาสาระวิชาแกน ที่จะท าให้เกิด

ทักษะพื้นฐานแล้ว จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะด้านความรู้เกี่ยวกับโลกเพื่อด ารงอยู่ในอนาคต 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ

ชีวิตและการท างาน จิตห้าลักษณะส าหรับอนาคตที่ส าคัญ จิตเช่ียวชาญ จิตรู้สังเคราะห์ จิต

สร้างสรรค์ จิตเคารพ และจิตรู้จริยธรรม เพื่อความส าเร็จทั้งการงานและการด าเนินชีวิต และ

จรรโลงให้สังคมในอนาคตนา่อยู่มากยิ่งขึน้ 

กฤษณะ ค าสุวรรณ (2550, หน้า 93-98) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนบูรณะศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

บทบาทของผู้บริหารใน 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ด้านการ

นิเทศและติดตาม ด้านการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและรายงาน ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ

บทบาท ในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง โดยมี

ข้อเสนอว่า ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนและปฏิบัติให้ชัดเจน และควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ

แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากยิ่งขึน้ ควรก าหนดให้มีการนิเทศ การติดตาม และ

สรุปผลการด าเนนิกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อ 

ณัฐชยา ฐานีสร และคณะ (2551, หน้า 156-192) ได้ศึกษาสภาพการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาในจังหวัดสงขลาผลการวิจัยพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่มีขนาด

เล็กอยู่พื้นที่ใกล้เคียงจะขาดงบประมาณหรือไม่มีเลยในการจัดการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจบหลักสูตร มากที่สุดคือ ความซื่อสัตย์ 

ด้านการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และปัจจัยที่ส่งผลมีความ

หลากหลายแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา และศึกษาเพื่อความสอดคล้องระหว่าง

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า มีกิจกรรม จ านวน 154 กิจกรรมมี
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ความสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 19 

ด้าน ส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สถานศกึษาจัดขึ้น 137 กิจกรรม มีความสอดคล้องกันที่มี

ผลตอ่การพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของสถานศกึษา 

ศรีสุดา วรกา, (2554, หน้า 78-83) ได้ท าการศึกษาการด าเนินกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี 

ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และ การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จ าแนกตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต 

สฤษดิ์ รุ่งแสง และคณะ (2557, หน้า 128-132) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้าน

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ อยู่ระดับ

มาก 

จักทร ก่ าภัคสร (2557, หน้า 80-85) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่าสภาพโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในกิจกรรมแนะแนวท า

สูงสุดคือการส ารวจข้อมูลปัญหาความต้องการความสนใจและธรรมชาติของผู้เรียน และ

แนวทางแก้ปัญหาคือด้านการบริหารในเรื่องการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน

ผู้เรียน เป็นเรื่องการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม จิตส านึกสาธารณะ ด้านชุมชนควรมีการให้

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และด้านกิจกรรมการเรียนการสอนควร

มีหลากหลายตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรยีนอย่างทั่วถึง 

อรุณี เจริญศรี (2554, หน้า 90-94) ได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

โรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี

วัตถุประสงค์ คือ 1) การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในอ าเภอ

ธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนใน
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อ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน

กิจกรรมนักเรียน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 2) 

ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนใน

อ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

เสกสรรค์ แสงศิวาพร (2556, หน้า 85-87) ได้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการ

บริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและเพื่อศึกษาปัญหา และหาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

มัธยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามภารกิจ

การบริหาร ทั้ง 4 ด้าน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก คือ ด้านการ

น าองค์กร ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผนและด้านควบคุม สภาพปัญหาการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส าคัญ คือ ครูรับผิดชอบงานหลายด้าน ท าให้งานมีความส าเร็จน้อย 

ขาดงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนขาดการกระตุ้นและแรงจูงใจ ขาดการนิเทศ การรายงาน การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

และไม่น าปัญหามาแก้ไข ปรับปรุง ท าใหก้ารพัฒนาขาดความต่อเนื่อง ส่วนแนวทางการพัฒนา 

คือ ผู้บริหารควรแบ่งงานการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ตามความถนัด กระจายหนา้ที่ให้เท่าเทียม

กัน ควรมีการประสานร่วมกับท้องถิ่นหรือชุมชน จัดหางบประมาณสนับสนุน มีการสร้าง

แรงจูงใจและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่ท างานดี ขยัน และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

วิไลรัตน์ โกพลรัตน์ (2556, หน้า 72-77) ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1)ศึกษาสภาพ

การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเรณูนครจังหวัด

นครพนม 2) เปรียบเทียบการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาใน

อ าเภอเรณูนครจังหวัดนครพน ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินด าเนินงานกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเรณูนครจังหวัดนครพนม พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ กิจกรรมนักเรียน 2) เปรียบเทียบการด าเนินด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเรณูนครจังหวัดนครพนม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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ปกครอง บัววิรัตน์เลิศ และคณะ (2559, หน้า 11) ผลการวิจัยความพึงพอใจของ

ผู้เรียนที่มีต่อโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจ

มากต่อโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โรงเรียนในสังกัดอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งใน

ด้านสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ และการจัดการการเรียนรู้ ในโครงการลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้ดังนัน้ควรน าเสนองานวิจัยครั้งนีใ้หก้ับผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่ผูว้ิจัยได้

ท าการส ารวจเพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษาตามโครงการลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ต่อไป 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 1) การจัดการเรียนรู้ตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ควร

มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดองค์ความรู้ที่คงทนถาวรและสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์  2) การ

จัดการเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ควรมีการประยุกต์ให้

ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 3) การจัดการเรียนรู้ตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ควรมีการ

จัดการเรียนรู้ในรูปแบบของกลุ่มและฝึกทักษะในการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มมากยิ่งขึ้น  4) 

การจัดการเรียนรู้ตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ควรมีการเสริมแรงผู้เรียนด้วยการให้

ค าชมเชย   

จุฑามาศ สุธาพจน์ และคณะ (2556, หน้า 237) การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

นโยบาย “ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ”ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม ดา้นโครงสร้างเวลาเรียนและ ตารางเรียน 

ดา้นรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการด าเนินกิจกรรม ด้านสื่อและแหล่งการเรียนรู้ และด้าน

การวัดและ ประเมินผล อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

นโยบาย “ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ”มี การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุน อ านวยความสะดวก จัดสภาพแวดล้อม และมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อความ

ต้องการ จัดการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ตรงตาม 

เนื้อหา  เหมาะสมกับนักเรียนและบริบทของโรงเรียน และวัดผล ประเมินผลด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย สอดคลองกับ ทฤษฎีระบบ System Theory 

ชวกร จันทร์ทอง (2555, หน้า 98) ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรม

แนะแนวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมแนะ

แนวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในภาพรวมเห็นวา่อยู่ในเกณฑ์มาก 

เกื้อกูล ศรีสวัสดิ์ (2549, หน้า 64-69) ได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน

โรงเรียนวัดวังศาลาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ PDCA ของเมมิ่ง (Deming Cycle) ในโรงเรียนวัดวัง

ศาลาโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 2) แนว

ทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านกิจกรรมแนะแนวควรก าหนดช่ัวโมงและ

จัดห้องแนะแนวให้ชัดเจน จัดอบรมสัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้มี

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ด้านกิจกรรมตามความถนัดของ

ผูเ้รียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์และความเป็นไทย 

ส่งผลต่อนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ใหม้ีการนิเทศก ากับต่อเนื่องและเป็นระบบ น าผลการ

ด าเนินงานมาปรับปรุงงาน ด้านกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ควรจัดอบรมสัมมนาครูผู้สอน 

ส่งเสริมให้ครูนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือในระดับต่าง ๆ ควรให้มกีิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์

ควรก าหนดเรื่องกฎระเบียบการแต่งกายใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีบทบาทส าคัญ

ในการฝึกผู้เรียนในด้านการเป็นผู้น า การท างานร่วมกัน พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะกระบวนการ

ในการด ารงชีวิตสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ นอกจากนี ้

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนยังเป็นตัวประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่วนในด้าน

บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ยังคงมีปัญหาที่จะต้องก าหนดแนวทางในการแก้ไข ซึ่งได้แก่ 

ปัญหาด้านการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงาน

หลักสูตร การจัดกิจกรรม การวัดผลประเมินผล และสื่อนวัตกรรมต่าง ๆ ด้านงานบริหารบุคล 

คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการจัดกิจกรรมของครูผู้สอน ด้าน

งานบริหารงบประมาณ คือ ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ และด้าน

บริหารงานทั่วไป คือเรื่องของแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน ดังนั้น หากมีการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบก็จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างการเรียน

การสอนให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

- ทักษะด้านการเรียนรู้ และ

นวัตกรรม 

- ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลย ี

- ทักษะชีวติและอาชีพ 

การบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน

เพื่อส่งเสริมทักษะศตวรรษที่ 21) 

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

1. กิจกรรมแนะแนว 

2. กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ ยุวกาชาด 

ชุมนุม ชมรม) 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

4. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ทั้ง 4 กิจกรรม ตามแนวทางการจัดกิจกรรพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย 1) กิจกรรมแนะแนว 2) ด้าน

กิจกรรมนักเรียน 3) ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ 4) ด้านกิจกรรมลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ที่ส่งเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวติและอาชีพ ดังรูปภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิ จัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติที่ใช ้

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  

ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 141 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 115 คน

และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จ านวน 135 คน รวมทั้งสิน้ 250 คน 

ตาราง 1 แสดงประชากรที่ใช้ในการศึกษา 

อ าเภอ ผู้บริหาร ครู รวม 

เทิง 

ขุนตาล 

พญาเม็งราย 

เชยีงของ 

เวียงแก่น 

40 

10 

21 

24 

20 

47 

13 

24 

31 

20 

87 

23 

45 

55 

40 

รวมทั้งสิ้น 115 135 250 
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แบ่งกลุ่มออก

ตามอ าเภอ 5 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คนจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.p 607-610) ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 95% (ประยูร อาษานาม, 2543) ได้โดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage Stage 

sampling) 

ตาราง 2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกลุ่มประชากร 

อ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

เทิง 

ขุนตาล 

พญาเม็งราย 

เชยีงของ 

เวียงแก่น 

40 

10 

21 

24 

20 

47 

13 

24 

31 

20 

87 

23 

45 

55 

40 

26 

7 

14 

17 

12 

26 

7 

14 

17 

12 

52 

14 

28 

34 

24 

รวมทั้งสิ้น 115 135 250 76 79 152 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคลเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4, 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาการ 250 คน กลุ่มตัวอย่าง 152 คน 

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน 

อ าเภอเทิง 

87 คน 

อ าเภอพญาเม็งราย 

23 คน 

 

อ าเภอเชยีงของ 

45 คน 

 

อ าเภอขุนตาล 

55 คน 

 

 

อ าเภอเวยีงแกน่ 

40 คน 

 

 อ าเภอเทิง 

52 คน 

อ าเภอพญาเม็งราย 

14 คน 

 

อ าเภอเชยีงของ 

28 คน 

 

อ าเภอขุนตาล 

34 คน 

 

 

อ าเภอเวยีงแกน่ 

24 คน 

 

 ผู้บริหาร  

26 คน 

คร ู        

26 คน 

ผู้บริหาร  

7 คน 

คร ู        

7 คน 

ผู้บริหาร 

14 คน 

คร ู        

14 คน 

ผู้บริหาร  

12 คน 

คร ู        

12 คน 

ผู้บริหาร  

17 คน 

คร ู        

17 คน 

ภาพ 3 แสดงการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

เพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 

ระดับ (Rating Scal) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด จ านวน 40 ข้อ (สุวรีย์   

ศริิโภคาภริมย์, 2546, 139 – 140) 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ

กิจกรรมลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ จ านวน 4 ข้อ 

 

การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับมีการบริหารจัดการการบริหารจัดการ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยวิธีศึกษาเอกสาร วารสาร 

ต ารา บทความ ทฤษฎี รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อจัดท าเป็นโครง

ร่างการวจิัย 

2. สร้างเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเครื่องมือโดยเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของ

ปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุง

ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3. น าเครื่องมือไปให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item-Objective 

Congruence) : (IOC) โดยเลือกค่า IOC ที่ค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 จากนั้นปรับปรุง

เครื่องมอืตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบ 

4. น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษา

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 30 คน ตามวิธีของ Cronbachs’s Alpha โดยแบ่งเป็น

ผูบ้ริหารจ านวน 15 คน และครูจ านวน 15 คน เลือกแบบเจาะจง โดยการท าหนังสือขออนุญาต

ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขออนุญาตน าเครื่องมอืไป

ทดลองใช้ (Try out) แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง (Reliability Coefficients) โดยใช้

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งหมดเท่ากับ 0.95 

5. น าเครื่องมอืที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ

และจัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาขั้นตอน ดังนี้ 

1. บันทึกเสนอมหาวิทยาลัยพะเยาออกหนังสอืขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม ถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

2. การส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยน าส่งดว้ยตนเอง 

3. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วจิัยด าเนินการรวบรวมเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง

หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 5 สัปดาห์ 

4. ผลการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 152 คนผู้วจิัยได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมา จ านวน 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแต่ละประเภทมาท าการ

วิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ แล้วเขียนบรรยายผลการ

วิเคราะหข์้อมูลทางสถิต ิซึ่งการทดสอบและวิเคราะหข์้อมูลได้ด าเนินการ ดังตอ่ไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scal) มีการก าหนด

คะแนน (สุวรีย์ ศริิโภคาภริมย์, 2546, หนา้ 139 – 140) ดังนี้  

5 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับมาก 
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3 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับต่ าที่สุด 

เกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ใช้

สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

(Rating Scal) เปรียบเทียบเกณฑ์และแปลความหมายแต่ละระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 

หนา้ 121) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่

ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่

ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่

ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่

ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่

ในระดับต่ าที่สุด 

ตอนที่ 2 ศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าเนื้อหามาแจกแจง

ความถี่จัดเรยีงล าดับรายการที่มีความถี่สูงสุด และเสนอเป็นความเรยีง 

สถิติที่ใช ้

1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาดัชนีความสอดคล้อง

ของขอ้ค าถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) 

2. ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง (Reliability Coefficients) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

3. ค่าความถี่ (Frequency) 

4. ค่าร้อยละ (Percentage) 

5. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

6. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 โดยผู้วิจัยได้น า ขอ้มูลที่ได้จาการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยแยก

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  
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ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D)สภาพการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 

ด้าน รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

1 กิจกรรมแนะแนว 4.10 0.81 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

2 กิจกรรมนักเรียน  4.30 0.76 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 4.13 0.84 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

4 กิจกรรมลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 4.35 0.72 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.78 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

 

จากตาราง 3 สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

พบว่าโดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู้ มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.35) รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมนักเรียน (x̅ = 4.30) 

และด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ (x̅ = 4.13) ตามล าดับ ส่วนด้านกิจกรรม

แนะแนว มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 

21 มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.10) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 

 ด้านกิจกรรมแนะแนว 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

1 ผูบ้ริหารและครูที่รับผดิชอบงานแนะแนว

ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งงาน

แนะแนวไว้อย่างชัดเจน 

4.18 0.82 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

2 แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบและก าหนด

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแนะแนวได้

อย่างชัดเจน 

4.24 0.82 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

3 จัดกิจกรรมแนะแนวใหค้รอบคลุมด้าน

การศกึษา อาชีพ และบุคลิกภาพ โดยยึด

สภาพปัญหาความต้องการ ความสนใจ โดย

ครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 

4.09 0.80 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

4 กิจกรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์และคดิเชิง

นวัตกรรมการสร้างอาชีพทางออนไลน์ 

3.97 0.75 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

5 จัดกิจกรรมแนะแนวทั้งใน และนอกหอ้งเรียน 4.07 0.80 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

6 น าสื่อนวัตกรรม น าเทคโนโลยีสื่อออนไลน์ 

แอพพลิเคชั่นมาเรียนรู้และสืบค้นตนเอง 

สืบค้นเรื่องการศกึษาต่อ และสบืค้นพบอาชีพ

ของตนเอง 

4.05 0.84 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

7 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการใชภ้าษาของ

การสื่อสารเพื่อใชใ้นชีวิตประจ าวัน เช่น 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

4.21 0.72 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

8 จัดกิจกรรมการใชส้ื่อและการรูเ้ท่าทันสื่อใน

โลกดิจิตอล 

4.13 0.79 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

9 นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และ

รายงานผลด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว

ต่อชุมชน 

3.97 0.89 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

10 สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมแนะ

แนวแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.11 0.97 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.81 
การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ด้านกิจกรรมแนะแนว พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.10) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การแต่งตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการแนะแนวได้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅ = 4.24) รองลงมาคือ การจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการใช้ภาษาของการสื่อสารเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น ภาษาอังกฤษ 

ภาษาจีน (x̅= 4.21) และผู้บริหารและครูที่รับผิดชอบงานแนะแนวก าหนดนโยบายและวางแผน

โครงสร้างงานแนะแนวไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ย (x̅ =4.18) ตามล าดับ ส่วนการนิเทศ ก ากับ

ติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผลด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวต่อชุมชน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̅ = 3.97) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 ด้านกิจกรรมนักเรยีน 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

1 ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งงาน

กิจกรรมนักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

4.41 0.80 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

2 แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบการจัด

กิจกรรมนักเรียนตรงตามคุณวุฒิ และ

ความสามารถ 

4.44 0.74 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

3 พัฒนาครูให้มีความรู้และใช้สื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมนักเรียน 

4.23 0.74 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

4 พัฒนาสมรรถนะครูกิจกรรมนักเรียน ให้มี

ความสามารถเข้าใจหลักสูตรมทีักษะในการ

สอน และการพัฒนาต่อเนื่องให้เป็น Best 

Practices 

4.06 0.82 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

5 จัดกิจกรรมลูกเสือที่มจีุดเน้นทักษะชีวติ และ

ทักษะลูกเสือ 

4.35 0.72 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

6 จัดกิจกรรมชุมนุมหรอืชมรมตามความสนใจ 

และความเข้าใจในความแตกต่างของ

วัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

4.23 0.80 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

7 การเป็นผู้น าและผูต้ามที่ดี มีความรับผดิชอบ 

ท างานร่วมกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การ

ตัดสินใจ ความมเีหตุผล ความเมตตากรุณา มี

คุณธรรม และมีระเบียบวินัย 

4.38 0.70 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

8 สนับสนุนในการน าสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 

4.36 0.70 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

9 นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และ

รายงานผลด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน 

4.22 0.80 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

10 สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม

นักเรียนแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.36 0.74 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.76 
การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ด้านกิจกรรมนักเรียน พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.30) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แต่งตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมนักเรียนตรงตาม

คุณวุฒิ และความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.44) รองลงมาคือ ก าหนดนโยบายและ

วางแผนโครงสร้างงานกิจกรรมนักเรียนไว้อย่างชัดเจน (x̅=4.41) และการเป็นผู้น าและผู้ตามที่

ดี มีความรับผิดชอบ ท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมีเหตุผล ความ

เมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย (x̅=4.38) ตามล าดับ ส่วนพัฒนาสมรรถนะครู

กิจกรรมนักเรียน ใหม้ีความสามารถเข้าใจหลักสูตรมีทักษะในการสอน และการพัฒนาต่อเนื่อง

ให้เป็น Best Practices มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅=4.06) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

1 ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้ง

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ไว้

ชัดเจน 

4.34 0.82 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

2 แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณประโยชน์ได้เหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถ 

4.33 0.77 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

3 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ตอ่

ครอบครัว สังคม ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้น

จติสาธารณะ 

4.34 0.73 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

4 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนจัดธุรกิจตอบแทนสังคม 

จัดงานเชิญชวนหรอืสร้างเว็บไซต์การเข้าร่วม

กิจกรรมช่วยเหลือสังคม 

3.98 0.94 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

5 จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนได้ชว่ยเหลอืสังคมและ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนของ

ผูเ้รียน 

4.33 0.71 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

6 จัดกิจกรรมสร้างเว็บไซต์ในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

3.85 0.89 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

7 จัดการเรยีนรู้จากการท าโครงการ Project- 

based Learning ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการ

ท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) การ

แก้ปัญหา และทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.93 0.93 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

8 ผูเ้รียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็น

ระบบ คิดวเิคราะห ์คิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม 

3.89 0.89 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

9 นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และ

รายงานผลด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ 

4.15 0.85 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

10 สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณประโยชน์แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.16 0.88 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.84 
การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อ

ครอบครัว สังคม ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้นจิตสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.34) รองลงมา

คือ ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสร้างกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ไว้ชัดเจน 

มี ค่ า เฉลี่ ย  (x̅=4.34) และจัดกิ จกรรมที่ ให้ ผู้ เรียน ได้ ช่วย เหลื อสั งคมและกิ จกรรม

สาธารณประโยชน์ในชุมชนของผู้เรียน (x̅=4.33) ตามล าดับ ส่วนจัดกิจกรรมสร้างเว็บไซต์ใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅=3.85) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

1 มีโครงสรา้งเวลาเรียนของสถานศกึษาและ

จัดท าตารางเรียนให้เหมาะสมกับการจัด

กิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” แตล่ะ

ระดับช้ัน 

4.57 0.63 การบริหารจัดการ 

ระดับมากที่สุด 

2 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษาให้

เหมาะสมกับสถานศกึษาและผูเ้รียน 

4.51 0.70 การบริหารจัดการ 

ระดับมากที่สุด 

3 ออกแบบกิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่ม

เวลารู้อย่างชัดเจน 

4.47 0.68 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

4 กิจกรรมหลากหลายใหน้ักเรียนเลือก ตาม

ความถนัด ความสนใจ รายบุคคล/รายกลุ่ม 

4.28 0.84 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

5 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม 

แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามบริบท

ของ สถานศกึษาและชุมชน 

4.28 0.73 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าสื่อการเรียนรู้

และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการจัด 

กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจรงิ 

4.34 0.68 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

7 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สื่อการ

เรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อ

การจัด กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.73 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

8 จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนใช้ความสามารถใน

การใชป้ระสบการณ วิเคราะหป์ัญหา 

ก าหนดปัญหา เลือกวิธีการ แกปัญหา

ด าเนินการ แก้ปัญหาและประเมินผลการ 

แกปัญหาในสถานการณนั้น 

4.24 0.72 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 𝐱̅ S.D แปลผล 

9 นิเทศภายใน เสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ 

(After Action Review : AAR) เป็นเครื่องมอืใน

การศกึษาและพัฒนาประสิทธิภาพ

กระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่ม

เวลารู้” และเป็นเครื่องมอืการพัฒนาบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 

4.16 0.84 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

10 สรุปรายงานการด าเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้ มีการศกึษา วจิัยและพัฒนา 

“กระบวนการบริหารจัดการเวลาเรียน” อย่าง

เป็นระบบ 

4.34 0.70 การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 

เฉลี่ยรวม 4.35 0.72 
การบริหารจัดการ 

ระดับมาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจัดท า

ตารางเรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” แต่ละระดับช้ัน มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.57) รองลงมาคือ ปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผู้เรียน (x̅=4.51) และออกแบบกิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้อย่าง

ชัดเจน (x̅=4.47) ตามล าดับ ส่วนนิเทศภายใน เสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (After Action 

Review : AAR) เป็นเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม 

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” และเป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅=4.16) 

 

 

 

 



 

 

  

 

83 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะ  

             แห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             ประถมศึกษา เชียงราย เขต 4  

ตาราง 8 แสดงค่าความถี ่( f ) และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการบริหาร 

 จัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

 ด้านกิจกรรมแนะแนว 

ที ่ ข้อเสนอแนะด้านกิจกรรมแนะแนว ความถี่( f ) ร้อยละ 

1 ควรมีการติดตาม ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตอ่เนื่อง และพัฒนา

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอด้วยความรัก ความจริงใจและความ

เมตตา 

10 40.00 

2 ควรพัฒนาครูพัฒนาครูแนะแนวให้มคีวามรูค้วามช านาญอย่าง

แท้จรงิ 

5 20.00 

3 ควรมีผู้รับผิดชอบโดยตรง หลากหลาย และให้เหมาะกับสภาพ

ความตอ้งการนักเรียนและบริบทของโรงเรียน 

3 12.00 

4 ควรเน้นการแนะแนวการเรียนต่อที่ตอบสนองอาชีพในศตวรรษที่ 

21 มากกว่าการมุง่เรียนสายสามัญ 

2 8.00 

5 ควรเน้นทักษะที่สง่เสริมทางวิทยาศาสตร์ สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ วิศวกรรมศาสตร์และทางคณิตศาสตร์ (STEM) 

2 8.00 

6 ควรเน้นทักษะด้านภาษาเพื่อการสื่อสารและการพัฒนานวัตกรรม 2 8.00 

7 เน้นความส าคัญของการแนะแนวในช้ันเรยีนใหม้าก 1 4.00 

รวม 25 100.00 
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ตาราง 9 แสดงค่าความถี ่( f ) และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4  

 ด้านกิจกรรมนักเรยีน 

ที ่ ข้อเสนอแนะด้านกิจกรรมนักเรียน ความถี่ ร้อยละ 

1 ควรพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมนักเรียนตามโครงสร้างหลักสูตร 

เวลาเรียนใหค้รบกระบวนการ มีการประเมินผลการด าเนินการ 

และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

12 48.00 

2 ควรมีการพัฒนาผูบ้ังคับบัญชาและมีการนเิทศตดิตามอย่าง

ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

8 32.00 

3 ควรเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิทักษะชีวติ และฝกึปฏิบัติจริงสามารถ

แก้ไขปัญหา และสามารถรู้เท่าทันเหตุการณใ์นสังคมปัจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3 12.00 

4 ควรเน้นกิจกรรมในช่ัวโมงเรียนใหม้ากกว่าเน้นในการเข้าค่ายพัก

แรม เดินทางไกล 

2 8.00 

รวม 25 100.00 
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ตาราง 10 แสดงค่าความถี ่( f ) และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

  ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

  ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ที ่ ข้อเสนอแนะด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ความถี่ ร้อยละ 

1 ควรมีการก าหนดแนวทางของการท ากิจกรรมให้ชัดเจน 9 45.00 

2 ควรใหน้ักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันในการ

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ชุมชนใหค้วามรูด้้านต่างๆ แก่นักเรียน และ

นักเรียนออกชว่ยเหลอืชุมชนในกิจกรรมที่สรา้งสรรค ์ช่วยเหลอื

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

5 25.00 

3 ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมสี่วนรว่มที่เน้นปลูกฝังจิตสาธารณะ 

จติอาสา เสริมสร้างทักษะสังคมและสาธารณประโยชน์ มองโลกใน

ภาพรวม ลดการเห็นแก่ตัวเพื่อเป็นพลโลก 

3 15.00 

4 ควรใหม้ีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

2 10.00 

5 ควรเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้มาให้ความรูแ้ก่ผูเ้รียนในกิจกรรมต่าง ๆ 1 5.00 

รวม 20 100.00 
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ตาราง 11 แสดงค่าความถี ่( f ) และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการบรหิารจัดการ 

  กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

  ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

  ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

ที ่ ข้อเสนอแนะด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ความถี่ ร้อยละ 

1 ควรจัดหลักสูตร ตารางจัดกิจกรรม การด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

สนับสนุน ตดิตามอย่างตอ่เนื่อง 

10 30.30 

2 ควรเป็นกิจกรรมที่บูรณาการกับกิจกรรมอื่นๆ ไม่ควรแยก

ออกเป็นไม่ซับซ้อน ที่ไม่กระทบต่อโครงสรา้งเวลาเรียนตาม

หลักสูตร 

7 21.21 

3 ควรเป็นกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ ที่สามารถพัฒนาต่อยอดสู่

ความยั่งยืน 

6 18.18 

4 ควรเป็นกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรเชื่อมโยงเป็นชิ้นงาน ผลงาน

หรอืนวัตกรรม 

4 12.12 

5 ความมกีารจัดกิจกรรมโดยใช้หลักการของการท าโครงงาน 3 9.09 

6 ควรจัดกิจกรรมตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน

เป็นส าคัญ ตามหลักการ 4 H 

2 6.06 

7 ควรบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามบริบทของ

โรงเรียน 

1 3.03 

รวม 33 100.00 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 และ 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ปีการศึกษา 2560 จ านวน ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน จ านวน 250 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น สถิติที่ ใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการ

สรุปการอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 

สรุปผลการศึกษา 

1. สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่าโดย

ภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 

21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ มีสภาพ

การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมนักเรียน และด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ตามล าดับ ส่วนด้านกิจกรรมแนะแนว มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสรา้งทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

1.1 ด้านกิจกรรมแนะแนว โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า การแต่งตั้ งคณะท างานที่ รับผิดชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการแนะแนวได้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ด้านการใช้ภาษาของการสื่อสารเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และ
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ผูบ้ริหารและครูที่รับผิดชอบงานแนะแนวก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสร้างงานแนะแนวไว้

อย่างชัดเจน ตามล าดับ ส่วนการนิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผล

ด าเนนิการจัดกิจกรรมแนะแนวตอ่ชุมชน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

1.2 ด้านกิจกรรมนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า แต่งตั้งคณะท างานที่รับผดิชอบการจัดกิจกรรมนักเรียนตรงตามคุณวุฒิ และ

ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสร้างงาน

กิจกรรมนักเรียนไว้อย่างชัดเจน และการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความรับผิดชอบ ท างาน

ร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมีเหตุผล ความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมี

ระเบียบวินัย ตามล าดับ ส่วนพัฒนาสมรรถนะครูกิจกรรมนักเรียน ให้มีความสามารถเข้าใจ

หลักสูตรมีทักษะในการสอน และการพัฒนาต่อเนื่องให้เป็น Best Practices มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

1.3 ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อ

ครอบครัว สังคม ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้นจิตสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสร้างกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ไว้ชัดเจน มี

ค่าเฉลี่ย และจัดกิจกรรมที่ใหผู้้เรียนได้ช่วยเหลือสังคมและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน

ของผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนจัดกิจกรรมสร้างเว็บไซต์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

1.4 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจัดท าตารางเรียนให้

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” แต่ละระดับช้ัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน และ

ออกแบบกิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้อย่างชัดเจน ตามล าดับ ส่วนนิเทศภายใน 

เสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (After Action Review : AAR) เป็นเครื่องมือในการศึกษาและ

พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” และเป็นเครื่องมือ

การพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

2. ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านกิจกรรมแนะแนว คือ ควรมีการก าหนดแนวทางของการท ากิจกรรมให้

ชัดเจน ควรให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
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ชุมชนให้ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่นักเรียน และนักเรียนออกช่วยเหลือชุมชนในกิจกรรมที่

สร้างสรรค์ ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม และควรเชิญวิทยากรที่มีความรู้มาให้ความรู้แก่

ผูเ้รียนในกิจกรรมตา่ง ๆ 

2.2 ด้านกิจกรรมนักเรียน คือ ควรพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมนักเรียนตาม

โครงสร้างหลักสูตร เวลาเรียนใหค้รบกระบวนการ มีการประเมินผลการด าเนินการ และพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ควรมีการพัฒนาผู้บังคับบัญชาและมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องอย่างมี

ประสิทธิภาพ และควรเน้นกิจกรรมในช่ัวโมงเรียนให้มากกว่าเน้นในการเข้าค่ายพักแรม เดิน

ทางไกล 

2.3 ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ คือ ควรมีการก าหนดแนวทาง

ของการท ากิจกรรมให้ชัดเจน ควรให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันในการ

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ชุมชนให้ความรู้ด้านต่างๆ แก่นักเรียน และนักเรียนออกช่วยเหลือชุมชนใน

กิจกรรมที่สร้างสรรค์ ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม และควรเชิญวิทยากรที่มีความรู้มาให้

ความรูแ้ก่ผู้เรยีนในกิจกรรมตา่ง ๆ 

2.4 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  คือ ควรจัดหลักสูตร ตารางจัด

กิจกรรม การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน ติดตามอย่างต่อเนื่อง ควรเป็นกิจกรรมที่

บูรณาการกับกิจกรรมอื่น ๆ ไม่ควรแยกออกเป็นไม่ซับซ้อน ที่ไม่กระทบต่อโครงสรา้งเวลาเรียน

ตามหลักสูตร และการบูรณาการเขา้กับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามบริบทของโรงเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศกึษาเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฎผลเช่นนีเ้ป็นอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ได้จัดกิจกรรมแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2553, หน้า 2-8) 

กล่าวว่า มุง่พัฒนาผูเ้รียนทุกคน มอีงค์ประกอบทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน

ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมถึงการมีเจตคติที่จ าเป็นต่อ
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การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อ

ว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มี

ปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมาย

เพื่อให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ

ศาสนาที่ตนนับถือ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ ความสามารถในการ

สื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย รักชาติ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่

ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข มีสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 

เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท า

ประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เสกสรรค์ แสงศิวาพร (2556, หน้า 85-87) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและเพื่อศึกษาปัญหา และหาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

มัธยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามภารกิจ

การบริหาร ทั้ง 4 ด้าน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สฤษดิ์ รุ่งแสง และคณะ วารสารบริหารการศึกษาบัณฑิต (2557, 

หน้า 128-132) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ อยู่ระดับมาก 

1.1 ด้านกิจกรรมแนะแนะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้เป็นอาจ

เนื่องมาจาก การแต่งตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

แนะแนวได้อย่างชัดเจน ซึ่งทางโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ได้จัดกิจกรรมแนะแนวตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2553, หน้า 20-21) กล่าวว่าเป็น
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กิจกรรมที่จัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจธรรมชาติของผูเ้รียนและ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัว และสังคมเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดการเรียนรู้ และเกิดทักษะชีวิต โดยมีครู

ผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรมและประสานความร่วมมือกับครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งผู้บริหารได้

ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแนะ

แนวได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกื้อกูล ศรีสวัสดิ์ (2549, หน้า 64-69) ได้

ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวัดวังศาลาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ 

PDCA ของเมมิ่ง (Deming Cycle) ในโรงเรียนวัดวังศาลาโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 

1.2 ด้านกิจกรรมนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้เป็นอาจ

เนื่องมาจากมีการแต่งตั้งคณะท างานที่รับผดิชอบการจัดกิจกรรมนักเรียนตรงตามคุณวุฒิ และ

ความสามารถตามแนวคิด Henri Fayol (ค.ศ.1841-1826) เป็นวิศวกรและนักอุตสาหกรรมชาว

ฝร่ังเศส ได้เสนอ แนวคิดที่มีลักษณะเป็นสากลส าหรับนักบริหาร โดยกล่าวถึงองค์ประกอบขั้น

มูลฐานของการบริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) 

การบั งคับบัญ ชา (Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5 ) การควบคุ ม 

(Controlling) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวกร จันทร์ทอง (2555, หน้า 98) ความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาพบว่าความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในภาพรวมเห็นว่า

อยู่ในเกณฑ์มาก 

1.3 ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่

ปรากฏผลเช่นนี้เป็นอาจเนื่องมาจาก จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อครอบครัว 

สังคม ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้นจิตสาธารณะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้จัดกิจกรรมแนะแนวตาม

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (2553, หน้า 56) กล่าวว่ากิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็น

กิจกรรมที่ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้ง
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ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์ อย่างหลากหลายรูปแบบ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในลักษณะ

จิตอาสา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ถนอนมชยธวัช และคณะ (2559, หน้า 

165-168) วารสารเครือข่ายวิลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้ ได้วิจัยทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ความท้าทายในการพัฒนาศึกษา ผลการวิจัย ได้ทราบว่าในการจะพัฒนา

นักศึกษาหรือผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้ประสบความส าเร็จมีปัจจัยที่

ส าคัญ คือ 1) สภาบันการศึกษาที่จะต้องก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ใน

ศตวรรษที่ 21 และทักษะอนาคตใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้มแข็ง และพึ่งตนเองได้และ

เหมาะสมกับยุค ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 2) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ปรับกระบวนทัศน์ใน

การพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 3) จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ทักษะอนาคตใหม่และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมทางการเรียนรู้ในระดับ

การศึกษาต่าง ๆ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดทักษะศตวรรษที่ 

21 5) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 6) พัฒนาครู

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความพร้อมทั้งแนวคิด ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อ

การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในสิ่งแวดล้อมของศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะที่จะพัฒนา

ผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 นอกจาก

จะเรียนรู้ในเนื้อหาสาระวิชาแกน ที่จะท าใหเ้กิดทักษะพื้นฐานแล้ว จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะด้าน

ความรู้เกี่ยวกับโลกเพื่อด ารงอยู่ในอนาคต ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะชีวิตและการท างาน จิตห้าลักษณะส าหรับ

อนาคตที่ส าคัญ จิตเชี่ยวชาญ จิตรู้สังเคราะห์ จิตสร้างสรรค์ จิตเคารพ และจติรู้จริยธรรม เพื่อ

ความส าเร็จทั้งการงานและการด าเนินชีวิต และจรรโลงให้สังคมในอนาคตน่าอยู่มากยิ่งขึน้ 

1.4 ด้านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่

ปรากฏผลเช่นนี้เป็นอาจเนื่องมาจาก มีโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจัดท าตาราง

เรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” แต่ละระดับช้ัน ซึ่งสอดคล้อง

กับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2558, 

หน้า 4-5) มีหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต 

ทักษะการแก้ปัญหาการท างานเป็นทีม สร้างเสริมคุณลักษณะ ค่านิยมที่ดีงามและความมีน้ าใจ

ต่อกัน  
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จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครอบคลุม ความรอบรู้วิชาการที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต

การศึกษา และการเรียนรู้ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นมีความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่และมีส านึกที่ดีต่อส่วนรวม มีความรู้และทักษะในการท างาน มีความคิด

สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการท างาน มีสุขภาพแข็งแรง การกิน

อาหารที่ถูกต้อง และการออกก าลังกายให้เหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลด้วย 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนทุกคน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพิ่ม

โอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงมีประสบการณ์ตรง สร้างความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้

อย่างมีความสุข จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน 

ใช้ชุมชน ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเป็นแหล่งเรียนรู้ เปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้น าเสนอ จุดประกายความคิด สรา้งแรง

บันดาลใจ สร้างความมุ่งมั่นเพื่อแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 

ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ในระหว่างการท างานที่ทุกคนในทีมเน้น

ความเป็นระบบ มีวิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าก าลังท าอะไร จะท าให้ดีขึ้นอย่างไร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีน้ าหนึ่งใจ

เดียวกันมีความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ สุธาพจน และคณะ 

(2556, หน้า 237) การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย “ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

โดยภาพรวม ด้านโครงสร้างเวลาเรียนและ ตารางเรียน ด้านรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน

การด าเนินกิจกรรม ด้านสื่อและแหล่งการเรียนรู้ และด้านการวัดและ ประเมินผล อยู่ในระดับ

มาก แสดงให้เห็นว่า การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย “ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ”มี 

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก จัด

สภาพแวดล้อม และมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อความต้องการ จัดการเรียนการสอนด้วย

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ตรงตาม เนื้อหา เหมาะสมกับนักเรียนและ

บริบทของโรงเรียน และวัดผล ประเมินผลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลองกับ ทฤษฎี

ระบบ System Theory 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยพบว่า 

สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านกิจกรรม

แนะแนว มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าทุกด้าน ดังนั้นควรมีการก าหนดแนวทางของการท ากิจกรรมให้

ชัดเจน ควรให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

ชุมชนให้ความรู้ด้านต่างๆ แก่นักเรียน และนักเรียนออกช่วยเหลือชุมชนในกิจกรรมที่

สร้างสรรค์ ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม และควรเชิญวิทยากรที่มีความรู้มาให้ความรู้แก่

ผูเ้รียนในกิจกรรมตา่ง ๆ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ

เสริมสรา้งทักษะศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

2. ศกึษาความต้องการของผูเ้รียนในการพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

เชยีงราย เขต 4 

ดร.อัครเดช ยมภักดี  ผูอ้ านวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเชียงของ 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

นางสาวยุพิน บุญประเสิรฐ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

แบบสอบถามงานวิจยั 

เรื่อง   การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามชุดนี ้มทีั้งหมด 2 ตอน คอื 

         ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

          ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย 

เขต 4 

2. ขอความรว่มมอืท่านตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ทั้งนีค้ าตอบของท่านถือเป็น

ความลับ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน ผลการวิจัยสรุปออกมาในภาพรวม ซึ่งผูว้ิจัยต้อง

อาศัยความรว่มมือจากท่านในการกรอกข้อมูลเป็นอย่างดี กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตาม

ความเป็นจริง ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืในครั้งนี้ 

 ผูศ้กึษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณ     

ในความร่วมมืออย่างดยีิ่งจากท่านในครั้งนี้ 

 

                                                                                      นายบัญญัติ ชอบจติต์ 

นิสติปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ที่ปฏิบัติกิจกรรพัฒนา

ผู้เรียนเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ

กิจกรรมลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้  

 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน □ โดยมีเกณฑก์ารพิจารนาดังต่อไปนี้ 

    5 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับมาก 

    3 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มสีภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง มสีภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ในระดับต่ าที่สุด 
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ข้อที่ 
สภาพการบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ระดับของความคิดเห็น 

1. กิจกรรมแนะแนว 5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารและครูที่รับผดิชอบงานแนะแนวก าหนดนโยบายและ

วางแผนโครงสร้างงานแนะแนวไว้อย่างชัดเจน 

     

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการแนะแนวได้อย่างชัดเจน 

     

3 

จัดกิจกรรมแนะแนวใหค้รอบคลุมด้านการศกึษา อาชีพ และ

บุคลิกภาพ โดยยึดสภาพปัญหาความตอ้งการ ความสนใจ โดย

ครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 

     

4 
กิจกรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์และคดิเชิงนวัตกรรมการสรา้ง

อาชีพทางออนไลน์ 

     

5 จัดกิจกรรมแนะแนวทั้งใน และนอกหอ้งเรียน      

6 

น าสื่อวัตกรรม น าเทคโนโลยีสื่อออนไลน์ แอพพลิเคช่ันมาเรียนรู้

และสืบค้นตนเอง สืบค้นเรื่องการศึกษาต่อ และสืบค้นพบอาชีพ

ของตนเอง 

     

7 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการใชภ้าษาของการสื่อสารเพื่อใชใ้น

ชีวติประจ าวัน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

     

8 จัดกิจกรรมการใชส้ื่อและการรูเ้ท่าทันสื่อในโลกดิจติอล      

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผลด าเนินการจัด

กิจกรรมแนะแนวต่อชุมชน 

     

10 สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมแนะแนวแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง      
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ข้อที่ 
สภาพการบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ระดับของความคิดเห็น 

2. กิจกรรมนักเรยีน (ลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด และชุมนุมหรือ

ชมรม) 
5 4 3 2 1 

1 
ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งงานกิจกรรมนักเรียนไว้

อย่างชัดเจน 

     

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบการจัดกิจกรรมนักเรียนตรงตาม

คุณวุฒิ และความสามารถ 

     

3 
พัฒนาครูให้มีความรู้และใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมนักเรียน 

     

4 

พัฒนาสมรรถนะครูกิจกรรมนักเรียน ให้มคีวามสามารถเข้าใจ

หลักสูตรมีทักษะในการสอน และการพัฒนาต่อเนื่องใหเ้ป็น Best 

Practices 

     

5 จัดกิจกรรมลูกเสือที่มจีุดเน้นทักษะชีวติ และทักษะลูกเสือ      

6 
จัดกิจกรรมชุมนุมหรอืชมรมตามความสนใจ และความเข้าใจใน

ความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

     

7 

การเป็นผู้น าและผูต้ามที่ดี มีความรับผดิชอบ ท างานร่วมกัน การ

รู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมเีหตุผล ความเมตตากรุณา มี

คุณธรรม และมีระเบียบวินัย 

     

8 
สนับสนุนในการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัด

กิจกรรมนักเรียน 

     

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผลด าเนินการจัด

กิจกรรมนักเรียน 

     

10 สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมนักเรียนแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง      
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ข้อที่ 
สภาพการบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ระดับของความคิดเห็น 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 5 4 3 2 1 

1 
ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ไว้ชัดเจน 

     

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

     

3 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ตอ่ครอบครัว สังคม 

ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้นจิตสาธารณะ 

     

4 
จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนจัดธุรกิจตอบแทนสังคม จัดงานเชิญชวน

หรอืสร้างเว็บไซต์การเข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลอืสังคม 

     

5 
จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนได้ชว่ยเหลอืสังคมและกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ในชุมชนของผู้เรยีน 

     

6 
จัดกิจกรรมสร้างเว็ปไซด์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

     

7 

จัดการเรยีนรู้จากการท าโครงการ Project- based Learning ให้

นักเรียนได้ฝกึทักษะการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) การ

แก้ปัญหา และทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

8 
ผูเ้รียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ 

คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

     

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผลด าเนินการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     

10 
สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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ข้อที่ 
สภาพการบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ระดับของความคิดเห็น 

4. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 5 4 3 2 1 

1 

มีโครงสรา้งเวลาเรียนของสถานศกึษาและจัดท าตารางเรียนให้

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม  “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” แตล่ะ

ระดับช้ัน 

     

2 
ปรับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกับสถานศกึษา

และผูเ้รียน 
     

3 ออกแบบกิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู้อย่างชัดเจน      

4 
กิจกรรมหลากหลายใหน้ักเรียนเลือก  ตามความถนัด ความสนใจ 

รายบุคคล/รายกลุ่ม 
     

5 
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 
     

6 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าสื่อการเรียนรูแ้ละสิ่งอ านวยความ

สะดวกใหเ้อือ้ต่อการจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจรงิ 

     

7 
ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนรู้และสิ่งอ านวย

ความสะดวกให้เอื้อต่อการจัด กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

8 

จัดกิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนใช้ความสามารถในการใชป้ระสบการณ 

วิเคราะหป์ัญหา ก าหนดปัญหา เลือกวิธีการแก้ปัญหาด าเนินการ

แก้ปัญหาและประเมินผลการแก้ปัญหาในสถานการณนั้น 

     

9 

นิเทศภายใน เสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (After Action 

Review : AAR)  เป็นเครื่องมอืในการศกึษาและพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลา

รู้” และเป็นเครื่องมอืการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 

     

10 

สรุปรายงานการด าเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ มี

การศกึษา วิจัยและพัฒนา “กระบวนการบริหารจัดการเวลา

เรียน” อย่างเป็นระบบ 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ

กิจกรรมลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 

ค าชี้แจง ข้อความอนุเคราะหใ์ห้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ในกิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

1. กิจกรรมแนะแนว 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

2. กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และชุมนุม) 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

 

4. กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรว่มมือ 

ในการตอบแบบสอบถาม 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือ 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ขอ

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ค าชี้แจง แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อ

ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่ง

จะท าการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 1 โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิ จารณาความ

เที่ยงตรง ดังนี้ 

+1 หมายถึง มีความสอดคล้อง 

 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 

-1 หมายถึง ไม่สอดคล้อง 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมี

ความสอดคล้อง หรอืถูกต้องเพียงใด 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ที่ปฏิบัติกิจกรรพัฒนา

ผู้เรียนเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ

กิจกรรมลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 

ข้อ 

การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อสร้าง

เสริม 

ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

1. กิจกรรมแนะแนว 

1 
ผูบ้ริหารและครูที่รับผดิชอบงานแนะแนวก าหนดนโยบาย

และวางแผนโครงสร้างงานแนะแนวไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบและก าหนดบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการแนะแนวได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 

ก าหนดสัดส่วนของกิจกรรมแนะแนวใหค้รอบคลุมด้าน

การศกึษา ด้านอาชีพ และบุคลิกภาพ โดยยึดสภาพ

ปัญหาความต้องการ ความสนใจ โดยครู ผู้ปกครองและ

ผูเ้รียนมีสว่นร่วม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 
กิจกรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์และคดิเชิงนวัตกรรม

การสรา้งอาชีพทางออนไลน์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 จัดกิจกรรมแนะแนวทั้งใน และนอกหอ้งเรียน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 

น าสื่อวัตกรรม น าเทคโนโลยีสื่อออนไลน์ แอพพลิเคช่ัน

มาเรียนรู้และสบืค้นตนเอง สืบเรื่องการศกึษาต่อ และสืบ

ค้นพบอาชีพของตนเอง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการใชภ้าษาของการสื่อสาร

เพื่อใช้ในชีวติประจ าวัน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

+1 +1 +1 + ใช้ได้ 

8 จัดกิจกรรมการใชส้ื่อและการรูเ้ท้าทันสื่อในโลกดิจติอล +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผล

ด าเนนิการจัดกิจกรรมแนะแนวตอ่ชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 
สรุปรายงานผลการด าเนินกิจกรรมแนะแนวแก่

ผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อสร้าง

เสริม 

ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

2. กิจกรรมนักเรยีน (ลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด และชุมนุม/ชมรม) 

1 
ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งงานกิจกรรม

นักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบการจัดกิจกรรมนักเรียน

ตรงตามคุณวุฒิ และความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 
พัฒนาครูให้มีความรู้และใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีใน

การจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 

พัฒนาสมรรถนะครูกิจกรรมนักเรียน ให้มีความสามารถ

เข้าใจหลักสูตรมีทักษะในการสอน และการพัฒนา

ต่อเนื่องให้เป็น Best Practices 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 
จัดกิจกรรมลูกเสือที่มจีุดเน้นทักษะชีวติ และทักษะ

ลูกเสือ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 

จัดกิจกรรมชุมนุมหรอืชมรมตามความสนใจ และความ

เข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการ

คิดข้ามวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 

การเป็นผู้น าและผูต้ามที่ดี มีความรับผดิชอบ ท างาน

ร่วมกันการรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมเีหตุผล 

ความเมตตากรุณา มคีุณธรรม และมีระเบียบวินัย 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 
สนับสนุนในการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้

ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผล

ด าเนนิการจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 
สรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมนักเรียนแก่ผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อสร้าง

เสริม 

ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

1 
ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงสรา้งกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณประโยชน์ไว้ชัดเจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
แตง่ตัง้คณะท างานที่รับผดิชอบกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บ าเพ็ญประโยชน์ตอ่ครอบครัว 

สังคม ชุมชนและท้องถิ่นโดยเน้นจิตสาธารณะ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนจัดธุรกิจตอบแทนสังคม จัดงาน

เชญิชวนหรือสร้างเว็ปไซด์การเขา้ร่วมกิจกรรช่วยเหลือ

สังคม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 
จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนได้ชว่ยเหลอืสังคมและกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ในชุมชนของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 
จัดกิจกรรมสร้างเว็ปไซด์ในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 

จัดการเรยีนรู้จากการท าโครงการ Project- based 

Learning ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการท างานตามวงจร

คุณภาพ (PDCA) การแก้ปัญหา และทักษะการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 
ผูเ้รียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ  

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 
นิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ และรายงานผล

ด าเนนิการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 
สรุปรายงานการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์แก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อสร้าง

เสริม 

ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

4. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

1 

มีโครงสรา้งเวลาเรียนของสถานศกึษาและจัดท าตาราง

เรียนใหเ้หมาะสมกับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน 

เพิ่มเวลารู้” แตล่ะระดับช้ัน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 
ปรับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกับ

สถานศกึษาและผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 
ออกแบบกิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู้อย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 
กิจกรรมหลากหลายใหน้ักเรียนเลือกตามความถนัด 

ความสนใจ รายบุคคล/รายกลุ่ม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม แหล่ง

เรียนรูภู้มปิัญญาท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาและ

ชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าสื่อการเรียนรูแ้ละสิ่ง

อ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพและการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 

ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนรู้และสิ่ง

อ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 

จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนใช้ความสามารถในการใชป้ระสบ

การณวิเคราะหป์ัญหา ก าหนดปัญหา เลือกวิธีการ

แก้ปัญหาด าเนินการแก้ปัญหาและประเมินผลการแก

ปัญหาในสถานการณนั้น 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 

ประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลาเรยีน 

เพิ่มเวลารู้” และเป็นเครื่องมอืการพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ ตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การบรหิารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อสร้าง

เสริม 

ทักษะศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

4. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

10 

สรุปรายงานการด าเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา

รู้ มีการศกึษา วจิัยและพัฒนา “กระบวนการบริหาร

จัดการเวลาเรยีน” อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

จากการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (IOC) ได้ผลการวัดเท่ากับ  1.00 
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ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล บัญญัติ ชอบจติต์ 

วัน เดือน ปี เกิด 25 มกราคม 2516 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) พลศึกษา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 50/1 หมู่ 5 ต.บุญเรอืง อ.เชยีงของ จ.เชยีงราย 57140 

ผลงานตีพมิพ์ นายบัญญัติ  ชอบจติต์ (ผูบ้รรยาย). 16 มิถุนายน 2561   

การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสรมิสร้างทักษะศตวรรษ

ที ่21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4. ในการประชุมวิชาการบัณฑติ ครั้งที่ 4   

(หนา้ 313-324). พะเยา: อาคารเรยีนรวม (PKY) มหาวิทยาลัยพะเยา   
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