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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 1 ประชากรในการวิจัย เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 1 จ านวน 322 คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา  2560 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา  ครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยใช้ค าถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ

แบบสอบถามเพื่อสอบถามการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษา  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า                                                     

                    1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีคุณลักษณะผู้น าสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุดและมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกัน  คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  ส่วนด้านการแนะแนว มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด 2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความพึงพอใจในการ

ท างานของครู ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  รองลงมาคือ ด้านความใฝ่รู้ รักการ

อ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ถัดไปคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ัง

ภายในและภายนอก ส่วนด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มคีวามสัมพันธ์อย่างมนัียส าคัญทางสถิติท่ี .01                     
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ABSTRACT 

This research The purpose of this study was to determine the level of academic administration 

of basic education institutions. The results of the study were as follows: To study the relationship between 

academic administration and the effectiveness of basic education institutions. The population in the research. Is 

the teacher in the school. Chiang Rai District Primary Education Office Area 1, 322 persons, who performed the 

duty in the academic year 2560. Tools used in the study. This is a questionnaire. The questionnaire was 

divided into 3 parts, ie the general information of the respondents. A questionnaire for academic administration 

and effectiveness of educational institutions. And the questionnaire about the development. Academic 

Administration and School Effectiveness. Statistics used in data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. 

                    The research findings were as follows: 1) The relationship between academic administration With 

the effectiveness of Basic education It is the responsibility of the school administrator to ensure that the student 

is in the best possible position. Local management of teaching and learning in schools. The development and 

promotion of learning resources, the development of internal quality assurance and educational standards for 

curriculum development. The development of the learning process. Promotion and support Individuals, families, 

organizations, agencies, establishments and other institutions that provide educational research to improve the 

quality of education in educational institutions. Education supervision Collaboration in academic development 

with educational institutions and other organizations in the formulation of regulations and guidelines on 

academic work of educational institutions. The selection of text books for use in schools. The development and 

use of technology for education respectively, the guidance is the lowest. 2) The effectiveness of basic education 

institutions. Under the Office of Educational Service Area Chiang Rai Elementary School District 1 is a very good 

overall. When considering each aspect, it was found that the highest mean of two aspects was the satisfaction 

of teachers. The ability to use the media, innovation and technology of the teacher, followed by the pursuit of 

knowledge, love, reading, seeking self-knowledge, the next is the ability to adjust to the state. Environment 

that affects both internal and external. The ability to allocate resources. Effectively, the average is lowest. 3) 

The relationship between academic administration and the effectiveness of basic education institutions under 

the Office of Educational Service Area Chiang Rai Primary School District 1 has a relationship. Positive in very 

high level. Statistically significant at .01 level                                                        

 



 

 

  

 

ช 

  

 
 

 

 



 

 

  

 

ซ 

กิตติกรร มประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การจัดท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก ดร.

น้ าฝน กันมา อาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งได้กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ อีกทั้งสละเวลาตรวจสอบแก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษาเพื่อให้การศึกษาอิสระนี้มีความ

ถูกต้องและสมบูรณ์มากที่สุด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ พร้อมนี้ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นาง

อรุณวรรณ เทพดวงแก้ว ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านป่าบง อ าเภอเวียงชัย จังหวัด

เชียงราย นายวิวัฒน์ พิทักษ์สุจรรยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านน้ าลัด ต าบลริมกก 

อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าและตรวจสอบเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบคุณบิดามารดาและครอบครัวที่สอนให้ผู้วิจัยตระหนักถึง

ความส าคัญของการศึกษาและช่วยส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ รวมถึงเพื่อน ๆ ทุกคน ส าหรับ

ความช่วยเหลือ จนท าให้ผู้วิจัยสามารถด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ใน

ที่สุด 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้

เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านัก

นายกรัฐมนตรี, 2550, หน้า 33) ซึ่งในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าการบริหารงานวิชาการมี

ความส าคัญอย่างยิ่งต่อสถานศึกษาในด้านการจัดการศึกษาทุก ๆ ระดับของประเทศ การ

บริหารงานวิชาการมคีวามส าคัญต่อผูเ้รียนสถานศึกษาและคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ

ทั้งหมด นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและ

การจัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ระดับ ทั้งในระดับโลกหรือระดับประเทศ หรือระดับท้องถิ่น 

การบริหารงานวิชาการนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการเพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ

มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มี

ส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2544, หน้า 8) ในขอบเขต

ด้านงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 14 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ด้านการนิเทศการศกึษา การ

แนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 54) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่มุ่ง

ต่อผลสัมฤทธิ์หรือประสิทธิผลต่อโรงเรียนและสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการถือเป็น

ภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างต่างในการปฏิบัติงาน

ไว้อย่างเป็นระบบ การบริหารงานวิชาการที่ดีต้องมีวิธีการบริหารที่ เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากความส าเร็จประสิทธิผลในด้านการ

บริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ในการบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา คือ 

1) ด้านใฝ่หาความรู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 2) ความพึงพอใจในการท างานของ

ครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (Hoy and Ferguson, 1985 p. 131) ดังนั้น ประสิทธิผลจึง

เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ามาเป็น

กรอบในการศกึษา 

จากรายงานผลการด าเนินงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 (รายงานผลการด าเนินงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560, หน้า 16) มีผลด าเนินงานด้าน

คุณภาพการศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 2560 (ปีการศึกษา 2559) 

ระดับช้ัน ป.3 พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ เพิ่มขึ้น 2 รายการ คือ ความสามารถด้านภาษา และ

ความสามารถด้านเหตุผล ระดับช้ัน ป.6 จากผลการทดสอบ O-NET พบว่า มีผลสัมฤทธิ์เพิ่ม

สูงขึ้น 1 รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย ระดับช้ัน ม.3 จากผลการทดสอบ O-NET พบว่า มี

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงขึ้น 3 รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม และวิชา

ภาษาอังกฤษ จากผลการผลด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีงบประมาณ 2560 ดังกล่าวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่งที่

จะสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ซึ่งเป็น

ภารกิจหลักในการบริหารสถานศกึษา 
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จากที่กล่าวมา ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ผลการศึกษาเพื่อให้ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เพื่อ

ทราบระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด เขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 และเพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา 

เชยีงราย เขต 1 สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพืน้ที่ศึกษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงาน

เขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพืน้ที่ศึกษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 มีความความสัมพันธ์กัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตเน้ือหา 

ในการวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา 

เชยีงราย เขต 1 ดังนี้ 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  14 ด้ าน ตามกฎกระทรวง 

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ 2550 ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ขอบข่ายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ศึกษาตามแนวคิดของ ฮอย และ เฟอร์กูสัน 

(Hoy and Ferguson, 1985) ได้แก่  1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ของครู 4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอ

เวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

1 ปีการศึกษา 2560 จาก 105 โรงเรียน จ านวน 1,660 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอ

เวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการค านวนตามสูตรของ Taro 

Yamana (1973) จ านวน 322 คน 

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
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1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1   

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในขอบข่ายงานตาม

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบไปด้วย 14 ดา้น ได้แก่  

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น หมายถึง วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ และ

ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบูรณาการการเรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรม

พัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของ

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพิ่มเติมเนื้อหา

สระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

สังคม และโลก สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและ 

อื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมอืของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน

และแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด

เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และความ

รอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจ

เรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุก

ฝา่ยเพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ก าหนดนโยบาย

และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของ

นักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการและ

การเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและ
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เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน า

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้อง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวน

วรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์และกรจัดแหล่งการศกึษาภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นต้น ฯลฯ 

7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

8. การแนะแนว หมายถึง ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนรว่มในกระบวนการแนะ

แนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน สร้างความตระหนัก ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ันและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 
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ผู้ปกครองและชุมชน ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและ

เอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง ก าหนด

มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ

ชุมชน จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ

การสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน  จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความ

สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดท าแผนสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินการตามแผนพัฒนา

สถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง 

เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่า

วงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วย

การสนับสนุนให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหนว่ยงานตน้สังกัดและเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

 10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

หมายถึง ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ

แหล่งวิชาการในที่ อื่น  ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับ ชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การ

ร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การสร้างความรู้ความเข้าใจการเพิ่มความ

พร้อม ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มี การจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนได้รับความช่วยเหลือทางด้าน

วิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็นส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

หมายถึง การวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและ

ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง ศึกษา วิเคราะห ์

คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าหนังสือเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

14. การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง จัดให้มีการร่วมกัน

ก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครอืข่ายทางวิชาการชมรมวิชาการ

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 5 ด้าน ได้แก่  

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง นักเรียน

สามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จักแสวงหาความรู้

ตามความรู้ที่ต้องการและความสนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัย

รักการอ่านและสามารถใช้อนิเตอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่

จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุนให้มีความกระตือรือร้นในการท างานสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้กับนักเรียนโดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ

ความตอ้งการและความสนใจของนักเรียน 

3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู หมายถึง การจัดท า

เอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

และใช้แบบเรียนส าเร็จ รูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทาง

อินเตอร์เน็ต ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดทาแผนการจัดการ

เรียนรู้ได้ 

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

จัดการศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุมค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากร ในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิคการ

สอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือ

การบริหารรวมถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1  

2. ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบระดับประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 จ าแนกตามระดับการศกึษา 

3. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการทราบความสัมพันธ์ ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่

ศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1   

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษา แนวคิด  ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

พืน้ฐานและแนวทางศึกษา ตามล าดับดังนี้ 

แนวคดิที่เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของงานวิชาการ 

     1.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

     1.3 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

     1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

     1.5 หลักการบริหารงานวิชาการ 

     1.6 การบริหารวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคดิที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      2.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      2.3 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลกับประสิทธิภาพ 

      2.5 ขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      2.6 หลักการวัดและประเมินผลประสิทธิผลของสถานศกึษา 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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การบรหิารงานวชิาการ 

ความหมายของงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นศาสตร์และศิลป์ในการจัดการศึกษาที่อาศัยหลัก

กระบวนการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก

ของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารโดยการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้

ทางดา้นวิชาการแก่ผู้เรยีน 

งานวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ 

หลักสูตรเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการขึน้อยู่กับความสามารถของผูน้ า ในการน าไปใช้ในแต่ละ

สถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การจัดหลักสูตรการศึกษาจึงขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, หน้า 2) 

นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของงานวิชาการพอสรุปได้ ดังนี้  

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ว่า 

หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

ชุมศักดิ  อินทร์รักษ์  (2551, หน้า 2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจหลัก

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพี่อให้

ผูร้ับบริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรอืบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและ

ทักษะในศาสตรต์่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศกึษา 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การ

บริหารที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ

สถานศกึษา 

จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทุกชนิด

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การด าเนินงานและกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ความหมายการบรหิารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารการศึกษาเนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ

ปรับปรุง 8 คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น

เครื่องมอืชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้วิจัยขอน าเสนอความหมายของ

การบริหารงานวิชาการ  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2547, หน้า 3) 

ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน การ

จัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ การวัดและ

ประเมินผลการเรียน 

รุ่ง  ลอยเลิศ (2543, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนให้เกิดความรู้

และการศกึษาของเด็ก 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กับผูเ้รียน 

อ าภา  บุญช่วย (2537, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

งานวิชาการเป็นกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนของ

นักเรียนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

ภิญโญ  สาธร (2537, หน้า 324) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

คือการบริหารงานวิชาการและงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารและ

ครูเพราะผู้บริหารคือผูน้ าทางวิชาการด้วยการท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน าประสานงานให้ครู

ท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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จันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 42) กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง

การบริหารงานทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้

เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2546 , หน้า 99) กล่าวไว้ว่าการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึงการบริหารงานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

จากการศึกษา จึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหาร การ

ด าเนินงานทุกอย่างของ ผู้บริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับ

ผูเ้รียน และให้ครอบคลุมกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

งานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินการของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นหัวใจ

หลักในการบริหารสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความส าคัญและการจัดการให้ดี

ที่สุด ซึ่งได้มนีักการศกึษาให้ความส าคัญของงานวิชาการ ดังนี้  

นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2549, หน้า 21) ได้ให้ความส าคัญและเสนอแนะให้ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้เวลากับงานบริหารแตล่ะประเภท ดังนี้ 

  1. งานบริหารวิชาการ            40% 

  2. งานบริหารบุคคล            20% 

  3. งานบริหารกิจการนักเรียน           20% 

  4. งานสัมพันธ์ชุมชน            20% 

  5. งานบริหาร ธุรกิจ การเงิน อาคารสถานที่ บริเวณ และงานบริการ  20% 

ไกรเลิศ  โพธิ์นอก (2542, หน้า 15) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นหัวใจ

ของการบริหารโรงเรียนเป็นงานส าคัญยิ่ง เพราะงานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความนึกคิด

ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคม การบริหารงานจะดีมีคุณภาพหรือไม่ขึ้น อยู่กับ

ผูบ้ริหารและคณะครู 

บุญเลี้ยง  ทุมด า (2542, หน้า 20) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการ

บริหารโรงเรียน ส่วนงานอื่น  ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการให้ด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษและใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการ

ให้มากกว่างานอื่น ๆ ด้วย  
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ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 33) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของงานวิชาการ

ไว้ดังนี ้

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถคุณธรรม 

จริยธรรม เจตคติ และค่านิยม ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต 

ตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ

มากปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 

3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นใน

รูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึน้อยู่กับปริมาณงานของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารราวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครูทั้ง

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริห าร

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ด าเนนิการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมอืกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงานการควบคุม

บังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ จุดมุง่หมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ปัญญา  แก้วกียูร (2540, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการ

จัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการ

พัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด้วยการศึกษาปัญญาในชุมชนและสังคมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาในฐานะผู้น าอ งค์กร 

เป้าหมายสูงสุดของการบริหารงานคือท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ

ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ 
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อุทัย  บุญประเสริฐ (2540, หน้า 85) ได้กล่าวถึง งานและขอบข่ายของงานวิชาการ

ในโรงเรยีนไว้ 6 ด้าน ได้แก่ 

1. เรื่องหลักสูตรและการจัดการในการน าหลักสูตรไปใช้ ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการ และหลักเกณฑ์บริหารหลักสูตร 

2. เรื่องการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือการพัฒนาการเรียนการ

สอน ให้มคีุณภาพบรรลุหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 

3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให้เสริมการเรียนการสอน

ตามหลักสูรใหไ้ด้ผลสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

4. เรื่องสื่อกิจกรรม การเรียนการสอนและงานห้องสมุด เพื่อเสริมหรือสนับสนุนการ

เรียนการสอน และช่วยใหค้รูมีความรูท้ี่ก้าวหน้า กว้างขวาง และทันสมัยอยู่เสมอ 

5. เรื่องการวัดผล ประเมินผลการศึกษาของนักเรียนและการประเมินมาตรฐาน หรือ

การประเมนิผลส าเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยส่วนรวมทั้งโรงเรียน 

6. เรื่องการจัดการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอื่น ๆ ของโรงเรียน 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2543, หนา้ 3-4) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9-18)  ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ประการ 

คือ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4. การบริหารการนเิทศภายในโรงเรียน 

5. การบริหารการพัฒนาบุคคลทางวิชาการ 

6. การบริหารการวิจัยและการพัฒนา 

7. การบริหารโครงงานวิชาการ 
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8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ และ 

9. การบริหารงานประเมินผลงานทางวิชาการ 

ส านักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2544, หน้า 111) ได้แบ่งขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการออกเป็น 5 ด้าน คือ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การวัดและการประเมินผลทางการศกึษา และ 

5. การประกันคุณภาพการศกึษา 

จันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 144) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 5 ด้าน 

ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

5. การประกันคุณภาพการศกึษา 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ

การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร 

การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่ง

อาจจะเกีย่วข้องทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

จากการศึกษาของสมิธ และคณะ (Smith and others) ในด้านการใช้เวลาในการ

บริหารงานและการการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารโดยแยกงาน 7 ประเภท พบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40 

2. งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20 

3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 

4. งานบริหารการเงนิคิดเป็นรอ้ยละ 5  
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5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5 

6. งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นร้อยละ 5 

7. งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

จันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 143) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหารจะต้อง

ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน

แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารให้

บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายหลักการสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของ

ผูบ้ริหาร 

จากการที่นักการศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการเป็น

งานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในขอบข่ายเนือ้หาและหลักการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 

  

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการมีขอบข่าย

กว้างขวางในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศกึษาที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะ

ด้านอาชีวศึกษาหรอืด้านอื่นในแต่ละระดับนั้น จะมีหลักสูตรและโปรแกรมการศกึษาที่ใช้ร่วมกัน 

โดยทั่วไปหลักสูตรจัดโดยส่วนกลางดังนี้ ขอบข่ายของงานด้านวิชาการจะครอบคลุมตั้งแต่การ

วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการ

สอน และการจัดการวัดและประเมินผล รวมทั้งการตดิตามผล 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (รุจิร์ ภู่สาระ, 2545, หน้า 58) 

ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ คือ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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3. สื่อการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การสอนซ่อมเสริม 

6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

7. การนเิทศภายใน 

เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและ

ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักพัฒนาระบบบริหาร ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ 5 ประการ ดังนี้ คือ  

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนเิทศภายใน 

4. การวัดและประเมินผลการศกึษา 

5. การประกันคุณภาพการศกึษา 

เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งสายงานบริหารในสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2548 กลุ่มสร้างเสริมและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548, หน้า 181) ได้แบ่ง

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 8 ข้อ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน) 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

8. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 54) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 

ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง มีดังนี ้คือ  

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

6. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนว 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

10. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

13. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

14. การพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ปรียาพร  วงศ์อนุตระโรจน์ (2543, หน้า 1-3) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ

จะประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอนมรีายละเอียดของงานดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องการสอนตาม

หลักสูตร 
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1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน

แต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็น

หลัก 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จงึตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน

ในแต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสือยื่นเป็นหนังสือประกอบหรือจาก

เอกสารที่ครูเตรยีมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวหน้าทัน

วิทยากรเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก

น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุง่ให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนัน้ เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา

เน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

แหลง่วิทยาการ ให้นักเรียนนักศกึษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 
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4. การวัดการประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อให้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ 

และวิเคราะห์ผลการเรียนขอบข่ายเนื้อหางานวิชาการ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบด้วย 12 เรื่อง ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศกึษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  

หลักแนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 9) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญ 

ดังนี้ 

1. หลักการการพัฒนาคุณภาพ (Quality Managemant) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากร และผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจในการพัฒนาศักยภาพ

เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึน้ โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา 

ได้แก่การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะ และการพัฒนาใน

งานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะวิชาการ 
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โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด 

ร่วมท า และรว่มประเมินผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es)  ได้แก่ ประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 

ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น 

รวมทั้ งการค านึงถึ งผลประโยชน์ที่ ได้รับ  อย่างไรก็ตามมั กใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อยการใช้

ก าลัง หรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 

ดังนัน้การลงทุนทางวิชาการจงึตอ้งค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 

4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ของวิชาการได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนเิทศการศกึษาและหลักการวิจัยเป็นต้น หลักการเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบ

ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่

ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมายคือผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้

ต้องค านงึถึงบุคลากรซึ่งเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมสี่วนร่วมใน

การบริหาร  ให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ดว้ยความยุติธรรมและเสมอภาค 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 25) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้อง

อาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้อง

สร้างทักษะในการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

ในการบริหารงานวิชาการทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol สามารถน ามาใช้ในการ

บริหารงานวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ Henri  
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Fayol เป็นชาวฝรั่งเศสและเป็นผู้น าคนหนึ่งในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร ฟาโย 

ท างานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ เขาได้รับความส าเร็จอย่างงดงามในการบริหารงาน ฟาโย ได้

ช่วยกอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัทจนท าให้มีผลก าไรงดงาม 

แนวคิดของ ฟาโย อยู่ที่การแสวงหากฎเกณฑใ์นการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล

ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักบริหารที่ต้องมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับความ

รับผิดชอบต่อองค์การ ฟาโย ได้เสนอองค์ประกอบชั้นมูลฐานของการบริหารไว้ ดังนี้ 

1. การวางแผน (To plan) 

2. การจัดองค์การ (To organize) 

3. การบังคับบัญชา (To command) 

4. การประสานงาน (To coordinate) 

5. การควบคุม (To control) 

นอกจากนี้ ฟาโย ยังได้เสนอหลักการส าหรับผูบ้ริหารที่ควรน าไปใช้ในการบริหารงาน

อีก 4 ประการ ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารจะต้องรับผดิชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายความรับผดิชอบของตน แม้ว่า

ภาระหน้าที่นั้นจะได้มอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติจัดท าก็ตาม ข้อพึงระลึกในการ

มอบหมายงาน คือ อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบจะต้องได้สัดส่วนกัน 

2. เอกภาพในการบริหารงาน เป็นสิ่งจ าเป็นที่นักบริหารจะต้องสนใจและจัดให้มีขึ้นใน

หน่วยงานของตน หน่วยงานใดที่ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิดความยุ่งยากสับสนใน

การปฏิบัติงาน 

3. การบริหารงานขององค์การจะต้องจัดให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายหลักขององค์การ แม้ว่าองค์การนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วัตถุประสงค์หลัก

ขั้นพื้นฐานขององค์การย่อมตรงกัน และนักบริหารต้องจัดให้หน่วยงานทุกหน่วยที่อยู่ในความ

รับผิดชอบปฏิบัติสนองวัตถุประสงค์หลักขององค์การเสมอ 

4. นักบริหารจะต้องเสาะแสวงหาวิธีการที่จะอ านวยประโยชน์และประหยัดต่อการ

บริหาร ฟาโย ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Gangplanks อันเป็นแนวบริหารที่จะช่วยลดขั้นตอนการ

ท างานให้สั้นเข้า การติดต่อรายงานให้การด าเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชาบางกรณีเป็น

สิ่งที่ไร้ประโยชน ์สิน้เปลืองและก่อใหเ้กิดความชักช้าในการปฏิบัติงาน 
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อย่างไรก็ดี ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจากแนวคิดของฟาโย คือ หลักการเกี่ยวกับการ

บริหาร 14 ประการที่ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ ได้แก่ 

1. การแบ่งแยกการท างาน (Divison of work) 

2. อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน (Authority) 

3. วินัยจรรยา (Discipline) 

4. เอกภาพในการควบคุม (Unity of command) 

5. เอกภาพในการอ านวยการ (Unity of direction) 

6. ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ (Sumordina of individual to 

general interest) 

7. ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 

8. การรวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง (Centralization) 

9. สายการบังคับบัญชา (Chain of command) 

10. ค าสั่งและระเบียบข้อบังคับ (Order an regulation) 

11. ความเสมอภาค (Equity)  

12. ความมั่นคงในการท างาน (Stability of personnel) 

13. ความด าริริเริ่มในการท างาน (Initative) 

14. ความยึดมั่นและร่วมแรงรว่มใจ (Esprit de corps) 

ข้อที่น่าสังเกตจากทฤษฎีและหลีกเกณฑ์การบริหาร ฟาโย จะมุ่งแสวงหาวิธีการที่ดี

ที่สุดในการบริหารที่จะมีลักษณะเป็นสากล สามารถน าไปใช้ได้ทุกองค์การ ฟาโย มุ่งเน้น

ผูป้ฏิบัติงาน ในระดับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ 

ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโย มีความเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการ คือ ในการ

บริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฟาโย ได้ก าหนดขั้นตอนใน

การบริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัด

องค์การ การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุม ดังนี้ 

1. การวางแผน เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่และเป็นการ

ใช้ศิลปะของภาวะผูน้ าที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นต้อง

ทราบถึงหลักส าคัญในการวางแผน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลยิ่งขึน้ 
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2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ที่จะสามารถท าให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งประกอบด้วย คน (people) หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ 

(Physical Factors) ขององค์การหรอืการบริหารงานวิชาการ 

3. การบังคับบัญชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอ านาจหน้าที่ตามระเบียบแบบ

แผน วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้น าหลักมนุษย์

สัมพันธ์ของผูบ้ังคับบัญชาต่อผู้รว่มงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4. การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเรื่อง

เกี่ยวกับภาระทางใจที่ส าคัญ ดังนั้นการประสานงานจึงเป็นการประสานใจที่มสี่วนส าคัญในการ

ส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5. การควบคุม เป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความก้าวหน้า

ในการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน และผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินการในการวางแผนการบริหาร

องค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน โดยมีการการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ

ด าเนินงาน โดยมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารงานที่ต่อเนื่อง ที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลน าไปสู่การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการขององค์การในที่สุด 

 

แนวคดิที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

นักวิชาการในแต่ละสาขาได้ให้นิยามของประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้ต่าง ๆ กัน 

ขึน้อยู่กับว่าใครเป็นคนให้ความหมาย มุมมองของนักวิชาการแต่ละสาขาจึงแตกต่างกันออกไป

แต่ส่วนใหญ่แล้วจะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที่ก่อให้เกิดความส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 

ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรอืตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารว่าการบริหารองค์การ

หรือหน่วยงานไดหน่วยงานหนึ่งสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

ได้มากน้อยเพียงไดนั้น ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกันตามความเข้าใจของนักวิชาการ 

หรอืผูบ้ริหารของแต่ละสถานศกึษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและความส าเร็จของงาน 

ความหมายของประสิทธิผลที่นา่สนใจมีดังต่อไปนี้ 
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สเตียร์ส (Steers, 1994, p. 55) ให้ความเห็นวา่ประสิทธิผลขององค์การคือการที่กลุ่ม

สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ซึ่งเป็นผลิตผลของกลุ่ม ขณะที่เซอร์จิ

โอวานนิ  (Sergiovanni, 1980, p. 76) อธิบายถึงประสิทธิผลโรงเรียนว่า มีความหมาย  

2 ประการ คือ ความหมายแบบทั่วไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตที่จะท าให้เกิดผล

ตามที่ปรารถนา ความหมายอีกประการคือความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฎจักรของการ

บริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะน ามาซึ่งความหมายเฉพาะหรอืพิเศษ ในส่วนนี้จะเน้นไปที่

ความมีสัมฤทธิผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนที่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สอดคล้องว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นที่ต้องการหมายถึงการที่โรงเรียนมีระบบที่เอาใจใส่ต่อ

ความอ่อนแอทั้งหลายที่ปรากฏออกมา โดยพิจารณาจากผลการเรียนรู้ ผลการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ และการจัดการของโรงเรียน 

กลิคแมน (Glickman, 2004, pp. 155-200) ได้ ให้ความหมายประสิทธิผลของ

สถานศึกษาว่า หมายถึง สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่

ทดสอบ 

มอทท์  (Mott, 1972, p. 398) กล่ าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า เป็ น

ความสามารถในการผลิตนัก เรี ยนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู ง (productivitivity) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (positive attitude) ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได้ (adaptability) และความสามารถในการแก้ปัญหา

สถานศกึษา (flexibility) 

ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, p. 167) ได้รวบรวมความคิดของนัก

การศึกษาที่ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือ

ความพึงพอใจในการท างานของครูหรอืขวัญของสมาชิกสถานศกึษาดี 

นาฮาเวนดี และ มาเล็ดซาเด (Nahavendi and Malekzadeh, 1999, p. 590) ได้ให้

ความหมายของค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองค์การได้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผน อันหมายถึง 4 ประการดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความ

พึงพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการ 3) นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ดีกว่าเดิม 4) ความพึงพอใจของ

บุคลากรที่ท างาน 
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แวบพู (Vappu, 1998, pp. 391-140) กล่าวถึงประสิทธิผลองค์การว่า เป็นโครงสร้าง

ที่ส าคัญประการหนึ่งในทางสังคมวิทยา โดยทั่วไปหมายถึงระดับ (degree) ซึ่งองค์การประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินการตามเป้าหมาย 

กิ๊บสันและคณะ (Gibson and others, 1982, p. 812) กล่าวถึงประสิทธิผลระดับ

องค์การว่า เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด

ประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (environment) เทคโนโลยี (technology) กลยุทธ์ 

(strategic choices) โครงสรา้ง (structure) กระบวนการต่าง ๆ (processes) และวัฒนธรรม (culture) 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2546, หนา้ 20) กล่าวว่า ประสิทธิผลหมายถึงการวัดผลการ

ท างานขององค์การนัน้ว่าการท างานได้ปริมาณมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน 

เปรมสุรีย์  เชื่อมทอง (2536, หน้า 9) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

ความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เ กิดจาก

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถที่ใช้ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน

การบริหารงาน เพื่อโน้มนา้วใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

จากความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานทั้งด้านการบริหาร และการจัดการเรียนการ

สอน จนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูง 

 

ความสัมพันธ์ของประสิทธิผลและประสิทธิภาพ        

ประสิทธิผล (effectiveness) และ ประสิทธิภาพ (efficiency) ผู้ที่เริ่มให้ความหมายของ

ค าทั้งสองแตกต่างกัน คือ บาร์นาด (Barnard, 1968) โดยให้ความหมายไว้เมื่อ 1938 บาร์นาด

ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า การบรรลุเป้าหมายขององค์การและให้ความหมายของ

ประสิทธิภาพว่า ความพึงพอใจและความร่วมมือในการปฏิบัติงานของสมาชิกขององค์การเป็น

การบรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพ อันเป็นแนวการให้ความหมายของค าทั้งสองค าในเวลา

ต่อมา โดยทั่วไปถือว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับที่ตองการให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ

องคก์าร (goals)  
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ส่วนประสิทธิภาพ หมายถึง ลักษณะทางเศรษฐศาสตร์ในการด าเนินการขององค์การ

ให้บรรลุเป้าหมาย เป้าหมายบางอย่าง ใช้เป็นอัตราส่วนของปัจจัยการผลิต (inputs) กับผลผลิต 

(outputs) เป็นการพิจารณาถึงวิธีการที่องค์การบรรลุเป้าหมายโดยใช้ปัจจัยการผลิตอย่าง

ประหยัดเพื่อให้ได้ผลผลิตตามที่ต้องการ โดยถือว่าองค์การต้องสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายภายในเงื่อนไขที่ทรัพยากรมีจ ากัด เนื่องจากทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมที่จัดให้

องค์การมีจ ากัด การวัดประสิทธิภาพส่วนใหญ่จึงใช้ค าเกี่ยวกับการเงิน เช่น รายได้ และ

ค่าใช้จ่าย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บางองค์การไม่สามารถพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน

ในรูปค่าใช้จ่ายได้ เช่น โรงพยาบาล จงึพิจารณาประสิทธิภาพจากการกระท าต่อคนไข้หรอืการ

รักษาคนไข้เป็นผลผลิตได้ 

จึงกล่าวได้ว่า ประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานของประสิทธิผลของหน่วยงาน กล่าวคือ

องค์การต้องบรรลุเป้าหมายโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด องค์การต้องบรรลุถึงทั้ง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็นที่พึงปรารถนาของทุกองค์การ ซึ่งจะเห็นได้ว่าองค์การ

อาจมีประสิทธิผลแต่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่มีประสิทธิผล แต่อาจมีประสิทธิภาพได้  

( Jackson, Morgan & Paolillo, 1986, Ford, Armandi & Heaton, 1968, Hodge & Anthony, 1988) 

ดังนัน้ ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ จงึมคีวามสัมพันธ์กันตามนัยทั้งสองแนวคิดดังกล่าว 

จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2556, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการท างานใน

องค์กรเป็นหัวใจส าคัญในการน าองค์กรไปสู่การบรรลุผลความส าเร็จของการด าเนินงาน 

องค์กรจะมีผลผลิตเป็นที่น่าพอใจทั้งในด้านการผลิต การบริการ มีความเจริญก้าวหน้า และ

สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและบุคลากรองค์กร ซึ่งองค์ประกอบการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ท างานที่ส าคัญ มีดังนี้ 1) สิ่งแวดล้อมนอกองค์กร ได้แก่ ตลาดความต้องการของลูกค้า สภาพ

เศรษฐกิจของสังคมและประเทศ เช่น ภาวะเงนิเฟ้อ สภาพคล่องทางการเงินการธนาคาร ก าลัง

การซื้อของลูกค้า ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) สิ่งแวดล้อมในองค์กร ได้แก่ นโยบาย 

วิสัยทัศน์ และปรัชญาขององค์กรที่ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และการ

จัดบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการท างานของบุคลากร 3) ปัจจัยขององค์กร ได้แก่ สภาพ

ความพร้อมขององค์กรในด้านที่ดิน อาคารสถานที่  อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เงินทุน 

เทคโนโลยี และศักยภาพของบุคคล ด้านบุคลากรหรือบุคคล ถือเป็นหัวใจของการพัฒนา

ประสิทธิภาพขององค์กร บุคคลต้องมีประสิทธิภาพในการท างานดังนั้นองค์ประกอบด้านตัว

บุคคลที่จ าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน ได้แก่ ปรัชญาและอุดมการณ์ บุคลิกภาพ 
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ความต้องการ ค่านิยม เป้าประสงค์ของชีวิตและหารท างาน การส ารวจตนเอง ความสามารถ

ในการพิชิตอุปสรรคในการท างาน และการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นต้น 4) กระบวนการ

ขององค์กร เป็นองค์ประกอบส าคัญล าดับสองต่อจากองค์ประกอบ ด้านบุคคล กระบวนการที่

ส าคัญขององค์กร คือ การด าเนินงานทั้งหมดที่จะท าให้เกิดการผลิต และการบริการที่น่าพอใจ 

ขอบข่ายของกระบวนการขององค์การที่เอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ได้แก่ การจัด

โครงสร้างงานขององค์กร การวางแผน การจัดองค์กรในด้านบุคลากร การสร้างแรงจูงใจใน

การท างาน การควบคุมคุณภาพการท างาน และการพัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

สมิธ (Smith) ให้กรอบแนวคิดขององค์ประกอบการด าเนินงานองค์การที่น าไปสู่ความ

มีประสิทธิภาพของการผลิต (ธงชัย สันติวงษ์, 2539, หน้า 22) องค์ประกอบองค์การที่น าไปสู่

ผล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยป้อน (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุ

อุปกรณ์  เงิน  หรือข้อมู ลที่ ใ ช้ ในการผลิตหรือการบริก าร 2) กระบวนการแปรรูป 

(Transformation Process) จากการใช้เทคโนโลยีและหน้าที่ในทางการบริหารตัวป้อนน าไปสู่

กระบวนการแปรรูป ในโรงเรียนปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูเป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูป

หรือกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งท าให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองที่มีการศึกษา ซึ่งสามารถท า

ประโยชน์ให้แก่สังคมต่อไป 3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์การ 

องค์การทางการศึกษาผลิต และแจกจ่ายความรู้  4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือ 

สารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์การซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อน

ระหว่างวงจรต่อไป ข้อสารสนเทศเช่นนี้อาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งในกระบวนการแปรรูป

และผลผลิตในอนาคต 5) สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบองค์การ 

ได้แก่ แรงผลักดัน (Forces) ทั้งด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ที่มาปะทะกับองค์การ 

ดังนั้นการสร้างกรอบแนวคิดให้องค์การเป็นระบบเปิด (Open System) จึงเป็นแนวคิดรวบยอด

ที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของทฤษฏีระบบองค์การที่เป็นโรงเรียนหรือสถานศึกษาทั้งหมดเป็น

ระบบเปิด 

องอาจ  นัยพัฒน์ (2548, หน้า 6) ได้นิยามไว้คล้ายกันว่า หมายถึง ผลอันเกิดจาก

การก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางบวกหรือเพิ่มพูนขึ้นในผลการเรียนรู้ทั้งทางวิชาการและผลที่ไม่ใช่วิชาการ

ของนักเรียนคนหนึ่ง ๆ ที่ศึกษาอยู่โรงเรียนใด ๆ นอกจากนี้เมื่อกล่าวถึง “ประสิทธิผล” 
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(Effectiveness) แล้วมักจะมีการกล่าวถึง ค าว่า “ประสิทธิภาพ” (Efficiency) ควบคู่กันไปด้วย

เสมอ 

ดังนั้น เพื่อความเข้าใจมากยิ่งขึน้จงึได้มีผู้เปรียบเทียบใหเ้ห็นความสัมพันธ์ของทั้งสอง

ค านี้  โดย (สถาพร ปิ่ น เจริญ , 2545, หน้า 57-58) กล่าวว่า ในความเป็นจริงแล้วว่า 

“ประสิทธิภาพ” และ“ประสิทธิผล” สองค านี้มีความแตกต่างกันทั้งในแง่ความหมาย และในแง่

ของการน าไปใช้ในขณะเดียวกันก็อาจไม่แตกต่างกันมากนักหากมองในเชิงการบริหารองค์การ

ให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งสองค าต่างก็มุ่งไปสู่ความส าเร็จทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เป็นการ

สร้างความอยู่รอดให้กับองค์การ ดังนั้น แม่สองค านี้จะแตกต่างกัน แต่ก็จ าเป็นต้องอยู่ควบคู่

กัน เพื่อให้เกิดการบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นส าคัญ ค าว่าประสิทธิภาพมุ่งเน้นชี้วัด

ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินโดยตรงเท่านั้น แต่งานบางอย่างไม่สามารถวัดประสิทธิภาพได้โดยตรง

ส่วนประสิทธิผล หมายถึง การกระท าใด  ๆ ที่ได้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง

จุดมุง่หมายดังกล่าวมีอยู่มากมาย เชน่ การมปีระสิทธิภาพ การมกี าไร การที่พนักงานตรงเวลา ฯลฯ  

จะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผล (Steers, 1997, p. 55) ให้

ความเห็นสอดคล้องกันว่า แม้ประสิทธิผลกับประสิทธิภาพจะมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก แต่

ประสิทธิภาพเป็นพียงส่วนประกอบที่จ าเป็นของประสิทธิผลเท่านั้น ยังมิใช่เป็นส่วนประกอบที่

เพียงพอส าหรับความมีประสิทธิผล เพราะยังคงมีตัวแปรอื่น ๆ ที่มีความส าคัญ เช่น ทรัพยากร

ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ เป็นต้น ดังนัน้จะเห็นอย่างชัดเจนว่าประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรือ

ผลที่เกิดขึ้นของงาน ส่วนประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถที่ท างานให้เกิดความส าเร็จ 

การที่จะกล่าวว่าองค์การมีประสิทธิผลโดยค านึงถึงแต่ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นของงานเพียงอย่าง

เดียวย่อมไม่ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลส าเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การหรือไม่ เพราะบางครั้งพบว่าองค์การประสบความส าเร็จหรือมี

ผลงานชัดเจนแต่ปรากฏว่าผลส าเร็จนั้นมีการใช้ทรัพยากรทั้งในด้านเงินลงทุน ระยะเวลา และ

บุคลากร มากเกินความจ าเป็น 

ดังนั้น การวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การจึงจ าเป็นจะต้องพิจารณาประสิทธิภาพ

ควบคู่กันไปจากที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยมีความคิดว่า ประสิทธิผล คือ การบรรลุเป้าหมายของงาน

ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถบรรลุเป้าหมายตามเกณฑท์ี่ก าหนด และมีการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนสามารถบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งส าคัญที่สุดคือการเน้น



 

 

  

 

33 

ที่ตัวนักเรียน ที่นักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นไปตามที่ต้องการ และสิ่งที่เกิด

ควบคู่กันไป คือ การบรรลุจุดหมายอื่นของโรงเรียนด้วย เช่น การที่นักเรียนมีความเป็นอยู่ที่ดี

ในโรงเรียน นักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน ผู้ปกครองเชื่อมั่นในคุณภาพของโรงเรียน 

ตลอดจนครูมีความรักความสามัคคี และมีความพึงพอใจในงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลใน

ภาพรวม 

 

แนวคดิทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ มีนักทฤษฏีองค์การได้สรุปแนวคิดไว้ ดังนี้ 

เบนนิส  (Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986, pp. 68-69) ได้กล่าวถึงประสิทธิผล

ขององค์การว่า เป็นความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถในการผสมผสานสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ เพื่อ

รวมพลังให้มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจในองค์การ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว 

นวัตกรรมความเจรญิเติบโต และการพัฒนา 

2. ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ได้แก่ ความพอใจ บรรยากาศความ

ขัดแย้ง การสื่อความหมาย 

มอทท์ (Mott, 1972 อ้างอิงใน Hoy and Miskel, 2001, p. 305–306) ได้เสนอแนวคิด

ในการประเมินประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก 

1. ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีศนคติทางบวก 

3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

กิบสัน และ คนอื่น ๆ (Gibson and Other, 1982, p. 27) ได้ท าการศึกษาและก าหนด

เกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใช้หลายเกณฑ ์ดังนี้ 

1. ความสามารถในการผลิต 

2. ประสิทธิภาพ 

3. ความพึงพอใจ 
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4. ความสามารถในการปรับตัว 

5. การพัฒนา 

6. การอยู่รอด 

 ฮอย และ เฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985, p. 131) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธผิล

ของโรงเรียนโดยศกึษาใน 5 องค์ประกอบ คอื 

1. ความใฝรู่้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน 

2. ความพึงพอใจในการทางานของครู 

3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 

ภรณี  กีรติบุตร (2529, หน้า 126-163) ได้เสนอแนวคิดของนักวิชาการในสาขา 

ต่าง ๆ ในมุมมองเรื่องประสิทธิผลของนักเศรษฐศาสตร์ ได้มองความหมายขององค์การเป็น

เรื่องเกี่ยวกับผลก าไรหรอืผลประโยชน์จากการลงทุน นักวิทยาศาสตร์ได้มองประสิทธิผลในแง่

ผลผลิตใหม่ ซึ่งอยู่ในรูปประสิทธิภาพหรือปริมาณผลผลิตที่เป็นสินค้าและบริการ แต่นักสังคม

สงเคราะห์ศาสตร์กลับให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพชีวิตการท างาน ซึ่งจะ

เห็นว่าส่วนใหญ่เป็นการเน้นการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

กอร์ดอน  และคณะ (Gordon and others) ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิผลของ

องค์การ หมายถึง ขีดความสามารถขององค์การที่จะด าเนินการผลิตเพื่อก่อให้เกิดผลผลิต

ส าเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การก าหนดขึน้ 

มัทนา  วังถนอมศักดิ์  (2553, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการท างานไม่ใช่

ความส าเร็จด้านใดด้านหนึ่ง แต่หมายถึง ความสามารถขององค์การในการด าเนินงานเพื่อ

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ก่อให้เกิดผลดีหรือประโยชน์กับทั้งตัวบุคคลและ

องค์การ เกิดความสามัคคีภายในองค์การ เกิดผลผลิตปริมาณมากคุณภาพสูง แต่ใช้เวลาและ

ค่าใช้จ่ายน้อย ทุกฝ่ายมีความพงึพอใจ  

จากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลต่าง ๆ ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ที่สามารถด าเนินงานทั้งด้านการบริหาร และการจัดการเรียน
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การสอน จนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูง 

จากแนวคิดและทฤษฏีที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ (ฮอย และ เฟอร์กูสัน 

Hoy and Ferguson, 1985) ในการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้อง

กับกระบวนการศึกษาของโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตรงตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอก การสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู และมีความเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครอง การศึกษาและวัฒนธรรม ซึ่งโรงเรียน

จะด ารงอยู่ได้ ต้องมีการปรับตัวบูรณาการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสม

กับสภาวะปัจจุบัน  จากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  

3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา

กระทบทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ของนักเรียนเป็นพฤติกรรมการ

เรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ ตระหนักเห็นความส าคัญมีความต้องการจะพัฒนา

ตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเองมีความรับผิดชอบอยากรู้ อยากเห็นรู้จักวางแผนท าตามแผนที่ก าหนด

ไว้และประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าหา

ความรูใ้นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนและความรูท้ั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

นอกโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์, 2553. หน้า 42) ได้แสดงความ

คิดเห็นว่า การจัดการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษามุ่ง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้เวลาเวลาอย่าง

สร้างสรรค์ รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งอื่น ๆ 

รวมถึงการเรียนรู้ เป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การเรียนรูเ้ป็น

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเนื่องมาจากประสบการณ์ ที่ผูเ้รียนได้ลงมือศึกษา อ่าน ค้นคว้า 

ปฏิบัติ สัมผัส สืบค้น แสวงหาความรู้ ด้วยตนเองจนได้รับค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างานภายใน

โรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน 



 

 

  

 

36 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติรวมถึงความก้าวหนา้ในการทางานและรายได้ ซึ่งบริหารจึงจ าเป็นต้อง

สร้างและรักษาระดับความพึงพอใจในการท างานของครู ให้อยู่ในระดับสูง เพราะความพึง

พอใจในการท างานมีอิทธิพลต่อการท างานของครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้นถ้าผู้บริหาร

สร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (ส าเนียร สามแก้ว, 2547, หน้า 39) ได้สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานเป็น

ความรู้สึกหรอืเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขกับการทางานและสภาพแวดล้อมทั่วไป ซึ่งจะท าให้

โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ มีการพัฒนาคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นถ้าครู มีความพึงพอใจใน

การทางานสูงก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งยังท าให้คณะครู

เกิดความร่วมมือกันท างาน เพื่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วย และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (ศุภกิจ สานุสัตย์, 2549, หน้า 29) ได้ให้ความเห็นว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู คือ ความรู้สึก เจตคติที่ดีที่มีต่องานที่ท า มีความพอใจเกี่ยวกับรายได้ การมี

ความกระตือรือร้นและมีความสุขในการที่ได้ท างาน มีความผูกพันกับหน่วยงาน และมีความ

ภูมใิจในความส าเร็จของงานที่ตนท า 

3. ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นเครื่องมือของการ

เรียนรู้ ท าหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ สร้าง

สถานการณ์ การเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การ

คิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยม ให้แก่ผู้เรียน สื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี การเรียนรู้ในปัจจุบันมี

อิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีประโยชน์ต่าง  ๆ 

มากมาย (กรมวิชาการ, 2545, หน้า 6-7) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิมพรรณ สุริโย, 

2552, หน้า 41) ได้สรุปว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้สื่อประเภท

เอกสาร ตาราง รูปแบบ และเทคนิควิธีการสอน ตลอดจนน าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบ

อินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สืบค้น ข้อมูล ช่วยกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

เกิดการเรยีนรู้ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษา

สถานศึกษาโดยผู้บริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ดังนั้น

ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรตลอดจนก ากับ

ติดตามผลการใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียน ตลอดจนต่อทางราชการให้มากที่สุด 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ (มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล, 2552, หน้า 141) ได้เสนอแนะว่า การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา วางแผนรณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา ให้ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลการ

จัดการทรัพยากร ส ารวจและจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นที่บริการของ

สถานศึกษาเพื่อประชาสัมพันธ์ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ของสถานศึกษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและ

สถานศกึษา  

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธี

ด าเนินงานทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพที่

เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครู ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้ง

การบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือ

ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับ ปรุงหรือพัฒนา

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (เรียม สุขกล่ า, 2553, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า 

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูที่

ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนร่วมกัน พัฒนาปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน ด้านการบริหาร ด้านการ

เรียนการสอน และการปรับหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีการปรับตัวก้าวทันกับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป  

  

หลักการวัดและประเมินผลประสิทธิผลของสถานศึกษา  

วิธีการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร วิธีประเมินผลงานหรอืประสิทธิผลของงานมี

หลายประการอาจสรุปได 3 กลุ่ม ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 เป็นวิธีการวัดและประเมินผลเฉพาะบุคคลแต่ละบุคคล ใช้ประเมินผู้ที่

ต้องการประเมินทีละคนโดยแยกกันในแต่ละครั้งไม่น าไปเปรียบเทียบโดยตรงทันทีกับผู้ที่

ต้องการประเมนิ ซึ่งวิธีการประเมนินี้แบ่งเป็น 7 วิธี ดังนี ้ 

1. วิธีการประเมินตามขีดขนานหรือมาตรา (graphic rating scale) เป็นวิธีที่นิยมใช้กัน

ในปัจจุบันเป็นเทคนิคที่เก่าแก่มาก การประเมินจะท าโดยผู้ประเมินให้ความเห็นและการขีด

เครื่องหมายตามแบบฟอร์มทีก่ าหนดจากมากไปหาน้อย  
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2. วิธีการประเมินแบบบังคับเลือก (force choice) ผู้ประเมินจะต้องพิจารณาเลือก

เฉพาะชุดข้อความที่ระบุไว้ให้เลือกเกี่ยวกับตัวผู้ถูกประเมิน โดยข้อความจะถูกจัดให้เป็นกลุ่ม 

และผูป้ระเมินจะต้องมีดุลยพินิจในการเลือกข้อความที่ก าหนดโดยดูว่าอันใดเหมาะสมที่สุดที่จะ

วัดความมปีระสิทธิผลของผลงาน 

3. วิธีประเมินโดยเขียนค าบรรยาย (essay evaluation) ผู้ประเมินจะต้องบรรยายถึง

จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ถูกประเมิน ส่วนใหญ่มักจะใช้เพื่อประกอบการ

ประเมินคูมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

4. วิธีการประเมินการบริหารตามเป้าหมาย (management by objectives) เป็นวิธีที่ใช้

ประเมินตัวบุคคล โดยผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินจะร่วมกันก าหนดเป้าหมายงานไว้ล่วงหน้า

และถูกประเมินจะพยายามท ารายงานให้ส าเร็จภายในช่วงเวลาที่ก าหนด เมื่อถึงขั้นประเมินผล

ทั้งผู้ประเมินผลและผู้ถูกประเมินจะมาร่วมกันพิจารณาถึงระดับความส าเร็จของงานตามเปา

หมายที่ก าหนด  

5. วิธีประเมินเหตุการณส าคัญ (critical incident technique) ผู้ช านาญการด้านการ

บริหารงาน บุคคลและหัวหนา จะเตรียมข้อความที่บ่งบอกพฤติกรรมของผู้ถูกประเมินทั้งในแง

ดีที่สุด และเลวที่สุด ข้อความเหล่านี้จะจัดเป็นกลุ่มแตกต่างกันไปแต่ละงาน มีการพัฒนาและ

จัดประเภทข้อมูลและเหตุการณส าคัญ ผู้ประเมินจะน าแบบฟอร์มนี้ไปวัดผู้ถูกประเมิน ผู้ถูก

ประเมินจะท าการบันทึกเหตุการณครั้งที่ดีที่ผู้ถูกประเมินปฏิบัติไดตามประเภทที่จัดไว วิธีนี้

หัวหนา้งานจะเป็นคนประเมินเองมากกว่าจะร่วมถูกประเมิน 

6. วิธีประเมินด้วยการขีดเครื่องหมาย (checklist or weighted checklist) ผู้ประเมิน 

จะเตรียมรายงานที่เป็นหัวข้อเรื่อง (checklist) เรียงล าดับเป็นชุดคุณศัพท์ หรือค าบรรยายความ 

ข้อความที่แสดงถึงความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นกรให้น้ าหนักในแต่ละข้อเท่า ๆ กัน 

และผู้ประเมินจะใส่เครื่องหมายส าหรับรายการหรือข้อความที่ผู้ถูกประเมินมีตรงตามที่กล่าว

แตล่ะขอ้แตห่ากไม่มีก็ปล่อยว่างไม่ท าเครื่องหมาย   

7. วิธีการประเมินพฤติกรรมการท างานตามขีดขนาดหรือมาตรา (behaviorally 

anchored rating scales) โดยประเมินประสิทธิผลของงานจากผู้บังคับบัญชาอื่นที่ไม่ได้เป็น

ผูเ้ขียนค าบรรยายเกี่ยวกับแงด่ีหรือแงไ่ม่ดีของการท างานได้ ข้อความเหล่านี้มาจากมาตราส่วน

ที่น ามาจัดกลุ่มเป็นประเภท ๆ เชน่เดียวกับวิธีขีดเครื่องหมายโดยคล้ายกับวิธีประเมินเหตุการณ์ 
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ส าคัญที่น ามาใช้กับผู้ถูกประเมิน แต่ต่างกันตรงที่มาตราส่วนที่ยึดข้อความบรรยาย

เกี่ยวกับลักษณะที่สังเกตเห็นได้จากพฤติกรรมที่ตอ้งการวัด 

กลุ่มที่  2 วิธีการประเมินที่ ใช้กับหลาย ๆ คนพร้อม ๆ กัน วิธีนี้จะประเมินผู้ถูก

ประเมินพร้อมกันหลาย ๆ คน โดยเปรียบเทียบกับผู้ถูกประเมินอื่น ๆ ในครั้งเดียวกันวิธีการนี้

แบ่งออกเป็น 3 วิธี ด้วยกันคือ 

1. วิธีการจัดล าดับที่ (ranking) เป็นวิธีที่ผู้ท าการประเมินจะก าหนดว่าผู้ถูกประเมิน 

ใครท างานดีที่สุด โดยเรียงล าดับจากดีที่สุดไปถึงไมดีที่สุด 

2. วิธีเปรียบเทียบเป็นคู่ ๆ (paired comparison) วิธีนี้จะเป็นการประเมินบุคคลใด

บุคคลหนึ่งก่อน หลังจากนั้นจะเปรียบเทียบบุคคลอื่นกับบุคคลอื่นกับบุคคลนี้ โดยเปรียบเทียบ

กันไปเรื่อย ๆ จนหมดทุกคน  

3. วิธีวัดโดยการก าหนดขอบเขตของการกระจาย (Forced Distribution) วิธีนี้ประเมิน

จะให้กรดตามโค้ง (Curve) ถูกประเมินภายในกรอบของการกระจายที่ได้ก าหนดไว้แลว้  

กลุ่มที่ 3 วิธีประเมินวิธีอื่น ๆ มี 2 วิธี คอื  

1. วิธีทดสอบผลงาน (performance test) เป็นวิธีการออกแบบทดสอบผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อน ามาใช้ท าสอบประเมินผลแล้วตดิตามผลการประเมินว่ามีผลงานดีเลวอย่างไร  

2. วิธีการประมวลงานรอบด้าน (field review technique) เป็นวิธีที่ใช้ผู้ประเมินจาก

ภายนอก โดยผู้ถูกประเมินและผู้บังคับบัญชาของผูถูกประเมินจะต้องตอบค าถามปากเปล่าต่อ

ผู้ตรวจหรือหรือผูประเมินจากภายนอก ดังนั้นวิธีการประเมินประสิทธิภาพผลนั้นมีหลายวิธี

ควรเลือกใช้วิธีที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการวัด ซึ่งในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผูวิจัยได้

แนวคิดประเมินประสิทธิภาพผลของงาน แบบวิธีประเมินผลตามขนาด หรือมาตรา และวิธี

ประเมินผลการประเมินผลการบริหารตามเป้าหมายมาปรับใชเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามเพื่อใช้วัดประเมินของสถานศึกษา นักวิชาการได้พยายามหาวิธีการประเมิน

ประสิทธิผลองค์การ ซึ่งแยกเป็นทางใหญ่ได้ 3 แนวทาง ตามแนวคิดของ ภรณ ีกีรติบุตร  คอื  

1. การป ระ เมิ น ป ระสิ ท ธิ ผ ล ใน แง่ เป้ าห ม าย  (Goal Moder of Organizational 

Effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นกับผลที่ได้รับว่าบรรลุ

เป้าหมายองค์การหรือไม่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ใช้เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ์ แนวคิดนี้

ได้รับการวิจารณ์วายังมีข้อบกพร่องบางประการ เช่น ถ้าองค์การมีเป้าหมายก็จะท าให้วัดยาก
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กว่าเป้าหมายใด ได้รับความส าคัญมากกว่าเป้าหมายอื่นมากน้อยเพียงใด เปาหมายบาง

ประการวัดยาก  

2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource Moder 

of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์การใน

การแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ไดมาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการอันจะท าให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัยตัวป้อนเข้า (Input) มากกว่าผลผลิต ผู้ใช้

แนวคิดนีไ้ด้แก่ ซีเซอร และยัชแมน (Seashore & Yuchtman) ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการวิจารณ์ว่ายัง

บกพร่อง เพราะการเน้นที่ปัจจัยน าเข้า ท าให้ปัจจัยที่เหลอืไม่ได้รับการเอาใจใส่เท่าที่ควร 

3 . ก ารป ระ เมิ น ป ระสิ ท ธิ ผ ล โด ย ใ ช้ห ล าย เกณ ฑ์  (The Multiple Criteria of 

Organizational Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การและพยายามแสดงให้เห็น

วา่ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ 

จากการศึกษาแนวคิดทัศนะเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลขององค์การ สรุปได้ว่า 

พบว่าไม่มีเกณฑ์ใดที่เป็นสากลและประเมินประสิทธิผลขององค์การได้อย่างเหมาะสมในทุก

สถานการณแ์ละทุกองค์การ เกณฑก์ารประเมนิควรเลือกใช้ใหเ้หมาะสมกับองค์การนัน้ ๆ 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ปฏิญญา จริตไทย (2559, หน้า 177) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหาร

หลักสูตรท้องถิ่นของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาท

ผู้บริหารในการบริหารหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 

ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

จิราภา เพียรเจริญ (2555, หน้า 103–109) พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้

ในการปฏิบัติของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูตามหลักสุตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ตามข้อมูล

ภูมิสังคมในต าแหน่ง ที่ตั้ง และขนาดของโรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นผลการ

เปรียบเทียบตรงขนาดโรงเรียนพบว่า รายด้านทางด้านนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของ

ครูที่มรีะดับการรับรู้ในการปฏิบัติที่แตกต่างกัน  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส าเนียร สามแก้ว (2547, หน้า39) ได้สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานเป็น

ความรู้สึกหรอืเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขกับการทางานและสภาพแวดล้อมทั่วไป ซึ่งจะท าให้

โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ มีการพัฒนาคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นถ้าครู มีความพึงพอใจใน

การทางานสูงก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งยังท าให้คณะครู

เกิดความร่วมมือกันท างาน เพื่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วย และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (ศุภกิจ สานุสัตย์, 2547, หน้า 29)  ได้ให้ความเห็นว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู คือ ความรู้สึก เจตคติที่ดีที่มีต่องานที่ท า มีความพอใจเกี่ยวกับรายได้ การมี

ความกระตือรือร้นและมีความสุขในการที่ได้ท างาน มีความผูกพันกับหน่วยงาน และมีความ

ภูมใิจในความส าเร็จของงานที่ตนท า 

กรมวิชาการ (2545, หน้า 6-7) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ของครู เป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูน

ทักษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์ การเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา

ศักยภาพทางการคิด ได้แก่  การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์  และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ให้แก่ผู้เรียน สื่อนวัตกรรม

และ เทคโนโลยี การเรียนรู้ในปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองและมีประโยชน์ต่าง ๆ มากมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิมพรรณ 

สุริโย, 2552, หน้า41) ได้สรุปว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้สื่อประเภท

เอกสาร ตาราง รูปแบบ และเทคนิควิธีการสอน ตลอดจนน าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบ
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อินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สืบค้น ข้อมูล ช่วยกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

เกิดการเรยีนรู้ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, หน้า42) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การจัดการเรียนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย

ตนเองเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้เวลาเวลาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งจากเครือข่าย

การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งอื่น ๆ รวมถึงการเรียนรู้ เป็นเรื่องที่มี

ความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

อันเนื่องมาจากประสบการณ์ ที่ผู้เรียนได้ลงมือศึกษา อ่าน ค้นคว้า ปฏิบัติ สัมผัส สืบค้น 

แสวงหาความรู ้ด้วยตนเองจนได้รับค าตอบและสรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

ประสิทธิ์ พิทักษ์คชวงค์ (2554, หน้า 87-97) พบว่าการจัดแหล่งเรียนรู้ชุมชนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศกึษา ในจังหวัดปทุมธานี ใน

ภาพรวมระดับการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาแต่ละแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

พบว่า แหล่งเรียนรู้ชุมชนประเภทศิลปะ วัฒนธรรม และจารีตประเพณีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ส่วนแหล่งเรียนรู้ชุมชนประเภทบุคคลและองค์กรในชุมชน แหล่งเรียนรู้ชุมชนประเภท

ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น แหล่งเรียนรู้ชุมชน ประเภทอาคารสถานที่

และสิ่งก่อสร้างและสิ่งเรียนรู้ชุมชน ประเภทสื่อและนวัตกรรม และเทคโนโลยีอยู่ในระดับปาน

กลาง 

ยุกตนันท์  หวานฉ่ า  (2555, หน้ า 70-81) ผลการวิจั ยพบว่า 1) การบริหาร

สถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดีมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิการวิจัย 

การบรหิารงานวิชาการ 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  

6. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง

เรียนรู ้

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนว 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

10. การประสานความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร

หนว่ยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

13. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศกึษา 

14. การพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2. ประสิทธผิลของสถานศึกษา 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง  

2. ความพึงพอใจในการท างาน 

ของคร ู 

3. ความสามารถในการใช้สื่ อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  

4. ความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5 . ค วามสามารถ ในการป รับ 

เปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา

กระทบทั้งภายในและภายนอก 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ซึ่งผู้ท าวิจัยได้

ด าเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงรายเขต 1 ปีการศึกษา 2560 จาก 105 โรงเรียน จ านวน 1,660 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่นักงานใช้ในงานวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ได้มาโดยการก าหนดการสุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (Yamane 1967, pp. 580-581) ใช้ระดับความเชื่อมั่น 

95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

n = 
      N      

1+Ne2  

n = 
                1660             

1+ ( 1660 ) (0.05)2  

n =   
 1660

1+4.155
   

n =  
    1660    

5.155
   



 

 

  

 

45 

n = 322 ตัวอย่าง 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 322 คน โดยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น ครูผู้สอนสอนโรงเรียน

ขนาดเล็กจ านวน 105 คน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 105 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 

112 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 2ตอนประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 3 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติปานกลาง 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย

ที่สุด เรื่องการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยการบริหารงานตามหลัก งานวิชาการใน

สถานศกึษา 14 หลัก และรเรื่องประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5 ด้าน ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยการบริหารงานตามหลักงานวิชาการใน

สถานศกึษา 14 หลัก ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

6. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนว 
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9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

10. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

13. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

14. การพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ความใฝรู่้ รักการอ่านแสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู 

4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน และ

ภายนอก 

ลักษณะการตอบแบบสอบถามที่ 2 เป็นชนิด มาตรส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 

ชนิด 5 ระดับ ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี ้ 

5  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

   4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

 3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย  

 1 หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) จ าแนก

เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวมโดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าของเบสต์ (Best, 1981, p. 182) 

ดังนี้ 

4.50–5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

3.50–4.49 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

2.50–3.49 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
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1.50–2.49 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 

1.00–1.49 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 

การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยนี้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการทั้ง 

14 ด้าน และประสิทธิผล 5 ด้าน ในอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 

การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และในด้ าน

ประสิทธิผล คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 2) ความพึง

พอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู  

4)ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน และภายนอก 

3. ผู้ วิจัยสร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่ รวบรวมทั้ งหมดอย่างครอบคลุม

ความสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1น าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา

ตรวจสอบเสนอแนะแก้ไขเนื้อหาและการใชภ้าษา 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 

3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความสมบูรณ์ และครอบคลุมของเนื้อหา และ
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หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objiective Congruence) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ

พิจารณา ประกอบด้วย 

4.1 ดร. ณัฐวุฒิ สัพโพ ต าแหน่ง อาจารย์คณะวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา 

4.2 นายวิวัฒน์ พิทักษ์สุจรรยา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านน้ าลัด ต าบลริมกก อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงราย 

4.3 นางอรุณวรรณ เทพดวงแก้ว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านป่าบง ต าบลผางาม อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชยีงราย 

วิเคราะหด์ัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร ดังนี้  

สูตร  IOC  =    
   ∑𝑅   

𝑛
    

เมื่อ IOC แทนค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับความตอ้งการ 

  IOC หมายถึง ดัชนคีวามสอดคล้อง 

  ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ชยีวชาญ 

  n หมายถึง จ านวนของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

  R หมายถึง คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

5. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา ซึ่งค านวณได้จากความ

สอดคล้องระหว่างประเด็นที่ต้องการวัดกับข้อค าถามที่สร้างขึ้น ดัชนีที่ ใช้แสดงค่าความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  (Item Objective Congruence Index: IOC)  

โดยผู้เช่ียวชาญจะต้องประเมินดว้ยคะแนนสามระดับ ได้แก่  

คะแนนระดับ 1 หมายถึง มีความสอดคล้อง  

คะแนนระดับ 0 หมายถึง ไม่แนใ่จ  

คะแนนระดับ -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ผลการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่

ระหว่าง 1.00 

6. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ น าไปทดลองใช้ (Try out) 

กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนสันทรายงามวิทยา อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย และ
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ครูโรงเรียนบ้านไม้ยามิตรภาพที่ 168 อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จ านวน 30 คน ด้วยวิธีการ

หาค่าสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficent) ได้ค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ .88 

7. น าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ท าหนังสือขอความร่วมมือ

ในการเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาใน

อ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1   

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จากเป้าหมายการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จ านวน 322 ฉบับ ได้รับคืน จ านวน 322 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

3. น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบก่อนน าไปวิเคราะห์

ข้อมูล 

4. น าแบบสอบถามที่มขี้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลและลงรหัส 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชยีงราย เขต 1 ด าเนนิการดังนี ้

1. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบครบถ้วนและ

สมบูรณ์ทุกฉบับจ านวน 322 ฉบับ 

2. น าแบบสอบถามที่มขี้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลและลงรหัส 

3. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในการตอบแบบสอบถามได้แก่ ระดับการศึกษา เกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของการบริหาร



 

 

  

 

50 

สถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียน ในอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอเวียง

เชยีงรุ้ง สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 1 

4. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอ

เวียงเชียงรุ้ง สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน โดยรวม และแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ยตามเกณฑท์ี่ก าหนดแล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย  

1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียง

รุ้ง สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สูตรค านวณหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธุ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product moment Correlation Coefficient) 

.91 - 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูงมาก 

.71 - .90  หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

.51 - .70 หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

.31 - .50 หมายถึง มีความสัมพันธกันในระดับต่ า 

.01 - .30  หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence)  

IOC  = 
   ∑𝑅   

𝑛
    

เมือ่  IOC หมายถึง ดัชนคีวามสอดคล้อง 

∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ชยีวชาญ 

n หมายถึง จ านวนของผู้เชียวชาญทั้งหมด 

โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

+1 หมายถึง ข้อความนี้มีความตรงในเนือ้หาวิจัย 

  0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนี้ตรงตามเนือ้หาการวิจัย 

-1 หมายถึง ข้อความนี้ไม่มีความตรงตามเนือ้หาการวิจัย 

 

2. ค่าเฉลี่ย   

    =  
∑𝑥

𝑛
 

เมื่อ    หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

n หมายถึง จ านวนข้อมูล 

∑𝑥 หมายถึง ผลรวมของคะแนนแต่ละจ านวน 

 

3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD : standard deviation) 

S.D.  = √
𝑥−𝑥)2

𝑛−1
 

เมื่อ S.D. = ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

n = จ านวนข้อมูล 
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4. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันโปรดัคโมเมนต์ 

    

  





2222 )()(

))((

YYnXXn

YXXYn
rxy  

เมื่อ rxy = คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 X = ผลรวมของขอ้มูลที่วัดได้จากตัวแปรที่ 1 (X) 

Y = ผลรวมของขอ้มูลที่วัดได้จากตัวแปรที่ 2 (Y) 

 XY = ผลรวมของผลคูณระหว่างข้อมูลตัวแปรที่ 1 และ 2  
2

 X   = ผลรวมของก าลังสองของขอมูลที่วัดไดจากตัวแปรตัวที่ 1 

    2

Y   = ผลรวมของก าลังสองของขอมูลที่วัดไดจากตัวแปรตัวที่ 2 

       n    = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ประสิทธิผลของ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เพื่อ

ศกึษาความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม

เพื่อเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จ านวน 20 โรงเรียน มีจ านวน 322 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบับสมบูรณ์ จ านวน 

322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยน าเสนอการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

โดยเริ่มจากการก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ และล าดับขั้นตอนการ

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตอ่ไปนี้ 

  แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

XTOT แทน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 โดยรวม 

X1 แทน ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

X2 แทน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

X3 แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา    

X4 แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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X5 แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา   

X6 แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

X7 แทน ด้านการนเิทศการศึกษา 

X8 แทน ด้านการแนะแนว 

X9 แทน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

X10 แทน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

X11 แทน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

X12 แทน ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

X13 แทน ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

X14 แทน ด้านการพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

YTOT แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 โดยรวม 

Y1 แทน ด้านความใฝรู่้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

Y2 แทน ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

Y3 แทน  ด้านความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

Y4 แทน ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

Y5  แทน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบ

ทั้งภายในและภายนอก 

** แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ตาราง 1 แสดงสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

1) ชาย 

2) หญิง 

 

50 

272 

 

15.5 

84.5 

รวม 322 100 

2. อายุ 

1) น้อยกว่า 30 ปี  

2) 31 – 35 ป ี

3) 36 – 40 ปี  

4) 41 – 45 ป ี

5) 46 – 50 ปี  

6) 51 – 55 ป ี

7) 56 - 60 ป ี

 

68 

92 

121 

10 

21 

4 

6 

 

21.1 

28.6 

37.6 

3.1 

6.5 

1.2 

1.9 

รวม 322 100 

3. วุฒกิารศึกษา 

1) ปริญญาตรหีรอืเทยีบเท่า  

2) ปริญญาโท 

3) ปริญญาเอก 

 

275 

36 

11 

 

85.4 

11.2 

3.4 

รวม 322 100 
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4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

1) น้อยกว่า 5 ปี  

2) 6 - 10 ป ี

3) 11 - 15 ปี  

4) 15 – 20 ป ี

5) 20 ปีขึ้นไป 

 

71 

94 

124 

10 

23 

 

22.0 

29.2 

38.5 

3.1 

7.1 

รวม 322 100 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบที่เป็นครูผู้สอนจ านวน 322 คน พบว่า ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 84.5) เป็นผู้ที่มีอายุ 36–40 ปี (ร้อยละ 37.6) มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 85.4) และมีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี (ร้อยละ 

38.5) 

 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของ    

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ในภาพรวม ดังตารางท่ี 2-16 

 
รายการ 

n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4.71 .43 มากที่สุด 

2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.70 .41 มากที่สุด 

3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา    4.69 .48 มากที่สุด 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 .44 มากที่สุด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
รายการ 

n = 322 

  S.D. แปลผล 

5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา   4.45 .51 มาก 

6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.43 .48 มาก 

7 การนเิทศการศกึษา 4.68 .45 มากที่สุด 

8 การแนะแนว 4.42 .47 มาก 

9 การพัฒนาระบบประกันคุณ ภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

4.50 .41 มากที่สุด 

10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.68 .45 มากที่สุด 

11 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.48 .44 มาก 

12 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

4.66 .51 มากที่สุด 

13 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 4.65 .49 มากที่สุด 

14 การพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.59 .48 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.60 .36 มากที่สุด 

 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน ( = 4.60, S.D. = 

.36) โดยเรียงล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (  = 4.71, S.D. = .43) 

รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 4.70, S.D. = .41) ส่วนด้าน

การแนะแนว ( = 4.42, S.D. = .47) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 
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ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ  

พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 
รายการ 

n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศกึษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นเิทศ และติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ  

4.76 .69 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และใช้สื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.66 .64 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

4.68 .70 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.74 .74 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.71 .43 มากที่สุด 

 

จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมถืออยู่ในระดับดีมาก ( = 4.71, S.D. 

= .43) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงที่สุด คือ สถานศกึษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  ( = 4.76, S.D. = .69) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.74, 

S.D. = .74) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการ

เกี่ ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  โด ยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.66, S.D. = .70)  
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้โดยความร่วมมือของเครือขา่ยสถานศกึษา 

4.71 

 

.51 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ และบูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.69 .52 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง

การเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

4.66 .57 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามี การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.74 .45 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

4.70 .52 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.70 .41 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( = 4. 55, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามี การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 4.74, S.D. = .45) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดท าแผนการ

เรี ย น รู้ ทุ ก ก ลุ่ ม ส าระก าร เรี ย น รู้  โด ย ค วาม ร่ วม มื อ ขอ ง เค รื อ ข่ า ย ส ถ าน ศึ ก ษ า  

(  = 4.71, S.D. = .51) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
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บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.66, S.D. = .57)  

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ 

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1    

 
รายการ 

n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของ

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้

เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

4.76 .42 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่ งเน้นพัฒนา

นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ  

สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

4.61 .63 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลั ก สู ต รแกนกลางก ารศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐานขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา

ให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้

บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือกเพิ่มเติม 

เนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ

โลก 

4.67 .57 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 
รายการ 

n = 322 

  S.D. แปลผล 

4 สถ านศึ กษ าส าม ารถ จั ด ท าห ลั ก สู ต รก ารจั ด

กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

4.75 . 45 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.69 .48 มากที่สุด 

 

จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.69 , S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย

และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น

ต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น ( = 4.76, S.D. = .42) ล าดับรองลงมา คือ ด้านสถานศึกษา

สามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น  ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ (  = 4.75, S.D. = .45) และล าดับที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ  สตปิัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข ( = 4.61, S.D. =.63) 
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัด เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.64 .61 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่

รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ

ความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

4.29 .84 มาก 

3 สถานศึกษามีการปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

4.40 .81 มาก 

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ

สะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

4.63 .60 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก

สถานที่มีการประสานความร่วมมือ  กับบิดามารดา 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ 

4.66 .58 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.52 .44 มากที่สุด 

 

จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน



 

 

  

 

63 

ระดับดีมาก ( = 4.52, S.D. = .44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

( = 4.66, S.D. = .58) รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   

( = 4.64, S.D. = .61) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้

มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบัติใหท้ าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอน

โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ( = 4.29, S.D. = .84)  
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานวิชาการด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

4.52 .71 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึน้ ท าให้ผู้เรียนได้ฝึก

การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 

การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้

ในปัญหาที่ตนสนใจ 

4.35 .83 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

3 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ

การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ ง

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

4.46 .76 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.45 .51 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4. 45, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ด้านสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา (  = 4.52, S.D. = .71) รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( = 4.46, S.D. = .76) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

สถานศึกษามีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ใน

ปัญหาที่ตนสนใจ ( = 4.35, S.D. = .83) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

4.71 .49 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนให้ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น 

พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้อง

พิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 

ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวน

สุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

4.56 .67 มาก 

3 สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ใน

ท้องถิ่นให้ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนของ

สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด

สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์

และกรจัดแหลง่การศึกษาภูมปิัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ฯลฯ 

4.72 .60 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.63 .48 มากที่สุด 

 

จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( = 4.63, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ( = 4.71, S.D. = .49) รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษามีการจัดระบบ
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ข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของ

ตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด

สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และกรจัดแหล่งการศึกษาภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เป็นต้น ฯลฯ ( = 4.62, S.D. = .60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษา

มีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น  

พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุม

หนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์

วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวน

ธรรมะ เป็นต้น ( = 4.56, S.D. = .67)   

  

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

รายการ 
n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็น

การพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี

คุณภาพ  

4.65 .59 มากที่สุด 

2 การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อให้

ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

4.70 .52 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ

จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

4.70 .53 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.68 .45 มากที่สุด 
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จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิ เทศการศึกษาของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก ( = 4.48, S.D. = .50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น

ระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (  = 4.70, S.D. =.53) ด้านการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ( = 4.70, S.D. =..52) สว่นด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านสถานศึกษามีการการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้ เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ ( = 4.65, S.D. =.59)    

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

แนะแนวของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา

ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุก

คนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.67 .57 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

ให้ชัดเจน 

4.20 .85 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา

ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุก

คนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.67 .57 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

ให้ชัดเจน 

4.20 .85 มาก 

3 สถานศึกษามีการสร้างความตระหนัก ส่งเสริมและ

พัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้

สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง

สู่การด ารงชีวติประจ าวัน 

4.28 .83 มาก 

4 สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่

ค รู แนะแนว  ครูที่ ป รึกษา ครูป ระจ า ช้ัน  และ

คณะอนุกรรมการแนะแนวดูแล ก ากับ  นิ เทศ 

ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมรีะบบ 

4.43 .76 มาก 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมความร่วมมือและความ

เข้ าใจอันดี  ระหว่างครู  ผู้ ปกครองและชุมชน 

ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน 

ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.52 .71 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.42 .47 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการการแนะแนวของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.42, S.D. = .47)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( = 4.67, S.D. = .57) รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการส่งเสริม

ความร่วมมือและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน ประสานงานด้านการแนะ

แนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ

เครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( = 4.52, 

S.D. = .71) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดระบบงานและโครงสร้าง

องค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน ( = 4.20, S.D. = .85) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านกา

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

  รายการ  n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ

ชุมชน 

4.57 .69 มาก

ที่สุด 

2 สถานศึกษามีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดย

จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ

การสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

4.46 .76 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

  รายการ  n = 322 

  S.D. แปลผล 

3 สถานศึกษามีการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาสร้างระบบการท างาน

ที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA 

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดย

ด าเนนิการอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

4.36 .80 มาก 

4 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก  

4.55 .69 มาก

ที่สุด 

5 สถานศกึษามีการจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษา

ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอต่อหนว่ยงานต้นสังกัด และเผยแพรต่่อสาธารณชน 

4.56 .70 มาก

ที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.50 .41 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (  = 4.50, S.D. = .41) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ

ชุมชน ( = 4.57, S.D. = .69) รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท ารายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ



 

 

  

 

71 

สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสั งกั ด  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

( = 4.56, S.D. = .70) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท าแผน

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินการตาม

แผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่

เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร 

PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง  

( = 4.36, S.D. = .80)   
 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบ

สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.70 .42 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ

ท้องถิ่น 

4.66 .47 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ

เชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง

วิชาการในที่อื่น ๆ 

4.67 .47 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับ ชุมชนเพื่ อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ศิษ ย์ เก่ า  ก ารป ระ ชุมผู้ ป กครองนั ก เรียน  ก าร

ปฏิบั ติ งานร่วมกั บ ชุมชน การร่วมกิ จกรรมกั บ

สถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

4.71 .44 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.68 .45 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( = 4.68, S.D. = .45) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การ

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา

อื่น เป็นต้น ( = 4.71, S.D. = .44) รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น (  = 4.70, S.D. = .42) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกับแหลง่วิชาการในที่อื่น ๆ ( = 4.67, S.D. = .47)  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศกึษามีการการสร้างความรูค้วามเข้าใจการ

เพิ่มความพรอ้ม ใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

4.56 .69 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษา 

4.34 

 

.85 มาก 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้รับความ

ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ

จ าเป็น   

4.46 .75 มาก 

4 สถานศกึษามีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต

อย่างมปีระสิทธิภาพแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

4.57 .67 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.48 .44 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48, S.D. = .44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ( = 4.57, S.D. = .67) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ

การสร้างความรู้ความเข้าใจการเพิ่มความพร้อม ใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน ( = 4.56, S.D. = .69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการส่งเสริม
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และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่ น  

( = 4.34, S.D. = .85)  

  

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4.67 

 

 

 

 

 

.55 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่ อการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.66 .55 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.66 .51 มากที่สุด 

 

จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.66, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศกึษามีการการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.67, S.D. = .55) ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
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การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ( = 4.66, S.D. = .55)  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือ

เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ าง  ๆ ที่ มี คุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.62 .63 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบ

งาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4.64 .61 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือ

เรียน หนั งสือ เสริมประสบการณ์  หนั งสืออ่ าน

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้  เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

4.70 .53 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.65 .49 มากที่สุด 

 

จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( = 4. 65, S.D. = .49) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการการตรวจพิจารณาคุณภาพ

หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้ 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ( = 4.70, S.D. =.53) รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามี

การจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน  

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ( = 4.64, S.D. =.61) ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ด้านสถานศกึษามีการศึกษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
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มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน ( = 4.62, S.D. =.71) 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการด้านการ

พัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

4.53 .72 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใน

เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

4.45 .73 มาก 

3 สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยมุ่ ง เน้ นการพัฒ นาสื่ อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เส ริ ม ก ารจั ด ก ารศึ ก ษ าขอ งสถ านศึ กษ าให้ มี

ประสิทธิภาพ 

4.65 .59 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้

เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.72 . 47 มากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวม 4.59 .48 มากที่สุด 
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จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.59, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน นิเทศ ติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 4.72, S.D. = .47) 

รองลงมา คือ ด้านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ใหข้้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึน้โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

(  = 4.65, S.D. = .59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ( = 4.45, S.D. = .73) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านประสิทธิผลของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ตาราง 17   แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ในภาพรวม ดังตารางท่ี 17-22 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 ด้านความใฝรู่้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  4.69 .44 มากที่สุด 

2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  4.70 .45 มากที่สุด 

3 ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

ของครู  

4.72 .43 มากที่สุด 

4 ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.62 .47 มากที่สุด 

5 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

4.64 .51 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.67 .40 มากที่สุด 

 

จากตาราง 17 ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

ก ารศึ ก ษ า ป ระถมศึ กษ า เชีย งราย  เขต 1 ในภ าพ รวมอยู่ ใน ระดั บ ดี ม ากทุ ก ด้ าน   

( = 4.67, S.D. = .40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู (  = 4.72, S.D. = .43) รองลงมา 

คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ( = 4.70, S.D. = .45) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คอื ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ( = 4.62, S.D. = .47) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลสถานศึกษาด้าน

ความใฝ่รู้  รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้ วยตนเองของนักเรียนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้

ด้วยตนเอง 

4.70 .54 มากที่สุด 

2 นักเรียนสามารถรู้จักแสวงหาความรู้ตามความรู้ที่

ต้องการและสนใจแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ  

4.64 .60 มาก 

3 นั ก เรี ย น มี นิ สั ย รั ก ก ารอ่ าน แล ะส าม ารถ ใ ช้

อินเตอรเ์น็ตได้อย่างเหมาะสม 

4.73 .47 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.69 .44 มาก 

  

จากตาราง 18 ประสิทธิผล ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

ของนักเรียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4. 47, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านนักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถใช้อินเตอร์เน็ต

ได้อย่างเหมาะสม ( = 4.73, S.D. = .47) รองลงมา คือ ด้านนักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและ

สืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ( = 4.70, S.D. = .54) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

นักเรียนสามารถรู้จักแสวงหาความรู้ตามความรู้ที่ต้องการและสนใจแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ  

( = 4.64, S.D. = .60)   
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลสถานศึกษาด้าน

ความพึงพอใจในการท างานของครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 ครูมีความภาคภูมิ ใจในการเป็นส่วนหนึ่ งที่ จะ

ปฏิบัติ งานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

4.68 .55 มากที่สุด 

2 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริม

และกระตุน้ให้ท่านมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน 

4.67 .56 มากที่สุด 

3 มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอ 

และอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

4.74 .64 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.70 .45 มากที่สุด 

 

จากตาราง 19 ประสิทธิผล ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก ( = 4.70, S.D. = .45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านมีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการ

เรียนการสอน ( = 4.74, S.D. = .64) รองลงมา คือ ด้านครูมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง

ที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ( = 4.68, S.D. = .55) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและกระตุ้นให้ท่านมี

ความกระตอืรอืร้นในการท างาน ( = 4.67, S.D. = .56)  
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลสถานศึกษาด้าน

ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.76 .43 มากที่สุด 

2 ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 4.68 .55 มากที่สุด 

3 ครูใช้แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน 4.70 .53 มากที่สุด 

4 ครูส่งเสรมิให้นักเรียนได้สบืค้นขอ้มูลทางอนิเตอร์เน็ต 4.72 .49 มากที่สุด 

5 ครูใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ได้ 

4.75 .44 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.72 .43 มากที่สุด 

 

จากตาราง 20 ประสิทธิผล ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีของครู ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษา

เชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( = 4.72, S.D. = .43) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.76, S.D. = .43) รองลงมา คือ ด้านครูใช้คอมพิวเตอร์และ

โปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ (  = 4.75, S.D. = .44) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ( = 4.68, S.D. = .55)  
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลสถานศึกษาด้าน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ กษ ามี ก ารวางแผนก าร ใ ช้

งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

4.65 .59 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.64 .60 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

4.66 .58 มากที่สุด 

4 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครูมี ค วามสะดวก 

คล่องตัว  

ในการใช้ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน 

4.63 .59 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.62 .47 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 21 ประสิทธิผล ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4. 42, S.D. = .60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ( = 4.66, S.D. = .58) รองลงมา คือ ด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  (  = 4.65, 

S.D. = .59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความสะดวก 

คล่องตัว ในการใช้ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ( = 4.63, S.D. = .59) 
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ตาราง 22  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลสถานศึกษาด้าน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 รายการ n = 322 

  S.D. แปลผล 

1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 

ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

4.65 .62 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียน

การสอนหรือการบริหารบุคลากรมีการยอมรับในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

4.64 .65 มากที่สุด 

3 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

4.57 .70 มากที่สุด 

4 ครูและบุคลากรสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

ได้ด ี

4.65 .61 มากที่สุด 

5 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถในการปรับตัวและ

พัฒนาโรงเรยีนใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

4.67 .57 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.63 .51 มากที่สุด 

 

จากตาราง 22 ประสิทธิผล ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4. 63, S.D. = .51) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูและบุคลากรมีความสามารถใน

การปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ( = 4.67, S.D. =.57) 

รองลงมามีค่าเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านครูและบุคลากรสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

ได้ดี  ( = 4.65, S.D. =.61) ด้านครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 

ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( = 4.65, S.D. =.62) ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ( = 4.57, S.D. =.70) 
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ตาราง 23 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 1 

การบรหิาร 

งานวชิาการ 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน (Y) 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

(r) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 YTOT 

(X1) .85** .82** .91** .69** .69** .91** มากที่สุด 

(X2) .82** .79** .91** .70** . 70** .89** มาก 

(X3) .90** .76** .88** .67** .66** .87** มาก 

(X4) .72** .64** .77** .61** .52** .74** มาก 

(X5) .61** .54** .60** .44** .39** .58** ปานกลาง 

(X6) .74** .70** .74** .64** .54** .83** มาก 

(X7) .83** .88** .82** .62** .62** .85** มาก 

(X8) .37** .33** .45** .31** .32** .41** ต่ า 

(X9) .43** .42** .53** .54** .39** .52** ปานกลาง 

(X10) .74** .72** .82** .60** .61** .80** มาก 

(X11) .38** .40** .45** .31** .30** .42** ต่ า 

(X12) .68** .70** .72** .58** .57** .70** มาก 

(X13) .73** .71** .80** .63** .63** .79** ปานกลาง 

(X14) .68** .61** .76** .65** .57** .74** ปานกลาง 

XTOT .87** .82** .93** .73** .69** .91** มากที่สุด 

ตาราง 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมติฐานการวิจัย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ในระดับ .91 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 14 ด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ในระดับสูงมาก ซึ่งการบริหารงานวิชาการด้านที่มีความสัมพันธ์
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ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่ามากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (X1) มีค่า r = .91 รองลงมา คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X2) มีค่า r = .89 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา (X3) มีค่า r = .87 ด้านการนิเทศการศึกษา (X7) มีค่า r = .85 ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (X6) มีค่า r = .83 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (X10) มีค่า r = .80 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษา (X13) มีค่า r = .79 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X4) มีค่า r = .74 

ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X14) มีค่า r = .74 ด้านการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (X12) มีค่า r = .75 ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  (X5) มีค่า r = .58 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X9) มีค่า r = .52 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (X11) มีคา่ r = .42 และด้านการแนะแนว (X8) มคี่า r = .41 ตามล าดับ 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนก

ตามระดับการศึกษา และเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ปีการศกึษา 2560 จ านวนจ านวนทั้งสิน้ 322 คน เครื่องมอืที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ และได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 322 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันเพียร์สัน (Pearson’s Product moment Correlation Coefficient) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ใน

ขอบข่ายงานวิชาการ 14 ด้าน และประสิทธิผลของถานศึกษา 5 ด้าน ได้ขอ้สรุปดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับดีมาก โดยเรียงล าดับคะแนนจากมากไปหา

น้อย ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้าน
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การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้ านการ

พัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้าน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านการแนะแนวมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ปรากฏ ดังนี้  

1.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมถืออยู่ในระดับดีมาก โดยมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุดคือ 

ด้านสถานศึกษามีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ 

และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ รองลงมา ด้านผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านสถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าคือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

วิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านสถานศกึษามีการ

จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และบูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
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เป็นของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษา

สามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น  ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ และล าดับที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้าน

สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ  สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

1.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้

ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้

เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ

ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  

1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามี

การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้และ

กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้ เกี่ยวข้องกับการศึกษา รองลงมาคือ ด้าน

สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย

มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย



 

 

  

 

89 

ต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ   

1.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดให้มี

แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษามีการ

จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนของ

สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด

ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และกรจัดแหล่ง

การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ฯลฯ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามี

การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น  

พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุม

หนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์

วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวน

ธรรมะ เป็นต้น  

1.7 การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสถานศกึษามีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา

ให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ด้านการนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการ

การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่

ละบุคคลให้มคีุณภาพ  
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1.8 การแนะแนว ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน ประสานงานด้าน

การแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ใน

ลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและความต้องการของชุมชน รองลงมา คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวน

คุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังตอ่เนื่อง 

1.10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การ



 

 

  

 

91 

ร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น รองลงมาคือ ด้านสถานศึกษามีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกับแหลง่วิชาการในที่อื่น ๆ  

1.11 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพแก่บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น รองลงมา คือ สถานศึกษามี

การการสร้างความรู้ความเข้าใจการเพิ่มความพร้อม ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื ด้านสถานศกึษามีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพแก่บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

1.12 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสถานศกึษามีการ

การวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับ

งานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

1.13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามี
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การการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้  เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน รองลงมา  คือ ด้าน

สถานศึกษามีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี

คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอน  

1.14 การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพร้อมทั้งให้มี

การจัดตัง้เครือขา่ยทางวิชาการชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

2. ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู รองลงมา คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ส่วน

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.1 ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ด้าน

นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านนักเรียนสามารถรู้จักแสวงหาความรูต้ามความรูท้ี่ตอ้งการและสนใจแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ 
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2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดา้นมวีัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่

ทันสมัยเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านครูมี

ความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและ

กระตุน้ให้ท่านมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน 

2.3 ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านครูจัดท าเอกสาร

ประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านครูใช้คอมพิวเตอร์และ

โปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครู

ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  

2.4 ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

รองลงมา คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความสะดวก 

คล่องตัว ในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

2.5 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รองลงมามีค่าเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านครูและบุคลากรสามารถปรับ

ตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ด้านครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 

ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ด้านครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า โดยรวม มี

ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ ทั้ง 14 ด้าน มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 ในระดับสูงมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย   

ผลการวิจัยครั้งนี้เพื่อทราบถึงความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชยีงราย เขต 1 ซึ่งมีประเด็นนา่สนใจ ควรแก่การน ามาอภปิรายผล ดังนี้  

1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.60) โดยมีการพัฒนาหรือ

การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาเนื้อหากระบวนการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม โดย

การศึกษาภูมิปัญญาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตร

ท้องถิ่นไปใช้ในสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ 

(ปัญญา แก้วกียูร, 2540, หน้า 17) ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัด

การศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการ

พัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด้วยการศึกษาปัญญาในชุมชนและสังคมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร 

เป้าหมายสูงสุดของการบริหารงานคือท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ

ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(ปฏิญญา จริตไทย, 2553, หนา้ 177) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษาการบริหารหลักสูตรท้องถิ่น

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาทผู้บริหารในการ
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บริหารหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 4.72) ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะถ้าผู้บริหารสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ก็จะมีผลท าให้การเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะถ้าผู้บริหารสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการ

ท างานสูง ก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจ

กันท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ส าเนียร สามแก้ว, 2547, 

หน้า 39) ได้สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีต่องาน มี

ความสุขกับการทางานและสภาพแวดล้อมทั่วไป ซึ่งจะท าให้โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ มีการ

พัฒนาคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นถ้าครู มีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าให้

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งยังท าให้คณะครูเกิดความร่วมมือกันท างาน 

เพื่ อความส าเร็จในการปฏิบัติ งานของโรงเรียนด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

(ศุภกิจ สานุสัตย์, 2547, หน้า 29) ได้ให้ความเห็นว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

คือ ความรู้สึก เจตคติที่ดีที่มีต่องานที่ท า มีความพอใจเกี่ยวกับรายได้ การมีความกระตือรอืร้น

และมีความสุขในการที่ได้ท างาน มีความผูกพันกับหน่วยงาน และมีความภูมิ ใจในความส าเร็จ

ของงานที่ตนท า 

2.1 ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 4.74) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความสามารถในการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ความ

เข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์ การเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียน 

กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และ

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ให้แก่ผู้เรียน 

สื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี การเรียนรู้ในปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียน

กลายเป็นแสวงหาความรูด้้วยตนเองและมีประโยชนต์่าง ๆ มากมาย (กรมวิชาการ, 2545, หน้า 

6-7) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 41) ได้สรุปว่า พฤติกรรม

การจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้สื่อประเภทเอกสาร ตาราง รูปแบบ และเทคนิควิธีการ
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สอน ตลอดจนน าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน สืบค้น ข้อมูล ช่วยกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง 

2.2 ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับดี

มาก (  = 4.69) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เกิดจากพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความ

สนใจ ตระหนักเห็นความส าคัญมีความต้องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเองมีความ

รับผดิชอบอยากรู้ อยากเห็นรู้จักวางแผนท าตามแผนที่ก าหนดไว้และประเมินผลความก้าวหน้า

ของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

เรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์, 2553, หน้า 42) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การจัดการเรียน

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย

ตนเองเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้เวลาเวลาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งจากเครือข่าย

การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งอื่น ๆ รวมถึงการเรียนรู้ เป็นเรื่องที่มี

ความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

อันเนื่องมาจากประสบการณ์ ที่ผู้เรียนได้ลงมือศึกษา อ่าน ค้นคว้า ปฏิบัติ สัมผัส สืบค้น 

แสวงหาความรู ้ด้วยตนเองจนได้รับค าตอบและสรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 พบว่าการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยรวม และรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01** เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ในระดับ 0.91 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาเนื้อหากระบวนการ

เรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม โดยการศึกษาภูมิปัญญาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในสถานศกึษาให้เป็นไปตามความต้องการ

ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ (ปัญญา แก้วกียูร, 2540, หน้า 17) ได้กล่าวว่า งาน

วิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ
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เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด้วย

การศกึษาปัญญาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร เป้าหมายสูงสุดของการบริหารงานคือท าให้พลเมืองของ

ประเทศเป็นบุคคลที่มีคุณภาพขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ และสอดคล้องกับผลงานวิจัย 

(ยุกตนันท์ หวานฉ่ า, 2555, หน้า 70-81) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา และ  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดีมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ผู้วิจัย

มีแนวคิดเพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

อันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการแนะ

แนว  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ

ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูและช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถ

บูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมความ

ร่วมมือและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน ประสานงานด้านการแนะแนว

ระหว่างสถานศึกษา บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบ

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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2. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต

ส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ด้านความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร

ส่งเสริมให้ครูมีความสะดวก คล่องตัว ในการใช้ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอน และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการวางแผนการใช้

งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา  

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

การท างานวิชาการ 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษากับสถานศกึษาในสังกัดอื่น 

3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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นายวิวัฒน์  พิทักษ์สุจรรยา  ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านน้ าลัด ต าบลริมกก อ าเภอเมือง  
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชียงราย เขต 1 

ค าชี้แจง 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่

ศกึษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1  

2. ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับท่าน

และโรงเรียนของท่าน แบบสอบถามมทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จ านวน 

54 ข้อ และประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 20 ข้อ รวมเป็น 74 ข้อ   

ตอนที่ 3 แบบสอบถามค าถามปลายเปิด จ านวน  19  ข้อ 

3. ค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยจะ

น าไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อใช้ในการพัฒนาการบริหารงานด้านการศึกษา  จึงใคร่ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง โดยผู้วิจัยจะ

สงวนค าตอบของท่านไว้เป็นความลับ 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และ

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 ธิษตยา  ภิระบัน 

นิสติปริญญาโท สาขาบริหารการศกึษา  

                                                          คณะวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  

ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่  2  แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 

14 ด้าน จ านวน 54 ข้อ และประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ด้าน จ านวน 20 ข้อ และ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน รวมทั้งหมด 74 ข้อ   

ตอนที่ 3  แบบค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา จ านวน 19 ข้อ 
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ตอนที่  1   

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน   หนา้ข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 

                       ชาย      หญิง 
 

2. อายุ 

   น้อยกว่า 30  ป ี      31 – 35  ปี 

    36 – 40  ปี      41 – 45  ปี 

  46 – 50  ปี      51 – 55  ปี 

  56 - 60  ปี    
 

3. วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรีหรอืเทียบเท่า    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก     
 

4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

    น้อยกว่า 5  ปี                   6  -  10  ป ี

    11  -  15  ปี     15 – 20  ปี 

    20  ปีขึ้นไป    
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับประสิทธผิลของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 1 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน มี 5 

ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินงานในด้านนั้นในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินงานในด้านนั้นในระดับมาก 

3  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินงานในด้านนั้นในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินงานในด้านนั้นในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถด าเนินงานในด้านนั้นในระดับน้อยที่สุด 

 
 

ข้อ

ท่ี การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

1 สถานศึกษามกีารวางแผนงานด้านวชิาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ และ

ติดตามเก่ียวกับงานวชิาการ  

     

2 สถานศึกษามกีารพัฒนากระบวนการเรยีนรู้และใช้ส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา      

3 สถานศึกษามกีารส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแข็งทางวชิาการ      

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

5 

 

สถานศึกษามกีารจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่าย

สถานศึกษา 

     

6 สถานศึกษามกีารจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏริูปการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผู้เรียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

7 สถานศึกษามกีารใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 

ห้องปฏบิัติการต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

     

8 สถานศึกษาม ีการส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้      

9 สถานศึกษามกีารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพกิารด้อย

โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา    

10 สถานศึกษามกีารจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดใหม้กีารวจิัยและพัฒนา

หลักสูตรขึน้ใชเ้องให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคมและเป็นต้นแบบใหก้ับ
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โรงเรียนอื่น 

11 สถานศึกษามกีารจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ  

สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

     

12 สถานศึกษามกีารจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาใหสู้งและลึกซึ้งมากขึน้ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะได้แก ่การศึกษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป ์กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น

เลิศ ผู้บกพร่อง พกิาร และการศึกษาทางเลือกเพิ่มเติม เน้ือหาสาระของรายวชิาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     

13 สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพเิศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ  ติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผล

ใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

14 สถานศึกษามกีารจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

15 สถานศึกษามกีารจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชญิ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแกป้ัญหา จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้อยา่ง

ต่อเน่ือง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อยา่งได้สัดส่วนสมดุลกัน 

     

16 สถานศึกษามกีารปลูกฝังคุณธรรมคา่นิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ไวใ้นทุกวชิา        

17 สถานศึกษามกีารส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  ส่ือการเรียน

และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้รวมท้ังสามารถใช้การวจิัยเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ้

     

18 สถานศึกษามกีารจัดการเรียนรู้ให้เกดิขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มกีารประสานความร่วมมือ  กับบดิา

มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

     

ด้านการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

19 สถานศึกษามกีารก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูเ้ก่ียวข้องกับการศึกษา 

     

20 สถานศึกษามกีารพัฒนาครูและนักเรียนใหม้คีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้

กระบวนการวจิัยเป็นส าคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซอ้นขึ้น ท าให้ผูเ้รียนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหา

เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน

สนใจ 

     

21 สถานศึกษามกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวจิัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัย

เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหค้รูน าผลการวจิัยมาใชเ้พ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้

22 สถานศึกษามกีารจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ้

     

23 สถานศึกษามกีารจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เชน่  พัฒนาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีหอ้งสมุดหมวดวชิา หอ้งสมดุเคล่ือนที่ มุม

หนังสือในห้องเรียน หอ้งพพิธิภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย หอ้งคอมพวิเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ 

ศูนยว์ทิยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
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24 สถานศึกษามกีารจัดระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถิ่นใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน

ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายหอ้งสมุด

ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ พพิธิภัณฑ์วิทยาศาสตร์และกรจัดแหล่ง

การศึกษาภูมปิัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ฯลฯ 

     

ด้านการนเิทศการศึกษา 

25 สถานศึกษามกีารการสร้างความตระหนักให้แกค่รูและผูเ้ก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน

วา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ท่ีใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารท างานของ

แต่ละบุคคลใหม้คีุณภาพ  

     

26 การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นวา่ได้ปฏบิัติถูกต้อง 

กา้วหน้า และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

     

27 สถานศึกษามกีารจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้คีุณภาพท่ัวถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ

กระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา 

     

ด้านการแนะแนว 

28 สถานศึกษามกีารก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดย

ใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมส่ีวนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     

29 สถานศึกษามกีารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษาใหช้ัดเจน 

     

30 สถานศึกษามกีารสร้างความตระหนัก ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง

จิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

     

31 สถานศึกษามกีารคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหน้าที่

ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนวดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม

และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

     

32 สถานศึกษามกีารส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดี ระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน 

ประสานงานด้านการแนะแนวระหวา่งสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถาน 

ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

33 สถานศึกษามกีารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความ

ต้องการของชุมชน 

     

34 สถานศึกษามกีารจัดระบบบรหิารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพฒันา

งานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน  จัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่ข้อมูลมคีวาม

สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

     

35 สถานศึกษามกีารจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาสร้างระบบการ

ท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมส่ีวนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือ

วงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจงัต่อเน่ือง 

     

36 สถานศึกษามกีารสนับสนุนใหค้รูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมประเมนิคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

     

37 สถานศึกษามกีารจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่

ต่อสาธารณชน 
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ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

38 สถานศึกษามกีารระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่น

เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทัง้สืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ

ทอ้งถิ่น 

     

39 สถานศึกษามกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับ

องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     

40 สถานศึกษามกีารใหบ้ริการดา้นวชิาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง

วชิาการในที่อื่น ๆ 

     

41 สถานศึกษามกีารจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ศิษยเ์ก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

     

 

ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 

42 สถานศึกษามกีารการสร้างความรู้ความเข้าใจการเพ่ิมความพร้อม ใชท้รัพยากรรว่มกันใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแกผู่้เรียน 

     

43 สถานศึกษามกีารส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหวา่งสถานศึกษา      

44 สถานศึกษามกีารส่งเสริมสนับสนุนครูใหไ้ด้รับความช่วยเหลือทางด้านวชิาการตามความเหมาะสม

และจ าเป็น   

     

45 สถานศึกษามกีารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอด

ชีวติอย่างมีประสิทธิภาพแกบุ่คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     

 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

46 สถานศึกษามกีารการวางแผนงานด้านวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูลและก ากับดูแล นิเทศและ

ติดตามเก่ียวกับงานวชิาการ ได้แก ่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

     

47 สถานศึกษามกีารการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวชิาการ 

     

ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา 

48 สถานศึกษามกีารศึกษา วิเคราะห ์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

49 สถานศึกษามกีารจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด 

ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

50 สถานศึกษามกีารการตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

ด้านการพัฒนาและการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

51 สถานศึกษามกีารจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการ

เรียนรู้และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

     

52 สถานศึกษามกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ

เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาพร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวชิาการชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง

การเรียนรูข้องสถานศึกษา 
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53 สถานศึกษามกีารพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกดิขึน้โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือ

ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพ 

     

54 สถานศึกษามกีารพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 

นิเทศ ติดตาม และประเมนิผล การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใชแ้ละพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

ข้อ

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรยีน 

1 นักเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง      

2 นักเรียนสามารถรู้จักแสวงหาความรู้ตามความรู้ท่ีต้องการและสนใจแหล่งเรียนรูต่้าง ๆ       

3 นักเรียนมนิีสัยรักการอ่านและสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม      

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

4 ทา่นมคีวามภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

     

5 

 
บรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและกระตุ้นใหท้า่นมคีวามกระตือรือร้นในการ

ท างาน 

     

6 มวีัสดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนท่ีทันสมัยเพยีงพอ และอยู่ในสภาพท่ีพร้อมในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู 

7 ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู ้      

8 ครูใชบ้ทเรียนคอมพวิเตอร์ช่วยสอน      

9 ครูใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน      

10 ครูส่งเสริมใหนั้กเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต      

11 ครูใชค้อมพวิเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้      

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวางแผนการใช้งบประมาณใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์      

13 ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดสรรทรัพยากรอยา่งมปีระสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสุด      

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมคีวามสะดวก คล่องตัว ในการใชท้รัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

     

ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

16 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของทา่นมกีารยอมรับแนวคดิ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

     

17 เม่ือโรงเรียนมกีารเปล่ียนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการบรหิารบุคลากรมกีาร

ยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

     

18 ครูและบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยูเ่สมอเพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้      

19 ครูและบุคลากรสามารถปรับตนเองให้เขา้กับส่ิงแวดล้อมได้ดี      

20 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนใหพ้ร้อมกับการเปล่ียนแปลงที่

เกิดขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 

ค าชี้แจง  แบบตรวจสอบความสอดคล้องของข้อความกับจุดประสงค์  ( IOC) ส าหรับ  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

อธิบายความหมาย ดังนี้ 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจริง 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจรงิ                    

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา  1  หมายถึง แนใ่จว่าข้อกระทงนัน้ ๆ ไม่ตรงเนื้อหา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถ่ิน 

1 สถานศกึษามีการวางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นเิทศ 

และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ท้องถิ่น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

5 

 

สถานศกึษามีการจัดท าแผนการเรียนรูทุ้ก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความรว่มมอืของ

เครือขา่ยสถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

6 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และ

บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

7 สถานศกึษามีการใชส้ื่อการเรียนการสอนและ

แหลง่การเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด 

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

8 สถานศกึษามี การส่งเสริมการวิจัยและ

พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

9 สถานศกึษามีการส่งเสริมการพัฒนาความ

เป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียน

พิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

3 - - 1.0  
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    

10 สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นของตนเอง โดยจัดใหม้ีการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

11 สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา มีความรู้และ

คุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

12 สถานศกึษามีการจัดให้มีวชิาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ

ลึกซึง้มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ 

กีฬา อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความ

เป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษา

ทางเลือกเพิ่มเติม เนื้อหาสาระของรายวิชา

ที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ

โลก 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

13 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ให้

เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

14 สถานศกึษามีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

15 สถานศึกษามีการจัด เนื้อหาสาระและ

กิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา จัด

กิ จ ก ร ร ม ให้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

16 สถานศกึษามีการปลูกฝังคุณธรรมคา่นิยมที่

ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกวิชา   

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

17 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้รวมทั้ง

สามารถ ใช้การวิจั ย เป็ นส่ วนหนึ่ งของ

กระบวนการเรียนรู้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

18 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้

ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความ

ร่วมมือ  กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชน

3 - - 1.0  
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ทุกฝ่ายเพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

19 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายและแนว

ทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างาน

ของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

20 สถานศกึษามีการพัฒนาครูและนักเรียนให้

มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้

ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรยีนได้ฝกึการคิด การ

จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 

การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและ

การเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

21 สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครู

น าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

22 สถานศกึษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

23 สถานศกึษามีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีน เช่น  พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู ้จัดให้มหีอ้งสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน 

หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้องมัลตมิีเดีย หอ้ง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์

วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็น

ต้น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

24 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการ

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัด

เส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด

สถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ ์พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์และกรจัดแหล่งการศึกษาภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ฯลฯ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

25 สถานศกึษามีการการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกัน 

ที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ  

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

26 การนเิทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

บริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้

ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

27 สถานศกึษามีการจัดการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศ

ภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการแนะแนว 

28 สถานศกึษามีการก าหนดนโยบายการจัด

การศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญ  โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนัก

ถึงการมีสว่นร่วมในกระบวนการแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

29 สถานศกึษามีการจัดระบบงานและโครงสร้าง

องค์กรแนะแนวและดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน

ของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

30 สถานศกึษามีการสร้างความตระหนัก 

ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิ

ในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสูก่ารด ารง

ชีวติประจ าวัน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

31 สถานศกึษามีการคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมท า

หนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น  

และคณะอนุกรรมการแนะแนวดูแล ก ากับ 

นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการด าเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ระบบ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

32 สถานศกึษามีการส่งเสริมความร่วมมอืและ

ความเข้าใจอันดี ระหว่างครู ผูป้กครองและ

ชุมชน ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในเครือขา่ยการแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

33 สถานศกึษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา

เพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

34 สถานศกึษามีการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อ

ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกัน

คุณภาพภายใน  จัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย 

สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

35 สถานศกึษามีการจัดท าแผนสถานศกึษาที่

มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผน

ยุทธศาสตร)์ ด าเนินการตามแผนพัฒนา

สถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

สถานศกึษาสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง 

เน้นการมีสว่นร่วม และวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอื

วงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

36 สถานศกึษามีการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก  

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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37 สถานศกึษามีการจัดท ารายงานคุณภาพ

การศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจ าปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอ

ต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพรต่่อ

สาธารณชน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

38 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

39 สถานศกึษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของ

ชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ

ท้องถิ่น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

40 สถานศกึษามีการให้บริการด้านวิชาการที่

สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

41 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์

อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน การรว่ม

กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

42 สถานศกึษามีการการสร้างความรูค้วามเข้าใจ

การเพิ่มความพร้อม ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

43 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มกีาร

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่าง

สถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

44 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้รับ

ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจ าเป็น   

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

45 สถานศกึษามีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพแก่

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

46 สถานศกึษามีการการวางแผนงานด้าน

วิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

47 สถานศกึษามีการการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

48 สถานศกึษามีการศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือก

หนังสือเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ ที่

มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

49 สถานศกึษามีการจัดท าหนังสือเรยีน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อ

ใช้ประกอบการเรียนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

50 สถานศกึษามีการการตรวจพิจารณา

คุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน  ใบความรู ้เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

51 สถานศกึษามีการจัดให้มีการรว่มกันก าหนด

นโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

52 สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

53 สถานศกึษามีการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

 

 

54 

สถานศกึษามีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน นเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

51 สถานศกึษามีการจัดให้มีการรว่มกันก าหนด

นโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ของสถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

52 สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาพร้อมทั้ง

ให้มกีารจัดตั้งเครอืข่ายทางวิชาการชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

53 สถานศกึษามีการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

 

 

54 

สถานศกึษามีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน นเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรยีน 
1 นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้น

ข้อมูลได้ด้วยตนเอง 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

2 นักเรียนสามารถรู้จักแสวงหาความรูต้าม

ความรูท้ี่ตอ้งการและสนใจแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ  

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

3 นักเรียนมนีิสัยรักการอ่านและสามารถใช้

อินเตอรเ์น็ตได้อย่างเหมาะสม 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

4 ท่านมคีวามภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

5 

 

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษา 

ส่งเสริมและกระตุ้นใหท้่านมีความ

กระตอืรอืร้นในการท างาน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

6 มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัย

เพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมในการ

จัดการเรยีนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู 
7 ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

8 ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 3 - - 1.0 สอดคล้อง 

9 ครูใช้แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน 3 - - 1.0 สอดคล้อง 

10 ครูส่งเสรมิให้นักเรียนได้สบืค้นขอ้มูลทาง

อินเตอรเ์น็ต 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

11 ครูใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ได้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการใช้

งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดสรรทรัพยากร

อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใช้ทรัพยากรให้

เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความสะดวก 

คล่องตัว ในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ค่า IOC แปลผล 

(+1) (0) (1) IOC 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 
16 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนของท่านมกีาร

ยอมรับแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคนิคการ

สอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

17 เมื่อโรงเรยีนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดา้น

การจัดการเรียนการสอนหรอืการบริหาร

บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

18 ครูและบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

19 ครูและบุคลากรสามารถปรับตนเองให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมได้ดี 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

20 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถในการปรับตัว

และพัฒนาโรงเรียนใหพ้ร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

3 - - 1.0 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

135 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
  

 RELIABILITY/VARIABLES = X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 /SCALE ('ALL VARIABLES') 

ALL/MODEL=ALPHA. 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.887 19 

 

 จากการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่

ไม่ใช่ตัวอย่างจ านวน 30 คน ด้วยวิธีการหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ 

ครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficent) พบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

หมายถึงมีคา่ความเช่ือม่ันในระดับสูง สามารถน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 88.0 

Excludeda 20 10.0 

Total 33 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ธิษตยา ภริะบัน 

วัน เดือน ปี เกิด 22 กรกฎาคม 2534 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2558 คบ. (สังคมศกึษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, เชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 244 ม.10 ต.ศรดีอนมูล อ.เชยีงแสน จ.เชยีงราย 

ผลงานตีพมิพ์ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ธิษตยา ภริะบัน (ผูบ้รรยาย). (16 มิถุนายน 2561). ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธฺผลของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 

1 ในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา ครั้งที่ 4 (หนา้ 642-655). พะเยา 

: อาคารเรยีนรวม(PKY) มหาวิทยาลัยพะเยา   
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