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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2 2) ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 373 

คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่  ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุด

ไปต่ำสุด ดังนี ้ดา้นการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม ดา้นการบรหิารและการมอบอำนาจ ด้านการสรา้งความสัมพันธ์

ภายนอกองค์กร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม  2) การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไป

ต่ำสุด ดังนี้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน  และ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการ

ปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 

2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r 

=.447<.01) 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study school administrators’ innovative leadership 

under the Secondary Educational Service Area Office 2, 2) to study teachers’ academic performance in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 2, 3) to study the relationship between school 

administrators’ innovative leadership and teachers’ academic performance in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 2. The sample were 373 secondary school teachers in schools under the 

Secondary Education Service Area Office 2, The instrument used to collect data was a 5 rating scale 

questionnaire with the reliability at 0.95. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 

deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The research results were as follow: 1) the school administrators’ innovative leadership under 

the Secondary Educational Service Area Office 2 in overall and each aspect were rated at a high level. In 

orderly: innovative creativity, management and delegation, external organization relationship, vision and 

mission,  teamwork and participation and being an innovative cultural. 2) Teachers’ academic performance in 

overall and each aspect were rated at a high level. In orderly were: research on improving the quality of 

education, the development of innovative, media and educational technology, the development of learning 

resources, the educational curriculum development, the measurement and evaluation and the development of 

learning process. 3) The relationship between school administrators’ innovative leadership and teachers’ 

academic performance was positively related at moderate level with the statistically significant at .01 (r = 

.447<.01) 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงใน

โลกยุคใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้ง

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจำเป็นต้องมีผู้นำที่

มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ไปในทิศทางที่ดี และสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ  เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่ว่าจะองค์กรประเภทหรือระดับใดก็ตามจะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รุนแรง จากผลที่เกิดจากกความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกข้อมูลข่าวสาร ภาวการณ์แข่งขันที่

ไร้พรมแดนภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจำกัด ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้

บุคคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่ดี ทำงานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรทั้งภายในปละ

ภายนอกองค์กร สื่อสารกับลูกน้องด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางการ

บริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ภายใต้ภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในลักษณะ

เช่นนี้ ผู้นำสถานศกึษาถือว่าเป็นบุคลากรหลักที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ดี 

(จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559, หนา้, 13)  

 ผูท้ี่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศกึษาคือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งทางปฏิบัติ 

และวัฒนธรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแทนของแนวคิด และวิธีปฏิบัติ 

เพื่อเสริมสร้างคุณค่าใหก้ับสถานศกึษา ความเป็นผูน้ำจะทำใหอ้งค์กร มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลในการทำงาน หากผู้นำไม่มีภาวะความเป็นผู้นำจะก่อให้เกิด ปัญหาในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของทุกคนในองค์กร ฉะนั้นผู้นำจึงต้องมีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้นำ 

กล่าวคือจะต้องมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความสามารถสื่อสารความคิด 

และแนวคิด ให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจร่วมกัน กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าเสี่ยง และกล้าคิดนอกกรอบ

อย่างไม่สิ้นสุด ยิ่งการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่ต้องการผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี

นวัตกรรมการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นแนวคิด วิธีการ และรูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนา
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สถานศกึษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้บริหารลักษณะนี้จงึกลายเป็นสิ่งจำเป็น

ในโลกยุคปัจจุบันทั้งหน่วยงาน องค์กร ต้องการเพื่อให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งหาก

องค์กรใด้ปราศจากผู้นำเชิงนวัตกรรมองค์กรนั้นมักจะเกิดความล่าช้าในการพัฒนา ดังนั้นจึงมี

ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนั้น จะต้องเป็นผู้นำในการสร้าง

นวัตกรรม หรอืเป็นแบบอย่างในการสรา้งนวัตกรรม  

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญเป็นหัวใจของโรงเรียน ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องยึดเอางานวิชาการมาเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาคือการจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ดังนั้นครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของเนื้อหา และหลักการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยการจัดการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับครู  ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์นำ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำในการนำ

นวัตกรรมมาบริหารในการบริหารและการมอบอำนาจ การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม     

การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม การสร้าง

ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร  และการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม (Gliddon, 2006), 

(Horth, 2014), (wlegold, 2011), (Weberg, 2013), (กัญชลี  จำนงวงศ์ , 2561), (ศศิประภา      

ชัยประสิทธิ์, 2552) เพื่อสนับสนุนส่งเสริมครูให้นำนวัตกรรมมาปฏิบัติงานวิชาการดังกล่าว 

เพื่อส่งผลให้กับผู้เรียนมีคุณภาพ โดยยึดหลักผู้เรียนสำคัญที่สุด ผู้เรียนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ให้ความสำคัญต่อความรู้

เกี่ยวกับตนเองได้ และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม สถานศึกษาจึงต้องจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูม้าใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา ฝกึปฏิบัติใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง  

 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี

การจัดการเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย แต่ปัญหาของการปฏิบัติงานวิชาการ คือ ผู้บริหารยังขาดทักษะ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ขาดความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และส่งเสริมให้ครูพัฒนาปรับปรุง    

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารขาดทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
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เรียนรู้ทำให้การบริหารจัดการด้านวิชาการยังไม่เกิดประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองในการเป็นผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่นำพา

องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม และสามารถนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุดสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ครูและผู้ปกครองเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

 2. การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก 
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ขอบเขตของการวิจัย   

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการศึกษา                 

การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีหลักการภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักวิชาการ อาทิ Gliddon 

(2006), Horth (2014), wlegold (2011),  Weberg (2013), กัญชลี จำนงวงศ์ (2561), ศศิประภา 

ชัยประสิทธิ์ (2552) และนักวิชาการอื่นๆ ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน ดังนี้  

ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรนวัตกรรม ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม  

  การปฏิบัติงานวิชาการของครู จากการศึกษา การสังเคราะห์ ตามแนวคิดทฤษฎี

หลักการขอบข่ายการบริหารวิชาการของผู้บริหารและการปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยยึด

หลักขอบข่ายการบริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ

(2560) คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2562), กมล ภู่ประเสริฐ (2559), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), วิจิตร ศรีสอ้าน (2561), 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) และนักวิชาการอื่นๆ ได้องค์ประกอบการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2. ขอบเขตด้านประชากร   

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวนครู 5,471 คน  

 3. ขอบเขตด้านเวลา 

  ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งนี ้ปีการศกึษา 2565 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

การปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีหลักการภาวะ
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ผู้นำเชิงนวัตกรรมของนักวิชาการ อาทิ  Gliddon (2006), Horth (2014), wlegold (2011)  

Weberg (2013), กัญชลี จำนงวงศ์ (2561), ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) จีระศักดิ์ นามวงษ์ 

(2563) และนักวิชาการอื่นๆ ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารและการมอบอำนาจ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายนอก

องค์กร ด้านการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม การปฏิบัติงานวิชาการของครู ผู้วิจัยได้ศึกษา 

สังเคราะห์ ตามแนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารวิชาการ โดยยึดหลักแนวคิดของการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารและการปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยยึดหลักขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการและการปฏิบัติงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) คู่มือการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562), กมล ภู่ประเสริฐ 

(2544), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), วิจิตร ศรีสะอ้าน(2529), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) 

ได้องค์ประกอบการปฏิบัติงานวิชาการของครู 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากนักวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยจึ งได้กำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังภาพ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
 

1. การบริหารและการมอบอำนาจ 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

3. การกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

4. การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก 

    องค์กร  

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    นวัตกรรม 

6. การสร้างทีมงานและการมสีว่นร่วม 

การปฏิบัติงานวิชาการของครู 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

4. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

5. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 

6. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิการวิจัย 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. ทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการ

ปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งครูสามารถนำไปพัฒนา ปรับปรุง การปฏิบัติงานวิชาการในด้าน

ต่างๆใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2.  ผู้บริหารสามารถนำผลการวิจัยไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรม 

 3.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้

พัฒนาบุคลากรของเขตพืน้ที่ได้ 

 4.  กลุ่มงานนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สามารถนำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพืน้ที่ได้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี ้มีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำ

ที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน 

สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ 

และมีความไว้ใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง

นวัตกรรม องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการวิจัยนี้มี

ดังนี้ 

  1.1 การบริหารและการมอบอำนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการ

มอบอำนาจ  การบริหารเวลา การมอบอำนาจและการกระจายอำนาจ ความสามารถในการใช้

ทรัพยากร การสร้างสมดุลระหว่างทีมงานและตนเอง การมีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานได้ สามารถดำเนินการด้วยวิธีที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับสถานการณ์ของปัจจุบัน 

มีการวางแผนการบริหารงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ผู้บริหารมีความรู้ในด้าน

ของหลักสูตร การบริหารสถานศกึษา มีการกระจายอำนาจ แบ่งบทบาทหน้าที่เป็นระบบ มีการ

ติดตามผลการ บริหาร และปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2 การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการ

กำหนดรายละเอียด ของวิธีการและจัดสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาตามที่กำหนดไว้ 
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แล้วดำเนินการตรวจสอบ คุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมโดยผู้รู้ในเรื่องนั้นๆ เพื่อนำ

ข้อคิดเห็นทีได้มาปรับปรุงแก้ไขต้นแบบ ของนวัตกรรมหรือวิธีการ และนำไปสู่การสร้างและ

พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาได้อย่างล่วงหน้า การ

สนับสนุนความคดิใหม่ๆ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการคิดถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

  1.3 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการ

สร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีความรู้ความเข้าใจในบริบทของ

สถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้ทักษะการเก็บ

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล โดยวิสัยทัศน์นั้นต้องสอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนำสถานศึกษาให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

  1.4 การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

การทำงานร่วมกันของกลุ่มคนในสถานศึกษาที่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมี

วัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีการสร้างเครอืข่ายกับสถานศกึษาอื่นๆและ

องค์กรต่างๆ ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและประสานงาน

ร่วมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัย ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกัน 

โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มคน และ 

องค์กร ทั้งนีม้ีการตดิต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในและภายนอกสถานศกึษา 

  1.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษา มีการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรและ

หารสร้างนวัตกรรมบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผลทั้ งโดยทางตรงและทางอ้อมต่อ

สภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และการ

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ

การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน  ซึ่งจะส่งผลถึงผลของการปฏิบัติงานของ่ครู และ

ภาพรวมของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร 

  1.6 การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี

การนำกระบวนการให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บน พื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจ

หน้าที่ ในการตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผล  จัดให้มีการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
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 2. การปฏิบัติงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการด้านวิชาการของครูที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านการพัฒนาหลักสูตร   กระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล โดยมีองค์ประกอบการปฏิบัติงานวิชาการของครู ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของครูที่ต้องมี

ความรู้ความสามารถ และมีโอกาสในการปรับปรุงหลักสูตร โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับปัญหาความต้องการสภาพแวดล้อม โครงสร้างหลักสูตร

สาระต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของครูที่มีการ

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ความสนใจของนักเรียน โดยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม

แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียน นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการศกึษาอย่างเหมาะสม 

จัดให้มีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และครูมีการพัฒนาศึกษาหาแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

  2.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

ปฏิบัติงานของครูที่มีจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ โดยมีการสร้าง จัดหา และ

ใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

  2.4 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของครูที่มีการสำรวจ

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  ได้แก่ชุมชนและองค์กรภายนอก

สถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดตั้งและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ และใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประสาน

ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  2.5 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง การ

ปฏิบัติงานของครูที่มีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามสาระการเรียนรู้ทุกสาระ 

โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน มีการเทียบโอน

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น เมื่อมีนักเรียนย้ายเข้ามา 

และพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 
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  2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของครูที่มี

ความสามารถและการดำเนินการด้านการวิจัย โดยครูทำการวิจัยในขั้นเรียนเพื่อนำผลมาใช้

แก้ปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอน ครูมีการศึกษาวิจัยตามสาระการเรียนรู้เป็นรายวิชา 

ครูดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนของการวิจัยวเพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการของ

สถานศกึษาและนำไปเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ    

 3. ครู หมายถึง ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานราชการ สังกัดสำนักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีอำนาจหน้าที่

กำกับควบคุมดูแลการบริหารราชการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้น 52 โรงเรียน  

มีจำนวนครูทั้งสิน้ 5,471 คน   

 5. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5.1 โรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน  

  5.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 1,500 – 2,500 คน  

  5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียน  2,501 คน ขึน้ไป 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ 

  1.1 ความหมายและความสำคัญของผูน้ำ  

  1.2 คุณลักษณะของผู้นำ 

  1.3 ความหมายและความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

  1.4 ทฤษฎีของภาวะผู้นำ  

 2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

  2.3 ลักษณะและสมรรถนะของผูน้ำเชงินวัตกรรม 

  2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   2.4.1 ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ 

   2.4.2 ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม   

   2.4.3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ   

    2.4.4 ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร   

    2.4.5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม 

   2.4.6 ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม 

 3.  แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

  3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

  3.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

  3.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

  3.4 การปฏิบัติงานวิชาการของครู 

   3.4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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   3.4.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   3.4.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   3.4.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   3.4.6 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 4. บริบท ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

          
1. แนวคดิ ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

 1.1 ความหมายและความสำคัญของผู้นำ  

 ก่อนที่จะตัดสินใจว่าอะไรคือคุณลักษณะสำคัญที่ผู้นำเชิงนวัตกรรมควรมี สิ่งสำคัญ

คือต้องเข้าใจคำจำกัดความของ "ภาวะผู้นำ" และ "ภาวะผู้นำ" ซึ่งเป็นรากฐานของภาวะผู้นำ 

นักวิชาการหลายท่านได้ทำการค้นคว้าจากหลายมุม ซึ่งผู้วิจัยต้องการเริ่มที่คำนิยามตาม

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) นิยามความหมายของผู้นำเป็นคำนามหมายถึง 

"หัว" ในพจนานุกรมภาษาต่างประเทศ มีความหมายว่า ผู้นำ คือผู้นำที่มีบทบาทในการบังคับ

บัญชา สั่งการ หรือสั่งการกลุ่ม การตามหรือมีบทบาทนำการกระทำ การแสดงความคิดเห็น 

และการกระทำต่าง ๆ ก็เป็นนิยามของผู้นำตามแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ เช่นกัน ผู้นำคือ

บุคคลที่มีสถานะและความรับผิดชอบที่ถือว่าเป็นผู้นำ ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเดียวกัน ซึ่ง

สามารถชักจูงผู้อื่นให้ทำงานให้เสร็จตามที่กำหนด     

 บุญทัน ดอกไธสง (2559 , หน้า, 266) ได้สรุปเกี่ยวกับผู้นำไว้ว่าผู้นำ (Leader) 

หมายถึง 1) ผู้มีอิทธิพลมีศิลปะมีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 2) เป็นผู้นำและแนะนำเพราะผู้นำต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้

บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามความสามารถ 3) ผู้นำไม่ เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่

วางแผนและผลักดันแต่ผู้นำจะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่มและนำกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 ธวัช บุณยมณี (2560, หน้า 2–3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การกระทำระหว่าง

บุคคลโดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพล ( Influence) หรือ การดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้

บุคคลอื่นหรือกลุ่ม กระทำหรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ตามเป้าหมายที่ผู้นำกลุ่มหรืองค์กร

กำหนด 
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 วิเชียร  วิทยอุดม (2560, หน้า, 3) เสนอว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ

หรอืได้รับการยกย่องใหเ้ป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันเกิด

จากบุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ซึ่งยอมรับในตัวของเขา เช่นเป็นคนกล้า มี

ความรู้ความสามารถ มีสติปัญญาฉลาดหลักแหลมกว่าคนอื่น แต่ตรงกันข้ามเขาอาจไม่มี

ลักษณะของความเป็นผู้นำ หรอืมีภาวะผู้นำก็ได้ 

 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2560 , หน้า, 14) ให้ความหมายคำว่า ผู้นำ บุคคลที่ได้รับ

มอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและ

บทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำ ให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จ 

 อัจฉรา ลิ้มวงษ์ทอง (2561, หน้า, 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะที่ก่อให้เกิด

ความศรัทธา ความเชื่อมั่น การยอมรับเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์เดียวกันในกลุ่ม

หรอืองค์การนัน้ ๆ 

 พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง (2562, หน้า, 2) ผู้นำ หมายถึง ผู้ที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นใน

กลุ่มเป็นบุคคลที่สมาชิกใหก้ารยอมรับในสถานการณ์หนึ่ง ๆ สามารถใช้อทิธิพลที่ม ีกระตุ้นโน้ม

น้าว จูงใจ และชักชวนให้บุคคลอื่นในกลุ่มปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ จนบรรลุเป้าหมายของ

องค์การหรอืตามจุดมุ่งหมายที่ผู้นำ กำหนดไว้ 

 พิชาภพ พันธุ์แพ (2562, หน้า, 12) ภาวะผู้นำ หมายถึง ศาสตร์และศลิปะในการจูงใจ

คนให้กระทำตามมติร่วมระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 ด๊าฟท์ (Daft (2002 อ้างถึงใน เจียระนัย  ไชยนา 2553, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิระหว่างผู้นำ (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) 

 ดูบริน (Dubrin, 2002 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 2553) กางเพ็ง และสรายุทธ กัน

หลง, 2553 ,หน้า 8) กล่าวว่าภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้

การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 

 ยุคล์ (Yukl, 2002 อ้างถึงใน เจียระนัย ไชยนา, 2553, หน้า, 12) อธิบายถึงภาวะผู้นำ

ว่า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้เกิดความเข้าใจและการเห็นพ้อง

ต้องกันเกี่ยวกับเป้าหมายและวิธีการที่ต้องปฏิบัติให้สำเร็จ อีกทั้งเป็นกระบวนการของการช่วย

ให้ความพยายามของบุคคลและกลุ่มได้บรรลุเป้าหมายที่มรี่วมกัน 
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 จากคำกล่าวข้างต้นสรุปความหมายของ ผู้นำ คือ ผู้ที่มีบทบาทสำคัญเป็นหลักในการ

ทำงานและยังในฐานะหัวหน้าของกลุ่ม โดยได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกกลุ่มให้เป็นผู้มี

อิทธิพลเหนือคนอื่นในทางปฏิบัติ และสามารถดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้

มีประสิทธิภาพหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่

ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนำชี้ทางให้สมาชิก

ของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จ 

 ความสำคัญของผู้นำ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า, 77) กล่าวว่า ผู้บริหารขององค์การควรจะมีภาวะผู้นำ 

เพราะภาวะผู้นำของบริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มีส่วนในการกำหนดความอยู่รอด

และความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

 1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้กล่าวขยายความ

ก็คือ แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้า

หากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาส

ใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

 2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคล

จำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่างๆ เหล่านี้มี

ความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ ซึ่งมักจะ

หลีกเลี่ยงไม่ได้คือความขัดแย้ง ไม่ว่าจะเป็นระหว่างบุคคล กลุ่มหรือองค์กรก็ตาม ถ้าผู้บริหาร

ในหน่วยงานมีภาวะผู้นำที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทา

ความขัดแย้ง และช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพได้เสมอ 

 3. ช่วยโน้มนา้วชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถให้แก่องค์การ องค์การ

จะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคล

ได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ คือ 

ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้นำในตัวผู้บริหารจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ 

เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำ

ความภาคภูมใิจเกียรติยศช่ือเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

 4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใดก็ตามที่

หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นำของ
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ผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่มความ

ระมัดระวังความรอบคอบความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายใน

หน่วยงานที่ขาดประสทิธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพ้นจาก สภาวะคับขันดังกล่าว 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า, 92) กล่าวว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างน้อยใน 3 

ประเด็น คือ 

 1. ทักษะภาวะผู้นำเป็นกุญแจที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารงานมีความเจริญเติบโต

ก้าวหน้า หากต้องการประสบผลสำเร็จก็ต้องพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำ 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ และมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3. คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่ง

พัฒนาภาวะผู้นำแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อ

ถกเถียงกันว่าภาวะผู้นำมีมาแต่กำเนิด หรือเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มี

คำตอบที่ชัดเจนแต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้นำไม่ได้มีมาแต่กำเนิด 

แต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่างทุ่มเทและต้องทำงานอย่างหนักด้วย ดังนั้น ทุกคนจึงต่างเป็นผู้นำกันได้ 

และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผูน้ำได้เช่นกัน 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้นำคือการทำให้สมาชิกในองค์การเกิดความศรัทธา ให้

การยอมรับ พร้อมที่จะปฏิบัติกิจกรรมให้ประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทำให้เกิดความพอใจของเพื่อนร่วมงานผู้บริหารขององค์การควรจะมีภาวะผู้นำ เป็นส่วนที่ดึง

ความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายใน

หน่วยงานช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องค์การ 

 1.2 คุณลักษณะของผู้นำ 

 ในแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำ เป็นแนวคิดที่มีนักวิชาการได้พูดถึงไว้ใน

ลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ประกอบไปด้วยคุณลักษณะของผู้นำ ในด้านต่างๆ ตลอดจนทฤษฎี

คุณลักษณะของผู้นำ ดังต่อไปนี้ 

 วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2562, หนา้ 12 - 19) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติพงึประสงค์ของการ

เป็นผู้นำที่ด ีไว้ดังนี้ 

 1. แสดงความเป็นของแท้ (Authenticity) หมายถึง ผูน้ำ ตอ้งแสดงความเชื่อมั่นศรัทธา

ในสิ่ งที่ตนยึดถือต่อค่านิยมเชิงสร้างสรรค์อย่างแท้จริง กระตุ้น และก่อให้ เกิดความ

ทะเยอทะยาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์การได้ สนับสนุนศรัทธาคำพูดของตนด้วย

การกระทำ 



 

 

  15 

 2. การมี วิสั ยทั ศน์  (Vision) หมายถึ ง ผู้ น ำ มี ความสามารถพิ นิ จพิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกองค์การในแง่มุมของอดีตและปัจจุบัน คาดคะเนพยากรณ์และ

สร้างภาพ (Image) ฉายไปในอนาคตได้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอะไร แล้วทำการสื่อสาร 

(Communication) ภาพดังกล่าวใหแ้ก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

 3. ต้องมีความกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) คือ ต้องการตัดสินใจที่เหมาะสมทันกาล 

และต้องตัดสินใจภายใต้ข้อมูล และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด นอกจากนีผู้้นำ ที่ดีต้องมีความ

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจใด ๆ ที่เกิดขึน้ 

 4. แสดงความใส่ใจ (Focus) ผู้นำ ต้องเลือกที่จะใส่ใจ และสนใจบางเรื่องไม่ควรใส่ใจ

เสียเวลาในทุกเรื่อง หรือให้ความสำคัญในทุก ๆ เรื่องเท่ากันหมด การจัดลำดับความสำคัญ

และความเร่งด่วนของงานที่ทำจงึมคีวามหมายมาก 

 5. สร้างความรูส้ึกประทับใจ (Personal Touch) ผู้นำ ที่ดีตอ้งสามารถสร้างศรัทธาและ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักการใช้ช่องทางการสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการได้

อย่างถูกกาลเทศะ สอบถามทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักการสร้างขวัญและกำลังใจ สิ่ง

หนึ่ งที่สำคัญมากกับการเป็นผู้นำในยุคนี้  คือ  การบริหารความประทับใจ ( Impression 

Management) รู้จักที่จะชูภาพพจน์ของตนเองให้สูงเด่น หรือ ลดบทบาทให้น้อยลงให้ถูก

กาลเทศะ 

 6. มีความสนใจในการสื่อสารและเก่งคน (Communication and People Skill) ทักษะ

การพูด ฟัง เขียน อ่าน ของผู้นำ สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของสมองของผู้นำ ผู้นำไม่

สามารถที่จะทำ งานทุกอย่างได้ด้วยตนเองภายใต้เวลาที่จำกัด ความสามารถสื่อสารและอาศัย

การเก่งคน การมีเครือข่ายเก่งคน การมีเครือข่ายมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะสามารถทำให้ผู้นำ

สามารถร้องขอความช่วยเหลอื กระตุน้แรงจูงใจ และใช้คนทำงานให้สำเร็จตามที่ผูน้ำต้องการ 

 7. การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Ever Forward) ผูน้ำ จะต้องพัฒนาลักษณะการทำงาน

ให้ดีอยู่เสมอ เพื่อนำ มาปรับปรุงการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

 สมชาติ กิจยรรยง (2563, หน้า, 11) กล่าวว่า ผู้นำที่ดีต้องมีลักษณะ ดังนี้ 1. รู้จัก

ตนเองในบทบาท ความคิดและทัศนคติในการเป็นผู้นำ 2. รู้จักขอบเขตของอำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ 3. มีการเป็นผู้นำที่จะประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 4. พัฒนาผู้ปฏิบัติงานแทน

เรา 5. มีความเช่ียวชาญในหลักการบริหาร 6. รู้จักการแก้ไขปัญหางานที่ทำหรือรับผิดชอบ 7. 

มีความรอบรู้และกว้างขวาง 8. ซื่อตรงและยึดมั่นต่อคุณธรรม  9. ใช้ประสบการณ์ เป็น

เครื่องช่วย 10. ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
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 นิตย์ สัมมาพันธ์ (2562, หน้า, 35-36) บุคคลเกิดมาพร้อมกับลักษณะบางประการที่

จะช่วยสนับสนุนให้เขาเป็นผู้นำ ซึ่งอธิบายถึงคุณลักษณะที่ทำให้ผูน้ำ มลีักษณะแตกต่างจากผู้ที่

ไม่ใช่ผู้นำ รวมทั้งเป็นคุณลักษณะที่ทำ ให้ผู้นำทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะของ

ผูน้ำสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

 1. คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ (Personality Traits) ผู้นำควรมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (Initiative) ในการทำงาน มีการตัดสินใจและทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองมีการ

สร้างความไว้วางใจ (Trustworthiness) แก่กลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกลุ่มจะมีความ

เชื่อมั่นว่าผู้นำ จะต้องแสดงความซื่อสัตย์ มั่นคงและเชื่อถือได้จนสามารถก่อให้เกิดความ

ไว้วางใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรู้ (Knowledge) อันที่จะนำไปใช้เพื่อการกำหนดวิสัยทัศน์ 

(Vision) การแก้ปัญหา (Problem Solving) การตัดสินใจที่ถูกต้อง (Correct Decision) และมี

ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) เป็นการแสดงออกด้วยความสนใจและตั้งใจในการทำสิ่งหนึ่ง

สิ่งใด 

 2. คุณลักษณะทางสังคมของภาวะผู้นำ (Social Traits) ผู้นำควรมีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง (Self-confidence) แม้อยู่ใต้ภาวะความกดดันหรือภาวะวิกฤต มีความเข้าใจอารมณ์และ

ความเห็นอกเห็นใจ (Sensitivity to other and Empathy) โดยต้องทำความเข้าใจความรู้สึกนึก

คิด (ทัศนคติ ความสนใจและอารมณ์) ของกลุ่มสมาชิกกลุ่มความสามารถในการยืดหยุ่นได้และ

ความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) เป็นความสามารถที่จะปรับภารกิจ

และความต้องการของทีมงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ความร่วมมอื (Cooperative) ถือเป็นเรื่องสำคัญในการเป็นผู้นำ เพราะผูน้ำ ต้องเป็นผู้ที่สามารถ

ชักจูงให้ผูร้่วมงานตั้งใจทำงานหรือตามที่ผูน้ำ ต้องการด้วยความเต็มใจรวมทั้งคุณลักษณะทาง

กายภาพของภาวะผู้นำ (Physiological Traits) คือ มีความสูง (Height) มีน้ำหนักมาก (Weight) 

และมีเสน่ห์ (Attractiveness) 

 จันทรานี สงวนนาม (2559, หน้า, 49) ได้อธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้นำ หรือผู้บริหารมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม และด้านมนุษยสัมพันธ์รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน คุณลักษณะของผู้นำ หรือผู้บริหารที่

พึงประสงค์ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานต้องเป็นผู้มีความรอบรู้ความ เข้าใจ

หลักการทำงานกับประชาชน ได้แก่  ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานในสาขาอาชีพ มีความรู้

เฉพาะตำแหน่งตามภารกิจของการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน บำบัดทุกข์

บำรุงสุข แก่ราษฎร 
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 2. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม (Merit and Moral) คุณธรรม คือ ความดีอันสูงสุด 

ส่วนจรยิธรรม คือธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ จริยธรรมของผู้บริหารในหน่วยงาน คอื ตอ้งมี

หน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ควบคุม กำกับดูแล ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงาน 

ดังนั้น ผู้บริหารหรอืผู้นำ ต้องยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี

ในทุก ๆ ดา้น จงึจะถือว่าเป็นผูน้ำที่มทีี่ดมีีคุณภาพ 

 3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ การที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน หรอืบุคคลต่างๆ 

หลักของมนุษยสัมพันธ์ได้พัฒนาจากแนวคิดทางการบริหารที่ว่า คนไม่ใช่เครื่องจักร เพราะทุก

คนมีความรู้สึกนึกคิดและจิตใจ การทำงานใด ๆ โดยมุ่งแต่ผลผลิตของงานและการให้รางวัล

ทางเศรษฐกิจ ไม่ช่วยให้ผลผลิตของงานดีขึ้นแต่ความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างหรือ

ระหว่างผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต่างหาก ซึ่งถ้าเป็นไปในทางที่ดีแล้วจะช่วยให้

ผลผลิตของงานดีขึ้นเน้นความสัมพันธ์ของมนุษย์ทุกคนความสัมพันธ์ระหว่างกันและคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญ นอกจากนี้ต้องมีความสุขุมรอบคอบ หนักแน่นไม่โมโห

ง่ายและอารมณ์เสียอยู่บ่อย ๆ ต้องรู้จักประมาณตน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น ต้องรู้จัก

ประรีประนอมปรองดอง และอะลุ้มอล่วย ต้องรู้จักสาเหตุและใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาต้อง

เป็นตัวของตัวเองหรือหลีกเลี่ยงการประจบสอพอและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ 

 สรุปได้ว่า  คุณลักษณะของผู้นำ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานต้องเป็นผูม้ี

ความรอบรู้ความเข้าใจหลักการทำงานหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ควบคุม กำกับดูแล ติดตาม 

การปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงาน  ต้องยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และพฤติตนให้

เป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา และในองค์กร 

 1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 , หน้า, 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำคือ 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคน หนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถที่ จะสร้างความเชื่อมั่น

และให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 

 สุพาณี สฤษฎ์วานิช (2559, หน้า, 296) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง

ความสามารถที่จะมีอทิธิพล ต่อผู้ตาม หรอืนำผูต้ามไปอย่างสัมฤทธิ์ผล หรอืเป็นความสามารถ

ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นทำงานอย่าง เต็มที่ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการทำงาน

อย่างเหมาะสม 
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 วิเชียร  วิทยอุดม (2560, หน้า, 3) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำหมายถึงลักษณะ

ส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดง พฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถที่

เกิดขึน้ระหว่างที่มีการทำงานร่วมกันหรอืร่วม อยู่ในเหตุการณ์เดียวกันในอันที่จะทำให้กิจกรรม

ของกลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความสำเร็จภาวะผู้นำจะ มีมากมีน้อยขึ้นอยู่กับ

ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า, 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึงกระบวนการและ สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมี

อิทธิพลเหนอืที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้ เป็นผูน้ำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถ ในการแก้ปัญหาโดยอาศัย

อำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จ ตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 สต๊อกดิล (Stogill, 1974 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2560, หน้า, 2) ได้อธิบายว่า 

ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ ของการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพื่อการตั้งเป้าหมาย

และบรรลุเป้าหมาย 

 แบส (Bass, 1998 อ้ างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2556 , หน้า 108 ) ได้ ให้

ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำคือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผู้นำต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติงานของผู้ตามและต้องได้รับผลเกินเป้าหมายที่กำหนด ทัศนคติ ความเชื่อ ความเชื่อมั่น

และ ความตอ้งการของผูต้ามตอ้งได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสู่ระดับที่สูงกว่า 

 ดูบริน (DuBrin, 1998 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2553, หน้า

8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรอื อำนวยการ หรือ

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ 

 สรุปได้ว่าภาวะผู้นำเป็นความสามารถของบุคคลหรือพฤติกรรมในการนำหรือชักจูง

ให้บุคคลอื่นตัดสินใจหรือมีความเชื่อมั่นว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหามีกระบวนการการ

ทำงาน และนำองค์กรบรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 1.4  ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) 

 แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยมีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำโดยแบ่งตามระยะการพัฒนาดังนี้1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait 

Theories) 2)ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 3) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

(Situational or Contingency Leadership Theories) 4) ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือ

ภาวะผู้นำเชงิปฏิรูป (Transformational Leadership) 



 

 

  19 

  1.4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories) 

  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้นำเริ่มในปีค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี

มหาบุรุษ (Greatman Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณมีความเชื่อว่าภาวะผู้นำ

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยกำเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถ

พัฒนาขึ้นได้ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วยความเฉลียวฉลาดมี

บุคลิกภาพ ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้นำและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วยผู้นำในยุคนี้ได้แก่พระ

เจ้านโปเลียนฮิตเลอร์พ่อขุนรามคำแหงมหาราชสมเด็จพระนเรศวรมหาราชพระเจ้าตากสิน

มหาราชเป็นต้นตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของการ์ด (Gard,1990 อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้, 5-7) ได้แก่ 

  1) The Tasks of Leadership, กล่าวถึงงานที่ผู้นำจำเป็นต้องมี 9 อย่างได้แก่มีการ

กำหนดเป้าหมายของกลุ่มมีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการ

บริหารจัดการมีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึง

สัญลักษณ์ของกลุ่มและมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

  2) Leader-Constituent Interaction เชื่อว่าผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่นหรือ

มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆเพื่อที่สนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐานความคาดหวังของบุคคล

และผู้นำต้องมีความเป็นตัวของตัวเองสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความ

แข็งแกร่งและสามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่าไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือ

ชีชั้ดของผู้นำเพราะผูน้ำอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านีอ้อกมา 

  1.4.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 

  เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎีคือให้มองในสิ่ง

ที่ผู้นำปฏิบัติและชีใ้หเ้ห็นว่าทั้งผูน้ำและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกันนักทฤษฎีได้แก่ Lewin, 

Likert, Blake and Mouton; McGregor 

  1) Kurt Lewin’ s Studies 

  เลวิน (Lewin, 1946 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 5-7) แบ่งลักษณะ

ผู้นำเป็น 3 แบบคือ 1) ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด้วย

ตนเองไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเองคิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน

บางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้นผลของการมีผู้นำ

ลักษณะนี้จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเองและไม่เกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้

ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวมทำงานเป็นทีมมีการสื่อสารแบบ 2 
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ทางทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงานบางครั้งการอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานานใน

การตัดสินใจระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นำลักษณะนีไ้ม่เกิดผลดี 3) ผู้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม

(Laissez-Faire Leaders) จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหาจะไม่มี

การกำหนดเป้าหมายที่แน่นอนไม่มีหลักเกณฑ์ไม่มีระเบียบจะทำให้เกิดความคับข้องใจหรือ

ความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ำการทำงานของผู้นำลักษณะนี้เป็นการกระจาย

งานไปที่กลุ่มถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูงสามารถควบคุมกลุ่มได้ดี

มีผลงานและความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

  ลักษณะผู้นำแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่แตกต่างกัน ดังนั้นการ

เลือกใช้ลักษณะผูน้ำแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 

  2) Likert’s Michigan Studies 

  ลิเคิร์ท  (Likert, 2004 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2560, หน้า 5-7) และ

สถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยมิชิแกนทำการวิจัยด้านภาวะผู้นำโดยใช้เครื่องมือที่Likertและ

กลุ่มคิดขึ้นประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู้นำแรงจูงใจการติดต่อสื่อสารการ

ปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพลการตัดสินใจการตั้งเป้าหมายการควบคุมคุณภาพและสมรรถนะ

ของเป้ าหมายโดยแบ่ งลั กษณ ะผู้ น ำเป็ น  4 แบบคือ  1) แบบใช้อำนาจ  (Explorative-

Authoritative) ผู้บริหารใช้อำนาจเผด็จการสูงไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อยบังคับบัญชา

แบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชยการติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่างการตัดสินใจ

อยู่ในระดับเบื้องบนมาก 2) แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative)ปกครองแบบ

พ่อปกครองลูกให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาจูงใจโดยการให้รางวัลแต่บางครั้งขู่ลงโทษ

ยอมให้ การติ ดต่ อสื่ อสารจาก เบื้ อ งล่ างสู่ เบื้ อ งบนได้บ้ างรับฟั งความคิ ด เห็ นจาก 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้างและบางครั้งยอมใหก้ารตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของ

ผู้บังคับบัญชา 3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ

และการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมดจะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอให้รางวัล

เพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนานๆครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการติดต่อสื่อสารแบบ 

2ทางจากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่างการวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก

ระดับบนขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่างผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาใน

ทุกด้าน 4)แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative-Democratic) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ

และเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอมีการให้รางวัลตอบ

แทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งจุดประสงค์ร่วมกันมี

การประเมินความก้าวหน้ามีการติดต่อสื่อสารแบบ  2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่างใน
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ระดับเดียวกันหรอืในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหาร

และกลุ่มผู้ร่วมงาน 

  ลิเคิร์ท (Likert, 2004 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 5-7) พบว่าการ

บริหารแบบที่ 4 จะทำให้ผู้นำประสบผลสำเร็จและเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและยังพบว่า

ผลผลิตสูงขึน้ด้วยซึ่งความสำเร็จขึน้กับการมสี่วนร่วมมากน้อยของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  สรุปได้ว่า  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ มีลักษณะของผู้นำดังนี้ 1) แบบมุ่งงาน 2) แบบ

มุ่งคนสูง 3) มุ่งงานต่ำ มุ่งคนต่ำ 4) แบบทางสายกลาง และ 5) แบบที่ผูบ้ริหารให้ความสนใจทั้ง

งานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  1.4.3 ท ฤ ษ ฎี ภ าวะผู้ น ำต าม ส ถ าน ก ารณ์  (Situational Contingency 

Leadership Theories) 

  เป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงความสำเร็จของผู้นำ ขึน้อยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่

อำนวยใหแ้นวคิดที่สำคัญของแนวคิดนี ้ได้แก่  

  1. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler Contingency model) 

  ฟีดเลอร์  (Fiedler, 1967 อ้างอิงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536, หน้า 4-37) 

เป็นบุคคลแรกที่เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ ในการศกึษาภาวะผูน้ำ หลักสำคัญของ

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์มดีังนี้ 

    1. แบบภาวะผู้นำถูกกำหนดโดยระบบแรงจูงใจของผู้นำ 

    2. การควบคุมสถานการณ์ขึ้นอยู่กับบรรยากาศของกลุ่ม โครงสร้างของงาน 

และอำนาจในตำแหน่ง 

    3. ประสิทธิผลของกลุ่มขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของแบบผู้นำและการควบคุม                  

สถานการณ ์

  ฟีดเลอร์ได้สรุปสาระสำคัญของทฤษฎีภาวะนำตามสถานการณ์ ได้ดังนี้ 

    1. ในสถานการณ์ที่ต้องควบคุมมาก  ผู้นำแบบมุ่งงาน จะมีประสิทธิผลสูงกว่า

ผูน้ำแบบมุ่งสัมพันธ์ 

    2. ในสถานการณ์ที่ต้องควบคุมในระดับปานกลาง ผู้แบบมุ่งสัมพันธ์จะมี

ประสิทธิผลสูงกว่าผู้นำแบบมุ่งงาน 

    3. ในสถานการณ์ที่ควบคุมน้อย ผู้นำแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลสูงกว่าผู้นำ

แบบมุ่งสัมพันธ์ 

  2. Life-Cycle Theories ของเฮอเสย์ และ แบลนชาร์ด (Hersey Blanchand, 1977 

อ้างอึงใน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า, 105-106) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิตโดยได้รับ
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อิทธิพลจากการศึกษาวิจัยที่รัฐโอไฮโอ คือพฤติกรรมมุ่งงาน และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ ซึ่งผู้นำ

จะใช้การติดต่อสื่ อสารแบบ 2 ทาง หรือมากกว่า พิ จารณ าจากความพร้อมของ

ผู้ ใต้บังคับบัญชา 2 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถ (Ability) ได้แก่ความรู้  ทักษะและ

ประสบการณ์  2) ด้านความเต็มใจ (Willing ness) ความเต็มใจที่จะทำให้งานสำเร็จ ได้แก่ 

ความเช่ือม่ัน ความมพีันธะผูกพัน และ แรงจูงใจ  

  1.4.4 ภ า ว ะ ผู้ น ำ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ ภ า ว ะ ผู้ น ำ เชิ ง ป ฏิ รู ป 

(Transformational Leadership) 

  ตามแนวคิดของบาส์ส (Bass,1985 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556, หน้า

108) หมายถึงการที่ผูน้ำใหค้วามช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพื่อให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่

สูงขึ้นผู้นำสามารถทำให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการทำงานและพยายามที่จะทำงานให้ได้

มากกว่าที่คาดหวังไว้ซึ่งความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพที่น่านับถือ 

(Charisma) 2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized Consideration) และ 3)การ

กระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา (Intellectual Stimulation) 

  บาส์ส (Bass, 1985 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556, หน้า, 108) เห็นว่า

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเป็นภาวะที่ผู้นำได้ขยายขอบเขตและเปลี่ยนแปลงความสนใจ

ของพนักงานทำให้พนักงานเกิดความรู้สำนึกและยอมรับซึ่งจุดมุ่งหมายและพันธกิจของกลุ่ม

โดยผู้นำจะหมั่นทำให้พนักงานเห็นถึงความสำคัญของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง

ผูน้ำอาจทำได้โดยการเป็นแบบอย่างที่ดึงดูดใจ (Charismatic) ที่มีผลต่อผูน้ำในอันที่จะสร้างแรง

ดลใจในการทำงานครีซแนน (Krishnan, 2005, 442-457 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 

2556, หน้า 108) ได้ยืนยันว่ามีงานวิจัยหลายชิ้นที่ชีใ้ห้เห็นว่าผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนี้มีแรงดึงดูด

ที่ทำให้พนักงานทำตามและอุทิศตนเองเพื่อประโยชน์แก่ผู้นำโดยมีระดับความสัมพันธ์ในเชิง

บวกระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของผู้นำที่พนักงานรับรู้กับการทุ่มเท

ของพนักงาน 

  ทั้งนี้บทบาทสำคัญของผู้นำที่จะเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในฐานะผู้มีภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นบาส์ส (Bass,1985 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556, หน้า 108)  

เห็นว่าการเป็นแบบอย่างที่ดึงดูดใจ (Charisma) นั้นเป็นคุณลักษณะที่สำคัญเพราะผู้นำที่เป็น

แบบอย่างที่ดึงดูดใจนี้จะเป็นผู้ที่มีทั้งอำนาจและอิทธิพลเพราะมันจะทำให้ผู้ตามนั้นอยากทำ

ตามด้วยความรู้สึกที่เชื่อมั่นและศรัทธาปัจจัยอื่นที่ผู้นำต้องให้ความสนใจก็คือการให้ความ

สนใจต่อผู้ตามในลักษณะเฉพาะตน (Individually Considerate) กล่าวคือผู้นำต้องให้ความใส่ใจ

ต่อความแตกต่างของพนักงานแต่ละคนที่อาจมีความต้องการคำแนะนำและคำปรึกษาที่
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แตกต่างกันเพื่อการพัฒนาและความก้าวหนา้ของพนักงานเองปัจจัยที่สามก็คือปัจจัยที่เกี่ยวกับ

การกระตุ้นทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Stimulation) ที่ผู้นำต้องคอยกระตุ้นให้พนักงาน

แสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดว้ยแนวทางใหม่เสมอๆ 

    
2. แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 ผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการใช้คำกันอยู่หลายคำ เช่น ผู้นำนวัตกรรม ผู้นำด้านวัต

กรรมผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้นำแห่งนวัตกรรม เป็นต้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงขอใช้ คำว่า ผูน้ำ

เชงินวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัย และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การเป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้นำหรือ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ซึ่ง จำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ซึ่งนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

 ปีเตอร์และมาลลอค (Porter and Malloch, 2010 อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 

2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้นาที่ใช้กระบวนการของการ

สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรม

และการใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการกำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจ

สั่งการสภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์ต่างๆ ในการสนับสนุนการ

คิดและการทดสอบในเชิงนวัตกรรม 

 วีชและเลแกนด์ (Weiss and legrand, 2011 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หน้า

, 123) กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ผูน้ำที่มีความสามารถในการเข้าถึง ปัญหาหรือโอกาสที่

สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมา ก่อน โดยผู้นำ

หรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม ( Innovative Intelligence) เพื่อช่วย ให้เกิด

นวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอกีด้วย 

 แอดเจย์ (Adjei, 2013 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อยม, 2555, หน้า 123) ได้ให้คำ

นิยามภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมว่าเป็นการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้นำต่างๆ อย่างหลากหลายใน

การที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพื่อจะผลิตผลงาน

และการให้บริการอย่างสรา้งสรรค์ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่ม ีพฤติกรรม

ที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะ ด้านการสรา้งนวัตกรรม ด้านการสรา้งทีม 
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 2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 จากผลการสำรวจของ Robert and Jeff (2010) อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย (2555, 

หน้า123) พบว่า ผู้บริหารสูงสุดหรือผู้นำขององค์การ (CEO) เป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิด

นวัตกรรมในองค์การมากที่สุด การที่ผู้นำมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่องค์การและประเทศชาติในระยะ

ยาว ส่งผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การและประเทศชาติได้อย่าง

ต่อเนื่อง เมื่อพจิารณาถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแลว้จะมีความสำคัญ ดังนี้ 

 Carmeli and others (2010, อ้างถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2562, หน้า, 6) ได้ศึกษาถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมที่มีต่อองค์การ ดังนี้ 

 1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น

ซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน 

 2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วนและ

ชัดเจน 

 3. ทำให้บุคลากรในองค์การมจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

 4. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

 5. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 

 Imaginnationcomau (2016) อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ 2562, หน้า 6) กล่าวว่า ใน

สังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการ

บริหารงานขององค์การ ดังนี้ 

 1. สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 

 2. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดที่ก่อใหเ้กิดผลกระทบที่รุนแรง (Black 

swan events) ได้อย่างทันท่วงที ดว้ยวิธีการเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

 3. สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลงในเชิง

เทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการเพื่อ

สร้างมูลค่าและประโยชน์ในการบริหารจัดการ 

 4. สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบใหม่โดยใช้การท างานเป็นทีม

ในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

 5. สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึน้จากการ

ใช้บริการขององค์การ 
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 Loader (2016, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมมีความสำคัญมาก ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล

ยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลติ 

 2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน 

มีความเชื่อใจระหว่างกัน 

 3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและ

สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ได้ 

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 

 5. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรม

ได้ 

 กุลชลี  จงเจริญ (2562, หน้า, 10) กล่าวว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะประกอบด้วย

ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้นำ และภาวะผู้นำสำหรั บ

นวัตกรรม หรืออีกมุมมองหนึ่ง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะประกอบด้วย องค์ประกอบการเกิด

แนวคิดทั้งแบบสำรวจและแบบเพิ่มมูลค่าอันจะนำไปสู่วิธีการนวัตกรรมในการบริหารงาน การ

แก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานแบบใหม่ และ องค์ประกอบการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมและ

การนำไปสู่การปฏิบัติ การกำกับ ควบคุมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการนำนวัตกรรม

ไปใช้อย่างใกล้ชิดเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร

ในองค์การ คือช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น

หรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ

ระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่

วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางของ

องค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของ

คุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การ

สร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการ

ด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของ
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ผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และ สามารถสร้าง

วัฒนธรรมองค์การเชงินวัตกรรมได้ 

 2.3 ลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 เฉลิมพร เย็นเยือก (2560 , หน้า, 83) กล่าวว่าลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม 

สามารถอธิบายได้ดังนี้ 1. ความแตกต่าง (Different) 2. การสร้างสรรค์ (Creative) 3. ความล้ำ

หนา้ (Transcendent) 4. การพัฒนา (Development) 5. ความชัดเจน (Clear) 

 ความแตกต่าง อาจมาได้ทั้งในวิธีคิด และวิธีทำงาน การสร้างสรรค์ มีงานและคน 

การพัฒนาสามารถออกมาในรูปของการพัฒนาตนเอง สมาชิก และเพื่อนร่วมงาน ความล้ำ

หน้า สามารถแสดงออกในรูปแบบ ทั้งงาน คน และการบริหาร เช่นเดียวกับการพัฒนา ก็คือ 

การสร้าง ความชัดเจนให้เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของเป้าหมายปัจจุบัน อนาคต ภายใต้การมีข้อมูลที่

แท้จริงและลึกซึง้ 

 Gliddon (2006, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 19-20) ได้กำหนดกรอบ

แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะ 10 ประการ ได้แก่ 1. การเรียนรู้        

2. การนำทีมงาน 3. การจูงใจและระดับของความกระตือรือร้น 4. การบริหารและการมอบ

อำนาจ 5. การติดต่อสื่อสาร  6. ทักษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ 7. การสร้าง

ความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน 8. การคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 9. การแสดง

เอกลักษณ์ทางบทบาท อำนาจและการเมือง การกำหนดวิสัยทัศน์แลพันธกิจ 10.การเข้าใจ

บริบทภายนอก โดยกำหนดเป็นสมรรถนะเช่ียวชาญ (Expert competency) ซึ่งหมายถึง ทักษะ

และคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นกลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ รวมถึง

ความสามารถในการให้คาปรึกษาแนะนำแก่ผู้อื่น และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์และองค์

ความรูม้าใช้ในการพัฒนางาน  

 กล่าวโดยสรุป ลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นความสามารถของผู้นำในการ

ทำงานร่วมกับทีมงานเพื่อสร้างผลงานเชิงสร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมขององค์การ ซึ่งเป็น

พฤติกรรมที่แสดงออกในการบริหารจัดการตนเองของผู้บริหาร การบริหารจัดการทีมงาน และ

การสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การในเชิงสร้างสรรค์ 

 2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 วิจิตร ศรีสอ้าน (2561, หน้า, 15) ได้กล่าวไว้ในการประชุมสัมมนาเครือข่าย

คณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา เรื่องกระบวนการทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษาเพื่อ

สร้างผู้นำมืออาชีพ ภาวะผู้นำกับการจัดการ โดยมีสมรรถนะของผู้บริหารที่มีผลต่อ

ความสำเร็จ (วิจิตรกถาแปดสมรรถนะ) ดังนี้ 1. มีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ 2. เจนจัด วางแผน 
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3. หนักแน่นกล้าตัดสินใจ 4. ฉับไวแก้ปัญหา 5. พัฒนาคนและงาน 6. บริหารเชิงรุก  7. 

ประยุกต์นวัตกรรม 8. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 โฮร์ท (Horth, 2014, อ้างถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2562, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะ

ผูน้ำ (Innovative approach to leadership) คือ การที่ผู้นำคิดหาวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิม

เพื่อนำไปสู่วิธีการบริหารงานแบบใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน

บนพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่างๆ 

เหล่านีจ้ะนำมาซึ่งการมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 2. ภาวะผู้นำสำหรับนวัตกรรม (Leadership for 

innovation) ผู้นำจะต้องเรียนรู้วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การ

สามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการ

ใหม่ๆ ภาวะผู้นำสำหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 

(Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีกระบวนการคิดที่แตกต่างและทำงานด้วย

วิธีการใหม่ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การทำงานท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือ

การทำงานเพื่อความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น 

 Hunter and Cushenbery (2011, อ้างถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2562, หน้า 9) กล่าวว่า

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะเป็นความคิดใหม่ของผลผลิตที่มีศักยภาพที่จะสามารถนำไป

ดำเนินการ ซึ่งผลผลิตที่เกิดจากแนวคิดใหม่ๆ จะประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 2 ประการ

คือ การเกิดแนวคิดใหม่ (Idea generation) และ การประเมินความคิด และการนำไปปฏิบัติ 

(Idea evaluation and implemetaion)  

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญประการ

หนึ่ง แนวทางเชิงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนภาวะผู้นำ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมหรอืมุมมองอื่น 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วยองค์ประกอบของการกำหนดแนวคิด รวมถึงการ

ตรวจสอบและการเพิ่มมูลค่า ซึ่งจะนำมาซึ่งวิธีการจัดการเชิงนวัตกรรม การแก้ปัญหาหรอืการ

พัฒนางานใหม่และองค์ประกอบการประเมินความคิดสร้างสรรค์จะบูรณาการอย่างใกล้ชิดกับ

การนำไปใช้ การกำกับดูแล การควบคุมและการจัดการความเสี่ยงในการนำกระบวนการ

นวัตกรรมไปใช้เพื่อใหไ้ด้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จาการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดังนี ้
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ตาราง 1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
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การบริหารและการมอบอำนาจ 
        6 

การคิดสร้างสรรค์เขงินวัตกรรม 
      6 

การกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกจิ 
       6 

การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 
      6 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม 
         5 

การสร้างทีมงานและการมสี่วนร่วม 
        5 

การเรียนรู้นวัตกรรม 
      2 

การจูงใจและระดับของความกระตอืรืนร้น 
       3 

การตดิต่อสื่อสาร 
      3 

การแสดงเอกลักษณ์ทางบทบาท  
      2 

  

 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์  สังเคราะห์  หลักการ และแนวคิดทฤษฎีของ

นักวิชาการ ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่มีความถี่ 6 และ 

5 ได้ดังนี้ ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ  ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 2.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.4.1. ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 

  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ , 2562, หน้า 20) ได้กล่าวถึง การ

บริหารและการมอบอำนาจ การบริหารเวลา การสนับสนุนการมอบอำนาจ  ความสามารถใน

การใชท้รัพยากร และการสรา้งความสมดุลระหว่างทีมงานและตนเอง 

  Horth (2014 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 25) ได้กล่าวถึง การกำหนด

ภาระงานที่เหมาะสมต้องคำนึงถึงปริมาณของภาระงานที่มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติใน

ภารกิจงานประจำให้เหมาะสม โดยไม่ให้เกิดภาวะงานที่มากเกินไป (Workload)  ควรมีการ

กระจายงานและมอบหมายงานตามความเหมาะสม  

  จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2561, หน้า, 12) ได้กล่าวถึง การบริหารและการมอบ

อำนาจหมายถึง การจัดการ โดยส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิด และกล้าทำ 

สนับสนุนทรัพยากรที่ต้องการใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้น ๆ และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ

ร่วมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

  จำลอง นักฟ้อน (2555, หน้า 2-45) กล่าวว่า การกระจายอำนาจ หมายถึง การที่

ผู้บริหารระดับสุงกระจายอำนาจในการตัดสินใจการควบคุมงาน การบังคับบัญชาและอื่นๆ ไป

ยังผู้บริหารระดับต่ำกว่า เพื่อความคล่องตัวในการบริหารอย่างรวดเร็วในการตัดสินใจ 

(Delegation) และการสั่งการโดยใช้การมอบอำนาจไปยังบุคลากรในองค์การ (Empowerment)  

  สรุปได้ว่า การบริหารและการมอบอำนาจ  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี

กระบวนการบริหารและมีการมอบอำนาจ ในด้านการบริหารเวลา การสนับสนุนการมอบ

อำนาจ ความสามารถในการใช้ทรัพยากร และการกระจายอำนาจไปยังทีมงาน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา การสร้างสมดุลระหว่างทีมงานและตนเอง มีการจัดกระบวนการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายโดยมีการวางแผนการบริหารงานตามนโยบาย

และแบ่งบทบาทหน้าที่เป็นระบบ มีการติดตามผล การบริหารและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งกระจายอำนาจการบริหารงานโดยการให้ครูปฏิบัติงานวิชาการบรรลุเป้าหมายได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

  2.4.2 ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
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  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 20) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ

ในการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การคาดการณ์ ปัญหาได้ล่วงหน้า การ

สนับสนุนความคดิใหม่ๆ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการคิดนอกรอบ 

  Horth (2014 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ผลงานที่    

ท้าทายในเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมอาจเป็นโครงการสำคัญที่ท้าทายหรือเป็นทั้งผลงานเชิง

นวัตกรรมและก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณค่า ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงระบบและโครงสร้างที่

สนับสนุนนวัตกรรมนั้นๆ 

  กุลชลี  จงเจริญ (2562, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมคือ 

เกิดจากปัจจัยเทคโนโลยีที่เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ซึ่ง

การที่จะมีความรูร้ะดับที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมได้นั้น ผู้นำจะต้องมีความรู้เฉพาะทาง (Unique 

knowledge) ซึ่งเป็นความรู้เชิงลึกและกว้างกว่าความรู้พื้นฐานทั่วไป โดยสามารถนำความรู้นั้น

มาบูรณาการให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็นการค้นพบ (Discovery knowledge) และ

ความรู้สร้างสรรค์ (Creative knowledge) ซึ่งเป็นการใช้ความรู้ทั้งจากความรู้แสวงหา และ

ความรูเ้ฉพาะทางเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

  อนุสรา สุวรรณวงศ์  (2561 , หน้า, 13) ได้กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ เชิง

นวัตกรรม  หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารที่ควรสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของครูที่

มุ่งเนน้การ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

  สรุปได้ว่า  การคิดเชงินวัตกรรม (Innovative Thinking) คือ กระบวนการคิดในแนว

สร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่สามารถแก้ปัญหาของผู้ใช้งานได้ การดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารกำหนดรายละเอียดของวิธีการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ใน นวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการวางแผนโครงการ การเลือกกิจกรรม สื่อ ที่

เหมาะสมต่อการพัฒนาสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์ที่นำไปสู่องค์กรนวัตกรรม ส่งเสริม

การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการและ จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน สร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ อันก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

  2.4.3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ   

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ไว้ดังนี้ 

  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 20) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การพัฒนากลยุทธ์

และการสนับสนุนการคิดอย่างมีระบบ 
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  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559 , หน้า, 3) ได้ให้ความหมาย  การกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง จนิตภาพในอนาคตที่เด่นชัด อยู่ในความคิดของบุคคลหนึ่ง  ซึ่ง

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพ

ดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการสร้าง แรงบันดาลใจ  ให้บุคคลนั้นมุ่งสู่สัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ ส่งผลให้

บุคคลนั้นดำเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมาย มีการวางแผนและไม่ย่อท้อต่อความล้มเหลว ด้ว ย

ความหวังเสมอว่าจินตภาพนั้นจะเป็นจริง 

  ศักดิ์ ไทย สุรกิจบวร (2559 , หน้า, 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจ  หมายถึง  การสร้างภาพอนาคต  หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้  หรือหมายถึงสิ่งที่

อยากเห็นในอนาคต  และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่ง

อาจจะหมายถึงการสรา้งความฝันแต่จะต้องมุ่งม่ันทุกวิถีทางที่จะให้ฝันนั้นเป็นจริง 

  จิติมา วรรณศรี (2560, หน้า, 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ  หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นหรือสร้างภาพองค์การที่พึง

ประสงค์ในอนาคต จากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน  ทั้งนี้ภาพนั้นต้องมีความชัดเจนเป็นไปได้ 

รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อที่จะนำองค์การใหส้ามารถดำเนินงานให้

บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ 

  วรัท พฤกษากุล (2550, หน้า, 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ  หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กร และกำหนด

จุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทาง ดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไป

ได้ 

  ยงยุทธ  สิมสีพิมพ์ (2561, หน้า, 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ    หมายถึงภาพฝัน ที่วาดไว้ เพื่อไปให้ถึง วิสัยทัศน์ที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาล

ใจให้ผู้คน  วิสัยทัศน์ ไม่ใช่สภาพการณ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้เหมือนกับเป้าหมาย 

(goals) หรือวัตถุประสงค์(objectives)ไม่ใช่กลวิธีหรอืเทคนิคเฉพาะแต่วิสัยทัศน์จะมีลักษณะเป็น

สภาพการณ์ทั่วไปกว้าง ๆ เป็นคุณค่าที่ประกาศให้รู้กันทั่วไปว่า องค์การหรือหน่วยงานมีความ

มุ่งมั่นอย่างไรมีแรงบันดาลใจอย่างไรมีบูรณาการอย่างไร และจะมีการควบคุมความพยายาม

ในองค์การอย่างไร อาจจะกล่าวโดยสรุปว่า วิสัยทัศน์ เป็นสิ่ง บอกให้รู้ว่า ความมุ่งหมายของ

องค์การ (organizational purpose) คืออะไร จะต้องทำภารกิจ (mission) อย่างไร จึงจะบรรลุ

ความมุ่งหมายนั้น 
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  เบนนิส และนานัส (Bennis & Nanus, 1985 อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , 

2545, หน้า, 6) ให้ความหมายของ การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

ภาพลักษณ์ทางสมองของความเป็นไปได้ และสภาพของอนาคตที่พึงปรารถนา ภาพลักษณ์ทาง

สมองนี้ อาจคลุมเครือเหมอืนความฝัน  

  สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารในการการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

หมายถึง การสร้างภาพในอนาคตของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในบริบทของสถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้

ทักษะการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล โดยวิสัยทัศน์นั้นต้อง

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนำ

องค์การให้บรรลุความตอ้งการน้ัน 

  2.4.4 ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 

ไว้ดังนี ้

  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 20) กล่าวถึง สมรรถนะใน

การเข้าใจบริบทภายนอก (Understanding the external environment) ประกอบด้วย ความรู้ใน

เชิงแข่งขัน ความตระหนักถึงองค์กร ความตระหนักถึงความต้องการของผู้รับบริการ และการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดกีับหน่วยงานและเครือข่ายภายนอกองค์กร 

  Weberg (2013 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 21) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ทักษะข้ามแดน (Boundary spanning) เป็นทักษะการดำเนินการในรูปแบบทีมข้าม

สายงาน มีความสามารถในการเชื่อมต่อระหว่างเครือข่าย หรือเชื่อมออกไปนอกพรมแดน

เครือข่ายตน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมลักษณะนี้จะเป็นผู้ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ส่งเสริมเครอืข่ายสังคม 

  ธนา ประมุขกลู (2559, หน้า, 18) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก

องค์กร  หมายถึง การแสดงให้เห็นการถักทอโยงกันของเส้นใยที่พาดผ่านกันมาหลายเส้น 

หลายทิศทาง ดังนั้น คำว่า เครือข่าย คือ การเชื่อมโยงอย่างมีเป้าหมาย เป็นการเชื่อมโยงระบบ

ที่ปฏิบัติการเข้าอยู่ด้วยกัน  

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559, หน้า, 24) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ 

ภายนอกองค์กร  หมายถึง เป็นการเชื่อมโยงเข้าหากันเป็นเครือข่ายไม่ใช่การ รวมกลุ่มของ

สมาชิกที่มีความสนใจเพียงต้องการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือร่วมสังสรรค์กันเท้านั้น 
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แต่ยังหมายถึง ความต้องการที่จะ พัฒนาไปสู่การลงมอืกระทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีเป้าหมาย

ร่วมกันที่ชัดเจน 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2559, หน้า, 16) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก

องค์กร  หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา จากการรวมตัวของกลุ่มบุคคล 

องค์กร สังคม และชุมชนภายนอกและภายในสถานศึกษา อย่างมีความสัมพันธ์กัน โดยได้เข้า

มามีบทบาท สนับสนุนการจัดการศึกษา   อย่างมีส่วนร่วมในการร่วมกันกำหนดกิจกรรมตาม

กระบวนการอย่างมีระบบ แบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมให้สอดคล้องตาม

สภาพแวดล้อมบริบทของแต่ละพื้นที่ 

  วิไล ธนวิวัฒน์ (2561, หน้า, 21) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก

องค์กร  หมายถึง การจัดให้มีกลุ่มบุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ทั้ งบุคลากรครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ตัวแทนผู้นำในชุมชน และผู้เกี่ยวข้องหลักเพื่อสร้าง

ความตระหนักในการให้ความสำคัญของการจัดการศึกษาตลอดจนชุมชน ให้เกื้อกูลเชื่อมโยง

กัน โดยที่แต่ละฝ่ายต้องมีความเท่า เทียมกัน มีอิสระต่อกัน สามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเอง

และพร้อมที่จะปฏิบัติงานรวมกันของสมาชิก เครือข่ายบนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน และ

ร่วมพัฒนาสถานศกึษาไปสู่ทิศทางที่วางไว้  

  สรุปได้ว่า  การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร หมายถึง การรวมตัวกันเป็น

กลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ในลักษณะ ที่ เป็นทางการและไม่ เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและ 

ประสานงานร่วมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัย ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร

ต่าง ๆ ร่วมกัน โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่ม

คน และ องค์กร ทั้งนีม้ีการตดิต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

  2.4.5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม   

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม ไว้

ดังนี้ 

  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 20) กล่าวถึง สมรรถนะใน

การสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน (Commitment and sense of ownership) 

ประกอบด้วย ความรับผิดชอบในงาน การสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจ การ

ตั้งเป้าหมาย การประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของงานในแต่ละฝ่าย และการรับฟังความคิดเห็น

ของผู้รับบริการ 
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  บุณมั่น ธนาศุภวัฒน์ (2559, หน้า, 97) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง สภาพแวดล้อมต่างๆ ขององค์การที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรภายในองค์การทั้งทางตรงและทางอ้อม 

  พิภพ วชังเงิน (2560, หน้า, 318-320) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรมหมายถึง การเกี่ยวข้องระหว่างกันของบรรยากาศ มิติต่างๆ จะมีผลกระทบต่อการจูง

ใจในองค์การ จะมีการสัมพันธ์บรรยากาศขององค์การกับความต้องการทางด้านความสำเร็จ

ความต้องการทางด้านความผูกพันและความต้องการในเรื่องของการใช้อำนาจ ผู้บริหารจะ

สนองความพอใจการทำงานได้ดีกว่า ในกรณีที่มีความต้องการทางด้านความสำเร็จ ถ้าหากว่า

ต้องการจะพัฒนาความสัมพันธ์ทางด้านการสนับสนุนและความอบอุ่น แล้วเขามีความต้องการ

ที่จะเข้าไปผูกพันกับบุคคลอื่น และถ้าหากว่าเขามีความปรารถนาที่จะควบคุมแนวทางของการ

ใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น เขาจะมีความตอ้งการทางด้านอำนาจ 

  ชาญชัย อาจิสมาจาร (2562, หน้า, 18) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ทำให้การปฏิบัติงาน ในองค์การมีประสิทธิผลและตอบสนองความ

ต้องการของพนักงาน 

  สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ที่มีการดำเนินให้ที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานร่วมกัน

ของบุคลากรและมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม ที่ส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม

ต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และการ

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อการ

จูงใจ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ส่งผลต่อการปฏิบั ติงานวิชาการของครูให้บรรลุ

เป้าหมาย 

  2.4.6 ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม ไว้

ดังนี้ 

  Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 20) กล่าวถึง สมรรถนะใน

การนำทีมงาน (Leading groups and teams) ประกอบด้วย การบริหารจัดการความคาดหวัง 

และการนำทีมงาน การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน การทำงานเป็นทีมงาน การ

สร้างความผูกพันกับทีมงาน การเสริมพลังอำนาจให้ทีมงาน การสร้างความสามัคคีให้ทีมงาน 

และการแก้ปัญหาให้แก่ทีมงาน 
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  Loader (2016 อ้างอิงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 7) ได้กล่าวถึง การสร้าง

ทีมงานและการมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ 

ร่วมใจในการทำงาน มีความเชื่อใจ ระหว่างกัน 

  Horth (2014 อ้างอิงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562, หน้า 26) ได้กล่าวถึง บุคคลที่อยู่

ในองค์การที่มีวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรที่ดี รวมทั้งมี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้อง

จัดบรรยากาศองค์กรให้บุคคลในองค์กรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งการจัดกระบวนการที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในเชงิสรา้งสรรค์ร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม หมายถึง การดำเนินการของ

ผู้บริหารที่มีการนำกระบวนการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผลใน

เรื่องที่สำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจ

หน้าที่โดยมีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน 

 

3. แนวคดิ ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการบรหิารวิชาการ 

 3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ    

 การบริหารสถานศึกษา ตามบทบาท ภาระ หน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา

นั้น การบริหารวิชาการถือเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิง

ปริมาณ และคุณภาพ ส่วนงานอื่นๆ ถือเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2559, หน้า, 163), จันทรานี สงวนนาม, 

2545, หนา้ 143)  

 ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หน้า 163, จันทรานี สงวนนาม, 2549, หน้า 142, ปรียาพร      

วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 2)  

 ความสำคัญของการบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา และ

เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ 
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คุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านการบริหารวิชาการ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 163) 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า, 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า การ

บริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด ความจริงผู้บริหารสถานศึกษาหรือ

ครูใหญ่ทุกคนควรจะรับผิดชอบ เป็นผูน้ำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหนา้ที่ของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การใหค้วามรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ ครูใหญ่เป็นผู้นำ

ในด้านวิชาการ โดยการทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ใหค้ำแนะนำ และประสานงานให้ครู

ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพในด้านการสอน 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2560 , หน้า 68-69) ได้กล่าวว่า งานวิชาการคือหัวใจของ

สถานศึกษา หน้าที่หลักของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นสำคัญ 

โรงเรียนจะทำภาระหน้าที่ได้สมบูรณ์ต่อเมื่อผู้บริหารในโรงเรียนให้ความสำคัญต่องานวิชาการ 

รู้และเข้าใจขอบเขตการบริหารวิชาการเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน และงานด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

 สรุปว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการด้านวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 3.2 ความสำคัญของการบรหิารวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรกของโรงเรียนที่มีบทบาทสำคัญต่อ

ผู้บริหารในการนำไปบริหารจัดการในการเรียนการสอนให้บรรลุ เป้าหมายและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการศึกษา (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, หนา้ 34 ; ทวีศักดิ์ หงษ์อารยะชน, 

2542, หน้า 9 ; บุษราคัม จรรย์นาฎย์, 2544, หน้า 9) ซึ่งสอดคล้องกับ สมิทธ์ และคณะ 

(Smith and Others,1961 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หน้า 1-2) ในด้านการใช้

เวลาในการบริหารงานและการให้ความสำคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบ

ของผู้บริหาร  

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า, 48) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญ โรงเรียนจะดี 

หรือเลวร้ายขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างผู้เรียน

ให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติเฉพาะลักษณะของงานวิชาการจึงเป็นเรื่องที่
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ครอบคลุม กว้างขวางมาก การที่จะทำให้จุดมุ่งหมายดังกล่าวประสบผลสำเร็จได้ไม่ใช่เรื่องง่าย 

ต้องเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารเป็นผู้วางแนวทางในการปฏิบัติให้ถูกต้องเหมาะสม  

 อำภา บุญช่วย (2537, หน้า, 2) งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ 

การที่จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญ ทั้งนี้ งานวิชาการ

จะสัมฤทธิ์ผลหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับงานวิชาการเพียงใด  

 มิลเลอร์ (Miller 1965, pp. 175 อ้างถึงใน พิศมัย อานัญจวณิชย์, 2541, หน้า 23) 

งานบริหารวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนและที่สำคัญที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอน

และการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผลและการจัดบริการในการสอน จะเห็นได้ว่า งาน

วิชาการภายในสถานศึกษานั้นมีความสำคัญอย่างที่สุด เนื่องจากวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

ก่อตั้งเพื่อจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งใดประสบความสำเร็จทางด้านวิชาการ ย่อม

แสดงให้เห็นศักยภาพแห่งความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารอีกด้วย 

 สรุปว่า ความสำคัญของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารวิชาการเป็น

ตัวกำหนดในการจัดงานของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ที่สำคัญที่สุดคือ  เมื่อไม่มี

งานวิชาการแล้วก็จะไม่มีการเรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารและครูอาจารย์ในโรงเรียนจึงควรจัด

สิ่งต่างๆให้สมดุล เกื้อกูล ส่งเสริมแก่กัน และที่สำคัญคือ ไม่เน้นงานด้านอื่นๆเพียงด้านเดียว

หรือหลายด้าน จนละเลยงานวิชาการ ทั้งนี้เพราะข้อผูกพันของโรงเรียนที่มีต่อสังคม ก็คือให้

การศกึษาแก่เด็กใหม้ีคุณภาพ โดยจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 3.3 ขอบข่ายของการบรหิารวิชาการ 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า, 57-58) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 

6 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้  1) แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 2) หลักสูตรและการสอน 3) การจัดการ

เรียนการสอน 4) สื่อการสอน 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การ

ฝกึอบรม 6) การวัดผลและประเมินผล  

 วิจิตร ศรีสอ้าน (2529, หน้า 73) กล่าวถึง ขอบเขตการบริหารด้านวิชาการ ดังนี้ 1) 

งานด้านการจัดกิจกรรมทางวิชาการ และการบริการชุมชน 2) งานด้านหลักสูตร และการ

จัดการเรียนการสอน 3) งานด้านนิเทศและพัฒนาบุคลากร 4) งานบริการวัสดุอุปกรณ์ทาง

การศกึษา 5) งานวัดผลและประเมินผลทางการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 5) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาต่างๆ 8 พันธกิจ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 2) การปฏิรูปการ

เรียนรู้ 3) การเทียบระดับการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การจัดเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 6) การปฏิรูปการเรียนรู้ใน
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ชุมชน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา  

 กมล ภู่ประเสริฐ (2559, หน้า, 9) กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ดังนี้ 1) การ

บริหารหลักสูตร 2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 4) 

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การบริหารการพัฒนาบคลากรทางวิชาการ 6) 

การบริหารการวิจัยและการพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการ 8) การบริหารข้อมูล

และสารสนเทศทางร่างกาย 9) การบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

 ปรียาพรวงศ์  นุตรโรจน์  (2544 , หน้า 3)กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการจะ

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้คือ การวางแผนเกี่ยวกบัการบริหารวิชาการ การจัดดำเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการวัดและ

ประเมินผล  

 จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า, 145) กล่าวถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

วิชาการไว้ว่า ควรประกอบด้วย กิจกรรมดังต่อไปนี้คือ หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการ

วิจัยในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศภายในสถานศกึษา

และการประกันคุณภาพการวิจัย 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33 - 38) กำหนดขอบข่ายงานด้านการบริหาร

วิชาการไว้ 12 งาน ประกอบด้วย  

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย  

  1.1 การวิจัยวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ  

  1.2 นเิทศการใช้หลักสูตร  

     1.3 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

     1.4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

  2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

      2.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

 3. การวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียนรู ้ประกอบด้วย  

     3.1 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

     3.2 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  
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     3.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง  

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการวิจัย ประกอบด้วย  

     4.1 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้ 

     4.2 ประสานความร่วมมือในการวิจัย วิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

 5. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ 

     5.1 สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการวิจัยทั้ งใน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สังกัดพืน้ที่การวิจัย และเขตพื้นที่การวิจัยใกล้เคียง  

     5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการ

จัดการเรยีนรู้  

 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย  

     6.1 ส่งเสริมใหค้รูผลติ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  

     6.2 ประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย  

 7. การนิเทศการวิจัย ประกอบด้วย  

     7.1 การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา  

     7.2 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการวจิัยในสถานศกึษา  

 8. การแนะแนวการวจิัย ประกอบด้วย  

     8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย

เชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนการสอน  

     8.2 ดำเนินการแนะแนวการวิจัยโดยความร่วมมือของผู้ปฏิบัติการสอนทุกคนใน

สถานศกึษา     

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย  

     9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

     9.2 กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการวิจัยและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสำเร็จของเขตพื้นที่การ

วิจัย หลักเกณฑ์และวธิีประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการวิจัย  
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 10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน ประกอบด้วย  

     10.1 การวิจัยสำรวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน  

     10.2 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

 11. ประสานความร่วมมอืช่วยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ  

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการวิจัย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หน้า 29-30) กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 บัญญัติให้กระทรวงศกึษาธิการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปยัง คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง

สถานศึกษาสังกัดพื้นที่การศึกษาโดยตรง จึงมีการออกกฎกระทรวงเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 กล่าวถึงขอบข่ายด้าน

วิชาการไว้ 17 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2. ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ 3. ด้านการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5. ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7. ด้านการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9. 

ด้านการนิเทศการศึกษา 10. ด้านการแนะแนว 11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน

และมาตรฐานการศกึษา 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13. ดา้นการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14. ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15. ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17. ด้านการ

พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พื้นฐาน (คู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครู, 2562, 

หนา้ 14) กำหนดขอบข่ายงานด้านการบริหารวิชาการไว้ 17 ข้อ ดังนี้ 

 1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
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 1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

 1.9 การนเิทศการศึกษา 

 1.10 การแนะแนว 

 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การกำหนดกรอบการบริหาร

วิชาการซึ่งจะกำหนดขอบเขตภารกิจไว้ตามคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครูกำหนดขอบเขตการ

บริหารวิชาการไว้ 17 งาน เพื่อให้ครูและผู้บริหารสะดวกนำไปบริหาร และนำไปปฏิบัติงาน

วิชาการของสถานศกึษาต่อไป 

 3.4 การปฏิบัติงานวิชาการของคร ู

 จาการศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยได้ วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ และวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของครู ดังตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 2 ผลการสังเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของครู 

การปฏิบัติงานวิชาการของครู 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
        

6 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      

6 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

ทางการศกึษา 
       

6 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
      5 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน 
        

5 

การวจิัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 
       

5 

การนเิทศการศกึษา 
      1 

การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
       1 

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
      

1 

การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
      2 

การบริหารข้อมูลและสารสนเทศ 
      2 

การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ

สถานศกึษา 
      

1 

  

 จากตาราง 3  การสังเคราะห์จากองค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูทั้งหมด 12 ด้าน 

ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ระดับ 5 ขึ้นไปได้องค์ประกอบการ

ปฏิบัติงานวิชาการของครู ประกอบไปด้วย คือ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 3.4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้มีการจัดทำหลักสูตรขั้น

พื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจน

การศกึษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน

และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดี ของสังคมและให้

สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีแนวปฏิบัติ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า

34) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง 

กระทรวงศึกษาธิการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพ ปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชนและท้องถิ่น  

 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึ งประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. จัดทำโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 4. นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้

เหมาะสม  

 5. นิเทศการใชห้ลักสูตร  

 6. ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

 7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

 “การพัฒนาหลักสูตร” มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Curriculum development และหาก

จะพิจารณาดูคำว่า “พัฒนา” (Development) จะมีความหมายใน 3 ลักษณะ คือ 1) การ

เปลี่ยนแปลง ให้ดีขึ้น 2) การเปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทาง และ 3) การเปลี่ยนแปลงที่ได้

วางแผนไว้ล่วงหน้าในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ใน 3 ลักษณะดังกล่าว

ข้างต้น เช่นกัน กล่าวคือการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรที่มีอยู่แล้ว ให้ได้ผลยิ่งขึ้น และการ

เปลี่ยนแปลง เป็นไปในทิศทางที่กำหนดไปในแนวทางที่ต้องการตามที่ได้วางแผนไว้แล้ว  
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 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559, หน้า, 5) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพยายาม

วางโครงการที่จะช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่กำหนดไว้  

 นิรมล ศตวุฒิ  (2559 , หน้ า , 5 ) กล่ าวว่า การพัฒ นาหลักสูตร (Curriculum 

development) หมายถึง การจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยที่ยังไม่เคยมีหลักสูตรนั้นมาก่อน 

เลยหมายถึงการจัดทำหลักสูตรที่มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งต้องดีและเป็นขั้นตอน  

 กมล ภู่ประเสริฐ (2559, หน้า, 9) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึงการจัดให้มี

การดำเนินการดังต่อไปนี้ 1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 2. การกำหนด

มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิต

และปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น 3. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยนำ

ข้อมูลมาจัดทำเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการ

เรียนรู้เป็นรายปีกำหนดเวลาเหมาะสม 4. การจัดทำหน่วยการเรียนรู ้เพื่อสะดวกแก่การจัดการ

เรียนการสอนที่หน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และ

เวลาเรียน แล้วจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่กำหนด  

 เรือง เจริญชัย (2545, หน้า 3) ให้ความเห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรมิได้หมายความ

เฉพาะ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมตัวหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแต่เพียง

อย่างเดียว รวมความถึงการพัฒนาองค์ประกอบที่สำคัญอื่น ๆ ของหลักสูตรอีกหลายประการ

กล่าวคือ 1. การพัฒนาสาระความรู้และประสบการณ์ประกอบเนื้อหาวิชา 2. การพัฒนา

หลักสูตรวิชาอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 3. การพัฒนาสื่อการสอน

ประกอบหลักสูตร ได้แก่ แผนการสอน โครงการ เอกสาร วัสดุประกอบการสอน อุปกรณ์

ประกอบการสอน และเครื่องมือประเมินผล เป็นต้น  

 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร

สาระต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ

นำหลักสูตรไปใช้ และการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม  

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ครูมีบทบาทโดยตรงในการร่วมพัฒ นาหลั กสูตรสถานศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562) และการจัดการเรียนรู้ การศึกษาครูในยุค

ปฏิรูปต้องเปลี่ยนจากครู เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยชี้ช่องทางการ

ใช้ความรู้จากแหล่งต่างๆเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ สื่อทักษะ สื่อสิ่งพิมพ์

และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ค้นหาข้อมูลที่เข้าถึงได้ เช่น ครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกที่ดีและเปิด
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โอกาสให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลจากห้องสมุดโรงเรียนได้อย่างไร บอกแหล่งที่มา ผู้เรียนที่สนใจ

สามารถค้นหาข้อมูลได้จากซีดีรอมหรือโฮมเพจอินเทอร์เน็ต เป็นต้น นอกจากนี้ ครูต้องเปลี่ยน

บทบาทจากการป้อนข้อมูล ในฐานะครูที่ปรึกษา คุณต้องตระหนักเสมอว่าคุณไม่ใช่ผู้กำหนด

ความรู้ แต่สอนลักษณะของความรู้ทางวินัย สอนและชี้นำวิธีคิด ให้กรอบการวิเคราะห์เนื้อหา

วิชาการ ข้อมูลคำแนะนำ พิจารณาทางเลือกในการใช้งาน แนะนำเรื่องทั่วไปที่จำเป็นในชีวิต

ของผู้เรียน เช่น การให้คำแนะนำด้านสุขภาพ การพัฒนาอุปนิสัย มารยาท การป้องกันตัวจาก

ภยันตรายต่างๆ และอื่นๆ ครูจะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา เมื่อครูเป็นผู้เรียนคนแรกเท่านั้นที่จะ

สามารถแนะนำนักเรียนและเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ หมายความ

ว่า ครูต้องเปลี่ยนพฤติกรรม หมั่นหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ช่างสังเกตและคิดต่าง ส่งข้อมูล

ความรู้ผ่านสมองด้วยการตั้งคำถามและหาทางพิสูจน์สิ่งเหล่านี้ สรุปได้ชัดเจนว่าในการพัฒนา

สถานศึกษา ครู ไม่เพียงแต่มีหน้าที่ในการจัดการและจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ครู ยังต้องมี

บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  (กรมวิชาการ, 2543, หน้า, 16) 1. ศึกษา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเข้าใจกระจ่าง  2. ศึกษาหลักการ วิธีการพัฒนาหลักสูตร

ระดับสถานศึกษา 3. ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 4. ตรวจสอบ

ความสอดคล้องสัมพันธ์กันของสาระที่จัดทำขึ้นตามสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชาและมาตรฐาน หลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 5. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วน ของ

เวลา และหน่วยการเรียนรู้ 6. นำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียน โดยเลือกใช้

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรูแ้ละเหมาะสมกับ

ผู้เรียน 7. วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้ข้อมูลที่แสดงความสามารถ ที่

แท้จริงของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงนั้นและ 

นำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรยีนต่อไป 8. ร่วมประเมินผลการใชห้ลักสูตรกับสถานศกึษา  

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ครูต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเข้าใจเป็นอย่างดี ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ร่วมจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นกับมาตรฐานการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนการสอน 

โดยนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียนและใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการ

ประเมินผลการใชห้ลักสูตรกับสถานศกึษา และนำมาปรับปรุงหลักสูตร 
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 3.4.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

  การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ทำให้พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเป็นผลจาก

การฝึก และประสบการณ์ แต่มิใช่ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติเช่น สัญชาตญาณ หรือ 

วุฒิภาวะ หรอืจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกาย  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 26-27) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็น

หนา้ที่หลักและสำคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา  

 ธเนศ ขำเกิด (2559, หน้า, 28) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่า 

ความสำคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการ

เรียนรู้วิธีที่เรียน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่เป็นผลผลิต

จากกระบวนการดังกล่าวคือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่ รู้ใฝ่ เรยีน มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มี

ทักษะทางสังคมสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ใน

ทุกสถานการณ์และดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข   

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้  

 1. ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

 2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจความถนัดของผู้ เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกับการ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับ

เนือ้หาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครอืข่ายผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม  

 3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยานมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนร่วมกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

 4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมจาก 

แนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการที่ครูได้ทำการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศึกษา แล้วนำมาจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ และใช้วิธีการสอนหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมตามสาระการ

เรียนรู้  มีการนิ เทศการเรียนการสอนเพื่อพัฒ นาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ 

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 ครูนับว่าเป็นบุคคลที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดและมีการใช้กระบวนการ 

เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นอย่างมาก ครูจึงมีบทบาทหน้าที่โดยตรง ในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (บทบาทครูและผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ , ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) 

ดังนี้ 1. สำรวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึน้กับ 

ผู้เรียนและศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งที่เป็นความรู้และทักษะกระบวนการ 2. 

บูรณาการและถ่ายโยงความรู้ โดยบูรณาการสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เชื่อมโยง กับ

ประสบการณ์เดิมมีการประยุกต์ใช้อย่างสรา้งสรรค์และสามารถแก้ปัญหาในชีวติจริงได้ การบูร

ณาการและถ่ายโยงความรู้น้ัน ครูควรดำเนินการดังนี้ 1) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ จัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือ ผู้เรียน

ให้เกิดการเรียนรู้ 3) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมภูมิปัญญาและเทคโนโลยี มี

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรียน 4) การพัฒนา 

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ 5) วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ของตัวครูเอง เพื่อนำผลมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน และปรับปรุงการ

จัดการ เรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัยบทบาทหน้าที่ของครูในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ครูดึงศักยภาพ ของนักเรียนออกมา โดยการใช้กลวิธีหรือวิธีการต่าง 

ๆ ในสาระการเรียนรู้ เป็นการนำกิจกรรม ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ครูจึงเป็นผู้

ศึกษา สังเกต และสำรวจประสบการณ์การ เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ มีการบูรณาการและถ่ายโยง ความรู้ที่มีอยู่เดิมเข้าด้วยกัน พัฒนาให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ที่มากขึ้นต่อไป  

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็น

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โดยวิเคราะห์หลักสูตรและ เนื้อหาสาระมาตรฐานการเรียนรู ้ผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความ

เหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนรัก การอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม
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ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม จัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 3.4.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 จรูญ วงศ์สายัณห์ (2559, หน้า, 37) ได้กล่าวถึงความหมายของ “นวัตกรรม” ไว้ว่า 

“แม้ในภาษาอังกฤษเอง ความหมายก็ต่างกัน เป็น 2 ระดับ โดยทั่วไป นวตักรรม หมายถึง 

ความพยายามใดๆ จะเป็นผลสำเร็จหรือไม่มากน้อยเพียงใดก็ตามที่เป็นไปเพื่อจะนำสิ่งใหม่ๆ 

เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ทำ อยู่เดิมแล้ว กับอีกระดับหนึ่ง ซึ่งวงการวิทยาศาสตร์ แห่ง

พฤติกรรมได้พยายามศึกษาถึงที่มาลักษณะกรรมวิธีและผลกระทบที่มีอยู่ต่อกลุ่มคนที่

เกี่ยวข้องคำว่า “นวัตกรรม” มักจะหมายถึง สิ่งที่ได้นำความเปลี่ยนแปลงใหม่เข้ามาใช้ได้

ผลสำเร็จและแผ่กว้างออกไป จนกลายเป็นการปฏิบัติอย่างธรรมดาสามัญ   

 ไชยยศ เรอืงสุวรรณ (2533, หน้า, 14) ได้ใหค้วามหมาย “นวัตกรรม” ไว้ว่า หมายถึง 

วิธีการปฏิบัติใหม่ๆ ที่แปลกไปจากเดิม โดยอาจจะได้มาจากการคิดค้น พบวิธีการใหม่ๆ ขึน้มา 

หรือมีการปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสม และสิ่งทั้งหลายเหล่านี้ได้รับการทดลอง พัฒนาจนเป็ 

นที่เชื่อถือได้แล้วว่า ได้ผลดีในทางปฏิบัติ ทำให้ระบบก้าวไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างมี

ประสิทธิภาพขึ้น  

 สุขุม เฉลยทรัพย์  (2547 , หน้า, 7) ได้อธิบายถึง ความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ 5 ประการ คือ 

 1. การสื่อสารเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ สิ่งสำคัญที่มีส่วน

ในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ ประกอบด้วย Communications Media การสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างภูมิคุ้มกันโรคให้พลเมืองจะมี

ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้นหากมีการบันทึกข้อมูลประวัติผู้ป่ วยหรือขอ้  มูลอื่น ๆ ไว้ในฐาน

ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ หลากหลายที่มาก

ไปกว่าโทรศัพท์และคอมพิวเตอร์ เช่น แฟกซ์ อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ทำให้สารสนเทศเผยแพร่หรือ

กระจายออกไปในที่ต่าง ๆ ได้สะดวก สิ่งเหล่านี้เป็นบริการสำคัญของการสื่อสารโทรคมนาคมที่

ทำให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมากยิ่งขึน้ 

 3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลให้การใช้งานด้านต่าง ๆ มีราคาถูกลง

เช่น การใช้แฟ็กซ์และอีเมล์จะถูกกว่า น่าเชื่อถือกว่าและรวดเร็วกว่าการใช้บริการไปรษณีย์

แบบเดิม ทั้งนี้หน่วยงานธุรกิจ รัฐบาล และบุคคลทั่วไปต่างนิยมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การสื่อสารมากขึ้น เพราะช่วยประหยัดเวลาและเงินรวมทั้งทำให้มีผลิตภาพ ( Productivity) 

เพิ่มขึน้ 

 4. เครือข่ายสื่อสาร (Communication Networks) ได้รับประโยชน์จากเครือข่าย

ภายนอกเนื่องจากจำนวนการใช้เครือข่าย จำนวนผู้เชื่อมต่อ และจำนวนผู้ที่มีศักยภาพในการ

เข้าเชื่อมต่อกับเครือข่ายนับวันจะเพิ่มสูงขึ้น 

 5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์และต้นทุนการ

ใช้ ICT มีราคาถูกลงมากแม้ว่าการเป็นเจ้าของคู่สายโทรศัพท์ หรือคอมพิวเตอร์ยังเป็นสิ่ง

ฟุ่มเฟือยสำหรับคนในสังคมส่วนใหญ่ แต่คนจำนวนมากก็เริ่มมีกำลังหามาใช้ได้เองแล้ว เช่น

เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 , หน้า, 36) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้  

 1. ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการ  

 2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนางาน

ดา้นวิชาการ  

 3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้าน

วิชาการ  

 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น  

 5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก

แนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาดังกล่าว  

 สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

ผลิตจัดหา พัฒนา ใช้ และประเมินผล สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้การ

จัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ โดยมีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

 

 



 

 

  50 

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 บทบาทของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต้อง

สร้างสรรค์และกว้างขวางให้นักเรียนใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกระบวนการศึกษา

เพื่อให้ได้ความรู้จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ผู้เรียนต้องเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ความรู้และ ค้นคว้า ทำความเข้าใจ และรู้เท่าทัน เลือกจากข้อมูลที่หลากหลาย ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ ปัจจุบันหลายประเทศให้ความสำคัญกับการเรียนรู้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาก จึงต้องใส่ใจ และติดตามอย่างสม่ำเสมอ มิฉะนั้นคุณจะล้าหลัง นอกจากนี้ครู

ต้องส่งเสริมใหน้ักเรียนรูจ้ักการเรียนรู้ดว้ยตนเองทั้งนอกและในโรงเรยีน 

 ครูจึงต้องเน้นในเรื่องการจัดการความรู้มากกว่าเน้นการจัดการสารสนเทศเพื่อที่จะ 

สามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นแหล่งองค์ความรู้และองค์กรในการถ่ายทอดความรู้ 

สถาบันการศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ เพื่อบรรลุเป้าหมายได้หลาย 

รูปแบบ เช่น การใช้เทคโนโลยีเว็บในการเผยแพร่ความรู้ Search Engine ในการค้นหาข้อมูล ที่

ต้องการระบบฐานข้อมูลในการเก็บองค์ความรู้ ระบบวิดีโอคอนเฟอเรนต์ในการถ่ายทอด 

ความรู้ทางไกล ในปัจจุบันมีสถาบันการศึกษา หลายแห่งนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย 

สนับสนุนในโครงการต่าง ๆ เช่น eUniversity, eLibrary, eClassroom, eLearning หรือ Itcampus 

เป็นต้น ฐานข้อมูลสำหรับอ้างอิงที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการเรียนและวิจัย (ยืน ภู่วรวรรณ, 

2558) 

 จากบทบาทที่เปลี่ยนไปของการศึกษาวิจัย พบว่า บทบาทของสื่อและเทคโนโลยีมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ในชีวิตประจำวัน ในด้านการพัฒนา

การศึกษาไทยเชื่อได้ว่าการพัฒนาสื่อการศึกษาและเทคโนโลยีการสอนให้ความสำคัญกับ

กระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระซึ่งมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการสอน คุณสามารถสร้างสถานการณ์จริงได้ตามศักยภาพและความ

สะดวกของคุณเอง ทั้งที่มาจากประสบการณ์และการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อก็

สามารถสร้างโอกาสในการเรียนรูไ้ด้เช่นกัน 

 สถิตย์ จอมใส (2560) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของครูในเรื่อง การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

 1. บทบาทเพื่อการทำงานและเพื่อสังคม โดยมีบทบาทต่อสารสนเทศของโลกและ 

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสนองต่อความต้องการและการแก้ปัญหา รวมถึงบทบาท ใน

เศรษฐกิจโลก  
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 2. บทบาทเพื่อฝึกฝนสติปัญญาของตนเอง มีการพัฒนาตนเองด้วยความรู้ผ่าน 

เทคโนโลยี การได้รับผลจากการทำงานบนฐานความรู้ และทำให้ผู้ประกอบการมีการขยายตัว 

แล้วสามารถเชื่อมโยงไปทั่วโลก โดยมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออำนวยความสะดวก ใน

เรียนรู้ตลอดชีวติ  

 3. บทบาทเพื่อทำหน้าที่พลเมือง โดยมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของชุมชนและ ทาง

การเมืองผ่านทางออนไลน์ และเข้าร่วมกิจกรรมของโลกผ่านทางชุมชนออนไลน์และ เครือข่าย

สังคม  

 4. บทบาทเพื่อสืบทอดจารีตและคุณค่า เกิดการเรียนรู้ความรู้ในสาขาอย่างรวดเร็ว 

และประยุกต์ใช้หลักวิชาการข้ามสาขา เพื่อสร้างความรู้ใหม่และนวัตกรรมใหม่และการสร้าง 

เอกลักษณ์ของตนเองจากจารีตวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลายรวมทั้ งเคารพจารีตและ 

วัฒนธรรมอื่น ๆ 

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษาเพื่อการศึกษานั้น ครูเป็นผู้วิเคราะห์ เลือกสรรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จะ

นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยทำการสํารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การ

เลือก การใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน มี

การจัดหาสื่อ การผลิตสื่อ เพื่อใช้จัดการเรียนการสอน ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้  มีการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ผลิตและพัฒนาขึน้ให้เพื่อนครู ทั้งภายใน

และภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน การสอน นอกจากนี้ครูยังสามารถ

นำความสามารถและความชำนาญในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี นำมาใช้ ในการ

พัฒนาวชิาชีพของครูได้ 

 3.4.4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2547, หน้า, 25-28) กล่าวถึงการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาว่า แหล่งเรียนรู้ที่สถานศึกษา

สามารถจัดให้มีขึ้นในสถานศึกษามีหลากหลายชนิด ขึ้นอยู่กับพื้นที่ กำลังความสามารถและ

บริบททางการศึกษาของสถานศึกษาเอง เช่น หากสถานศึกษามีอาคารเรียนเพียงพอ ก็

สามารถเลือกจัดแหล่งเรียนรู้ในลักษณะห้องต่างๆ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง

อินเตอร์เนต ห้องดนตรี เป็นต้น โดยผู้สอนและผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา

เชื่อมโยงบูรณาการ ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่น 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) แหล่งการเรียนรู้เป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคม

รอบตัว ทั้งสิ่งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น เป็นแหล่ง
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เรียนรู้ที่ทำให้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ของสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 36) ไว้ดังนี ้ 

 1. สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สังกัดพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง  

 2. จัดทำเอกสารเผยแพร่แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง  

 3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาใหัเกิดองค์ความรู้และประสาน

ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา ในการจัดตัง้ส่งเสรมิ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน  

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 สรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นงานที่โรงเรียนดำเนินการจัดสร้าง จัดหา แหล่ง

เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

สามารถเรียนก็คือการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่ง

การเรียนรูต้่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 1. สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สังกัดพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

 2. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสาน

ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา ในการจัดตัง้ส่งเสรมิ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน  

 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 4. จัดทำเอกสารเผยแพร่แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง  

 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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 ครูมีหน้าที่จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้ศึกษาหาความรูด้้วยตัวเอง สามารถดำเนินการได้ดังนี ้

 1. สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสานศึกษา

ในบริเวณใกล้เคียง(จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู)้ 

 2. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบทั้งในและนอกสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับการจัดการศกึษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

 3. จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ และชุมชนที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

 4. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 

พัฒนาห้องสมุด ให้เป็นแหล่งเรียนรูห้รอืมุมหนังสอืในห้องเรยีน 

 5. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ของ

สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดทำแผนที่เส้นทาง ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน

หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ แหล่งภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 6. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

วางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 7. ประสานความร่วมมือวางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานที่ ชุมชน จัดแหล่งเรียนรู้โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ที่แต่ละแหล่งมีเพื่อใช้

ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 8. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ครูดำเนินการ

สำรวจและพัฒนา วางแผน การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในภายในและภายนอกสถานศึกษา ชุมชน 

และสนับสนุนให้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูจัดทำเอกสาร

เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชน ประสานความร่วมมือกับ

หน่วยงานอื่น ๆ  

 3.4.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

 การวัดและประเมินผลในแต่ละวิชาต้องเป็นไปตามมาตรฐานวิทยฐานะ เนื้อหาการ

เรียนรู้เน้นการประเมินข้อเท็จจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลการปฏิบัติงาน โดย

เทียบเคียงกับความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาอื่น สถานศึกษา

และหน่วยงานอื่น ๆ พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
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กำหนดให้เป็นไปตามมาตรฐานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และเป็นองค์ประกอบสำคัญใน

การช่วยกำหนดคุณภาพของผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าในด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ 

จรยิธรรมและ ค่าความทะเยอทะยาน ไม่ว่าจะเป็นผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรอืไม่ ผลการ

ประเมิน จะช่วยให้ครูเข้าใจข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียน ทำให้สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรูแ้ละวิธีการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการได้อย่างเหมาะสม 

 สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2544, หน้า, 36) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียน

การสอน หมายถึง ความรู้ความสามารถ ทักษะของครูในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนนักเรียนที่ตนรับผดิชอบ ตลอดจนการดำเนินการให้คำปรึกษาด้านการวัดผล

และประเมินผลแก่ครู การจัดสรา้งเครื่องมอืและประเมินผลต่างๆ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า, 167) ได้ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

วัดและประเมินผลการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. กำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับวัดผล และประเมินผล ในเรื่องประเภทข้อสอบที่ใช้

วัดระยะเวลาที่ใช้ในการสอบ จำนวนข้อสอบ และการเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐานใน

การวัดผล การเตรียมแบบฟอร์ม สำหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง  

 2. การจัดอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในการสอน เช่น เครื่องพิมพ์ เครื่อง     

โรเนียว เครื่องถ่ายเอกสาร ตลอดจนเจา้หนา้ที่อำนวยความสะดวก  

 3. พยายามส่งเสริมครู อาจารย์ให้มีความรู้ทางการวัดผลและประเมินผล โดยการ

จัดการฝึกอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ

ประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนรายงานผลการสอน 

 4. การจัดตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ      

 5. ควรมีการประเมินผลการสอบ หากมีขอ้สอบบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป หรือ 

นำเสนอแนวทางการนำไปปรับใช้ในครั้งต่อไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า, 30-34) ได้สรุปสถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบ

จัดการศึกษา จะต้องจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา

ให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้ 

 1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

 2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 

สถานศกึษา  
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 3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียน และอนุมัติ ผล

การเรียน  

 4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่มี

ผูเ้รียนผ่านเกณฑ์การประเมนิ  

 5. จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

 6. มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ  

 7. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน เพื่อใช้

ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผลเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทำให้ทราบว่า การดำเนินกิจกรรม

การเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา มีอุปสรรค มี

ข้อบกพร่องและมีข้อจำกัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า, 35) ได้กำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติในด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนี้  

 1. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้อง

กับ มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัด

กิจกรรม การเรียนรู ้ 

 3. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน  

 4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด  

 5. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550 , หน้า, 99) กล่าวว่า การวัด (Measurement) เป็น

กระบวนการที่กำหนดตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรอืบุคคลตามมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะ

ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัด เช่น การวัดความสามารถของสมองด้านต่างๆ การวัด

คุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ  ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข 

จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของ

ผูเ้รียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะปฏิบัติ และด้านเจตคติ 

 สหชาติ  เหล็กชาย (2553 , หน้า, 72) ได้กล่าวถึงแนวทางในด้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการปฏิบัติตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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พุทธศักราช 2551 ว่าการวัดผลเป็นการปฏิบัติงาน เป็นการสังเกตพฤติกรรมการตอบต่อแบบ

วัดที่ไม่ได้แสดงออกด้วยภาษา หรือการทำกิจกรรมที่อาศัยทักษะ ความคล่องแคล่วของการ

เคลื่อนไหวร่างกาย และการวัดที่ไม่ได้เน้นการตอบสนองทางภาษา 

 สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาตามสาระการเรียนรู้ทุกสาระ โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจาก

กระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการ

เรียนจากสถานศึกษาอื่น เมื่อมีนักเรียนย้ายเข้ามา และพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐาน 

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 

 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนถือเป็นภาระหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งของครูเพราะการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นการวัด

ความก้าวหน้าของนักเรียนในด้านต่างๆ หากครูสอนโดยไม่มีการประเมินหรือวัดผล ครูจะไม่รู้

ว่านักเรียนมีความก้าวหน้าในด้านใด มีมากเกินไป ครูพึงระลึกไว้เสมอว่าที่ใดมีการสอนที่นั้น

ต้องมีการสอบ ครูผู้สอนที่ประเมินนักเรียนอาจใช้วิธีต่างๆ ได้หลายวิธี อาจใช้หลายวิธีในการ

ประเมินครั้งเดียวหรืออาจเลือกใช้เพียงวิธีเดียวก็ได้ การประเมินการเรียนการสอนมีหลายวิธี 

เช่น 

 1. การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน การร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือ 

ความตัง้ใจในการศกึษาเล่าเรียน เป็นต้น  

 2. การสัมภาษณ์ หมายถึง การสัมภาษณ์เพื่อต้องการทราบความเจริญก้าวหน้า 

ทางด้านการเรียนของนักเรียน ซึ่งอาจจะเป็นการสัมภาษณ์ในเนื้อหาวิชาการที่เรียน วิธีการ

เรียน หรือวิธีการทำงาน เป็นต้น  

 3. การทดสอบ หมายถึง การทดสอบความรู้ในวิชาการที่เรียน อาจจะเป็นการ

ทดสอบ ทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติก็ได้ ถ้าจะให้ได้ผลดียิ่งขึ้นก็ควรมีการทดสอบทั้ง

ภาคทฤษฎีและ ภาคปฏิบัติในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชา  

 4. การจัดอันดับคุณภาพ หมายถึง การนำเอาผลงานของนักเรียนแต่ละคนในกลุ่ม มา

เปรียบเทียบกันในด้านคุณภาพ แล้วประเมินคุณภาพของนักเรียนแต่ละคนว่าคนใด ควรอยู่ ใน

ระดับใด  
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 5. การใช้แบบสอบถามและแบบสำรวจ เป็นวิธีการประเมินผลการเรียนอีกแบบหนึ่ง 

เพื่อสำรวจตรวจสอบคุณภาพการเรยีนการสอนทั้งของนักเรียนและของครู  

 6. การบันทึกย่อและระเบียนสะสม เป็นวิธีที่ ครูจดบันทึกพฤติกรรมความ

เจริญก้าวหน้า ของนักเรียนแต่ละคนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

 7. การศึกษาเป็นรายบุคคล หมายถึง เป็นวิธีการที่นิยมใช้กับนักเรียนที่มีปัญหา เป็น

รายบุคคล ปัญหาในที่นี้หมายความว่า ควบคุมทั้งเด็กที่เรียนเก่งและเด็กที่เรียนอ่อน รวมทั้ง 

เด็กมีปัญหาในด้านพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วย  

 8. การใช้วิธีสังคมมิติ เป็นวิธีการที่นิยมใช้เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มเดียวกันประเมิน 

คุณภาพของบุคคลในสมาชิกเดียวกัน เพื่อตรวจสอบดูว่า สมาชิกคนใดได้รับความนิยมสูงสุด 

ในด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลาย ๆ ด้านก็ได้  

 9. การให้ปฏิบัติและนำไปใช้ เป็นวิธีการที่ครูต้องการทราบพัฒนาการทางด้านทักษะ 

หรือการปฏิบัติงานของนักเรียนหลังจากที่ได้แนะนำวิธีการปฏิบัติให้แล้วการประเมินผล การ

เรียนการสอนทุก ๆ วิชา ครูควรประเมินความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนหลาย ๆ ด้าน ที่

สำคญั คือ  

 1. ด้านความรู้ (Cognitve Domain) คือ การวัดความรู้ความเข้าใจ การนำไปใช้การ

วิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมนิผล  

 2. ด้านเจตคติ (Affective Domain) คือ การวัดความรู้สึก ค่านิยม คุณธรรมและ

จริยธรรม ของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ความตรงต่อเวลา ความมี ระเบียบวินัย ความ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่และ ความขยันขันแข็งในการทำงาน เป็นต้น  

 3. ด้านการปฏิบัติ  (Psychomotor Domian) คือ การวัดด้านการปฏิบัติงานเพื่ อ

ต้องการ ทราบว่านักเรียนทำงานเป็นหรอืไม่หลังจากที่ได้ศกึษาภาคทฤษฎีแล้ว การวัดด้านการ

ปฏิบัติงานหรือด้านทักษะนี้ ครูจะใช้มากหรือน้อยจะต้องขึ้นอยู่กับ ลักษณะวิชาที่สอน วิชาใด

เน้นการปฏิบัติงานก็จำเป็นต้องมีการวัดด้านการปฏิบัติงานให้มาก ส่วนวิชาใดเน้นให้เกิดความ

งอกงามทางดา้นสติปัญญา  

 การวัดด้านการปฏิบัติงานก็จะลด น้อยลง อย่างไรก็ตาม ในการเรียนการสอนทุก ๆ 

วิชาควรจะมีการวัดในด้านการปฏิบัติงานบ้าง ตามสมควร (อรทัย วงค์คำ, 2558) จะเห็นได้ว่า 

การวัดและการประเมินผลนั้น ครูมีบทบาทหน้าที่สำคัญอย่างมาก ทั้งการวัด และประเมินผล

ในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งต้องดำเนินการให้เป็นไปตามหลักสูตร แกนกลางที่

กำหนดไว้ นอกจากนี้ครูยังมีหน้าที่วัดและประเมินผลโดยตรงในการเลื่อนช้ันนักเรียน และละ

ช่วงช้ันอกีด้วย 
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 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน ครูต้องดำเนินการรวบรวมหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เพื่อตัดสินคุณค่าใน

การบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำระเบียบ

วัดและประเมินผล ตามหลักสูตรสถานศึกษา เป็นผู้ประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อนำผลไปตัดสินการผลการเรียนรู้

ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ำรายวิชาที่ไม่ผ่าน 

ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูการพัฒนาเครื่องมือ

ในการวัดและประเมินผลให้ได้ มาตรฐาน รวมทั้งครูดำเนินการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น เมื่อมีนักเรียนย้ายเข้ามายังสถานศึกษา ครู

มีการเตรียมตัวผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับชาติ

และการตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

 3.4.6 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การวิจัยเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยครูผู้สอนในช้ันเรียนเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในช้ันเรียนและนำผลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการสอนหรืออำนวยความสะดวกในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน นี่คือการวิจัยอย่างรวดเร็ว ใช้ผลลัพธ์ทันทีและสะท้อนข้อมูล

เกี่ยวกับการแก้ปัญหา วิพากษ์วิจารณ์ อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการและผลการเรียน

กับกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครูและนักเรียน การ

วิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนสามารถดำเนินการในลักษณะของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ  

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้า เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานหรือเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการโดย

ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ดำเนินการวิจัยในสถานที่ที่ตนเองปฏิบัติอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่แท้จริง เมื่อนำการวิจัยเชิงปฏิบัติมาใช้กับการเรียนการสอน จึงเรียกการวิจัยเชิง

ปฏิบัติว่า การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน หรือการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

การศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการสอนของครูหรือเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติการสอนให้บรรลุผลตามที่ต้องการ โดยครูเป็นผู้ดำเนินการวิจัยในช้ันเรียนที่

ตนเองปฏิบัติการสอนอยู่ การวิจัยเชิงปฏิบัติเกิดขึ้นตามแนวคิดของ Kurt Lewin นักจิตวิทยา

สังคม ชาวอเมริกัน เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1946 ได้รับการยอมรับและนำไปใช้อย่างกว้างขวางใน

การพัฒนาและปรับปรุงกาปฏิบัติงานในองค์กรและชุมชนต่างๆ โดยเฉพาะในวงการศกึษา ได้มี

การนำการวิจัยเชิงปฏิบัติไปใช้ได้ผลเป็นที่น่าพอใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การ

พัฒนาวชิาชีพครูการพัฒนาและเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนและครู  
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 สุวิมล ว่องวาณิช (2557, หน้า, 22) การปฏิบัติการในช้ันเรียน คือการวิจัยที่มี

ลักษณะดังนี้ ใคร คือ ครูในห้องเรียน ทำอะไร ทำการแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหา ที่ไหน ที่

เกิดขึ้นในหอ้งเรียน เมื่อไร ในขณะที่การเรียนการสอนกำลังเกิดขึ้นอย่างไร  

 ด้วยวิธีการวิจัยที่มีวงจรการทำงานต่อเนื่องและสะท้อนกลับ การทำงานของตนเอง 

(Self-refection) โดยขั้นตอนหลัก คือการทำงานตามวงจร PAOR (Plan, Act, Observe, Reflect 

& Revise) เพื่อจุดมุ่งหมายใด มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรียน ลักษณะเด่นการวิจัยเป็นกระบวนการวิจัยที่ทำอย่างรวดเร็ว โดยครูนำวิธีการ

แก้ปัญหาที่ตนเองคิดขึ้นไปทดลองใช้กับผู้เรียนทันที และสังเกตผลการแก้ปัญหานั้น มีการ

สะท้อนผลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนครูในโรงเรียน เป็นการวิจัยแบบร่วมมือ 

(Collaborative research) การวิจัยเชิงปฏิบัติมีขัน้ตอนสำคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) 

ขั้นปฏิบัติตามแผน (Act) ขั้นสังเกตผล(Observe) และขั้นสะท้อนผลความสำคัญและความ

จำเป็นของการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน  

 1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะการทำวิจัย การประยุกต์ใช้ การ

ตระหนัก ถึงทางเลอืกที่เป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนให้ดขีึน้  

 2. เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของครู (Community of practice)  

 3. เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

 4. ช่วยทำให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการวิจัย

ในโรงเรียน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์การ เนื่องจากนำไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ 

และการแก้ปัญหา  

 5. เป็นการวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิ บัติ ในการวิจัย ทำให้

กระบวนการวิจัยทำ ให้เกิดยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบัติ  

 6. เป็นการตรวจสอบวิธีการทำงานของครูที่มปีระสิทธิผล  

 7. ครูมีการเรียนรู้จากงานของตนและทำให้ครูเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสำคัญ และมีความจำเป็นเป็นอย่างยิ่งที่               

ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูจะต้องมีความรู้เรื่องการวิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  

 สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า, 29) ได้กล่าวถึงการวิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษาว่า การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ

และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็น

ผู้นำทางวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้
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การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัย เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการวิจัยเรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher as researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ 

(Mission) ที่จะต้องค้นหาคำตอบเพื่อแก้ปัญหาต่อไป  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า, 35) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้  

 1. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศกึษา  

 2. ส่งเสริมใหค้รูศกึษาวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ 

 3. ประสานความร่วมมอืในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการ

วิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น  

 สรุปได้ว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การดำเนินการของครู

ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  มีการวิจัยตามสาระ

การเรียนรู้เป็นรายวิชา เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา วิเคราะห์ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  และพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาโดยภาพรวม  

 การปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 กําหนดให้ ครูต้องสามารถใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนั้น มาตรา 30 ยังมีการกําหนดให้สถานศึกษา มี

หน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เมื่อเป็นเช่นนี้ก็ยิ่งทําให้ 

เห็นว่า การปฏิรูปการศึกษาให้ความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยใช้ 

กระบวนการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูด้วยตนเอง ดังนั้น การวิจัย 

ปฏิบัติการในช้ันเรียน จึงนับเป็นกระบวนการหนึ่งที่ครูใช้ในการประเมินการทํางานของตนเอง 
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และเป็นกระบวนการสืบเสาะค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานสอน 

เพื่อนําไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนั้น ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งที่จะแสดงให้เห็นถึงคุณภาพ ใน

การจัดการเรียนการสอนของครูคอื ครูต้องทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 

 ดังนั้น จะเห็นได้ว่างานการจัดการเรียนการสอนของครู หรืองานของครูจะหลีกเลี่ยง 

ไม่ได้ที่จะต้องนําการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของ 

นักเรียนเพื่อนําไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและในการดําเนินงานต้อง 

สอดคล้องกับวิถีการปฏิบัติจริงของครู มิใช่การแยกส่วนจากการสอน (อัมพร อินทรอาษา , 

2553)  จากการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนสู่ผลงานวิชาการ คุณค่าของผลงานวิชาการของครู 

คือ ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้ เพื่อการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ให้ดยีิ่งขึ้น  

 ต่อมาสํานักงาน ก.ค.ศ. ได้มีการปรับหลักเกณฑ์และวิธีการ ให้ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะใหม่ โดยวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

กําหนดให้มีรายงานการศึกษาวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งได้นําไปใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนแล้ว อย่างน้อย 1 ชิน้ 

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

หมายถึง ครูทำการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และนําผลการวิจัยไปใช้ในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการแก้ไขปัญหา และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มีการ

วางแผนการวิจัยอย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอนของการวิจัย  ตอ้งมีความรับผิดชอบ ใฝ่หาความรู้

และมุ่งมั่น ที่จะปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  นอกจากนี้ ยังใช้งานวิจัยประกอบการการ

เสนอเลื่อนวทิยฐานะของครูได้ด้วย 

 

4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 วิสัยทัศน์       

 "เป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษา บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย สู่ความ

เป็นเลิศอย่างยั่งยืน " 

 พันธกิจ 

 1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ในระบบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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 2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับ

ความปลอดภัยทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวติใหม่ 

 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

 4. ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความ

สำมารถในการแข่งขัน 

 5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

 6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และภาษา 

 7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้ำหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ทันสมัย 

 เป้าประสงค์ 

 1. ผู้ เรียนมีความรัก ในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่ นการปกครองระบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้และปฏิบัติตามสิทธิและ

หนา้ที่อย่างมคีวามรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและ ความภูมิใจในความเป็นไทย 

 2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุข

ภาวะที่ด ี

 3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 4. ผู้เรียนมีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ในระดับ

นานาชาติ 

 5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสความเสมอภาคบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่า

เทียมและมีคุณภาพ 

 6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และภาษา มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 7. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้าง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการศึกษาตาม

หลักธรรมาภบิาล โดยใช้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย 

 9. กำกับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีงานวิจัย และเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษา 

 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 

 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

สรุปผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยสามารถสรุป

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย และผู้บริหารสถานศึกษามีการ

กำหนด ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่ เสมอมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมา คือ ผู้บริหาร สถานศึกษามี

วิสัยทัศน์ที่ทันสมัย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
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ขององค์กรที่ ชัดเจน ตามลำดับและผู้บริหารสถานศึกษานำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการได้ 

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ร่วมกันทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบได้

ชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน  และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากร ได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันและเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่

เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้ออยู่

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำมาปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่ม สิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ ๆได้หลากหลายรูปแบบ 

หลากหลายแง่มุม และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำสิ่งใหม่ๆหรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้ เรียน โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้

วิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของ

องค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดตามลำดับ ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดแนวทางหรือ

มาตรการในการควบคุมการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะทำให้สถานศกึษา

เกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผล 

เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนงานตามเวลาที่กำหนดสีแดง และ

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ รองลงมา คือ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  

 ธนพลอยสิริ  สิริบรรสพ (2562) ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงบันดาลใจและด้านความคิด

สร้างสรรค์  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล

ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยเอกชนจำนวน 72 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์มี 17 ตัวบ่งช้ี ด้าน
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การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 18 ตัวบ่งชี้ ด้านแรงบันดาลใจมี 21 ตัวบ่งชี้ และ

ด้านความคิดสร้างสรรค์มี 16 ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสมตามเกณฑ์  3. ผลการตรวจสอบ

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 วัลลิภา พูนศิริ (2562) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ข้อมูลของครู พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย80 จำนวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 

57.81 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จำนวน 135 คนคน คิดเป็นร้อยละ 42.19 ครูส่วน

ใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 44.38 ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 36.56 และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.06ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านมนุษย

สัมพันธ์ ด้านความคิดรวบยอด และด้านเทคนิควิธีการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษามีดังนี้ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 วัชรพงศ์  ทัศนบรรจง (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศใน

การองค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ าย และการสร้างองค์กร

นวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจัดการ 

การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม  2.ระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การสอนคุณธรรมใน

โรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ความสามารถใน

การสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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และภาษาอังกฤษ 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศในการองค์กร 

และการสร้างองค์กรนวัตกรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  

 รัตนา เหลืองาม (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ   

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1สรุปผลการวิจัยได้ดังนีภ้าวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

 นิศรา มูลวรรณ (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

เป็นประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะประเทศไทยใช้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และใช้

การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาคน ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต้องมีคุณภาพสูง ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่ อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษามัธยมศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 4) สร้างสมการ

พยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ปีการศึกษา 2560 จำนวน 312 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูงทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอธิบายซึ่งกันและกันได้ร้อยละ 64 ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาด้วยสมการพยากรณ์ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y = 1.29 

+.68**X  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 2y = 80**+Zx 

 วพรติมา แก้วอ่อน (2564) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษานครปฐมเขต 1 โดยรวมและราย

ด้านอยู่นระดับมาก  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3.ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม กับประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก ระดับสูง  (r=0.724) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการ ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม  ด้านการ

มีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนในการดำเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจ

และด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ตามลำดับและสามารถร่วมกันพยากรณ์ การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสำนักการศึกษา สำนักงาน เขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 83.40 

 ธวัชชัย ธรรมคงทอง (2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอแก่งหาง

แมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการการนิเทศภายใน

โรงเรียน ตามลำดับ 

 ปริศนา สีเงิน (2560) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุด เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริม แหล่งการเรียนรู ้ด้าน



 

 

  68 

การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่

ชุมชน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการวิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 ปรียานุช อิศรางกูร ณ อยุธยา (2560) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 

6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ผลการวิจัย  พบว่า การมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจาก 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 ปรีชา ออกกิจวัตร และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 2. ศึกษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคการศึกษา 5.0 และ 3. ยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์               

2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้าง

บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) 

การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความ

ขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 2. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 39.741, 

df = 28, P-value = 0.070, RMSEA =0.024) 3. ยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 พบว่า มี

ความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีประโยชน์ 
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 จรรยา หาญอาวุธ  วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม  และชุติมา พรหมผุย (2564) ได้ศึกษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา2) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัย พบว่า1) ระดับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพภายนอกด้านมิตร

สัมพันธ์และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านบุคลิกภาพภายใน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือ

ความสำเร็จของงาน รองลงมาคือลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความก้าวหน้าในตำแหน่ง และค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ไปทิศทาง

เดียวกันในระดับน้อยถึงสูงด้านมิตรสัมพันธ์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกภาพภายนอกและด้านบุคลิกภาพภายใน ซึ่งมีนัยสำคัญทาง

สถิตริะดับ .01 ทุกค่า และเป็นไปตามสมมตฐิาน 

 เดชา ลุนาวงค์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิง นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัย ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) 

ตรวจสอบความ สอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

ภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 78.68, df = 93, p-value = 0.85, χ 2 /df = 0.84, RMSEA 

= 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.96 โดยตัวแปรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล 
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เท่ากับ 0.38 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความ 

แปรปรวน ของตัวแปรภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 91 

 สุจริตา หนูงาม อัจฉรา นยิามารา และสุชาดา นันทะไชย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเขิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ

ปานกลาง (r = .305 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05) 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Hay Group (2005) ศึกษาเรื่อง องค์กรนวัตกรรม:บทเรียนจากบริษัทยอดนิยม 

ผลการวิจัยพบว่าผู้นำต้องสร้างวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับปัจจุบันและพัฒนาวัฒนธรรมไปสู่

อนาคต โดยวัฒนธรรมต้องสนับสนุนบุคคลและทีมงาน เพราะทั้ง 2 ปัจจัยเป็นแนวคิดพัฒนา 

19:26 นวัตกรรมจากผลการวิจัยพบว่า 54 - 72% ของความแตกต่างของบรรยากาศองค์การ

มาจากความแตกต่างในรูปแบบบริหาร บรรยากาศองค์การมีผลต่อความเป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรม ในการสร้างบรรยากาศความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำต้องใช้อำนาจที่เหมาะสมมีความ

ยืดหยุ่น มีลำดับขั้นในการบังคับบัญชาต่ำยอมรับความคิดใหม่ของบุคลากรในองค์การ บุคคล

ต้องได้รับการยอมรับว่าทำในสิ่งที่ดีที่สุดทำให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์และความ

คาดหวัง บรรยากาศที่มีประสิทธิภาพจะสนับสนุนผลงานเฉพาะบุคคลได้ดี และในการส่งเสริม

การสรา้งบรรยากาศจะทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อันก่อใหเ้กิดนวัตกรรมที่ดีเยี่ยม 

 คอนเดโร (Dondero, 1993, 1607) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนที่ใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียน และ

ความพึงพอใจในงาน ผลการวิจัยพบว่าการจัดการบริหารโรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการ

จัดการในโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของครูผู้ร่วมงาน โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ให้มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและการกำหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเอง และพบว่าครูที่ได้รับความ

รับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันจะมีความสุขุมรอบคอบ โรงเรียนมีการ

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้นอกจากนั้นยังพบว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญและกำลังใจในการทำงานของครู 

 เพอร์สัน (Person. 1993, 81) ได้ทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชนในรัฐนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลอย่างมีนัยสำคัญ และพบว่าระยะเวลาในการดำรง

ตำแหน่งของผู้บริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลัยลลอทสัน (Tillotson. 1996 

, 64 - A) ได้ศึกษา การวิเคราะห์ทักษะทางเทคนิคทักษะทางมนุษย์ และทักษะทางความคิด

รวบยอด ของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับสูงของTexas Association of College 

and University Student Personal Administrators (TACUSPA) พบว่าทักษะที่มีความจำเป็นเป็น

อันดับแรก ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ 

ทักษะด้านการจัดองค์การ ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร ทักษะในการด้านการอำนวยการที่

จำเป็นในการทำงาน รองลงมาได้แก่ ทักษะด้านความคดิรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค 

 แฮมเมอร์ (Hammer, 2000 อ้างถึงใน วัลลิภา พูลศิริ, 2562, หน้า 27) ได้ศึกษา 

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในรัฐไอโอวา โดยนำเอาทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) 

มาใช้ จากการศกึษาพบว่า องค์ประกอบที่ทำให้การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบ

ผลสำเร็จ ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิค

วิธี โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบตามอายุ พบว่า ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิควิธีมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Ailin and Lindgren (2008 อ้างถึงใน วัลลิภา พูลศิริ, 2562, 27)  ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้นำด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า

ภาวะผู้นำด้านนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริม

และเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกลที่สำคัญที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ภาวะผู้ นำด้าน

นวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับ

มุ่งเนน้สนับสนุนภาวะผู้นำในเชิงกลยุทธ์ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารและการมอบอำนาจ การคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม ซึ่งจะ

ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปพัฒนาตนเองในการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถนำพา

สถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม และนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษา ให้บริหารงานด้านต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

มากที่สุด โดยเฉพาะด้านการบริหารวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานวิชาการ

ของครู โดยคาดว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในองค์ประกอบทั้ ง 6 ด้านมี
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ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน 6 ด้าน ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการศกึษา  และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้สถานศึกษาสร้าง และนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน

ให้มคีุณภาพต่อไป 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   

เขต 2 ผูว้ิจัยได้ใช้การวิจัยเชงิสำรวจ โดยมวีิธีการดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 52 โรงเรียน จำนวนครู 5,471 คน 

(ข้อมูลครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2565) 

กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  จำนวน 373 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551, หน้า 45-

46) สุ่ มตั วอย่ างโดยวิธีการสุ่ มแบบแบ่ ง ช้ัน  (Stratified Random Sampling) ตามขนาด

สถานศึกษา แบ่งเป็นครูสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษ จำนวน 175 คน ครูสังกัด

สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 109 คน ครูสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 89 คน รวม

เป็น 373 คน 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

1. ขนาดกลาง 1,312 89 

2. ขนาดใหญ่ 1,592 109 

3. ขนาดใหญ่พิเศษ 2,567 175 

รวม 5,471 373 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  เป็นแบบสอบถาม 1 ชุดมี 3 ตอน 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 

6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม  3) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายนอก

องค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม 6) ด้านการสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลเิคิร์ท ดังนี้ 

5  หมายถึง มีพฤติกรรม/การแสดงออกในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีพฤติกรรม/การแสดงออกในระดับมาก 

3  หมายถึง มีพฤติกรรม/การแสดงออกในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง มีพฤติกรรม/การแสดงออกอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง มีพฤติกรรม/การแสดงออกในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่  3  สอบถามเกี่ ยวกับการปฏิบัติ งานวิชาการของครู  จำนวน 6 ด้ าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ 5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ 6.ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตาม

เกณฑ์ของลเิคิร์ท ดังนี้ 

5  หมายถึง มีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง มีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง มีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง มีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมอืดังนี ้ 

1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสารและตำรา 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมและการปฏิบัติงานวิชาการของครู 

2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียด

ต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวจิัยที่กำหนดไว้และนิยามศัพท์เฉพาะ 

3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของงานวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ

เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง   

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม

และนำมาปรับปรุงแก้ไข 

5. หาความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้

ผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน (ภาคผนวก ก) ประเมินว่าเนื้อหามีความชัดเจน ถูกต้องสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะหรือไม่  หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ

ไปปรับปรุงแก้ไข  

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญแล้ว มาทดลองใช้ (try out) กับ

ครูโรงเรียนสุขุมนวพันธ์อุปถัมภ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 

0.95  ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.92 และด้าน

การปฏิบัติงานวิชาการของครู ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.97   

7. นำแบบสอบถามไปเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา เพื่อปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง

หนึ่ง 

8. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยติดต่อวิทยาลัยการจัดการ ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
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2. นำหนังสือเสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง 

3. ผู้ วิจัยส่ งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษาด้ วยตนเอง และเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 373 ชุด โดยได้รับคืนจำนวน 373 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง ทำการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาความถี่ 

(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยคำนวณ หาค่าเฉลี่ย (Mean : X̄) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD)  

 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (Mean : X̄) ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2560, หนา้, 21) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในระดับในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในระดับในระดับปาน

กลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในระดับในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในระดับในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean: X̄) ส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD)  

 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (Mean : X̄)  ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2560, หนา้, 21) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบัติงานในระดับอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมกับการปฏิบัติงาน 

 ด้านวิชาการของครูในโรงเรียนในเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้าม 

หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นบวก แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุด มีความสัมพันธ์ในทาง

เดียวกัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2559, หนา้, 144) 

 คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .81 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .61-.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง    

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .41-.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง    

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .20-.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างต่ำ    

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า .20  หมายถึง มีความสัมพันธ์ต่ำ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

สถิตทิี่นำมาใช้ในการประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี ้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of item Objective Congruence) และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha)  

2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

 2.1 สถิติพื้นฐาน (Descriptive statistics) ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2.2 สถิติอ้างอิง (Inferential statistic) ได้แก่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

https://www.bing.com/search?q=Descriptive+statistics&FORM=AWRE


 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และ เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียด

ตามลำดับดังนี้  

 ส่วนที่ 1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ส่วนที่ 2 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งการนำเสนอออกเป็น 4 ตอน  

  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  ตอนที่ 3  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2   

  ตอนที่ 4  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ส่วนที่ 1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดสัญลักษณ์เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดังนี้ 

 X̄  แทน  ค่าเฉลี่ย 

 SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง   

 **  แทน  ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที.ระดับ .01   

 r      แทน  สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 X       แทน  ภาพรวมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1 แทน  ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ  

 X2  แทน  ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม   
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 X3  แทน  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ   

 X4  แทน  ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร   

 X5  แทน  ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม  

 X6  แทน  ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม 

 Y  แทน  ภาพรวมการปฏิบัติงานวิชาการของคร ู

 Y1  แทน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 Y2  แทน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 Y3  แทน  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 Y4  แทน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 Y5  แทน  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 Y6 แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 

ส่วนที่ 2 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูล เกี ่ยวก ับสถานภาพ ส่วนบ ุคคลของครูที ่เป ็นผู ้ตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยการหาความถี่ และ ค่ารอ้ยละ ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 แสดงข้อมูลจำนวนและร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียนที่  

 ปฏิบัติงาน 

วุฒิการศึกษา จำนวน   (คน) ร้อยละ 

ปรญิญาตร ี 210 56.30 

สูงกว่าปรญิญาตรขีึน้ไป 163 43.70 

รวม 373 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน   (คน) ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 189 50.70 

5 – 10 ป ี 169 45.30 

10 ปีขึ้นไป 15   4.00 

รวม 373 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏบิัตงิาน จำนวน   (คน) ร้อยละ 

โรงเรียนขนาดกลาง 89 23.90 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 109 29.20 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 175 46.90 

รวม 373 100.00 

 

 จากตาราง 4 ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 

210 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30 ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 189 

คน คิดเป็นร้อยละ 50.70 ครูส่วนใหญ่ที่ปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 175 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 46.90 
 

ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  รายละเอียด วิเคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังตาราง 5-11  ดังนี้ 
 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน                                                                                                         

ด้านที่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

 n = 373 

 X  SD ระดับ 

1. ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ 4.45 .53 มาก 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม   4.52 .51 มากที่สุด 

3. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ   4.43 .55 มาก 

4. ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร   4.44 .46 มาก 

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม 4.32 .48 มาก 

6. ด้านการสรา้งทีมงานและการมสี่วนร่วม 4.33 .52 มาก 

 รวม 4.43 .41 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X = 4.43, SD = .41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน มาก

ที่สุด 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม            

(X = 4.52, SD = .51) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา การบริหารและการมอบอำนาจ (X = 

4.45, SD = .53) การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร (X = 4.44, SD = .46) การกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจ  (X = 4.43, SD = .55) การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม (X = 

4.33, SD = .52) และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม (X = 4.32, SD = .48)  

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการบรหิารและการมอบอำนาจ (X1) 

ข้อ

ที่ 

ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ   n = 373 

X  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการบริหาร การ

วางแผน การบริหารงานตามวิสัยทัศน์ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเขตพื้นที่การศึกษา

และของ สพฐ. 4.51 .64 มากที่สุด 

2. ผู้ บ ริห ารมี ค วาม รู้ ค วาม สามารถ ใน การ

บริหารงานทั้ง 4 ด้านของ สถานศกึษา 4.44 .72 มาก 

3. ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจ แบ่งบทบาท

หนา้ที่เป็นระบบ 4.45 .73 มาก 

4. ผู้บริหารมีการติดตามผลการบริหาร และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.46 .70 มาก 

5. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.39 .77 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 4.49 .70 มาก 

 รวม 4.45 .53 มาก 
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 ตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการบริหารและการมอบอำนาจ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.45, SD = .53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก ดังนี้  ผู้บริหารมีความ

รับผิดชอบในการบริหาร การวางแผน การบริหารงานตามวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของเขตพื้นที่การศึกษาและของ สพฐ. (X = 4.51, SD = .64) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  (X = 4.49, SD = .77) และ

ผูบ้ริหารมกีารตดิตามผลการบริหาร และปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X = 4.46, SD = .70)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้น

ให้ครูจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (X = 4.39, SD = .77)   

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  (X2) 

ข้อที่ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม  n = 373 

X  
SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ที่ นำ

โรงเรยีนไปสู่โรงเรยีนผู้นำนวัตกรรม 4.45 .72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดรายละเอียดของวิธีการ 

และจัดสร้าง นวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการเรียนการสอน 4.44 .73 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ

ของนวัตกรรม 4.46 .75 มาก 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนโครงการเลือก

กจิกรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 4.50 .73 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการ

บรหิารจัดการและ จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 4.65 .65 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงนวัตกรรมใหม่ ๆ อัน

ก่อให้เกดิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 4.69 .57 มากที่สุด 

 รวม 4.52 .51 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.52, S.D. = .51) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง

นวัตกรรมใหม่ ๆ อันก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (X = 4.69, S.D.= .57) รองลงมา 

คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการและ จัดการเรียนการ

สอนในห้องเรียน  (X = 4.65, S.D. = .65) และ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผน

โครงการเลือกกิจกรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่ เหมาะสมต่อการพัฒนาการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา (X = 4.50, S.D. = .73)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

กำหนดรายละเอียดของวิธีการ และจัดสร้าง นวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ

เรียนการสอน (X = 4.44, SD = .73)   
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  (X3) 

ข้อ

ท่ี 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ n = 373 

X  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพในอนาคต

ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 4.42 .69 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจใน

บริบทของสถานศึกษา 4.34 .79 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งให้เกิดความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน 4.35 .78 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาถึงวธิีการที่โรงเรียนอ่ืน

ประสบความสำเร็จ 4.48 .71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาโดยใช้ทักษะการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์

ข้อมูล เพื่อนำไปกำหนดแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียน 4.53 .67 มากที่สุด 

 รวม 4.43 .55 มาก 



 

 

  84 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.43, SD = .55) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

รวบรวมข้อมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยใช้ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำไปกำหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน         

(X = 4.53,SD = .67) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาถึงวิธีการที่โรงเรียนอื่น

ประสบความสำเร็จ (X = 4.48, SD = .71) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพใน

อนาคตของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน (X = 4.42, SD = .69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจในบริบทของสถานศกึษา (X = 4.34, SD = .79)   

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร (X4) 

ข้อที ่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร n = 373 

X  SD ระดับ 

1. ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ า ส าม ารถ ให้ ก รรม ก า ร

สถานศึกษา หน่วยงานต่างๆ เข้ามาตรวจสอบ 

สรุปผลการปฏิ บัติงาน เพื่ อนำไปปรับปรุงและ

เสนอแนะการปฏบัิตงิานคร้ังต่อไป 4.54 .64 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงาน

ร่วมกับชุมชน บริการชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมี

ส่วนร่วม 4.48 .67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเชิญชวนให้ชุมชน องค์กรภาครัฐ 

เอกชน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและใช้

สถานท่ีในสถานศกึษา 4.42 .63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน

อื่นในการ เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนำปรับปรุงการ

ปฏบัิตแิละแก้ปัญหา 4.45 .63 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และ

ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 4.39 .65 มาก 

 รวม 4.44 .46 มาก 
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 จากตาราง 9  พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้าง

ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.44, SD = .46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 

ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต่างๆ เข้ามา

ตรวจสอบ สรุปผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปปรับปรุงและเสนอแนะการปฏิบัติงานครั้งต่อไป     

(X = 4.54, S.D. = .64) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงาน

ร่วมกับชุมชน บริการชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม(X = 4.48, S.D. = .67) และ

ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นในการ เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนำ

ปรับปรุงการปฏิบัติและแก้ปัญหา (X = 4.45, S.D. = .63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนรู ้(X = 4.39, SD = .65)   

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม (X5) 

ข้อที ่ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม  n = 373 

X  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมท่ีเน้นย้ำถึงเป้าหมาย 

ความสำเร็จที่ขัดเจน 4.32 .67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมให้บุคลากรในสถานศึกษา 4.26 .70 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรในสถานศึกษาช่วยกัน 

แก้ปัญหาหรอืพัฒนางานของสถานศึกษา 4.38 .68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร

เสมอ 4.37 .69 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรมีมิตรภาพท่ีดีต่อกันและ

ทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมติร 4.27 .75 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา ประชุมร่วมกัน 4 กลุ่มบริหาร เพื่อ

กำหนดโครงสร้างองค์การและจัดทำแผนปฏิบัติงานและ

สื่อสารให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 4.26 .72 มาก 

 รวม 4.32 .48 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X = 4.32, SD = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาทำให้บุคลากรในสถานศึกษาช่วยกัน แก้ปัญหาหรือพัฒนางานของสถานศึกษา      

(X = 4.38, SD = .68) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากรเสมอ (X = 4.37, SD = .69) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นย้ำถึง

เป้าหมาย ความสำเร็จที่ขัดเจน (X = 4.32, SD = .67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีกิจกรรมใหบุ้คลากรในสถานศกึษาทำงานร่วมกัน (X = 4.26, SD = .70)   

                                                                                                         

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม (X5) 

ข้อที่ การสร้างทมีงานและการมสี่วนร่วม  n = 373 

X  
SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 4.46 .72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารหน่วยงานอยู่บน

พืน้ฐานของแนวความคดิของการแบ่งอำนาจหน้าที่ 4.16 .82 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารประชุมร่วมกับ

บุคลากรภายในสถานศึกษาในการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความ

รับผดิชอบในงาน 4.30 .76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สรา้งกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อ

พัฒนาบุคลากร ทีมงานและเครือข่ายสถานศึกษา 4.28 .73 มาก 

5. ผู้ บริห ารสถานศึกษา มี การหมุน เวียน งาน การ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน โดยสมาชิกในทีมงานเพื่อ

ลดการใช้อำนาจระหว่างบุคลากร 4.20 .87 มาก 

 รวม 4.33 .52 มาก 
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 จากตาราง 11  พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การสร้างทีมงานและการมี

ส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X = 4.33, SD = .52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่

ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X = 4.46, SD = .72) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารประชุม

ร่วมกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความ

เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X = 4.30, SD = .76) และผู้บริหารสถานศึกษา สร้าง

กระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาบุคลากร ทีมงานและเครอืข่ายสถานศึกษา (X = 4.28, SD 

= .87) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารหน่วยงานอยู่บนพื้นฐาน

ของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่ (X = 4.16, SD = .82)   

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ดังตาราง 12-18 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติงาน

วิชาการของครู ในโรงเรียนสั งกั ดสำนักงานเขต พื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้าน  

  

 จากตาราง 12 พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 3.77, SD = 

.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย  ดังนี้ 

ด้านการวิจัยจากสูงสุดไปต่ำสุด เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̄= 3.92, SD = .66) ด้านการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X̄= 3.80, SD = .82)  ด้านการพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ (X̄= 3.79, SD = .87) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X̄= 3.77, SD = 

.68) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X̄= 3.69, SD = .88) และ ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̄= 3.62, SD = .93) ตามลำดับ 

 

 

 

ด้านที่ การปฏิบัติงานวิชาการของครู n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.77 .68 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.62 .93 มาก 

3. 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
3.80 .82 มาก 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 3.79 .87 มาก 

5. 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 
3.69 .88 มาก 

6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.92 .66 มาก 

 รวม 3.77 .66 มาก 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครู ในโรงเรียนสั งกั ดสำนักงานเขต พื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 

ข้อ

ที่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ 4.17 1.10 มาก 

2. มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการในชุมชน

ที่ตัง้สถานศึกษา 3.88 1.00 มาก 

3. มีการประเมินการใช้หลักสูตร  กำหนดภารกิจด้าน

วิชาการไว้อย่างชัดเจน 3.60 1.35 มาก 

4. มีการบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มเดี่ยวและ

ระหว่างกลุ่มสาระต่างๆ อย่างเหมาะสม 4.10 .72 มาก 

5. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่

เสมอ 3.32 1.20 ปานกลาง 

 รวม 3.77 .68 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 3.77, SD = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปาน

กลาง 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด  3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระต่างๆสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์       

(X̄= 4.17, SD = 1.10) รองลงมา คือ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มเดี่ยวและระหว่าง

กลุ่มสาระต่างๆ อย่างเหมาะสม (X̄= 4.10, SD = .72) และมีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความ

ต้องการในชุมชนที่ตั้งสถานศึกษา (X̄= 3.88, SD = 1.00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่เสมอ (X̄= 3.32, SD = 1.20)   
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครู ในโรงเรียน สั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (Y2) 

ข้อที่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการจัดทำแผนการจดัการเรียนรูต้ามกลุ่มสาระ

เรียนรูต้่างๆ อยา่งครบถว้น 3.61 1.07 มาก 

2. ครูจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.56 1.07 มาก 

3. มีการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับความ

สนใจและความถนดัของผู้เรยีน 3.57 1.09 มาก 

4. มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มแหลง่เรียนรูใ้ห้เอื้อ

ต่อการเรยีนรู ้ 3.56 1.09 มาก 

5. ครูนำภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมามสีว่นร่วมในการจดัการ

เรียนรู ้ 3.60 1.11 มาก 

6. ครูได้รับการส่งเสรมิและการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง 3.75 1.07 มาก 

7. ครูได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 3.69 1.05 มาก 

 รวม 3.62 .93 มาก 

  

 จากตาราง 14  พบว่า  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 3.62, SD = .93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ครูได้รับการส่งเสริมและ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X̄= 3.75, SD = 1.07) รองลงมา คอื ครูได้รับการนเิทศอย่างต่อเนื่อง

ในจัดการเรียนรู้ (X̄= 3.69, SD = 1.05) และมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ

เรียนรู้ต่างๆ อย่างครบถ้วน (X̄= 3.61, SD = 1.07) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการส่งเสริม

ให้ครูจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̄= 3.56, SD = 1.07) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Y3) 

ข้อที ่ ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

 n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนรู้ 3.74 .96 มาก 

2. มีการประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3.73 .96 มาก 

3. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะสำคัญของ

ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 3.84 .96 มาก 

4. ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีทางการศกึษา 3.83 .92 มาก 

5. ครูได้รับการส่งเสริมให้ผลติสื่อการเรียนรู้อย่าง

ครบถ้วน 3.77 .97 มาก 

6. มีการพัฒนาปรับปรุงสื่อ เทคโนโลยีทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 3.80 1.03 มาก 

7. ครูได้รับการนเิทศ ติดตามการใชส้ื่อในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 3.63 1.14 มาก 

8. มีการจัดให้มีนิทรรศการแสดงสื่อนวัตกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนการเรียนรูใ้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 3.86 1.16 มาก 

 รวม 3.80 .82 มาก 

  

 จากตาราง 15  พบว่า  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 3.80, SD = .82) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ มีการ

จัดให้มีนิทรรศการแสดงสื่อนวัตกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  (X̄= 3.86, SD = 1.16) รองลงมา คือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู้

ตามสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ (X̄= 3.84, SD = .96) ครูได้เข้ารับการอบรม
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เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา (X̄= 3.83, SD = .92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มี

การนเิทศ ติดตามการใชส้ื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู (X̄= 3.63, SD = 1.14)   

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย (X̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครู ในโรงเรียนสั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษ า

กรุงเทพมหานคร เขต 2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(Y4) 

ข้อ

ที่ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 3.87 1.00 มาก 

2. ครูมีการเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้ ให้สถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 3.80 .97 มาก 

3. มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้กับสถานศกึษาอื่นๆ อยู่เสมอ 3.77 1.02 มาก 

4. ครูได้รับการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 3.84 1.06 มาก 

5. มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน 3.80 1.15 มาก 

 รวม 3.79 .87 มาก 

  

 จากตาราง 16 พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̄= 3.79, SD = .87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา (X̄= 3.87, SD = 1.00) รองลงมา คือ ครูได้รับส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา (X̄= 3.84, SD = 1.06) และมีการนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน (X̄= 3.80, SD = 1.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาอื่นๆ อยู่ เสมอ       

(X̄= 3.77, SD = 1.02)   
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย (X̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน (Y5) 

ข้อที ่ ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน  n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน 3.88 .85 มาก 

2. มีการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 3.87 .96 มาก 

3. มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล

การเรียนจากสถานศกึษาอื่น 3.70 1.03 มาก 

4. มีการพัฒนาปรับปรุงวธิีการวัดผลประเมินผลอยู่

อย่างสม่ำเสมอ 3.57 1.12 มาก 

5. มีการนเิทศ ติดตามการวัดผลประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง 3.50 1.18 

ปาน

กลาง 

6. จัดให้มกีารวัดผลประเมินผลการเรียนรู้กับนักเรียน

ทุกช่วงช้ัน 3.62 1.14 มาก 

 รวม 3.69 .88 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 3.69, SD = .88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ มีการ

กำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่ เป็นมาตรฐาน          

(X̄= 3.88, SD = .85) รองลงมา คอื มีการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเป็นปัจจุบัน (X̄= 3.87, SD = .96) และมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น (X̄= 3.70, SD = 1.03) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ มีการนเิทศ ติดตามการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (X̄= 3.50, SD = 1.18)   
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย (X̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับ การปฏิบัติงาน

วิชาการของครู ในโรงเรียน สั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y6) 

ข้อที่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา n = 373 

X̄ SD ระดับ 

1. มีการดำเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3.92 1.13 มาก 

2. มีการกระบวนการเรียนการสอนที่มกีารวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 3.98 1.01 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ PLC เพื่อแก้ปัญหา

ผูเ้รียนได้อย่างต่อเนื่อง 3.92 1.07 มาก 

4. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย 3.80 1.08 มาก 

5. มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 3.98 .89 มาก 

6. ครูได้รับการส่งเสริมให้ร่วมคิดพัฒนางานวิจัยใน

ช้ันเรยีน 3.89 .92 มาก 

 รวม 3.92 .66 มาก 

  

 จากตาราง 18 พบว่า  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̄= 3.92, SD = .66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก คือ มีการกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (X̄= 3.98, SD = 1.01) รองลงมา คือ มีการนำผลการวิจัยไปใช้

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̄= 3.98, SD = .89) และมีการดำเนินการด้านการวิจัยอย่าง

เป็นระบบ (X̄= 3.92, SD = 1.13) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย

การทำวิจัย (X̄= 3.80, SD = 1.08)   
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ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติ งานวิชาการของครูในโรงเรียน  สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 การวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)  
   

ตาราง 19 แสดงค่าประสิทธิ์สัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ

การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม พบว่า  

การปฏิบัติงาน 

วิชาการ 

ของครู 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

Y X X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y 1.000 0.447** 0.592** 0.801** 0.703** 0.682** 0.691** 0.622** 

Y1 0.454** 0.476** 0.696** 0.503** 0.459** 0.447** 0.522** 0.460** 

Y2 0.513** 0.455** 0.651** 0.642** 0.433** 0.435** 0.656** 0.468** 

Y3 0.615** 0.644** 0.672** 0.623** 0.754** 0.532** 0.550** 0.472** 

Y4 0.452** 0.651 0.596** 0.463** 0.459** 0.447** 0.622** 0.534** 

Y5 0.613** 0.635** 0.672** 0.613** 0.567** 0.571** 0.562** 0.551** 

Y6 0.596** 0.713** 0.622** 0.496** 0.550** 0.495** 0.472** 0.503** 

X  1.000 0.461** 0.556** 0.505** 0.523** 0.459** 0.535** 

X1   1.000 0.831** 0.545** 0.542** 0.581** 0.460** 

X2    1.000 0.691** 0.673** 0.650** 0.522** 

X3     1.000 0.852** 0.811** 0.632** 

X4      1.000 0.853** 0.491** 

X5       1.000 0.620** 

X6        1.000 
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  1. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01              

(r = .447<.01)   

  2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกระหว่างมีค่า r ระหว่าง .433 – .853 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .433 - .853) <.01  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปาน

กลางถึงสูง ระหว่าง 0.592 - 0.801 (r = .592 - .801) <.01 ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ 

ภาวะผู้นำด้านการสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) มีความสัมพันธ์การปฏิบัติงานวิชาการของครู

ในระดับสูง (r = .801) รองลงมาคือการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (X3) มคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับ    ปานกลาง (r = .703) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม (X5) มคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r = .691) การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร (X4) มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (r = .682) การสร้างทีมงานและการมีส่วนร่วม (X6)  มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับ  ปานกลาง (r = .622) และด้านการบริหารและการมอบอำนาจ (X1) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลาง (r = .592) ตามลำดับ   

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป  

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) เพื่อ

ศกึษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2   

  

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน มาก

ที่สุด 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด ด้านบริหารและการมอบอำนาจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์

ภายนอกองค์กร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการสร้างทีมงานและการมสี่วนร่วม 

และด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

 2. การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้   

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .447<.01) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 1 ด้าน คือภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (r = .801<.01) ส่วนอีก 5 ด้าน มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปาน

กลาง (r = .592,.622,.682,.691,.703) 

 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2โดยรวม อยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน มากที่สุด 1 ด้าน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการใช้นวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษามีความพร้อม รับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และพัฒนา การเรียนการสอนให้

ประสบความสำเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารและการมอบอำนาจ มีการวางแผน

และบริหารงานตามวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเขตพื้นที่และของ สพฐ. มีการกระจายอำนาจ 

อย่างเป็นระบบ และส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารมีการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการใช้นวัตกรรมในการ

จัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์  ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่สามารถใช้นวัตกรรมมาพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ทำงานร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายกับสถานศึกษาอื่นๆ ผู้บริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมที่

เน้นย้ำถึงเป้าหมายที่สำเร็จ มีการสร้างวัฒนธรรม ที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา

ร่วมกันสร้างนวัตกรรม แก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

โดยมีการสร้างทีมงานและร่วมกันตั้งเป้าหมาย มีการตัดสินใจการปฏิบัติงานร่วมกัน  และการ่

ประเมินผลร่วมกัน สอดคล้องกับ แนวคิดหลักการของ Gliddon (2006 อ้างอิงใน กุลชลี        

จงเจริญ  หน้า 19-20)  ได้กำหนดกรอบแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วย

สมรรถนะ 10 ประการ ได้แก่ 1. การเรียนรู้ 2. การนำทีมงาน 3. การจูงใจและระดับของความ
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กระตอืรอืร้น 4. การบริหารและการมอบอำนาจ 5. การติดต่อสื่อสาร  6. ทักษะระหว่างบุคคล

และความฉลาดทางอารมณ์ 7. การสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน 8. การคิด

สร้างสรรค์และจินตนาการ 9. การแสดงเอกลักษณ์ทางบทบาท อำนาจและการเมือง การ

กำหนดวิสัยทัศน์แลพันธกิจ 10.การเข้าใจบริบทภายนอก โดยกำหนดเป็นสมรรถนะเชี่ยวชาญ 

(Expert competency) ซึ่งหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นกล

ยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ รวมถึงความสามารถในการให้คาปรึกษาแนะนำแก่ผู้อื่น 

และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนางาน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

สรุปผลการวิจัยได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2.  การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  เห็นความสำคัญของงานวิชาการ และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาใน

การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษา โดยมีครูการ

ปฏิบัติงานวิชาการงานด้านหลักสูตร โดยครูมสี่วนร่วมจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระ

ในกลุ่มสาระต่างๆ มีการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ ครูมีการ

จัดทำแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่างๆ อย่างครบถ้วน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นที่สนใจ

ของผู้เรียน ครูมีการสำรวจ จัดหา อบรม เกี่ยวกับการผลิต การใช้ สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ครูมี

การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรุ้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

เรียนรู้ในโรงเรียน ครูมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการจัดทำ

หลักเกณฑ์ในการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน ที่เป็นมาตรฐาน ครูมีการดำเนินการวิจัยอย่าง

เป็นระบบและนำผลการวิจัยไปใช้ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สอดคล้องกับหลักการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่กำหนดให้

ครูมีการปฏิบัติงานวิชาการ ตามขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 17 ด้าน โดยเฉพาะด้าน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการวัดผล 
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ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึ กษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปริศนา สีเงิน (2560) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริม แหล่งการเรียนรู ้ด้าน

การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่

ชุมชน ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมในการบริหารและการมอบอำนาจ 

โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในการบริหาร การวางแผน การบริหารงานตาม

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเขตพื้นที่การศึกษาและของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการ

พัฒนานวัตกรรมใหม่ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร

และจัดการเรียนการสอนจากภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและร่วม

เป็นภาคีเครือข่ายกับสถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ  ผู้บริหารมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นวัตกรรม โดยส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกัน แก้ปัญหาหรือพัฒนางานและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ในสถานศึกษา  ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างทีมงานและการมี

ส่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอื ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ  การดำเนินงาน และการประเมินผล ซึ่ง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการทั้ง 6 ด้านของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานวิชาการของครู 

โดยผู้บริหารสามารถสร้างเสริมนวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมให้ครูคิด

สร้างสรรค์และนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของศศิวิมล 
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สุขทนารักษ์ (2554) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของครู พบว่าโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ ระดับ 0.01  มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจริตา หนูงาม อัจฉรา นิยามารา และสุชาดา นันทะไชย (2563) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเขิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .305 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่

ในระดับมากแต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม   

ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมให้มีจัดการกิจกรรมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร่วมกันให้มากขึ้น 

ให้บุคลากรแก้ปัญหาหรือพัฒนางานของสถานศึกษา ทำให้บุคลากรมีมิตรภาพที่ดีต่อกันและ

ทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

 2. ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จึงควรพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มากยิ่งขึ้น โดยให้ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรยีนรู้ให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 3. ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง ด้านที่

มีความสัมพันธ์สูงคือคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คือภาวะผู้นำด้านดังนั้น ผู้บริหารจึงควรนำ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ด้านมาใช้ในการบริหารอย่างต่อเนื่อง และควร
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ส่งเสริมสนับสนุนจูงใจครูใหพ้ัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยผู้บริหารสนับสนุน

ให้ครูมีการวางแผนโครงการ เลือกกิจกรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่เหมาะสามต่อการพัฒนาการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการและจัด

กระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน และให้ครูพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดย

ผู้บริหารกำหนดรายละเอียดของวิธีการ และจัดสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการเรียนการสอน และปฏิบัติงานวิชาการของครูใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนการสอนของครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอื่น ๆ 
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  ตำแหน่ง  ประธานหลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต  คณะการจัดการ 

  สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยเมธารัถย์ 

  หมายเลขโทรศัพท์  02-599-3350 

 3.  ดร.อิฎฐิรา  ทรงกิติพิศาล 

  ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 

  สถานที่ทำงาน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

  หมายเลขโทรศัพท์  02-373-1473 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  115 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

     

 

คําชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจำนวน 3 ขอ้ 

  ตอนที่  2 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสั งกั ดโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 33 ขอ้ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 37 

ข้อ 

  

 

         นายธีรธาร  รุจางกูร 

นิสติปริญญาโท สาชาวิชาการบริหารการศกึษา 

                 มหาวิทยาลัยพะเยา
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิ 

1. วุฒกิารศึกษา 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท และสูงกว่าปริญญาโท 

2. ประสบการณ์การสอน 

 น้อยกว่า 5 ปี   

 6 – 10 ปี   

 11 ปีขึ้นไป  

     3.   ขนาดของโรงเรยีนที่ทำปฏิบัติงาน 

 

 ขนาดกลาง  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

  

 ขนาดใหญ่  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่1,500 – 2,500 คน) 

   

 ขนาดใหญ่พิเศษ  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 2,501 คนขึน้ไป)  
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ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร  เขต 2 

 

คำชี้แจง 

ส่วนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 

คำชี้แจง  สำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม : เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มากน้อยเพียงใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับภาวะ

ผูน้ำเชงินวัตกรรมของท่าน 

5 หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม มาก 

3 หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม น้อย 

1 หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม น้อยที่สุด 
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ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร  

เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารและการมอบอำนาจ 

1 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการบริหาร การวางแผน การ

บริหารงานตามวสิัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเขตพื้นท่ี

การศึกษาและของ สพฐ. 

     

2 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการบริหารงานท้ัง 4 ด้านของ 

สถานศกึษา 

     

3 ผู้บริหารมกีารกระจายอำนาจ แบ่งบทบาทหน้าท่ีเป็นระบบ      

4 ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการบริหาร และปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5 ผู้บริหารกระตุน้ให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยการเรียนรู้ 

     

2. การคดิสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม   

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดสร้างสรรค์ที่นำโรงเรียนไปสู่

โรงเรียนผู้นำนวัตกรรม 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดรายละเอยีดของวธีิการ และจัดสร้าง 

นวัตกรรมท่ีใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม      

4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมกีารวางแผนโครงการเลอืกกิจกรรม สือ่ 

เทคโนโลย ีที่เหมาะสมต่อการพฒันาการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชน้วัตกรรมในการบริหารจัดการ

และ จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงนวัตกรรมใหม่ ๆ อันก่อให้เกิดการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษ

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร  เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

3. การกำหนดวสิัยทัศนแ์ละพันธกจิ   

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพในอนาคตของโรงเรยีน

ได้อย่างชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูแ้ละความเข้าใจในบรบิทของ

สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งให้เกดิความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรยีน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาถงึวิธีการที่โรงเรยีนอื่นประสบ

ความสำเร็จ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลจากภายในและภายนอก

สถานศึกษาโดยใช้ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์

ข้อมูลและการสงัเคราะห์ข้อมลู เพื่อนำไปกำหนดแนวทางใน

การพัฒนาโรงเรยีน 

     

4. การสร้างวัฒนธรรมองคก์รนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้กรรมการสถานศึกษา 

หน่วยงานต่างๆ เขา้มาตรวจสอบ สรุปผลการปฏิบัตงิาน เพือ่

นำไปปรับปรุงและเสนอแนะการปฏิบัติงานคร้ังต่อไป 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำงานร่วมกับ

ชุมชน บรกิารชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเชญิชวนให้ชุมชน องค์กรภาครัฐ เอกชน 

ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการสนับสนนุและใช้สถานทีใ่น

สถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืน่ในการ 

เสนอแนวทางปฏิบตัิ แนะนำปรับปรุงการปฏิบัติและแก้ปัญหา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ผูป้กครอง และชุมชนเข้า

มามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
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ข้อ 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม

ศึกษในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร  เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

5. การสร้างความสัมพนัธ์ภายนอกองค์กร   

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นย้ำถงึเป้าหมาย 

ความสำเร็จที่ขัดเจน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกิจกรรมให้บุคลากรในสถานศึกษา

ทำงานร่วมกัน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรในสถานศึกษาช่วยกัน 

แก้ปัญหาหรอืพัฒนางานของสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งขวญัและกำลงัใจให้แก่บุคลากร

เสมอ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรมีมิตรภาพที่ดตี่อกันและ

ทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษา ประชุมร่วมกัน 4 กลุม่บรหิาร เพือ่

กำหนดโครงสรา้งองค์การและจัดทำแผนปฏิบัตงิานและ

สื่อสารให้เกดิความเข้าใจร่วมกัน 

     

6. การสร้างทมีงานและการมสี่วนร่วม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง

หรอื ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐาน

ของแนวความคดิของการแบ่งอำนาจหนา้ที่ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารประชุมร่วมกับบุคลากร

ภายในสถานศึกษาในการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน และให้ความเป็นอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษา สรา้งกระบวนการมีส่วนร่วม เพือ่

พัฒนาบุคลากร ทีมงานและเครือข่ายสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการหมุนเวียนงาน การประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน โดยสมาชิกในทีมงานเพือ่ลดการใช้อำนาจ

ระหว่างบุคลากร 
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ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

คำชี้แจง  สำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม : เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนในเขตสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มากน้อย

เพียงใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของท่าน 

5 หมายถงึ มีการปฏิบัติงานดา้นวิชาการระดับมากที่สดุ 

4 หมายถงึ มีการปฏิบัตงิานดา้นวิชาการระดับมาก 

3 หมายถงึ มีการปฏิบัติงานดา้นวิชาการระดับปานกลาง 

2 หมายถงึ มีปการปฏิบัตงิานด้านวิชาการระดับน้อย 

1 หมายถงึ มีการปฏิบัติงานดา้นวิชาการระดับน้อยทีสุ่ด 

 

ข้อ 

การปฏิบัติงานดา้นวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร 

เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 มีการจัดทำโครงสรา้งหลักสตูรและสาระต่างๆสอดคล้องกบั

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ 

     

2 มีการศึกษาข้อมลูเก่ียวกับความต้องการในชุมชนทีต่ั้งสถานศึกษา      

3 มีการประเมินการใช้หลักสูตร  กำหนดภารกิจด้านวิชาการไว้อย่าง

ชัดเจน 

     

4 มีการบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุม่เดีย่วและระหว่างกลุ่มสาระ

ต่างๆ อย่างเหมาะสม 

     

5 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ      

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มีการจัดทำแผนการจดัการเรียนรูต้ามกลุ่มสาระเรยีนรู้ต่างๆ 

อย่างครบถว้น 

     

2 มีการส่งเสรมิให้ครูจัดการเรยีนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      

3 มีการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรยีน 
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ข้อ 

การปฏิบัติงานดา้นวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร 

เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

4 มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มแหลง่เรียนรูใ้ห้เอื้อต่อการเรยีนรู้      

5 มีการส่งเสรมิให้ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมามสี่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู ้

     

6 มีการส่งเสรมิให้ครูได้รับการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง      

7 มีการนิเทศการจัดการเรยีนรูข้องครูอย่างต่อเนื่อง      

3. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อใช้ในการเรียนรู้      

2 มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

     

3 มีการส่งเสรมิให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูต้ามสมรรถนะสำคัญ

ของผู้เรยีนอย่างมีคุณภาพ 

     

4 มีการส่งเสรมิให้ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

     

5 มีการส่งเสรมิให้ครูผลติสื่อการเรยีนรูอ้ย่างครบถว้น      

6 มีการพัฒนาปรับปรุงสือ่ เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสมำ่เสมอ      

7 มีการนิเทศ ติดตามการใชส้ื่อในการจัดกจิกรรมการเรียนรูข้องครู      

8 มีการจัดใหม้ีนิทรรศการแสดงสื่อนวัตกรรมเพื่อแลกเปลีย่นการ

เรียนรูใ้นการพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

1 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน      

2 มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรูแ้ก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

     

3 มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาแหล่งเรียนรูก้ับ

สถานศึกษาอื่นๆ อยู่เสมอ 

     

4 มีการส่งเสรมิสนับสนนุให้ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรียน 

     

5 มีการนำภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาร่วมพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้นโรงเรยีน      
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ข้อ 

การปฏิบัติงานดา้นวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรยีนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร 

เขต 2 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

1 มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนที่เป็นมาตรฐาน 

     

2 มีการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเป็นปัจจุบนั 

     

3 มีการเทียบโอนความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น 

     

4 มีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการวดัผลประเมนิผลอยู่อย่างสม่ำเสมอ      

5 มีการนิเทศ ติดตามการวดัผลประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง      

6 จัดใหม้ีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูก้ับนักเรียนทุกช่วงช้ัน      

6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 มีการดำเนนิการด้านการวจิัยอย่างเป็นระบบ      

2 มีการกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัยเปน็ส่วนหนึง่ของ

กระบวนการเรียนรู้ 

     

3 มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้PLC เพื่อแก้ปัญหาผู้เรยีนไดอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 

     

4 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย      

5 มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรยีนรูข้องผู้เรยีน      

6 มีการส่งเสรมิให้ครูร่วมคดิพฒันางานวิจัยในช้ันเรยีน      



 

 

 

ภาคผนวก ค  ค่าดัขนีความสอดคล้อง IOC 
 

 สรุปผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถาม (IOC)  แบบประเมินดัชนี

ความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย ( IOC) สำหรับผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาประเมินและให้

คำแนะนำแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะ

ของผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 3 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  จำนวน 

33 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  จำนวน 37 ข้อ 

 4. ขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ ในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกับ

ตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC โดยการทำ

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง 

เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

 1) ให้ 1 คะแนน  เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีขอ้คำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

 2) ให้ 0 คะแนน  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีคำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

 3) ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีขอ้คำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

 5. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น

ที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขยีนข้อเสนอแนะไว้ทา้ยข้อความนั้นๆ        

                                      ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 



 

 

  125 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ในช่องว่างที่ตรง

กับความเป็นจริง 

 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบ

แบบสอบถามเหมาะสมหรอืไม่ 

 

ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 รวม ค่า 

IOC 

1.  วุฒิการศึกษา 

(   ) ปริญญาตร ี

(   ) สูงกวา่ปริญญาตรขีึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 

2.  ประสบการณ์การทำงาน 

(   ) น้อยกว่า 5 ป ี

(   ) 5 – 10 ป ี

(   ) 10 ปีขึน้ไป  

+1 +1 +1 3 1 

3. ขนาดของโรงเรียนที่ทำปฏบิัติงาน 

(   ) ขนาดกลาง 

(มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

(   ) ขนาดใหญ ่

(มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,500-2,500คน) 

(   ) ขนาดใหญ่พเิศษ 

(มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 2,501 คนขึน้ไป) 

+1 +1 +1 3 1 
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ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร  เขต 2 

 

คำชี้แจง  สำหรับผูต้อบแบบสอบถาม : เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 มากน้อยเพียงใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ท่าน 

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม มาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม น้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม น้อยที่สุด 

 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่จะวัดหรอืไม่ 

คำชี้แจง : โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด 
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การบรหิารจัดการ   

หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ในการ

บริหารจัดการ มีการวางแผนการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเขต

พื้นที่การศึกษาและของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารฯ มีความรู้ ความ

เข้าใจในทฤษฎีและหลักการบริหารและสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้

บริหารฯ มีการกระจายอำนาจ การบริหารไปยังหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างานในสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและนำมาปรับปรุงพัฒนางาน ผู้บริหารฯ แสวงหา

ความร่วมมือและระดมทรัพยากรด้านต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ  ผู้บริหาร กระตุ้นให้ครู

จัดการเรยีนการสอนและจัดทำแผนจัดการรเรียนรูต้ามสาระฯ และหน่วยการเรียนรู้ 

 

ข้อ รายการ ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1. การบริหารจัดการ คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผู้บริหารมีความรับผดิชอบในการบรหิาร การ

วางแผน การบรหิารงานตามวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของเขตพืน้ที่การศึกษาและของ สพฐ. 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผู้บริหารมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานทัง้ 

4 ด้านของ สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจ แบ่งบทบาทหน้าที่เป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผู้บริหารมีการติดตามผลการบรหิาร และปรับปรุง

การปฏิบัติงาน เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่าง

มีประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 
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การสร้างองค์กรนวัตกรรม   

 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการกำหนดรายละเอียดของวิธีการและจัดสร้าง

นวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ปัญหาตามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการตรวจสอบ คุณภาพของวิธีการ

หรอืนวัตกรรมโดยผูรู้้ในเรื่องนั้นๆ เพื่อนำข้อคิดเห็นทีได้มาปรับปรุงแก้ไขต้นแบบ ของ

นวัตกรรมหรือวิธีการ และนำไปสู่การสร้างและพัฒนาวิธีการหรอืนวัตกรรมที่จะนำมาใช้ในการ 

แก้ปัญหาหรอืพัฒนา 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การสร้างองค์กรนวัตกรรม คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรค์ที่นำ

โรงเรียนไปสู่โรงเรยีนผูน้ำนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดรายละเอียดของ

วิธีการ และจัดสร้าง นวัตกรรมที่ใชใ้นการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการตรวจสอบ

คุณภาพของนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนโครงการ

เลือกกิจกรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชน้วัตกรรมใน

การบริหารจัดการและ จัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงนวัตกรรมใหม่ ๆ อัน

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 
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การมีวสิัยทัศน์   

หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถสร้างภาพในอนาคตของโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน ผู้บริหารต้องมีความรูค้วามเข้าใจในบริบทของสถานศกึษา เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้ทักษะการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการ

สังเคราะห์ข้อมูล โดยวิสัยทัศน์นั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้และ

สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนำองค์การให้บรรลุความตอ้งการน้ัน  

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

3. การมีวิสัยทัศน์   คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองภาพในอนาคต

ของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจใน

บริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งใหเ้กิดความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ศึกษาถึงวิธีการที่โรงเรียน

อื่นประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษารวบรวมข้อมูลจากภายใน

และภายนอกสถานศกึษาโดยใช้ทักษะการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการ

สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อนำไปกำหนดแนวทางในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 
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การสร้างเครือข่าย   

หมายถึง  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการทำงานร่วมกันกลุ่มคนหรือองค์กรที่มี

การรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มี

โครงสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและ 

ประสานงานร่วมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัย ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร

ต่างๆ ร่วมกัน โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่ม

คน และ องค์กร ทั้งนีม้ีการตดิต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

4. การสร้างเครอืข่าย   คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใหก้รรมการ

สถานศกึษา หน่วยงานต่างๆ เข้ามาตรวจสอบ 

สรุปผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปปรับปรุงและ

เสนอแนะการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการทำงาน

ร่วมกับชุมชน บริการชุมชนและเปิดโอกาสให้

ชุมชนมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิชวนให้ชุมชน องค์กร

ภาครัฐ เอกชน ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนและใช้สถานที่ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมมอืกับชุมชนและ

หน่วยงานอื่นในการ เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนำ

ปรับปรุงการปฏิบัติและแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 
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การสร้างบรรยากาศในองค์กร   

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรและบรรยากาศส่งผลทั้ งโดยทางตรงและทางอ้อมต่อ

สภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และการ

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากร 

และภาพรวมขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการรับรู้ของบุคลากรในองค์กร 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

5. การสร้างบรรยากาศในการองค์กร   คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นย้ำถึง

เป้าหมาย ความสำเร็จที่ขัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมให้บุคลากรใน

สถานศกึษาทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรในสถานศกึษา

ช่วยกัน แก้ปัญหาหรอืพัฒนางานของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากรเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรมีมิตรภาพที่ดี

ต่อกันและทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 3 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประชุมร่วมกัน 4 กลุ่ม

บริหาร เพื่อกำหนดโครงสร้างองค์การและจัดทำ

แผนปฏิบัติงานและสื่อสารใหเ้กิดความเข้าใจ

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 
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การบรหิารแบบมีส่วนร่วม   

 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ในการนำ

กระบวนการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอื ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่

สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บน พื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ จัด

ให้มกีารตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

6. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม   คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องหรอื ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 3 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารหน่วยงานอยู่บน

พืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจ

หนา้ที่ 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารประชุมร่วมกับ

บุคลากรภายในสถานศึกษาในการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในงาน 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างกระบวนการมสี่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาบุคลากร ทีมงานและเครือข่าย

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารหมุนเวียนงาน การ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน โดยสมาชิกในทีมงาน

เพื่อลดการใชอ้ำนาจระหว่างบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 
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ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

คำชี้แจง  สำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม : เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ของครูผู้สอนในโรงเรียนในเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 มากน้อยเพียงใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ของท่าน 

5 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานด้านวิชาการระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานด้านวิชาการระดับมาก 

3 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานด้านวิชาการระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีปการปฏิบัติงานด้านวิชาการระดับน้อย 

1 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานด้านวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ของครูผูส้อนในโรงเรยีนในเขตสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่จะวัดหรอืไม่ 

 

คำชี้แจง : โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

หมายถึง  การปฏิบัติงานด้านวิชาการของครู การดำเนินการสร้างหรือปรับปรุง

หลักสูตร โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับปัญหาความ

ต้องการสภาพแวดล้อม โครงสร้างหลักสูตรสาระต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม 

   

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1 

2 มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการในชุมชน

ที่ตัง้สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการประเมินการใช้หลักสูตร  กำหนดภารกิจ

ด้านวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มเดี่ยวและ

ระหว่างกลุ่มสาระต่างๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 

5 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่

เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 
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ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  

หมายถึง  ครูได้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ  จัด

กระบวนการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ

ของนักเรียน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อ

ต่อการเรียน นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศ

แบบมีส่วนร่วม และส่งเสริมใหค้รูพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ

เรียนรูต้่างๆ อย่างครบถ้วน 

+1 +1 +1 3 1 

2 มีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

5 มีการส่งเสริมให้ครูนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

6 มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 3 1 

7 มีการนเิทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 3 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  136 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในการสร้าง ปรับปรุง สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยจัดให้มีแสดงสื่อ นวัตกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้   การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอน 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1 

2 มีการประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีนอย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับสื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 

5 มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการเรียนรูอ้ย่าง

ครบถ้วน 

+1 +1 +1 3 1 

6 มีการพัฒนาปรับปรุงสื่อ เทคโนโลยีทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

7 มีการนเิทศ ติดตามการใชส้ื่อในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องครู 

+1 +1 +1 3 1 

8 มีการจัดให้มีนิทรรศการแสดงสื่อนวัตกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนการเรียนรูใ้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 
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ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในการสำรวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษา 

ชุมชน และสนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมสร้าง

แหล่งเรียนรู้ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ให้

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทั้งในห้องเรยีนและนอก

หอ้งเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

2 มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรูแ้ก่ครู สถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่น 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้กับสถานศกึษาอื่นๆ อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

5 มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 
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ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

หมายถึง  ครูดำเนินการกำหนดการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาตามสาระการเรียนรู้ทุกสาระ โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง

จากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล

การเรียนจากสถานศึกษาอื่น เมื่อมีนักเรียนย้ายเข้ามา และพัฒ นาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการ

เรยีน 

คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1 

2 มีการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการพัฒนาปรับปรุงวธิีการวัดผลประเมินผลอยู่

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

5 มีการนเิทศ ติดตามการวัดผลประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 

6 จัดให้มกีารวัดผลประเมินผลการเรียนรู้กับ

นักเรียนทุกช่วงช้ัน 

+1 +1 +1 3 1 
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ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

หมายถึง  ครูดำเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยจัดกระบวนการเรียนการ

สอนที่มีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ศึกษาวิจัยตามสาระการเรียนรู้เป็น

รายวิชา เพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการและประสารความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพวิชาการของสถานศกึษาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้   

 

ข้อ รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คน 

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 
รวม 

ค่า 

IOC 

1 มีการดำเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 3 1 

2 มีการกระบวนการเรียนการสอนที่มกีารวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ PLC เพื่อแก้ปัญหา

ผูเ้รียนได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 

4 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย +1 +1 +1 3 1 

5 มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1 

6 มีการส่งเสริมให้ครูร่วมคิดพัฒนางานวิจัยในช้ัน

เรียน 

+1 +1 +1 3 1 
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