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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 และ 2) เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 1 จำแนกตามสถานภาพของครู ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์สอนของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูพระภิกษุและครูฆราวาสที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ในปี

การศึกษา 2565 จำนวน 161 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มี

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.67-1 มคี่าความเชื่อมั่น = 0.98 สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t- test) และการทดสอบค่า F (F-test: การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA)) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 จำแนกตามสถานภาพของครู และจำแนกตาม

ประสบการณ์สอนของครู โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนการเปรยีบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยภาพรวมมี

การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการบริหารงาน

วิชาการสูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the state of the academic administration of 

Phrapariyatthidhamma general education schools, Group 1 and 2) to compare the academic administration 

classified by teachers status, school size and teachers work experience. The sample consisted of 161 teachers of 

Phrapariyatthidhama general education schools, group 1. The research tool was a 5 rating scale questionnaire 

with a validity 0.67-1.00 and a reliability 0.98. The statistics used in the data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation,t-test and One- way ANOVA. 

The research results were: 1) the state of the academic administration of Phrapariyatthidhama 

general education schools, group 1 in overall and each aspect were at high level, In orderly, the curriculum 

development ,the development of learning process, the research to develop education quality, evaluation and 

assessment and the development of education media innovation and technology,2) the comparison of the 

academic administration as classified by teachers status and by teachers work experiences were not different 

but the comparison as classified by school size was statistically difference at .05 level. 
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ในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ ดร.สุภาพร โกเฮงกุล ที่ได้ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ ตรวจทานแก้ไข 

ในการศกึษษค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 1 ที่ให้ความช่วยเหลืออำนวยความสะดวกและตอบแบบสอบถาม  ตลอดระยะเวลา

ในการดำเนินการวจิัย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

มีคุณภาพ ทั้งทางสติปัญญา ร่างกาย สังคม จิตใจ รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จัก

การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการจัดการและใช้เทคโนโลยี  

ที่เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึง

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณภาพชวีิตที่ดี ส่งผลใหส้ังคม ประเทศชาติ

มีความเจรญิก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับประเทศตา่ง ๆ ได้ 

ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เช่นเดียวกัน 

โดยเริ่มกำหนดให ้“คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มาตั้งแตแ่ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2565) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, 

สื่อออนไลน์) และยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ที่กำหนดเป้าหมายการพัฒนาของ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า “เพื่อพัฒนาคน

ในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ คือเป็นคนที่มีความพร้อมทั้งทางกาย ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุขภาวะที่ดี รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงฯ”(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, สื่อออนไลน์)  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร์ข้างต้นพระราชบัญญัติ

การศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำหนดจุดมุง่หมายของ

การจัดการศึกษาไว้ว่า “เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางสติปัญญา มีความรู้  

มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำรงชิวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และมาตรา 39 

ได้กำหนดใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านบริหารงานวิชาการ 

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ไปยังสถานศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษาโดยตรง ส่งผลให้สถานศึกษามีหน้าที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอนแก่เด็ก

และเยาวชน โดยปรับวิธีการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารและครู

เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาหลักสูตร ออกแบบการจัดการ
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เรียนรู้ รวมถึงการบริหารจัดการงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย์ ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการวางแผนกำลังพล การสรรหาบรรจุ

แต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการบริหารงานทั่วไปเพื่อสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ 

เชน่ งานอาคารสถานที่ กิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2545, หนา้ 5, 24) 

สำหรับการบริหารงานวิชาการที่เป็นงานสำคัญและเป็นหัวใจของการจัดการเรียน  

การสอนในสถานศกึษานั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 42-49) ได้กำหนดขอบข่ายการดำเนินงานไว้อย่างครอบคลุมจำนวน  

17 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมสำคัญที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา 5 กิจกรรม ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม/

และเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามสาระ

บัญญัติของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  

ที่กล่าวถึงงานด้านวิชาการไว้หลายมาตรา เช่น มาตรา 27 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่

จัดทำสาระหลักสูตรแกนกลาง มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ มาตรา 25 การส่งเสริม

และจัดตัง้แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ มาตรา 26 การประเมนิผู้เรยีน มาตรา 30 ส่งเสริม

ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 14-17) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก็เป็นสถานศึกษาอีกแห่งหนึ่ง ที่จัดตั้งขึ้น

เพื่อให้การศึกษาอบรมแก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรม 

ในพระพุทธศาสนาเป็นส่วนหนึ ่งของหลักสูตรสำหรับการอบรมเพื ่อให้ผู ้เรียนมีศีลธรรม 

คุณธรรมและจริยธรรม สมกับที่ประเทศไทยเป็นเมอืงแห่งพระพุทธศาสนา ปัจจุบันมีการศึกษาสงฆ์

มีอยู่ 3 แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศกึษา แผนกธรรมและแผนกบาลี 

จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนาไม่มีวิชาสามัญศึกษาเข้าไป

เสริมในการเรียนเพิ่มเติม ส่วนแผนกสามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษายึดหลักสูตรสามัญศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลักและผสมผสานหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลีเข้าไป  

ในหลักสูตรด้วย แต่หลักสูตรแผนกธรรม-บาลีไม่เข้มข้นมากนัก แต่ก็ยังมีเนื้อหามากกว่าวิชา

พระพุทธศาสนาในโรงเรียน ดังนัน้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเป็นหลักสูตร

ที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการนำเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนก

มาหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งทุกคนย่อมรับว่า เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานของคณะสงฆ์ ตาม พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สำหรับการประเมินผลสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ
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สามารถพิจารณาได้ได้จากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน การพัฒนาทางสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ทักษะในการดำรงชีวิต คุณธรรมจริยธรรม และที่เป็นรูปธรรมคือผลสำเร็จ

ทางการเรยีนและผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดกลาง เป็นโรงเรียนในสังกัด กองพุทธศาสนศกึษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

มีการบริหารงาน 4 ด้าน เช่นเดียวกับโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐานอื่น ๆ โดยเน้นด้านการบริหารวิชาการ จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  

พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับมาตรฐาน  ซึ ่งคาดว่าน่าจะเป็นผลจากการบริหารงาน

วิชาการ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ, 2563. สื่อออนไลน์) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาด้านการวัดผล

และประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  เพื่อนำมาพัฒนา และส่งเสริม

การจัดการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับของสังคมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคดิเห็นของครู 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามสถานภาพของครู ประสบการณ์ทำงานของครู 

และขนาดของโรงเรียน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1  

ตามความคิดเห็นของครู มีความแตกต่างกันตามสถานภาพของครู ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณก์ารทำงานของครู   

 

 

 



 

 

  4 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 

จำนวน 14 แหง่ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 269 รูป/คน  

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

1. สถานภาพของครู ได้แก่ 

 1.1 ครูพระภิกษุ 

 1.2 ครูฆราวาส 

2. ประสบการณส์อน ได้แก่   

 2.1 1-5 ปี    

 2.1 6-10 ปี 

 2.3 11 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน ได้แก่   

 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

ตัวแปรตาม ได้แก่   

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตาม

ความคิดเห็นของครูในการบริหารงานวิชาการ 5 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ในการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 1 ผูว้ิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการศกึษา ดังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ ่ม 1 ได้มีการบริหารจัดการงานด้านการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการ  

ที่หลากหลายตามความคิดเห็นของครู เพื่อให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ ประกอบด้วย 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาโดยผู้บริหารเป็นผู้นำ มีคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรโดยการวิเคราะห์ ประเมิน

สภาพแวดล้อม จัดทำโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

มีมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชาและมาตรฐาน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการนำหลักสตูร

ไปใช้ ในการจัดการเรียนการสอนมีการนิเทศติดตามผลการนำหลักสูตรไปใช้และนำมา

ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอนต้องยึดหลักการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตร การจัดกิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการสร้างการเรียนรู ้ให้เกิด

การมีปฏิสัมพันธ์ให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่าง ให้ใช้กระบวนการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 

เช่น กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม การศึกษาด้วยตนเอง กระบวนการแก้ปัญหา
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และตัดสินใจ หรือระบบการสอน ทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ เน้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนใช้เทคนิคเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารเป็น 

ผูม้ีบทบทในการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

 1.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง 

การจัดทำ ปรับปรุงที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย มีวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิค 

ที่เป็นไปได้อย่างชัดเจน 

 1.4 การวัดผลและประเมินผล  หมายถึง เป็นการรวบรวมหลักฐานข้อมูล 

เชิงประจักษ์เพื่อตัดสินการพัฒนาการของผู้เรียนตาม หลักสูตรสถานศึกษา เป็นการประเมิน  

ทั้งรายวิชาการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน โดยการประเมินทั้งด้านความรู้เจตคตแิละการปฏิบัติ 

 1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุน

ให้ครูผู้สอน ดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาในห้องเรียนและนำผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุง  

การเรียนการสอน โดยใช้แนวคิดและแนวดำเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

2. สถานภาพของครู หมายถึง บทบาทของครูผู ้ที ่ทำหน้าที่สอนในโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 โดยมีครูที่เป็นพระภกิษุและฆราวาส 

 2.1 ครูพระภิกษุ หมายถึง พระภิกษุ ที่ทำหน้าที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 

 2.2 ครูฆราวาส หมายถึง ฆราวาส ที่ทำหน้าที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 

3. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียน ที่กำหนดตาม

จำนวนนักเรียนทั้งหมดที่กำลังศึกษาในโรงเรียน ปีการศึกษา 2565  ตามเกณฑ์ขนาดโรงเรียน

ของกองพุทธศาสนศกึษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 

 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1-120 รูป 

 3.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 121-300 รูป 

 3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน มากกว่า 300 รูป 

ในการวิจัยครั้งนี้ มีขนาดโรงเรียนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ โรงเรียนขนาดเล็ก และ

โรงเรียนขนาดกลาง 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ได้ทราบข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 1 ตามความคดิเห็นของครู 

2. เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลไปถึงคุณภาพ

ของผู้เรยีน  

3. เพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอื่น  ๆ ได้นำไป

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้เรียบเรียง และเสนอตามลำดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี ้

1. แนวคิด ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 

 1.2 ความสำคัญของการบริหาร 

 1.3 กระบวนการบริหาร 

   1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 3.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 3.4 การวัดและประเมินผล 

 3.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

4. บริบททั่วไปของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 4.1 การบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 4.2 หนว่ยงานในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 

คำว่า “บริหาร” มาจากคำว่า Administration มีความหมายเหมือนกับคำว่า Management 

ฉะนั้น จงึมกีารใชท้ั้งสองคำนีใ้นลักษณะเดียวกัน แตค่ำวา่ Management มักจะใช้ในการบริหาร 
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องค์การ หรอืหน่วยงานที่มุ่งในด้านผลกำไร แต่การบริหารงานในวงการศกึษา หรอืการ บริหารงาน

โครงการสุขภาพในโรงเรียนนั้นมิได้มุง่หวังผลกำไร หรอืขาดทุนจงึใชค้ำวา่ Administration จึงจะ

เหมาะสมที่สุด การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความสำคัญ อย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน

ขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะชี้ให้เห็นความสำเร็จ เกิดประสิทธิภาพหรือความ

ไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารบ่งบอกให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 

ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารงานที่สำคัญจะนำไปสู่ความก้าวหน้า เป็นการ

ทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์กร มีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารต้องคำนึงถึงปั จจัย

สิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของ 

นักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจำวันของมนุษย์ ไม่ว่าในครอบครัว

หรือองค์การใด ย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการ

ศกึษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ (2547, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า  

การบริหารทั่วไปเป็นงานที่มีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานอื่น ๆ ของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุ

ตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนด มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานโรงเรียน 

ต่อสาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี และให้การสนับสนุนการจัด 

การศึกษา โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วม 

ของบุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สิรภพ เหล่าลาภะ (2545, หน้า 140) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ 2 นัย 

คือ 1) คำว่า บริหาร มาจากภาษาบาลวี่า ปริหาร มาจากศัพท์วา่ ปริ แปลว่า รอบ และหารธาตุ 

ในความ นำไป ดังนั้น คำว่าบริหาร จึงแปลว่า นำไปโดยรอบ อีกสำนวนหนึ่ง คำว่า บริหาร 

แปลว่า อ้อมหนี หลีกหนี หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห ปริหริต สมตฺโถ” แปลว่า 

ผู้สามารถเพื่อการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหาและ  

นำปัญหาไปโดยรอบหรือกำจัดปัญหาให้หมดสิ้นไป 2) คำว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ

ว่า Administer และ Administration แปลความหมาย คือ การปกครอง ดำเนินการ อำนวยการ 

จัดการ จัดให้ ส่งเสริมและบำรุง 

คูนต์ และโอดอนเนล (Koontz and O'Donnell, 1972) กล่าวว่า การบริหาร คือ การดำเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 
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เมเจอร์ และเบนซ์ (Mager and Beach, 1967) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ที่ทำหน้าที่รับผดิชอบกับการดำเนินการขององค์การธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สมคิด บางโม (2552, หนา้ 61) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศลิปะในการใชค้น เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิรัช สงวนวงศ์วาน (2554, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหาร คือ สิ่งที่ผู ้จัดการหรือ

ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานงานและการดูและงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ผูอ้ื่น 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544, หน้า 16) ได้ประมวลความหมายของการบริหารจากแนวคิด

ของนักวิชาการ ให้ความหมายว่า การทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยใช้ทรัพยากร

การบริหารพืน้ฐานทั่วไป 4Ms (Man Money Material Method)  

สำหรับการบริหารในฐานะที่เป็นวิชาการสาขาหนึ่ง มีลักษณะเป็นศาสตร์โดยสมบูรณ์

เช่นเดียวกับศาสตร์สาขาอื่น ๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบให้เป็นระบบของ

การศกึษา มีองค์แห่งความรู้ หลักการและทฤษฎี ที่เกิดจาก การศกึษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์

การบริหารจงึเป็นสิ่งที่นำมาศกึษาเล่าเรียนกันได้ โดยนำไปประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติให้เหมาะสม

กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งขึ ้นอยู ่กับความสามารถประสบการณ์และบุคลิกภาพ

ส่วนตัวของผู้บริหารแตล่ะคน 

จงึสรุปได้ว่า การบริหาร เป็นกระบวนการการดำเนินงานอย่างมศีลิปะในการใช้บุคคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

พร้อมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารอย่างถ่องแท้ ผู้บริหาร

สามารถความรู้ไปประยุกต์ให้เหมาะกับการทำงาน สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ จึงกล่าวว่า

ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ คือ ผู้ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารไปใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ความสำคัญของการบรหิาร 

การบริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในองค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาเจริญก้าวหน้า

และเป็นระบบ การบริหารจงึมคีวามสำคัญ ดังนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

จันทราน ีสงวนนาม (2553) กล่าวว่า การบริหารมคีวามสำคัญ เพื่อความอยู่รอดของ

องค์กร การเรียนรู้เพื่อบริหารองค์กร จะช่วยทำให้องค์กรสามารถกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ของงานและบุคลากรในองค์กรและการบริหาร ตลอดจนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้กล่าวว่า การบริหารการศกึษามีความสำคัญยิ่ง การปฏิรูป

สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ มีความสามารถ

ทางการบริหารตลอดจนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การบริหารองค์กรหรือการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญในการที่จะ

ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน สร้างความมั่นคงให้แก่องค์กร สังคม และประเทศชาติ 

องค์ประกอบของการบริหาร (Management Component) 

ณรงค์ นันทวรรธนะ (2551) ใหค้วามเห็นว่าการบริหารควรมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 

1. เป้าหมาย (Goal) หรอืวัตถุประสงค์ที่แน่นอนในการบริหารองค์กร ผู้บริหารจะต้อง

มีการกำหนดทิศทางหรอืวัตถุประสงค์ของการทำงานไว้ชัดเจน 

2. ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) โดยทั่วไปแล้วปัจจัยในการบริหาร 

ที่เป็นพืน้ฐานมี 5 ประการ คือ 

 2.1 คน (Men) การบริหารกำลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด 

 2.2 เงิน (Money) การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุด

และให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 2.3 วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการดำเนินงาน ว่าจะทำอย่างไรให้สิ้นเปลือง

น้อยที่สุดหรอืเกิดประโยชน์สูงสุด 

 2.4 เทคนิควิธี (Method) จะใช้เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การ

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.5 เครื่องมือ (Machine) ในการบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด

ขนาดใดหรือแบบใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานอย่างไรก็ตามปัจจัยพื้นฐาน

ของการบริหาร 5 ประการที่กล่าวมานี้ อาจจะยังไม่เป็นการเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ในสภาพสังคมปัจจุบันมีการแขง่ขันกันรุนแรงทุกด้าน 

3. ลักษณะของการบริหาร (Management Style) การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และ 

ทั้งศลิป์ที่ผู้บริหารจะต้องนำมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหารทางการศกึษาที่มผีู้นำมาใช้มากแบบหนึ่งคือ วิธีของ ได้มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาหลาย ๆ ท่านกำหนดแนวคิด ของกระบวนการบริหาร ไว้ดังนี้ 
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ลูเธอร์ กูลิค และเออร์วิค (Luther Guick and Lyndall Urwick) ซึ่งกล่าวถึงกระบวนการ 

การบริหารไว้ 7 ประการ เรียกด้วยอักษรย่อตัวต้นของคำว่า POSDCoRB (นิพนธ์ กินาวงศ์, 

2544, หนา้ 20) ดังนี้ 

1. Planning หมายถึง การวางโครงการหรือวางแผนงาน ที่จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอน 

และวางแนววิธีปฏิบัติ โดยระบุวัตถุประสงค์ของงานนั้นๆ ก่อนลงมอืปฏิบัติ 

2. Organizing หมายถึง การจัดเค้าโครงหรือรูปโครงสร้าง ของการบริหารโดย

กำหนดตำแหน่งต่าง ๆ ในอำนาจหน้าที่ของของหน่วยงานให้ชัดเจน และกำหนดลักษณะและ

วิธีการตดิต่อประสานสัมพันธ์กัน ตามลำดับขั้นแหง่อำนาจหน้าที่สูงต่ำลดหลั่นกันไป 

3. Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เริ ่มจากการแสวงหา  

การบรรจุ แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา การสร้างขวัญและกำลั งใจ การเลื่อนขั้น ลดขั้น 

ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่งงาน รวมทั้งการบำรุงรักษาสภาพของการทำงานที่ดี

ให้มอียู่ตลอดไป 

4. Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณางานแล้ว 

รวมทั้งการตดิตามให้มีการปฏิบัติงานตามคำสั่งนั้นๆ ในฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ

ผูน้ำของหน่วยงาน 

5. Co-Ordination หมายถึง การสื่อสัมพันธ์หรือประสานงานกับหน่วยงานย่อย 

ในตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การให้เข้ากันได้ เพื่อใหง้านเดินและเกิดประสิทธิภาพ ไม่มีการทำงาน

ขัดแย้งหรอืซ้ำซ้อนกัน ทำให้ทุกหนว่ยงานประสานกลมเกลียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

6. Reporting หมายถึง การเสนอรายงานให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานทราบ ความ

เคลื่อนไหวเป็นระยะ ๆ ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบความก้าวหน้าของ 

งานของตนอยู่เสมอ การเสนอรายงานจำเป็นต้องมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐาน มีการวิ จัย  

การประเมินผล และมีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพื่อการปรับปรุงได้ทันทีหรือการปรับปรุง 

ในอนาคต 

7. Budgeting หมายถึง การจัดทำงบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการ  

ใช้จ่ายเงนิ การทำบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจ้า่ยเงนิโดยรอบคอบและรัดกุม 

เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง (Deming, n.d. อ้างอิงใน  วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545, หน้า 26-27)  

เสนอวงจร P-D-C-A เป็นขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cyle)  

เป็นกระบวนการบริหารงาน หรือการจัดระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิต  

ที่ออกมามีคุณภาพได้มาตรฐาน ตามเป้าหมายซึ่งกำหนดไว้ เป็นกระบวนการปรับปรุงงาน

อย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
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1. การจัดทำและการวางแผน (Plan) 

 1.1 ทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วกำหนดหัวข้อควบคุม 

 1.2 กำหนดค่าเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแตล่ะข้อ 

 1.3 กำหนดวิธีดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 2.1 หาความรูเ้กี่ยวกับวิธีดำเนนิการนัน้ 

 2.2 ดำเนนิการตามวิธีการที่กำหนด 

 2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 

3. การตรวจสอบติดตามและประเมินผล (Check) 

 3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการทำงานมาตรฐานหรอืไม่ 

 3.2 ตรวจสอบว่าค่าที่วัดได้อยู่ในเกณฑม์าตรฐานหรอืไม่ 

 3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ 

4. กำหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ทำใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย (Act) 

 4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการทำงาน มาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 

 4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ เพื่อมิให้ 

เกิดปัญหาขึน้อีก 

 4.3 ปรับปรุงระบบการทำงานและเอกสารวิธีการทำงานมาตรฐาน 

 

 
 

ภาพ 2 วงจร PDCA 
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ทฤษฎีการบริหาร 

ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ได้รับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป

ตามยุคตามสมัยตั ้งแต่สมัยโบราณ ยุควิทยาศาสตร์ ยุคมนุษยสัมพันธ์ จนถึงยุคปัจจุบัน  

ซึ่งอาศัยทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ที่มีการปรับปรุงพัฒนาและสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับ

การจัดการอย่างกว้างขว้างยิ่งขึ้นและต่อไป รวมทั้งได้ใช้ใช้ทฤษฎีการบริหารโดยความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การบริหารงานสมัยใหม่นี้มุ่งเน้นทั้งคนงานและผลผลิต จึงต้องมี

การพัฒนาแนวคิดต่าง ๆ ทุกสมัย เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์และ

สิ่งแวดล้อมที่เป็นจรงิในปัจจุบัน ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาพืน้ฐานที่สำคัญ ดังตอ่ไปนี ้

ทฤษฎีวเิคราะหร์ะบบ (System Approach หรอื System Theory) 

แนวคิดและทฤษฎีระบบ เริ่มต้นขึน้เมื่อประมาณ ปี ค.ศ. 1920-1940 บรรดานักวิทยาศาสตร์ 

สังเกตเห็นเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ บนโลกนี้เกิดขึ้นอย่างมีความซับซ้อนเป็นไปใน

ลักษณะเดียวกันคล้ายกัน ซึ่งเรียกว่า ความเป็นระบบ จนกระทั่งเมื่อประมาณปี ค.ศ.  1930 

Ludving Von Bertalanffy ค้นพบ ทฤษฎีระบบทั่วไป (GeneralSystems Theory) และนำเสนอ

มุมมองระบบแบบองค์รวมในปี ค.ศ. 1956 

ทฤษฎีระบบ หมายถึง สิ่งต่าง ๆ บนโลกนีม้ีลักษณะเป็นระบบ ต้องมีองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ได้กำหนดไว้ โดยระบบจำแนกได้

เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

ระบบปิด (Closed System) เป็นระบบที่มีความสมบูรณ์ในตัวเอง ไม่สัมพันธ์กับระบบ

อื ่นใดและแยกตนเองออกจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทางสังคม สามารถควบคุมได้ เช่น  

การทดลองทางวิทยาศาสตร์จะต้องอยู่ในกระบวนการที่ถูกควบคุมและไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

ปรับเปลี่ยนได้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สมบูรณ์ถูกต้อง 

ระบบเปิด (Open System) เป็นระบบที่ตอ้งปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ทั้งบุคคลองค์การ

หรือหน่วยงาน ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง มีการเอื้อประโยชน์ พึ่งพาซึ่งกันและกันโดยสิ่งแวดล้อม

ภายนอกมีผลหรอืมีอทิธิพลต่อการทำงานขององค์การด้วยไม่สามารถควบคุมได้ 
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ภาพ 3 แนวคดิและทฤษฎีวิเคราะห์ระบบ 

 

ทฤษฎี POCCC 

Fayol (1949) กำหนดทฤษฎีนี้ขึ้นตามภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 5 ประการ ที่จะทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องมีการคาดการณ์

ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจและกำหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน

หรือวิธีการที่จะดำเนินการตามแนวทางที่จะปฏิบัติเอาไว้ เพื่อเป็นแนวทางของการทำงาน  

ในอนาคต 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง หน้าที่ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีโครงสร้าง

ของงานต่าง ๆ และอำนาจหน้าที่ เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของ อุปกรณ์และตัวคนอยู่ในส่วนประกอบ 

ที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยใหง้านขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้ 

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนา้ที่ของผูบ้ริหารในการสั่งงาน

ต่าง ๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระทำให้สำเร็จผลด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็น

ตัวอย่างที่ดจีะต้องเข้าใจคนงานของตน 

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง หน้าที่ของผุ้บริหารจะต้องเชื่อมโยงงาน

ของทุกคนใหเ้ข้ากันได้และกำกับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องกำกับให้สามารถ

ประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แลว้ 

 



 

 

  16 

 
 

ภาพ 4 วงจร POCCC 

 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเป็นการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร ประกอบด้วย คน เงิน วัสอุปกรณ์ การจัดการ มีทฤษฎีบริหาร

หลายทฤษฎี ที่นำมาใช้ในการบริหารการศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ ทฤษฎี POSDCoRB ทฤษฎี PDCA  

ทฤษฎีระบบ ทฤษฎี POCCC 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ

จึงมีความสำคัญมากที่สุดในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ซึ่งการบริหารงานด้าน การบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นฝ่ายสนับสนุนงานวิชาการ 

ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ  จึงเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

โดยมีจุดหมายในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้

ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ทั้งหลายมาดา เนินการบริหารงานในโรงเรียน 

ให้ผู้เรยีนประสบผลสำเร็จทางการศกึษา มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ  

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ดังนี ้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็น
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เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษา 

วุฒิวัฒน ์อินทสุวรรณ (2547, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไว้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงพัฒนาการสอนผู้เรยีนใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 148) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไว้วา่ การบริหาร งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสาคญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ 

แมจ้ะมคีวามสำคัญเช่นเดียวกัน แตกเป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการดาเนินไปได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสตร 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไว้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้ เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2556, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการตอ่เนื่องของการจัดการศกึษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวของกับ

การบริหารสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องทา ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็น

กิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

มนูญ ร่มแก้ว (2553, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและครอบคลุมถึงความรู้ คุณสมบัติ 

ทัศนคติและความสามารถ ความมุ่งหมายทางการศึกษาของประเทศได้กำหนดไว้โดยคำนึงถึง

ความต้องการของสังคมไทยในปัจจุบันที่ต้องการให้ประชาชน มีความรู ้ ความเข้าใจและ

ความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 

วินจิ เกตุขำ (2546, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายงานวิชาการว่า คือ การบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อให้การเรียนการสอน

เกิดผลดีมปีระสิทธิภาพ 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หน้า 25) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่นักเรียน การดำเนินงาน  
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โดยการผสมผสานทรัพยากร เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติของนักเรียน

เพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัว ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีทักษะการดำรงชีวติอย่างมคีวามสุข 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2541, หนา้ 74) ได้กล่าวว่า 

งานวิชาการ หมายถึง การบริหารปรับปรุงพัฒนาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้เกิดผลดี 

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหนึ่งของ

การบริหารการศึกษาที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงาม  

ในทุก ๆ ด้าน เมื่อเตบิโตขึ้นเป็นพลเมืองดีของสังคม 

3. การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้พัฒนาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

ตั ้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย  

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นการดาเนินงาน

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่สถานศึกษาและ

หลักสูตรแกนกลางได้กำหนดไว้ 

ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นหัวใจสำคัญของบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารจะต้องให้

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็

เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเพราะหัวใจ

สำคัญของโรงเรียนก็คือเป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพให้กับผู้เรียนให้เป็น 

คนดี คนเก่ง และให้สามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ทั้งยังชว่ยพัฒนาประเทศชาติ

และสังคมให้เจริญก้าวหน้าอีกด้วย มีนักวิชาการให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรกของโรงเรียนที่มีบทบาทสำคัญต่อ

ผู้บริหารในการนำไปบริหารจัดการในการเรียนการสอน ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการศึกษา มีนักวิชาการให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ (ทวีศักดิ์ 
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หงส์อารยชน, 2542, หนา้ 9; บุษราคัม จรรย์นาฎย์, 2544, หนา้ 9; อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, 

หน้า 1-2) ซึ่งสอดคล้องกับ Smith (1996 อ้างอิงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544, หน้า 1-2) 

ในด้านการใชเ้วลาในการบริหารงานและการใหค้วามสำคัญของงานในสถานศกึษางานในความ

รับผิดชอบของผู้บริหาร โดยการบริหารงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40 ซึ่งถือว่า มีความสำคัญ

มากที่สุดในการบริหารงานโรงเรียน วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

สถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงาน

ด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี ่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและ  

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงหรือ

ทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ 

สุมนา พุ่มประพาฬ (2537, หน้า 29) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่างานวิชาการนับว่าเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับองค์กร ผู้บริหารมีความจำเป็น 

ต้องให้การสนับสนุน เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ทันสมัย แต่งานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์

กับบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534 , หน้า 27) กล่าวว่า  

งานวิชาการเป็นงานหลัก ส่วนงานรองเป็นงานสนับสนุนส่งเสริมให้งานวิชาการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับ อำภา บุญช่วย (2537, หน้า 2) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า โดยทั่วไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนงานด้านวิชาการ ซึ่งถือว่า

เป็นหัวใจสำคัญหรือเรียกว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ส่วนงานด้านบุคลากร

และงานอื่น ๆ นั้น เป็นงานมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจึงมิใช่เพียง

ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่น

ได้อย่างมคีวามสุข งานวิชาการยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงานที่รับผิดชอบ

ต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต  

พนัส หันนาคินทร์ (2542, หน้า 235) กล่าวว่า งานหลักในการบริหารโรงเรียนน่าจะ

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน คือ งานวิชาการนั่นเอง ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุน

ให้งานวิชาการดำเนินไปด้วยดีเท่านั้น 

การบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดของนักการศกึษา สรุปได้วา่ เป็นงานที่สำคัญและ

เป็นงานหลักในการบริหารของสถานศกึษา มุ่งให้ผู้เรยีนและผู้สอนจัดทำการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่างที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้ที่เข้ารับบริการสามารถ

มั่นใจในคุณภาพ ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามที่สังคมต้องการและตามที่

หลักสูตรกำหนดไว้ 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ในการศกึษาครั้งนี ้จะได้ศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา การวัดและประเมินผล และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายงานของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่ฝา่ยวิชาการตอ้งรับผดิชอบ (ในคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู สพฐ.) ไว้ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู ้ที ่พัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

2. ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา 

4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 หรอืมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

5. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฏิบัติงานตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 

6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้แก่ 1) การจัดสาระการเรียนรู้ 2) การกำหนดค่าน้ำหนัก

และเวลาเรียนชว่งช้ันที่ 1-3 3) การกำหนดรหัสวิชา และ 4)การกำหนดระดับผลการเรียน 

8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ การบูรณาการเฉพาะเรื่องตาม

ลักษณะสาระการเรียนรูแ้ละการบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน 

9. ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 
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นอกจากนี ้การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง สามารถทำได้โดย 

1. จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

2. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา มีความรู ้คุณธรรมจริยธรรมและสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

3. จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศกึษาสำหรับผู ้บกพร่อง พิการและ

การศกึษาทางเลือก 

5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผล  

ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 

2553, หนา้ 50-51)  

การดำเนินงานเพื่อให้หลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุวัตถุประสงค์ของ 

การจัดการศึกษา จำเป็นต้องมีปัจจัยที ่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการขับเคลื ่อนการจัด

การศกึษา ดังนี้ 

1.  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  โดยผู้บริหารจะต้องทำหน้าที่เป็น

ผู้นำในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดหมาย

และโครงสร้างสาระการเรียนรู ้ตามหลักสูตร รวมทั้งการพัฒนาเนื้อหาสาระและกิจกรรม  

ที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องเรียนรู้และทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดทำเนื้อหาสาระและกระบวนการเรียน 

การนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อทำหน้าที่เป็นผู ้นำการพัฒนางานต่าง ๆ  

ในสถานศกึษา 

2. บุคลากร หมายถึง ครู บุคลากรในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารนอก

สถานศึกษา ผู ้นำชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครองนักเรียน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีความพร้อมในการ

เรียนรู้ และการพัฒนาไปสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้ บุคลากรดังกล่าวจะต้องได้รับการพัฒนา 
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ให้เกิดความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถพัฒนาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ได้อย่างมทีักษะ 

3. งบประมาณ เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้การบริหารจัดการหลักสูตรให้ผู ้เรียน 

ได้เรียนรู้เต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยมีการระดมทุนและทรัพยากรมาใช้จ่าย

อย่างพอเพียง ทั้งการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในรูปแบบของเงินอุดหนุนและทุนการศึกษา  

สถานศึกษาจะมีอำนาจและโอกาสในการตัดสินใจใช้จ่ายงบประมาณตามความต้องการของ

สถานศกึษา ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการสถานศกึษา 

4. แหล่งการเรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาจัดแหล่งการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน การจัด

กิจกรรมเสริมความรูท้ี่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใชแ้หลง่การเรยีนรู้ชุมชน เช่น 

พิพิธภัณฑ ์สวนสัตว์ สวนสาธารณะ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น นอกจากนั้น จะต้อง

มีการผลิต การจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้พอเพียง สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ การนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จำเป็นต้องมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เริ่มจากการพัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร ผูน้ำชุมชน กรรมการสถานศกึษา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร

สถานที่ เป็นต้น การพัฒนาศักยภาพครู การวัดและประเมินผล ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผูจ้ัดการใหร้ะบบการเรียนการสอนเป็นไปตาม

หลักสูตร ต้องศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่จะนำไปพัฒนา

แนวทางปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนหรือแนวทางหรือข้อกำหนด

ของการจัดการศกึษาที่เน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคล

พัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลำดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้

ซึ ่งจะช่วยให้ผู้เรียนนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ ประสบความสำเร็จในการเรียนของตนเอง 

รู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรยีน ชุมชน สังคมและโลกอย่างมคีวามสุข (จรีะ งอกศิลป์, 2550)  

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นการวางแผนหรือแนวทางการจัด

มวลประสบการณ์การศึกษาที่เน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ โดยผู้บริหาร 

คณะกรรมการสถานศกึษา ครู และผู้เกี่ยวข้อง เข้ามามีสว่นในการการวเิคราะหบ์ริบทของพื้นที่  

ประเมินสภาพแวดล้อม จัดทำโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและ
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ท้องถิ่น สร้างมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจัดการเรียนการสอน 

การนเิทศตดิตามผลการนำหลักสูตรไปใช้การปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมเป็นปัจจุบัน 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้   

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลาง

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่า “การจัดการเรยีนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตร

สู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนา

เด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู ้เรียน” 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พรบ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (อ้างองิ มาตรา 24) 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และมาตรา 24 การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องดำเนนิการ ดังนี้  

1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผุเ้รียน 

2. ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการประยุกต์ความรูม้าใช้ 

3. จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง คิดเป็นทำเป็น  รักการอ่าน และใฝ่รู้

อย่างตอ่เนื่อง 

4. จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวย

ความสะดวกให้เกิดการเรยีนรู้ และใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู ้

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ บิดา  

มารดา ผุป้กครอง และคนในชุมชน 

หลักการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่า 

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึง
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ความแตกต่างระหว่าง บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรู ้และ

คุณธรรม 

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ได้มีการนำหลักการ 

CIPPA มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้  

C=การสรา้ง (Construct) หมายถึง การสรา้งความรู้ตามแนวคิดทฤษฎีการสรรค์สร้าง

ความรู ้(Constructivism)   

I=การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นหรือสิ่งแวดล้อม

รอบตัว 

P=กระบวนการเรียนรู้ (Process Learning) หมายถึง การเรียนรูก้ระบวนการตา่ง ๆ  

A=การใช ้(Application) หมายถึง การนำความรูท้ี่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช ้ 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้  

ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  

ที่จำเป็น สำหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการกระบวนการสร้างความรู้ 

กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการแก้ปัญหาและเผชิญสถานการณ์ 

กระบวนการปฏิบัติลงมือทำจริงและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้

ของตนเอง กระบวนการวิจัย กระบวนการจัดการ กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการ

เหล่านี้ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนา ฝึกฝน  เพราะจะสามารถ

ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนัน้ ผูส้อนจงึจำเป็นต้องศึกษา

ทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ฝา่ยวิชาการตอ้งรับผดิชอบในคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู สพฐ. ไว้ดังนี้ 

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ โดย 1) วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ 2) มาตรฐานการเรียนรู้ 3) ผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง 4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมสื่อ

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษ

และผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรู้จาก
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ประสบการณจ์รงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 

ให้สมดุลกัน 

4. ปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

6. นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ 

7. จัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศ

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

8. ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรียน) 

9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

10. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมแนะแนว โดยจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้แบบบันทึก และจัดทำสื่อให้คำปรึกษา

การแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง และให้คำปรึกษาการศกึษาต่อและแนะนำอาชีพ 2) จัด

กิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงานส่งเสริมความถนัด 

ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน เช่น ชมรมทางวิชาการ ส่งเสริมการทำ

ประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝึกทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อ

ตนเองและส่วนรวม จัดกิจกรรมการเรียนรู ้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์และจัดทำแผนการจัด

กิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

รูปแบบกระบวนการเรยีนรู้ 

รูปแบบกระบวนการเรียนรู้น้ัน ได้มนีักวิชาการได้ให้ความหมายและความสำคัญ ดังนี้ 

ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 3-4) กล่าวว่า รูปแบบการสอน หมายถึง ลักษณะหรือ

สภาพของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างมีระบบระเบียบ มีแบบแผนตามแนวคิด  

หลักปรัชญา หลักการตามความเชื่อต่าง ๆ โดยอาศัยเทคนิคและวิธีการสอนต่าง ๆ การสอนนั้น

เป็นไปตามหลักการ เพื่อเข้ามาช่วยให้เกิดคุณภาพในการเรียน ดังนั้น คุณลักษณะสำคัญของ

รูปแบบการสอนจงึตอ้ง ประกอบด้วยสิ่งตา่ง ๆ ต่อไปนี้ 
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1. มีปรัชญาหรือทฤษฎีหรอืหลักการหรือแนวคิดหรอืความเชื่อ ที่เป็นพืน้ฐานหรือเป็น

หลักการของรูปแบบการสอนนัน้ ๆ 

2. มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรียนการสอน 

3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ

ระบบให้สามารถนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการพิสูจน์ ทดลองถึง

ประสิทธิภาพของระบบนั้น ดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอน จึงหมายถึง สภาพหรือลักษณะ

ของการจัดการเรียนการสอนที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ

แนวคิดหรือความเชื ่อต่าง ๆ โดยมีการจัด กระบวนการหรือขั ้นตอนในการเรียนการสอน  

โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วย ทำให้สภาพการเรียนการสอนนั้น

เป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน ์ทดสอบหรอืยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถ

ใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ ซึ่งแต่ละ

รูปแบบมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา

ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) การพัฒนาด้านจติพิสัย (Affective Domain) การพัฒนาด้าน

ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) การพัฒนาด้านทักษะกระบวนการ (Process Skills) หรือ

การบูรณาการ (Integration) ทั้งนีรู้ปแบบดังกล่าวล้วนเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มลีักษณะ

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

รูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ มีหลายรูปแบบ เชน่ 1) รูปแบบการเรียนการสอนตาม

แนวคิดของกานเย (Gagne’s Instructional Model) 2) รูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบ 4M  

3) รูปแบบการสอนแบบบรรยาย 

สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  เป็นการจัดการเรียนการสอนตาม  

แนวทางของหลักสูตร ครูผู ้สอนมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการสร้างการเรียนรู ้ ให้เกิด  

การมีปฏิสัมพันธ์ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการ

แสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม การศึกษาด้วยตนเอง กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

หรือระบบการสอน ทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่  เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนใช้เทคนิคเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาท  

ในการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการทำให้ครูผู้สอนผลิตสื่อ  

การสอนได้ตรงตามความต้องการ มีสื่อการสอนที่ทันสมัยตามกลุ่มสาระต่าง ๆ นักเรียน 

มีความกระตอืรอืร้นที่จะเรียน และเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 48) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง วัตถุสิ่งของ ภาพ 

เครื่องมอืเครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการสถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบการเรียน

การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี สื่อการเรียนการสอนมีชื่อเรียกแตกต่างกันไป 

เช่น อุปกรณ์การสอน อุปกรณ์การศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีทางการสอน  

โสตทัศนศึกษา โสตทัศณูปกรณ์ สื่อการเรียน แต่ในปัจจุบันนิยมใช้คำว่า “สื่อการสอน” 

มากกว่าความหมายกว้างขวาง มิใช่หมายถึง เพียงสิ่งของที่ใช้ประกอบการสอน เท่านั้น แต่รวมถึง

ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นสิ่งของมีชีวิตก็ตามหากนำมาประกอบการเรียนการสอนแล้วเกิดความ

เข้าใจได้อย่างรวดเร็ว ชัดเจนขึ้น เรียกว่า สื่อการสอนทั้งนั้น โดยสื่อการสอนอาจแบ่งได้เป็น  

3 พวก ได้แก่ 

1. เครื่องมืออุปกรณ์ (Hardware) บางที่เรียกสื่อประเภทหนัก ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ 

เครื่องฉายสไลด์ เครื่องเล่นจานเสียง ฯลฯ 

2. วัสดุ (Software) บางครั้งเรียกสื่อประเภทเบา ได้แก่ ฟิล์มภาพยนตร์ ม้วนเทป

ประกอบเสียง รายการวิหยุ หนังสือเรยีน ของจริง หุน่จำลอง รูปภาพ แผนที่ ลูกโลก ป้ายนิเทศ 

เป็นต้น 

3. เทคนิคหรอืวิธีการ (Technique or Method) ได้แก่ เทคนิคในการเลียนแบบการเล่น

ละคร หุน่ การแสดง การสาธิตกรรมวธิี รวมถึงการศึกษานอกสถานที่ และการจัดนทิรรศการ 

กิดานันท์ มลิทอง (2540, หนา้ 79) สื่อการเรียนรู้วา่ สื่อชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทป 

อุปกรณ์บันทึกเสียง สไลด์ โทรทัศน์ วิทยุ วีดีทัศน์ ภาพนิ่ง แผนภูมิ ซึ่งเก็บรักษาเนื้อหาที่ใช้  

ในการเรียนการสอน สื่อเป็นอุปกรณ์ทางกายภาพที่นำมาใช้ในเทคโนโลยีการศึกษาที่ใช้สำหรับ

ทำให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียน

เกิดความสามารถทางการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์หรอืจุดหมายที่ผูส้อนวางไว้เป็นอย่างดี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542) สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งเป็นตัวช่วย

ให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น กำหนดจุดหมาย  

ในการปฏิบัติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ใชใ้นการศกึษา ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนรวมไปถึง

การพัฒนางานวิชาการด้วย 

2. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนางานด้านวิชาการ 

3. สร้างหรือจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อการงาน

ด้านวิชาการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
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4. ให้ความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สำหรับการจัดเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว

องค์กรหนว่ยงานอื่น 

5. มีการจัดประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่ใช้สำหรับ

การศึกษาจากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว

ผู้บริหารจะต้องให้ครูใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน และจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและ

สื่อการเรียนการสอนมาบริการอำนวยความสะดวกแก่ครูนอกจากนี้ ต้องส่งเสริมสนับสนุน  

ให้ครูได้คิดค้นและผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อให้ข้อมูลมีความ

ทันสมัยมากขึน้รวมทั้งควบคุมกำกับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

สุขุม เฉลยทรัพย์ (2547, หนา้ 7) ได้อธิบายถึง ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารไว้ 5 ประการ คือ 

1. การสื่อสารเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ สิ่งสำคัญที่มีส่วน

ในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ ประกอบด้วย Communications Media การสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างภูมิคุ้มกันโรคให้พลเมืองจะมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น หากมีการบันทึกข้อมูลประวัติผู้ป่วยหรือขอ้มูลอื่นๆ ไว้ในฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย ผลติภัณฑ์ หลากหลายที่มาก

ไปกว่าโทรศัพท์และคอมพิวเตอร์ เชน่ แฟกซ์ อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ทำให้สารสนเทศเผยแพร่หรือ

กระจายออกไปในที่ต่าง ๆ ได้สะดวก สิ่งเหล่านี้เป็นบริการสำคัญของการสื่อสารโทรคมนาคม 

ที่ทำให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมากยิ่งขึน้ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลให้การใช้งานด้านต่าง ๆ มีราคาถูกลง 

เช่น การใช้แฟ็กซ์และอีเมล์จะถูกกว่า น่าเชื่อถือกว่าและรวดเร็วกว่าการใช้บริการไปรษณีย์

แบบเดิม ทั้งนี้หน่วยงานธุรกิจ รัฐบาล และบุคคลทั่วไปต่างนิยมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมากขึน้ เพราะช่วยประหยัดเวลาและเงินรวมทั้งทำใหม้ีผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มขึน้ 

4. เครือข่ายสื่อสาร (Communication Networks) ได้รับประโยชน์จากเครือข่าย

ภายนอก เนื่องจากจำนวนการใช้เครือข่าย จำนวนผู้เชื่อมต่อ และจำนวนผู้ที่มีศักยภาพในการ

เข้าเชื่อมตอ่กับเครือขา่ยนับวันจะเพิ่มสูงขึ้น 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ และต้นทุน 

การใช้ ICT มีราคาถูกลงมากแม้ว่าการเป็นเจ้าของคู่สายโทรศัพท์ หรือคอมพิวเตอร์ยังเป็นสิ่ง

ฟุ่มเฟือยสำหรับคนในสังคมส่วนใหญ่ แต่คนจำนวนมากก็เริ่มมีกำลังหามาใช้ได้เองแล้ว เช่น

เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก 
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สรุปได้วา่ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  คือ การปฏิบัติงาน 

วิชาการในเรื่องการมีสว่นรว่มในการศกึษา สำรวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา การเลือก 

การใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเพื่อการเรียนการสอน  

มีการจัดหาสื่อ การผลิตสื่อ เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  มีการเผยแพร่สื่อเทคโนโลยี 

ที่ผลิตขึ้นและพัฒนาให้เพื่อนครู ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อ

การเรียนการสอน นอกจากนี้ครูต้องมีความสามารถและความชำนาญในการใ ช้สื ่อและ 

เทคโนโลยีและพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการศึกษา 

หาความรูใ้นวิชาต่าง ๆ ที่ตนเองสอน 

การวัดและประเมินผล   

ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู ้เรียน  

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู ้เรียน ความประพฤติ การสังเกตุพฤติกรรมการเรียน  

การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม

ของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา 

การวัดประเมินผล เป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ได้แก่ การวัดผล 

(Measurement) และการประเมนิผล (Assessment) ทั้งการวัดผลและประเมินผลมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก ในทางการศึกษาจึงมักใช้คำว่า “การวัดประเมินผล” ในการ

ออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุผลการเรียนรู้นั้น การวัด

ประเมินผลในที่นี้จึงหมายถึง การวัดประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) ซึ่งเป็น

กระบวนการรวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เมื ่อสิ ้นสุดกระบวนการเรียนรู ้  

เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ซึ่งแสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการในเชิงสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สารสนเทศดังกล่าวนำไปใช้ในการกำหนดระดับคะแนนให้ผู้เรียนรวมทั้งใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรและการเรียนการสอน (ราชบัณฑติยสถาน, 2557) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดการประเมินผลเรียนรู้ 

ในหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อ

ตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียน

จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี ้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการสะท้อน
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สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขต 

พื้นที ่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า 

และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียน

เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียนระดับ 

สถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ  

สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัด 

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนว

ปฏิบัติ ที่เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย ถือปฏิบัติรว่มกัน 

กระทรวงศกึษาธิการ (2552) ได้กำหนดระเบียบวัดและประเมินผลในคู่มือการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู สพฐ. ไว้ดังนี้ 

1. การกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล คือ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำ

ระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการพิจารณายกร่างระเบียบ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ทำประชาพิจารณ์

โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ ประกาศใช้

ระเบียบ และปรับปรุง พัฒนา แก้ไขใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

2. ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือ 

 2.1 การประเมินผลการเรียนรู ้ตามกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ 8 กลุ่มสาระ ได้แก่  

1) ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมินตามผลการเรียนรู้ 

ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 2) ดำเนนิการประเมนิผลก่อนเรยีน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐาน

ของผู้เรยีน 3) ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อนำผลไปตัดสินการผ่าน

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 4) เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือ 

การประเมินอย่างหลากหลายเน้นการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผู ้เรียน 5) ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์  

การประเมินและส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุด

เต็มความสามารถ 6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง

(มาตรฐานชั้นปี) ที่กำหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่าน
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ผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อร่วมกัน 7) จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ำรายวิชาที่ไม่ผ่าน

การตัดสินผลการเรียนและให้ประชุมพิจารณาให้ผูเ้รียนที่มีผลการเรีย นทุกรายวิชามีระดับการ

เรียนเฉลี่ย ไม่ถึง “1” ให้เรียนซ้ำชั้น และ 8) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมิน

และตัดสินผลการเรียน 

 2.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 1) ครูผู้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมิน

และตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายกิจกรรม 2) ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน 

คือ การผ่านจุดประสงค์ของกิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจำนวน

เวลาเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 3) ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คือ ผ่านและไม่ผ่าน

โดยผู้ได้รับการตัดสินให้ผ่านจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ด้าน และ 4) ประเมินและ

ตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงชั้นตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด (ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผูอ้นุมัตผิลการประเมินและตัดสนิการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน) 

 2.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ 1) ร่วมเป็นคณะกรรมการ

พัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาจากผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย  

2) กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา 3) กำหนดแนวการดำเนินการเป็นราย

คุณธรรม โดยประเมินทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 4) ดำเนนิการประเมินและสรุปผลเป็น

รายปี 5) การประเมินให้ผู้เรียนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และ 6) ประเมินผ่านช่วง

ช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศึกษากำหนด 

 2.4 การประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน ได้แก่ 1) ร่วมเป็นคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรและวิชาการกำหนดมาตรฐานเกณฑ์แนวทางการประเมินและการซ่อมเสริม

ผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินผลช่วงชั้น 2) ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 3) แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมิน 4) ดำเนนิการประเมนิปลายปีและประเมินผ่านช่วงช้ัน และ 5) ผู้บริหาร

อนุมัตผิลการประเมิน 

 2.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ได้แก่ 1) เตรียมตัวผู้เรียนให้มี

ความพรอ้มที่จะรับการประเมิน 2) เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอำนวยความสะดวกในการ

รับการประเมิน 3) สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความสำคัญแก่ครูและผูเ้รียน และ 4) นำผล

การประเมนิมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล คือ เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้าง

เครื่องมอืวัดและประเมินผล เพื่อให้ครไูด้มีความรู้ความเข้าใจ จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล

ให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้

และสภาพผู้เรียน นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล
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และประเมินผล พัฒนาปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

บทบาทหน้าที่ของครูในการวัดและประเมินผลในการปฏิบัติงานวิชาการ 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนนักเรียน ซึ่งถือว่าเป็นหนา้ที่ความรับผิดชอบ

ที่สำคัญประการหนึ่งของครู เพราะเป็นการวัดความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนในด้านต่าง ๆ 

หากครูสอนแล้วขาดวัดผลประเมินผล ครูก็จะไม่ทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียนว่ามีมาก

น้อยเพียงใด ดังนั้นครูจึงควรจะระลึกอยู่เสมอว่า ณ ที่ใดมีการสอน ที่นั่นจะต้องมีการสอบ 

สำหรับการประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนนั้น ครูสามารถใช้วิธีการต่าง ๆ ได้หลายวิธี 

ทั้งนี้อาจจะใช้หลาย ๆ วิธีในการประเมินผลครั้งหนึ่งหรือเลือกใช้เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่ง  

ในการประเมินผลการเรียนการสอนนัน้ มีหลายวิธี เชน่ 

1. การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน การร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือ

ความตัง้ใจในการศกึษาเล่าเรียน เป็นต้น 

2. การสัมภาษณ์ หมายถึง การสัมภาษณ์เพื่อต้องการทราบความเจริญก้าวหน้า

ทางด้านการเรียนของนักเรียน ซึ่งอาจจะเป็นการสัมภาษณ์ในเนื้อหาวิชาการที่เรียน วิธีการเรียน

หรอืวิธีการทำงาน เป็นต้น 

3. การทดสอบ หมายถึง การทดสอบความรู้ในวิชาการที่เรียน อาจจะเป็นการทดสอบ

ทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติก็ได้ ถ้าจะให้ได้ผลดียิ่งขึ้นก็ควรมีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชา 

4. การจัดอันดับคุณภาพ หมายถึง การนำเอาผลงานของนักเรียนแต่ละคนในกลุ่ม  

มาเปรียบเทียบกันในด้านคุณภาพ แล้วประเมินคุณภาพของนักเรียนแต่ละคนว่าคนใด ควรอยู่

ในระดับใด 

5. การใช้แบบสอบถามและแบบสำรวจ เป็นวิธีการประเมินผลการเรียนอีกแบบหนึ่ง

เพื่อสำรวจตรวจสอบคุณภาพการเรยีนการสอนทั้งของนักเรียนและของครู 

6. การบันทึกย่อและระเบียนสะสม เป็นวิธีที่ครูจดบันทึกพฤติกรรมความเจริญก้าวหน้า

ของนักเรียนแตล่ะคนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

7. การศึกษาเป็นรายบุคคล หมายถึง เป็นวิธีการที่นิยมใช้กับนักเรียนที่มีปัญหาเป็น

รายบุคคล ปัญหาในที่นีห้มายความว่า ควบคุมทั้งเด็กที่เรยีนเก่งและเด็กที่เรยีนอ่อน รวมทั้งเด็ก

มีปัญหาในด้านพฤติกรรมตา่ง ๆ ด้วย 

8. การใช้วิธีสังคมมิติ เป็นวิธีการที่นิยมใช้เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มเดียวกันประเมิน

คุณภาพของบุคคลในสมาชิกเดียวกัน เพื่อตรวจสอบดูว่า สมาชิกคนใดได้รับความนิยมสูงสุด  

ในด้านใดด้านหนนึ่ง หรอืหลายๆ ด้านก็ได้ 
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9. การให้ปฏิบัติและนำไปใช้ เป็นวิธีการที่ครูต้องการทราบพัฒนาการทางด้านทกัษะ

หรอืการปฏิบัติงานของนักเรียนหลังจากที่ได้แนะนำวิธีการปฏิบัติให้แล้วการประเมินผลการเรียน

การสอนทุกๆ วิชา ครูควรประเมินความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนหลายๆ ด้าน ที่สำคัญ คือ 

 9.1 ด้านความรู้ (Cognitive Domain) คือ การวัดความรู้ความเข้าใจ การนำไปใช้

การวิเคราะหก์ารสังเคราะห ์และการประเมนิผล 

 9.2 ด้านเจตคติ (Affective Domain) คือ การวัดความรู้สึก ค่านิยม คุณธรรมและ

จริยธรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ความตรงต่อเวลา ความมีระเบียบวินัย ความเอื้อเฟื้อ  

เผื่อแผ่ และความขยันขันแข็งในการทำงาน เป็นต้น 

 9.3 ด้านการปฏิบัติ (Psychomotor Domian) คือ การวัดด้านการปฏิบัติงานเพื่อ

ต้องการทราบว่านักเรียนทำงานเป็นหรอืไม่หลังจากที่ได้ศกึษาภาคทฤษฎีแล้ว 

การวัดด้านการปฏิบัติงานหรือด้านทักษะนี้ ครูจะใช้มากหรือน้อยจะต้องขึ้นอยู่กับ

ลักษณะวิชาที่สอน วิชาใดเน้นการปฏิบัติงานก็จำเป็นต้องมีการวัดด้านการปฏิบัติงานให้มาก

ส่วนวิชาใดเน้นให้เกิดความงอกงามทางด้านสติปัญญา การวัดด้านการปฏิบัติงานก็จะลด

น้อยลง อย่างไรก็ตาม ในการเรียนการสอนทุกๆ วิชาควรจะมีการวัดในด้านการปฏิบัติงานบ้าง

ตามสมควร 

จะเห็นได้ว่า การวัดและการประเมินผลนั้น ครูมีบทบาทหน้าที่สำคัญอย่างมาก  

ทั้งการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม

หลักสูตรแกนกลางที่กำหนดไว้ นอกจากนีค้รูยังมีหน้าที่วัดและประเมินผลโดยตรงในการเลื่อน

ช้ันนักเรียนและละช่วงช้ันอกีด้วย 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการ ในเรื่อง  

การที่ครูมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำระเบียบวัดและประเมินผล การกำหนด ระเบียบ

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา เป็นผู้ประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่ม สาระ

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ประเมินผลการเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผู้เรียน  

เพื่อนำผลไปตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา จัดการเรียน 

ซ่อมเสรมิและเรียนซ้ำรายวิชาที่ไม่ผ่าน ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

ให้ได้มาตรฐาน รวมถึงการเตรียมตัวผู้ เรียนให้มีความพร้อมที่จะรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนระดับชาติ และการตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผา่นช่วงช้ัน 
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การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบระเบียบ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ความรู้หรือข้อค้นพบใหม่ที่เชื ่อถือได้ โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นเครื่ องมือในการ

ดำเนินงานดังนั ้นความรู ้จากการวิจัยจึงเป็นความรู ้ที ่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การวิจัย ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Research” ถ้าจะแปลตามตัว หมายถึงการค้นหา

ซ้ำแล้วซ้ำอีก ซึ่งความหมายของคำว่าวิจัย ทางด้านวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายไว้ต่าง  ๆ กัน

เช่น เบสท์ (Best, 1981 อ้างอิงใน บุญเรียง ขจรศิลป์, 2553, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ 

การวิจัยไว้ว่า เป็นวิธีการที่เป็นระบบระเบียบ และมีจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์ และคิดบันทึก 

การสังเกตที่มีการควบคุมเพื่อนำไปสู่ข้อสรุปอ้างอิง หลักการหรือทฤษฎีซึ่งจะเป็นประโยชน์  

ในการทำงานและการควบคุมเหตุการณต์่าง ๆ ได้ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2543, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการวิจัยไว้ว่า เป็นการหาความจริง

เชงิสาธารณะด้วยวิธีการที่เรยีกว่ากระบวนการวิจัยซึ่งมีลักษณะเป็นระบบมีขัน้ตอน ผอ่งพรรณ 

ตรัยมงคลกูล (2543, หน้า 21) สรุปความหมายของ การวิจัย ไว้ว่า การวิจัย คือ การศึกษา

ค้นคว้าอย่างมีระบบระเบียบเพื่อทำความเข้าใจปัญหาและแสวงหาคำตอบเป็นกระบวนการ  

ที่อาศัยวิธีการทางวทิยาศาสตร์เป็นหลัก 

สรุปได้ว่า การวิจัย คือ กระบวนการที่เป็นระบบระเบียบน่าเช่อื ถือ เพื่อทำความ

เข้าใจปัญหาและแสวงหาคำตอบ เป็นกระบวนการที่อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นหลัก

สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับปรากฎการณ์ต่าง  ๆ ที่สนใจคำว่า  

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการวิจัยที่ทำโดยครูผู้สอนปัจจุบันมีคำที่ใช้เรียก

หลายคำ เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research) 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) การวิจัยของครูหรือการวิจัย 

โดยครู (Teacher Research) การแสวงหาความรู้ความรู้โดยตัวครู (Self-Reflective Inquiry)  

การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Development) การสืบค้นโดยผู้ปฏิบัติ (Practitioner 

Inquiry) เป็นต้น 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งเป็นคำที่ใช้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ ในความหมายเดียวกัน ซึ่งหมายถึง การวิจัยที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน กระทำโดยครูผู้สอน  

มีเป้าหมายหลักเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และนำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง

การเรียนการสอนของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนในช้ันที่ครูสอนอยู่และสามารถ

เผยแพร่เป็นประโยชน์ตอ่วงการศึกษา 
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ลักษณะของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีหลักการวิจัยเช่นเดียวกันกับ 

การวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ เป็นการวิจัยโดยครูผู้สอนในรายวิชาที่รับผิดชอบสอน ปัญหา 

การวิจัย คือ การจัดการเรียนการสอน และเมื่อครูทำวิจัยเสร็จแล้ว ต้องนำผลการวิจัยไปใช้

พัฒนางานของตนใหม้ีคุณภาพ มีประสิทธิภาพดีมากขึ้นกว่าเดิม จากลักษณะดังกล่าวนี้จะเห็นว่า 

งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเป็นงานวิจัยที่มีความสำคัญต่อผูเ้รียนมากที่สุด เนื่องจาก

สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ทันทีได้ใช้ประโยชน์เต็มที่ และทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ

ของครูอกีด้วย 

ขั้นตอนการวิจัย การดำเนินการวิจัยยึดถือและปฏิบัติตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

เป็นหลักมีลำดับขั ้นของการทำวิจัย 5 ขั ้นตอน ดังนี ้ ข ั ้นที ่ 1 การกำหนดปัญหา (Problem 

Identification) ขั้นที่ 2 การตั้งสมมติฐาน (Formulation Hypothesis) ขั้นที่ 3 การรวบรวมข้อมูล

(Collection of Data) ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) และขั้นที่ 5 การสรุปผล (Conclusion) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24(5) ให้สถานศึกษาส่งเสรมิ

ให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30 ให้สถานศึกษา

ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัย

และพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการวิจัย 

เรียกว่าครูนักวิจัย (Teacher as Research) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) ที่จะต้องค้นหาคำตอบ

เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

การวิจัยที่พบอย่างมากที่ครูมีความรับผิดชอบโดยตรง คือ การวิจัยในชั ้นเรียน

(Classroom Action Research: CAR) โดย Kemmis กล่าวว่า Kurt Lewin เป็นคนแรกที่ใช้คำว่า

“Action Research” โดยมีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ หลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความ

เป็นผู้นำทางวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถ

ใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษา ค้นคว้าวิจัยเพื่อ

พัฒนาสื่อการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

จุดประสงค์ทั่วไปของการทำวิจัยในชั้นเรียน ก็เพื่อแก้ปัญหานักเรียนในชั้นที่ตนเองสอน  

สอนไปแล้วมีปัญหา หรือนำปัญหาจากผลการสอนปีที่ผ่านมาหรือคิดหาวิธีการสอนใหม่  ๆ  

มาช่วยใหก้ารสอนสนุกสนานยิ่งขึน้ แล้วทำการวิจัยโดยไม่จำเป็นต้องเขียนเค้าโครงการวิจัยก็ได้

และไม่จำเป็นต้องบันทึกขออนุญาตผู้บริหาร หรอืเสนอหัวหน้าฝา่ยต่างๆ ให้ความเห็นชอบเขียน

รายงานการวิจัยสั้น ๆ หน้าเดียว หรือ 2-10 หน้า บันทึกรายงานเสนอผู้บริหารสถานศึกษาทราบ

และถ่ายเอกสารเผยแพร่ให้ครูในโรงเรียนหรือโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อสะสมเป็นผลงานของเราและ
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เพื่อประกอบการเสนอเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 3 สามารถแก้ปัญหานักเรียนในช้ันที่

ตนเองสอน เมื่อแก้ปัญหาแล้ว เขียนรายงาน สรุป เสนอประกอบการเลื่อนตำแหน่งและที่สำคัญ 

รายงานการวิจัยควรมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ โดยทั่วไปจะมี 5 บทรูปแบบของการวจิัยที่เหมาะ

ในการนำไปวิจัยในชัน้เรียน 

1. การวิจัยเชิงสำรวจ เช่น สำรวจว่านักเรียนแต่งกายไม่เรียบร้อยนั้นมีกี่คน ใครบ้าง

สำรวจความคดิเห็นของนักเรียนที่มตี่อการเรียนภาษาอังกฤษ 

2. การวิจัยหาความสัมพันธ์ เช่น นักเรียนกลุ่มที่เรียนเก่งกับกลุ่มเรียนอ่อนมีความสัมพันธ์

กับอาชีพผู้ปกครองหรือไม่ 

3. การวิจัยเปรียบเทียบ เช่น การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ว ิชาสังคมศึกษาเรื ่อง  

การเลือกตั้งระหว่างการสอนแบบแสดงบทบาทสมมตกิับการสอนแบบบรรยาย 

4. การวิจัยทดลองเชิงเหตุผล จะแบ่งกลุ่มทดลองเป็นกลุ่มๆ แล้วเปรียบเทียบว่า 

ใครดีกว่ากัน 

5. การวิจัยเชิงทดลองและพัฒนา วิธีนี ้ใช้นักเรียนกลุ่มเดียวไม่ต้องเปรียบเทียบ 

วิธีสอนแบบดั้งเดิมกับวิธิสอนใหม่ แต่นำวิธีสอนแบบใหม่มาใช้ได้เลย หรือพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 

มาใช้สอนหรือจัดทำแผนการสอนให้ดีแล้วนำไปสอนนักเรียนจะสอน 1 ห้อง 5 ห้อง หรือ 10 ห้อง 

ก็ได้สถิติที่ใช้ไม่จำเป็นต้องใช้ T-Test หรือ F-Test เราใช้เพียงค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานก็พอแล้ว โดยอาจจะมีการทดสอบก่อนเรียน-หลังเรยีน 

สรุปว่า การวิจัยในชั้นเรียนที่น่าทำมากที่สุด คือ รูปแบบที่ 5 เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา

ใช้กับนักเรียนกลุ่มเดียว เหมาะกับการเรียนการสอนมากที่สุด (อนงค์พร สถิตภาคีกุล, 2544) 

แนวปฏิบัติที่ผู้วิจัยในชั้นเรียน โดยเฉพาะผู้สอนเป็นผู้ทำวิจัยเอง มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน  

ที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 9 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
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ภาพ 5 ขั้นตอนการทำวิจัยแผ่นเดียว 

 

การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการพัฒนาทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ 

ได้อย่างเหมาะสมเกิดประสิทธิผล มีประสิทธิภาพที่สุดในชั้นเรียน เพราะการวิจัยในชั้นเรียน  

ไม่เพียงแต่เป็นกระบวนการค้นหาคำตอบอย่างเป็นระบบ หรือเป็นการศึกษาหาคำตอบโดยอาศัย

วิธีที่นา่เชื่อถือได้เท่านั้น แตย่ังเน้นการแก้ปัญหาในช้ันเรียนอีกด้วย 

ประโยชน์ของการวิจัยในช้ันเรยีน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2547) 

1. การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ผูเ้รียนมีการพัฒนาการเรียนรู้ และครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3. ทำให้เกิดการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูข้องผู้ปฏิบัติ (Community of Practice) 

4. ส่งเสริมบรรยากาศของการทำงานแบบประชาธิปไตยที่ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละยอมรับในการข้อคน้พบร่วมกัน 

บทบาทหน้าที่ของครูในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน

การปฏิบัติงานวิชาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 กำหนดให้ ครูต้องสามารถใช้การวิจัย  

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนั้น มาตรา 30 ยังมีการกำหนดให้สถานศึกษา  
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มีหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เมื่อเป็นเช่นนี้ก็ยิ่งทำให้

เห็นว่า การปฏิรูปการศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูด้วยตนเอง ดังนั้น การวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน จึงนับเป็นกระบวนการหนึ่งที่ครูใช้ในการประเมินการทำงานของตนเอง

และเป็นกระบวนการสืบเสาะค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานสอน  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนั้น ในการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

ตัวบ่งชี้ตัวหนึ่งที่จะแสดงให้เห็นถึงคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู คือ ครูต้องทำ

วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่างานการจัดการเรียนการสอนของครู หรอืงานของครูจะหลีกเลี่ยงไม่ได้

ที่จะต้องนำการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของ

นักเรียนเพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและในการดำเนินงานต้อง

สอดคล้องกับวิถีการปฏิบัติจริงของครู มิใช่การแยกส่วนจากการสอน (อัมพร อินผง, 2554) 

จากการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสู่ผลงานวิชาการ คุณค่าของผลงานวิชาการของครู คือ  

ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้ เพื่อการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้ดียิ่งขึ้น ต่อมาสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้มีการปรับหลักเกณฑ์และวิธีการ ให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะใหม่ โดยวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

กำหนดให้มีรายงานการศึกษาวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งได้นำไปใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนแล้ว อย่างนอ้ย 1 ช้ิน 

สรปุได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นการบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหาร

สนับสนุนครูผู้สอนทำการวิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และนำผลการวิจัยไปใช้  

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนในชั้นที่ครูสอน

อยู่เป็นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ 

มีประสิทธิผล โดยแนวปฏิบัติที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการทำวิจัยนั้น ผูส้อนต้องมีความรู้ขั้นตอน 

คิดวิเคราะห์ทุกขั้นตอนของการวิจัยและมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีความรับผิดชอบและ

อดทนช่างสังเกต ใฝ่หาความรู้ และมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

อย่างชัดเจน  เพื่อนำผลการวิจัยไปพัฒนาผู้เรียน ใช้ประกอบการเสนอเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ 

ที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครูอีกด้วย 
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บริบทท่ัวไปของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จัดตัง้ขึ้นเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษา และบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดดำเนินการมา

ตั้งแต่ พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลำดับ ต่อมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดแผนก

มัธยมศึกษาขึ้น เรียกว่า โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ได้แพร่หลาย

ออกไป ทางคณะสงฆ์โดยองค์กรศกึษาจงึได้กําหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนีว้่า โรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสำหรับนักเรียนโดยสังฆมนตรี จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้ ออกเป็นระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 ต่อมาปี พ.ศ. 2507 ได้มีการปรับปรุง หลักสูตร

การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีขึ้นใหม่เรียกว่า บาลีศกึษาสามัญและปริยัติศกึษา พร้อมทั้ง

ยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ “ศึกษาสำหรับนักเรียน 

ต่อมาพิจารณาเห็นว่า การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของโลก  

จงึเห็นควรให้มโีรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2535 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2535, หน้า 35 อ้างอิงใน วิชัย ธรรมเจริญ, 2541, หน้า 26-30) 

กำหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นในวัด  

หรอืที่ธรณีสงฆ ์หรอืที่ดนิของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาเพื่อให้การศึกษา แก่พระภกิษุสามเณร 

ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จะจัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของ

ประธานสภาการศกึษาสงฆ์ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ของกระทรวงศกึษาธิการ

โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (เดิมกรมการศาสนา) จะให้การสนับสนุนเป็นเงิน

อุดหนุนตามกําลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษากำหนด 

ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้

การศกึษาแก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา

เป็นหลักสูตรการอบรมเพื่อให้ผู้ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และ จริยธรรม สมกับ 

ที่ประเทศไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา ดังที่นักวิชาการและสำนักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ ได้ให้ความหมายและความสำคัญไว้ดังตอ่ไปนี้ 

ทศพร น้อมวงศ์ (2547, หน้า 14) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร 
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และหลักสูตรพระปริยัติธรรมเป็นหลักสูตรที่มีจุดมุ ่งหมายของการศึกษาในการปลูกฝัง  

ให้พระภกิษุสามเณร มีความรู ้มีทักษะในวิชาธรรมและวิชาสามัญ 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2546, หน้า 1-2) ได้ให้ความหมายว่า สำหรับ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษา 

ของคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐกําหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2514 

เป็นต้นมา 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษานั้น หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐ

กําหนดให้ มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์  เพื่อให้พระภกิษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลก

และทางธรรมควบคู่กันไป เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นใหพ้ระภิกษุสามเณร เป็นศาสนทายาทที่ดี 

มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนทาง

พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องถ่องแท้ ปัจจุบันการศึกษาสงฆ์มีอยู่ 3 แผนก ได้แก่ แผนกธรรม 

แผนกบาลี และแผนกสามัญ แผนกธรรมและแผนกบาลีนั้น เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะด้าน

หลักธรรมคําสอนพระพุทธศาสนาล้วน ๆ ไม่มีวิชาสามัญศึกษาเข้าไปปะปน ส่วนแผนกสามัญ

ศกึษานั้นเป็นการศกึษาที่ผสมผสานกันทั้งหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน แต่หลักสูตรแผนกธรรม-บาลี ไม่เข้มข้นมากนัก  

แต่ก็ยังมีเนื้อหามากกว่าวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จึงเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการ

นําเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนก มาหลอมเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งเป็นการศึกษาแผนกเดียวที่ทุกคน

ยอมรับว่าเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานของคณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(วิชัย ธรรมเจรญิ, 2541, หนา้ 4) 

สรุป การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่รัฐกําหนดให้มีขึ ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณร  

มีความรู้ทั ้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป เป็นการจัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นให้พระภิกษุ 

สามเณร เป็นศาสนทายาทที่ด ีมีความรู้ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ และมีความรู้ ความเข้าใจ

ในหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องถ่องแท้ ปลูกฝัง ความศรัทธามั่นคงต่อ

พระพุทธศาสนา น้อมนําหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพื่อ ใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต 

เกิดปัญญา สามารถดํารงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และช่วย เผยแผ่ ปกป้อง รักษา

พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองและส่งเสริมสันติสุขแก่สังคมไทย และสังคมโลกสืบไป ด้วยเหตุนี้ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงส่งเสริมให้วัดที่มีความ พร้อม ในทุก ๆ ด้านจัดตั้งโรงเรียน
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พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียน ในระดับสูงขึ้น เพื่อสร้างประโยชน์แก่

สังคม พระพุทธศาสนา และประเทศชาติ  

การบรหิารของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เป็นหน้าที่ของผู้บริหารงาน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหารงบประมาณ และ 4) งานบริหารทั่วไป

โดยเฉพาะการบริหารนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องกำหนดโครงสร้างและบทบาทองบุคลากรในองค์กร 

การควบคุมดูแลและติดตามประเมินผลโดยอาศัยทรัพยากร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ  

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น เพื่อให้งานดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่กำหนดไว้  

โรงเรียนเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา บริหารงานภายใต้ระเบียบสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2546  

มีเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายให้เป็นผู้จัดการ และมีพระภิกษุ 5 พรรษาขึ้นไป 

มีวุฒิเปรียญธรรมไม่น้อยกว่า 3 ประโยค ปริญญาพุทธศาสตร์บัณฑิต หรือปริญญาศาสนบัณฑิต 

หรือปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอื่น ๆ แต่ต้องมีวิชาชีพครู เป็นครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 

หรอืผูอ้ํานวยการได้ 

สภาการศึกษาแห่งคณะสงฆ์ ทำหน้าที ่ควบคุมและส่งเสริมการศึกษามีอำนาจ

พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน โครงการต่าง ๆ พิจารณาความเห็นชอบหลักสตูร 

แบบเรียนเกี่ยวกับการศึกษา และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามหน้าที่เถระสมาคม 

มอบหมายรวมทั้งแต่งตั้งกรรมการเกี่ยวกับการศึกษา มีอธิบดีกรมการศาสนาเป็นเลขาธิการ 

การศกึษาของสงฆ์ โดยมีกองศาสนารับผิดชอบดูแลโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ มีหน้าที่

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนเพื่อเสนอสภาการศึกษาของคณะสงฆ์พิจารณาอนุมัติ

และพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอต่อการจัดการศึกษา (เสน่ห์ 

เจริญศักดิ,์ 2547, หนา้ 13) 

ศูนย์ครูพระปริยัตินิเทศประจำจังหวัดทำหน้าที่ในการบริหารการศึกษา การนิเทศ 

การศกึษาการตดิตามผล รวบรวมสถิติขอ้มูลด้านการศาสนา การจัดทำแผนพัฒนาการศาสนา 

ศกึษาของจังหวัด รวมทั้งช่วยเหลือเจา้คณะจังหวัดในการจัดการศาสนาศกึษาของจังหวัด 

พระมหาจิตนเรศ ศรีปะโค (2546) กล่าวว่า บุคลากรที่เป็นบรรพชิต และบุคลากร 

ที่เป็นคฤหัสถ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินนโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในด้านวชิาการ 
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ศิริ จันบำรุง (2549, หน้า 74) กล่าวว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติหน้าที่สามารถที่จะปฏิบัติงาน  

ที่หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาก็ปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารและครกูป็ฏิบัติ 

ตามบทบาทของผู้สอน และในขณะเดียวกันก็อาจทำหน้าที่ผู้บริหารด้วยในระดับต้นด้วย เช่น 

หัวหนา้แผนกหรือผู้ช่วยต่างๆ ในการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

สรุป การบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นหน้าที่ของ 

ผูบ้ริหารที่จะบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารบุคคล  

งบประมาณ และด้านบริหารงานทั่วไป แต่ทั้งนี้หน่วยงานอื่น ทั้งสภาการศึกษาแห่งคณะสงฆ์ 

ครูศูนย์ครูพระปริยัตินิเทศและบุคคลอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริม

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีคุณภาพและเทียบเท่าการศึกษาทั้งภาครัฐและ

เอกชน   

การบรหิารงานภายในของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้จำแนก

การบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   

การวัดผลการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ การนิเทศการศึกษา  

การพัฒนานาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 

การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ๆ 

ที่จัดการศกึษา 

2. การบริหารบุคคล ได้แก่ การวางแผนอัตรากําลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3. การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดทำและเสนองบประมาณ การตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินการ การระดมทรัพยากรและการลงทุน  

เพื่อการศกึษา การการบริหารเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

4. การบริหารทั่วไป ได้แก่ การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ สิ่งแวดล้อม 

การจัดทำมโนครัวผู้เรียน การรับนักเรียนส่งเสริมกิจการนักเรียนการ ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

งานบริหารสาธารณ ฯลฯ (เสน่ห ์เจรญิศักดิ์, 2547, หนา้ 13) 
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โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 

กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ตามระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วย 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งกําหนดให้กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ในกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วยโรงเรยีนพระปริยัติธรรม จำนวน 14 โรงเรียน ดังนี้ 

1. โรงเรียนชริมกุฏ   

2. โรงเรียนบาลีสาธิต มจร.   

3. โรงเรียนวัดศรบีุญเรอืง   

4. โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร.   

5. โรงเรียนพุทธศาสตรว์ิทยา   

6. โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสน์วิทยา   

7. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล   

8. โรงเรียนวัดผ่องพลอยวิรยิาราม   

9. โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ   

10. โรงเรียนวัดเสน่หา   

11. โรงเรียนวัดมาสวัสดิ์วิทยา   

12. โรงเรียนวัดโกเมศรัตนาราม 

13. โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ 

14. โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระราหุล 

คณะครูและบุคลากร 

เป็นพระภิกษุหรอืคฤหัสถ์ก็ได้ มีอายุไม่ต่ำกว่า 20 ปี และไม่เกิน 60 ปี 

ครูสอนวิชาภาษาบาลี จะต้องมีวุฒิเปรียญธรรม 3 ประโยคขึ้นไป และต้องมีวุฒิ  

ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศกึษา หรอืสาขาอื่น แตต่้องมีวชิาชีพครู 

ครูสอนวิชาธรรมวินัยและและศาสนปฏิบัติ จะต้องมีวุฒินักธรรมชั้นเอก และต้องมี

วุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศกึษา หรอืสาขาอื่น แตต่้องมีวชิาชีพครู   

ครูสอนวิชาสามัญศึกษา และต้องมีวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอื่น 

แตต่้องมีวชิาชีพครูหรอืใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

บุคลากรทางการศึกษา จะต้องมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าอนุปริญญาทางการศึกษา 
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การบรหิารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

หน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

มี 4 หนว่ยงาน คือ สภาการศกึษาของคณะสงฆ์ กรมการศาสนา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

และศูนย์ครูพระปริยัติธรรมนิเทศประจำจังหวัด สำหรับหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้าน

วิชาการ ได้แก่ กลุ่มโรงเรียน นอกจากนั้น ยังมีหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะให้ความ

ช่วยเหลือและส่งเสริมอกีมากมาย 

ปัจจุบัน การดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา ได้แก่ มหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนา

ประจำจังหวัดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เป็นอำนาจหน้าที่โดยตรงของกองพุทธศาสนศกึษาในการกำกับดูแลให้การช่วยเหลอื 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ทิพยาภรณ์ เตียวเจรญิ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาที ่เป็นนิติบุคคล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาระยอง เขต 1

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน

วิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยอง เขต 1 ที่จำแนกตามประสบการณ์ในการเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาและประเภทของ

สถานศกึษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เพชรปาณี อินทรพาณิชย์ , สำราญ กำจัดภัย และสมพร หลิมเจริญ (2560)  

ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ สำหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร พบว่า การพัฒนาหลักสูตร  
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โดยภาพรวม นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยหลักสูตรเสริมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(Χ=4.83, S.D.=0.41) 

วรรณวดี ม้าลำพอง (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ต้องมีการวางแผนและดำเนินงานตามขั้นตอน รวมทั้ง  

มีการเลือกใช้กระบวนการวิจัยและวธิีการวิจัยที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัย เมื่อครูได้ทำ

การวิจัยในชั้นเรียนควบคู่ไปกับการปฏิบัติการสอนอย่างเหมาะสมแล้วจะส่งผลให้สามารถ

ออกแบบวิธีการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น วงวิชาการการศึกษามีองค์ความรู้และนวัตกรรมการสอนเพิ่มขึ้น ตลอดจนส่งผลให้เกิด

วัฒนธรรมการทำงานที่ดีของครูและพัฒนาไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ 

นิฤมล สุวรรณศรี และพัฒนา ชัชพงศ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การจัดการเรียนรู้แบบ 4M’s เพื่อส่งเสริมความสามารถทางการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 4Ms สามารถนำไปส่งเสริม

ความสามารถทางการคิด วิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาได้ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยค่าดัชนคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

สมภพ วัชฤทธิ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของกาเย่ 

ที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เรื่อง ภาคตัดกรวย ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ผู้เรียน  

ได้เรียนในรูปแบบการเรียนการสอนของกาเย่ที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมืออยู่ ในระดับมาก

ถึงมากที่สุด คือ มีคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจมากกว่า 3.40 

สวัสดิ์ชัย ศรีพนมธนากร และธันวดี ดอนวิเศษ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา 

การดำเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี 

พบว่า 1) การดำเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

จันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน ซึ่งแยกออกเป็น  

4 ด้าน ทุกด้านตั้งแตด่้านที่ 1 ถึงดา้นที่ 4 มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

ทัศนีย์ ศรีสวัสดิ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา

กับการปฏิบัติงานตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัด

นครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 1) การบริหารการวัด

และประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การ

ปฏิบัติงานตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ  

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษากับการปฏิบัติงาน
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ตามภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

รัฐสยาม วงษ์ยี่ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของครู อาจารย์วิทยาลัย

เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารงานวิชาการของครู

อาจารย์ สังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

พระสุริยา จันทร์กัน และสมชาย บุญศิริเภสัช ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลำปาง  พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลำปาง ตามขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้มีค่าเฉลี ่ยมากกว่าด้านอื่น ๆ และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ๆ ปัญหาที่สำคัญ คือ ครูผู้สอนขาดการอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนบางคนสอนไม่ตรงกับวุฒิการศึกษา

มีปัญหาการเทียบโอนรายวิชาระหว่างโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมบาลี กับโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน การสอนและงานทะเบียนนักเรียนด้านหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติ

ขาดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ขาดบุคลากรที ่มีความสามารถในด้านการนิเทศ  

ขาดงบประมาณในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ขาดบุคลากรที่มี

ความรูค้วามเข้าใจในด้านการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พระมหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิร ิธโร (2564)  ได้ศึกษาเรื ่อง  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย พบว่า  

1) ครูมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยโดยภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (3) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

 ดีซอเทล (Desautel, 1978) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ บทบาทในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือประเทศ สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียนมีความเห็นว่าการใช้เวลาส่วนใหญ่ในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนและยังคง

ความจําเป็น มีการแนะนําต่อไปอีกว่าผูบ้ริหารควรปฏิบัติหน้าที่ให ้มากกว่าที่ปฏิบัติอยู่ และถือว่า

เป็นบทบาทที่มคีวามสําคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน 

แอกที (Agthe 1980) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้บทบาทหน้าที่ของครูใหญ่และครูในงาน

ด้านวิชาการ ผลการวิจัย พบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้อง

ทําร่วมกันเป็นหมู่คณะโดยทุกคน ต้องความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่บริหารงานอื่น ๆ มาก

เกินไป ควรให้ความสําคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากขึ้น ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็น  

ว่าโครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรของโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผูป้ระสานงานเป็นหมู่

คณะมากขึ้น 

แมคคาร์ธี (Mccarthy, 1971) ได้ศึกษาเรื ่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความ

คิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู ้บริหารและผู ้ช่วยผู ้บริหารฝ่ายวิชาการเกี ่ยวกับบทบาทในการ

ปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

นอกจากนีก้ลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมคีวามเห็นตรงกันว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความ

รับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

เชสเตอร์ (Chester, 1996) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร

การศึกษาทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่ทำให้การบริหารงาน

วิชาการมีสมรรถภาพสูง คือ มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู ้ความสามารถเพิ ่มขึ ้น เช่น  

การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ให้คณะครูมสี่วนร่วมในการวางแผนการจัด

อบรม สาธิตวิธีการสอน เพื่อให้ครูคุ้นเคยกับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ และจัดให้มีการอบรม

ความรูเ้กี่ยวกับวิชาการศกึษาเพิ่มเติมแก่ครูส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอืหรอืบทความเกี่ยวกับวิชา

ครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
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สรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า ในการบริหารงาน

การศึกษามีแนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการหลายแนวคิด นำมาใช้ในการบริหารการศึกษา  

ในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นงานหลัก

ของโรงเรียน เป็นการที ่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ คือ โรงเ รียนมีคุณภาพ  

การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน

การจัดการเรียนการสอน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนาการศึกษา เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีผู้ทำการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริ หาร 

งานวิชาการมากมาย เพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย

จึงได้ทำการวิจัยในเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ใน 5 ด้าน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาด้านการวัดผลและประเมินผล ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนำข้อมูลไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามกฎกระทรวงและตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงศกึษาธิการตอ่ไป 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 ตามความคดิเห็นของครู ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูพระภิกษุและครูฆราวาสที่สอนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 14 โรงเรียน รวม

จำนวน 269 รูป/คน จำแนกเป็นครูที่สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 164 รูป/คน และครู  

ที่สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 105 รูป/คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยนี้  คือ ครูพระภิกษุ และครูฆราวาสที่สอนในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 161 รูป/คน ที่ได้มาจาก

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  ตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้สูตรของ

ทาโรยามาเน่ (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2553, หนา้ 45) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูจากโรงเรยีนขนาดเล็กจำนวน 97 รูป/คน และครูจากโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 64 รูป/คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 161 รูป/คน ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตามขนาดสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 โดยมีโครงสร้าง

ของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานะ ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา การวัดและประเมินผล การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) ตาม

แนวคิดของ Likert แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ  

5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากมาก  

3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากน้อย 

1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและการหาค่าคุณภาพเครื่องมือ ผูว้ิจัยได้ดําเนินตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 

2. สร้างแบบสอบถามให้มีข้อคําถามครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยและ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

3. นําแบบสอบถามที่สร้างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาฯ เพื่อตรวจแก้แนะนํา  

4. นําแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาฯ ตรวจแก้แนะนํามาปรับแก้ 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเล็ก            10 164 97 

โรงเรียนขนาดกลาง           4 105 64 

รวม 14 269 161 
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5. นําแบบสอบถามที่ผ่านการเสนอแนะโดยอาจารย์ที่ปรึกษาฯ ตรวจความตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา โดยพิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและ

ครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะ โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 เมื่อผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 ใหค้ะแนน 0 เมื่อผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 ใหค้ะแนน  -1 เมื่อผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

6. นําแบบสอบถามที่ผู ้เชี ่ยวชาญเสนอข้อคิดเห็นมาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและ

ปรับแก้ 

7. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้ว หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการไปทดลอง

ใช้กับครูสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 จํานวน 30 คน แล้วนำมา

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่า สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1970) ได้ค่าความเที่ยง 0.98 

8. นำแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบอีกครั้ง 

9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยมขีั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ติดต่อขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง

ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 14 โรงเรียน เพื่อขอความ

อนุเคราะหแ์ละอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. นำหนังสือขออนุญาตผู้บริหารสถานศกึษา โดยขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จากครูสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 จำนวน 161 ชุด ด้วยตนเอง

และขอรับคืนด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน และดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตางราง

สำเร็จรูป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยดําเนินการวเิคราะหข์้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ  ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด โดยการหาความถี่ หาค่าร้อยละ แล้วนําเสนอใน 

รูปตารางประกอบความเรยีง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ใน 5 ด้าน ของโรงเรียน  

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1  โดยหาค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ของ ธีรวุฒิ เอกะกุล (2549, หน้า 116) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง  

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย  

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีมีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม สถานภาพของครู และขนาด

ของโรงเรียนใช้การวิเคราะห์ค่าที (t-test)  และประสบการณ์สอนของครู  ใช้การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Χ : Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD: Standard Deviation) 

2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอื ได้แก่  

 2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 2.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาด (Cronbach) 

3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t-test) และการวิเคราะห์ 

การแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  จะใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's Method) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 ตามความคดิเห็นของครู 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามสถานภาพ

ของครู ประสบการณส์อนของครู และขนาดโรงเรยีน 

การเปรียบเทียบ 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบ t-test  ที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent 

Sample Test) ได้แก่ สถานภาพของครู และขนาดของโรงเรียน 

การเปรียบเทียบมากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่า F-Test (One Way ANOVA) 

ได้แก่ ประสบการณ์สอนของครู 

 

สัญลักษณ์ทางสถติิในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ   แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

T  แทน คา่สถิตทิี่ใชใ้นการพรรณาในการแจกแจงแบบ t 

F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพรรณาในการแจกแจงแบบ F 

SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนแตล่ะตัวยกกำลังสอง 

MS แทน ค่าความแปรปรวน 

Df  แทน องศาแหง่ความเป็นอิสระ 

p  แทน ความนา่จะเป็นของคา่สถิติ 

*  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ สถานภาพของครู ประสบการณ์สอน 

ขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยแจกจแงค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ได้ผลการวิเคราะหด์ังรายละเอียดในตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
n=161 

จำนวน(รูป/คน) ร้อยละ 

สถานภาพของคร ู   

1. ครูพระภิกษ ุ 91 56.52 

2. ครูฆราวาส 70 43.48 

รวม 161 100 

ประสบการณ์สอน   

1.  1 – 5 ป ี 48 29.81 

2.  6 – 10 ป ี 64 39.75 

3. มากกว่า 10 ป ี 49 30.44 

รวม 161 100 

ขนาดโรงเรียน   

1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 97 60.25 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง 64 39.75 

รวม 161 100 

 

จากตาราง 2 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น ครูพระภิกษุ จำนวน 91 รูป 

คิดเป็นรอ้ยละ 56.52 และครูฆราวาส  70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.48  

ผู้มีประสบการณ์สอนส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ทำงาน 6-10 ปี จำนวน 64 รูป/คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.75 ประสบการณ์ทำงาน 1-5 ปี จำนวน 48 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 29.81   

และประสบการณม์ากกว่า 10 ปี จำนวน 49 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.44 

ครูส่วนใหญ่เป็นครูที่สอนอยู่โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 97 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 

60.25 และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 64 รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ 39.75 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ตามความคิดเห็นของครู 

การศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

ได้ผลการวิเคราะหด์ังแสดงในตาราง 3-7 ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 
n=161 

ระดับ ลำดับ 
Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   3.62 0.26 มาก 2 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 3.63 0.27 มาก 1 

3. ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และ  

เทคโนโลยีทางการศึกษา   

3.57 0.32 มาก 5 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล   3.58 0.29 มาก 4 

5. ด้านการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.60 0.33 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.60 0.14 มาก  

 

จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการดำเนินงานบริหารวิชาการในภาพรวม 

ในระดับมาก (Χ=3.60, S.D.=0.14) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 มีการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( Χ=3.63, S.D.=0.27) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( Χ=3.62, S.D.=0.26) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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การศึกษา ( Χ=3.60, S.D.=0.33) ด้านการวัดผลและประเมินผล ( Χ=3.58, S.D.=0.29) และ

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา (Χ=3.57, S.D.=0.32) ตามลำดับ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
n=161 

ระดับ 
Χ  S.D. 

1. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้อง 

3.66 0.95 มาก 

2. มีการศึกษาวิเคราะห์ ข้อมลูสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและความ 

ต้องการของผู้เรียน สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

3.69 0.97 มาก 

3. มีการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ โดยการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย  

3.81 0.80 มาก 

4. มีการจัดทำโครงสรา้ง หลักสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคล้องกับวสิัยทัศน ์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

3.81 0.98 มาก 

5. มีการจัดทำหลักสูตรที่มุง่เน้นผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 

จิตใจ  สติปัญญา 

3.91 0.84 มาก 

6. มีการจัดทำหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสอดแทรก 

คุณธรรม จรยิธรรม และนำไปใชใ้นการดำเนินชีวติประจำวัน 

3.48 0.80 ปานกลาง 

7. มีการนำหลักสตูรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียน การสอน และ 

บรหิารจัดการการใชห้ลักสตูร 

3.27 0.85 ปานกลาง 

8. มีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้อย่าง  

ต่อเนื่อง 

3.33 0.93 ปานกลาง 

9. มีการนำผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศึกษาให้เหมาะสม 

3.66 1.07 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.62 0.26 มาก 

 

จากตาราง 4 แสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=3.63, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากและปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดทำ

หลักสูตรที่มุ ่งเน้นผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ( Χ=3.91, 

S.D.=0.84) รองลงมา คือ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์
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โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และมีการจัดทำโครงสร้าง หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( Χ=3.81, S.D.=0.80 และ Χ=3.81, 

S.D.=0.98 ตามลำดับ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  

ในการจัดการเรยีนการสอน และบริหารจัดการการใชห้ลักสูตร (Χ=3.27, S.D.=0.85) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n=161 

ระดับ 
 Χ  S.D. 

1. มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 3.64 0.97 มาก 

2. มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรยีนรู ้โดยจัดให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรยีน 

3.66 1.00 มาก 

3. ครูใช้กระบวนการเรยีนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ 3.83 0.90 มาก 

4. ครูมกีารบูรณาการ การเรียนการสอนระหว่างสาระการเรียนรู้ในวิชา 

ต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 

3.82 0.89 มาก 

5. ครูใชเ้ทคนคิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

โดยคำนึงถึงหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.98 0.80 มาก 

6. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ 

ตลอดชีวิต 

3.45 0.84 ปานกลาง 

7. มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ตามกลุ่มสาระ 

และหน่วยการเรียนรู้ 

3.24 0.83 ปานกลาง 

8. มกีารส่งเสิรมให้ครูพัฒนาและแสวงหาแนวทางการสอนแบบใหม่ 

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

3.46 0.91 ปานกลาง 

9. จัดให้มีการนิเทศการเรยีนการสอนแบบกัลยาณมิตร 3.64 1.07 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.63 0.27 มาก 

 

จากตาราง 5 แสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=3.63, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใช้เทคนิค

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงหลักความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (Χ= 3.98, S.D.=0.80) รองลงมาคือ ครูใช้กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย
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รูปแบบ ( Χ=3.83, S.D.=0.90) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ มีการจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ ตามกลุ่มสาระและหนว่ยการเรียนรู้ (Χ=3.24, S.D.=0.83) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของคร ูด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
n=161 

ระดับ 
 Χ  S.D. 

1. มีการศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียน การสอน และการบรหิารงานวิชาการ 

3.79 0.89 มาก 

2. มีการสำรวจและวิเคราะห์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 

แหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.25 1.06 ปานกลาง 

3. การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 3.45 1.05 ปานกลาง 

4. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3.45 1.00 ปานกลาง 

5. สนับสนุนให้ครูใชส้ื่อการสอนและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น สื่อออนไลน์  

มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรยีน 

3.80 1.08 มาก 

6. มีการประเมนิการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษาและ 

นำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.48 1.03 ปานกลาง 

7. มกีารพัฒนานักเรยีนให้มีความรูค้วามสามารถในการใช้สื่อและ 

เทคโนโลยีในการศึกษา หาความรู้ในวิชาที่ตนเองสนใจ 

3.69 0.97 มาก 

8. ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยและโครงการพัฒนานวัตกรรม และนำผลการวจิัย 

มาพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.52 1.00 มาก 

9. มกีารประสานความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับองค์กรต่าง ๆ ในการ 

ผลิตจัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการ 

จัดการเรยีนการสอน 

3.66 0.93 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.57 0.32 มาก 

 

จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=3.57, S.D.=0.32 ) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากและปานกลาง ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น สื่อออนไลน์ มาประยุกต์ใช้  

ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู ้เรียน ( Χ=3.80, S.D.=1.08) รองลงมา คือ  

มีการศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน 
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การสอน และการบริหารงานวิชาการ ( Χ=3.79, S.D.=0.89 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ 

มีการสำรวจและวิเคราะห์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา (Χ=3.25, S.D.=1.06) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู ด้านการวัดผลและประเมินผล   

ด้านการวดัผลและประเมินผล 
n=161 

ระดับ 
Χ  S.D. 

1. มีการกำหนดระเบียบ แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล

ของสถานศึกษา 

3.45 1.06 ปานกลาง 

2. มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคลอ้ง

กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.77 1.12 มาก 

3. มีการส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียน 

การสอนตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏบัิตแิละผลงาน 

3.75 1.06 มาก 

4. มีการประเมินผลการเรียนเพื่อตรวจสอบพื้นฐานของนักเรียน และนำ 

ผลการประเมินไปตัดสนิการผ่านผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง และตดัสนิผล   

การเรียนรายวชิา 

3.85 0.92 มาก 

5. มีการส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการวัดผลและการประเมนิผล อย่างหลากหลาย

ด้วยวิธีท่ีเหมาะสมกับแผนการจดัการเรียนรู้ 

3.76 0.93 มาก 

6. มีการพัฒนาเคร่ืองมอืในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 3.57 0.86 มาก 

7. มีการวัดผล ประเมินผล ครอบคลุมดา้นสตปัิญญา ทักษะ และ

คุณสมบัตอิันพงึประสงค์ของนักเรียน 

3.14 0.89 ปานกลาง 

8. มีการจดัการเรียนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนท่ีสอบไม่ผ่านในรายวชิา 3.35 0.94 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.58 0.29 มาก 

 

จากตาราง 7 มีการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( Χ=3.58, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมากและปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลการเรียนเพื่อตรวจสอบ

พื้นฐานของนักเรียน และนำผลการประเมินไปตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสิน
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ผลการเรียนรายวิชา ( Χ=3.85, S.D.=0.92) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผน 

การวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Χ=3.77, S.D.=1.12 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยสุด คือ มีการวัดผล ประเมินผล ครอบคลุมด้านสติปัญญา ทักษะ และคุณสมบัติอันพึงประสงค์

ของนักเรียน (Χ=3.14, S.D.=0.89) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
n=161 

ระดับ 
 Χ  S.D. 

1. มีการวางแผนกำหนดแนวทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.52 0.99 มาก 

2. มีการส่งครูเข้าร่วมการอบรมเชงิปฏบัิตกิารการวจิัยในชัน้เรียน 3.47 0.98 ปานกลาง 

3. มีการวเิคราะหก์ารเรียนการสอน เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อแกปั้ญหาการเรียน และนำผลการวจิัยมาใชแ้ก้ปัญหาการเรียน 

และพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

3.92 0.84 มาก 

4. มีการวางแผนดำเนินการวจิัยตามสภาพและปัญหาการเรียน 

การสอนในชัน้เรียนตามสภาพจริง 

3.77 0.87 มาก 

5. มีการจัดทำการวจิัย ตามขั้นตอนของการวจิัยจนได้ข้อสรุปและ  

ข้อเสนอแนะ เพ่ือนำมาใชพ้ัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนา 

สถานศกึษา 

3.71 0.79 มาก 

6. มีการนำผลการวิจัยมาใชเ้พือ่พัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ 

 การศึกษาของสถานศึกษา 

3.46 0.74 ปานกลาง 

7. มกีารเผยแพร่ผลการวจิัยสู่สาธารณชน 3.53 0.78 มาก 

8. มีการส่งเสริมให้ครูทำการวิจยัและนำไปใชพ้ัฒนาวิชาชพีครู 3.41 0.98 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.60 0.33 มาก 

 

จากตาราง 8 แสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=3.60, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากและปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
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วิเคราะห์การเรียนการสอน เพื่อการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ปัญหาการเรียน และนำผลการวิจัย

มาใช้แก้ปัญหาการเรียน และพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน ( Χ=3.92, S.D.=0.84) 

รองลงมา คือ มีการวางแผนดำเนินการวิจัยตามสภาพและปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ตามสภาพจริง ( Χ=3.77, S.D.= 0.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ มีการส่งเสริมให้ครู  

ทำการวิจัยและนำไปใช้พัฒนาวิชาชีพครู (Χ=3.41, S.D.=0.98) 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู 

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามสถานภาพของครู และขนาดสถานศึกษา โดยหา

ค่าที (t-test: Independent Sample Test) จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยหาค่าความ

แปรปรวนทางเดียว F-Test (One Way ANOVA) การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ตามความคิดเห็นของครูของครูพระภิกษุและครูฆราวาส 

โดยหาคา่ที (t-test: Independent Sample Test) ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามสถานภาพของครู ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

สถานภาพ 

t p 
ครูพระภิกษ ุ ครูฆราวาส 

(n=91) (n=70) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   3.68 0.27 3.56 0.24 -2.96** 0.00 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.66 0.25 3.60 0.28 1.33 0.19 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา   

3.52 0.33 3.63 0.29 2.17* 0.03 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล   3.53 0.27 3.65 0.29 2.82** 0.01 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.62 0.34 3.50 0.28 0.86 0.39 

รวม 3.60 0.15 3.59 0.13 0.02 0.99 

หมายเหตุ: * อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 9 แสดงใหเ้ห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของครูพระภิกษุและครูฆราวาส 

ไม่แตกต่างกัน (t=0.02, p=0.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครูพระและ 

ครูฆราวาส มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0,05 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (t=-2.96, p=0.00) โดยครูพระภกิษุมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูฆราวาส ด้านการวัดผลและประเมินผล ( t=2.82, p=0.01) และด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (t=2.17, p=0.03) ส่วนครูฆราวาสมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูพระภิกษุ ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( t=1.33, p=0.19) และด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (t=0.86, p=0.39) ตามความคิดเห็นของครูพระและ 

ครูฆราวาสเห็นว่ามีการดำเนินงานไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์สอนของครู 

โดยหาคา่ F-Test (One Way ANOVA)  ดังตาราง 10-11 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงาน    

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 จำแนก

ตามประสบการณ์การสอน โดยรวมในแต่ละด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์การสอน 

1-5 ปี 6-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   3.62 0.31 3.61 0.26 3.65 0.22 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.65 0.26 3.65 0.24 3.61 0.31 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา   

3.56 0.30 3.59 0.34 3.54 0.30 

4. ด้านการวัดผลและประเมนิผล   3.56 0.29 3.58 0.28 3.60 0.29 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.64 0.28 3.54 0.34 3.63 0.35 

รวม 3.60 0.15 3.60 0.14 3.61 0.14 
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จากตาราง 10 แสดงให้เห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 ตามความคดิเห็นของครูที่มีประสบการณท์ำงานไม่เกิน 5 ปี พบว่า 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 มีการดำเนินงานบริหารวิชาการในภาพรวม 

ในระดับมาก (Χ=3.60, S.D.=0.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการดำเนินงานบริหาร

วิชาการในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

( Χ=3.65, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Χ=3.64, 

S.D.=0.28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Χ=3.56, S.D.=0.30) 

ส่วนสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 1 ตามความคดิเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 6-10 ปี น้ัน พบว่า โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 มีการดำเนินงานบริหารวิชาการในภาพรวม  

ในระดับมากเช่นเดียวกัน ( Χ=3.60, S.D.=0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 มีการดำเนินงานบริหารวิชาการในระดับมาก  

ทุกด้าน ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ( Χ=3.65, 

S.D.=0.26) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( Χ=3.61, S.D.=0.26) และ

ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด คือ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Χ=3.54, 

S.D.=0.34)  

ในขณะที่สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปีนั้น ก็ได้ข้อค้นพบ  

ในลักษณะเดียวกัน คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 มีการดำเนินงาน

บริหารวิชาการในภาพรวมในระดับมากเช่นเดียวกัน ( Χ=3.61, S.D.=0.14) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 มีการดำเนินงานบริหารวิชาการ

ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( Χ=

3.65, S.D.=0.22) รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Χ=3.63, 

S.D.=0.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Χ=3.54, S.D.=0.30)  

 

 

 

 



 

 

  64 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์สอนของครู 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.044 

11.158 

11.202 

2 

158 

160 

.022 

.071 

.313 .732 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.044 

11.349 

11.393 

2 

158 

160 

.022 

.072 

.305 .738 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ   

เทคโนโลยีทางการศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.080 

15.939 

16.020 

2 

158 

160 

.040 

.101 

.399 .672 

4. ด้านการวัดผลและประเมนิผล   ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.034 

13.072 

13.107 

2 

158 

160 

.017 

.083 

.208 .813 

5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.329 

16.715 

17.044 

2 

158 

160 

.165 

.106 

1.557 .214 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.002 

3.241 

3.244 

2 

158 

160 

.001 

.021 

.059 .942 

 

จากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 จำแนกตามประสบการณ์ของครู ในภาพรวมและรายด้าน มีการ

บริหารงานไม่แตกต่างกัน (F=0.059, p=0.942)  
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ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยการทดสอบค่าท ี(t-test: Independent Sample Test)  

 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความ

คดิเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 

ขนาดโรงเรียน 

t p 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

(n=97) (n=64) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   3.71 0.24 3.57 0.27 3.457** .00 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.74 0.26 3.57 0.25 4.097** .00 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษา   

3.61 0.32 3.50 0.31 2.172* .03 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล   3.57 0.29 3.59 0.29 .515 .60 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.69 0.31 3.54 0.33 2.936** .00 

รวม 3.66 0.13 3.55 0.15 2.933** .004 

หมายเหตุ: * อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการดำเนินงานในภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (t=2.933, p=0.004) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีสภาพ 

การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ 0.01 และ 0.05 

ตามลำดับ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( t=3.457, p=0.00)  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ (t=4.097, p=0.00) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (t=2.936, p=0.00) และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

(t=2.172, p=0.03) โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

มีการบริหารงานไม่แตกต่างกัน (t=0.515, p=0.60) 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 มีวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู และ 

2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามสถานภาพของครู ประสบการณ์ทำงานของครู 

และขนาดของโรงเรียน 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โรงเรียนมีการดำเนินงานบริหารวิชาการในภาพรวม  

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล 

และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ตามลำดับ 

2. การศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามสถานภาพของครู ประสบการณ์

ทำงานของครู และขนาดโรงเรยีน ได้ขอ้ค้นพบ ดังนี้ 

 2.1 สถานภาพของครู พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเร ี ยน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของครูพระภิกษุ  

และครูฆราวาสไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมนิผล 

และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ส่วนสภาพการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

พระภิกษุและครูฆราวาสเห็นว่ามีการดำเนินงานไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ประสบการณท์ำงานของครู พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 5 ด้าน ตามความคิดเห็น

ของครู 3 กลุ่มที่มปีระสบการณท์ำงานไม่เกิน 5 ปี, ระหว่าง 6-10 ปี และมากกว่า 10 ปี เห็นว่า 

มีการบริหารงานไม่แตกต่างกัน  

 2.3 ขนาดโรงเรียน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีการดำเนินงาน  

ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

โรงเรียน ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 ตามลำดับ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีการ

บริหารงานมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็กมีการบริหารงานไม่แตกต่างกัน  

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรอภปิราย ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ สนับสนุนส่งเสริมครู นักเรียน โดยเน้น

ที่วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนด้วย สอดคล้องกับแนวคิด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่สำคัญและเป็นหวัใจ

ของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุริยา จันทร์กัน และ

สมชาย บุญศิริเภสัช (2561) ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดลำปาง พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลำปาง ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและ  

รายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 1 มดีังนี้ 

 2.1 การเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพของครู พบว่า บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ 

ครูพระภิษุอยู่ภายในวัดและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและความต้องการนักเรียน

เพราะอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียน และครูทุกคนในโรงเรียนต้องปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการ 

5 ด้าน ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการและ

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาโกศล ธีรปญฺโญ (2557) ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 2.2 การเปรียบเทียบ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมแตกต่างกับโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดกลางมีบุคลากร งบประมาณ ที่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และครูมีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โรงเรียนขนาดกลางมีความเข้มแข็ง

ในการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พสิษฐ์ อธิษฐ์

ธรรมธัช และลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด โรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 2.3 การเปรียบเทียบ จำแนกตามประสบการณข์องครู  พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์

ทำงานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็น

เพราะครูทุกคนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่าง ก็ต้องปฏิบัติงานวิชาการตามนโยบายและ

บริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ซึ่งมีแนวทางที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พระมหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร (2564) ศึกษาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย พบว่า ครูที่มีประสบ

การณการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ ม 1  

ใน อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน แตด่้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนควรจัดให้มีการสำรวจและวิเคราะห์สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ทางการศึกษา การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และจัดให้มีการ

อบรมครู  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 1 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  

โรงเรียนขนาดเล็ก ควรพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ นำหลักสูตรสถานศึกษา

ไปใช้ในการจัดการเรียน การสอน และบริหาร พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน เพื่อทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตลอดชวีิต  

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารงานวชิาการโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กล ุ่ม 1 

 

คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่ม 1  

2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 จำนวน 5 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 

43 ข้อ  

เพื่อให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง สะท้อนความคิดเห็นของท่านได้ตรงตามข้อเท็จจริง 

ขอให้แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระและตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ ผูว้ิจัยขอยืนยันว่าข้อมูล

ส่วนบุคคลของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับอย่างดีที่สุด จะไม่ถูกนำไปเผยแพร่หรือใช้เพื่อ  

การอื่นใดทั้งสิน้ ไม่มผีลตอ่การปฏิบัติงานของท่านแตอ่ย่างใด โดยการนำเสนอผลการวิเคราะห์

จะเป็นไปในลักษณะภาพรวมเท่านั้น ความร่วมมือของท่านครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ

การวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  

ผูว้ิจัยขอขอบคุณในความรว่มมอืของท่านมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

                       พระอนันต์   แพงวงษ์ 

                           หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารงานวชิาการโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง    ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 

1. สถานภาพ     ครูพระภกิษุ  ครูฆราวาส 

2. ประสบการณ์สอน    1 – 5 ปี    6 – 10 ปี    

  มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรยีนที่ท่านสังกัด   โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1-120 คน ) 

  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121-300 คน) 

 

ตอนที่ 2   แบบสอบถามระดับการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียน

พระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 

คำชี้แจง โปรดตอบคำถามแต่ละข้อโดย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุดเพียงหน่ึงช่องเท่านั้น  

5 = มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 = มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

3 = มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 

2 = มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 

1 = มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ 1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทำหลักสูตรสถานศกึษา

ประกอบด้วยครู  ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง 

     

2. มกีารศึกษาวิเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและความ

ตอ้งการของผู้เรียน สังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

3. มกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสภาพแวดลอ้ม

ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของ 

ทุกฝ่าย 

     

4. มกีารจัดทำโครงสร้าง หลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคลอ้งกับ

วสิัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

     

5. มกีารจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา 

     

6. มกีารจัดทำหลักสูตร เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และ

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และนำไปใชใ้นการดำเนิน

ชวีติประจำวัน 

     

7. มกีารนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

และบริหารจัดการการใช้หลักสตูร 

     

8. มกีารตดิตามประเมินผลการใชห้ลักสูตร ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

9. มกีารนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาให้เหมาะสม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  82 

ข้อที ่ 2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ      

2. มกีารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดให้

สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน 

     

3. ครูใชก้ระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ      

4. ครูมีการบูรณาการ การเรียนการสอนระหว่างสาระการ

เรียนรู้ในวชิาวชิาต่างๆ อย่างเหมาะสม 

     

5. ครูใชเ้ทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ โดยคำนงึถึงหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

6. มกีารจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ 

     

7. มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ตามกลุ่ม

สาระและหน่วยการเรียนรู้ 

     

8. มกีารส่งเสิรมให้ครูพัฒนาและแสวงหาแนวทางการสอน

แบบใหม่เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

     

9. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร      
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ข้อที ่ 3. ดา้นการวัดผลและประเมนิผล 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. มกีารกำหนดระเบียบ แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     

2. มกีารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วย

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

     

3. มกีารส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผล และประเมินผล 

การเรียนการสอน ตามสภาพจริงจากกระบวนการ การ

ปฏบัิตแิละผลงาน 

     

4. มกีารประเมินผลการเรียนเพื่อตรวจสอบพื้นฐานของ

นักเรียน และนำผลการประเมินไปตัดสนิการผ่าน 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง และตัดสินผลการเรียนรายวชิา 

     

5. มกีารส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการวัดผลและการประเมินผล 

อย่างหลากหลายดว้ยวธีิท่ีเหมาะสมกับแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

     

6. มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้

มาตรฐาน 

     

7. มกีารวัดผล ประเมินผล ครอบคลุมดา้นสตปัิญญา ทักษะ  

และคุณสมบัตอิันพงึประสงค์ของนักเรียน 

     

8. มกีารจัดการเรียนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนท่ีสอบไม่ผ่าน 

ในรายวชิา 
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ข้อที ่
4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. มกีารศึกษา วเิคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีเพื่อการจัดการเรียน การสอน และการบริหารงาน

วชิาการ 

     

2. มกีารสำรวจและวิเคราะห์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

3. การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน 

     

4. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน      

5. สนับสนุนให้ครูใชส้ื่อการสอนและเทคโนโลยท่ีีทันสมัย เช่น สื่อ

ออนไลน์ มาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสม

กับผู้เรียน 

     

6. มกีารประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

ทางการศกึษา และนำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

7. มกีารพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถในการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยใีนการศึกษา หาความรู้ในวชิาท่ีตนเองสนใจ 

     

8. ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยและโครงการพัฒนานวัตกรรม และนำ

ผลการวจิัยมาพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีาง 

การศึกษา 

     

9. มกีารประสานความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับองคก์ร 

ต่าง ๆ ในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อที ่ 5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. มกีารวางแผนกำหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

2. มกีารส่งครูเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏบัิตกิารการวจิัยในชัน้เรียน      

3. มกีารวเิคราะห์การเรียนการสอน เพื่อการทำวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อแกปั้ญหาการเรียน และนำผลการวจิัยมาใชแ้ก้ปัญหา 

การเรียน และพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

     

4. มกีารวางแผนดำเนินการวจิัยตามสภาพและปัญหาการเรียน

การสอนในชัน้เรียนตามสภาพจริง  

     

5. มกีารจัดทำการวจิัย ตามขั้นตอนของการวจิัยจนได้ข้อสรุป

และข้อเสนอแนะ เพ่ือนำมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน และ

พัฒนาสถานศึกษา 

     

6. มกีารนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

     

7. มกีารเผยแพร่ผลการวจิัยสู่สาธารณชน      

8. มกีารส่งเสริมให้ครูทำการวจิัยและนำไปใชพ้ัฒนาวิชาชพีครู      

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลกัสูตร

สถานศึกษาประกอบด้วยครู  ผู้ปกครอง ชุมชน 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 0 +2 0.67 ใชไ้ด ้

2. มีการศึกษาวิเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพและความต้องการของผู้เรียน สังคม ชุมชน 

และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

3. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีสว่นร่วมของ

ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

4. มีการจัดทำโครงสรา้ง หลกัสูตรสถานศึกษา ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

5. มีการจัดทำหลักสูตรที่มุง่เน้นผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปญัญา 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

6. มีการจัดทำหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้

และสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม และนำไปใช้

ในการดำเนินชีวติประจำวัน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

7. มีการนำหลกัสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน และบริหารจัดการการใชห้ลักสูตร 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

8. มีการติดตามประเมนิผลการใชห้ลักสตูร ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

9. มีการนำผลการประเมินการใชห้ลกัสตูรมา

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

10. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

11. มีการส่งเสรมิใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด

ให้สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของ

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

12. ครูใชก้ระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

13. ครูมีการบูรณาการ การเรียนการสอนระหว่าง

สาระการเรียนรู้ในวิชาวิชาต่างๆ อย่างเหมาะสม 
+1 +1 1 +3 1 ใชไ้ด ้

14. ครูใชเ้ทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนงึถงึหลักความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

15. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อทำให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
+1 +1 0 +2 0.67 ใชไ้ด ้

16. มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

17. มีการส่งเสิรมใหค้รูพัฒนาและแสวงหาแนว

ทางการสอนแบบใหมเ่พื่อใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

18. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแบบ

กัลยาณมิตร 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการวัดผลและประเมนิผล       

19. มีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

20. มีการส่งเสรมิใหค้รูจัดทำแผนการวัดผลและ

ประเมินผลให้ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

21. มีการส่งเสรมิใหค้รูดำเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการสอน ตามสภาพจริงจาก

กระบวนการ การปฏิบัตแิละผลงาน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

22. มีการประเมินผลการเรียนเพื่อตรวจสอบพืน้ฐาน

ของนักเรียน และนำผลการประเมินไปตัดสินการ

ผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสินผลการ

เรียนรายวิชา 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

ด้านการวัดผลและประเมนิผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

23. มีการส่งเสรมิใหค้รูใชว้ิธีการวัดผลและการ

ประเมินผล อย่างหลากหลายด้วยวิธทีี่เหมาะสม

กับแผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

24. มีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลให้

ไดม้าตรฐาน 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

25. มีการวัดผล ประเมินผล ครอบคลมุดา้นสติปัญญา  

ทักษะ  และคุณสมบตัิอันพงึประสงคข์องนักเรียน 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

26. มีการจัดการเรียนซ่อมเสริมสำหรับนกัเรียนที่สอบ

ไม่ผ่านในรายวิชา 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

27. มีการศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อ  

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน และการบรหิารงานวิชาการ 

+1 +1 1 +3 1 ใชไ้ด ้

28. มีการสำรวจและวิเคราะห์สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 0 +2 0.67 ใชไ้ด ้

29. การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 1 +3 1 ใชไ้ด ้

30. ส่งเสรมิใหค้รูผลิต พัฒนาสื่อ และนวตักรรมการ

เรียนการสอน 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

31. สนับสนุนใหค้รูใชส้ื่อการสอนและเทคโนโลยทีี่

ทันสมัย เช่น สื่อออนไลน์ มาประยุกต์ใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

32. มีการประเมินการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา และนำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

33. มีการพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถใน

การใชส้ื่อและเทคโนโลยใีนการศกึษา หาความรู้ใน

วิชาที่ตนเองสนใจ 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

34. ส่งเสรมิใหค้รูทำวิจัยและโครงการพัฒนา

นวัตกรรม และนำผลการวิจัยมาพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

35. มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา

กับองคก์รต่างๆ ในการผลิต จัดหา พฒันา และ

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

ด้านการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

36. มีการวางแผนกำหนดแนวทางการวิจยัเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

37. มีการส่งครูเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบตัิการการ

วิจัยในชัน้เรยีน 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

38. มีการวิเคราะหก์ารเรียนการสอน เพื่อการทำวิจัย

ในชัน้เรยีน เพื่อแก้ปัญหาการเรียน และนำ

ผลการวิจัยมาใชแ้ก้ปัญหาการเรียน และพัฒนา

คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 0 +2 0.67 ใชไ้ด ้

39. มีการวางแผนดำเนินการวิจัยตามสภาพและ

ปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามสภาพจรงิ  
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

40. มีการจัดทำการวิจัย ตามขัน้ตอนของการวิจัยจน

ไดข้้อสรุปและข้อสเนอแนะ เพื่อนำมาใช้

พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 1 +3 1 ใชไ้ด ้

41. มีการนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้

42. มีการเผยแพร่ผลการวิจัยสู่สาธารณชน +1 +1 1 +3 1 ใชไ้ด ้

43. มีการส่งเสรมิใหค้รูทำการวิจัยและนำไปใชพ้ัฒนา

วิชาชีพครู 
+1 +1 +1 +3 1 ใชไ้ด ้
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