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ค าส าคัญ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครูและศึกษา

ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงราย จ านวน 242 คน ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage Stage Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแจงความถี่ และค่าร้อยละ ผลการศึกษาพบว่า                          

                   1. สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมมีสภาพการพัฒนา ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง มสีภาพการพัฒนาสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการฝึกอบรม และดา้นการนิเทศ ตามล าดับ 

ส่วนด้านการศึกษาดูงาน มีสภาพการพัฒนาต่ าสุด ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมมีความ

ต้องการพัฒนา ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง มีความต้องการพัฒนาสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรม และด้านการนิเทศ ตามล าดับ ส่วนด้านการศึกษาต่อ มีความต้องการพัฒนา

ต่ า สุ ด                                                                                                                 

                   2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู มีดังนี้ สถานศึกษาควรจัดอบรมการเรียนการสอน ท่ีตรงกับความ

ต้องการของครู สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่  ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง ควรจัดสรรทุนการศึกษาให้ครูศึกษาต่อ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศงาน

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง เพื่อประสทิธิภาพการเรยีนการสอนท่ีสูงขึ้น 
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ABSTRACT 

The objectives of this research for studying The status Quo and Training needs of teachers the 

case of local administration school in Chiang Rai. And studying the teachers' developmental proposal for 

learning the schools under the jurisdiction of the local administration. The samples used in the study were the 

teachers of the schools under the jurisdiction of the local administration in Chiang Rai totally 242 persons by 

Multistage Stage Sampling. The method used for collected data was a questionnaire with a rating scale. The 

statistics used for data analysis were mean () standard deviation (S.D.) frequency and percentage. The study 

found that                                                                                                                                

                  1. The development of teachers for learning. The overall was at a high level. When considering 

each side, it was found that the self-development has the highest average and subordinate were Training and 

Supervision respectively. The visiting side has the lowest mean. For the needs of teacher development. The 

overall was at a high level. When considering each side, it was found that the self-development has the 

highest average and subordinate were Training and Supervision respectively. The further study side has the 

lowest mean.                                                                                

                  2. The suggestions for teachers development for learning. Schools should have more training in 

learning and teaching, meet the teachers' need. The schools should encouraged the field trip project for 

enhance the new experience. The schools should a scholarship to the teachers and developed continuously. The 

schools should provided regular and continuous for effective teaching more higher.  
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กล่าวไว้ใน มาตรา 80 (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 15) รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม การสาธารณสุข 

การศึกษาและวัฒนธรรม วรรคสาม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใน 

ทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มี

แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้

ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นใน  

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ เป็นประมุข สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 52 ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม

และประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษา

ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม ่ใหม้ีระบบกระบวนการผลิตการ

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ 

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับ และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึง

จัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เพียงพอ เมื่อบุคลากรในองค์การได้รับการพัฒนาก็ส่งผลให้องค์การนั้น ๆ ได้รับการพัฒนาตาม 

ไปด้วย (ศศวิิมล พงษ์ไพโรจน์, 2558, หน้า 1) 

 นอกจากนี้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

มาตรา 283 (ดวงเนตร ส าราญวงศ์, 2557, หน้า 153) บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีอ านาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน 

ในท้องถิ่น และให้มีกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อก าหนดการแบ่งอ านาจหน้าที่และจัดสรรรายได้ระหว่างราชการส่วนกลางกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและมาตรา 289 วรรคสอง

บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสิทธิจัดการศึกษาอบรมและการฝึกอาชีพตามความ

เหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่นและเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรม  
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ของรัฐ โดยค านึงถึงความสอดคล้องและระบบการศึกษาของชาติดังนั้น การถ่ายโอนการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็น นโยบายที่ต้องด าเนินการตาม

กฎหมายโดยมีการก าหนดแผนและขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จัดการศึกษาของชาติแทนกระทรวงศึกษาธิการและรับโอนบุคลากรและสถานศึกษาไปอยู่ใน

ความรับผิดชอบของตน (ดวงเนตร ส าราญวงศ์, 2557, หน้า 153) สภาพการจัดการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดการศึกษาในระบบ ในเชิงปริมาณ มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น 

จากเดิม 146 แห่งในปี 2548 เป็น 333 แห่ง ในปี 2551 ซึ่งเพิ่มขึ้น 187 แห่งและมีโรงเรียนใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวนรวมทั้งสิ้น 1,481 โรงเรียน โดยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทุกปีจาก ปี 2548 ที่มสีถานศกึษาเพียง 955 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 3.70 ของสถานศึกษาทั้งหมด

ของประเทศ โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา

มากที่สุด รวมทั้งได้ขยายการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายตามความพร้อม

ของแต่ละท้องถิ่นส าหรับจ านวนนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่ ปี 2548–2550 โดยมีจ านวน

นักเรียนทั้งสิ้น 1,585,172 คน คิดเป็นร้อยละ 12.35 ของนักเรียนทั้งประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2553, หน้า 3) ในปัจจุบันมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาในระบบ 

(ที่มีโรงเรียนในสังกัด) ส่วนใหญ่เปิดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการประเมินที่ผ่านมา 

พบว่า การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่  2) พุทธศักราช 2545 ในด้านการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี

ความก้าวหน้าไปมาก โดยมีจ านวนโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้นมากแต่ก็ยัง

มีส่วนน้อยมากเมื่อเทียบกับจ านวนท้องถิ่นทั้งหมด และยังพบปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัด

การศึกษาหลายประการ เช่น ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจ 

ด้านการศึกษา บุคลากรด้านการศกึษาไม่เพียงพอ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, 

หน้า 4) นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่ขาดตัวเชื่อมในเชิงนโยบายท าให้คนในท้องถิ่นจัด

การศึกษาขาดเอกภาพในการจัดการการบริหารงานบุคคลที่ถูกก าหนดก ากับจากส่วนกลาง 

ส่งผลท าให้บุคลากรทางการศึกษาขาดความตระหนักในหน้าที่ขาดความรับผิดชอบ อีกทั้ง

โอกาสที่ครูจะได้ท างานการสอนมีน้อยมาก เพราะมีโครงการใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง จนหมด

เปลืองเวลาไปกับงานเอกสารจัดการต่าง ๆ รวมทั้งการที่ผู้บริหารขาดเสรีภาพในการจัดการศึกษา

ด้วยการมีกฎระเบียบต่าง ๆ วิธีการประเมินต่าง ๆ ควบคุมเหตุปัจจัยเช่นนี้ ท าให้การจัดการศึกษา
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ของท้องถิ่นไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างจริงจัง ที่ส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพ

ทางการศึกษาของผู้เรียน และส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพในภาพรวมของการศึกษาไทย 

(อินทิรา วิทยสมบูรณ์, 2557, สื่อออนไลน์) 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ

ตั้งแต่ ปี 2549 และในปัจจุบันได้จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง จากสรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET 

ปี 2558 โดยประเมิน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 จ านวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระภาษาไทย สาระคณิตศาสตร์ สาระ

วิทยาศาสตร์ สาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และสาระภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียน ทั้งสามระดับช้ันในทุกรายวิชาต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

และผลคะแนนเฉลี่ยในทุกวิชาของระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีระดับต่ าสุด

เมื่อเทียบกับสังกัดอื่น ๆ ดังนั้นสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควรน าผล

การทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน O-NET ไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

ของโรงเรียนเพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพมากขึ้น ทั้งในส่วนการพัฒนาบุคลากรครูผู้สอน 

หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และระบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

สามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพทัดเทียมกับสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ สอดคล้องกับทิศทาง 

การกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ในทุกระดับช้ันมากขึ้น และบรรลุพันธกิจในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  

(วศนิ โกมุท, 2559, หน้า 34–35) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย เพื่อน าผลการศึกษาเสนอต่อผู้เกี่ยวข้องไป

ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาของคร ูใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

     1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ยึดแนวคิดหลักการในการวิจัยครั้งนี้ตามตารางการ

สังเคราะห์ความต้องการพัฒนาของครู โดยมีกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย 6 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาดูงาน 3) ด้านการศึกษาต่อ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง  

5) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน และ 6) ด้านการนิเทศ  

 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย จ านวน 43 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 640 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 43 โรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 

242 คน จากการเลือกกลุ่มตัวอย่างการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป ของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยการ

สุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Stage Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 ขั้นที่ 1 แบ่งกลุ่มครูออกตามสังกัด 4 สังกัด สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด

เทศบาลนคร สังกัดเทศบาลต าบล และสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 ขั้นที่ 2 ด าเนินการเปรียบเทียบตามสัดส่วน แล้วใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 242 คน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 การวิจัยในครั้งนี้ ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย และข้อเสนอแนะความต้องการพัฒนา

ของคร ูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 6 ด้าน ประกอบไปด้วย 

  3.1 ด้านการฝึกอบรม 

  3.2 ด้านการศึกษาดูงาน 
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  3.3 ด้านการศึกษาต่อ 

  3.4 ด้านการพัฒนาตนเอง 

  3.5 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

  3.6 ด้านการนเิทศ 

  ซึ่งได้มาจากตารางการสังเคราะหส์ภาพและความต้องการพัฒนาของครู น ามาหา

แนวทางการพัฒนาของครู 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

     เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ให้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้

นิยามความหมายค าต่าง ๆ ดังนี้ 

     การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ

และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง ให้เหมาะสมกับ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างดทีี่สุด 

 สภาพการพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ทัศนคติและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในปัจจุบันให้เหมาะสม

กับภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างดทีี่สุด     

 ความต้องการพัฒนาของครู หมายถึง ความมุ่งหวังของครูในการได้เพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนาตนเองให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนรู้แก่ผู้เรยีน  

 การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมที่มีระเบียบแบบแผน โดยมีเป้าหมายในการที่จะ

พัฒนาบุคลากรและองค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ครูมี ความสามารถ ทักษะ 

และความช านาญในการท างานสามารถแก้ปัญหาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมขวัญ

ก าลังใจ ทั้งยังเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะในการท างาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติและเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติแก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที่

รับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 การศึกษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาบุคคลโดยการศึกษาดูงานภายนอกจาก

สถานที่ที่ประสบความส าเร็จ เพื่อศกึษาถึงขั้นตอน วธิีการ และเทคนิค กระบวนการท างานของ

หน่วยงานนั้น ๆ หรือการศึกษาหาความรู้ใหม่ที่องค์กรยังไม่มี ยังไม่เคยปฏิบัติ โดยการศึกษาดู

งานจะมีหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้ถ่ายทอดกระบวนการท างานที่ส่งผลส าเร็จอย่าง
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เป็นขั้นตอน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์โดยอ้อม ก่อให้เกิดสัมพันธ์อันดี สามารถน าความรู้ 

ที่ได้มาปรับแก้ไขปรับปรุง พัฒนางานของตน โดยมีต้นแบบจากหน่วยงานที่ได้ไปศึกษาดูงาน 

เพื่อก่อให้เกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 การศึกษาต่อ หมายถึง วิธีการพัฒนาบุคคล โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ในเรื่องที่ยังไม่เคยศึกษามาก่อน หรือพัฒนายกระดับการศึกษา ให้สูงขึ้นจากการศึกษาเดิม 

เนื่องจากสังคม เทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การศึกษาต่อ คือการสละเวลาว่าง และ

สละทรัพย์ส่วนตัว เพื่อใหก้ารศกึษาต่อส าเร็จลุล่วง ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหมแ่ละวุฒิการศึกษา

ที่สูงขึ้น เพิ่มเติมความสามารถในการปฏิบัติงาน เพิ่มมุมมองทัศนคติเจตคติที่ดีต่อสายงาน 

ทีป่ฏิบัติอันจะน ามาพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานหรือกิจกรรมที่

สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้พัฒนาตนเอง รวมถึงครูศึกษาค้นคว้าหา

ความรู้ ความช านาญและทักษะด้วยตนเอง 

 การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาความรู้

ความสามารถ และความช านาญจากการปฏิบัติงานหรอืจากงานที่หน่วยงานมอบหมายให้ การ

พัฒนาสามารถท าไดหลายวิธีได้แก่ การแนะน าชี้แจงเป็นรายบุคคล การประชุมชี้แจง การสอน

งาน การฝึกทดลองหรือการทดลองการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ การให้ค าแนะ

ปรึกษา การจัดเอกสารและคู่มอืปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยนหนา้ที ่และการโยกย้ายเปลี่ยนงาน 

 การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความรู้ใหม่ ๆ 

เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน ให้กับผู้ปฏิบัติหน้าที่ใหม่ การจัดตั้งคณะกรรมการการนิเทศการ

สอนเพื่อพัฒนาครูจัดให้มีการประเมินผลและติดตามผลหลังการนิเทศการสอน เสริมสร้าง

ความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตาม

เป้าหมายแต่ละสถานศึกษาทั้งยังมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC การจัดท าแผนและแนว

ทางการขับเคลื่อน นิเทศ ติดตามและมีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC ในสถานศกึษา 

 โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยอยู่ในความดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชยีงราย  
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบข้อมูลสภาพและความต้องการพัฒนาของครู ที่เป็นข้อสนเทศสามารถน า

ผลการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาครู เพื่อให้ครูมีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน 

2. ได้แนวทางในการพัฒนาครู ที่จะน าไปสู่การปฏิรูปของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 
 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง สภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอน าเสนอ

รายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

  1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 

  1.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 

  1.3 หลักการการพัฒนาครู 

  1.4 มาตรฐานการศกึษาของชาติกับการพัฒนาคร ู

  1.5 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 กับการพัฒนาครู 

  1.6 ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ Alderfer 

 2. แนวทางการพัฒนาของครู  

  2.1 การฝึกอบรม 

  2.2 การศกึษาดูงาน 

  2.3 การศกึษาต่อ 

  2.4 การพัฒนาตนเอง 

  2.5 การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

  2.6 การนเิทศ 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาครู  

 ความหมายของการพัฒนาครู 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคนิควิทยาการ รวมทั้งสภาพแวดล้อมของสังคม 

เปลี่ยนไปจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยการเพิ่มพูนความรู้

ความช านาญ และทักษะในการปฏิบัติงานในภาระหน้าที่ของตนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เป็นพระราชบัญญัติฉบับแรก

ของประเทศไทยที่ปฏิรูปการศึกษาเต็มภาคทั้งระบบ ใหค้วามส าคัญต่อครูอาจารย์และบุคลากร
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ทางการศึกษาโดย ก าหนดไว้ในหมวด 7 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 52 ให้

กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวน การผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก ากับและประสานให้

สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม

และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมแ่ละการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างตอ่เนื่อง 

ทั้งนีม้ีนักวิชาการให้ความหมายของการพัฒนาครูดังนี้ 

 ยนต์ ชุ่มจิต (2553, หน้า 49) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินงานที่

พยายามจะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติที่

ดีในการท างานและต่อวชิาชีพรวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดดี้วย 

 เด่นพงษ์ พลละคร (2555, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร

ทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการ

ฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอก

สถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายขององค์กร 

 วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557, หน้า 192) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการพัฒนาเกิดขึ้นต่อตนเองโดยใช้รูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัยเป็นตัวขับเคลื่อน จนเกิดเป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อให้เกิดผล

การพัฒนาในด้านความรู้ที่เพิ่มพูนขึ้น มีทักษะและเจตคติที่ดีในการประกอบอาชีพ อีกทั้งยังมี

โอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูป้ระกอบวิชาชีพเดียวกัน จนเกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน

สามารถน าผลงานทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพท าให้ครูมีความสุขและเกิดความภาคภูมิใจใน

วิชาชีพของตนเอง 

 ธีรยุทธ พึ่งเทียร (2557, หน้า 1-3) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การศึกษา

เรียนรู้ ไม่ควรอยู่เฉย ตอ้งขยันหมั่นหาวิชาความรู้เพิ่มพูนสติปัญญา และขีดความสามารถ ต้อง

มีอุดมการณ์ยึดมั่นในทัศนคติที่ถูกต้องต่อระบบการศึกษา หมั่นศึกษาพัฒนาตนเองใน 

การเสริมสรา้งศักยภาพแหง่ความเป็นครูที่สามารถดีพร้อมที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง การเพิ่มศักยภาพตนเองของครูในด้านต่าง ๆ ให้มี

ขีดความสามารถสูงขึ้น มีทักษะความคิด เจตคติและความช านาญ เพื่อพัฒนาตนเองให้

สามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยมีกระบวนการด าเนินการ

อย่างเป็นระบบ ในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงและเพิ่มพูน ด้านทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) 
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ความสามารถ (Capacity) ตลอดจนคุณธรรม ค่านิยม และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

ให้ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ อันก่อให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเองและประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

สังคม ประเทศชาต ิ

 ความส าคัญของการพัฒนาครู 

 คุรุสภาในฐานะองค์กรวิชาชีพครู มีหน้าที่ในการพัฒนาวิชาชีพครูและตัวครูได้เสนอ

มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พุทธศักราช 2537 ต่อคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) เพื่อให้

ใช้เป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาครูเพื่อให้ครูได้ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู คุรุสภาได้ก าหนดเกณฑ์ดังกล่าวและได้วางแนวปฏิบัติไว้ดังนี ้

(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2540, หนา้ 1)  

 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านึงถึงผลทีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  

 มาตรฐานที่ 3 มุง่มัน่พัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ  

 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

 มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแก่ผูเ้รียน  

 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีระบบ  

 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน  

 มาตรฐานที่ 9 รว่มมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์ 

 มาตรฐานที่ 10 รว่มมอืกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรคใ์นชุมชน  

 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลขา่วสารในการพัฒนา  

 มาตรฐานที่ 12 สรา้งโอกาสในการพัฒนาผูเ้รียนไดทุ้กสถานการณ์  

 ดังนั้นในการปฏิรูปการศึกษา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพครูโดยครูจะต้องปรับ

ความคิดปรับวิธีการท างาน และปรับตนให้สอดคลองกับวัฒนธรรม จากเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ

ครูซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ เป็นเกณฑ์มาตรฐานข้อก าหนด แนว

ปฏิบัติส าหรับครูในการด าเนินการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด

กระบวนการเรียนการสอน มุง่ใหเ้ด็กมีคุณภาพได้มาตรฐาน อาชพีครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติและมี

ศักดิ์ศรีได้รับการยอมรับยกย่องว่าเป็นปูชนียบุคคล ส่งผลต่อความก้าวหน้าด้านอาชีพครู 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน และเป็นที่ยอมรับตามความคาดหวังของสังคมและประเทศชาต ิ

 ยนต์ ชุ่มจิต (2553, หน้า 125) ได้กล่าวว่า ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการ

พัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ทั้งนี้เพราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี
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ความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตน

เพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุดจึงเป็น

งานที่นักวิชาการศึกษา/ผู้นิเทศ/และ/หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง 

 ทวีวัฒน์ เพียงเรือจ้าง (2555, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล มีความส าคัญใน

การด าเนินการเพื่อช่วยให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่

รับผดิชอบใหด้ียิ่งขึน้ 

 สมาน อัศวภูมิ  (2557, หน้า 145–147) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นการ

ด าเนินงานที่จะส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การและเป็นการตอบสนองบุคคลในการเติมเต็มศักยภาพและความก้าวหน้าในการงาน

ของตนด้วย อย่างไรก็ตามการพัฒนาบุคลากรอาจจะด าเนินการได้หลายวิธี เช่น การเรียนรู้

แบบผู้ใหญ่ การเรียนรู้อย่างมเีงื่อนไข การจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมระหว่าง

งาน ส าหรับงานด้านพัฒนาบุคลากรนั้นกระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษาด าเนินการ

ค่อนข้างมากและท าได้ดี แต่ประเด็นที่เป็นปัญหาคือการใช้วิธีการอบรม หรือประชุมสัมมนา

เป็นหลัก ที่เป็นปัญหายิ่งขึ้นคือ เป็นการอบรมหรือสัมมนาตามที่ผู้จัดเห็นเหมาะสม มากกว่า

การศึกษาหาความต้องการจ าเป็นในการอบรม หลังจากอบรมแล้วไม่ค่อยมีการติดตามผลว่า

ครู และผูบ้ริหารได้น าความรูท้ี่ได้ไปใช้มากน้อยเพียงใด  

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2557, หน้า 3-4) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นหน้าที่ของ 

ต้นสังกัด และมีองค์กรกลางด้านนโยบายและส่งเสริมการพัฒนาครู (สถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา: สคบศ.) ที่ยังคงต้องการการกระจายการพัฒนาไปที่

สถานศึกษาโดยตรง ตามความต้องการการพัฒนาที่แท้จริงของครู ความเสมอภาคในโอกาส

ได้รับการพัฒนาระหว่างครูในเมอืงและครูในชนบท ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และครูในโรงเรียน

ขนาดกลางหรือขนาดเล็ก โดยเฉพาะนวัตกรรมการพัฒนาที่หลากหลายที่ให้ความส าคัญว่าครู

คือผู้เรียน (Teachers as Learners) ที่ต้องแสวงหาและได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อศิษย์ที่

มีคุณภาพ โดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 เช่น การท าห้องเรียนให้เป็นห้องท างาน ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ 

ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning ทักษะการจัดกิจกรรม 

ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนและเพื่อนครู ทักษะการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะการพัฒนา

ผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนแบบรู้จริง ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผูก้ ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ ฯลฯ 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่า การที่วิชาการและความรู้ต่าง ๆ 

มีการพัฒนาและก้าวหน้าอยู่เสมอนั้น ท าให้ครูจะต้องศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่

เสมอ ทางหนึ่งที่ส าคัญก็คือ การได้ร่วมประชุมสัมมนา ไปฝึกอบรมเฉพาะเรื่อง การไปศึกษา

เพิ่มเติมโดยไม่ได้รับปริญญาโดยตรง กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมส าคัญส าหรับครู โดยเฉพาะ

ครูที่ท างานไปสักระยะหนึ่งแล้ว จะมีความรู้สึกเคยชินกับวิธีการและความรู้เดิม ๆ ถ้าหากไม่ได้

มีการเปลี่ยนบรรยากาศหรือมีการเพิ่มเติมความรู้ขึ้นใหม่ก็จะท าให้มีความเคยชิน จึงมีความ

จ าเป็นที่จะต้องจัดระบบและวางโครงการให้ครูผู้สนใจโรงเรียนได้ไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ และทัศนะต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาอื่น ๆ สถาบันเอกชน หรือ

หนว่ยงานที่เกี่ยวกับการใชค้รูได้จัดขึ้นนอกโรงเรียนที่ครูเหล่านั้นอยู่ 

 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการพัฒนาครูมคีวามจ าเป็นยิ่งส าหรับทุกสถานศกึษา เพื่อ

พัฒนาบุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความเข้าใจการปฏิบัติงาน เจตคติที่ดีต่องานที่ท า

จะส่งผลถึงตัวผูเ้รียนให้เกิดศักยภาพสูงขึน้และเพิ่มพูนผลผลติของสถานศกึษา 

 หลักการพัฒนาครู 

 หลักการพัฒนาโดยทั่วไปจะมุ่งเน้นที่การพัฒนาบุคคล ความครอบคลุมความต่อเนื่อง 

การขจัดความด้อยและความมั่นคงถาวร จากหลักการดังกล่าวนี้ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ

การพัฒนาครูหรือการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดังนี้ (ยนต์ ชุ่มจิต, 2553, หน้า 33-

34) 

 1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่า ในการพัฒนาครูนั้น

จะต้องเน้นไปที่การพัฒนาตนเองของครูแต่ละคนเสียก่อนทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนให้เจริญเต็มที่เมื่อครูมีความเจริญงอกงามมีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว

ย่อมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าสามารถด าเนินงาน

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนาครู

ให้เกิดความรู้ความช านาญทุก ๆ ด้าน เช่นมีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถ

ใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบของทาง

ราชการที่ประกาศใช้ ให้มีความรอบรู้ตามสถานการณ์บ้านเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่

เกิดขึ้นหรอืเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบันเป็นต้น 

 3. การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครูนั้น

จะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใดสอนในระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 

ทั้งนี้เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์บุคคลอื่นจะให้ความ
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เคารพยกย่องในความรู้ความช านาญของบุคคลที่มีความเจริญก้าวหน้าความสามารถของ

บุคคลจะสัมพันธ์กับความเข้าใจในงานที่ก าลังปฏิบัติและสิ่งที่ส าคัญยิ่งคือบุคคลที่ปฏิบัติงานได้

อย่างมีคุณภาพย่อมเป็นบุคคลที่มีคุณค่าและควรให้การสนับสนุนเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่ง

หนา้ที ่ๆ ส าคัญต่อไป 

 4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ 

ผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยทั่วไปเช่นความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉยชาใน 

การท างานความไม่กระตอืรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและขาดเทคนิควิธีการสอนที่

มีประสิทธิภาพเป็นต้น 

 5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู

หมายความ ว่าการจัดกิจกรรมใด ๆ เพื่อการพัฒนาครูนั้นนอกจากจะได้กระท าให้ครอบคลุม

ตามหลักการดังกล่าวข้างต้นแล้วจะต้องท าเพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพมี 

ความมั่นคงตอ่วิชาชีพและเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจตอ่งานวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

 วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557, หน้า 190) ได้กล่าวว่า ในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพครู 

จ าเป็นต้องพัฒนาทั้งในส่วนมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนาด้านการวิจัยและ

พัฒนาวิชาชีพ ตลอดจนการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อน าไปสู่หนทาง

ความส าเร็จการเป็นครูมอือาชีพที่ดีทั่วไป 

 สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของครูเอง โดยเน้นการ

พัฒนาครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะและความสามารถ เจตคติต่อวิชาชีพ ทั้งนี้ต้อง

ด าเนนิการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ครูมีความก้าวหน้าและมั่นคงในวิชาชีพ 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติกับการพัฒนาครู 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และนโยบายด้านการศึกษา

ของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภาต่างมีอุดมการณ์และหลักการการจัดการศึกษาเพื่อสังคมไทยให้

เป็นสังคมแห่งความรู้และเพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนา

คนได้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิตอันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่พึงประสงค์ 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์

และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่งและเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง

ส าหรับการศึกษาและก ากับดูแลการตรวจสอบการประเมินผลและการประกันภาพทางการศึกษา

และเป็นมาตรฐานที่เปิดกว้างและยืดหยุ่น เพื่อให้การศึกษามีความหลากหลายในรูปแบบลักษณะ

วิธีการและภาคีที่เกี่ยวข้องและเป็นมาตรฐานน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้ (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2557, หน้า 
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78-81)  

 มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและ

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ตัวบ่งชี้ 2.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

 1. ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 2. ผูบ้ริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมมีความพึงพอใจใน

การท างาน และผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผดิทางวินัยลดลง 

 3. มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดตั้งองค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่มและ

ติดตามการด าเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษาตลอดจนการสั่งสมองค์ความรูท้ี่หลากหลาย 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กับการพัฒนาครู 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 

(พุทธศักราช 2545) พระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 ฉบับนี ้เกิดจากความ

ร่วมมือของทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมท าประชาพิจารณ์การให้แสดงความคิดเห็นการสนับสนุนและ

ส่งเสริมการท าวิจัยโดยผ่านการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ

เอกชนการพิจารณาของรัฐและกระบวนการนิติบัญญัติแห่งชาติซึ่งได้รับสนับสนุนจากทุกฝ่าย 

จึงกล่าวได้ว่า เป็นกฎหมายที่ประชาชนมีส่วนร่วมมากที่สุดฉบับหนึ่งของประเทศไทย องค์ประกอบของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่สอง (พุทธศักราช

2545) มีทั้งหมด 9 หมวด ซึ่งหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52-มาตรา 57 

(วิไล ตั้งจติสมคิด, 2557, หน้า 97) ดังนี ้ 

 1. ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

ครูประจ าการใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยจัดตั้งองค์กร

อิสระขึน้รับผิดชอบโดยเฉพาะในการจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา  

 2. การบริหารงานบุคคลยึดหลักกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาและมีกฎหมายว่าด้วย

เงินเดือน ค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งกองทุนส่งเสริมครู สร้างสรรค์ผลงานดีเด่น รางวัลเชิดชู

เกียรตคิรู 

 และมาตรา 39 (ราชกิจจานุเบกษา 2542 ก.,และ 2553 ก.) ได้ก าหนดให้ “การ

บริหารงานบุคคล” เป็นงานหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอ านาจไปให้กับคณะกรรมการ

และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษาและ
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สถานศึกษาต้องศึกษา กฎหมาย กฎกระทรวง และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานให้

เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย (สมาน อัศวภูมิ, 2557 , หนา้ 139)  

 ในหนังสือการบริหารการศึกษาสมัยต้น ๆ เช่น หนังสือการบริหารเบื้องต้น ฉบับ

บรรณาธิการครั้งที่ 6 ของแคมป์เบลล์ คอร์บอลลี และไนสแตรนด์ (Campbell, Corbally, and Nystrand 

1983) ซึ่งเขียนขึ้นครั้งแรกปี 1985 หรือ พุทธศักราช2491 นั้นยังไม่ได้กล่าวถึงการบริหารงานบุคคล

ไว้เป็นการเฉพาะแต่พอมาหนังสือของ เนซ์วิช (Knezevich, 1962) กอร์ตัน (Gorton, 1976) และคิม

โบรห์ และนันเนอรี (Kimbrough and Nunnery, 1976) เริ่มกล่าวถึงงานบุคคล เช่น กอร์ตันกล่าวถึง 

การคัดเลือกครู การพัฒนาครู คิมโบรหแ์ละนันเนอรีใช้ค าว่าการบริหารงานบุคคล (Staff Personnel 

Administration) และเนซ์วิช ใช้ค าว่าการบริหารบุคลากรวิชาชีพ (Administration of Professional 

Personnel) และได้กล่าวถึงว่า หลายภาคส่วนในประเทศสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลในองค์การทางการศึกษามากขึ้น โดยเฉพาะปัญหาด้านการสรรหา การคัดเลือก 

การมอบหมายงาน การปฐมนิเทศ การจ่ายค่าตอบแทน และการกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทใหก้ับการ

ปฏิบัติงาน (สมาน อัศวภูม,ิ 2557 , หนา้ 140)  

 Rebore (1998, อ้างอิงใน สมาน อัศวภูมิ, 2557, หน้า 140) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายงาน

บริหารบุคคลมี 8 งาน คือ การวางแผนก าลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 

การพัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติการ การให้ความดีความชอบ และการบริหารการ

ต่อรอง ซึ่งก็คือการท าข้อตกลงกันในเรื่องต่าง ๆ สืบเนื่องจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน ทั้ง

ที่มีผลต่อความก้าวหน้า การแก้ไขงาน หรือการพ้นจากงาน การให้ความดี ความชอบ และการเลิก

จา้งบุคลากร 

 Lunenburg and Ornstein (2008, อ้างอิงใน สมาน อัศวภูมิ, 2557, หน้า 140) ได้กล่าวว่า 

กระบวนการการบริหารงานบุคคลไว้ 6 ขั้นตอนคือ การวางแผนก าลังคน การสรรหา การ

คัดเลือก การพัฒนา การประเมนิ และการให้ความดคีวามชอบ 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2539, อ้างอิงใน สมาน อัศวภูมิ, 2557, หน้า 140-141) ได้กล่าวว่า 

การบริหารงานบุคคลหมายถึง การจัดและด าเนินการเกี่ยวกับการวางนโยบายด้านบุคลการ 

การหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ให้เพียงพอในการด าเนินงานขององค์การ และเสนอ

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลไว้ 5 งาน คือ การก าหนดความต้องการด้านบุคลากร การสรร

หาตัวบุคคล การจัดและบริหารบุคคล การพัฒนาบุคคล และการให้พ้นจากงาน 

 ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ Alderfer 

 Alderfer (1972, อ้างอิงใน วันวรี ขวัญมณี. 2557, หน้า 22) เจ้าของทฤษฎีการจูงใจ 

ที่เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์แต่ไม่ค านึงถึงขั้นความต้องการ 
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กล่าวว่า ความต้องการใดเกิดขึ้นก่อน หรือหลังและความต้องการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดขึ้น

พร้อมกันได้ ความต้องการตามทฤษฎี ERG จะมีน้อยกว่าความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์

โดยแบ่งออกเป็น 3 ประการ ดังนี ้ 

 1. ความต้องการเพื่อความอยู่รอด (Existence Needs: E) เป็นความต้องการพื้นฐาน 

ของร่างกายเพื่อให้มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่ได้เช่น ความต้องการอาหารเครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย  

ยารักษาโรคเป็นต้น เป็นความต้องการในระดับต่ าสุดและมีลักษณะเป็นรูปธรรมสูงสุดประกอบด้วย

ความต้องการทางร่างกายบวกด้วยความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคงตามทฤษฎีของ มาสโลว์ 

ผู้บริหารสามารถตอบสนองความต้องการในด้านนี้ได้ ด้วยการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

มีสวัสดิการที่ดี มีเงินโบนัส รวมถึงท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมั่นคงปลอดภัยจากการท างาน ได้รับ

ความยุติธรรม มีการท าสัญญาว่าจ้างการท างาน เป็นต้น  

 2. ความต้องการมีสัมพันธ์ภาพ (Relatedness Needs: R) เป็นความต้องการที่จะให ้

และได้รับไมตรีจิตจากบุคคลที่แวดล้อม เป็นความต้องการที่มีลักษณะเป็นรูปธรรมน้อยลง 

ประกอบด้วยความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (ความต้องการทางสังคม) ตามทฤษฎี

ของ มาสโลว์ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การ มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

 3. ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth needs: G) เป็นความต้องการในระดับ

สูงสุดของบุคคล ซึ่งมีความเป็นรูปธรรมต่ าสุด ประกอบด้วย ความต้องการการยกย่องบวก

ด้วยความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้

พนักงานพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าด้วยการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง หรือ

มอบหมายให้รับผิดชอบต่องานกว้างขึ้น โดยมีหน้าที่การงานสูงขึ้น อันเป็นโอกาสที่พนักงานจะ

ก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

 สรุปได้ว่า ความต้องการพัฒนาของครูเป็นไปตามทฤษฏี ERG โดยเริ่มจากความ

ต้องการอยู่รอด (E) ความต้องการสัมพันธ์ภาพ (R) และความต้องการความเจริญก้าวหน้า (G) 

ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง ใหค้รูมคีวามเจริญก้าวหน้า 
  

แนวทางการพัฒนาของครู 

 สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สคบศ.) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์

เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนี้  

 1. เพื่อใหก้ารพัฒนาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นเอกภาพ มีทิศทาง 

และเป้าหมายของการพัฒนาชัดเจน  

 2. เพือ่ใหก้ารพัฒนามีความเชือ่มโยงกับการเลือ่นวิทยฐานะและการต่อใบอนุญาต ประกอบ
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วิชาชีพของครแูละบุคลากรทางการศึกษาโดยมีเป้าหมายร่วมกันที่คุณภาพของผูเ้รียน  

 3. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องด้วย 

รูปแบบและวิธีการพัฒนาทีห่ลากหลาย 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูจากเอกสาร ต าราของนักวิชาการ ผูว้ิจัยได้ท าการ

สังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา ของหลักการใน

การพัฒนาครู 6 ด้าน ดังนี้ 

 การฝึกอบรม 

 จากการศึกษาค้นคว้า มีนักวิชาการหลายแขนงหลายสาขา ได้ให้ความหมายการ

ฝึกอบรม ไวด้ังตอ่ไปนี้ 

 สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, หน้า 49) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ

หรือวิธีการที่มีแบบแผนขั้นตอน โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรูใหม่ ๆ โดยการเพิ่มพูน

ความรู้ ความช านาญประสบการณ์  การเพิ่มพูนประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน 

ตลอดจนการแก้ไขข้อขัดข้องในงานให้ส าเร็จลุล่วงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติพฤติกรรม 

เพือ่ใหส้อดคลองกับลักษณะงานที่ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 วันวรี ขวัญมณี (2557, หน้า 46) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง วิธีการพัฒนาบุคคล 

โดยมีหัวข้อการอบรมเพื่อพัฒนา หรอืแก้ปัญหา หรอืการช่วยสอนงานในสายปฏิบัติงานต่าง ๆ มี

วิทยากรหรือผูเ้ชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ ทักษะ ความสามารถ เทคนิควิธีการท างาน หรือการ

แก้ปัญหา เฉพาะด้าน มาท าการถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการบรรยาย อภิปราย สาธิต หรือการ

ประชุม เพื่อพัฒนาบุคคล ให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ และใหป้ฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 ประโยชน์ของการฝึกอบรม การฝึกอบรมจะช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ท า

ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การด าเนินงานขององค์การ

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประโยชน์ของการฝึกอบรมสรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี ้ 

 1. ช่วยใหเ้รียนรู้สิ่งใหม ่ๆ ได้มากขึน้โดยใช้เวลาน้อยลง เนื่องจากวิทยากรส่วนใหญเ่ป็นผู้ที่

มีความรูค้วามช านาญเป็นอย่างดใีนเรื่องที่ให้การฝกึอบรม  

 2. ช่วยให้ผลผลิตมีคุณภาพสูงขึ้น เนื่องจากการฝึกอบรมแต่ละครั้งจะมีจุดมุ่งหมาย 

ทีชั่ดเจน และสอดคล้องกับงานที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องปฏิบัติการที่บุคลากรได้เรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดี 

 3. ช่วยใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง ท าให้บุคลกรมีความรู้ความสามารถมากขึ้นช่วย

ให้บุคลากรเห็นคุณค่าของตนเอง ในขณะเดียวกันหน่วยงานก็เห็นคุณค่าของบุคลากรจึงเป็น
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การสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 4. ตอบสนองความต้องการด้านแรงงานของหน่วยงานได้เป็นอย่างดีการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

ในสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีได้ส่งผลกระทบไปยังผลผลิตทางการศึกษา ท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษาบางส่วนว่างงาน 

เนื่องจากสิ่งที่ศึกษาไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และในขณะเดียวกันหน่วยงานบางแห่งก็ไม่

สามารถหาผู้ที่มคีุณสมบัติตรงตามที่หนว่ยงานต้องการ บางหน่วยงานจงึรับสมัคร  

 5. ช่วยให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน องค์การ และเพื่อนร่วมงานกระบวนการ ฝกึอบรม

จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับงานที่ท าช่วยให้เกิดความรักสามัคคี

ในหน่วยงาน ช่วยลดความเครียดในการท างาน ท าให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดี 

 สุวิมล ร้อยแสนศึก (2557, หน้า 6) ได้กล่าวว่า วิธีการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ

จัดกิจกรรมการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนต่อเนื่องสามารถเกิดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ หลัง

อบรมน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด โดยมีฐานความต้องการของผู้เข้าอบรม การอบรม

มีการจูงใจเหมาะสมกับสภาพของผูเ้ข้าอบรมจะช่วยให้การฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายได ้

 สรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมที่มีระเบียบแบบแผน โดยมีเป้าหมายใน

การที่จะพัฒนาบุคลากรและองค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ครูมี ความสามารถ 

ทักษะ และความช านาญในการท างาน สามารถแก้ปัญหา พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริม

ขวัญก าลังใจ ทั้งยังเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะในการท างาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติและเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลากร ในหน่วยงานสามารถปฏิบัติแก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที่

รับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การศึกษาดูงาน 

 มีนักการศกึษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไวด้ังนี้ 

 สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, หน้า 57-58) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาดูงาน เป็นการ

เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษาการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือองค์กรที่มี

ลักษณะของงานคล้ายคลึงกัน สามารถน าสิ่งที่ได้พบเห็นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชนต่อ

ปฏิบัติหนา้ทีข่องตน พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์การ 

 สุวิมล ร้อยแสนศึก (2557, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมหนึ่ง

ที่ใช้พัฒนาบุคลากร ที่ควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นกิจกรรมที่

เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์แก่บุคลากรให้สามารถท างานได้ดีขึ้น และเป็น

กิจกรรมที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติของบุคลากรไปในทางสร้างสรรค์อันจะเป็นผลดี
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ต่อองค์การและโรงเรียนโดยรวม ความส าคัญของการศึกษาดูงาน คือ การที่บุคลากรได้เห็น

การปฏิบัติงานขององค์การหรือสถานศึกษาได้เห็นของจริงตามวัตถุประสงค์แล้วน ามา

เปรียบเทียบกับการปฏิบัติของตนเอง เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นเป็นกิจกรรมที่

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนส่งเสริมเป็นอย่างยิ่ง 

 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาบุคคล โดยการศึกษาดูงานภายนอกจากสถานที่ที่ประสบ

ความส าเร็จ เพื่อศึกษาถึงขั้นตอน วิธีการ และเทคนิค กระบวนการท างานของหน่วยงานนั้น ๆ 

หรือการศึกษาหาความรู้ ใหม่ที่องค์กรยังไม่มี ยังไม่เคยปฏิบัติ โดยการศึกษาดูงาน จะมี

หน่วยงานที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้ถ่ายทอดกระบวนการท างานที่ส่งผลส าเร็จอย่างเป็น

ขั้นตอน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์โดยอ้อม ก่อให้เกิดสัมพันธ์อันดี สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปรับแก้ไข ปรับปรุง พัฒนางานของตน โดยมีต้นแบบจากหน่วยงานที่ได้ไปศึกษาดูงาน เพื่อ

ก่อให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 การศึกษาต่อ 

 การส่งครูไปศึกษาต่อเป็นการพัฒนาครู ในการเพิ่มวุฒิ ความรู้และประสบการณ์

เกีย่วกับ วิชาชีพครูในระยะยาว ตามหลักสูตรของสาขาวิชา ซึ่งตอ้งไปศกึษาที่สถาบันการศกึษา 

หรือในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ จัดได้ว่าเป็น

การพัฒนา บุคลากรวิธีหนึ่ง 

 กิตติพงษ์ ค าแหง (2549, หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า การศกึษาต่อ หมายถึง เป็นการเพิ่ม

ประสบการณ์ความรู้ ตรงตามความถนัด และความสนใจของผูไ้ปศกึษาต่อ ซึง่เป็นความจ าเป็น

อย่างยิ่งในการพัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะความรู้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต และยิ่งโลกมี

ความเจริญมีความเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา ครูยิ่งต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ

ตลอดเวลา เพื่อความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงาน และประสิทธภิาพของงาน 

 สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาต่อ หมายถึง การที่บุคลากร

ได้ไปศึกษาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและ ภายนอกประเทศ เพื่อมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 

ทักษะการท างานและเพิ่มวุฒิการศึกษา ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างก าลังใจและสร้างความ

มัน่ใจในการท างานให้แก่บุคลากร 

 ประภารัตน์ ไชยวัน (2555, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาต่อ หมายถึง การเพิ่มพูน

ความรู้ทักษะและประสบการณดว้ยการศึกษาต่อนั้นเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการ

เพิ่มพูนความรู้ทักษะช่วยให้เป็นผู้เช่ียวชาญในการท างานท าให้มีความเข้าใจจุดมุ่งหมายในการ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึน้ดังที่กรรณิการ์ นิยมศิลป์และคณะ (2531) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการพัฒนา

ก าลังคนอาจท าได้หลายทางเช่น โดยการให้การศึกษาซึ่งเป็นการให้ความรู้ทั่ว ๆ ไปโดย
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สถาบันการศึกษาที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นทางการมีหลักสูตรกว้าง ๆ ให้การศึกษาเพื่อให้รอบรู้ใน

วิชาต่าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจงในวิชาใดวิชาหนึ่งเท่านั้นและเน้นที่จะให้บุคคลที่รับการศึกษาต่อมี

ความรู้ความสามารถที่จะประกอบอาชีพตามสาขาที่ตนถนัด 

 สุวิมล ร้อยแสนศึก (2557, หน้า 64) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาต่อ หมายถึง การที่บุคลากร

หรือผู้ปฏิบัติงานได้เข้ารับการศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

เพื่อให้ได้รับคุณวุฒิสูง เพิ่มขึ้น โดยอาจใช้เวลาในการศึกษาในเวลาหรือนอกเวลาการท างาน โดย

ผลของการศึกษาจะเป็นประโยชนต่อองค์กรหรือหน่วยงานภายหลังจากผู้ที่ปฏิบัติงานส าเร็จ

การศึกษา และกลับเข้ามาปฏิบัติหน้าที่และได้น าความรู้ที่ได้รับมาปรับปรุงและพัฒนางานใน

หนา้ทีใ่ห้ดีขึ้น 

 ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 

หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ตระหนักและเห็นความส าคัญในการเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มเติมความรู้

อย่างต่อเนื่อง มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาต่อมาใช้ในการปฏิบัติงานได้

จรงิ 

 สรุปได้ว่า การศึกษาต่อ หมายถึง วิธีการพัฒนาบุคคล โดยการพัฒนาความรู้

ความสามารถในเรื่องที่ยังไม่เคยศึกษามาก่อน หรือพัฒนายกระดับการศึกษาให้สูงขึ้นจาก

การศึกษาเดิม เพราะว่าสังคม และเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อให้การศึกษาต่อ

ส าเร็จลุล่วง การสละเวลาว่างและสละทรัพย์ส่วนตัว จะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และวุฒิ

การศึกษาที่สูงขึ้น เพิ่มมุมมอง ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติเจตคติที่ดีต่อสายงานที่

ปฏิบัติอันจะน ามาพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 การพัฒนาตนเอง 

 การพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบและเป็น

หน้าที่ของแต่ละบุคคลที่จะต้องพยายามพัฒนา เพื่อความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มีผู้ให้

ทัศนะ ไวห้ลายทัศนะพอสรุปได้ดังนี้ 

 สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นการที่บุคคล

สามารถศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ความช านาญและทักษะด้วยตนเอง เพื่อความก้าวหน้า โดย

วิธีการต่าง ๆ เช่น การอ่าน ฟัง พูด เขียน สังเกต ศึกษาเอกสาร ต ารา ทางวิชาการ และติดตาม

ประเมินผลความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของตนเอง เพือ่เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ 
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 พระอธิการบันลือศักดิ์ ปัญญา วุฑฺโฒ (วรานนท์) (2555, หน้า 12–13) ได้กล่าวไว้ว่า

การพัฒนาด้วยตนเอง เป็นกระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานเป็นผู้จัดและพัฒนาครูด้วยตนเอง

หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยวิธีอื่นแลว ซึ่งสามารถจัดได้โดยจัดเอกสารหรือแนะน าเอกสาร

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานคู่มือการปฏิบัติงานหรือเอกสารอื่น ๆ เพื่อให้ศกึษาด้วยตนเองควรจัดให้

ผสมผสานกันระหว่างการพัฒนาตนเองกับเทคนิคการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

เช่น พัฒนาตนเองควบคู่ไปกับการแนะน าชี้แจง พัฒนาตนเองควบคู่ไปกับการมอบหมายงาน 

พัฒนาตนเองควบคู่ไปกับการให้ค าแนะน าปรึกษาและพัฒนาตนเองโดยใช้เอกสารและคู่มือ

ปฏิบัติงาน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาด้วยตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานหรือ

กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง รวมถึงครูศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้ ความช านาญและทักษะด้วยตนเอง 

 การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

 พระอธิการบันลือศักดิ์ ปัญฺญา วุฑฺโฒ (วรานนท์) (2555, หน้า 12–13) ได้กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงานเป็นการพัฒนาครูอีกวิธีหนึ่งซึ่งหน่วยงานสามารถที่จะ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจ และความช านาญของครูไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน โดยสามารถ

ด าเนินการได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

(2531, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการปฏิบัติงานเป็นวิธีที่หน่วยงานจัดให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาด้านความรู ้ความสามารถความเข้าใจและความช านาญจากการปฏิบัติงานได้แก่  

 1. การแนะน าชี้แจงเป็นรายบุคคล หมายถึง การที่หัวหน้าได้รับมอบหมายให้ แนะน า

ชี้แจงเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มเล็ก ๆ ให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องวิธีการในการแก้ปัญหาและเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องรู้ 

การแนะน าชี้แจงจึงเป็นวิธีพื้นฐานที่จะให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงกับผูป้ฏิบัติงาน  

 2. การประชุมชี้แจงการแนะน าชี้แจงเป็นกลุ่มในลักษณะของการประชุม ซึ่งเป็นการให้

ความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรเป็นจ านวนมาก ส่วนมากจะใช้ในกรณีใหข้่าวสารหรือการชีแ้จง

ให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ที่เข้าใจได้ไม่ยากนักเช่น นโยบายในการปฏิบัติงาน การตกลง

นัดหมายในการด าเนินงาน  

 3. การสอนงาน การที่บุคลากรที่ท าหน้าที่หัวหน้าหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายสอนวิธีการ

ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่เข้ามาท างานใหม่ หรือกรณีที่มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้

เพื่อให้บุคลากรผูป้ฏิบัติงานไดม้ีความรู้ ความสามารถเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานให้ไดผ้ลต่อไป 
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 สาวรีย์ ด าเรือง (2556, หน้า 19–20) ได้กล่าวว่า กระบวนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีการ

หนึ่งที่ใช้ส าหรับพัฒนาบุคลากรเพื่อการเสริมสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร ซึ่ง

สามารถกระท าได้หลายวิธี เช่น การแนะน าให้ค าปรึกษา การเปลี่ยนไปท างานในหน้าที่ใหม่ 

การจัดแผนเพื่อให้มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา การโยกย้ายให้เปลี่ยนงาน และการเปลี่ยน

ต าแหน่งใหม่ตามแผนงานอาชีพที่จัดให้ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถและความช านาญจากการปฏิบัติงานหรือจากงานที่หน่วยงานมอบหมายให ้

การพัฒนาสามารถท าได้หลายวิธีได้แก่ การแนะน าชี้แจงเป็นรายบุคคล การประชุมชี้แจง การสอน

งาน การฝึกทดลองหรือการทดลองการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ การให้ค าแนะ

ปรึกษา การจัดเอกสารและคู่มือปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยนหน้าทีแ่ละการโยกย้ายเปลี่ยนงาน 

 การนิเทศ 

 ความก้าวหน้าทางการศึกษาและเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วการศึกษาและ

หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงไปเพื่อสนองตอบความต้องการของสังคม การนิเทศจึงมีความส าคัญ

มากขึ้น แต่การนิเทศการสอนที่ผ่านมาไม่เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน  

จงึจ าเป็นตอ้งจัดการนเิทศการสอน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการนเิทศไว้ดังนี้ 

 สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, หน้า 61-62) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึงการส่งเสริม

สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหลักคือการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย 

สติปัญญาจิตใจ อารมณ์ สังคมให้เต็มวัยและเต็มตามศักยภาพโดยความร่วมมือของบุคลากร

ในโรงเรยีน 

 สุวิมล ร้อยแสนศกึ (2557, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึงกระบวนการ

ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศหรือผู้บริหารและผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามที่ก าหนดไว ้และองคป์ระกอบของการนิเทศการสอน คือ  

 1. จัดให้มีการสอนงานด้านการให้ความรู้ใหม่ ๆ  

 2. จัดให้มีการสอนงานเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน  

 3. การสอนงานให้กับผูป้ฏิบัติหน้าทีใ่หม่  

 4. มีการจัดตัง้คณะกรรมการสอนงานเพื่อพัฒนาพนักงาน  

 5. จัดให้การประเมนิผลและติดตามผลหลังการสอนงาน  

 6. เพื่อเสริมสร้างความรว่มมอืประสานงานระหว่างครูผูส้อนกับบุคลากรการศกึษา  

 7. เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะตามเป้าหมายแตล่ะสถานศกึษา 
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 ศศวิิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง บุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาได้รับการนิเทศประเมิน ติดตามผล น าผลการประเมินมาวิเคราะห์

สรุป หาแนวทางปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานการสอน มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความสามารถของผูเ้รียน มีการท าวิจัยซ่อมเสริมผู้เรยีน  

 สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความรู้

ใหม่ ๆ เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน ให้กับผูป้ฏิบัติหน้าที่ใหม่ การจัดตั้งคณะกรรมการการนเิทศ

การสอนเพื่อพัฒนาครูจัดให้มีการประเมินผลและติดตามผลหลังการนิเทศการสอน เสริมสร้าง

ความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากรการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามเป้าหมาย

แต่ละสถานศึกษาทั้งยังมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC การจัดท าแผนและแนวทางการ

ขับเคลื่อน นเิทศติดตาม และมีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC ในสถานศกึษา 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ความต้องการพัฒนาของครู 

 

 
องค์กร / นักวิชาการ 
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 ศศ

ิวิม
ล 

 พ
งษ

์ไพ
โร
จน

์ (2
55

8)
 

สุว
ิมล

 ร้
อย

แส
นศ

ึก 
(2

55
7)

 

กิต
ติพ

งษ
 ์ค
 าแ

หง
 (2

54
9)

 

วัน
วรี

 ข
วัญ

มณ
ี (2

55
7)

 

สุร
เช
ษฐ

์ ส
ร้อ

ยส
วิง

  (
25

52
) 

ปร
ะภ

ารั
ตน

์ ไช
ยว

ัน 
(2

55
5)

 

พร
ะอ

ธิก
าร

บัน
ลือ

ศัก
ดิ์ 
ปัญ

ฺญ
า 

วุฑ
ฺโฒ

 (ว
รา

นน
ท)์
 (2

55
5)

 

ภา
สก

ร 
เรื
อง

รอ
ง 
(2

55
7)

 

พิณ
สุด

า 
สิริ

รัง
ธศ

รี 
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  (
25
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ชัช
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(ผ
ูว้ิจ
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1.การฝึกอบรม            

2.การนเิทศการสอน           
 

3.การสัมมนา            

4.การประชุมปฏิบัติการ            

5.การศึกษาดูงาน            

6.การศึกษาต่อ            

7.การพัฒนาครูโดยกระบวนการ

ปฏบัิติงาน 
       

    

8.การพัฒนาตนเอง            

9.การพัฒนาครูโดยกระบวนการ

บรหิาร 
       

   
 

10.การท าวิจัยในชั้นเรยีน        
    

11.การศึกษาด้วยตนเอง            

12.การพัฒนาทีมงาน            

13.สมรรถนะหลัก            

14.สมรรถนะประจ าสายงาน            

15.การพัฒนาตนเองเพื่อเป็นครูมือ

อาชีพ 
       

   
 

16.การพัฒนาดา้นสุขภาพ (กายและ

จติใจ) 
       

   
 

17.การพัฒนาดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรม 
       

   
 

18.การพัฒนาครู            
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558, หน้า 94–100) ได้ศกึษาการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาราชบุรี

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประชุมปฏิบัติการ

ด้านการฝึกอบรมบุคลากร ด้านการนิเทศการสอน ด้านการศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 

ด้านการสัมมนา และด้านการศึกษาดูงาน ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะการที่องค์การหนึ่ง ๆ จะ

บรรลุถึ งเป้าหมายได้ส า เร็จได้นั้นจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะที่มีทั้ งความรู้ 

ความสามารถ และจากที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวดที่ 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มี

ระบบการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและ

พัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ มีความเข้มแข็งในการ

เตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่งจึง

ต้องมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดของตนให้มีคุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพ

เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการศึกษา

ต่อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการฝึกอบรม ด้านการสัมมนา และด้าน

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการศึกษาต่อเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ

พัฒนาบุคลากรโดยการให้บุคลากรไปศึกษาเพื่อเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ วิทยาการใหม่ ๆ เป็น

การเพิ่มวุฒิเพื่อให้น าความรู้มาปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี เป็นการเพิ่มคุณภาพในการจัดการศึกษาให้กับเด็ก

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถม ศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจาก
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มากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการท างาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านกลยุทธ์ขององค์การ ด้านการคิดอย่าง

เป็นระบบ และด้านการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งมุ่งสู่

การปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 

ระบุในมาตรา 11 ว่าส่วนราชการมีหน้าที ่พ ัฒนาความรู ้ในส่วนราชการให้มีลักษณะเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้

ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ

เหตุการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกันจึงจะ

ท าให้สถานศกึษาของตนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงล าดับตาม

อิทธิพลจากมากไปน้อยพบว่าด้านการประชุมปฏิบัติการ ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการศึกษา

ต่อและการศกึษาทางไกล และด้านการนิเทศการสอน ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันท านาย การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ได้ร้อยละ 65.60 ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเป็นกระบวนการ

บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจขององค์การ ดังนั้น

บุคลากรจึงต้องมุ่งพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ

พัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในการแสวงหาโอกาสเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เมื่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ได้ ก็จะเป็นผลท าให้สถานศึกษานั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อพิจารณาการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

จ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

 3.1 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาด้านการประชุมปฏิบัติการ ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจากการที่บุคลากรทางศึกษาได้ร่วมปฏิบัติกิจกรรมการประชุม

ปฏิบัติการจะช่วยให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รู้จักการแก้ปัญหา 

การหาข้อยุติให้ได้รับประสบการณ์และเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เน้นหนักในด้าน

การน าเอาไปใช้ปฏิบัติงาน และการเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืการบรรยาย ซึ่งสามารถไปส่งเสริม

สถานศกึษาเกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างาน โดย

สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรมีส่วนร่วมในก าหนดทิศทาง และการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็นและแบ่งปันประสบการณ์ท างานร่วมกัน และกระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบ บุคลากรในสถานศึกษาคิดอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3.2 การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาด้านการศึกษาดูงาน ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ทั้งนี้เนื่องจากการให้บุคลากรทางการศึกษา ดูงาน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ กระบวนการ

ต่าง ๆ และน าประสบการณ์ที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาในงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ การศึกษาดูงาน

เป็นการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ประสบการณ์ ใหม่ ๆ ที่คาดหวังจะน ามาประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษา หรือมาใช้ในงานในหน้าที่ของตน ซึ่งสร้างเสริมให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน ตลอดจนการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองเพื่อน าความรู้มาพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในด้าน

วัฒนธรรมองค์การสถานศกึษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสิ่งใหม่เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีมส่งเสริมให้

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน

การท างานอยู่เสมอ 

 3.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาด้านการศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรให้ความส าคัญกับความก้าวหน้า ดังนั้นบุคลากร

จงึมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน และสร้างผลงานเพื่อวัดความส าเร็จ
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ในการปฏิบัติงานของตนเอง เกิดการแข่งขันในองค์การของตน ซึ่งสามารถไปส่งเสริม

สถานศึกษาเกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมให้

บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างานมีการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีแนว

ทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ด้านการ

ท างานเป็นทีมมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและ

กันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานอยู่ เสมอ และด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อสื่อสารมีการส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและ

การเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 3.4 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาด้านการนิเทศการสอน ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยด้านการบริหารการศึกษา การบริการและการนิเทศติดตามผล 

เป็นสิ่งที่เอื้อต่อความส าเร็จของการพัฒนาสถานศึกษา การนิเทศการสอนของทุกสถานศึกษา 

ทุกระดับมีเป้าหมายของการนิเทศเหมือนกัน คือความต้องการช่วยให้บุคลากรทางการศึกษา

สามารถพัฒนา ปรับปรุงผลจากการนิเทศมาพัฒนาตนเองในการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่  ซึ่งสามารถไปส่งเสริมสถานศึกษาเกิด เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่

ก่อให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อน ามาพัฒนา

องค์ความรู้ที่ เหมาะสมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านวัฒนธรรมองค์การส่งเสริม ให้

บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ในการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ด้านการคิดอย่าง

เป็นระบบส่งเสริมบุคลากรให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองพร้อมทั้งน าข้อผิดพลาดมา

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานอยู่เสมอ และด้านการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารส่งเสริมให้มี

การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

  3.5 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้พบว่า การฝึกอบรมบุคลากร และการสัมมนา ไม่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากการฝึกอบรมบุคลากรและการ

สัมมนาของบุคลากรทางการศึกษาอาจเป็นเพราะว่าเมื่อบุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม การ

สัมมนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความช านาญในสาขาวิชา บุคลากรมีการน าความรู้ที่ได้มาท า
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ผลงานเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะ มีการย้าย โอนสถานศึกษาอยู่บ่อย ๆ ท าให้ผลกิจกรรมการ

ฝึกอบรมและการสัมมนา ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่จะน าผลมาพัฒนาองค์การที่บุคลากรได้

ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้นผลการด าเนินงานขององค์การที่วางวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ไม่เป็นไป

ตามที่องค์การได้ก าหนดไว้ 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, อ้างอิงใน ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์, 2558, หน้า 94–100 ) 

กล่าวว่า การประชุมปฏิบัติ หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หมายถึง การประชุม

ร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ เน้นการรว่มกันท างานเพื่อฝกึการแก้ปัญหา โดยผูเ้ข้าประชุมทุกคนจะต้องมี

ส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ (Hands-Ontraining) ซึ่งการประชุมปฏิบัติการ เป็นการประชุมเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจร่วมกันระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผูเ้ข้าประชุมจะมีการเรียนรู้ร่วมกันจากวิทยากร มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและลงมือปฏิบัติร่วมกัน เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมการปฏิบัติการ

จะต้องมีผลงานที่ได้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการน าเอาผลงานที่ได้จากการประชุมไปใช้ 

เช่น การประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนการสอน การประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อสอบ การ

ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ เป็นต้น  

 หนูใจ ทมถา (2552, อา้งองิใน ศศวิิมล พงษ์ไพโรจน์, 2558, หน้า 94–100 ) ได้ศกึษา

เรื่อง สภาพการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการพัฒนาบุคลากรมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพการศกึษาด้าน

ผู้เรียนพบว่า มีตัวแปร 2 ตัวที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 คือการศึกษางานไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน และ การมอบหมายงานพิเศษ และ 

สภาพการพัฒนาบุคลากรที่ควรได้รับการพัฒนามี 8 กิจกรรม คือ การศกึษาดูงานไปพร้อมกับ

การปฏิบัติงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน การประชุมเพื่อพัฒนาวิชาการ การระดมความคิด 

การมอบหมายงานพิเศษ การสนับสนุนให้ศึกษาต่อ การฝึกอบรมระยะสั้น และการจัดทัศน

ศึกษาและดูงาน ดังนั้นแสดงให้เห็นว่าการประชุมปฏิบัติการมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยผู้เข้าร่วมประชุมต้องมีการฝึกปฏิบัติงานร่วมกัน อาทิ การประชุม ปฏิบัติการ จัดท า

แผนการสอน การปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษาเพื่อใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 
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 ทรงศักดิ์ ทิอ่อน (2551, อ้างอิงใน ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์, 2558, หน้า 94–100) ได้ศึกษา

ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ 

พบว่าความต้องการด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรม ด้าน

การศึกษาดูงาน และด้านกิจกรรมการพัฒนา อยู่ในระดับมาก ปัญหาด้านการศึกษาดูงาน พบว่า 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการศึกษาดูงานอยู่ในระดับ

ปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป็น เพราะว่าปัจจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์  ได้ ให้

ความส าคัญในการพัฒนาบุคคลในสังกัดและการศึกษาดูงานจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่องค์บริหาร

ส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์น ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถภาพในการ

ท างานที่สูง ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นกล่าวได้ว่าการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดย

การสนับสนุนให้ไปศึกษาดูงานจะท าให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานมา

ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานใหม่ และส่งเสริมให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างานจนก่อให้เกิด

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 สุวิมล ร้อยแสนศึก (2557, หน้า 105-109) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนา

ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ความตอ้งการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี 

 1.1 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

ด้านการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติหน้าที่มา

ความเห็นว่าการฝกึอบรมมีความส าคัญในฐานะที่เป็นกรรมวิธีที่สนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต

การฝึกอบรมจ าเป็นต้องจัดท าหลักสูตรขึ้นมา ช่วยให้ผู้เข้าอบรมเกิดการเรียนรูเพิ่มเติม

ประสบการณ์ วิทยาการสมัยใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคคลต้องปรับปรุงพัฒนา

ตนเองให้มีสมรรถภาพการท างานสูงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในเรื่องใด ๆ ต้องอบรมหา

ความรู้ในเรื่องนั้นโดยเฉพาะการอบรมเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติ 

 1.2 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

ดา้นการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ความเห็นว่าการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที่มุ่งให้ค าแนะน า และความช่วยเหลือแก่
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ครูผู้สอนในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ และ

พัฒนาการในด้านตา่ง ๆ ของผู้เรียน  

 1.3 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

ด้านการสัมมนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติหน้าที่มี

ความเห็นว่าการสัมมนาก็คือการพัฒนาบุคลากรอย่างหนึ่งที่ท าให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาได้

ร่วมกิจกรรม เช่น การบรรยาย การน าอภปิราย การแบ่งกลุ่ม การระดมความคิดเพื่อแก้ปัญหา

ต่าง ๆ  

 1.4 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี 

ด้านการประชุมเชงิปฏิบัติการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทีเ่ป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติ

หน้าที่มีความเห็นว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการว่าเป็นการประชุมของคณะบุคคลที่ปฏิบัติงาน

ประเภทเดียวกันหรือเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน จุดมุ่งหมายของการประชุมปฏิบัติการ คือ เพื่อ

แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด มีการฟังบรรยาย

และลงมอืทดลองปฏิบัติจรงิ  

 1.5 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี ด้านการศึกษาดูงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติ

หน้าที่มีความเห็นว่าความส าคัญของการดูงานคือการที่บุคลากรได้เห็นการปฏิบัติงานของ

องค์การหรือสถานศึกษาได้เห็นของจริงตามวัตถุประสงค์แล้วน ามาเปรียบเทียบกับการปฏิบัติ

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ เป็นกิจกรรมที่ผูบ้ริหารควรสนับสนุนส่งเสริมเป็น

อย่างยิ่ง 

 1.6 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ด้านการศึกษาต่อ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความเห็นว่าการศึกษาต่อมีความส าคัญจึงเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการให้

เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน และยังเป็นตัวก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดผลในตัวผู้เรียนนอกจากนี้ในการ

ท างานทุกประเภทไมว่าจะเป็นงานการเรียนการสอน งานประจ า หรืองานโครงการต่าง ๆ ต้อง

มีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ท าได้จริงและต้องวัดและประเมินได้จึงจะส่งผลให้งานนั้น

ประสบผลส าเร็จ 
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 2. เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี 

 2.1 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผูป้ฏิบัติหน้าที่เพศชายมีระดับความต้องการ

พัฒนาครูมากกว่าเพศหญิง  

 2.2 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

จ าแนกตามอายุ ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ที่อายุ 40-49 ปี มีระดับ

ความต้องการพัฒนาครูช่วงอายุอื่น ๆ  

 2.3 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่มีการศกึษาสูง

กว่าปริญญาตรีมีระดับความต้องการพัฒนาครูมากกว่าครูผู้ปฏิบัติหน้าที่มีการศึกษาปริญญา

ตร ี 

 2.4 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี จ าแนกตามประสบการณในการท างาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐาน  

 2.5 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิาน  

 2.6 ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

จ าแนกตามเขตพื้นที่ที่สังกัด ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ส านักงาน เขต 2 มีระดับความ

ต้องการพัฒนาครูมากกว่าครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ทีส่ านักงาน เขต 1  

 วันวร ีขวัญมณี (2557, หน้า 79-80) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศกึษาความต้องการพัฒนาตนเอง

ของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏรธ์านี ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะสมุยจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี ทั้ง 5 ด้าน คือ ด าเนินการท าวิจัย ในช้ันเรียน ด้านการศึกษาด้วยตนเอง ด้านการ
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ฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงาน และด้านการศึกษาต่อ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการศึกษาดูงาน และด้าน

ที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการท าวิจัยในชัน้เรียน 

 2. ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะ สมุย 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนาตนเอง 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้าน

การฝึกอบรมที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน พบว่าครูผู้สอนมคีวามตอ้งการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครู ผู้สอนโรงเรียนเอกชน

อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการในการพัฒนาตนเอง

เพิ่มเติมด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาจีน เทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การสอนแบบบูรณาการ การใช้สื่อ/นวัตกรรมที่แปลกใหม่ สามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการ

จัดการเรียนการสอนได้ การอบรมการใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน และการสืบค้นข้อมูลทาง

อินเตอรเ์น็ต 

 พระอธิการบันลือศักดิ์ ปญฺญา วุฑฺโฒ (วรานนท์) (2555, หน้า 47-49) ได้ท าการ

วิจัยความตอ้งการพัฒนาของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา อ าเภอลี ้จังหวัดล าพูน ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ความต้องการการพัฒนาของคร ู

 1.1 ด้านการฝกึอบรม พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาในระดับมาก เรื่องที่มีความ

ต้องการพัฒนามาก คือ การฝึกอบรมครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน

รองลงมาคือ การฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และสถานศึกษามีการจัดให้ครู

ร่วมกันก าหนดเนื้อหาในการฝกึอบรม การฝึกอบรมครูโดยวิธีอภิปรายผลการปฏิบัติงานเพื่อให้

ไดรับความรู้ทีห่ลากหลาย การฝกึอบรมวิธีการติดตามประเมินผลการฝกึอบรม 

 1.2 ด้านการส่งครูไปศึกษาดูงาน พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาในระดับมาก คือ 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน ามาใช้ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน รองลงมา คือสถานศึกษามีแผนงานโครงการส่งครูไปศึกษาดูงาน สถานศึกษาสนับสนุน

ให้ครูศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่น สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูศึกษาดูงานในสถาน

ประกอบการที่ได้มาตรฐาน สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลน
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สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อ ในสาขาที่ตนถนัดและสถานศึกษาจัดหางบประมาณ

ส าหรับศึกษาดูงานของครู 

 1.3 ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่าครูมคีวามต้องการการพัฒนา

ในระดับมาก เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามากคือ ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ครู

เป็นระยะ ผู้บริหารให้ครูปรึกษางานได้ตลอดเวลา รองลงมาคือผู้บริหารจัดให้มีการสับเปลี่ยน

หน้าที่การงานความรับผิดชอบระหว่างครู สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูศึกษาดูงานใน

สถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่นและผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูปฏิบัติโดยให้ศึกษางานด้วย

ตนเอง 

 1.4 ด้านการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นครูมืออาชีพ พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาใน

ระดับมาก เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามากคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการเขียนคู่มือ

ประกอบการปฏิบัติงาน รองลงมา คือผู้บริหารจัดให้มีการประชุมทางวิชาการ ผู้บริหารจัดให้

ครูมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจัดให้ครูได้สรุปผลการปฏิบัติงานแต่

ละปีการศกึษา ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อให้ครูไดม้ีโอกาสเสนอผลงาน

ทางวิชาการ ผู้บริหารจัดให้ครูมีการประเมินความก้าวหน้าด้านการปฏิบัติงาน และผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดเก็บ

ผลงานเพื่อเป็นครูมอือาชีพ 

  1.5 ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาใน

ระดับมาก เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามากคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครไูด้มีส่วนร่วมในกิจกรรม

หรืองานที่ส าคัญ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูได้ศึกษาและท าความเข้าใจกับเป้าหมายของหน่วยงาน ผู้บริหารให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูตรวจสอบเปรียบเทียบระหว่างก่อน

ลงมอืและขั้นตอนด าเนินการ 

 1.6 ด้านการพัฒนาความรู้ทางการท าวิจัย พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาในระดับ

มาก เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามากคือ ความรู้ ความเข้าใจในทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

รองลงมาคือ ความรู้ ความเข้าใจในการเขียนรายงานการวิจัย ความรู้ ความเข้าใจในการวิเคราะห์

ข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจในการก าหนดปัญหาการวิจัย ความรู้ ความเข้าใจในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล  
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 1.7 ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม พบว่าครูมคีวามต้องการการพัฒนาในระดับมาก 

เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามากคือ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพครู รองลงมาคือ การ

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนและคนทั่วไป การปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีคุณธรรม

จริยธรรม การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น น าหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 มาใช้ในชีวติประจ าวัน รับฟังและเคารพในเหตุผลของผูอ้ื่น 

 1.8 ด้านการพัฒนาสุขภาพและจิตใจ พบว่าครูมีความต้องการการพัฒนาในระดับมาก

เรื่องที่มีความต้องการพัฒนามาก คือ พัฒนาการแสดงออกอย่างเหมาะสมเมื่อเกิดเหตุการณ์

สะเทือนใจ รองลงมาคือ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับสุขภาพ ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดใีน

การสร้างบุคลิกภาพและสุขนิสัยที่ดี พัฒนานวัตกรรมสื่อและกิจกรรมด้านการส่งเสริมสุขภาพ

พัฒนาความรูความช านาญด้านกีฬา และพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์เมื่อพิจารณาใน

ภาพรวมทั้ง 8 ด้าน พบว่าโดยภาพรวมครูมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากทุกด้าน

โดยเรียงตามล าดับความต้องการเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความต้องการการพัฒนามากเป็น

อันดับหนึ่งคือ ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ด้านการฝึกอบรม ด้านการพัฒนาตนเองเพื่อ

เป็นครูมืออาชีพ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ด้านการพัฒนาสุขภาพและจิตใจ 

ด้านการส่งครูไปศึกษาดูงาน ด้านการพัฒนาความรูทางการวิจัย ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน  

 Jonathan Bergman and Aaron Sams (2555, หน้า 2 อ้างอิงใน วรลักษณ์ ค าหว่าง, 

2559, หน้า 62) กล่าวไว้ในหนังสือ Flip Your Classroom: Reach Every Student in Every Class 

Every Day กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรมหลากหลายรูปแบบเพื่อใช้ส าหรับการปรับปรุงพัฒนา

และการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้นั้นได้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องเกิดเป็นพลวัต (dynamic) ที่

ด าเนินการมาอย่างเป็นระบบภายใต้สภาพการทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปนวัตกรรมทาง

การศึกษาที่ได้ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบนั้นจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนที่ทรงพลังเป็นที่ยอมรับเมื่อสภาพการทางการเรียนรู้ในปัจจุบันได้มีการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อก้าวทันกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปยังสังคมแห่งการเรียนรู้ภายใต้กระแสแห่ง

โลกยุคดิจิตอล (digital age) นั้นส่งผลต่อการแสวงหารูปแบบและการปรับกระบวนทัศน์ใน

การท างาน (Paradigm Shift) ที่มีหลากหลายให้สอดรับและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงกับโลกยุค

ใหม่ซึ่งเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วดังนัน้แนวความคิดรูปแบบและวิธีการที่ใช้กันในแบบเดิมนัน้อาจมี

การวิเคราะห์ทบทวนเพื่อศึกษาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นว่ามีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมมาก
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น้อยประการใดและท าการศึกษาพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมรูปแบบใหม่ขึ้นมาใช้เพื่อ

จุดมุง่หมายส าคัญดังกล่าวถึงในเบื้องตน้ 

 ประภารัตน์ ไชยวัน (2555, หน้า 69–71) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาของครู

ในอ าเภอเชียงดาว เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

 ความต้องการพัฒนาครูตามสมรรถนะหลัก  

 1. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการ

ปฏิบัติงานที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ความสามารถในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานประสบความส าเร็จรองลงมา คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตัวบ่งชี้ที่ 1 ความสามารถ ใน

การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะหภารกิจงานและตัวบ่งชี้ที ่2 ความมุ่งมั่น

ในการปฏิบัตหิน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณม์ีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด  

 2. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านการบริการที ่ดีที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 2 การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ

รองลงมา คือ ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ความตั้งใจและเต็มใจในการใหบ้ริการ  

 3. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านการพัฒนาตนเองที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม ในการ

พัฒนาองค์กรและวิชาชีพรองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่  3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง

เครอืข่ายและตัวบ่งชี้ที่ 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ 

และวิชาชีพมีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด  

 4. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านการท างานเป็นทีม ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความต้องการพัฒนาเท่ากัน คือตัวบ่งชี้ที ่1 การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ และ

สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน ตัวบ่งชี้ที่ 2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน ตัวบ่งชี้ที่ 3 การ

ปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณที่หลากหลาย ตัวบ่งชี้ที่ 4 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้

ตามและ ตัวบ่งชี้ที่ 5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย  

 5. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 1 ความรักและ

ศรัทธาใน วิชาชีพและตัวบ่งชี้ที ่4 การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีรองลงมา คือตัวบ่งชี้ที่ 2 
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มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ และตัวบ่งชี้ที่  3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมมีความ

ต้องการพัฒนาน้อยที่สุด  

 ความต้องการพัฒนาครูตามสมรรถนะประจ าสายงาน  

 1. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 5 

การวัดและประเมินผลการเรียนรูรองลงมา คือตัวบ่งชี้ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ตัวบ่งชี้ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและตัวบ่งชี้ที่ 2 

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญมีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด  

 2. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะหลักด้านประจ าสายงานด้าน การ

พัฒนาผู้เรียน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 1 การปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมให้แกผู้เรียน รองลงมาคือตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตผู้เรียน ตัวบ่งชี้ที่ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

ให้กับผู้เรียนและตัวบ่งชี้ที่ 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความต้องการพัฒนาน้อย

ที่สุด  

 3. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหาร 

จัดการช้ันเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 2 จัดท าข้อมูล 

สารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา และตัวบ่งช้ีที่ 1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน และตัวบ่งชี้ที่ 3 ก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/ 

รายวิชามีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด  

 4. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะประจ าสายงานด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ผูต้อบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัว

บ่งชีท้ี่ 1 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึน้ในช้ันเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกใน

การแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบันรองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและ

ตัวบ่งช้ีที่ 2 รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการ

แก้ไขปัญหา เพื่อสะดวกต่อการน าไปใชม้ีความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด 

 5. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครู ที่

ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการพัฒนามากที่สุด คือตัวบ่งชี้ที่ 5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
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รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง และตัวบ่งชี้ที่ 4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและตัวบ่งชี้ที่ 1 วุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีความต้องการน้อยที่สุด  

 6. เนื้อหาความต้องการพัฒนาของครู ตามสมรรถนะประจ าสายงานด้านการสร้าง 

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรูที่ผู้ตอบแบบสอบถามความ

ต้องการพัฒนา มากที่สุด คอืตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้

รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

 รูปแบบการพัฒนา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาในรูปแบบของ

การเข้าประชุมอบรม สัมมนาหรอืประชุมปฏิบัติการรองลงมาคือการฟังปาฐกถาการอภิปรายความรู้

ทางวิชาการ การทัศนศึกษาเยี่ยมเยียนดูการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอื่น ๆ หรือเยี่ยมเยียน

ดูการสอน ในโรงเรียนเดียวกันศึกษาจากครูอาวุโสเป็นต้นการเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพที่มีการ

อภิปรายทางวิชาการส่งวารสารให้อ่านมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันการดูสาธิตการ

สอนที่เป็นตัวอย่างที่ดีการฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน การท าโครงการศึกษาค้นคว้าทดลอง

และวิจัย โดยมีผู้ควบคุมและแนะน าและการอ่านวารสารหรือหนังสือต าราแล้วน ามาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในกลุ่มผู้สนใจ ตามล าดับ และการลาศึกษาตามหลักสูตรหาความรู้และปริญญาที่สูงกว่าเดิม 

มีความต้องการน้อยที่สุด 

 กิตติพงษ์ ค าแหง (2549, หน้า 58–61) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและความต้องการพัฒนา

ครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขตสุขุมชล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. สภาพการพัฒนาครูของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสหวิทยาเขตสุขุมชล สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ความต้องการพัฒนาครู

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสหวิทยาเขต สุขุมชล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนใน ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

เมือ่พิจารณาแตล่ะด้านมีรายละเอียดดังนี ้

 1.1 ด้านการฝกึอบรม พบว่า สภาพการพัฒนาครูของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศกึษามีการฝกึอบรม ครู

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามี
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การจัดให้ครูร่วมกันก าหนดเนื้อหาในการฝึกอบรม ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาครู

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

สถานศกึษามีการฝกึอบรมครูเพือ่พัฒนาความสามารถก่อนการรับต าแหน่งใหม่  

 1.2 ด้านการส่งครูไปศึกษาดูงาน พบว่า สภาพการพัฒนาครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครู

เข้ารับการศึกษาอบรม ณ สถาบันอบรมหรือหน่วยงานต่าง ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สถานศึกษา

สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ความต้องการพัฒนาครูของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการศึกษาดูงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สถานศึกษา

จัดหางบประมาณส าหรับศึกษาดูงานของครู  

 1.3 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า สภาพการพัฒนาครูของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ผู้บริหารให้ความรู้ ความเข้าใจงานในหน้าที่ก่อนให้ครูรับต าแหน่งใหม่ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

ผู้บริหารจัดให้มีการสับเปลี ่ยนหน้าที ่การงานตามความรับผิดชอบระหว่างครู ความ

ต้องการพัฒนาครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารให้ครูได้ปรึกษางานได้ตลอดเวลา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

ผูบ้ริหารจัดใหม้ีวทิยากรมาฝึกความช านาญก่อนการปฏิบัติงานแก่คร ู 

 1.4 ด้านการพัฒนาด้วยตนเอง พบว่า สภาพการพัฒนาครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี

การเขียนคู่มือประกอบการปฏิบัติงาน ความต้องการพัฒนาครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารจัดให้ครูได้สรุปผล

การปฏิบัติงานแต่ละปีการศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการสัมมนาแลกเปลี่ยน

ความรูซ้ึง่กันและกัน  

 1.5 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร พบว่า สภาพการพัฒนาครูของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ

ผู้บริหารให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
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ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ เทคนิคคิวซีมาปฏิบัติงาน ความต้องการพัฒนาครูของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูใชเ้ทคนคิคิวซีมาปฏิบัติงาน 

 สาวรีย์ ด าเรือง (2556, หนา้ 75) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาตนเองของ

ครูในเครือข่ายศิลาธารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ผลการวิจัย

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเอง

ที่อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ 

จากการพัฒนาทีมงาน ดา้นการเข้ารับการฝึกอบรม ด้านการเรียนรู้จากกระบวนการปฏิบัติงาน 

และ ด้านการเรียนตามอัธยาศัย ส่วนด้านการไปศึกษาต่อหรือดูงาน อยู่ในระดับปานกลาง  

การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของครูในเครือข่ายศิลาธารสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามตัวแปรวิทยฐานะพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน แต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่าแตกต่างกัน คือด้านการเรียนรู้จากกระบวนการปฏิบัติงาน 

และ ด้านการเรียนตามอัธยาศัย เมื่อจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน พบว่า ใน

ภาพรวม ไม่แตกต่างกันแต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า แตกต่างกันคือด้าน การไปศึกษา

ต่อหรอืดูงานและด้านการเรียนรูจ้ากกระบวนการปฏิบัติงาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสภาพและความ

ต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย โดยก าหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพ 1 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

     สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  จั งห วั ด เชี ย งราย 

ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี ้

1. ด้านการฝึกอบรม  

2. ด้านการศึกษาดูงาน   

3. ด้านการศึกษาต่อ  

4. ด้านการพัฒนาตนเอง  

5. ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการ

ปฏิบัติงาน  

6. ด้านการนเิทศ  
  

1. พระราชบัญญั ติ การศึ กษา

แห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ ไขเพิ่มเติม

ฉบั บที่ ส อง (พ .ศ .2545) หมวด  7 ค รู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

2. มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 

พ.ศ. 2537 ก าหนดแนวทางในการประเมิน

และพัฒนาครูเพื่อให้ครูได้ปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงานในหน้าทีไ่ด้ตามเกณฑ ์

3. มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตัว

บ่ ง ชี้  2.2 มี ก ารพั ฒ นาผู้ บ ริ ห าร  ค รู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของ

ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ซึ่งการด าเนินงานวิจัยผู้วิจัยมี

วิธีการด าเนินการตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใช ้

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย จ านวน 43 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 640 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 43 โรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 242 คน จากการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan,1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยการสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขั้นตอน (Multistage Stage Sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นที่ 1 แบ่งกลุ่มครูออกตามสังกัด 4 สังกัด สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สังกัด

เทศบาลนคร สังกัดเทศบาลต าบล และสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 ขั้นที่ 2 ด าเนินการเปรียบเทียบตามสัดส่วน แล้วใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างงา่ยด้วยวิธีการจับฉลาก ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 242 คน ดังภาพ 2 และตาราง 2 

ดังนี้ 
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แบ่งกลุม่ออกตามสังกัด 4 สังกดั 

กลุ่มตัวอย่างใน

แต่ละชั้น 
สุ่มอยา่งง่าย 

 

สุ่มอยา่งง่าย 

 

สุ่มอยา่งง่าย 

 

สุ่มอยา่งง่าย 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Stage Sampling) 

 

ตาราง 2 แสดงขนาดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 

ครู 
จ านวนประชากร

(คน) 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง(คน) 

1. สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 66 

333 

65 

26 

25 

126 

65 

26 

2. สังกัดเทศบาลนคร 

3. สังกัดเทศบาลต าบล 

4. สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

รวมทั้งสิน้ 640 242 

 

 

 

ประชากร 640 คน กลุ่มตัวอย่าง 242 คน  

จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด 

66 คน 

สังกัดเทศบาลนคร 

333 คน 

 

สังกัดเทศบาลต าบล 

171 คน 

 

 

สังกัดองคก์าร

บรหิารส่วนต าบล 

 70 คน 

 

 

ครู    25 

คน 
ครู    126 

คน 

ครู     65 

คน 

ครู    26 

คน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง เป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2 สภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาดูงาน  

3) ด้านการศกึษาต่อ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 5) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน และ 

6) ด้านการนิเทศ เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ น้อยที่สุด นอ้ย 

ปานกลาง มาก และมากที่สุด จ านวน 51 ข้อ 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชยีงราย เป็นค าถามแบบปลายเปิด จ านวน 6 ข้อ 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของครู โดยวิธีศึกษา

เอกสาร วารสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

จัดท าเป็นโครงรา่งการวจิัย 

2. สร้างเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเครื่องมือโดยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

และผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อ

ค าถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน า

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3. น าเครื่องมือไปให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item–Objective Congruence): 

(IOC) จ านวน 51 ข้อ ได้ค่าเฉลี่ยของความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ขึ้นไปทุกข้อ 

จากนั้นปรับปรุงเครื่องมอืตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบ 

4. น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงรายที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน 

แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธิความเชื่อมั่น (Reliability Coefficients) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์

แออ์ลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
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ทั้งหมดเท่ากับ 0.96 

5. น าเครื่องมอืที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ

และจัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาขั้นตอน ดังนี้ 

1. ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 

2. ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองหลังจากส่งแบบสอบถามไป

แล้ว 2 สัปดาห ์

4. ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 242 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ผูว้ิจัยมขีั้นตอนในการวิเคราะหแ์ละน าเสนอข้อมูล ดังต่อไปนี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการตอบค าถามแบบ

เลือกตอบ (Check List) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ น าเสนอเป็นตาราง

ประกอบการบรรยายผล 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพและความต้องการพัฒนาของครูโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สภาพและความต้องการพัฒนาของครูซึ่งเป็น

มาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scales) มีการก าหนดคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 103) ดังนี้  

 5 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 เกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์ การวิเคราะห์จากแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบเกณฑ์และแปลความหมาย

แตล่ะระดับความคิดเห็น (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) ดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับมาก 

2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของคร ูอยู่ในระดับน้อย 

1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของครู ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด การ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าเนื้อหามาแจกแจงความถี่ จัดเรียงล าดับรายการที่มีความถี่สูงสุด 

และเสนอเป็นความเรยีง 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ อันน าไปสู่การตอบ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

 1. ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการเปรียบเทียบ เพื่อดูการกระจายของข้อมูลและเพื่อ

น าเสนอข้อมูลทั่วไปของกลุ่มประชากรในแตล่ะหมวดหมูข่องตัวแปร 

 2. ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅) ใช้ในการวัดค่าแนวโน้มเข้าสู่ศูนย์กลางของข้อมูล เพื่อทราบข้อมูล

ที่เป็นตัวแทนของกลุ่ม  

 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใช้คู่กับค่าเฉลี่ย เพื่อแสดง

การกระจายของข้อมูล  

 4. ค่าสัมประสิทธิความเชื่อมั่น (Reliability Coefficients) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟา 

(α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 5. ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาดัชนีความสอดคล้องของ

ข้อค าถาม (Index of Item–Objective Congruence, IOC) 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูลเรื่อง สภาพและความตอ้งการพัฒนาของครูโรงเรยีนสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลออกเป็น

3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง เป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 สภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาดูงาน 

3) ด้านการศึกษาต่อ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 5) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน

และ 6) ด้านการนิเทศ เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ น้อย

ที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชยีงราย เป็นค าถามแบบปลายเปิด  

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n=242) ร้อยละ 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

76 

166 

 

32.64 

68.60 

รวม 242 100.00 

2. อายุ 

   20-30 ป ี

   31-40 ปี   

   41-50 ป ี

   51-60 ปี 

 

79 

108 

34 

21 

 

32.64 

44.63 

14.05 

8.68 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 

166 คน (ร้อยละ 68.60) เป็นเพศชาย จ านวน 76 คน (ร้อยละ 31.40) ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 

31-40 ปี จ านวน 108 คน (ร้อยละ 44.63) รองลงมาคือ อายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 79 

คน (ร้อยละ 32.64) อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 34 คน (ร้อยละ 14.05) และมีอายุระหว่าง  

51-60 ปี จ านวน 21 คน (ร้อยละ 8.68) วุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ ระดับปริญญาตรี 

จ านวน 160 คน (ร้อยละ 66.12) รองลงมา ได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 81 คน (ร้อยละ 

33.47) และมีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.41) ประสบการณ์

การท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 81 คน (ร้อยละ 33.47) 

รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี  จ านวน 72 คน (ร้อยละ 29.75) 

ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวน 46 คน (ร้อยละ 19.01) ประสบการณ์การท างาน 

16-20 ปี จ านวน 25 คน (ร้อยละ 10.33) ประสบการณ์การท างาน 31 ปีขึ้นไป จ านวน 10 คน 

(ร้อยละ 4.13) แลประสบการณ์การท างาน 21-30 ปี จ านวน 8 คน (ร้อยละ 3.31)  

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n=242) ร้อยละ 

รวม 242 100.00 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 

160 

81 

1 

 

66.12 

33.47 

0.41 

รวม 242 100.00 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

   ต่ ากว่า 5 ปี 

   6-10 ปี 

   11-15 ปี 

   16-20 ปี 

   21-30 ปี 

   31 ปีขึ้นไป 

 

72 

81 

46 

25 

8 

10 

 

29.75 

33.47 

19.01 

10.33 

3.31 

4.13 

รวม 242 100.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย โดยรวม 6 ด้าน 

สภาพและความต้องการพัฒนา 

ของครู 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

  x̅ S.D  x̅ S.D  

1. ด้านการฝึกอบรม  3.61 0.83 มาก 4.31  0.63 มาก 

2. ด้านการศกึษาดูงาน 3.54 0.80 มาก 4.25  0.59 มาก 

3. ด้านการศกึษาต่อ 3.58 0.80 มาก 4.21  0.67 มาก 

4.  ด้านการพัฒนาตนเอง 3.67  0.73 มาก 4.32  0.61 มาก 

5.  ด้านการพัฒนาครูโดย

กระบวนการปฏิบัติงาน 

3.57 0.78 มาก 4.23 0.63 มาก 

6.  ด้านการนิเทศ 3.60 0.84 มาก 4.30  0.59 มาก 

โดยรวม 3.59 0.70 มาก 4.27 0.55 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 

 

 จากตาราง 4 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.67) รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรม (x̅ = 3.61) 

และด้านการนเิทศ (x̅ = 3.60) ตามล าดับ สว่นด้านการศึกษาดูงาน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.54)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.32) รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรม (x̅ = 4.31) 

และด้านการนเิทศ (x̅ = 4.30) ตามล าดับ ส่วนด้านการศึกษาต่อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.21)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการฝึกอบรม 

ด้านการฝึกอบรม 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 การฝึกอบรมที่ก่อให้เกิดความรู้

ความสามารถ ทักษะและ ความ

ช านาญในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพตรงตามที่ ต้องการ 

3.61 0.90 มาก 4.33  0.69 มาก 

2 การฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและ

ก าลั งใจของบุคคลากรดีขึ้น /

เพิ่มขึน้ 

3.58 0.90 มาก 4.28  0.76 มาก 

3 การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถที่จะรับผิดชอบ

งานในหน้าที่ที่ไดรับมอบหมาย 

3.64 0.91 มาก 4.34  0.75 มาก 

4 ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เพื่ อ แ ก้ ไ ข

ข้อบกพร่องและเพิ่มความพร้อม

ในการพัฒนาวิธีการ ปฏิบัติงาน

ใหม่ๆเพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้

แกองคก์ารมากยิ่งขึน้ 

3.60 0.91 มาก 4.33  0.70 มาก 

5 การฝึกอบรมที่ จะตอบสนอง

ความต้องการขององค์การทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.59 0.96 มาก 4.29  0.73 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการฝึกอบรม 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

รวม 3.60 0.83 มาก 4.31  0.63 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 

 

 จากตาราง 5 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการฝึกอบรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.60) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานใน

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.64) รองลงมาคือ การฝึกอบรมที่ก่อให้เกิด

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความช านาญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่

ต้องการ (x̅ = 3.61) และการฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มความพร้อมในการพัฒนา

วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้น (x̅ = 3.60) ตามล าดับ 

ส่วนการฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและก าลังใจของบุคคลากรดีขึ้น/เพิ ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุด 

(x̅ = 3.58)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการฝึกอบรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.31) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานใน

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.34) รองลงมาคือ การฝึกอบรมที่ก่อให้เกิด

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ ความช านาญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่

ต้องการ และการฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มความพร้อมในการพัฒนาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(x̅ = 4.33) ตามล าดับ ส่วนการฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและก าลังใจของบุคคลากรดีขึ้น/เพิ่มขึ้น 

มีคา่เฉลีย่ต่ าสุด (x̅ = 4.28)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาดู

งาน 

ด้านการศึกษาดูงาน 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

1 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ 

ประสบความส าเร็จได้รับรางวัล 

โล่ประกาศเกรียติคุณ  ต่าง ๆ

อย่างหลากหลาย 

3.46 0.96 ปานกลาง 4.23  0.72 มาก 

2 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ 

ประสบความส าเร็จเฉพาะด้านใด

ด้านหนึ่ง ซึ่งเกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย ภายในโรงเรียน

ของท่าน 

3.52 0.91 มาก 4.24  0.70 มาก 

3 การศึ กษาดู งาน เพื่ อที่ จะน า 

ความรู้มาพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง 

3.56 0.91 มาก 4.28  0.70 มาก 

4 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะสร้าง 

สัมพันธไมตรีระหว่างหน่วยงาน

และ บุคลากรวิชาชีพเดียวกัน 

3.54 0.91 มาก 4.26  0.69 มาก 

5 การศึ กษาดู งาน เพื่ อที่ จะน า 

รูปแบบเทคนิคและกระบวนการ

มาพัฒนาโรงเรยีน 

3.59 0.90 มาก 4.27  0.69 มาก 

6 การศึ กษาดู งาน เพื่ อที่ จะน า 

ความรูม้าประยุกต์ใชใ้ห้เข้ากับ 

3.58 0.88 มาก 4.25  0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการศึกษาดูงาน 

สภาพการ

พัฒนาของครู 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ความต้องการ

พัฒนาของครู 

ระดับ

ความ

คิดเห็น x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

 บริบทของ โรงเรียนและจะส่งผล

ให้ โรงเรียนของท่ าน  ประสบ

ความส าเร็จในเวลาตอ่มา 

      

7 การศึกษาดูงานเพื่อต้องการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การท างานทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพของโรงเรียน 

3.55 0.85 มาก 4.24  0.75 มาก 

 รวม                                             3.54   0.80 มาก 4.25  0.59    มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 

 

 จากตาราง 6 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงราย ด้านการศึกษาดูงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.54) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบเทคนิคและกระบวนการมาพัฒนาโรงเรียนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.59) รองลงมาคือ การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาประยุกต์ใช้ใหเ้ข้า

กับบริบทของ โรงเรียนและจะส่งผลให้โรงเรียนของท่าน ประสบความส าเร็จในเวลาต่อมา  

(x̅ = 3.58) และการศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาพัฒนาวิชาชีพของตนเอง (x̅ = 3.56) 

ตามล าดับ ส่วนการศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ ประสบความส าเร็จได้รับรางวัล โล่ประกาศ

เกียรตคิุณต่าง ๆ อย่างหลากหลายมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.46)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาดูงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.25) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาพัฒนาวิชาชีพของตนเอง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.28) รองลงมาคือ การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบเทคนิคและ

กระบวนการมาพัฒนาโรงเรียน (x̅ = 4.27) และการศึกษาดูงานเพื่อที่จะสร้างสัมพันธไมตรี

ระหว่างหน่วยงานและบุคลากรวิชาชีพเดียวกัน (x̅ = 4.26) ตามล าดับ ส่วนการศึกษาดูงาน
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จากหนว่ยงานที่ประสบความส าเร็จได้รับรางวัล โล่ประกาศเกรียติคุณต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.23) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาต่อ 

ด้านการศึกษาต่อ 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

1 การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.54 0.92 มาก 4.23  0.73 มาก 

2 การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาระดับ 

การศึ กษ าของท่ าน ให้ สู งขึ้ น

กว่าเดิม 

3.54 0.93 มาก 4.21  0.74 มาก 

3 เมื่อท่านต้องการศึกษาต่อ ท่าน

สามารถสละ เวลาส่วนตัว เวลา

ว่าง หรอืวันหยุด 

3.56 0.93 มาก 4.15  0.78 มาก 

4 การศึกษาต่อและสามารถสละ

ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จ่ายใน

การศกึษา 

3.50 0.92 ปานกลาง 4.16  0.78 มาก 

5 การศึกษาต่อ เพื่ อ ให้ เกิ ดองค์ 

ความรู้ ใหม่ที่ ท่านยังไม่ เคยได้

ศกึษามาก่อน 

3.53 0.92 มาก 4.20  0.80 มาก 

6 การศกึษาต่อเพราะเห็นว่าใน  3.64 0.89 มาก 4.26  0.79 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการศึกษาต่อ 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

 สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

      

7 ก ารศึ ก ษ าต่ อ เพ ร า ะ เห็ น ว่ า 

ปั จ จุ บั น เท ค โ น โ ล ยี มี ก า ร

เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

3.65  0.92 มาก 4.22  0.77 มาก 

8 การศึกษาต่อเพื่อเปลี่ยนมุมมอง 

ทั ศ น ค ติ เจ ต ค ติ ที่ มี ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

3.63 0.90 มาก 4.21  0.76 มาก 

รวม 3.58 0.80 มาก 4.21  0.67 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 

 

จากตาราง 7 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาต่อ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.58) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การศึกษาต่อเพราะเห็นว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดเวลามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.65) รองลงมาคือ การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าในสังคม

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (x̅ = 3.64) และการศกึษาต่อเพื่อเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ

เจตคติที่มีต่อการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.63) ตามล าดับ ส่วนการศึกษาต่อและสามารถสละทรัพย์

ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จ่ายในการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.50)  

ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงราย ด้านการศึกษาต่อ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าใน สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 4.26) รองลงมาคือ การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.23) และการศึกษาต่อเพราะเห็นว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง 
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ตลอดเวลา (x̅ = 4.22) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ต้องการศึกษาต่อ ท่านสามารถสละ เวลาส่วนตัว 

เวลาว่าง หรอืวันหยุดมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.15) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

ตนเอง 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D 
 

1 สถานศึ กษาส่ ง เสริม ให้ ครูมี

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพื่อ

พัฒนาตนเอง 

3.70 0.87 มาก 4.32  0.71 มาก 

2 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้พัฒนา

ตนเองโดยการอบรมผ่าน DLTV 

/ TPEP / You tube / facebook /

สื่ อ online ห รื อ วิ ท ย า ก ร

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

3.65 0.99 มาก 4.33  0.73 มาก 

3 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้ผลิต

ผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี/ขอ

เลื่อนวิทยฐานะ 

3.64 0.91 มาก 4.36  0.71 มาก 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

พ ร้ อ ม คู่ มื อ  ป ร ะก อ บ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

3.74 0.87 มาก 4.30  0.69 มาก 

5 สถ านศึ กษ าจั ด ให้ ค รูมี ก าร

ประชุมทางวชิาการ 

3.71 0.88 มาก 4.29 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

สภาพการ

พัฒนาของครู 

ระดับ

ความ 

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ 

ความ 

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

6 สถานศึกษาจัด ให้ มี เอกสาร

ส าห รั บ ก ารศึ ก ษ า  ค้ น ค ว้ า

โดยตรง 

3.53 0.87 มาก 4.24 0.73 มาก 

7 สถ าน ศึ ก ษ าจั ด ให้ ค รู มี ก า ร

สัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน

และกัน 

3.54 0.88 มาก 4.22  0.76 มาก 

8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเก็บ

ผลงานเพื่อเป็นครูมอือาชีพ 

3.66 0.84 มาก 4.34  0.70 มาก 

9 สถ าน ศึ ก ษ าจั ด ให้ ค รู มี ก า ร

ประเมินความก้าวหน้า ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3.73 0.85 มาก 4.33  0.71 มาก 

10 สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผล

รายงานผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองในแตล่ะปีการศกึษา 

3.84 0.82 มาก 4.35  0.71 มาก 

รวม 3.67 0.73 มาก 4.31  0.61 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 

 

 จากตาราง 8 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผลรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองใน

แต่ละปีการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.84) รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรูพ้ร้อมคู่มอืประกอบการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.74) และสถานศึกษาจัด

ให้ครูมีการประเมินความก้าวหน้าด้านการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.73) ตามล าดับ ส่วนข้อสถานศึกษา
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จัดใหม้ีเอกสารส าหรับการศึกษาค้นคว้าโดยตรงมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.53)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมครูให้ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี/ขอเลื่อน

วิทยฐานะ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.36) รองลงมาคือ สถานศกึษาจัดให้ครไูดสรุปผลรายงานผล

การปฏิบัติงานของตนเองในแตล่ะปกีารศกึษา (x̅ = 4.35) และสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดเก็บ

ผลงานเพื่อเป็นครูมืออาชีพ (x̅ = 4.34) ตามล าดับ ส่วนสถานศึกษาจัดให้ครูมีการสัมมนา

แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.22) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาครู

โดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

สภาพการ

พัฒนาของครู 
ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 สถานศึกษาชี้แจงแนะน างานใน

หนา้ที่ก่อนใหค้รูรับต าแหน่งใหม่ 

3.63 0.90 มาก 4.28  0.72 มาก 

2 สถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่ายงาน

มอบหม าย งาน ในหน้ าที่ ที่ ได้

รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงานแก่

ครู 

3.68 0.84 มาก 4.24  0.71 มาก 

3 สถานศึกษาจัดให้มีครูนิเทศการ

ปฏิบัตงิานของครู 

3.62 0.91 มาก 4.23  0.70 มาก 

4 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครู

ปฏิบัตโิดยใหศ้กึษางานด้วยตนเอง 

3.60 0.91 มาก 4.20  0.78 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

สภาพการ

พัฒนาของครู 
ระดับความ 

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ 

ความ 

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

5 สถานศึกษามีการติดตาม สอน

งาน แนะน าชี้แจงการปฏิบัติงาน

แก่ ครูเป็นรายบุคคล 

3.56 0.88 มาก 4.21  0.73 มาก 

6 สถานศึกษามีการประชุมชีแ้จงการ

ปฏิบัติงานแก่ครูเป็นระยะ ๆ 

3.62 0.90 มาก 4.23  0.72 มาก 

7 สถานศึกษาคอยดูแลให้ครูปรึกษา

งานไดต้ลอดเวลา 

3.54 0.99 มาก 4.21  0.75 มาก 

8 สถานศกึษาใหค้รูไปฝึกหรือรับการ

สอนงานจากผู้ช านาญภายนอก

สถานศกึษา 

3.44 0.95 ปานกลาง 4.17  0.80 มาก 

9 สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือการ

ปฏิบัติงานใหค้รู 

3.45 0.96 ปานกลาง 4.21  0.72 มาก 

10 สถานศึกษาจัดให้มีการสับเปลี่ยน

หน้าที่การงานความรับผิดชอบ

ระหว่างครู 

3.46 0.94 ปานกลาง 4.20  0.77 มาก 

11 สถานศึกษาพัฒนาผู้ เรียนให้มี

คุณภาพตรงตามเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

3.73 0.93 มาก 4.38  0.75 มาก 

รวม 3.57 0.78 มาก 4.23  0.63 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 
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 จากตาราง 9 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตาม

เป้าหมายของสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.73) รองลงมาคือ สถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่าย

งานมอบหมายงานในหน้าที่ที่ ได้รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงานแก่ ครู (x̅ = 3.68) และ

สถานศึกษาชี้แจงแนะน างานในหน้าที่ก่อนให้ครูรับต าแหน่งใหม่ (x̅ = 3.63) ตามล าดับ ส่วน

สถานศกึษาใหค้รูไปฝึกหรือรับการสอนงานจากผูช้ านาญภายนอกสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 3.44)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตาม

เป้าหมายของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.38) รองลงมาคือ สถานศึกษาชี้แจงแนะน า

งานในหน้าที่ก่อนให้ครูรับต าแหน่งใหม่ (x̅ = 4.28) และสถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่ายงาน

มอบหมายงานในหน้าที่ที่ ได้รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงานแก่ครู (x̅ = 4.24) ตามล าดับ ส่วน

สถานศกึษาใหค้รูไปฝึกหรือรับการสอนงานจากผูช้ านาญภายนอกสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̅ = 4.17) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการพัฒนาของ

ครูโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการนิเทศ 

ด้านการนิเทศ 

สภาพการ

พัฒนาของ

ครู 
ระดับความ

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับความ

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 

1 เพิ่มความรูใหม่โดยกระบวนการ

นิเทศ 

3.57 0.99 มาก 4.27  0.71 มาก 

2 เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานโดย

การนเิทศ 

3.59 0.94 มาก 4.30  0.71 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศ 

สภาพการ

พัฒนาของครู 

ระดับ

ความ 

คิดเห็น 

ความ

ต้องการ

พัฒนาของ

ครู 

ระดับ 

ความ 

คิดเห็น 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

3 ผู้ปฏิบัติหน้าที่ใหม่ได้รับการนิเทศ

การปฏิบัติงาน 

3.53 0.96 มาก 4.29  0.71 มาก 

4 ตั้งคณะกรรมการการนิเทศการ

ปฏิบัติงานสอนเพื่อพัฒนาครู 

3.59 0.92 มาก 4.28  0.70 มาก 

5 สถานศกึษาจัดให้มีการประเมินผล

และติดตามผลหลังการนิเทศการ

สอน 

3.57 0.89 มาก 4.29  0.72 มาก 

6 สถานศึกษาเสริมส ร้ างความ

สามั คคี ระหว่ างค รู ผู้ ส อนกั บ

บุคลากรการศกึษา (Community) 

3.64 0.94 มาก 4.35  0.73 มาก 

7 จั ด ท าแผน แล ะแน วท างก าร

ขับเคลื่อน PLC สู่การปฏิบัติจริงใน

สถานศกึษา 

3.61 0.92 มาก 4.31  0.71 มาก 

8 มี ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ก า ร

ด าเนนิการ PLC ของสถานศึกษา 

3.62 0.92 มาก 4.33  0.69 มาก 

9 มีการสะท้อนผลการด าเนินการ 

PLC ของสถานศึกษา 

3.59 0.92 มาก 4.34  0.69 มาก 

รวม 3.60 0.84 มาก 4.30  0.59 มาก 

หมายเหตุ: (n = 242) 
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 จากตาราง 10 สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากรการศึกษา  มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 3.64) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วย

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) (x̅ = 3.63) และมีการนิเทศ ติดตาม 

การด าเนินการ PLC ของสถานศึกษา (x̅ = 3.62) ตามล าดับ ส่วนผู้ปฏิบัติหน้าที่ใหม่ได้รับการ

นิเทศการปฏิบัติงาน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.53)  

 ส าหรับความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงราย ด้านการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากรการศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.35) รองลงมาคือ มีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC ของสถานศึกษา  

(x̅ = 4.34) และการนิเทศ ติดตาม การด าเนินการ PLC ของสถานศึกษา (x̅ = 4.33) ตามล าดับ 

ส่วนสถานศึกษามีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.26) 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวดัเชียงราย 

ตาราง 11 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการฝึกอบรม  

 ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู ด้านการฝึกอบรม ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศึกจัดอบรมการเรียนการสอนใหม้ากขึ้น พร้อมกับตรง

กับความตอ้งการของครู  

42 37.50 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ 

อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง  

27 24.10 

3 จัดการฝึกอบรมตา่งๆ กระจายแต่ละภาค  19 16.96 

4 หนว่ยงานต้นสังกัดสนับสนุนส่งเสริมการเข้ารับการฝึกอบรม

ให้แก่คณะครูทุกคนอย่างเหมาะสม 

12 10.71 

5 จัดอบรมในวันหยุด ส่งเสริมด้านขวัญและก าลังใจให้ครู 

เพราะการพัฒนาตนเองสามารท าได้จากสื่อทางไอทีหรอื 

7 6.25 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู ด้านการฝึกอบรม ความถี่ ร้อยละ 

 อินเทอร์เน็ตด้วยตนเองได้โดยไม่สิน้เปลืองงบประมาณ   

6 มีการส ารวจความตอ้งการของครูผู้สอน 5 4.46 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะ ด้านการฝึกอบรม จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.28 

 

ตาราง 12 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาดูงาน 

 ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการศึกษาดูงาน 
ความถี่ ร้อยละ 

 1 สถานศึกษาส่งเสริมครูศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่ อ

เสริมสรา้งประสบการณ์ใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื่อง 
46 29.29 

 2 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานทั้งในและนอก

สถานที่อย่างต่อเนื่อง 
35 22.29 

 3 สถานศึกษาจัดให้ครูได้ศึกษาดูงานตรงตามบริบทของ

โรงเรียนและตรงตามสายงานของคร ู
24 15,28 

 4 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
20 12.73 

 5 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณโครงการศึกษาดูงานให้

เพียงพอและเหมาะสม 
13 8.28 

 6 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน

ระหว่างครูผู้สอนในโรงเรยีนและโรงเรยีนอื่นๆ ใกล้เคียง 
12 7.64 

 7 จัดให้มีการไปศึกษาดูงานภายในจังหวัดเชียงรายหรือเขต

ภาคเหนือเพราะจะได้เป็นแนวทางที่ดีแก่สถานศึกษาและ

ยังสามารถติดต่อประสานงานกันในเครือขา่ยมากยิ่งขึน้ 

7 4.45 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะ ด้านการศึกษาดูงาน จ านวน 157 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.87 
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ตาราง 13 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการศึกษาต่อ 

 ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการศึกษาต่อ 
ความถี่ ร้อยละ 

 1 มีการจัดสรรทุนการศกึษาให้ครูศกึษาต่อ 55 35.71 

 2 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อให้กับคณะครูทุก

คนเพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง 

42 27.27 

 3 ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้ส าหรับสิ่งใหม่ ๆ ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลา 

26 16.88 

 4 ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้

ความสามารถในระดับที่สูงขึน้ 

17 11.03 

 5 ควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการศึกษาที่สูงขึน้ เพื่อ

เพิ่มพูนความรูแ้ละสร้างคุณค่าให้ตนเอง 

10 6.49 

 6 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

การศกึษาต่อตามสายงาน 

4 2.59 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะ ด้านการศึกษาต่อ จ านวน 154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.63 

 

ตาราง 14 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาตนเอง 

 ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการพัฒนาตนเอง 
ความถี่ ร้อยละ 

 1 ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และน าความรู้ ทักษะจากการ

อบรมและศึกษาดูงานมาปรับใช้ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

48 22.42 

 2 จัดท าผลงานอย่างตอ่เนื่อง ให้สรุปท าแฟ้มผลงานเป็นรายปี 46 21.49 

 3 จัดการอบรมที่ตรงกับความต้องการเพื่อจะได้พัฒนาความรู้

และงานที่ตนได้รับผดิชอบตรงตามความต้องการ 

35 16.35 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการพัฒนาตนเอง 
ความถี่ ร้อยละ 

 4 มีการพัฒนาตนเอง นิเทศติดตาม และน าผลมาจัดนิทรรศการ

เผยแพร่ตอ่เพื่อนครู นักเรียน และผู้บริหาร 

25 11.68 

 5 หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอเพื่อส่งเสริม

ด้านการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

22 10.28 

 6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง

และติดตามสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่

การงาน 

21 9.81 

 7 ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

9 4.28 

 8 มีการประเมินผลงาน โดยตนเอง ผู้เรยีนและเพื่อนร่วมงาน 8 3.73 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครูสู่ จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาตนเอง จ านวน 214 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.42  

 

ตาราง 15 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดเชียงราย  ด้านการพัฒนาครูโดย

กระบวนการปฏิบัติงาน 

 ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
ความถี่ ร้อยละ 

 1 มีการจัดประชุมช้ีแจงงานในหน้าที่และการปฏิบัติงานแก่ครู 28 22.58 

 2 ศึกษาเทคนิควิธีการ จากสื่อหรือครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

และมีประสิทธิภาพมาเป็นแบบอย่างเพื่อพัฒนาตนเองให้ดี

ยิ่งขึ้น 

19 15.32 

 3 มีการนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง 17 13.70 

 4 ก าหนดหน้าที่ของครูให้ ชัดเจนเพื่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
15 12.09 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ที่ 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู 

 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
ความถี่ ร้อยละ 

 5 มีการสนับสนุนสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็น

กระบวนการให้แก่ครู 
14 11.29 

 6 มีครูพี่เลี้ยงแนะน าให้กับครูที่บรรจุใหม่ 11 8.87 

 7 มีการส่งเสริมครูให้เข้ารับการอบรมตรงตามสาขาวิชาเอก 9 7.25 

 8 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการท างานเป็นทีม 6 4.83 

 9 มีการช้ีแจงประชุมก่อนปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 5 4.03 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.23 

 

ตาราง 16 แสดงความถี่และค่าร้อยละของข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย ด้านการนิเทศ 

 ที่ ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู ด้านการนิเทศ ความถี่ ร้อยละ 

 1 สถานศึกษาจัดให้มีการนิ เทศงานอย่างสม่ าเสมอ  และ

ต่อเนื่อง 
34 27.41 

 2 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อ การสอน ควรใช้สื่อที่ ทันสมัย 

เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและมีการปรับปรุงเครื่องมือ

ตลอดเวลา 

30 24.19 

 3 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และแจ้งให้

รับทราบผลการนิเทศทุกครั้ง 
23 18.54 

 4 สถานศกึษาจัดให้มกีารนเิทศการสอนอย่างเป็นระบบ 16 12.90 

 5 การนิเทศท าให้ครูได้เรียนรู้และมีเทคนิคใหม่  ๆ ที่น ามา

จัดการเรยีนการสอนได้ 
10 8.06 

 6 จัดใหม้ีการนเิทศการสอนเดือนละ 1 ครั้งและให้ผูอ้ื่นสามารถ

ดูการนเิทศ โดยครูผู้เช่ียวชาญเพื่อสามารถน าผลการนเิทศ 
7 5.64 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ที่ ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู ด้านการนิเทศ ความถี่ ร้อยละ 

  มาปรับใช้ในการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ยิ่งขึน้   

 7 ควรส่งเสริมการนิเทศการสอนให้มากกว่านี้ 4 3.22 

  

 จากการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู จ านวน 242 คน มีผู้ให้

ข้อเสนอแนะด้านการนเิทศ จ านวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.23 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู และ

ศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ ครูของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย จ านวน 242 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีการสรุป อภิปรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรม และด้านการนิเทศ 

ตามล าดับ ส่วนด้านการศึกษาดูงาน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการ

ฝกึอบรม และด้านการนเิทศ ตามล าดับ ส่วนด้านการศึกษาต่อ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.1 ด้านการฝกึอบรม 

    สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานในหน้าที่ที่ ได้รับ

มอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การฝึกกอบรมที่ก่อให้เกิดความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และความช านาญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่ต้องการ และการ

ฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มความพร้อมในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อ

สร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้นตามล าดับ ส่วนการฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและ

ก าลังใจของบุคคลากรดีขึ้น/เพิ่มขึน้ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

    ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานใน

หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การฝึกอบรมที่ก่อให้เกิดความรู้

ความสามารถ ทักษะ และความช านาญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่ต้องการ 
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และการฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มความพร้อมในการพัฒนาวธิีการ ปฏิบัติงานใหม่ 

ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้น ตามล าดับ ส่วนการฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและ

ก าลังใจของบุคคลากรดีขึ้น/เพิ่มขึน้ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.2 ด้านการศึกษาดูงาน 

   สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบเทคนิคและกระบวนการมาพัฒนาโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาประยุกต์ใช้ ให้เข้ากับบริบทของ 

โรงเรียนและจะส่งผลให้โรงเรียนของท่าน ประสบความส าเร็จในเวลาต่อมา และการศึกษาดู

งานเพื่อที่จะน าความรู้มาพัฒนาวิชาชีพของตนเองตามล าดับ ส่วนการศึกษาดูงานจาก

หน่วยงานที่ ประสบความส าเร็จได้รับรางวัล โล่ประกาศเกียรติคุณต่าง ๆ อย่างหลากหลายมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

    ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาพัฒนาวิชาชีพของตนเอง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบเทคนิคและกระบวนการมา

พัฒนาโรงเรียน และการศึกษาดูงานเพื่อที่จะสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างหน่วยงานและ 

บุคลากรวิชาชีพเดียวกัน ตามล าดับ ส่วนการศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ

ได้รับรางวัล โล่ประกาศเกียรติคุณ ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.3 ด้านการศึกษาต่อ 

    สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า การศึกษาต่อเพราะเห็นว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

และการศึกษาต่อเพื่อเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ เจตคติที่มีต่อการปฏิบัติงาน ตามล าดับส่วน

การศกึษาต่อและสามารถสละทรัพย์ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จา่ยในการศกึษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

    ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าใน  สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การศกึษาต่อเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และการศึกษาต่อเพราะเห็นว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่ต้องการศึกษาต่อ ท่านสามารถสละ เวลาส่วนตัว เวลาว่าง หรือวันหยุดมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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  1.4 ด้านการพัฒนาตนเอง 

      สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผลรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองในแต่ละปี

การศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้พร้อมคู่มือ  ประกอบการปฏิบัติ งาน และสถานศึกษาจัด ให้ครูมีการประเมิน

ความก้าวหน้า ด้านการปฏิบัติงานตามล าดับ ส่วนสถานศึกษาจัดให้มีเอกสารส าหรับการศกึษา

ค้นคว้าโดยตรงมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

    ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมครูให้ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี/ขอเลื่อน

วิทยฐานะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผลรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองในแต่ละปีการศึกษา และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเก็บผลงานเพื่อเป็น

ครูมืออาชีพตามล าดับ ส่วนข้อที่ว่าสถานศึกษาจัดให้ครูมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน

และกันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

  1.5 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

    สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่ายงานมอบหมายงานในหน้าที่ที่ได้

รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงานแก่ครู และสถานศึกษาชี้แจงแนะน างานในหน้าที่ก่อนให้ครู 

รับต าแหน่งใหม่ ตามล าดับ ส่วนสถานศึกษาให้ครูไปฝึกหรือรับการสอนงานจากผู้ช านาญ

ภายนอกสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

    ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือสถานศึกษาชี้แจงแนะน างานในหน้าที่ก่อนให้ครูรับต าแหน่งใหม่ 

และสถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่ายงานมอบหมายงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงาน

แก่ครูตามล าดับ ส่วนสถานศึกษาให้ครูไปฝึกหรือรับการสอนงานจากผู้ช านาญภายนอก

สถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.6 ด้านการนิเทศ 

    สภาพการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากรการศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC 
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(Professional Learning Community) และมี การนิ เทศ ติดตามการด าเนิ นการ PLC ของ

สถานศกึษา ตามล าดับ ส่วนผู้ปฏิบัติหนา้ทีใ่หม่ได้รับการนเิทศการปฏิบัติงาน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

     ส าหรับความต้องการพัฒนาของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างครูผู้สอนกับบุคลากร

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC ของสถานศกึษา 

และการนิเทศ ติดตามการด าเนินการ PLC ของสถานศึกษาตามล าดับ ส่วนสถานศึกษามีการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู โดยมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 3 อันดับแรก ดังนี้ 

  2.1 ด้านการฝึกอบรม พบว่า สถานศึกจัดอบรมการเรียนการสอนให้มากขึ้น พร้อมกับ

ตรงกับความต้องการของครู ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ อย่าง

สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง และจัดให้มีการฝกึอบรมตา่งๆ กระจายแต่ละภาค  

 2.2 ด้านการศึกษาดูงาน พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมครูศึกษาดูงานนอกสถานที่

เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานทั้งในและนอก

สถานที่อย่างต่อเนื่อง และจัดให้ครูได้ศึกษาดูงานตรงตามบริบทของโรงเรียนและตรงตามสาย

งานของคร ู

 2.3 ด้านการศึกษาต่อ พบว่า มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้ครูศึกษาต่อ ส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษาต่อให้กับคณะครูทุกคนเพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง และส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้

ส าหรับสิ่งใหม่ ๆ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลา 

 2.4 ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และน าความรู้ ทักษะ

จากการอบรมและศึกษาดูงานมาปรับใช้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน มีการจัดท าผลงานอย่างต่อเนื่อง 

ให้สรุปท าแฟ้มผลงานเป็นรายปี และจัดการอบรมที่ตรงกับความต้องการเพื่อจะได้พัฒนาความรู้

และงานที่ตนได้รบัผดิชอบตรงตามความต้องการ 

 2.5 ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า มีการจัดประชุมชีแ้จงงาน

ในหน้าที่และการปฏิบัติงานแก่ครู ศึกษาเทคนิควิธีการ จากสื่อหรือครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

และมีประสิทธิภาพมาเป็นแบบอย่างเพื่อพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นและมีการนิเทศภายในอย่าง

ต่อเนื่อง 

 2.6 ด้านการนิเทศ พบว่า สถานศกึษาจัดใหม้ีการนิเทศงานอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการใช้สื่อการสอน ควรใช้สื่อที่ทันสมัย เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและมีการปรับปรุง

เครื่องมือตลอดเวลา และมีการนิเทศติดตามประเมินผลและแจ้งใหร้ับทราบผลการนเิทศทุกครั้ง  
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อภิปรายผลการวิจัย 

มีขอ้ค้นพบและมีประเด็นที่นา่สนใจ น ามาอภิปรีาย ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการพัฒนาของครูและความต้องการพัฒนาของ

ครู ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ๆ ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าครู

ได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาตนเองตามนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่สอง (พุทธศักราช 2545) หมวด 7 ครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52-มาตรา 57 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบการ

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู 

คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม

บุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่งจึงต้องมี

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดของตนให้มีคุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และเป็นไปตามหลักการพัฒนาตนเอง (วิไล ตั ้งจิตสมคิด, 

2557, หน้า 97) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ครูประจ าการให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

โดยจัดตั้งองค์กรอิสระขึ้นรับผิดชอบโดยเฉพาะในการจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุน

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุรเชษฐ์ สร้อยสวิง (2552, 

หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นการที่บุคคลสามารถศึกษา ค้นคว้าหาความรู้

ความช านาญ และทักษะด้วยตนเอง เพื่อความก้าวหน้าโดยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การอ่าน ฟัง พูด เขียน

สังเกต ศึกษาเอกสาร ต ารา ทางวิชาการ และติดตามประเมินผลความเจริญก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวรีย์ ด าเรือง (2556, หน้า 75) ได้ท าการวิจัยเรื่องความต้องการ

พัฒนาตนเองของครูในเครือข่ายศิลาธาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่าความ

ต้องการพัฒนาตนเองที่อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

การเรียนรู้ จากการพัฒนาทีมงาน ด้านการเข้ารับการฝึกอบรม ด้านการเรียนรู้จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานและด้านการเรียนตามอัธยาศัย ส่วนด้านการไปศึกษาต่อหรือดูงาน อยู่ในระดับ

ปานกลาง การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของครูในเครือข่ายศิลาธารสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามตัวแปร วิทยฐานะ พบว่าใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่าแตกต่างกัน คือด้านการเรียนรู้จาก

กระบวนการปฏิบัติงานและด้านการเรียนตามอัธยาศัย เมื่อจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์

การท างาน พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่าแตกต่างกันคือ

ด้านการไปศกึษาต่อหรอืดูงานและด้านการเรียนรู้จากกระบวนการปฏิบัติงาน 

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการพัฒนาของครู ด้านการศึกษาดูงาน มีค่าเฉลี่ยต่ า

กว่าด้านอื่น ๆ ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูมีโอกาสไปศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่

ประสบความส าเร็จ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานน้อย ซึ่งการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาในด้านนี้ไม่เป็นไปตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานที่ 2 

แนวการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและการบริหารโดยใช้สถานศึกษา

เป็นฐาน ตัวบ่งชี้ 2.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เป็นระบบและมีคุณภาพ 1) ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 2) ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมมีความพึงพอใจในการท างาน และผูกพันกับงาน มีอัตรา

การออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง 3) มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดตั้งองค์กรอิสระ

เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่มและติดตามการด าเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา

ตลอดจนการสั่งสมองค์ความรู้ที่หลากหลาย และไม่เป็นตามหลักการพัฒนาของครูที่ เด่นพงษ์ 

พลละคร (2555, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่าการพัฒนาครู หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ

ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ 

ส่งไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร

นั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร ซึ่ง

ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวรี ขวัญมณี (2557, หน้า 79-80) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศกึษา

ความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะสมุย 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการศึกษาดูงาน  

 3. ส าหรับผลการวิจัยที่พบว่า ความต้องการพัฒนาของครูด้านการศึกษาต่อ มีค่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดสรรทุนการศึกษาให้ครูศึกษาต่อยังไม่
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เพียงพอกับความต้องการของครู ซึ่งการด าเนินการของสถานศึกษาในด้านนี้ไม่เป็นไปตามที่ 

Alderfer (1972, อ้างอิงใน วันวรี ขวัญมณี. 2557, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ความต้องการความ

เจริญก้าวหน้า (Growth needs: G) เป็นความต้องการใน ระดับสูงสุดของบุคคล ซึ่งมีความเป็น

รูปธรรมต่ าสุดประกอบด้วยความต้องการการยกย่องบวกด้วยความต้องการประสบ

ความส าเร็จในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาตนเองให้

เจริญก้าวหน้าด้วยการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง หรือมอบหมายให้รับผิดชอบต่องาน

กว้างขึ้น โดยมีหน้าที่การงานสูงขึ้น อันเป็นโอกาสที่พนักงานจะก้าวไปสู่ความส าเร็จ และไม่

เป็นไปตามหลักการพัฒนาของครูที่ ยนต์ ชุ่มจิต (2553, หน้า 125) ได้กล่าวว่า โดยทั่วไปครู

เป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ทั้งนี้เพราะครูต้องรับ

หน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้น

สามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมอืงตอ่ไป ดังนัน้การพัฒนาครู

ให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา/ผู้นิเทศ/และ/หรือผู้บริหาร

การศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ร้อย

แสนศึก (2557, หน้า 105-109) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านการศึกษาต่อ ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความเห็นว่าการศึกษา

ต่อมีความส าคัญจึงเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน และยังเป็น

ตัวก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดผลในตัวผู้เรียน นอกจากนี้ในการท างานทุกประเภทไมว่าจะเป็นงาน

การเรียนการสอน งานประจ า หรืองานโครงการต่าง ๆ ตองมีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 

ท าไดจ้รงิและตอ้งวัดและประเมินได ้จงึจะส่งผลให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

 1. สภาพการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ด้าน

การศึกษาดูงาน มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าทุกด้าน ดังนั้น สถานศึกษาควรบรรจุโครงการศึกษาดูงานใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้ครูได้รับโอกาสไปศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ 

เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 2. ความต้องการพัฒนาของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 

ด้านการศึกษาต่อ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อทั้งภาคปกติภาคพิเศษ หรือนอกเวลาราชการ รวมทั้งการให้

ทุนสนับสนุนในการศึกษาต่อด้วย เพื่อความก้าวหน้าของบุคคลากรและความเจริญของ

หนว่ยงาน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาของครูโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของครูสู่การขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

1. ดร.อนวัช อุน่กอง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

 โรงเรียนดอยแสนใจ(ตชด.อนุสรณ์) 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย  

เขต 3 

2. ดร.น้ าฝน  กันมา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นายสมชาย เยายานัง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน  

(บ้านดอนตัน) อ าเภอพาน จังหวัดเชยีงราย 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงราย 
 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความ

ต้องการพัฒนาของครู และข้อเสนอแนะการพัฒนาของครูโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชยีงราย 

3. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 4 ข้อ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการพัฒนาของครู โรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการฝึกอบรม 

2) ด้านการศึกษาดูงาน 3) ด้านการศึกษาต่อ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 5) ด้านการพัฒนาครู

โดยกระบวนการปฏิบัติงานและ 6) ด้านการนเิทศการสอน จ านวน 51 ข้อ  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการพัฒนาของครู โรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย จ านวน 6 ข้อ 

 4. ค าตอบที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใช้เฉพาะในขอบ เขตทาง

วิชาการเพื่อการค้นคว้าในครั้งนี้เท่านั้น และจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอในภาพรวม ไม่

มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานหรือการประเมินผลงาน ดังนั้นผู้วิจัยจงึใคร่ขอความร่วมมือ

จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตรงต่อความเป็นจรงิมากที่สุด  

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความรว่มมอื 

 

นางสาวชัชชญา ปัญญาวิเลิศ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพและความตอ้งการพัฒนาของครู 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย 

-------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาของครู มี

ทั้งหมด  3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ 

  ชาย      หญิง 

2. อายุ 

  20 – 30 ป ี     31 – 40 ปี 

 41 – 50 ปี     51 – 60 ป ี

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

  ต่ ากว่า 5 ปี     6 – 10 ป ี

  11 – 15 ปี      16 – 20 ป ี

  21 – 30 ปี      31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการพัฒนาของครู โปรดพิจารณาข้อความที่

ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง

มากที่สุด ซึ่งเกณฑก์ารประมาณค่ามี 5 ระดับดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพ/ความตอ้งการพัฒนาของครอูยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีสภาพ/ความตอ้งการพัฒนาของครอูยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพ/ความตอ้งการพัฒนาของครอูยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพ/ความตอ้งการพัฒนาของครูอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีสภาพ/ความต้องการพัฒนาของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพการพัฒนาปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการฝกึอบรม 

1 ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ที่ ก่ อ ให้ เกิ ด ค ว า ม รู้

ความสามารถ ทักษะ และ ความช านาญใน

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่

ตอ้งการ 

          

2 การฝึกอบรมมีผลให้ขวัญและก าลังใจของ

บุคคลากรดีขึน้/เพิ่มขึน้ 

          

3 ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว า ม รู้

ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานในหน้าที่ที่

ไดรับมอบหมาย 

          

4 การฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่ม

ความพร้อมในการพัฒนาวิธีการ ปฏิบัติงาน

ใหม่ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การ

มากย่ิงขึน้ 

          

5 การฝึกอบรมที่จะตอบสนองความต้องการ

ขององค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          

ด้านการศึกษาดูงาน 

6 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบ

ความส าเร็จได้รับรางวัล โล่ ประกาศเกียรติ

คุณ ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

          

7 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบ

ความส าเร็จเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง ซึ่งเกี่ยว 
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ข้อ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพการพัฒนาปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ข้องกับหน้าที่ที่ ได้ รับมอบหมาย  ภายใน

โรงเรียนของท่าน 

          

8 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน าความรู้มาพัฒนา

วิชาชีพของตนเอง 

          

9 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะสร้าง สัมพันธไมตรี

ระหว่างหน่วยงานและ  บุคลากรวิชาชีพ

เดียวกัน 

          

10 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบ เทคนิค 

และกระบวนการมาพัฒนาโรงเรียน 

          

11 การศึกษาดู งาน เพื่ อที่ จะน าความ รู้มา

ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและ

จะส่ งผล ให้ โร ง เรี ยน ขอ งท่ านป ระสบ

ความส าเร็จในเวลาต่อมา 

          

12 ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น เพื่ อ ต้ อ ง ก า ร เพิ่ ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน 

          

ด้านการศึกษาต่อ 

13 ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เพื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

          

14 การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาระดับการศึกษาของ

ท่านให้สูงขึน้กว่าเดิม 

          

15 เมื่อท่านต้องการศึกษาต่อ ท่านสามารถสละ 

เวลาส่วนตัว เวลาว่าง หรือวันหยุด 

          

16 การศึกษาต่อและสามารถสละทรัพย์ส่วนตัว

เพื่อค่าใช้จา่ยในการศกึษา 

          

17 การศึกษาต่อเพื่อให้เกิดองค์ ความรู้ใหม่ที่

ท่านยังไม่เคยไดศ้ึกษามาก่อน 

          

18 การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าใน สังคมปัจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

          

 

19 ก ารศึ ก ษ าต่ อ เพ รา ะ เห็ น ว่ า  ปั จ จุ บั น

เทคโนโลยมีีการเปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา 

          

20 การศึกษาต่อเพื่อเปลี่ยนมุมมอง  ทัศนคติ 

เจตคติที่มีต่อการปฏิบัติงาน 
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ข้อ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพการพัฒนาปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

21 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้น 

คว้าหาความรูเพือ่พัฒนาตนเอง 

          

22 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้พัฒนาตนเองโดย

การอบรมผ่าน DLTV / TPEP / You tube / 

face book /สื่ อ  online ห รื อ วิ ท ย า ก ร

ผู้เชี่ยวชาญ 

          

23 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้ผลิตผลงานทาง

วิชาการเพื่อขอมี/ขอเลื่อนวทิยฐานะ 

          

24 สถานศึ กษาส่ ง เส ริม ให้ ค รูมี การจัดท า

แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ พ ร้ อ ม คู่ มื อ 

ประกอบการปฏิบัติงาน 

          

25 สถานศึกษาจัด ให้ ค รูมี การประชุมทาง

วิชาการ 

          

26 สถานศึกษาจัดใหม้ีเอกสารส าหรับการศึกษา 

คน้คว้าโดยตรง 

          

27 ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ด ให้ ค รู มี ก า รสั ม ม น า

แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 

          

28 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเก็บผลงานเพื่อ

เป็นครูมืออาชีพ 

          

29 ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ด ให้ ค รู มี ก า รป ระ เมิ น

ความก้าวหน้า ดา้นการปฏิบัติงาน 

          

30 สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผลรายงานผล

ก ารปฏิ บั ติ ง าน ขอ งตน เอ ง ใน แต่ ล ะปี

การศึกษา 

          

ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัตงิาน 

31 สถานศึกษาชี้แจงแนะน า งานในหน้าที่   

กอ่นใหค้รูรับต าแหน่งใหม่ 

          

32 สถานศึกษาให้หัวหน้าฝ่ายงานมอบหมาย

งาน ในหน้ าที่ ที่ ได้ รับ ผิด ชอบก่ อนก าร

ปฏิบัติงานแกค่รู 

          

33 สถานศึกษาจัดให้มีครูนิเทศการปฏิบัติงาน

ของครู 
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ข้อ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพการพัฒนาปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูปฏิบัติโดย

ให้ศึกษางานด้วยตนเอง 

          

35 สถานศึกษามีการติดตาม สอนงาน แนะน า

ชีแ้จงการปฏิบัติงานแกค่รูเป็นรายบุคคล 

          

36 สถานศึกษามกีารประชุมชีแ้จงการปฏิบัติงาน

แกค่รูเป็นระยะ ๆ 

          

37 สถานศึกษาคอยดูแลให้ครูปรึกษางานได้

ตลอดเวลา 

          

38 สถานศึกษาให้ครูไปฝึกหรือรับการสอนงาน

จากผู้ช านาญภายนอกสถานศึกษา 

          

39 สถานศึกษาจัดเอกสารคู่มือการปฏิบัตงิานให้

ครู 

          

40 สถานศึกษาจัดให้มีการสับเปลี่ยนหน้าที่การ

งานความรับผดิชอบระหว่างครู 

          

41 สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรง

ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

          

ด้านการนิเทศ 

42 เพิ่มความรู้ใหม่โดยกระบวนการนิเทศ           

43 เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานโดยการนิเทศ           

44 ผู้ปฏิ บั ติหน้ าที่ ใหม่ ได้ รับการนิ เทศการ

ปฏิบัติงาน 

          

45 ตั้งคณะกรรมการการนิเทศการปฏิบัติงาน

สอนเพื่อพัฒนาครู 

          

46 สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและ

ติดตามผลหลังการนิเทศการสอน 

          

47 สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง

ครูผู้สอนกับบุคลากรการศึกษา 

          

48 สถานศึกษามีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร  PLC (Professional 

Learning Community) 

          

49 จัดท าแผนและแนวทางการขับเคลื่อน PLC สู่

การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 

          

50 มีการนิเทศ ติดตาม การด าเนินการ PLC            
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ข้อ สภาพและความต้องการพัฒนาของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพการพัฒนาปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ของสถานศึกษา           

51 มีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC ของ

สถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพและความต้องการพัฒนาของครู

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

ค าชี้แจง โปรดเขียนแสดงข้อเสนอแนะในประเด็นต่อไปนี้ 

1) ด้านการฝึกอบรม  

 ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

 

2) ด้านการศึกษาดูงาน  

ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

 

3) ด้านการศึกษาต่อ 

ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
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4) ด้านการพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

5) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  

ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

 

6) ด้านการนิเทศ 

 ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค การหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการฝึกอบรม 

1 การฝึกอบรมที่ก่อให้ เกิดความรู้

ความสามารถ ทักษะ และ ความ

ช าน าญ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ให้ มี

ประสิทธิภาพตรงตามที่ต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 การ ฝึ กอบ รมมี ผล ให้ ข วัญ และ

ก าลังใจของบุคคลากรดีขึ้น/เพิ่มขึน้ 
+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

3 การฝึกอบรมเพื่ อเพิ่ มพูนความรู้

ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานใน

หน้าที่ที่ไดรับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 การฝึกอบรมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง

และเพิ่มความพร้อมในการพัฒนา

วิ ธี ก าร  ปฏิ บั ติ ง าน ใหม่  ๆ  เพื่ อ

สร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมาก

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 การฝึกอบรมที่จะตอบสนองความ

ต้องการขององค์การทั้งในปัจจุบัน

และอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการศึกษาดูงาน 

6 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ 

ประสบความส าเร็จได้รับรางวัล โล่
0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ประกาศเกียรติคุณ ต่าง ๆ อย่าง

หลากหลาย 

7 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ 

ประสบความส าเร็จเฉพาะด้านใด

ด้านหนึ่ง ซึ่ งเกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย ภายในโรงเรียนของ

ท่าน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน า ความรู้

มาพัฒนาวชิาชีพของตนเอง 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 การศึ กษ าดู งาน เพื่ อ ที่ จ ะส ร้ า ง 

สัมพันธไมตรีระหว่างหน่วยงานและ

บุคลากรวิชาชีพเดียวกัน  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน า รูปแบบ 

เทคนิค และกระบวนการมาพัฒนา

โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 การศึกษาดูงานเพื่อที่จะน า ความรู้

มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของ 

โรงเรียนและจะส่งผลให้โรงเรียนของ

ท่าน  ประสบความส าเร็จในเวลา

ต่อมา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 การศึกษาดูงานเพื่อต้องการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ท างาน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ

ของโรงเรียน 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการศึกษาต่อ 

13 การศึกษาต่อ เพื่ อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14 การศึ กษ าต่ อ เพื่ อพั ฒ นาระดั บ 

การศกึษาของท่านให้สูงขึ้นกว่าเดิม 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15 เมื่ อท่ านต้องการศึกษาต่อ  ท่ าน

สามารถสละ เวลาส่วนตัว เวลาว่าง 

หรอืวันหยุด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16 การศึกษาต่ อและสามารถสละ 

ท รัพ ย์ ส่ วนตั ว เพื่ อ ค่ า ใ ช้ จ่ าย ใน

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 การศึกษาต่อเพื่อให้เกิดองค์ ความรู้

ใหม่ที่ท่านยังไม่เคยได้ศกึษามาก่อน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18 การศึกษาต่อเพราะเห็นว่าใน สังคม

ปั จ จุ บั น มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง

ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

19 การศึกษาต่อเพราะเห็นว่า ปัจจุบัน

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลลอด

เวลา  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20 การศึกษาต่อเพื่ อ เปลี่ยนมุมมอง 

ทัศนคต ิเจตคติที่มตี่อการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

21 ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู มี

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพื่ อ

พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการพัฒนาตนเอง  

22 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้พัฒนา

ตนเองโดยการอบรมผ่าน DLTV / 

TPEP / You tube / face book /สื่ อ

online หรอืวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

23 สถานศึ กษ าส่ ง เส ริมครู ให้ ผลิ ต

ผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี/ขอเลื่อน

วิทยฐานะ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษาส่ งเสริม ให้ครูมี การ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้พร้อม

คู่มอื ประกอบการปฏิบัติงาน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษาจัดให้ครูมีการประชุม

ทางวิชาการ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษาจัดให้มีเอกสารส าหรับ

การศกึษา คน้คว้าโดยตรง 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษาจัดให้ครูมีการสัมมนา

แลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเก็บ

ผลงานเพือ่เป็นครูมอือาชีพ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

29 สถานศึกษาจัดให้ครูมีการประเมิน

ความก้าวหน้า ดา้นการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30 สถานศึกษาจัดให้ครูได้สรุปผลการ

ปฏิบัติงาน แต่ละปีการศกึษา 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 

31 สถานศึกษาชี้แจงแนะน า งานใน

หนา้ที ่ ก่อนให้ครูรับต าแหน่งใหม่ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

32 สถานศึ กษ าให้ หั วหน้ าฝ่ าย งาน

ม อ บ ห ม า ย ง า น ใน ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้

รับผิดชอบก่อนการปฏิบัติงานแก่ครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

33 สถานศึกษาจัดให้มีครูนิ เทศการ

ปฏิบัตงิานของครู 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

34 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครู

ปฏิบัตโิดยใหศ้กึษางานด้วยตนเอง 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

35 สถานศึกษามีการติดตาม สอนงาน 

แนะน าชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ครู  

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

36 สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงการ

ปฏิบัติงานแก่ครูเป็นระยะ ๆ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

37 สถานศึกษาให้ครูปรึกษางานได้

ตลอดเวลา 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

38 สถานศึกษาให้ครูไปฝึกหรือรับการ

สอนงานจากผู้ ช านาญภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

39 สถานศึกษาจัดเอกสารและคู่มือการ

ปฏิบัติงานใหค้รู 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

40 สถานศึกษาจัดให้มีการสับเปลี่ยน

หน้ าที่ ก ารงานความรับผิดชอบ

ระหว่างคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

41 สถานศึ กษ าพั ฒ นาผู้ เรี ย น ให้ มี

คุณ ภาพตรงตาม เป้ าหมายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศ 

42 การนิ เทศการสอนเป็ นการเพิ่ ม

ความรูใ้หม่ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

43 การนิเทศการสอนเป็นการเพิ่มทักษะ

ในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

44 การนิ เทศการสอนให้กับผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ใหม่ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

45 การจัดตั้งคณะกรรมการการนิเทศ

การสอนเพื่อพัฒนาครู 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

46 สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผล

และติดตามผลหลังการนิเทศการ

สอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

47 สถานศึกษาเสริมสร้างความสามัคคี

ร ะห ว่ า งค รู ผู้ ส อ นกั บ บุ ค ล าก ร

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

48 สถานศึกษามีการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
สภาพและความต้องการพัฒนา

ของครู 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

49 จั ด ท า แ ผ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร

ขับเคลื่อน PLC สู่การปฏิบัติจริงใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

50 มีการนิเทศ ติดตาม การด าเนินการ 

PLC ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

51 มีการสะท้อนผลการด าเนินการ PLC 

ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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