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นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1)to study the guidelines for academic administration in basic 

education institutions Under the Office of Lampang Primary Education Service Area 2, 2) to study the quality of 

learners in basic education institutions Under the Office of Lampang Primary Educational Service Area 2 and 3) 

to study the relationship between academic administration and the quality of learners in basic education 

institutions Under the Office of Lampang Primary Education Service Area 2. The population used in the study is 

school administrators and teachers in basic schools. Under the Office of Lampang Primary Educational Service 

Area 2, consisting of 136 school administrators and 866 teachers, totaling 1,002 students 246 people. The 

research tool is Questionnaire, estimation scale, data analysis by means of mean standard deviation Pearson's 

correlation coefficient. 

The results of the study showed that 1) Academic administration of basic education institutions 

Under the Office of Lampang Primary Educational Service Area 2, in general, there is a high level of practice 

With the most average aspects, ie development or operation regarding giving opinions, developing local 

curriculum content, 2) Quality of learners in basic schools Under the Office of Lampang Primary Education 

Service Area 2, overall quality is at a high level With the most average aspect, which is the standard 1, the 

quality of the learner, the desirable characteristics of the learner and 3) The relationship between academic 

administration and quality of learners in basic schools Under the Office of Lampang Primary Education Service 

Area 2, with a high level of positive relationship With statistical significance at 0.01 level. 
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รวมถึงมหาวิทยาลัยพะเยาที่ได้ให้ทุนสนับสนุนในการศกึษาในครั้งนี้ 

  

  

สุธิน ี แซ่ซิน 
 

 

 



 

 

 
 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ .......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................ ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ...................................................................................................................... ฌ 

สารบัญรูปภาพ ..................................................................................................................... ฏ 

บทที่ 1  บทน า ....................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ............................................................................ 1 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย .................................................................................................. 6 

สมมุตฐิานของการวิจัย ...................................................................................................... 7 

ขอบเขตของการวิจัย ......................................................................................................... 7 

นิยามศัพท์เฉพาะ .............................................................................................................. 9 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย ...................................................................................... 14 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .............................................................................. 15 

การบริหารงานวิชาการ ................................................................................................... 15 

คุณภาพของผู้เรยีน ......................................................................................................... 55 

กรอบแนวคิดในการวิจัย .................................................................................................. 62 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................................................... 64 

บทที่ 3  วิธีด าเนนิการวิจัย................................................................................................... 68 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง .............................................................................................. 68 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย .................................................................................................. 69 

  



 

 

  ซ 

การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ................................................................................... 70 

การเก็บรวบรวมข้อมูล .................................................................................................... 71 

การวิเคราะหข์้อมูล ......................................................................................................... 72 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ........................................................................................ 73 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะหข์้อมูล ............................................................................................ 74 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ............................................................................... 74 

การวิเคราะหข์้อมูล ......................................................................................................... 74 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ..................................................................................................... 75 

บทที่ 5  บทสรุป ................................................................................................................. 101 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย ............................................................................................... 101 

สมมตฐิานของการวิจัย ................................................................................................... 101 

วิธีด าเนนิการวิจัย ........................................................................................................... 101 

สรุปผลการวิจัย ............................................................................................................ 103 

อภปิรายผลการวิจัย ...................................................................................................... 108 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... 111 

บรรณานุกรม ..................................................................................................................... 113 

ภาคผนวก .......................................................................................................................... 118 

ภาคผนวก ก รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ....................................... 119 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ........................................................................ 120 

ภาคผนวก ค การพิจารณาค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ............................. 128 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่น คา่สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค................................ 136 

ประวัติผู้วิจัย ..................................................................................................................... 137 

 



 

 

 
 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 จ านวนประชากร และ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง............................................................ 69 

ตาราง 2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ....................................................................... 75 

ตาราง 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม .............................................................. 77 

ตาราง 4 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น .......................................................................... 79 

ตาราง 5 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ............................... 80 

ตาราง 6 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา .............. 81 

ตาราง 7 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ................... 82 

ตาราง 8 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ............................. 83 

ตาราง 9 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน ............................................................................................................................. 84 

ตาราง 10 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ......................................................................................................................... 85 

ตาราง 11 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ .............. 86 

  



 

 

  ญ 

ตาราง 12 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการนเิทศการศกึษา ............................................ 87 

ตาราง 13 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการแนะแนว ....................................................... 88 

ตาราง 14 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา ............................................................................................................ 89 

ตาราง 15 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ .. 90 

ตาราง 16 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ................................................................................................... 91 

ตาราง 17 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา .................. 92 

ตาราง 18 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา ...................................................................................................... 93 

ตาราง 19 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศกึษา

 ........................................................................................................................................... 94 

ตาราง 20 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ...... 95 

ตาราง 21 คุณภาพของผู้เรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม ............................................................................. 96 

ตาราง 22 คุณภาพของผู้เรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน ................................................................................................................................. 97 

 

 



 

 

  ฎ 

ตาราง 23 คุณภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน ........................................................................................................................... 98 

ตาราง 24 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ ของผู้เรยีนในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปางเขต 2 ภาพรวม โดยหาคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แบบเพียร์สัน .............................................................................. 99 



 

 

 
 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ........................................................................................... 63 

  



 

 

 
 

บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันนี้เรียกได้ว่าเป็นยุคไร้พรมแดน เป็นยุคที่

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมาก มีการสื่อสารที่ทันสมัยที่สามารถสื่อสารกันได้อย่าง

รวดเร็ว ซึ่งถือเป็นความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ แต่สิ่งเหล่านีล้้วนส่งผลกระทบต่อสังคมไทย

และการศึกษาของประเทศไทยเป็นอย่างมาก การที่จะพัฒนาประเทศนั้นจะต้องเริ่มมาจาก  

การพัฒนาบุคคลก่อนเป็นสิ่งแรก ดังนั้นประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเตรียมทรัพยากรบุคคล

เหล่านี้ให้พร้อม เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุขและทัดเทียมนานา

ประเทศ การพัฒนาประเทศจึงต้องมุ่งมั่นพัฒนาบุคคลหรือคุณภาพของบุคคลเป็นส าคัญ  

ในการพัฒนาประเทศนั้นเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม ซึ่งในปัจจุบันนี้และในอนาคต

ข้างหน้าสังคมไทยจะเป็นสังคมยุคศตวรรษที่ 21 หรือ สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมไทยจึง  

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมการศึกษาเพื่อให้เป็นการศึกษาที่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

และตลอดชีวิต โดยต้องค านึงถึงการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญและสิ่งแรก เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพ  

ให้ได้ตามมาตรฐานและขีดความสามารถของบุคคลส่วนใหญ่ ในประเทศ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2551, หนา้ 3)  

 การศึกษาจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญเนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้บุคคลเหล่านี้

พัฒนาตนเองได้อย่างรอบด้าน การพัฒนาคนไทยให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างสันติสุข การจัดการศกึษานี้จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการศกึษาของประเทศไทย

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวของแต่ละบุคคลได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มที่ สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง 

สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสามารถด ารงชีวิตใน

สังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างเป็นสุข ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดสาระส าคัญของการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 

ที่  4 แนวการจัดการศึกษาที่ มุ่ งประโยชน์สู งสุดให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ซึ่ งได้ ระบุ ไว้ ใน 

มาตรา 22 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา



 

 

  2 

ตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด โดยที่กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริม สนับสนุนให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของตน ซึ่งเป็นหลักการและ

แนวทางที่จะพัฒนาบุคคล โดยต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและศักยภาพของแต่

ละบุคคล อันเป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาบุคคลให้เป็นก าลังส าคัญในอนาคตของประเทศชาติ 

และจะช่วยพัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2551, หนา้ 5-13) 

 ดังนั้นรัฐจึงมีบทบาทหน้าที่ส าคัญที่จะต้องวางรากฐานทั้งในด้านนโยบายและ 

การปฏิบัติงานโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศทุกระดับ ทั้งนี้

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่สังคมโลกต้องการ ซึ่งสถานศึกษาเป็น

หน่วยงานหนึ่งที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้เป็นไปตาม

แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่  2  

พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นสิ่ง

ส าคัญที่ควรจะวางรากฐานให้แก่เด็กและเยาวชนที่ก าลังจะเติบโตไป เป็นก าลังส าคัญของ

ประเทศชาติ การพัฒนาบุคคลเหล่านี้ให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน โดยสถานการณ์

ในปัจจุบันนี้สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านต่าง ๆ และแตกต่างกันทั้งใน 

ด้านงบประมาณ ด้านคุณภาพของบุคลากร หรือแม้กระทั่ งปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผู้ เรียน  

ด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เพราะคุณภาพ

การศึกษาในแต่ละพื้นที่ของประเทศยังมีความแตกต่างกันค่อนข้างสูง ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้อง

เร่งปรับปรุงคุณภาพการศกึษาไทยให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคมโลกอย่างโดยเร็ว 

เพราะความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นรวดเร็วนี้  เนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่ท าให้ 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ แท้จริงของผู้เรียนได้  

(กุลฑร ีพิกุลแกม, 2551, หนา้ 1-2) 

 การปฏิรูปการศึกษาชาติในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–พ.ศ. 2561) ที่ก่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคนไทย เพิ่มโอกาสการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และรวมไปถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม

ในการบริหารจัดการศึกษา การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่จะเข้ามาช่วยในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคคลใหมุ้่งสู่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นต้องใช้การศึกษาที่มีมาตรฐานและคุณภาพ 
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มีกลไกการรักษาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเนื่อง แต่ในภาพรวมแล้ว

คุณภาพการศึกษาของไทยยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจของสังคมโลกเท่าที่ควร ซึ่งสภาพปัญหา

ดังกล่าวมีปัจจัยมาจากหลาย ๆ ประการด้วยกัน  

 สาเหตุของปัญหาคุณภาพของการศึกษาได้มีผู้กล่าวไว้มากมาย เช่น ระบบประกัน

คุณภาพกลับเพิ่มภาระงานเอกสารให้ครู ท าให้ครูมเีวลาในการเตรียมการเรียนการสอนน้อยลง

ซึ่งอาจท าใหก้ารศึกษามีคุณภาพแย่ลงได้ ผู้เรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ และ

ขาดทักษะการด ารงชีวิต เนื่องจากในแต่ละสถาบันการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถ

ทางวิชาการเพื่อให้ได้ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี จึงก่อเกิดปัญหาการฆ่าตัวตายหรือ 

การเป็นโรคเครียด ทั้งนี้เพราะผู้เรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในการด ารงชีวิต ไม่สามารถหา

แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมมาแก้ปัญหาชีวิตที่เกิดขึ้นได้ (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์, 2554, หน้า 8) 

จากสภาพปัญหาที่ เกิดขึ้น ส่งผลต่อการสร้างผู้ เรียนให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ 

ความต้องการของประเทศ ที่ส าคัญกว่านั้นผลการเรียนของนักเรียนซึ่งเป็นตัวชี้วัดระดับ

คุณภาพการศึกษาที่ส าคัญกลับตกต่ าลง สวนทางกับทรัพยากรการศึกษาของประเทศที่มี 

เพิ่มมากขึ้น จะเห็นได้จากผลคะแนนสอบของนักเรียนไทยไม่ว่าจะวัดจากข้อสอบมาตรฐานใน

ประเทศ คือ O-NET หรือข้อสอบมาตรฐานระหว่างประเทศ เช่น Programme for International 

Student Assessment (PISA) แ ล ะ  Trends in International Mathematics and Science Study 

(TIMSS) ต่างก็มีแนวโน้มลดลงและอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าประเทศเพื่อนบ้าน ในขณะเดียวกัน

คะแนนสอบมาตรฐานของโรงเรียนสาธิตในสังกัดมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานครสูงกว่าโรงเรียนในสังกัด สช. สพฐ. และอปท. ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเหลื่อม

ล้ าทางการจัดการศึกษาและคุณภาพระหว่างโรงเรียนในพื้นที่ต่าง ๆ และชี้ชัดได้ว่าการพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนในไทยที่ผ่านมานั้นเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึงและไม่เท่าเทียมกัน (สถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ, 2553, หนา้ 37) 

 การศึกษาของประเทศไทยที่ผ่าน ๆ มา จนถึงในยุคปัจจุบันยังขาดความต่อเนื่อง 

เชื่อมโยงในการบริหารงาน มีการคิดรูปแบบในการจัดการศึกษาที่หลากหลาย แต่ไม่สามารถ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศกึษาในแต่ละพื้นที่ได้อย่างแท้จริง จึงจ าเป็นต้องเร่งปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคมโลกโดยเร็ว และการแข่งขันกับ

นานาประเทศ รัฐไม่สามารถสร้างคนให้เป็นคนที่มีจิตใจที่ดี ได้  มีศักยภาพเพี ยงพอใน 

การด ารงชีวิตในสังคม และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะชี้ให้เห็นถึง

ปัญหาอันน่าเป็นห่วงที่เกิดจากการพัฒนาที่ขาดความสมดุล รวมไปถึงการมุ่งสร้างความเจริญ

ทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคคลและสังคมรวมทั้งโครงสร้างและกลไกการบริหารและ
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การจัดการต่าง ๆ ไม่สามารถปรับตัวได้ทัน เกิดความไม่สมดุลระหว่างการพัฒนาทางวัตถุ กับ

การพัฒนาทางด้านจิตใจ ก่อให้เกิดปัญหานานัปการ โดยเฉพาะต่อเด็กและเยาวชนในวัยเรียน 

(เจริญ ภักดีวานิ, 2547, หน้า 10) การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพจึงก่อให้เกิดปัญหาที่ร้ายแรงต่อ

ประเทศประกอบกับสถานการณ์ของสังคมไทยในปัจจุบันมีความวิกฤต ซับซ้อนและรุนแรงขึ้น 

เด็กและเยาวชนส่วนหนึ่งจึงได้รับการหล่อหลอมจากสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์และ 

สุ่มเสี่ยง จึงส่งผลให้เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบน ล่อแหลมต่อการกระท าผิดกฎหมาย

ขัดต่อศีลธรรมอันดีงาม และมีค่านิยมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นหน้าที่ของรัฐ และสถานศึกษาที่

จะต้องช่วยกันแก้ไขปัญหาเหลา่นี่เกิดขึน้ 

 ซึ่งตามในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 โดยระบุไว้ในมาตรา 39 ว่า ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษาทั้งงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น  

การบริหารและการจัดการศึกษาในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะ  

ผูม้ีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาอย่างใกล้ชิด อันเป็นพืน้ฐานการศกึษาของทุกระดับ 

การที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ผู้บริหารจะต้องอาศัยการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ

การจัดการสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

และการจัดการสถานศกึษาไว้ 4 งาน ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วยภาระงาน 

ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นที่ จัดการศึกษา  

2) การบริหารงานงบประมาณ ประกอบไปด้วยภาระงานดังนี้  การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงิน และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารเงิน 

การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 3) การบริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วย

ภาระงานดังนี้ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และ 

4) การบริหารงานทั่วไป ประกอบไปด้วยภาระงานดังนี้ การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
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การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กรงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน 

การส่งเสริมและประสานงานศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน การบริหารสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2551, หนา้ 9-37) 

 จากขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 4 ฝ่ายที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็น

งานที่มีความส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งผู้บริหารโรงเรียน 

ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมใน

การวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง และร่วมกันรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการด าเนินการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการอย่างมคีุณภาพ และให้บรรลุเป้าหมายตามที่

ก าหนดไว้ การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ

การจัดการศึกษา จะเห็นได้จากมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏชัดขึ้นเมื่อม ี

การบริหารงานวิชาการนั้นประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการมี

บทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารงานในโรงเรียน และจะเป็น  

ตัวบ่งชี้ให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ โดยวัดได้

จากตัวผู้เรียนว่ามีคุณภาพเพียงใด เป็นที่ยอมรับ ช่ืนชมของสังคมหรือไม่อย่างไร โรงเรียนจะมี

ชื่อเสียงหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งจะแตกต่างจากงานอื่น ๆ ใน

โรงเรียนที่เป็นงานสนับสนุนและเป็นงานที่มีความส าคัญเป็นอันดับรองจากงานวิชาการ 

ผู้บริหารและครูจึงควรให้ความสนใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานวิชาการให้มากที่สุด ด้วย

เหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจึงถือได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของงานบริหาร

สถานศึกษาที่ผู้ บริหารจะต้องให้ความส าคัญ เป็นอย่างยิ่ ง ส่วนด้านการบริหารงาน 

ด้านอื่น ๆ นั้น ก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยส่งเสริมและ

สนับสนุนให้งานวิชาการนั้นด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา  

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

บรรลุผลตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรต่อไป (บุญทิพย์ สุริยวงศ,์ 2544, หนา้ 38)  

 ดังนั้น การศึกษาต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ โดยมีสมรรถนะ

ส าคัญด้านต่าง ๆ มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงค่านิยมต่าง ๆ เกี่ยวกับเสริมสร้างเสรีภาพ 

ความเท่าเทียมของมนุษยชาติ ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เงื่อนไข 
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ที่ส าคัญที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว จะต้องมีการบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิผลของ  

การสอนที่มุ่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างชัดเจน เด่นชัดการจัดการเรียนการสอน โดย

เชื่อมโยงผู้เรียนกับบริบทที่เป็นปัญหาต่าง ๆ โดยให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนการคิด ท าให้

สามารถวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ที่ต้องแก้ไขหรือพัฒนาให้ดีขึ้น แล้วแสวงหาความรู้เพื่อน าไปลงมือ

ปฏิบัติ จนเกิดผลดีต่อตนเอง ชุมชนและสังคม ผู้สอนควรเลือกจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เสริม

ศักยภาพของผู้เรยีนให้สามารถสืบเสาะแสวงหาความรู้จนตนเองเกิดความเข้าใจในเรื่องที่ศกึษา 

อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 78) และการบริหารงานวิชาการนั้น ถือเป็น

สิ่งที่มีความส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ

ต่าง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึน้กับผู้เรียนและก่อให้เกิดสมรรถนะส าคัญ

ที่สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข เพราะสถานศึกษาแต่ละ

ประเภทจะมีมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาโดยพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 

และจะสะท้อนให้เห็นถึงผลคุณภาพของบุคคลที่เป็นผลผลิตจากการจัดการศึกษาของแต่ละ

สถานศกึษาว่าเป็นอย่างไร  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการบริหารงาน

วิชาการนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึง

จ าเป็นต้องให้ความสนใจและความเอาใจใส่เกี่ ยวกับกระบวนการบริหารงานวิชาการ

กระบวนการเรียนรู้ของครู เทคนิคการสอน การจัดท าสื่อ นวัตกรรม แหล่งการเรียนรู้ที่หลาย

หลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประกอบการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  

มากที่สุด การจัดสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับวิชาเอก พร้อมทั้งมีการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลอย่างจริงจังแก่ผู้เรียน โดยมี 

การพัฒนาในอย่างรอบด้านอย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษา

การบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายและเป็นเกิดการพัฒนาในงานวิชาการตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มีคา่ความสัมพันธ์ทางบวก  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

จ านวน 164 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และครูผู้สอน  

จ านวน 866 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 1,002 คน  

 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 2 โดยการค านวณจากสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ด้วยวิธีการ

สุ่ มแบบแบ่ ง ช้ัน  (Stratified Random Sampling) และการสุ่ มอย่ างง่าย  (sample random 

sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 286 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 40 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 246 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาหลักบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยยึดแนวการบริหารงานวิชาการ

ของกระทรวงศกึษาธิการที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ในด้านการบริหารงานวิชาการไว้ 17 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ด้ านการวางแผนงานด้ านวิช าการ ด้ านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิ เทศการศึกษา  

ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือใน 
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การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

ด้ านการจัดท าระเบี ยบและแนวปฏิบั ติ เกี่ ย วกับ งานด้ านวิชาการของสถานศึกษา  

ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 ส่วนคุณภาพของผู้เรียนยึดแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2559ข, หน้า 3-4) ซึ่งประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล ซึ่งส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเพียง 1 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นมาตรฐานที่สอดคล้องกับปัญหาที่

ผูว้ิจัยตอ้งการวจิัยในครั้งนี้ 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

 3.1 ตัวแปรต้น คือ หลักบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประกอบด้วย 17 ด้าน ได้แก่  

  3.1.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  3.1.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  3.1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  3.1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3.1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  3.1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  3.1.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  3.1.9 ด้านการนเิทศการศึกษา 

  3.1.10 ด้านการแนะแนว 

  3.1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  3.1.12 ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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  3.1.13 ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

  3.1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  3.1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  3.1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  3.1.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 3.2 ตัวแปรตาม คือ คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประกอบด้วย 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 

  3.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

  3.2.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานหรือการด าเนินงาน

กิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เกิ ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และเกิดประโยชน์

สูงสุดกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง 

มีความสุข ซึ่งประกอบไปด้วย 17 ด้าน คือ 

 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดย 

มี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่

เชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่นสู่การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา โดยการร่วมมือของทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้แนวคิด มุมมองที่

หลากหลาย ครอบคลุม และมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 

 ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง งานที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ร่วมกับครูผู้สอนและผู้ที่ เกี่ยวข้องในการศึกษา ร่วมกันวางแผนโดยเฉพาะการวางแผน 

ด้านวิชาการ และการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างมี

ระบบประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนถึงการติดตามและประเมินผล  
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เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 

 ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 

ที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

ในหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้และน าไปสู่การปฏิบัติ 

 ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือ 

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมใหม้ีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจวัฒนธรรม การเมืองและการปกครองภายในท้องถิ่น ภายในประเทศ 

รวมถึงต่างประเทศ โดยมีการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคู่มือ จัดการท าหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู มีผู้ที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป็น

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช้ และนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร เพื่อน า

ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านที่  5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมี 

การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุม ก ากับในการจัด

ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากร ควรมี  

การจัดเตรียมการสอนที่ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ แบบบูรณาการตามความเหมาะสมและ

หลากหลาย และต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่

คุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ ตลอดจนสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 ด้านที่  6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการที่ต่อเนื่องกัน เป็นกระบวนการที่จะท าให้ทราบว่าการเรียนการสอนนั้น

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่  ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็น

กระบวนการก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสิน 

หรือสรุปคุณลักษณะของผลการวัดตามที่ตั้งเกณฑ์ประเมินไว้ สถานศึกษาสามารถเทียบโอน

ผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาใน

รูปแบบต่าง ๆ เป็นผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่มาเทียบ

โอน ผู้บริหารจะต้องด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการประเมิน โดยร่วมกับ

ครูฝา่ยวิชาการ ใหค้ าปรึกษา แนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการประเมินผลและการวัดผลใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
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 ด้านที่ 7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง 

การศึกษา วิเคราะห์ หรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพ

ผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถือเป็น

สิ่ งที่ส าคัญ ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การศึกษาวิเคราะห์  โดยเฉพาะ

กระบวนการวิจัยที่ใช้ในการแก้ปัญหา ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของผู้เรยีน คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา 

 ด้านที่ 8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจ 

แหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานที่ ชุมชน ท้องถิ่น จัดท า

เอกสาร เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้ เกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ด้านที่ 9 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมและหลากหลายตามบริบทของสถานศึกษาที่มี

อยู่เดิม ประเมินผลโดยการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณ์จากระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น เพื่อน ามา

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มพูนคุณภาพของบทเรียนและผู้เรียน ตลอดจน 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายทางการศกึษาที่ก าหนดไว้ 

 ด้านที่ 10 ด้านการแนะแนว หมายถึง กระบวนที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้ถึงความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของตนเอง รวมไปถึงการช่วยตัดสินใจให้ตนเองกับการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้น รวมไปถึงหาแนวทางวิธีป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยทางสถานศึกษาจัดบริการ

ให้แก่ผู้เรยีนทั้งภายในและนอกห้องเรยีน 

 ด้านที่ 11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

ด าเนินการพัฒนาตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง งานที่

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดขึ้น เพื่อให้บริการแก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามควรเหมาะสม 
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และความต้องการของชุมชน โดยอาศัยหลักการพึ่งพาซึ่งกันและกันเพื่อให้กิจการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนและชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้ โดยมีการจัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิด

และเทคนิคทักษะทางวิชาการ รวมไปถึงให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

 ด้านที่ 13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น หมายถึง ผู้บริหารและครูจะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลที่อยู่ใน

เครือข่าย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารของโรงเรียน ที่จะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบร่วมกัน 

โดยมีการประสานขอความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา  

รวมไปถึงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 ด้านที่ 14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานการณ์ประกอบการและสถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ  

สภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน 

 ด้านที่ 15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา หมายถึง เอกสารที่ส าคัญที่ใช้ประกอบการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  และมีการตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ เพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

 ด้านที่ 16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง สื่อ

การเรียนรู้พื้นฐานส าหรับการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับช้ันเรียน โดยผู้บริหาร และ

ครูผู้สอนต้องมีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา และหลักสูตรสถานศึกษา โดยค านึงถึงความสนใจ ความสามารถและพัฒนาการ

ของผู้เรยีนในแตล่ะช่วงวัยให้เหมาะสม 
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 ด้านที่ 17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา 

วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ  และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ 

การบริหารงานวิชาการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  

จัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนางานด้านวิชาการ  

การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนา และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ๆ 

 2. คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งก าหนดไว้

ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานที่ เป้าหมายของการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีความรู้ความสามารถ คุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่ต้องการให้เกิดขึ้นเมื่อเรียนจบหลักสูตร โดยมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับ

ช่วงวัยในแต่ละระดับการศึกษา ทั้งในด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอยู่ในสังคมได้

อย่างสันติสุข ซึ่งผู้วิจัยใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่  

 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะในด้านการอ่าน 

เขียน การสื่อสาร และการคิดด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ  

มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ คิดอย่างเป็นระบบคาดการณ์ ก าหนด

เป้าหมายและแนวทางการตัดสินใจได้ แก้ไขปัญหาอย่างมีสติและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

มองโลกในแง่ดี  มีจินตนาการ รวมไปถึงความสามารถในการสื่อความคิด ใช้ภาษา 

เพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ และ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เนื่องจากในปัจจุบันเรื่องของทักษะการคิดเป็นเรื่องที่จัดว่าส าคัญ 

อย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้คุณภาพสูง จึงมีการเน้นในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้

เติบโตขึ้นอย่ามีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน เพื่อผู้เรียนมีระดับการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์ และเป็น

พืน้ฐานในการด ารงชีวติอยู่ในสังคมและเป็นคนที่มคีุณภาพต่อไป 

 2.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนต้องมีวินัย มีความ

รับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความกตัญญูกตเวที เมตตากรุณา เอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่เสียสละ 

เพื่อส่วนรวม มีความภูมิใจในความเป็นไทยตามค่านิยม 12 ประการที่สามารถกระท าได้ทั้ง 

ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมไปถึงมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ มีสมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑ์ มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น ให้เกียรติ

ซึ่งกันและกัน และสามารถด ารงชีวติได้อย่างเป็นสุขท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในสังคม 



 

 

  14 

 3. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 164 โรงเรียนใน 

6 อ าเภอ ประกอบด้วย โรงเรียนอ าเภอเกาะคา โรงเรียนอ าเภอแม่ทะ โรงเรียนอ าเภอเสริมงาม 

โรงเรียนอ าเภอสบปราบ โรงเรียนอ าเภอเถิน และโรงเรียนอ าเภอแม่พรกิ 

 4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที่

รับผิดชอบดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดล าปาง จ านวน 6 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอ

เกาะคา อ าเภอแมท่ะ อ าเภอเสริมงาม อ าเภอสบปราบ อ าเภอเถิน และอ าเภอแมพ่ริก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

6. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

2. ผลการวิจัยท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้ใช้ผลการวิจัยไปพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน พัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมในการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

3. ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าและรวบรวมหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. คุณภาพของผูเ้รียน 

  3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการนั้นถือได้ว่าเป็นงานส าคัญอย่างยิ่งในสถานศึกษาทุกระดับ 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เป้าหมายและหลักการที่ก าหนดไว้ด้วยกระบวนการที่ควรเป็นไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม สามารถร่วมท างานกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข ซึ่งถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของผู้บริหาร โดยมี

นักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2550, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ  

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน  

การสอนตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 ปิยนุช ทองพรม (2550, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนประกอบด้วยงานด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน  

การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดส่งเสริมด้านวิชาการให้ผู้เรียนมีคุณภาพ รวมทั้งการวัด 

ถึงปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิผล  
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 ชัยวัฒน์ แก้วหล่อ (2551, หน้า 16) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน การจัดบรรยากาศการเรียน

การสอน การจัดอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 สายหยุด ประกิคะ (2552, หน้า 30-31) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ได้ผลดีขึ้น เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร  

 นัยนา อังคุตรานนท์ (2553, หน้า 34) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการ

บริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถส่งเสริม พัฒนา กระตุ้น แนะน า อ านวยการ และประสานงานให้ครูร่วมกัน

ท างานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ได้ผลดแีละมีคุณภาพที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

 พิมพ์ประพร วงศ์สิริยานุสรณ์ (2556, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด สิ่งส าคัญของงานวิชาการ คือ 

หลักการเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่จะต้องด าเนินการเป็นด้านๆ  

 จากแนวคิดนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานหรอืการด าเนินงานกิจกรรมทุกอย่าง

ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด โดยบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

ให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 
 งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาให้มี

มาตรฐานและคุณภาพ ล้วนขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น เนื่องจากงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน 

โดยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมอย่างมี
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ความสุข ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักการศึกษา 

นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 เจริญ ภักดีวานิช (2547, หน้า 36) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ

ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม 

ส่งเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ระบบ

การประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตรการปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วทิยากรท้องถิ่น 

ส่งเสริมการอ่าน การวิเคราะห์ และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารผ่าน

คอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเข้มแข็งของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

 นิรชน มีสุขโข (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญสูงสุดจึงเป็น

หนา้ที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับที่จะต้องสนับสนุน สง่เสริม ช่วยเหลือครูผูส้อนทางด้านวิชาการ

ทุกด้าน งานวิชาการจะด าเนินได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ครูจะต้องมีความเข้าใจ 

และมีความสามารถเป็นอย่างด ี 

 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ จัดเป็น 

งานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศกึษาที่เป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน

การบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่นอย่างมคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญ 

หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการไม่ใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่

หมายความรวมถึงการด ารงชีวติในสังคมกับผู้อื่นอย่างมคีวามสุข  

 นภดล จุ้ยเปี่ยม (2553, หน้า 33) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งและเป็นหน้าที่หลักที่เป็นเสมือนหัวใจของการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา เป็นตัวบ่งชี้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้ผู้ เรียนประสบความส าเร็จตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร เป็นคนดีที่สมบูรณ์  

 โสภา นาควงษ์เพ็ชร์ (2553, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่

ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการสามารถพัฒนาคนในด้านสติปัญญา 

ความรู้ ความสามารถ และความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียน เพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิตในสังคม 

งานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของหน่วยงานทางการศึกษา ดังนั้นการพิจารณาว่าสถาบันได้ มี

มาตรฐานหรือไม่ จะพิจารณาจากผลงานวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ
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เพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องมีความสนใจในการบริหารงานวิชาการมาเป็น

อันดับแรก  

 จากนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านที่ ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ 

เพราะงานวิชาการนั้นเป็นตัวบ่งช้ีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ผูเ้รียนมีมาตรฐาน คุณภาพ และ

ประสบความส าเร็จตามจุดมุง่หมายของการศกึษา คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

 ขอบข่ายของการบรหิารการศึกษา 
 งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานทางวิชาการในด้านการเรียนการสอน

ตั้งแต่  การวางแผนเกี่ ยวกับงานวิชาการ เพื่ อด าเนินการเกี่ ยวกับการเรียนการสอน  

การจัดบริการ การผลิตสื่อการสอน การวัดและประเมินผล รวมทั้งติดตามผล ตลอดจน  

การด าเนินกิจการของโรงเรียนต้องเป็นไปตามหลักสูตร จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่มี

ขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งมี

นักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 กมล ภูป่ระเสริฐ (2554, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ด้าน ดังนี้  

 1. การบริหารหลักสูตร 

 2. การบริหารการเรียนการสอน 

 3. การบริหารการประเมนิผลการเรียน 

 4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 5. การบริหารบุคลากรทางวชิาการ 

 6. การบริหารงานวิจัยและพัฒนา 

 7. การบริหารโครงการทางวิชาการ 

 8. การบริหารข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

 9. การบริหารการประเมนิผลทางวิชาการของสถานศกึษา  

 สุภาวิตา ทองชิง (2548, หนา้ 5) ได้กล่าวถึงขอบเขตงานวิชาการไว้ 8 ด้านดังนี้ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนการเรียนรู้ 

 4. ด้านการประกันคุณภาพภายในมาตรฐานสถานศกึษา 

 5. ด้านการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 8. ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 29) ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการบริหารงาน

วิชาการไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ

บริหารงานและการจัดการศกึษา ไว้ 17 ภาระหนา้ที่ ดังนี้  

 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น  

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 6. การวัดผลและประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 9. การนเิทศการศึกษา 

 10. การแนะแนว 

 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น 

 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 มิลเลอร์ (Miller) (อ้างอิงใน อังคณา มาศเมฆ, 2557, หน้า 15) ได้กล่าวถึงขอบข่าย

ของงานวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. การจัดโปรแกรมเรียน 

 2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 

 3. การตดิตามการเรียนการสอน 

 4. การจัดบริการการสอน  
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 เซอร์จิโอวานนี่ และคณะ (Sergiovanni and others) (อ้างอิงใน อังคณา มาศเมฆ, 

2557, หนา้ 15) ให้ความเห็นว่า งานวิชาการประกอบไปด้วย  

 1. การตัง้ปรัชญาขึน้มาเพื่อปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

 2. การจัดท าโครงการทางการศกึษาต่าง ๆ 

 3. การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน 

 4. การสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

 5. การบริหารบุคลากรทางวชิาการ  

 จากนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการข้างต้น มีความสอดคล้องกัน คือ ครอบคลุมงานวิชาการในทุกด้าน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล

และประเมินผล รวมไปถึงด้านนิเทศ เพื่อให้การบริหารงานคล่องตัว สะดวกต่อการลงมอืปฏิบัติ  

 ดังนั้นผู้วิจัยได้ใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดไว้

ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ 17 ด้าน ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

 ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่น และสถานศึกษามีบทบาทใน 

การพัฒนาหลักสูตรนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับ

ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มบีทบาทส าคัญในการเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และความต้องการของท้องถิ่นสู่การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียน 

การสอนในช้ันเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานระดับท้องถิ่นจะต้องจัดท ากรอบ

หลักสูตรระดับท้องถิ่นส าหรับสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง

เกี่ยวกับชุมชนท้องถิ่นโดยด าเนินการให้ฝ่ายต่าง ๆ อาทิเช่นโรงเรียน ผู้ปกครอง ปราชญ์

ชาวบ้าน รวมไปถึงนักธุรกิจในชุมชนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท ากรอบหลักสูตร เพื่อให้

ได้แนวคิด มุมมองที่หลากหลาย ครอบคลุมเรื่องส าคัญที่ผู้เรียนในท้องถิ่น ควรเรียนรู้ และ 

มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของท้องถิ่นอย่างแท้จรงิ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 20) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าที่จะต้อง

ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ดังนี้  

 1. วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะท าไว้  
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 2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความส าคัญ  

 3. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสาระสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูล

จัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 4. จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐาน/

รายวิชาหน่วยการเรียนรู้ แผนจัดการเรียนรู้ เพื่อจะท าประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง  

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

 จากแนวทางในการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่นข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น โดยมี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับท้องถิ่นเป็น

หน่วยงานที่มีเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่นสู่

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการร่วมมอืของทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้แนวคิด มุมมอง

ที่หลากหลาย ครอบคลุม และมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของท้องถิ่น 

 ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 การวางแผนเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของการบริหารที่จะช่วยให้การท างานเป็นไปอย่าง

มีระบบและประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพการวางแผนด้านวิชาการนับว่ามี

ความส าคัญอย่างมากเพราะการวางแผนการด าเนินงานที่ดีจะน าไปสู่ความส าเร็จของ

สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องร่วมกับครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้องในการศึกษา

สภาพและปัญหาต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนและการด าเนินงานตามแผน ตลอดจนถึง

การติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 32) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าที่จะต้อง

ด าเนนิการเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ ดังนี้  

 1. วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 จากแนวทางในการวางแผนงานด้านวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า งานที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนและผู้ที่ เกี่ยวข้องในการศึกษา ร่วมกันวางแผนโดยเฉพาะ 

การวางแผนด้านวิชาการ และการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะช่วยให้การท างาน

เป็นไปอย่างมีระบบประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนถึงการติดตามและ

ประเมินผล เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 

 ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญและ 

เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็น

กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 33) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าที่จะต้อง

ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดังนี้  

 1. จัดท าแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง  

 3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

 4. จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้  

 5. ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 6. ส่งเสริมการพัฒนาการความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ  

ด้อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 

 จากแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาข้างต้น  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ ส าคัญ ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ 

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้และน าไปสู่

การปฏิบัติ 

 ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 มาตรา 27 วรรคสอง ก าหนดให้

สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน
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และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากชีวิต

จริงของตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตัวเองได้ เป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชน สังคมและประเทศชาติ และด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข การพัฒนาหลักสูตร เป็นภารกิจของสถานศกึษาที่จะต้องด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นการปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิม ให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและการ

ปกครองภายในท้องถิ่นภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

เป้าหมาย จุดประสงค์ เนื้อหาสาระการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ส าหรับ

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรนั้น ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

ของสถานศึกษา จัดหาเครื่องมือแนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู ร่วมกับ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินมาพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 34-35) ได้ก าหนดไว้สถานศึกษา มีภารกิจที่

จะต้องด าเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดังนี้  

 1. จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นของตนเองโดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนอื่น และท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนสติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง

มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก และ

เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก  

 2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนการสอน และอื่น ๆ  

ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

 3. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 
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 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ 

ต้นสังกัดทราบ  

 จากแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา เป็นกระบวนการหรือการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมให้มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจวัฒนธรรม การเมืองและ

การปกครองภายในท้องถิ่น ภายในประเทศ รวมถึงต่างประเทศ โดยมีการประชาสัมพันธ์และ

ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคู่มือ จัดการท าหลักสูตร

สถานศึกษามาบริการแก่ครู มีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง

ของสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช้ และนิเทศ

ติดตามผลการใช้หลักสูตร  เพื่ อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อย่างตอ่เนื่อง 

 ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

 การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่งของชีวิต การเรียนรู้จะช่วยให้คนเราสามารถ

ปรับตัวให้อยู่รอด ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม สถานการณ์ในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น

คนเราจึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต ซึ่งเหตุนี้ท าให้นักการศึกษาให้

ความสนใจเป็นอย่างมาก เพราะชีวิตความเป็นอยู่ในปัจจุบันและอนาคตย่อมขึ้นอยู่กับ  

การเรียนรู้เป็นส าคัญ รวมไปถึงการปฏิบัติตนของคนเราด้วย ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและ

หนว่ยงาน ได้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 10-11) ได้ให้แนวทางการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 

 1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ โดย  

 1.1 วิเคราะหห์ลักสูตรและเนื้อหาสาระ  

 1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้ 

 1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  

 1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อ 

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

 2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษ

และผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
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สถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้จาก

ประสบการณจ์รงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

 3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  

ให้สมดุลกัน 

 4. ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

 5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 6. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

ตามศักยภาพ 

 7. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

 8. ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรยีน) 

 9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่  

  10.1 จัดกิจกรรมแนะแนวโดย มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  แบบบันทึก และจัดท าสื่อ มีการให้ค าปรึกษา 

การแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง และมีการให้ค าปรึกษาการศกึษาต่อและแนะน าอาชีพ  

  10.2 จัดกิจกรรมนักเรียนโดย สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม

ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน เช่น ชมรมทางวิชาการ 

ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝกึท างานที่เป็น

ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม จัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจน 

จัดท าแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 282) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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 2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์

จริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน

ความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้

เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น 

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 จากแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรูข้้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารจะต้องมี

การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุม ก ากับในการจัด

ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมกับความสามารถของครูและบุคลากร ควรมี  

การจัดเตรียมการสอนที่ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ แบบบูรณาการตามความเหมาะสมและ

หลากหลาย และต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่

คุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ ตลอดจนสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 ด้านที่ 6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน  

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จ

ทางการเรียนของผู้ เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิด 

การพัฒนาการและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา 

จะต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา ได้มี

นักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงาน ได้กล่าวถึงการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 รุ่ ง ชัชดาพร เวหะชาติ  (2550 , หน้ า 99-106) ได้ ให้ความหมายของการวัด  

การประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์ ดังนี้ การวัดผล เป็นกระบวนการที่ก าหนด

จ านวนตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ 

ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น เชน่ การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัด

คุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนักขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข 

จุดมุ่งหมายของการวัดนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์ และการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน  ในด้ านการเรียนรู้  3  ด้ าน  คือ  1 . ด้ านความรู้ความเข้ าใจ (cognitive domain)  
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2 . ด้ านทั ก ษ ะปฏิ บั ติ  (psychomotor domain) แล ะ  3 . ด้ าน เจตคติ  (affective domain)  

การประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและผลการกระท า 

บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัด

หลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรอืรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ 

หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะประกอบด้วย การวัดที่ได้

จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจเป็นการชี้ขาด หรือสรุปผล 

การเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การเทียบโอนประสบการณ์  สถานศึกษา

สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าเอาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้

จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของ

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่ การพิจารณาเทียบโอนสถานศกึษาสามารถ

ด าเนนิการได้ ดังนี้ 

 1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซึ่งจะให้ข้อมูลที่แสดงความรู้ความสามารถของ

ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ 

 2. พิ จารณาจากความรู้  ประสบการณ์ ตรงจากการปฏิบัติจริง  การทดสอบ  

การสัมภาษณ์ 

 3. พิจารณาจากความสามารถการเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการน าผลการศึกษา

จากหลักสูตรหนึ่งไปยังอีกหลักสูตรหนึ่งในระดับเดียวกัน โดยน าผลการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

หรือรายวิชาหรือจ านวนหน่วยกิตการเรียนที่ผ่านการประเมินแล้วมาทดแทน และนับต่อเนื่อง

กับหน่วยการเรียนหรือหน่วยกิตอื่นที่ประสงค์จะเรียน เป็นการเทียบระดับการศึกษาเพื่อ 

จบการศกึษา ม ี3 ลักษณะ คือ 

 3.1 การเทียบวุฒิจากหลักสูตรต่างประเทศเข้าสูห่ลักสูตรในประเทศ 

 3.2 การเทียบระหว่างหลักสูตรหรือเทียบต่าง ๆ รูปแบบ เช่น หลักสูตรการศึกษา 

ในระบบและนอกระบบ กับการเรียนรูต้ามอัธยาศัย 

 3.3 การเทียบโอนผลการเรียนรูใ้นระดับเดียวกัน หรอืต่างรูปแบบกัน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หนา้ 18-21) แบ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

 1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่าย 

 1.2 พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
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 1.3 ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

 1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาให้ความเห็นชอบ 

 1.5 ประกาศใชร้ะเบียบ 

 1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

 2. ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 2.1 การประเมนิผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

  2.1.1 ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชาโดยประเมิน

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 

  2.1.2 ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของ

ผูเ้รียน 

  2.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตัดสิน

การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

  2.1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย เน้นการ

ประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน 

  2.1.5 ซ่อมเสริม  ปรับปรุงแก้ ไขผลการเรียนของผู้ เรียนที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมิน และส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุด

เต็มความสามารถ 

  2.1.6 การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่าน

ผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อรว่มกัน 

  2.1.7 จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ ารายวิชาที่ ไม่ผ่านการตัดสินผล 

การเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ย 

ไม่ถึง “1” ให้เรียนซ้ าช้ัน 

  2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียนฯ 

 2.2 การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  2.2.1 ครูผู้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายกิจกรรม 

  2.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค์ของ

กิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
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  2.2.3 ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คือ ผ่านและไม่ผ่าน โดย 

ผูไ้ด้รับการตัดสินใหผ้า่นจะต้องผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ด้าน 

  2.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ันตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด (ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน) 

 2.3 การประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  2.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

  2.3.2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

  2.3.3 ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายบุคคล โดยประเมินทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรยีน 

  2.3.4 ด าเนนิการประเมนิและสรุปผลเป็นรายปี 

  2.3.5 การประเมนิให้ผู้เรยีนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

  2.3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

 2.4 การประเมนิการอา่น คิดวิเคราะห์ และเขียน 

  2.4.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการก าหนดมาตรฐาน

เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผู้เรยีนที่ไม่ผา่นการประเมินผลช่วงช้ัน 

  2.4.2 ประกาศแนวทางและวธิีการประเมิน 

  2.4.3 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน 

  2.4.4 ด าเนนิการประเมนิปลายปีและประเมินผ่านช่วงช้ัน 

  2.4.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการประเมิน 

 2.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

  2.5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

  2.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที่  และอ านวยความสะดวกในการรับ 

การประเมนิ 

  2.5.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความส าคัญแก่ครูและผู้เรยีน 

  2.5.4 น าผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 

 3. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
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 3.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้ครูได้มี

ความรูค้วามเข้าใจ 

 3.2 จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู ้และสภาพผูเ้รียน 

 3.3 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล 

 3.4 พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

 4. งานทะเบียน 

 4.1 ด าเนนิการลงทะเบียนกรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 

 4.2 ออกเลขประจ าตัวใหก้ับนักเรียนใหม่ทุกคน 

 4.3 รับมอบตัวนักเรียนและด าเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออกของนักเรียน

ในช่วงระหว่างปีการศกึษา 

 4.4 ส ารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับช้ัน และจัดท ารายชื่อให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 4.5 การจัดท ารายงานข้อมูลสถิตเิกี่ยวกับจ านวนนักเรียน 

 4.6 ประสานงานกับกลุ่มที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/จ านวน

นักเรียน 

 4.7 ด าเนนิการดา้นการย้าย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

 4.8 งานเกี่ยวกับการจัดท าขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

 4.9 งานเกี่ยวข้องกับการจัดท า และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของ

นักเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผล 

การเรียนทุกประเภท 

 4.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่น ๆ ก่อนออกหลักฐาน

ทางการเรยีนใหน้ักเรียน 

 4.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเผยแพร่

และรายงานผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

 4.12 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับโปรแกรม OBEC 

 4.13 งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 5. การเทียบโอนผลการเรียน 

 5.1 ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศกึษา 
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  5.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดท ามาตรฐาน กรอบและ

เกณฑก์ารประเมนิ เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

  5.1.2 จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลสร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่าง ๆ ใน

การด าเนินการเทียบโอน 

  5.1.3 จัดและด าเนนิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

  5.1.4 ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

 5.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายที่เรียนจากสถานประกอบการจากพื้นฐาน

การประกอบอาชีพ 

 5.2.1 พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูค้วามสามารถของผู้เรยีน 

 5.2.2 พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง โดย 

การทดสอบ 

 5.2.3 จัดท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐาน 

การเรียน/การเทียบโอน 

 6. การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

 6.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรี ยนที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑก์ารจบชว่งช้ันของสถานศกึษา 

 6.2 จัดท าบัญชีรายชื่อผู้เรียนที่จบช่วงช้ันพร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี

ข้อผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

 6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 

 6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาออกค าสั่ งแต่งตั้ งผู้จัดท าเอกสารรายงานผู้ส าเร็จ

การศกึษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจและมีนายทะเบียนเป็นหัวหนา้ 

 6.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา 

 6.6 จัดส่งเอกสารให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 7. หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา มีเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานดังนี ้

 7.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

 7.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 

 7.3 แบบรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

 7.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 

 7.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
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 7.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

 7.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

 7.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

 7.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

 ภารด ีอนันตน์าวี (2555, หนา้ 283) มีแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้

 3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

 4. จัดให้การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา

อื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

 5. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

 จากแนวทางในการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนข้างต้น 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการที่

ต่อเนื่องกัน เป็นกระบวนการที่จะท าให้ทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้หรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็นกระบวนการก าหนดจ านวนตัวเลขที่

ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสิน หรือสรุปคุณลักษณะของผลการวัด

ตามที่ตั้งเกณฑ์ประเมินไว้ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน า

ความรู้ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เป็นผลการเรียนของ

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่มาเทียบโอน ผู้บริหารจะต้องด าเนินการ

วางแผนและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการประเมิน โดยร่วมกับครูฝ่ายวิชาการ ให้ค าปรึกษา 

แนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการประเมินผลและการวัดผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร วัดผล

และประเมินผลตามสภาพจริง 

 ด้านที่ 7 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการท างานเชิงระบบที่กระตุ้นนักเรียนด้วย

การจัดการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นด้วยความอยากรู้และคิดค้นกลวิธีในการหาค าตอบ แล้วสรุป

อย่างมีเหตุผล น่าเชื่อถือ วิจัยเป็นการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ครูศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรอืพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่น ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงาน ได้กล่าวถึงการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ (2545, หน้า ค าน า) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ว่า การที่จะพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย ให้น าการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้บรรลุตาม มาตรฐานในการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษานั้น จะมีจุดเน้นที่

แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่นและชุมชน การวิจัยจะมีส่วนร่วมในการหาจุดที่เป็นปัญหา หรือ

จุดที่ต้องการพัฒนาให้ระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับความแตกต่างของ

เด็กและเยาวชนที่เป็นผลผลิตจากการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและบรรลุตาม

มาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะถือว่าการวิจัยเป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดใน

ปัจจุบัน ที่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพการศกึษาเชน่เดียวกับนานาประเทศ

ในระดับสากล 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 388) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ไว้ว่าการวิจัยถือเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการปฏิบัติการสอนของครู 

ในช้ันเรียน การวิจัยมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

งานวิจัยเป็นงานที่ท้าทาย ชวนให้คิดอยากลองท า อยากติดตาม ครูผู้ท าวิจัย ในช้ันเรียนจะเกิด

ความกระตือรือร้นใคร่รู้ใคร่เห็น ในบางครั้งต้องใช้เวลาพอสมควรเพราะเป็นงานที่ละเอียดถี่

ถ้วนต้องมคีวามรูพ้ื้นฐานทางการวิจัย ซึ่งจะช่วยให้เป็นผูท้ี่มีทัศนคติต่อการวิจัยและเห็นด้วยกับ

การน าการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิจัยจะเข้ามามีส่วนร่วมในการหา

ค าตอบว่า ได้เกิดปัญหาหรือข้อบกพร่องอะไรบ้างในโครงสร้างระบบการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งในด้านปัจจัยกระบวนการ และผลผลิต เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงสร้างระบบการจัดการ

เรียนรู้ อาจเกิดที่ระดับกระบวนการ ได้แก่ วิธีสอน เทคนิค การเรียนรู้ ทักษะของครู และ 

การวางแผนการเรียนรู้และผลผลิต เช่น ความประพฤติหรือพฤติกรรมของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การพัฒนาบุคลิกภาพ ตามที่หลักสูตรสถานศกึษาคาดหวัง 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 112-118) กล่าวว่า การวิจัย คือ กระบวนการที่เป็น

ระบบน่าเชื่อถือ สาหรับใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับปรากฏการณ์ 

ต่าง ๆ ที่ตนสนใจ การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็นในกรณี

ที่ผู้สอน พบว่ากระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ที่ก าลังด าเนินการอยู่มีปัญหามาก หรือมีความ

จ าเป็นต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 18-21) มีแนวทางการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มีดังนี ้

 1. ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการน าผลวิจัย

มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

 2. ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

 3. ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ 

 5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน

โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

 6. วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 283) แนวทางการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีดังนี ้

 1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้

 3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

 จากแนวทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุป

ได้ว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการศึกษา วิเคราะห์ หรือกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา การศึกษาวิเคราะห์  โดยเฉพาะกระบวนการวิจัยที่ใช้ในการแก้ปัญหา ต้อง

ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

ผูเ้รียน คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา 
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 ด้านที่ 8 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้  

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู 

สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณ

ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อใหผู้้เรียน

ได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ได้มีนักการศกึษา นักวิชาการ และหน่วยงาน ได้

กล่าวถึงการพัฒนาแหลง่เรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 134-135) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้และสาระที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้ เรียนได้มี โอกาสเรียนรู้จาก 

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงตอ้งพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งประสานจัดการ

เกี่ยวกับแหลง่เรียนรูภ้ายในและนอกโรงเรยีนด้วย สถานศกึษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่ เกี่ ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

 2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

 3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน

ความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่ 

จัดการศึกษาในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน 

 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หนา้ 32-33) มีแนวทางการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ดังนี้ 

 1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา

ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 

 2. จัดท าเอกสาร รวบรวม เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

 3. มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิด

องค์ความรู ้
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 4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานที่จัดการศึกษาโดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิด

การเรียนรูร้่วมกัน  

 5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม  สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ เชิงอนุรักษ์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

 ภารด ีอนันตน์าวี (2555, หนา้ 284) ได้มแีนวทางการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ดังนี้ 

 1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่ เกี่ ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

 2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

 3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และประสาน

ความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษาในการจัดการต้ังส่งเสริม พัฒนาแหล่งการเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน 

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 จากแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในสถานที่  ชุมชน ท้องถิ่น จัดท าเอกสาร เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู 

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้ง

พัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 ด้านที่ 9 ด้านการนิเทศการศึกษา  

 การนิเทศการศกึษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษา เป็นงานที่เกี่ยวกับการแนะน าการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 

ช่วยสนับสนุนประสานงาน เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึง

เป็นส่วนส าคัญที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ได้มีนักวิชาการ  

นักการศกึษา และหนว่ยงานได้กล่าวถึงการนเิทศการศึกษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2554, หน้า 59) ให้แนวคิดไว้ว่า การนิเทศเป็นการท างานร่วมกัน

ระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนา
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บุคลากรรูปแบบหนึ่ง ที่อาจให้ผลเร็วกว่า โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะ 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศท างานอยู่ร่วมกัน และผู้นิเทศในเรื่องหนึ่งอาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีก

เรื่องหนึ่งได้  ในท านองเดียวกันผู้รับการนิเทศก็อาจกลับไปเป็นผู้นิเทศในเรื่องที่ตนเอง 

มีความสามารถสูงได้ จึงเป็นการรวมพลังกันเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่า การให้แต่ละคน

ปฏิบัติงานในลักษณะต่างคนตา่งท า 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 39-40) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการ

ช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การจัดการศึกษาใน

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และวิธีการด าเนินการสอน การนิเทศเป็นเครื่องมืออย่าง

หนึ่ งที่ผู้บริหารใช้พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิ การได้ก าหนดให้

สถานศกึษา มีภาระหนา้ที่จะต้องด าเนนิการเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา ดังนี้  

 1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า 

เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการด าเนินงานของแต่ละบุคคลให้มี

คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นใน

ปฏิบัติงานที่ถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและครู  

 2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและ

กระบวนการ 

 3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศศึกษาของส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 142-143) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมอืกับครู และ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของ

บทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 33-34) มีแนวทางการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มีดังนี ้

 1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศกึษา 

 1.3 จัดทาเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 2. ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 2.1 สร้างความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

 2.2 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ 

 2.3 ด าเนนิการตามแผนนิเทศ 

 3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

 3.2 จัดท าเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศ 

 3.3 ประเมินผลการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

 4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผูน้ิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนิเทศ 

งานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมอืนิเทศ 

 4.2 ขอความรว่มมอืประเมินระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษา

อื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

 5.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

 5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร

แบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อ

เชื่อมโยงกับองค์ความรูแ้ละประสบการณเ์ดิม 

 5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ 

 5.5 แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบัน

อื่น ๆ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 284) แนวทางการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีดังนี ้

 1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

 3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 
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 4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์ การจัดระบบนิ เทศการศึกษาใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 จากแนวทางในการนิเทศการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม

และหลากหลายตามบริบทของสถานศึกษาที่มีอยู่เดิม ประเมินผลโดยการจัดระบบและ

กระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จากระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มพูน

คุณภาพของบทเรียนและผู้เรียน ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

 ด้านที่ 10 ด้านการแนะแนว 

 การแนะแนวการศึกษาเป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่งในการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นการ

ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

สามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ใน

การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญาการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ครูผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้

ค าปรึกษาในด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า ซึ่งได้มี

นักวิชาการ และนักการศกึษาได้กล่าวถึงการแนะแนวไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  (2550, หน้า 207) ได้กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา  

เป็นกระบวนการที่ช่วยเหลือนักเรียนให้รู้จักและเข้าใจตนเองรู้จักสภาพแวดล้อมรอบตัวเพื่อให้

สามารถปรับตัวและด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องและมีความสุขและการส่งเสริมให้นักเรียน

ได้พัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของแตล่ะคนทุก ๆ ด้าน 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ  (2550 , หน้า 151) ได้กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา  

เป็นกิจกรรม กระบวนการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายในและนอก

หอ้งเรียน โดยการช้ีแนะ ช่วยเหลือให้สามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อม สังคมได้อย่างมีความสุข 

 กั นยา  สุ วรรณ แสง (2542 , หน้ า  8 ) ได้ กล่ าวว่ า  ก ารแนะแนวการศึ กษ า  

เป็นกระบวนการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโลกของการศึกษาโอกาสที่จะได้รับทราบถึง

แนวทาง หรือแนวโน้มทางการศึกษา โอกาสทางการศึกษาในอนาคตความต่อเนื่องของ 

การอาชีพ เป็นผลมาจากการเลือกแนวทางการศึกษาได้เหมาะสมกับความถนัด  และ
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ความสามารถทางสติปัญญาของตน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการป้องกันความล้มเหลวหรอืข้อผดิพลาดใน

การวางแนวทางและจุดประสงค์เกี่ยวกับการศกึษาในอนาคต 

 ประดินันท์ อุปรมัย (2553, หนา้ 40-41) ได้กล่าวว่า การแนะแนวมีความส าคัญต่อการ

จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่ม เติม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ดังนี้ 

 1. การแนะแนวเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องรู้ถึงความสามารถ

ความถนัดและความสนใจของแต่ละบุคคลซึ่งมีอยู่ต่างกัน 

 2. กระบวนการแนะแนวเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลมีข้อมูลและแนวทางใน 

การตัดสินใจได้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการศกึษาอาชีพและการด ารงตนในสังคมของตน 

 3.กระบวนการแนะแนวเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลสามารถช่วยตนเองได้ในเรื่อง

การพัฒนาคนให้เต็มศักยภาพการป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและการหาวิธีการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของตนเอง 

 จากแนวทางในการแนะแนวการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษา 

เป็นกระบวนที่ช่วยให้ผูเ้รียนรู้ถึงความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง รวมไปถึง

การช่วยตัดสินใจใหต้นเองกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ รวมไปถึงหาแนวทางวิธีป้องกันปัญหาที่จะ

เกิดขึน้ต่อไป โดยทางสถานศึกษาจัดบริการให้แก่ผูเ้รียนทั้งภายในและนอกห้องเรียน 

 ด้านที่ 11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเร็จ ของเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 

เป้าหมายความส าเร็จ ของเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 ผลการประเมินคุณภาพภายในจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการสะท้อนให้เห็นคุณภาพการจัดการศึกษาตามที่

สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ถ้าผลการประเมินอยู่ในระดับดี ก็แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง หากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

น ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเป้าหมายหลัก และเป็นเครื่องมือในการพัฒนา มั่นใจได้

ว่าผลการพัฒนาการศึกษาของชาติในอนาคตต้องได้รับการยกระดับคุณภาพที่สูงขึน้ อันน าไปสู่

การยอมรับในระดับชาติและระดับสากลว่ามีความสามารถในการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน
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ที่ทัดเทียมกัน ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานได้กล่าวถึงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 191) กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการการบริหารสถานศึกษา  โดยมี

กระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

คุณภาพ ตามแนวคิดของหลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ การร่วมกันวางแผนการปฏิบัติ

ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง นอกจากนั้นสถานศึกษาต้องท าการประเมินตนเอง

และจัดทารายงานการประเมินตนเองทุกปี เพื่อเสนอต่อต้นสังกัด เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมิน

คุณภาพภายนอกทุก 5ปี ซึ่งต้องกระท าให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อใช้เป็น

หลักในการเทียบเคียงสาหรับการส่งเสริม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2559ก, หน้า 35-36) มีแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพ

ดังนี้ 

 1. จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนี้ 

 1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

 1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

 1.4 การด าเนินงานตามแผน 

 1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

 1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

 1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เชน่ สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นต้น 

 2. จัดโครงสร้างการบริหารที่ เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจ

และหนา้ที ่มีดังนี ้
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 3.1 ก าหนดแนวทางและวธิีด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

 3.2 ก ากับ ติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 3.3 เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งนี้ให้ก าหนดอ านาจและ

หนา้ที่ไว้ในค าสั่งแต่งตั้งพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ใหร้ับทราบอย่างทั่วถึง 

 4. สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 5. บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรว่มกัน 

 6. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่าง

พอเพียง ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่าง

สะดวกรวดเร็ว 

 7. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นได้ 

 8. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ โดยควรค านงึและครอบคลุมในเรื่องตอ่ไปนี ้

 8.1 เป็นแผนที่ ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 8.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความส าเร็จของ 

การพัฒนา เช่น ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น ซึ่งก าหนดไว้

อย่างตอ่เนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

 8.3 ก าหนดวิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา ผลวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่

อ้างองิได้ และสามารถน าไปสู่เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

 8.4 ก าหนดแหล่ง/หนว่ยงานที ่ให้การสนับสนุนและเกี่ยวข้องในแตล่ะดา้น 

 8.5 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ชุมชนไว้ให้ชัดเจน 

 8.6 ก าหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 9. จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

 10. ด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 11. ด าเนินการกากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 12. ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

 13. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (รายงานประจ าปี )  

เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 15-16) ได้ให้แนวทางใน

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาไว้ 4 ประการ คือ 

 1. จัดให้มรีะบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับสถานศกึษา 

 2. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพในระดับหน่วยงานภายใน

สถานศกึษา 

 3. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลของการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา 

 4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2559, หน้า 10-11) ได้ยึดหลักการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

 1. การกระจายอ านาจ (decentralization) สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวใน

การบริหารและตัดสินใจด าเนินการ ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ

ทรัพยากร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและผู้สอนท าบทบาทหน้าที่ในการสอน จัดกิจกรรม

และพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่าง

เต็มที่ สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่  ความต้องการของชุมชนและสังคม

ได้มากที่สุด 

 2. การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการทางาน (participation) หน่วยงานทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน  

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ทั้งในฐานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

หรือคณะท างานในส่วนอื่น ๆ ของสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันคิด ตัดสินใจ สนับสนุน 
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ส่งเสริมและติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของ

สถานศกึษา 

 3. การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาเป้าหมาย (goals) ที่ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ต้องได้รับรู้เพื่อการพัฒนาร่วมกัน

และเพื่อการติดตามตรวจสอบ การด าเนินงานของสถานศึกษาว่าสามารถน าพาผู้เรียนไปสู่

มาตรฐานที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้หรอืไม่ 

 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2553, หน้า 15-32) ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 14 ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัด

ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการต่อไปนี้ 

 1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา 

 3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 4. ด าเนนิการตามแผนการพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 5. จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

 6. จัดให้มกีารประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 7. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

 8. จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2559ก, หน้า 37) ได้ให้แนวทางในการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาไว้ 7 ประการ คือ 

 1. จัดระบบโครงสรา้ง ให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 2. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์

และวิธีการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

 3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้

บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

 4. ด าเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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 5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 7. ประสานงานกับสานักงานรับรองมาตรฐานะการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศกึษาในการประเมินการศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 285) กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

 1. จัดระบบโครงสร้างองค์การ ให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

 2. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์

และวิธีการประเมนิของสานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

 3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้

บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

 4. ด าเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 7. ประสานงานกับสานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศกึษาในการประเมนิการศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 จากแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาข้างต้น 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เป็นการ

จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพัฒนา



 

 

  46 

ตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 ด้านที ่12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 ธีระ รุณเจริญ (2549, หน้า 12) ได้ศึกษาวิจัยเจาะลึกและเชิงส ารวจเรื่องสภาพการ

รองรับการกระจายอ านาย พบว่า การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น และการ

ให้การศึกษาอบรมแก่ผู้ปกครองและประชาชนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ

นักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานได้กล่าวถึงการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ก, หน้า 5) ที่ก าหนดให้การจัดการศึกษาอบรมของรัฐต้อง

ค านึกถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551 เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพัฒนาสาระ

และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการกระตุ้นส่งเสริมให้ประชาชนมีความ

พร้อม และสนใจร่วมจัดการศึกษาเป็นเรื่องจ าเป็นที่ทุกฝ่ายต้องคิดหายุทธศาสตร์ในการ

ด าเนนิการ 

 รุ่ง แก้วแดง (2549, หน้า 184-190) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการกับชุมชน

ในฐานะที่ โรงเรียนเป็นแหล่งก าหนดมรดกทางวัฒนธรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้  

เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ซึ่ งจะมีผลกระทบไปสู่ครอบครัว ชุมชน และสังคม โรงเรียนควรมี 

การให้บริการทางด้านวิชาการ และส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชน และ

โรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน กล่าวคือการเข้ามามีส่วนรว่มในการท ากิจกรรมเกี่ยวกับ

การเรียนรู้ทุกฝ่ายมีอิสระในการปฏิบั ติตามภารกิจ และบทบาทของตนเองเหมือนกับ

คอมพิวเตอร์ทุกตัวที่สามารถท างานอย่างอิสระ และในขนาดเดียวกันก็เชื่อมโยงกันเป็น

เครือข่ายขนาดใหญ่ได้ การบริหารในลักษณะเครอืข่ายจงึเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ และสอดคล้องกับพรบ.การศึกษาแห่งชาติ คือ ครูภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ตามมาตรา 25 ระบุว่า ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นก็ เป็นเครือข่ายที่ส าคัญสิ่งหนึ่งที่

สถานศึกษาต้องยกย่อง เชิดชู ผู้มีความรู้ด้านภูมิปัญญาไทยที่อยู่ในชุมชน และจัดระบบ

เครือข่ายในการจัดการเรียนการสอนรว่มกันจงึน าใหก้ารเรียนรูเ้รื่องสภาพชุมชนและภูมปิัญญา

ท้องถิ่นประสบความส าเร็จ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 25-26) ได้กล่าวไว้  

 1. ผู้ เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และ

ความสามารถของตนเองได้เรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้ มีความสุขในการเรียนรู้และรักที่จะเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

 2. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เมื่อประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญช่วยให้ผู้เรียนมีความสุข ผู้สอนก็มีความสุขได้เรียนรู้ในการพัฒนาเป็นครู 

มอือาชีพ 

 3. ผู้ปกครองรู้และเข้าใจความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และศักยภาพใน 

การเรียนรู้ของผู้เรียน มีความเข้าใจบทบาทของคนในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ตลอดจนมคีวามรูท้ี่ได้มสี่วนรว่มในการพัฒนาการศกึษาเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4. ผู้บริหารได้พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน  

เป็นโรงเรียนที่แท้จริง และได้ใชก้ระบวนการบริหารที่นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนมสี่วนรว่ม 

 5. ชุมชนและสังคมส่วนร่วมได้พลเมืองที่มีคุณภาพศักยภาพและมีส านึกรับผิดชอบต่อ

การพัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 

 6. องค์กรอื่น ๆ ได้มีส่วนช่วยประเทศในการพัฒนาบุคคลที่จะเป็นพลเมืองที่ดี 

มีคุณภาพ และศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศต่อไป 

 กุสดาโว (Gustavo) (2008, p. 4) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมนั้นโดยปกติทั่วไปเป็นที่

เข้าใจกันว่า หมายถึง การเข้าไปมีหน้าที่หรอืมีส่วนร่วมรับผิดชอบในบางสิ่งบางอย่าง แต่ต่อมา

ความหมายของการมีส่วนร่วมมีความชัดเจนและลึกลงไปกว่าเพียงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

เมื่อการมีส่วนร่วมนี้เชื่อมโยงไปสู่กระบวนการในการเข้าไปมีส่วนรับผิดชอบของแต่ละบุคคล

หรอืกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 

 จากแนวทางในการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดขึ้น เพื่อ

ให้บริการแก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามควรเหมาะสม และความต้องการของชุมชน โดยอาศัย

หลักการพึ่งพาซึ่งกันและกันเพื่อให้กิจการต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่ได้ตั้งไว้ โดยมีการจัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ รวมไป

ถึงใหป้ระชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
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 ด้านที่ 13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

 อ าพร สุนทรธรรม (2545 , หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในงาน

วิชาการนั้นจะเป็นแนวทางให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยมีแนวทาง คือ การร่วมคิด การร่วมวางแผน การร่วมปฏิบั ติ การร่วม

ประเมินผล และการร่วมรับผลประโยชน์ ในงานวิชาการด้านงานหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ ด้านงานพัสดุ ประกอบไปด้วยหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ด้านการเรียนการสอน 

ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านงานห้องสมุด ด้านงานนิเทศภายใน และด้านงานการอบรม  

ทางวิชาการ 

 ศิริกาญจน์ โกสุม (2551 , หน้า 45) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน 

เพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสิ่งส าคัญที่สุดที่จะเป็นสิ่งก าหนดกระบวนการและแบบแผน

ของการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุด คือ  

การก าหนดเป้าหมายและความหมายของการมีส่วนร่วมที่ตรงกันระหว่างผู้ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการศึกษาในชุมชน คือ ผู้น าชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครู 

ผูป้กครอง และนักเรียน 

 โคเฮน และอัพฮอฟท์ (Cohen and Uphoff) (2001, p. 223) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีส่วนร่วมที่ส าคัญด้านหนึ่ง คือ การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ

ตัดสินใจในการให้ทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการรว่มมอืกับองค์กรหรอืกลุ่มกิจกรรมเป็น

การเฉพาะ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2551, หน้า 56) ได้มีแนวการบริหารที่

ส าคัญมากเรื่องหนึ่ง คือ การเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาจากเดิมที่

โรงเรียนจัดการศึกษาแต่เพียงล าพัง เป็นเปิดโอกาสให้องค์กรต่าง ๆ ที่หลากหลายเข้ามามี  

ส่วนรว่มในการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้โครงสร้างการจัดองคก์รของโรงเรียนต้องเปลี่ยนแปลง

จากองค์กรเดิมที่มีสายการบังคับบัญชาไปสู่การจัดองค์กรแบบเครือข่าย ซึ่งเป็นองค์กรรูปแบบ

ใหม่และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคตที่จะสอดคล้องกับบทบัญญัติและเจตนารมณ์ 

และรวมถึงกระบวนการปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะส่วนที่ว่าด้วยการปฏิรูประบบบริหาร  

การจัดการศกึษาควรจะมีอย่างนอ้ยที่สุด 6 รูปแบบ ดังต่อไปนี ้ 

 รูปแบบที่ 1 เครือขา่ยสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  

 รูปแบบที่ 2 เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแห่งใดแห่งหนึ่งหรือหลายหลาย

แหง่กับภาคส่วนอื่นที่ระบุไว้ในวรรคแรกตามมาตรา 36  
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 รูปแบบที่ 3 เครือขา่ยสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 รูปแบบที่ 4 เครือขา่ยสถานศกึษาของรัฐจากสถานศกึษาเอกชน  

 รูปแบบที่ 5 เครือข่ายสถานศึกษาของรัฐกับเอกชนและภาคอื่น ๆ ที่ระบุไว้ในรูปแบบ  

ที่ 2 และ 3  

 รูปแบบที่ 6 เครือข่ายที่เกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ

เอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหล่านั้นจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 

ภาคส่วนอื่น ๆ  

 ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ธเนศ ปานอุทัย (2556, หน้า 84) จากการท าการวิจัย

เรื่อง การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่มี

มาตรฐานคุณภาพนักเรียนแตกต่างกัน พบว่า การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ ของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ า และโรงเรียน

ที่มมีาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูงอยู่ใน ระดับปานกลาง 

 จากแนวทางในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ

องค์กรอื่นข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหารและครูจะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลที่

อยู่ในเครือข่าย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารของโรงเรียน ที่จะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ร่วมกัน โดยมีการประสานขอความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของ

รัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อให้ 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 ด้านที่  14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานการณ์ประกอบการและ

สถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภ้ายในชุมชน ส่งเสริม

ให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวทิยากรต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้ง

หาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร
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ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดให้มีการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ การเพิ่ม ความพร้อมให้กับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา ร่วมกับบุคคล ครอบ ครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนาสถานการณ์ประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการ ศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 

ครอบ ครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้าน

วิชาการตามความ เหมาะสมและจ าเป็น 

 จากแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่ นที่จัดการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานการณ์ประกอบการและสถาบันอื่น 

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการศึกษาอบรมมี 

การแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ พัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 
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 ด้านที่ 15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเป็นเอกสาร

ส าคัญที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่

สถานศึกษาต้องพิจารณาจัดท าขึ้นเช่นเอกสารแสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแบบรายงาน 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในรายวิชาต่าง ๆ และแบบแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นต้น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 49-50) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าที่ 

ที่จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ดังนี้  

 1. ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

 2. จัดท าร่างระเบียบแนะแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

 3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ

แก้ไขปรับปรุง  

 4. น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

 5. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

 จากแนวทางในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเป็นเอกสารส าคัญที่ใช้

ประกอบการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ 

ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน และมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

 ด้านที ่16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 หนังสือแบบเรียนเป็นสื่อการเรียนรู้พื้นฐานส าหรับการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

รัฐบาลได้สนับสนุนงบประมาณให้สถานศึกษาจัดซื้อหนังสือตามนโยบายการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาพื้นฐาน โดยก าหนดลักษณะ

ของหนังสือที่ใช้ในระดับก่อนประถมศึกษาให้ใช้หนังสือเสริมประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยที่

สอดคล้องตามหลักสูตรปฐมวัย สอดคล้องกับหลักการจัดการประสบการณ์การศึกษาปฐมวัย 

เหมาะสมกับวัยความสนใจความสามารถและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เหมาะสมกับ
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สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นคุณลักษณะของหนังสือที่ควรค านึงถึง ได้แก่  

ด้านรูปเล่ม ปกมีความสวยงามน่าสนใจ ขนาดรูปเล่มมีลักษณะจูงใจ ออกแบบรูปภาพอย่าง

เรียบง่าย  ไม่ท าให้เกิดความหวาดกลัวได้ มี ช่องพักสายตา ขนาดตัวหนังสือเหมาะสม  

ส่วนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใช้หนังสือสาระการเรียนรู้พื้นฐาน/รายวิชาพื้นฐาน  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 คือ

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและ 

พลศึกษา ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ แบบฝกึทักษะในรายวิชา

พืน้ฐาน 3 กลุ่มสาระ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ ภาษาต่างประเทศ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ( 2551ข, หน้า 50 ) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าที่

จะต้องน ามีการเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ดังนี้  

 1. ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

 2. จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด  

ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ในการประกอบการเรียนการสอน  

 3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงานความรู้ เพื่อประกอบการเรียนการสอน 

 จากแนวทางในการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุป

ได้ว่าหนังสือแบบเรียนเป็นสื่อการเรียนรู้พื้นฐานส าหรับการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ  

ช้ันเรียน ผู้บริหาร และครูผูส้อนต้องมสี่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษา และหลักสูตรสถานศึกษา โดยค านึ งถึ งความสนใจ 

ความสามารถและพัฒนาการของผูเ้รียนในแตล่ะช่วงวัยให้เหมาะสม 

 ด้านที่ 17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 การจัดการศึกษาในปัจจุบัน นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาได้เข้ามามีบทบาทและ

ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งเสริมให้

นักเรียนแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ การศึกษา

จ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและของสังคมอยู่

ตลอดเวลา ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการ และหน่วยงาน ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 418) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า หมายถึง สิ่งที่ 

ท าขึ้นมาใหม่ ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อเทคนิคต่าง ๆ  
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ที่เกี่ยวกับการศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม่เพื่อช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ  ทาง

การศกึษา 

 จันทรานี สงวนนาม (2549, หน้า 147) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจะต้อง 

จัดให้สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยใหค้รูและผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สิ่งที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น เอกสาร หลักสูตร 

คู่มือครู บันทึกการสอน นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถ

ให้ผู้เรียนได้ศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเอง สื่อการเรียนรูเ้ป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียน

การสอนของครูด าเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่

หลักสูตรต้องการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 51) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี้ สื่อการสอนเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด

ความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้

สถานศึกษามีภาระหน้าที่จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา ดังนี้ 

 1. จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง การจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

 2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็น

แหลง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

 3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะ  

หาแหลง่สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

 5. นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 112-118) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี้ สื่อ หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ก็ตามที่เป็นตัวกลาง

ระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกับผู้รับสารเป็นสิ่งที่น าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยังผู้รับสาร 

เพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

หมายถึง การระดมสรรพความรู้ที่มีเหตุผล มาประยุกต์ให้เป็นระบบใหม่ และสามารถน ามาใช้
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ปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริงในการแก้ปัญหาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 32) มีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้  

 1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและ 

เด็กพิการเรยีนร่วม 

 2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ

การพัฒนางานด้านวิชาการ 

 3. เลือก ใช้สื่ อและเทคโนโลยีที่ ผ่ านการประเมินคุณ ภาพทางวิชาการ  จาก

คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ

กระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้

สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

 4. ผลิต พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ งประเมินคุณภาพสื่อ 

เพื่อการศกึษา สามารถเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

 6. ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา

งานด้านวิชาการกับสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้ง

หนว่ยงานและสถาบันอื่น ๆ 

 7. ประเมินผลการผลิต  จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 8. เผยแพร่สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครู

สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน 

การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 283) มีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษา ดังนี้  

 1. ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอนและการบริหารงานวิชาการ 
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 2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการ 

 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น ๆ 

 5. การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 จากแนวทางในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การศกึษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการ

ใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการส่งเสริมให้ครู

ผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน รวมถึงการพัฒนางานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา

พัฒนา และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ๆ 

 

คุณภาพของผู้เรยีน 

 ความหมายของคุณภาพผู้เรยีน 

 กระทรวงศึกษาก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 

ซึ่งมีวิสัยทัศน์ที่ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพในปี  2561 โดยมีการปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมใน 

การบริหารและการจัดการศึกษา และยังได้กาหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไว้  

4 ประการ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ และ 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่มีนักการศึกษา นักวิชาการ และหน่วยงานได้ 

ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 1-8) ได้ก าหนดไว้มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้ 

มาตรฐาน ได้แก่  

 มาตรฐานที่ 1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

 มาตรฐานที่ 2 ผู้เรยีนมีจติส านึกในการอนุรักษ์ และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
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 มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น

ได้ และมีเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพสุจรติ  

 มาตรฐานที่4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ 

ความคิดสรา้งสรรค ์คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์ 

 มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมคีวามรู ้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  

 มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง  

 มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีสุขนสิัย สุขภาพ และสุขภาพจิตที่ด ี 

 มาตรฐานที่ 8 ผู้เรยีนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 

คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐาน

การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพผู้เรียน

ประกอบด้วย  

 1. ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

 2. ผู้เรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี 

 3. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา  

 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์ 

 5. ผูเ้รียนมีความรู ้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  

 6. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง  

 7. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และ 

มีเจตคติที่ดีตอ่อาชีพสุจรติ 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, หน้า 34) ได้ก าหนดมาตรฐานผู้เรียนไว้ 7 

มาตรฐาน คือ 

 มาตรฐานที่ 1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

 มาตรฐานที่ 2 ผู้เรยีนมีความสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี 

 มาตรฐานที่ 3 ผู้เรยีนมีศักยภาพและลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา  

 มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์มีวิจารณญาณ 

มีความคิดสรา้งสรรค ์คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์ 
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 มาตรฐานที่ 5 ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  

 มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้  และ

พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง  

 มาตรฐานที่ 7 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน และสามารถท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีตอ่อาชีพที่สุจรติ 

 กระทรวงศึกษา (2551ข, หน้า 9) ก าหนดคุณภาพผู้เรียน คือ คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มี

ความครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้าง 

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ 

 1. ดา้นความสามารถและทักษะ 

 ป.1-3 อ่านออก เขียนได้  คิด เลขเป็น  มีทั กษะการคิดพื้ นฐาน ทักษะชีวิต  

ทักษะการสื่อสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวัย  

 ป.4-6 อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดพื้นฐาน ทักษะชีวิต 

ทักษะการสื่อสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวัย  

 ม.1-3 แสวงหาความรูด้้วยตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูง ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ทักษะชีวติ ทักษะการสื่อสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวัย  

 ม .4-6 แสวงหาความรู้ เพื่ อการแก้ ปัญ หา ใช้ เทค โน โลยี เพื่ อก ารเรียนรู้  

ใช้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรคต์ามช่วงวัย  

 2. ดา้นคุณลักษณะ  

 2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์  

 2.2 ซื่อสัตย์สุจริต 

 2.3 มีวนิัย  

 2.4 ใฝ่เรยีนรู้  

 2.5 อยู่อย่างพอเพียง  

 2.6 มุ่งมั่นในการทางาน  

 2.7 รักความเป็นไทย  

 2.8 มีจิตสาธารณะ  

 มลฑล ถาวรยิ่ง (2554, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การประเมิน

ผู้เรียนโดยพิจารณาผลตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษาประกอบด้วย 8 ด้านคือ 
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 1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 2. ผูเ้รียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

 3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และ 

มีเจตคติที่ดีตอ่อาชีพสุจรติ 

 4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์ 

 5. ผูเ้รียนมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 

 6. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 

 7. ผูเ้รียนมีสุขนสิัยสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 8. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตร ีและกีฬา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2559ข, หน้า 3-4) ได้ระบุมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มี

การลงนามในประกาศกระทรวงศึกษาธิการนั้น ซึ่งก าหนดไว้ 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4

ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล 

 จากแนวคิดนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษาของ

ชาติที่มีเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข มีความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ต้องการให้เกิดขึ้นเมื่อเรียน

จบหลักสูตร โดยมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับช่วงวัยในแต่ละระดับการศึกษา ทั้งในด้านสุขภาพ

ร่างกาย และสุขภาพจิต สติปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรม และจิตส านึกที่พึงประสงค์ 

และอยู่ในสังคมได้อย่างสันตสิุข 

 ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดไว้ 4 มาตรฐาน ซึ่งส าหรับการวิจัย

ครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเพียง 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน  
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 มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพ

การศึกษาทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป และ

สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศได้เสนอให้ชะลอการประเมินทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ และทราบแนวทางการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันนั้น สพฐ.  

ได้ด าเนินการปรับและพัฒนามาตรฐานดังกล่าวโดยสอดคล้องตามนโยบายของรัฐ จุดเน้นของ

การปฏิรูปการศึกษา และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวคิดว่ามาตรฐานที่ก าหนด 

ต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุได้ ประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม กระชับ สามารถสะท้อน

คุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง เน้นการประเมินสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบ

การประเมินเพื่อลดภาระการจัดเก็บข้อมูล และลดการจัดท าเอกสารที่ใช้ในการประเมิน  

เพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานทุกสังกัด 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรยีน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2559ข, หน้า 3-4) ได้กล่าวไว้ว่า 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

 1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑข์อง

แตล่ะระดับช้ัน 

 2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

 3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

 4) ความก้าวหน้าทางการเรยีนตามหลักสูตร 

 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 

 6) ความพรอ้มในการศกึษาต่อ การฝึกงาน หรอืการท างาน 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

 1) มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

 2) ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 

 3) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
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 4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจติสังคม 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า 39) ที่ระบุไว้ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ ประกอบไป

ด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี้  

 1. ผู้เรยีนสามารถจ าแนกประเภทข้อมูล เปรียบเทียบ และมีความคิดรวบยอด  

 2. ผู้เรียนสามารถประเมินค่า ความน่าเชื่อถือของข้อมูล รู้จักพิจารณาข้อดี ข้อเสีย 

ความถูกผิด ระบุสาเหตุ ค้นหาค าตอบได้ เลือกวิธี และมีปฏิภาณในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ

ได้อย่างสันต ิมีความถูกต้องตามความเหมาะสม  

 3. ผูเ้รียนมีความคิดดีเริ่ม มีจินตนาการ สามารถคาดการณ์ และก าหนดเป้าหมายได้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 17-20) ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้ว่า 

ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมี

สติสมเหตุผล ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มีการจัด

ระเบียบความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และ 

ดู สื่อสารโดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเองนาเสนอวิธีคิด  วิธีแก้ปัญหาด้วย 

ภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ

ก าหนดเป้าหมายคาดการณ ์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ  

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า 40) ที่ระบุไว้ว่า ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม

หลักสูตร ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี้  

 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มประสบการณ์ กลุ่มวิชา หมวดวิชาที่ส าคัญ

ไม่ต่ ากว่าเกณฑม์าตรฐานขั้นต่ า 

 2. ผู้เรยีนมีความสามารถในการใชภ้าษาสื่อสาร  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 35-40) ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้ว่า 

ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 

กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน คิด

วิเคราะห์ และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดรวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติ

เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

 จากแนวคิดนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้เรียน

สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมี

วิสัยทัศน์ คิดอย่างเป็นระบบคาดการณ์ ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการตัดสินใจได้ แก้ไข

ปัญหาอย่างมีสติและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดีและมีจินตนาการ สามารถสื่อ
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ความคิด ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ และ สามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เนื่องจากในปัจจุบันเรื่องของทักษะการคิดเป็นเรื่อง

ที่จัดว่าส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้คุณภาพสูง จงึมีการเน้นในเรื่องการพัฒนา

ผู้เรียนให้เติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน เพื่อผู้เรียนมีระดับการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 

และเป็นพืน้ฐานในการด ารงชีวติอยู่ในสังคมและเป็นคนที่มคีุณภาพต่อไป 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า 41)ได้กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี้  

 1. ผู้เรยีนมีวินัยมคีวามรับผดิชอบ  

 2. ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์สุจริต  

 3. ผูเ้รียนมีความเมตตา กรุณา เอือ้เฟื้อ เผื่อแผ่ และเสียสละ เพื่อส่วนรวม  

 4. ผูเ้รียนมีความประหยัด 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 45-46) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้

ว่า ผู้เรียนต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น กตัญญูกตเวทีต่อ

บุพการีและผู้มีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข มีความตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า 42)  ที่กล่าวว่า ผู้เรียนต้องมีความสุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ด ีประกอบไปด้วย 

 1. ผู้เรยีนมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน  

 2. ผู้เรยีนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑม์าตรฐาน  

 3. ผูเ้รียนร่าเริงแจม่ใส มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่ครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป  

 4. ผูเ้รียนรู้จักดูแลสุขภาพ และป้องกันตัวเองไม่ใหเ้กิดอุบัติภัย 

 5. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา ไม่เสพสิ่ง

เสพติดและปลอดจากสิ่งมอมเมา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 50-58) ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ซึ่ง

ได้กล่าวไว้ ว่า ผู้เรียนต้องมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 

ออกก าลังกายสม่ าเสมอ มีน้ าหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑม์าตรฐาน รู้จัก

ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 

โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเองมีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง

เหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น รวมทั้งแสดงออกถึงอารมณ์และความรู้สึก
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ซาบซึง้ เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์ของดนตรี พัฒนาฝกึฝนซึมซับจน

เป็นนิสัยในชีวิตประจ าวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้าร่วม กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป์ กีฬา/นันทนาการตามจนิตนาการได้ตามวัย 

 จากแนวคิดนักการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้เรียนมี

วินัย มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความกตัญญูกตเวที  มี เมตตากรุณา 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ เพื่อส่วนรวม ประหยัด และมีความภูมิใจในความเป็นไทย เป็นต้น 

สามารถกระท าได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมไปถึงมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและ

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง

เหมาะสม ให้เกียรติผู้อื่นและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นสิ่งที่มีส่วนร่วม 

ยอมรับ และสามารถด ารงชีวติได้อย่างเป็นสุขท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในสังคม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 โดยศึกษาตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 17 ด้าน 

และใช้แนวคิดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ของกระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่ 1 มาตรฐาน 2 ดา้น ดังภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ดังน้ี 

   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

ด้านที่ 1 ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน  

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

ด้านท่ี 1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการวางแผนงานด้านวชิาการ 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ดา้นท่ี 5 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านท่ี 6 ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรยีน 

ด้านท่ี 7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

ดา้นท่ี 8 ดา้นการพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

ดา้นท่ี 9 ดา้นการนเิทศการศึกษา 

ดา้นท่ี 10 ด้านการแนะแนว 

ด้านท่ี 11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

ด้านท่ี 12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

ด้านท่ี 13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

ด้านท่ี 14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุ ค ค ล   ค รอบ ค รั ว  อ งค์ ก ร  ห น่ ว ย งาน   ส ถ าน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ด้านท่ี 15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

ด้านท่ี 16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

ดา้นท่ี 17 ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 ดารัตน์ พิมพ์อุบล (2548) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาตราดตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูวิชาการ โดยรวมและทุกรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

การประเมินผลการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

การนิเทศภายใน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ  0.05 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียน 

การสอน และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

 ไพรัช หงส์เทียบ (2550) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตาม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของผู้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายมาตรฐานพบว่ามาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 6 อยู่ ในระดับมาก มาตรฐานที่ 3 

มาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 6 มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.1นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตาม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษายังส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

โดยภาพรวม เมื่อพิจารณากันหลายมาตรฐานพบว่ามาตรฐานที่ 3 และมาตรฐานที่ 4 ส่งผลต่อ

ด้านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนของนักเรียนและพฤติกรรมการสอนอย่างมีนัยยะส าคัญที่

ระดับ .01 
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 กุณฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้ เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณา

เป็นรายมาตรฐานพบว่า อยู่ ในระดับมากทุกมาตรฐาน  และการบริหารงานวิชาการ 

โดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษาส่งผลการคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 วสันต์ ปรีดานันท์ (2553) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่าการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และ

อยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน 

 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ท าวจิัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและ

สถานศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และการประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่นและองค์กรอื่นตามล าดับประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การบริหารงานวิชาการผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของงานศึกษาเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนมีความส าคัญ

โดยรวมในระดับมากอย่างมนีัยยะส าคัญทางสถิติที่ .01 

 มณฑล ถาวรยิ่ง (2554) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 18 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านผู้น าการมีส่วนร่วม 

ด้านผู้น าที่ต้องการแก้ปัญหาและด้านผู้น าด้านการจัดการศึกษาในระดับปานกลาง คุณภาพ

ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 รัตนกร พรมวังขวา (2558) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

กับคุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเทียบ

โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ นิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณภาพมาตรฐานผู้เรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามค่าเฉลี่ยคือ มาตรฐานที่ 1 ด้านผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ มาตรฐานที่ 2 

ด้านผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มาตรฐาน ที่ 6 ด้านผู้เรียนมีทักษะ

ในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตติที่ดีต่อ อาชีพสุจริต 

มาตรฐานที่ 5 ด้านผู้เรียนมีความรู้และทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 3  

ด้านผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อ เนื่ อง และมาตรฐานที่  4 ด้านผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดอย่ างเป็นระบบ  

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล และ ความสัมพันธ์ระหว่าง 



 

 

  67 

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ ทางบวกอยู่ในเกณฑ์

ระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 เชสเตอร์ (Chester, 1966, p. 413) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

การศึกษาทั่ วประเทศสหรัฐอเมริกา  พบว่า พฤติกรรมที่ท าให้ผู้บริหารงานวิชาการ  

มีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการอบรม สาธิต 

การสอนเพื่อให้ครูคุ้นเคยกับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ จัดอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน 

จัดโครงการให้ครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการณ์สอน จัดวิทยากรมาช่วย

ในการประชุมปฏิบัติการ ประชุมเกี่ยวกับปัญหาการสอน ให้ครูมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น 

ให้ครูมสี่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนศึกษา วัสดุอุปกรณ์การสอน จัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับ

วิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู  ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครู 

เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

 มินูดิน (Minudin, 1987, p. 2403-A) ได้ศกึษาเรื่องบทบาททางวิชาการของผู้บริหารใน

รัฐซาบาร์  มาเล เซีย  ผลการวิจัยพบว่า  ส่ วนใหญ่ เห็นว่าผู้บริหารมีหน้ าที่ หลั ก  คือ  

การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ 

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอื่น ๆ ทั้งหมดของ

โรงเรียนและการสอนในระดับช้ันมีความรู้ความเข้าใจกฎข้อบังคับในการเรียนวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะ

ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนเป็นอย่างมาก 

 แพนทีไลดส์ (Pantelides, 1991, p. 678-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนผลวิจัยพบว่า ไม่มี

องค์ประกอบใดของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถ

อธิบายความแปรปรวนขอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เพื่อศึกษาคุณภาพ

ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 2 และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

มีแนวทางในการวิจัยตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 164 

โรงเรียน 6 อ าเภอ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และครูผู้สอน จ านวน 

866 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 1,002 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดย 

การค านวณจากสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ด้วยวิธีการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (sample random sampling) โดย

ใช้วธิีการจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง 286 คน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 จ านวนประชากร และ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

แมท่ะ 30 182 9 47 

เกาะคา 20 156 6 41 

เสริมงาม 23 132 7 36 

สบปราบ 16 92 5 25 

เถิน 38 263 10 75 

แมพ่ริก 9 74 3 22 

รวม 136 866 40 246 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ (Force choice) เกี่ยวกับ

สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่

ปัจจุบัน ประสบการณใ์นการท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

เกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพของผู้เรียนของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ 

ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิร์ท 

(Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่าคะแนนของแต่ละระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดับ 

 มากที่สุด มีคา่น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดับ 

 มาก มีคา่น้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
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 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดับ 

 ปานกลาง มีคา่น้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพของผู้เรยีน อยู่ในระดับ 

 น้อย มีคา่น้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดับ 

 น้อยที่สุด มีคา่น้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้สามารถ

ตรวจสอบวัดได้ตรงกับขอบเขตเนื้อหาและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตามขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ และคุณภาพของผู้เรยีน 

 ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาประยุกต์ให้เหมาะสมมาสร้าง

เครื่องมือเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ มี 17 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

และสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน มี 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และ 

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 
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 ขั้นตอนที่ 3 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของค าถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

 ขั้นตอนที่  4 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยน าเครื่องมือที่

ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ 

(Face validity) เพื่ อหาความสอดคล้องในโครงสร้าง ในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม  

ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษาแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

เครื่องมือ (Index of item objective congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนี

ความสอดคล้อง คือ ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่ าเท่ากับหรือมากกว่า 0.5 ขึ้นไป ถือว่า 

ข้อค าถามนัน้มีความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (ภาคผนวก ค, หน้า 128) 

 ขั้นตอนที่ 5 น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่

ปรึกษาการค้นคว้าด้วยตนเอง แล้วน าไปใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 

30 คน  

 ขั้นตอนที่  6 น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น  (Reliability) วิ เคราะห์หาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา 

ปรับปรุง แล้วจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.87 (ภาคผนวก ง, 

หนา้ 136) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอความอนุเคราะห์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ขอความอนุเคราะห์ 

ให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน เป็นผู้ให้ขอ้มูลตอบแบบสอบถาม 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส าหรับสถานศึกษาที่สามารถ

ด าเนินการได้ ส่วนสถานศึกษาที่ติดขัดด้วยข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ ผู้วิจัยใช้วิธีการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน หรือส่งทางระบบ e-office และประสานงาน

ทางโทรศัพท์ ในการติดตามเก็บแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาด้วยตนเอง  

โดยก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืนให้ผู้ วิจัยภายใน 7-15 วัน  

ทางไปรษณีย์ จ านวน 286 ชุด 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. น าแบบสอบถามที่ได้ตอบกลับคืนจากโรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ใน 

การตอบแบบสอบถาม 

 2. น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และท าการ

วิเคราะหข์้อมูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ 

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 4. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยน าข้อมูลมาหาค่าเฉลี่ย (Mean หรือ x)̅ และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และ 

รวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของบุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา้ 102) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. วิเคราะห์คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยน าข้อมูลมาหาค่าเฉลี่ย (Mean หรือ x)̅ และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และ 

รวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของบุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา้ 102) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 4.51-5.00 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 3.51-4.50 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ย (x)̅ 2.51-3.50 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษา 

 ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 1.51-2.50 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ 1.00-1.50 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 6. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ 

17 ด้าน กับคุณภาพของผูเ้รียน 1 มาตรฐาน ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 การหาค่าความสัมพันธ์จะพิจารณาที่นัยส าคัญหรือไม่ 

โดยพิจารณาจากระดับความสัมพันธ์โดยใช้เกณฑ์ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.70 ขึน้ไป ถือว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30-0.70 ถือว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ ากว่า 0.30 ถือว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิตพิืน้ฐาน 

 1.1 ร้อยละ (Percentage) 

 1.2 ค่าความถี่แบบแจกแจง (Frequency) 

 1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean หรอื x)̅ 

 1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation หรอื S.D.) 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1 ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 

objective congruence: IOC) 

 2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ ค านวณจากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) 

ของครอนบาค 

 3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมุตฐิาน 

 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 โดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของ

ผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดย

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติในการ

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  x ̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 xtotal แทน การบริหารงานวิชาการ 

 y1  แทน คุณภาพของผู้เรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

 y2  แทน คุณภาพของผู้เรยีน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

 ytotal แทน คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียงตามล าดับ 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์แจกแจงความถี่และ 

ร้อยละ   

 ตอนที่  2  การวิ เคราะห์ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน  
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน  

 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของ

ผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ด้วยค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา 

หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบั ติราชการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 

สถานศกึษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ล าปาง เขต 2 ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การสอน 

โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ปรากฏผลดังตาราง 2 

ตาราง 2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

148 

138 

 

51.70 

48.30 

รวม 286 100.00 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

 

161 

115 

10 

 

56.30 

40.20 

3.50 

รวม 286 100.00 

ต าแหน่งหน้าที่ 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 

ครูผูส้อน 

 

40 

246 

 

14.00 

86.00 

รวม 286 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

ไม่เกิน 5 ปี 

6 – 10 ปี 

11 – 15 ปี 

15 ปีขึ้นไป 

 

94 

105 

77 

10 

 

32.90 

36.70 

26.90 

3.50 

รวม 286 100.00 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 286 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 51.70 รองลงมาคือ เพศหญิง จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 

48.30 ระดับ การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 56.30 รองลงมาคือ 

ระดับปริญญาโท จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 ต าแหน่งหน้าที่ครูผู้สอน จ านวน 246 

คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 และ ผู้อ านวยการสถานศึกษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน จ านวน 40 คน 

คิดเป็นร้อยละ 14.00 และประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 

36.70 รองลงมาคือ ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.90  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม และ 

รายด้าน 

 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดย 

การวิเคราะห ์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตาราง 3-20 
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ตาราง 3 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 โดยภาพรวม 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

ด้านที ่1 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเก่ียวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 
4.36 0.39 มาก 1 

ด้านที ่2 ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.26 0.45 มาก 9 

ด้านที ่3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.34 0.42 มาก 2 

ด้านที ่4 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.27 0.38 มาก 6 

ด้านที ่5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.30 0.41 มาก 3 

ด้านที ่6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบ

โอนผลการเรียน 
4.26 0.46 มาก 8 

ด้านที ่7 ดา้นการวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 
4.16 0.47 มาก 17 

ด้านที ่8 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 4.29 0.42 มาก 4 

ด้านที ่9 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.20 0.41 มาก 16 

ด้านที ่10 ด้านการแนะแนว 4.24 0.48 มาก 10 

ด้านที ่11 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.20 0.42 มาก 15 

ด้านที ่12 ด้านการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 

ทางวิชาการ 
4.26 0.46 มาก 7 

ด้านที ่13 ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
4.24 0.44 มาก 12 

ด้านที ่14 ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

4.27 0.45 มาก 5 

ด้านที ่15 ดา้นการจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
4.22 0.42 มาก 14 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 โดยภาพรวม 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

ด้านที ่16 ดา้นการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพือ่ใช้ 

ในสถานศึกษา 
4.23 0.46 มาก 13 

ด้านที ่17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
4.24 0.48 มาก 11 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.28 มาก  

  

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.25, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (x ̅= 4.36, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา (x ̅= 4.34, S.D. = 0.42) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

(x ̅= 4.30, S.D. = 0.41) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ (x ̅= 4.29, S.D. = 0.42)  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (x ̅= 4.27, S.D. = 0.45) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา (x ̅= 4.27, S.D. = 0.38) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ และด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x ̅= 4.26, 

S.D. = 0.46) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (x ̅= 4.26, S.D. = 0.45) ด้านการแนะแนว 

และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x ̅= 4.24, S.D. = 0.48) ด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (x ̅= 4.24,  

S.D. = 0.44) ด้ านการคัด เลือกหนั งสือ  แบบเรียนเพื่ อ ใช้ในสถานศึกษา (x ̅= 4.23,  

S.D. = 0.46) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

(x=̅ 4.20, S.D. = 0.42) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(x ̅= 4.20, S.D. = 0.42) ด้านการนิเทศการศึกษา (x ̅= 4.20, S.D. = 0.41) และด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา(x ̅= 4.16, S.D. = 0.47) 
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ตาราง 4 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการพฒันาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเหน็

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติ

การ 

ล าดับ 

1. มกีารวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีหนว่ยงาน 

ตน้สังกัดจัดท าไวเ้พื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4.42 0.60 มาก 1 

2. มกีารศึกษาและวิเคราะห์หลักสตูรสถานศกึษา และข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษา เพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลในการ

ก าหนดจุดเน้นและพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษาให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

4.32 0.61 มาก 3 

3. มกีารจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา  

เพื่อน าไปจัดท ารายวชิาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเตมิ  

จัดท าค าอธิบายรายวชิา หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัด 

การเรียนรู้ 

4.33 0.66 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านั ก งาน  เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษาล าป าง เขต  2  ด้ านการพัฒ นาหรือ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก (x ̅= 4.36, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการวิเคราะห์กรอบสาระ 

การเรียนรู้ท้องถิ่นที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดท าไว้เพื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (x ̅= 4.42, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ มีการจัดท าสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบาย

รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  (x ̅= 4.33, S.D. = 0.66) และมีการศึกษา

และวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษา และข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูล

ในการก าหนดจุดเน้นและพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

(x ̅= 4.32, S.D. = 0.61) 
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ตาราง 5 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารวางแผนงานด้านวชิาการโดยการรวบรวม 

ข้อมูล และวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับงานวิชาการ 
4.21 0.66 มาก 3 

2. ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วมใน 

การวางแผนงานวชิาการ 
4.28 0.66 มาก 1 

3. สถานศกึษามกีารก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การน าแผนไปสู่การปฏบัิต ิเพื่อน าไปปรับปรุง/พัฒนา

แผนงานวิชาการให้ดขีึน้ 

4.28 0.65 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และ

ชุมชนมีส่ วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ  (x ̅= 4.28, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ 

สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อน าไปปรับปรุง/

พัฒนาแผนงานวิชาการให้ดีขึ้น (x ̅= 4.28, S.D. = 0.65) และมีการวางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการ (x ̅= 4.21, S.D. = 0.65) 
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ตาราง 6 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารจัดท าแผนการเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.29 0.68 มาก 3 

2. มกีารใช้สื่อการเรียนการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้ 

ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน เชน่ ห้องสมุด  

ห้องปฏบัิตกิารตา่ง ๆ เป็นต้น 

4.39 0.64 มาก 1 

3. มกีารสง่เสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ 

ผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะและ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4.35 0.64 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบั ติอยู่ ในระดับมาก  (x ̅= 4.34, S.D. = 0.42)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องสมุด 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เป็นต้น (x ̅= 4.39, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ มีการส่งเสริมการพัฒนา

ความเป็นเลิศของผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (x ̅= 4.35, S.D. = 0.64) และมีการจัดท าแผน 

การเรียนรู ้และมีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญให้

ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ (x ̅= 4.29, S.D. = 0.68) 
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ตาราง 7 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และพัฒนาหลกัสูตร 

ให้เหมาะสมกับความสามารถ ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยชุมชนมสี่วนร่วมใน 

การจัดท าหลักสูตรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเศรษฐกิจและสังคม  

4.21 0.69 มาก 3 

2. มกีารวเิคราะห์หาจุดออ่น จุดแขง็ของสถานศกึษา  

เพื่อน ามาก าหนดเป็นวสิัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ ์ 

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา โดยมผีู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

เข้ามามสี่วนร่วมในการวเิคราะห์ 

4.33 0.66 มาก 1 

3. มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

และน ามาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให ้

เหมาะสม 

4.26 0.60 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.38 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.27, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการวิเคราะห์

หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  (x ̅= 4.33,  

S.D. = 0.66) รองลงมาคือ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและน ามาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม (x ̅= 4.26, S.D. = 0.60) และมีการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสั งคม  โดย ชุมชนมีส่ วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรที่ ทั น ต่ อ 

การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (x ̅= 4.21, S.D. = 0.69) 
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ตาราง 8 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารจัดเนื้อหาสาระวชิาต่าง ๆ และกิจกรรมให ้

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยมุ่งเนน้

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสงบสุข 

4.17 0.73 มาก 3 

2. มกีารฝึกทักษะ กิจกรรมประสบการณ์จริง กระบวนการ

การคิด การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ และ 

การประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

4.37 0.66 มาก 1 

3. มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยผสมผสาน

ความรู้ในด้านตา่ง ๆ อยา่งสมดลุ รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมท่ีดงีามและคุณลกัษณะอันพงึประสงค์ 

4.35 0.59 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.41 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.30, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการฝึกทักษะ กิจกรรม

ประสบการณ์จริง กระบวนการการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (x ̅= 4.37, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ มีการจัด 

การเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยผสมผสานความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x ̅= 4.35, S.D. = 0.59) และ

มีการจัดเนื้อหาสาระวิชาต่าง ๆ และกิจกรรมให้ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  

ขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสงบสุข  (x ̅= 4.17,  

S.D. = 0.73) 
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ตาราง 9 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ด้านการวดัผล ประเมนิผล และด าเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยมี 

การประเมินผลการเรียนทุกชว่งชัน้ และจัดให้มี 

การซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

4.29 0.72 มาก 1 

2. มกีารจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดผล ประเมินผล  

และการเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ให้เป็นไป 

ตามระเบียบ 

4.24 0.67 มาก 2 

3. มกีารจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ

และใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.23 0.70 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ 

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 

0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย 

คือ มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา โดย

มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน (x ̅= 4.29, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามระเบียบ (x ̅= 4.24, 

S.D. = 0.67) และมีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

(x ̅= 4.23, S.D. = 0.70) 
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ตาราง 10 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศึกษา 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัย 

มาแก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรียน โดยน ามาเป็น 

ส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานของครู 

4.12 0.72 มาก 2 

2. ครู ผู้เรียน และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการแกปั้ญหา หรอืพัฒนาคณุภาพการศึกษา  

โดยใชก้ระบวนการวจิัยอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.26 0.69 มาก 1 

3. มกีารสนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาเผยแพร่  

และน ามาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพ 

ของสถานศึกษาแก่ชุมชน องคก์ร หนว่ยงาน และ 

สถาบันอื่น 

4.09 0.69 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.47 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16, S.D. = 0.47) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

ครู ผู้ เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง (x ̅= 4.26, S.D. = 0.69) 

รองลงมาคือ มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยมาแก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรียน 

โดยน ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของครู  (x ̅= 4.12, S.D. = 0.72) และมีการ

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเผยแพร่ และน ามาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพของ

สถานศกึษาแก่ชุมชน องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น (x ̅= 4.09, S.D. = 0.69) 
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ตาราง 11 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่ง

เรยีนรู้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการพฒันาและสง่เสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาทัง้ใน

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น ทัง้ในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4.25 0.69 มาก 3 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แกค่รูสถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
4.25 0.68 มาก 2 

3. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพยีง และส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ 

4.38 0.60 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.29, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ จัดให้มี 

แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง และส่งเสริมการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้  (x ̅= 4.38, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ 

จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่น (x ̅= 4.25, S.D. = 0.68) และส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา  

(x ̅= 4.25, S.D. = 0.69)  
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ตาราง 12 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน

การนิเทศการศึกษา 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารวางแผน จัดท าคู่มอืการนิเทศการศกึษา และ

เครื่องมือการนเิทศการศกึษา รวมถึงสร้างความตระหนัก

ให้แกค่รูและผู้เกี่ยวข้องในการจดัการนิเทศการศกึษา 

4.32 0.66 มาก 1 

2. มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

มคีุณภาพอยา่งทั่วถึง ตอ่เนื่อง และมีรูปแบบการนเิทศ

การศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ และเหมาะสมกับ

สถานศกึษา 

4.12 0.68 มาก 3 

3. มกีารตดิตาม และประเมินผลการนิเทศการศกึษา รวมถึง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในสถานศกึษา และ

เครอืขา่ยภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศ

มาปรับปรุง/พัฒนาให้ดีขึ้น 

4.16 0.63 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.41 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.20, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการวางแผน จัดท าคู่มือการนิเทศ

การศึกษา และเครื่องมือการนิเทศการศึกษา รวมถึงสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการนิเทศการศึกษา (x ̅= 4.32, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ มีการติดตาม 

และประเมินผลการนิเทศการศึกษา รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา และ

เครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุง/พัฒนาให้ดีขึ้น (x ̅= 4.16, 

S.D. = 0.63) และมีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพอย่างทั่วถึง 

ต่อเนื่อง และมีรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

(x ̅= 4.12, S.D. = 0.68)  
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ตาราง 13 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการแนะแนว 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการแนะแนว 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวท่ี

ชัดเจน และสร้างความตระหนักการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนของสถานศกึษา 

4.17 0.74 มาก 2 

2. มกีารสง่เสริมและการพัฒนาใหค้รูได้รับความรู้เพิ่มเตมิ

ในเร่ืองการแนะแนวช่วยเหลอืผู้เรียน 
4.39 0.62 มาก 1 

3. มกีารดูแล ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนนิงาน

แนะแนว และดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 
4.16 0.72 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก (x ̅= 4.24, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการส่งเสริมและการพัฒนาให้ครู

ได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องการแนะแนวช่วยเหลือผู้เรียน (x ̅= 4.39, S.D. = 0.62) รองลงมา

คือ มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวที่ชัดเจน และสร้างความตระหนัก 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา (x ̅= 4.17, S.D. = 0.74)  
และมีการดูแล ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

(x ̅= 4.16, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 14 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศกึษา 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิ เกณฑก์าร

ประเมินให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  

และความตอ้งการของชุมชน 

4.13 0.68 มาก 3 

2. มกีารจัดโครงสร้างการบริหาร ระบบสารสนเทศท่ีเป็น

หมวดหมู่ และจดัท าแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ 

การพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเนน้

คุณภาพการศึกษา 

4.23 0.67 มาก 2 

3. มกีารด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบและตอ่เนื่อง มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาโดยชุมชนเข้ามา 

มสี่วนร่วม รวมถึงการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา

ประจ าป ี(SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 

4.24 0.65 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก (x ̅= 4.20,  

S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อ ง  

มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วม รวมถึงการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  

(x ̅= 4.24, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ มีการจัดโครงสร้างการบริหาร ระบบสารสนเทศที่เป็น

หมวดหมู่ และจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนางานระบบประกันคุณภาพ

ภายในโดยมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (x=̅ 4.23, S.D.= 0.67) และมีการก าหนดมาตรฐาน
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การศึกษาเพิ่มเติม เกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และ 

ความตอ้งการของชุมชน (x ̅= 4.13, S.D. = 0.68) 

 

ตาราง 15 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

1. มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน อปท. เอกชน สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

4.28 0.66 มาก 2 

2. มกีารสง่เสริมความเข้มแข็ง และจัดการศึกษาภายใน

ชุมชน โดยการแสวงหาความรู้ ข้อมูลขา่วสาร และ

วทิยากรตา่ง ๆ ในการอบรม เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว ้

4.28 0.68 มาก 1 

3. มกีารสง่เสริมการมสี่วนร่วมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน และ

ท้องถิ่น 

4.21 0.69 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.26, S.D. = 0.46)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

มีการส่งเสริมความเข้มแข็ง และจัดการศึกษาภายในชุมชน โดยการแสวงหาความรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร และวิทยากรต่าง ๆ ในการอบรม เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้  

(x ̅= 4.28, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน อปท. เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  ๆ  

(x ̅= 4.28, S.D. = 0.66) และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมทาง
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วิชาการของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น (x ̅= 4.21, S.D. = 0.69) 
 

ตาราง 16 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน และความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องคก์รอ่ืน ๆ 

4.19 0.68 มาก 3 

2. สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการ 

โดยเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน ข้อมูลขา่วสารกับแหลง่

วชิาการในองคก์รอ่ืน ๆ 

4.29 0.66 มาก 1 

3. มกีารจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันดกีับศิษยเ์ก่า มกีารประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน โดยปฏบัิตงิาน และกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

และสถาบันอ่ืน ๆ 

4.22 0.68 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.44 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมือใน 

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

(x=̅ 4.24, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ โดยเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยน ขอ้มูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในองค์กรอื่น ๆ (x ̅= 4.29, S.D. = 0.66) รองลงมา

คื อ  มี ก ารจัดกิ จกรรมร่วมกั บ ชุมชน  เพื่ อส่ ง เสริมความสั มพั นธ์ อั นดี กั บศิษย์ เก่ า  

มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน โดยปฏิบัติงาน และกิจกรรมร่วมกับชุมชน และสถาบันอื่น ๆ  
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(x ̅= 4.22, S.D. = 0.86) และมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผูเ้รียนทุกด้าน และความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอื่น ๆ (x ̅= 4.19, S.D. = 0.68) 

 

ตาราง 17 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความ

ร่วมมอืกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ ใน

เร่ืองเกี่ยวกับสทิธิในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากร

ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุด  

4.19 0.71 มาก 3 

2. มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มีการบริการทางวิชาการ จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

องคก์รต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

4.30 0.67 มาก 2 

3. มกีารสง่เสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังดา้นคุณภาพและ

ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.33 0.63 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.27, S.D.= 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามคา่เฉลี่ย คอื มีการส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ (x ̅= 4.33, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริการทางวิชาการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้รว่มกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น (x ̅= 4.30, S.D. = 0.67) และ 
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มีการประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

องค์กรต่าง ๆ ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรรว่มกันเพื่อให้เกิดประโยชน์  

สูงสุด (x ̅= 4.19, S.D. = 0.71) 

 

ตาราง 18 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารศึกษา วเิคราะห์ และจัดท ารา่งระเบียบและ 

แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏบัิตเิป็นแนวเดียวกัน 

4.29 0.69 มาก 1 

2. มกีารน าระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาไปสู่การปฏบัิต ิโดยทุกฝ่ายรับรู้และ 

ถือปฏบัิตเิป็นแนวเดียวกัน 

4.16 0.69 มาก 3 

3. มกีารตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และร่างระเบียบแนว

ปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
4.23 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  ด้านการจัดท าระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(x ̅= 4.22, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการศึกษา วิเคราะห ์และจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  (x ̅= 4.29,  

S.D. = 0.69) รองลงมาคือ มีการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และร่างระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (x ̅= 4.23, S.D. = 0.62) และมีการน าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยทุกฝ่ายรับรู้และ 

ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (x ̅= 4.16, S.D. = 0.69) 
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ตาราง 19 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช ้

ในสถานศึกษา 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการการพิจารณาคัดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน  

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  

4.16 0.73 มาก 3 

2. มกีารศึกษา วเิคราะห์ และจัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  

ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.30 0.65 มาก 1 

3. มกีารตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสือแบบเรียน 4.24 0.69 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.23, S.D. = 0.46)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

มีการศกึษา วิเคราะห์ และจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบกรเรียนและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

(x=̅ 4.30, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ มีการติดตามและประเมินผลการใช้หนังสือแบบเรียน  

(x ̅= 4.24, S.D. = 0.69) และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนั งสืออ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้(x ̅= 4.16, S.D. = 0.73) 

 
 
 
 
 



 

 

  95 

ตาราง 20 การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. จัดให้มีการร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ และก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพฒันาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.16 0.68 มาก 3 

2. มกีารพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาและใชส้ื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

พร้อมท้ังมีการต้ังเครอืขา่ยทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง 

การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

4.35 0.68 มาก 1 

3. มกีารนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช ้และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 

4.20 0.67 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่ อการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบั ติ อยู่ ในระดับมาก  (x ̅= 4.24, S.D. = 0.48)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

มีการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งมีการตั้งเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา (x ̅= 4.35, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(x ̅= 4.20, S.D. = 0.67) และ จัดให้มีการร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x ̅= 4.16, 

S.D. = 0.68) 

 

 



 

 

  96 

 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  

  ผลการวิเคราะหค์ุณภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยการวิเคราะห์ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตาราง 21-23 

 

ตาราง 21 คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม 

คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

คุณภาพของผู้เรยีน โดยภาพรวม 
x̅ S.D. 

ระดับ

ปฏิบัติการ 
ล าดับ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน 
4.18 0.39 มาก 2 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
4.22 0.46 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.36 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  

(x ̅= 4.20, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้ เรียน (x ̅= 4.22, S.D. = 0.46) และ รองลงมาคือ มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู้ เรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (x ̅= 4.18, S.D. = 0.39) 
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ตาราง 22 คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผู้เรยีน 

คุณภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดค านวณเป็นไปตามเกณฑ์ของแตล่ะระดับชัน้ 
4.27 0.68 มาก 1 

2. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการวเิคราะห์และคิดอย่าง 

มวีจิารณญาณ สามารถอภปิราย แลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็นกับผู้อ่ืนได้ และสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

กับตนเองได้ 

4.27 0.66 มาก 2 

3. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

และการสื่อสาร  
4.06 0.74 มาก 5 

4. ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีพัฒนาการ 

ความก้าวหนา้ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา  

และจากผลการสอบท้ังระดับสถานศกึษาและระดับชาต ิ

4.14 0.68 มาก 4 

5. ผู้เรียนมคีวามพร้อมในการศกึษาตอ่ และการท างานใน

อนาคต 
4.18 0.65 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู้ เรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.18, 

S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ

เป็นไปตามเกณฑ์ของแต่ละระดับ ช้ัน (x ̅= 4.27, S.D.= 0.68) รองลงมาคือ  ผู้ เรียนมี

ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับผู้อื่นได้ และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  (x ̅= 4.27, S.D.= 0.66) 

ผูเ้รียนมีความพร้อมในการศกึษาต่อ และการท างานในอนาคต (x ̅= 4.18, S.D. = 0.65) ผู้เรยีน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีพัฒนาการความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร
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สถานศึกษา และจากผลการสอบทั้งระดับสถานศึกษาและระดับชาติ (x ̅= 4.14, S.D. = 0.68) 

และ ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (x ̅= 4.06, 

S.D. = 0.74) 

 

ตาราง 23 คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

คุณภาพของผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน 

x̅ S.D. 
ระดับ

ปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

1. ผู้เรียนมคีุณลักษณะและคา่นิยมท่ีดตีามท่ี 

สถานศกึษาก าหนด โดยไมข่ัดกบักฎหมายและ 

วัฒนธรรมอันดงีามของสังคมไทย 

4.19 0.72 มาก 2 

2. ผู้เรียนมคีวามภาคภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และ

การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย รวมไปถึงมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดตีอ่ผู้อื่น 

4.30 0.64 มาก 1 

3. ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดท้ัีงดา้นร่างกาย ด้านจิตใจ และ  

ด้านสังคม 
4.18 0.68 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่า คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู้ เรียน  

ด้านคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ของผู้ เรียน  โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ ในระดับมาก  

(x ̅= 4.22, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และการยอมรับที่

จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมไปถึงมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น  

(x ̅= 4.30, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

ก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงามของสังคมไทย (x ̅= 4.19, S.D. = 0.72) 

และผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านรา่งกาย ด้านจติใจ และด้านสังคม (x ̅= 4.18, S.D. = 0.68) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพ ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 เป็นรายด้าน และภาพรวม โดยการวิเคราะห์หาด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(r) แบบเพียร์สัน ผลปรากฏดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ ของผู้เรยีนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปางเขต 2 ภาพรวม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แบบเพียร์สัน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

คุณภาพของ

ผู้เรียน 

การบริหารงานวิชาการ 

y1 y2 xtotal ytotal 

y1 
1 

 

.488** 

.000 

.626** 

.000 

.836** 

.000 

y2  
1 

 

.633** 

.000 

.887** 

.000 

xtotal   
1 

 

.729** 

.000 

ytotal    
1 

 

 

 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม(xtotal) กับคุณภาพของ

ผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

โดยภาพรวม(ytotal) โดยมคี่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (r = 0.729**) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม(xtotal) กับ

คุณภาพของผู้ เรียนในแต่ละด้าน(y1-2) พบว่า มีค่าความสัมพันธ์อยู่ ในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน โดยเรียงค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  สามารถสรุปเป็นรายด้าน คือ  
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การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม(xtotal) กับคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ

ผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน(y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดับ

ปานกลาง (r = 0.633**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มากที่สุด และรองลงมา คือ 

การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม(xtotal) กับคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ

ผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน(y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ

ปานกลาง (r = 0.626**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  



 

 

 
 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 
 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 2 โดยมีสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี ้

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผูเ้รียนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก อยู่

ในเกณฑ์ระดับสูง 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

 1.1 ด้านประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

จ านวน 164 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และครูผู้สอน  

จ านวน 866 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 1,002 คน  
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 1.2 ด้านกลุ่มตัวอย่าง 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยการค านวณจากสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane) ที่

ระดับความเชื่อม่ัน 95% ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และการสุ่ม

อย่างง่าย (sample random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 286 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 40 คน และครูผูส้อน จ านวน 246 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามส าหรับใช้สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา

หรือผู้ปฏิบัติราชการแทน และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เป็นกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ (Force choice) เกี่ยวกับ

สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่

ปัจจุบัน ประสบการณใ์นการท างาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

เกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพของผู้เรียนของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.1 ขอความอนุเคราะห์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ขอความอนุเคราะห์

ให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน เป็นผู้ให้ขอ้มูลตอบแบบสอบถาม 

 3.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส าหรับสถานศึกษาที่สามารถ

ด าเนินการได้ ส่วนสถานศึกษาที่ติดขัดด้วยข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ ผู้วิจัยใช้วิธีการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน หรือส่งทางระบบ e-office และประสานงาน

ทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยก าหนดเวลาในการตอบ

แบบสอบถามและส่งกลับคืนให้ผู้วิจัยภายใน 7 – 15 วัน ทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูลเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 286 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 สรุป

ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 51.70 

การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 56.30 ส่วนใหญ่ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่ 6-10 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.70  

 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนา

หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ด้านการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการแนะ

แนวด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา, ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 2.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการวิเคราะห์กรอบสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดท าไว้เพื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และข้อมูล

สารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดจุดเน้นและพัฒนาสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 
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 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการจัดท าแผนการ

เรียนรู้ และมีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ได้

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มี

การฝึกทักษะ กิจกรรมประสบการณ์จริง กระบวนการการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

และมีการจัดเนื้อหาสาระวิชาต่าง ๆ และกิจกรรมให้ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสงบสุข มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียง และส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด และส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน

ท้องถิ่น ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.5 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ย คือ มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้

ความเข้าใจ และความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด 

 2.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย 

คือ มีการวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห ์ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยชุมชนมีส่วนร่วมใน

การจัดท าหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.7 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามค่าเฉลี่ย คือ มีการส่งเสริมความเข้มแข็ง และจัดการศึกษาภายในชุมชน โดยการแสวงหา

ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และวิทยากรต่าง ๆ ในการอบรม เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่

ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.8 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ  

ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

และมีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับงาน

วิชาการ มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.9 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา

ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการจัดระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและ

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.10 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการส่งเสริมและ

การพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องการแนะแนวช่วยเหลือผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

และมีการดูแล ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.11 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม
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ค่าเฉลี่ย คือ มีการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งมีการตั้งเครอืข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และจัดให้มีการร่วมกันศกึษา วิเคราะห ์และก าหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.12 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการ โดยเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในองค์กรอื่น ๆ มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน และความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอื่น ๆ มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.13 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คอื มีการศึกษา วิเคราะห ์และจัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณา

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.14 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าร่า ง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ

เป็นแนวเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยที่ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.15 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยชุมชน
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เข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจ าปี มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติม เกณฑ์การประเมิน

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ และความตอ้งการของชุมชน มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.16 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มีการ

วางแผน จัดท าคู่มือการนิเทศการศึกษา และเครื่องมือการนิเทศการศึกษา รวมถึงสร้างความ

ตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีการ

จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง และมีรูปแบบ

การนเิทศการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ และเหมาะสมกับสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 2.17 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด และมีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเผยแพร่ และน ามาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และคุณภาพของสถานศกึษาแก่ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 3. คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ

ผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน เมื่อพจิารณา เป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 3.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และ

การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมไปถึงมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ

ผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสังคม  

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 3.2 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดย

ภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
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การคิดค านวณเป็นไปตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และผู้ เรียนมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งการ

บริหารงานวิชาการสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียนในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมากที่สุด และการบริหารงานวิชาการสัมพันธ์กับคุณภาพ

ของผู้เรียนในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนน้อย

ที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนใน 

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 สามารถ 

อภปิรายผลได้ดังนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงาน

สถานศกึษา การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาและยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาได้

อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย รัตนกร พรมวังขวา (2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน

วิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 5 โดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุณฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ศึกษา

เรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานครที่ ให้ความส าคัญกับ  

การบริหารงานวิชาการที่ถือเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนมีขอบข่ายกว้างขวางผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่

เป็นระบบ ต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
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ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุดโดยมุ่งผลประโยชน์แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความรู้และทักษะตาม

ศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดใีนประชาธิปไตย 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา และล าดับสุดท้ายคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในสังคมปัจจุบันการจัดการศึกษานั้นต้องค านึกถึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม ดังนั้นการพัฒนาหรือ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น จึงมบีทบาทส าคัญใน

การเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่นสู่ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา หน่วยงานระดับท้องถิ่นที่จะต้องใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ อังคณา มาศเมฆ (2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ

กับคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 5 ผลการวิจัย  พบว่า  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และได้กล่าวว่า การจัดการเรียน

การสอนเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยท าให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น การจัดท า

แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงต้องมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี

เข้ามาประกอบการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเข้ามาจัด

กิจกรรม นอกจากนี้ยังต้องจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ  

การเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการวิจัย เพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 

ด้อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน

ทั้งสิ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารัตน์ พิมพ์อุบล (2548) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราดตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูวิชาการ 

โดยรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัด 

การเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การนเิทศภายใน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
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 2. คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน

ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดนโยบายให้ปฏิรูประบบ

การประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับอย่างชัดเจน 

เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ และทราบแนวทางการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

ดังนั้นส านักงานคณะการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการปรับและพัฒนามาตรฐานให้

สอดคล้องตามนโยบายของรัฐ จุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไป โดยมีแนวคิดว่ามาตรฐานที่ก าหนดต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุได้ ประเมินได้อย่าง

เป็นรูปธรรม กระชับ สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง เน้นการประเมินสภาพ

จรงิ สร้างมาตรฐานระบบการประเมินในการพัฒนา สง่เสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

 นอกจากนีผ้ลการวิจัย พบว่า คุณภาพของผู้เรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในมาตรฐาน

ที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก อาจเป็นเพราะว่า การก าหนดนโยบาย การปฏิรูปการศึกษา โดยก าหนดจุดเน้นการพัฒนา

ไปยังคุณภาพของผู้เรียนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้น าไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน โดยสถานศกึษาต้องรับประกันได้ว่า

ผู้ เรี ย นทุ ก คน  มี ค วามสามารถ  ทั ก ษ ะ แล ะคุณ ลั กษณ ะขอ งผู้ เรี ย นต ามจุ ด เน้ น

กระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับด้านการจัดการเรียนรู้สถานศกึษาจะต้องจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พร้อมส่งเสริมให้ผู้สอนออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียน โดยเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่หลากหลายเข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเพิ่มพูนความรู้ 

ความเข้าใจ รวมไปถึงการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ที่ได้ก าหนดคุณภาพผู้เรียน คือ 

คุณภาพในตัวผู้ เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่ง

แตกต่างจากงานวิจัยของ ไพรัช หงส์เทียบ (2550) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ผลการวิจัย พบว่า 
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การบริหารงานวิชาการของผู้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม 

มีค่าความสัมพันธ์ ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้านอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซึ่ งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้  ที่ เป็นเช่นนี้ เพราะ  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของทุกสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่า

เป็นงานที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาต้องก าหนดแนวทาง

เพื่อให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม  

มีคุณธรรม มีความรู้และทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดีในประชาธิปไตย 

สอดคล้องกับงานวิจัย รัตนกร พรมวังขวา (2558) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าความสัมพันธ์ใน

ทางบวกและอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01  และสอดคล้องการงานวิจัยของ 

อังคณา มาศเมฆ (2557) เรื่องการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเทศบาล 

กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 5 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเทศบาล มีคา่ความสัมพันธ์คล้อยตามกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน  

เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการศกึษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1.1 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จงึแสดงให้เห็น

ว่าผู้บริหารครูและผู้เกี่ยวข้องต่างมุ่งเน้นงานด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้
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ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มี

การอบรมเพิ่มเติมความรู้ให้กับครูผู้สอนเพื่อใหค้รูผู้สอนมีการปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนทุกท่านมีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนด้วยการเป็นผู้น าในการท า

วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศการวิจัยให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นแก่

ผูเ้รียนและสถานศกึษา 

 1.2 คุณภาพของผู้ เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารด้านภาษาให้กับผู้เรียน เพื่อให้รู้จักใช้ภาษาใน

การสื่อสารที่ถูกต้องและเหมาะสมโดยเน้นการเรียนรู้ควบคู่กับภาษาต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้

ภาษาสู่อาเซียนในสังคมแห่งการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ที่ให้

ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยฝกึใหผู้้เรียนคิดวิเคราะห ์แก้ปัญหาและน าเสนอ เพื่อให้

ผู้เรียนมีทักษะ กระบวนการตามหลักสูตรสถานศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โดยจัดการเรียนรู้จากภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 

 1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้ เรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก ดังนั้นจึงควรพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้าน 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญต่อผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการอบรมให้ความรู้ แนวทางการปฏิบัติแนวทางเดียวกันกับครูผู้สอนใน  

การบริหารจัดการการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้สอดคล้องกับ  

ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

กับคุณภาพของผู้ เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ได้แพร่หลายออกไปเพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าต่อ

ผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ดังนี้ 

 2.1 ควรมกีารศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของผู้ เรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดร. น้ าฝน  กันมา   อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นางอุทัยวรรณ  ตาวงศ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนแสลมวิทยา 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     ล าปาง เขต 2  

3. นางสาวปิยรัตน์  มังคลัษเฐียร  ศกึษานิเทศก์  

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     ล าปาง เขต 2  

 



 

 

 
 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรยีนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพของท่าน 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 

เพศ 

(    ) ชาย                               

(    ) หญิง 

2 

ระดับการศึกษา 

 (    ) ปริญญาตรี 

(    ) ปริญญาโท                       

(    ) ปริญญาเอก 

3 

ต าแหน่งหน้าที่ 

(    ) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 

(    ) ครูผูส้อน 

4 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

(    ) ไม่เกิน 5 ปี                        

(    ) 6 – 10 ปี 

(    ) 11 – 15 ปี                       

(    ) 15 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

   การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิตามความคิดเห็น 

   ของท่าน 

 5 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 
มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีหน่วยงานต้นสังกัด  

จัดท าไว้เพื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
     

2 

มีการศึกษาและวิ เคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และข้อมูล

สารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนด

จุดเน้นและพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้

สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

     

3 
มกีารจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา เพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา  

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

4 
มกีารวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการ 
     

5 
ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน

วชิาการ 
     

6 
สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน าแผนไปสู่ 

การปฏบัิต ิเพื่อน าไปปรับปรุง/พัฒนาแผนงานวิชาการให้ดีขึ้น 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

7 
มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ได้ตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ 

     

8 
มีการใช้สื่ อการเรียนการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้ให้ เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน เชน่ ห้องสมุด ห้องปฏบัิตกิารตา่ง ๆ เป็นต้น 
     

9 

มกีารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียน

ให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

ด้านที ่4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

10 

มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม

กับความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ

สั งคม  โดยชุมชนมีส่ วน ร่วมในการจัดท าหลักสูตร ท่ี ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  

     

11 

มกีารวเิคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนด

เป็นวสิัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา โดยมี

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการวเิคราะห์ 

     

12 
มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและน ามาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสม 
     

ด้านที ่5 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

13 

มีการจัดเนื้อหาสาระวิชาต่าง ๆ และกิจกรรมให้ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์

ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสงบสุข 

     

14 

มีการฝึกทักษะ กิจกรรมประสบการณ์จริง กระบวนการการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     

15 

มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยผสมผสานความรู้ใน

ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 ด้านการวดัผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

16 

มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

17 
มกีารจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดผล ประเมินผล และ 

การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามระเบียบ 
     

18 

มกีารจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการเรียนการสอน 

     

ด้านที่ 7 ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

19 

มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยมาแก้ปัญหา

คุณภาพของผู้เรียน โดยน ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างาน

ของครู 

     

20 

ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็น

ระบบ และต่อเนื่อง 

     

21 

มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเผยแพร่ และน ามาใช้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพของสถานศึกษาแก่ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืน 

     

ด้านที่ 8 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

22 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาท้ังใน

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น ทัง้ในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     

23 
จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
     

24 

จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้พอเพียง และส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ 

     

ด้านที่ 9 ด้านการนเิทศการศกึษา 

25 

มกีารวางแผน จัดท าคู่มอืการนิเทศการศกึษา และเคร่ืองมอื 

การนเิทศการศกึษา รวมถึงสร้างความตระหนักให้แกค่รู 

และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการนิเทศการศกึษา 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที ่9 ด้านการนเิทศการศกึษา (ต่อ) 

26 

มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ 

อย่างท่ัวถึง ตอ่เนื่อง และมีรูปแบบการนเิทศการศกึษาท่ีหลากหลาย

รูปแบบ และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     

27 

มกีารตดิตาม และประเมินผลการนิเทศการศกึษา รวมถึง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในสถานศึกษา และเครือข่ายภายใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุง/พัฒนาใหด้ีขึ้น 

     

ด้านที ่10 ดา้นการแนะแนว 

28 

มกีารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวท่ีชัดเจน และ 

สร้างความตระหนักการมีส่วนร่วมในกระบวนการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียนของสถานศกึษา 

     

29 
มีการส่งเสริมและการพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเร่ือง 

การแนะแนวช่วยเหลอืผู้เรียน 
     

30 
มีการดูแล ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 
     

ด้านที ่11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

31 

มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม เกณฑ์การประเมินให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และความต้องการของ

ชุมชน 

     

32 

มีการจัดโครงสร้างการบริหาร ระบบสารสนเทศท่ีเป็นหมวดหมู ่ 

และจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานระบบ

ประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเนน้คุณภาพการศกึษา 

     

33 

มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ

ตอ่เนื่อง มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาโดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงการจัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าป ี(SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 

     

ด้านที ่12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

34 

มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน อปท. เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 

สถาบันอื่น ๆ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที ่12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (ต่อ) 

35 

มกีารสง่เสริมความเข้มแข็ง และจัดการศึกษาภายในชุมชน โดย 

การแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และวิทยากรต่าง ๆ ในการ

อบรม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 

     

36 

มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วชิาการของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

ด้านที่ 13 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

37 

มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน และ

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน

กับองค์กรอื่น ๆ 

     

38 
สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการ โดยเชื่อมโยง

หรือแลกเปลี่ยน ข้อมูลขา่วสารกับแหลง่วชิาการในองคก์รอ่ืน ๆ 
     

39 

มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับ 

ศิษย์เก่า มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน โดยปฏิบัติงาน และ

กิจกรรมร่วมกับชุมชน และสถาบันอื่น ๆ 

     

ด้านที ่14 ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน   

สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 

40 

มีการประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความร่วมมือ 

กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด  

     

41 

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริการทางวิชาการ จัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ตาม 

ความเหมาะสมและความจ าเป็น 

     

42 
มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 15 ด้านการจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

43 

มกีารศึกษา วเิคราะห์ และจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ 

งานด้านวชิาการของสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัตเิป็น 

แนวเดียวกัน 

     

44 

มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

     

45 
มกีารตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และร่างระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ 

งานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 
     

ด้านที ่16 ดา้นการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

46 

มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการการพจิารณาคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน 

เพื่อตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  

     

47 

มีการศึกษา วิ เคราะห์  และจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 

เพื่อใชป้ระกอบการเรียนและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

48 มกีารตดิตามและประเมินผลการใช้หนังสอืแบบเรียน      

ด้านที ่17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

49 

จัดให้มีการร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ และก าหนดนโยบาย วางแผนใน

เร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียน รู้และเทคโนโลยี เพื่ อ

การศึกษา 

     

50 

มกีารพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและ

ใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมท้ังมีการตั้ง

เครอืขา่ยทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

     

51 
มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน 

การจัดหา ผลิต ใช ้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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ตอนที่ 3 คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

   การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิตามความคิดเห็น 

   ของท่าน 

 5 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับคุณภาพผู้เรยีน 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 

1 
ผู้ เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ 

การคิดค านวณเป็นไปตามเกณฑ์ของแตล่ะระดับชัน้ 
     

2 
ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

สามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นได้ และสามารถ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ 

     

3 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร       

4 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีพัฒนาการความก้าวหนา้ทาง 

การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และจากผลการสอบท้ัง 

ระดับสถานศกึษาและระดับชาติ 

     

5 ผู้เรียนมคีวามพร้อมในการศกึษาตอ่ และการท างานในอนาคต      

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 

6 
ผู้เรียนมคีุณลักษณะและคา่นิยมท่ีดตีามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่

ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดงีามของสังคมไทย 
     

7 
ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และการยอมรับ 

ท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมไปถึงมีมนุษย-

สัมพันธ์ท่ีดตีอ่ผู้อื่น 

     

8 ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดท้ัีงดา้นร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสังคม      

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม



 

 

 
 

ภาคผนวก ค การพิจารณาค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรยีนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพของท่าน 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 

เพศ 

(    ) ชาย                               

(    ) หญิง 

2 

ระดับการศึกษา 

 (    ) ปริญญาตรี 

(    ) ปริญญาโท                       

(    ) ปริญญาเอก 

3 

ต าแหน่งหน้าที่ 

(    ) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 

(    ) ครูผูส้อน 

4 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

(    ) ไม่เกิน 5 ปี                        

(    ) 6 – 10 ปี 

(    ) 11 – 15 ปี                       

(    ) 15 ปีขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 



 

 

  129 

ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    

   การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดใน 

การตรวจสอบเครื่องมอืของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีความหมาย ดังนี้ 

+1  หมายถึง  เนือ้หาสอดคล้อง ถูกต้อง เหมาะสม 

 0  หมายถึง  ไม่แนใ่จ 

-1  หมายถึง  เนือ้หาไม่สอดคล้อง และไม่เหมาะสม 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 1 ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 
มกีารวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีหน่วยงานต้นสังกัด

จัดท าไว้เพื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
+1 +1 +1 1.00 

2 

มกีารศึกษาและวิเคราะห์หลักสตูรสถานศกึษา และข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการก าหนดจุดเน้นและพฒันา

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 

3 

มกีารจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวชิาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเตมิ จัดท าค าอธิบายรายวชิา หนว่ย

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

4 
มกีารวางแผนงานด้านวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการ 
+1 +1 +1 1.00 

5 
ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน

วชิาการ 
+1 +1 -1 0.67 

6 
สถานศกึษามกีารก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน าแผนไปสู่ 

การปฏบัิต ิเพื่อน าไปปรับปรุง/พัฒนาแผนงานวิชาการให้ดขีึน้ 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 3 ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

7 
มกีารจัดท าแผนการเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญใหไ้ด้ตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

8 
มกีารใช้สื่อการเรียนการสอนและจัดแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้

ของผู้เรียน เชน่ ห้องสมุด ห้องปฏบัิตกิารตา่ง ๆ เป็นต้น 
+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 3 ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ต่อ) 

9 

มกีารสง่เสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนให้

มสีมรรถนะและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที ่4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

10 

มกีารจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และพัฒนาหลกัสูตรให้เหมาะสมกับ

ความสามารถ ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

โดยชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  

+1 +1 +1 1.00 

11 

มกีารวเิคราะห์หาจุดออ่น จุดแขง็ของสถานศกึษา เพ่ือน ามาก าหนด

เป็นวสิัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ ์เอกลักษณข์องสถานศึกษา โดยมีผู้ท่ี

เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการวเิคราะห์ 

+1 +1 +1 1.00 

12 
มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและน ามาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสม 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านที ่5 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

13 

มกีารจัดเนื้อหาสาระวชิาต่าง ๆ และกิจกรรมใหค้รบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน โดยมุ่งเนน้พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสงบสุข 

+1 +1 +1 1.00 

14 

มกีารฝึกทักษะ กิจกรรมประสบการณ์จริง กระบวนการการคดิ  

การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 

15 

มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยผสมผสานความรู้ใน

ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 6 ด้านการวดัผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

16 

มกีารก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษา โดยมีการประเมินผลการเรียนทุกชว่งช้ัน  

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

+1 +1 +1 1.00 

17 
มกีารจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดผล ประเมินผล และ 

การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามระเบียบ 
+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 6 ด้านการวดัผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

18 

มกีารจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชนใ์น

การพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 7 ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

19 

มกีารก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยมาแก้ปัญหา

คุณภาพของผู้เรียน โดยน ามาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการท างาน

ของครู 

+1 +1 +1 1.00 

20 

ครู ผู้เรียน และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชก้ระบวนการวจิัยอย่างเป็นระบบ 

และตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 

21 

มกีารสนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาเผยแพร่ และน ามาใชเ้พื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพของสถานศึกษาแก่ชุมชน องคก์ร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 8 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

22 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาทัง้ใน

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น ทัง้ในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

23 
จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แกค่รูสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
+1 +1 +1 1.00 

24 

จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพยีง และส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

ให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 9 ด้านการนเิทศการศกึษา 

25 

มกีารวางแผน จัดท าคู่มอืการนิเทศการศกึษา และเคร่ืองมอื 

การนเิทศการศกึษา รวมถึงสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู 

และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการนิเทศการศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

26 

มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ 

อย่างท่ัวถึง ตอ่เนื่อง และมีรูปแบบการนเิทศการศกึษาท่ีหลากหลาย

รูปแบบ และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 9 ด้านการนเิทศการศกึษา (ต่อ) 

27 

มกีารตดิตาม และประเมินผลการนิเทศการศกึษา รวมถึง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในสถานศึกษา และเครอืขา่ยภายใน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุง/พัฒนาให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 10 ดา้นการแนะแนว 

28 

มกีารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวท่ีชัดเจน และ 

สร้างความตระหนักการมสี่วนร่วมในกระบวนการดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรียนของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

29 
มกีารสง่เสริมและการพัฒนาใหค้รูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเร่ือง 

การแนะแนวช่วยเหลอืผู้เรียน 
+1 +1 +1 1.00 

30 
มกีารดูแล ก ากับ ตดิตาม และสนับสนุนการด าเนนิงานแนะแนว  

และดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

31 

มกีารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิ เกณฑก์ารประเมินให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และความตอ้งการของ

ชุมชน 

+1 -1 +1 0.67 

32 

มกีารจัดโครงสร้างการบริหาร ระบบสารสนเทศท่ีเป็นหมวดหมู่  

และจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เอื้อตอ่การพัฒนางานระบบ

ประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเนน้คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

33 

มกีารด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ

ตอ่เนื่อง มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษาโดยชุมชนเข้ามามสีว่นร่วม รวมถึงการจัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าป ี(SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

34 

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน อปท. เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 

สถาบันอื่น ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

35 

มกีารสง่เสริมความเข้มแข็ง และจัดการศึกษาภายในชุมชน โดย 

การแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และวิทยากรต่าง ๆ ในการอบรม 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (ต่อ) 

36 

มกีารส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมทางวชิาการ

ของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคลครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

+1 +1 0 0.67 

ด้านที่ 13 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

37 

มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน และ

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องคก์รอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

38 
สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการ โดยเชื่อมโยง

หรือแลกเปลี่ยน ข้อมูลขา่วสารกับแหลง่วชิาการในองคก์รอ่ืน ๆ 
+1 +1 +1 1.00 

39 

มกีารจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดกีับ 

ศษิยเ์ก่า มกีารประชุมผู้ปกครองนักเรียน โดยปฏบัิตงิาน และกจิกรรม

ร่วมกับชุมชน และสถาบันอื่น ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 14 ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน   

สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 

40 

มกีารประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความรว่มมือ 

กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับสทิธิ 

ในการจัดการศึกษา การใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด  

+1 +1 +1 1.00 

41 

มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มีการบริการทางวิชาการ จัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ ตาม 

ความเหมาะสมและความจ าเป็น 

+1 +1 +1 1.00 

42 
มกีารสง่เสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังดา้นคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 15 ด้านการจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

43 

มีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น 

แนวเดียวกัน 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

ด้านที่ 15 ด้านการจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา (ต่อ) 

44 

มกีารน าระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสูก่ารปฏบัิต ิโดยทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏบัิตเิป็น 

แนวเดียวกัน 

+1 +1 +1 1.00 

45 
มกีารตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และร่างระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ 

งานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 16 ดา้นการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

46 

มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการการพิจารณาคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน 

เพื่อตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้  

+1 +1 +1 1.00 

47 

มกีารศึกษา วเิคราะห์ และจัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  

เพื่อใชป้ระกอบการเรียนและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 0 0.67 

48 มกีารตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสือแบบเรียน +1 +1 +1 1.00 

ด้านที่ 17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

49 
จัดให้มีการร่วมกันศึกษา วเิคราะห์ และก าหนดนโยบาย วางแผนใน

เร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

50 

มกีารพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมท้ังมีการต้ังเครอืขา่ย

ทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

51 
มกีารนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรใน 

การจัดหา ผลิต ใช ้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3 คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

   การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดใน 

การตรวจสอบเครื่องมอืของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีความหมาย ดังนี้ 

+1  หมายถึง  เนือ้หาสอดคล้อง ถูกต้อง เหมาะสม 

 0  หมายถึง  ไม่แนใ่จ 

-1  หมายถึง  เนือ้หาไม่สอดคล้อง และไม่เหมาะสม 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ค่าความ

สอดคล้อง 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 

1 
ผู้เรียนมคีวามสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร และ 

การคิดค านวณเป็นไปตามเกณฑ์ของแตล่ะระดับชัน้ 
+1 +1 +1 1.00 

2 

ผู้เรียนมคีวามสามารถในการวเิคราะห์และคิดอย่างมวีจิารณญาณ 

สามารถอภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืนได ้และสามารถ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ 

+1 +1 +1 1.00 

3 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร  +1 +1 0 0.67 

4 

ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีพัฒนาการความก้าวหนา้ 

ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และจากผลการสอบท้ัง 

ระดับสถานศกึษาและระดับชาต ิ

+1 +1 +1 1.00 

5 ผู้เรียนมคีวามพร้อมในการศกึษาตอ่ และการท างานในอนาคต +1 +1 +1 1.00 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 

6 
ผู้เรียนมคีุณลักษณะและคา่นิยมท่ีดตีามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดย 

ไมข่ัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดงีามของสังคมไทย 
+1 +1 +1 1.00 

7 
ผู้เรียนมคีวามภาคภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และการยอมรับ 

ท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมไปถึงมีมนุษย-

สัมพันธ์ท่ีดตีอ่ผู้อื่น 

+1 +1 +1 1.00 

8 ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดท้ัีงดา้นร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสังคม +1 +1 +1 1.00 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม



 

 

 
 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่น ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

 

การวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.869 59 



 

 

 
 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นางสาวสุธินี  แซ่ซิน 

วัน เดือน ปี เกิด 12 ตุลาคม 2534 

สถานที่เกิด โรงพยาบาลแม่และเด็ก จังหวัดเชยีงใหม่ 

วุฒกิารศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต ค.บ.(คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 

ล าปาง 

ที่อยู่ปัจจุบัน 65/3 หมูท่ี1่ ต าบลห้วยยาบ  อ าเภอบ้านธิ  จังหวัดล าพูน  51180 

ผลงานตีพมิพ์ สุธิน ี แซ่ซิน (ผูบ้รรยาย). (16 มิถุนายน 2561). การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2. 

ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่4 (หนา้457-471). พะเยา: 

มหาวิทยาลัยพะเยา   
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