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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

กระบวนการการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย

ครั้งนี้ไดแ้ก่ ผู้บรหิารและครูของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำนวน 335 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน

งานวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการ 

สร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

2.1) ผู้บริหารและครูท่ีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงในภาพรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 2.2) ผู้บริหารและครูท่ีมีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 2.3) ผู้บริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 2.4) ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the supervision process for proactive learning 

management of school administrators. 2) to compare opinions on the supervision process for active learning 

management of the school administrators. Under the Office of the Secondary Educational Service Area of 

Chiang Rai, classified by gender, age, educational background and work experience. The sample groups used 

in this research are 335 administrators and teachers of the Chiang Rai Secondary Educational Service Area 

Office The research instrument was a questionnaire with a five-level estimate of the statistical data used in 

data analysis, namely percentage, mean, standard deviation, t-test and f-test The research results were found 

that 1) The administrators and teachers have opinions on the supervision process for proactive learning 

management of the School Administrators Under the Office of the Secondary Educational Service Area of 

Chiang Rai, overall, at a high level. When considering each aspect, it was found that The second aspect of the 

supervisory evaluation was the enhancement of the supervisory personnel And the implementation of 

supervisory operations, respectively 2) A comparison of the opinions of administrators and teachers towards the 

supervision process for Provide proactive learning of school administrators Under the Office of the Secondary 

Educational Service Area of Chiang Rai by gender, age, educational background and work experience. 

2.1) Administrators and teachers of different genders have opinions about the supervision process to Proactive 

learning management of school administrators Under the Chiang Mai Educational Service Area Office, overall 

there were statistically significant differences at the .01 level. 2.2) The administrators and teachers of different 

ages had opinions on the supervision process to Proactive learning management of school administrators Under 

the Office of the Secondary Educational Service Area of Chiang Rai, the overall difference was statistically 

significant at the .01 level. 2.3) Administrators and teachers with different educational background commented 

on the process. Supervision for proactive learning management of school administrators Under the Office of the 

Secondary Educational Service Area of Chiang Rai, in general, there were no differences. 2.4) Executives and 

teachers with different work experience Supervision process to promote proactive learning management of 

school administrators. Under the Office of the Secondary Educational Service Area of Chiang Rai, the overall 

difference was statistically significant at the .01 level. 
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เมืองเชียงราย (สันทรายราษฎร์ดรุณานุเคราะห์) นางพรชรินทร์ มาลัย ครู วิทยฐานะชำนาญการ 

โรงเรียนแม่ลาววิทยาคม และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบ 

ตรวจทาน และแก้ไขเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย จนทำให้การวจิัยในครั้งนีส้มบูรณ์และมคีุณค่า 

ขอขอบพระคุณ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะครูในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

เชยีงรายทุกโรงเรยีน ที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามและจัดเก็บข้อมูล 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็น                                                                                                                                                                                                                             

เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ จนศิษย์

ประสบความสำเร็จในวันนี้ ตลอดจนทุกท่านที่ได้มีส่วนสนับสนุนและให้กำลังใจมาโดยตลอด                                                                       
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บทท่ี 1  

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจำเป็นที่ขาดไม่ได้ 

เพราะจะช่วยแก้ปัญหา และนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สามารถอยู่รอดได้ในสังคม

ปัจจุบัน ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งที่จะพัฒนาคนให้เป็นกำลังที่สำคัญในการ

พัฒนาประเทศ ด้วยเหตุนี้ทุกประเทศจึงพยายามเร่งพัฒนาการศึกษาทุกโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

ซึ่งโดยทั่วไป การบริหารจัดการงานในโรงเรียนประกอบด้วยงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ 

งานบริหารทั่วไป งานบุคลากรและงานงบประมาณ ต้องอาศัยกระบวนการที่สำคัญ 3 ประการ 

คือ กระบวนการ เรียนรู้กระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะ

กระบวนการนิเทศ  การศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ดำเนินการโดยผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ตลอดจน บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ 

เป็นการส่งเสริมและเพิ่ม ประสิทธิภาพการเรียนรู้ อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและ

ผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ และผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรภายใน

สถานศกึษาทุกคน (จันทราน ีสงวนนาม, 2551, หนา้ 159)  

การนิเทศการศึกษานับว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการ

เรียนรู้ ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้ซึ่งในปัจจุบันผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ซึ่งบุคคลเหล่านี้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศการศึกษาอย่าง

เป็นระบบ และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบันของโรง เรียน อันจะส่งผลให้เกิด

ประโยชน์หลายประการ เช่น ครูสอนได้ตรงตามเป้าหมาย งานวิชาการเป็นไปอย่างมีระบบและ

ต่อเนื่อง และช่วยให้สถานศึกษา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อคุณภาพของการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาที่ดีต้องอาศัยกระบวนการนิเทศที่เป็น

ระบบและต่อเนื่องกัน (วัลลภา บุญซุ่นหลี , 2557, หน้า 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควรตระหนักอยู่เสมอว่า จะทำอย่างไรให้

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ มีประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างคุ้มค่าใช้กระบวนการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายที่สำคัญ คือ คุณภาพ

ของผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต้องอาศัยครูผู้สอน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการจัดการ
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เรียนรู้ และพัฒนารอบด้านในตัวผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่สำคัญตรงตามมาตรฐานการศึกษาครูจึง

จำเป็นต้องเร่งพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกยุคใหม่ที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 6) ได้เน้น

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนในการพัฒนา ด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์คิดเป็น  

ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต คิดอย่างมีเหตุผลแสวงหาและสร้างความรู้ได้

ด้วยตนเอง เลือกรับข้อมูลข่าวสารและวัฒนธรรมใหม่ ๆ อย่างรู้เท่าทัน และการประเมินผลควร

ครอบคลุมถึงสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการดำเนินชีวติในสังคมใหป้ระสบความสำเร็จ  

การนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทสูงมากในการที่จะช่วยใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะสูงเพียงพอที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

ความสามารถและคุณลักษณะตามที่สังคมและประเทศชาติต้องการ ระบบการนิเทศการศกึษา

เป็นระบบสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาที่มีความสำคัญในการเป็นเพื่อน 

ร่วมทาง ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา  

ช่วยสร้างเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความชัดเจน ตัดสินใจ

ถูกต้องในการบริหารการศึกษาให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรี ยนโดยตรง ช่วยให้ครูสามารถ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง ตามหลักวิชาการส่งผลดีต่อผูเ้รียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งความรู้ ความสามารถ เจตคติและมี  คุณธรรม ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี  

(2550 หน้า  253) กล่าวว่า การให้ความรู้แก่ครู โดยไม่มีการติ ดตามดูแล  ช่วยเหลือ  

ครูจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่ ๆ ยากมากและในการที่จะให้ครูพัฒนาได้นัน้ ต้องอาศัยวิธีการ 

หลายวิธีและวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงพัฒนาตนเอง พัฒนางานในวิชาชีพของ

ตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสูดต่อผู้เรียนในที่สุด คือ การนิเทศการสอน 

ที่มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งเป็นการนิเทศ ที่เป็นรายบุคคลและ

รายกลุ่มที่สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของครูและสถานศึกษาโดยใช้เทคนิควิธีการ

นิเทศที่หลากหลายร่วมมือกันระหว่าง บุคลากรในสถานศกึษาและผูบ้ริหาร  

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศกึษาจะประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งความ

จาเป็นของ การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐาน
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ใกล้เคียงกันจำนวนของศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครู  ความสำคัญของ 

การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเองถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง  ๆ  

ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการ

ปฏิบัติงานทุกด้าน การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  

ให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้มีสมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นเป้าหมายสำคัญในพัฒนา

ผู้เรียน ดังนั้นผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม สอดคล้องและทันกับสถานการณ์ในยุคศตวรรษที่ 21  

ที่เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลง ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทำให้การสื่อสารไร้พรมแดนที่มีองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายทุกวินาทีทำให้เนื้อหาวิชามีมาก

เกินกว่าที่จะเรียนรู้จากในห้องเรียนได้หมด ดังนั้นการเข้าถึงแหล่งข้อมูลสามารถทำได้ทุกที่  

ทุกเวลาส่งผลให้ผู้เรียนจำเป็นจะต้องมี ความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและ

เป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการ

เรียนรู้ให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคมเทคโนโลยี จากผู้สอนที่มีบทบาทเป็นผู้

ถ่ายทอดความรู้ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้ เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของ

ผู้เรียน ประยุกต์ใช้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ให้ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ 

ได้ดว้ยตนเอง สร้างความเข้าใจด้วยตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย  

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหนึ่ ง 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แปลตามตัวก็คือ เป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ  

หรือการลงมือทำ “ความรู้” ที่เกิดขึ้นก็เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ กระบวนการในการ

จัดกิจกรรมการ เรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระทำมากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว 

ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้การ เรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการแก้ปัญหา 

อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขึน้สูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมิน

ค่า “เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือระหว่าง

ผู้เรียนด้วยกัน ในการนี้ครูต้องลดบทบาทในการสอน และการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง 

แต่ไปเพิ่มกระบวนการ และกิจกรรมที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการจะทำ

กิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น และอย่างหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

โดยการพูด การเขียน การอภิปรายกับเพื่อน การสอนแบบ Active Learning คือ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือกระทำ และใช้กระบวนการคิด โดยผู้ เรียน



 

 

 4 

 

จะเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้  (Receivers) ไปสู่การมีส่วนรวม  ในการสร้างความรู้   

(Co-creators) ในศตวรรษที่ 21  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 

ในระดับภูมิภาคที่อยู่ภายใต้การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 41 โรงเรียน ได้ตระหนักถึงการจัดการศึกษาตามภารกิจหน้าที่และ

นโยบายของรัฐบาลและต้นสังกัด และเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 

ที่เหมาะสม เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพที่จะสามารถนำพาสังคมตลอดจนประเทศชาติ  

ให้ทัดเทียมกับนานาประเทศได้ ประกอบกับได้ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ

จัดทำหน่วยการเรียนรู้แบบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก Active Learning  

สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานของครูและส่งเริมการจัดการเรียนรู้ Active Learning  

เน้นกระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย เพื่อกระตุ้นให้ครูได้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษากระบวนการนิเทศของผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทั้งด้านบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน ที่จะมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาของสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใหก้ับผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป  

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชยีงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทำงาน 
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สมมุติฐานการวิจัย 

จากการศกึษางานวิจัยดังกล่าวผู้วจิัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารและครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงรายแตกต่างกัน 

2. ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงรายแตกต่างกัน 

3. ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงรายแตกต่างกัน 

4. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงรายแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

เนือ้หาในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยมุ่งศึกษากระบวนการนเิทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2 ,688คน  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย เขต 36, 2563) 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2 ,688 คน  

(กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ข้อมูล ณ วันที่  

10 มิ.ย. 2563) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน 
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ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรต้น คือ เพศ อายุ วุฒิการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ในด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ 

ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ  ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ และด้าน

การประเมนิผลการนเิทศ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังน้ี  

1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือครูให้ประสบผลสำเร็จ  

ในการ ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน การเสริมสร้างพัฒนาการของผูเ้รียนและ การพัฒนา

ทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้นโดยมีเป้าหมายปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้

เต็มตามศักยภาพ บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ กระบวนการทำงานร่วมกัน 

ช่วยเหลอืร่วมมอืซึ่งกันและกันระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนเิทศ  

2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ หมายถึง ลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศของผู้บริหารตามระเบียบสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย เพื่อปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3. แนวทางการนิ เทศเพื่ อส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  หมายถึ ง  

แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยผู้เรียนจะต้อง

ควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเองใน  การลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ทำให้มีโอกาสคิดและ

ตัดสินใจ เกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน การเขียน การสะท้อนแนวความคิดและ ความรู้ที่

ได้รับจากการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและผู้สอน ตลอดจนมีการทบทวนความรู้และซักซ้อม การ

ตอบข้อคำถามโดยผู้สอนสร้างสถานการณ์กระตุ้น ชี้แนะรับฟังความ คิดเห็นและอำนวยความ

สะดวก 

4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติ หรือการลงมือทำ “ความรู้” ที่ เกิดขึ้นก็ เป็นความรู้ที่ ได้จากประสบการณ์  

กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระทำมากกว่าการฟัง

เพียงอย่างเดียว ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้การเรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ  
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และการแก้ปัญ หา อีกทั้ งให้ผู้ เรียนได้ ใช้กระบวนการคิดขึ้นสู ง ได้แก่  การวิเคราะห์   

การสังเคราะห์ และการประเมินค่า “เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี

ความหมาย โดยการร่วมมอืระหว่างผู้เรยีนด้วยกัน  

5. กระบวนการนิเทศ หมายถึง ขั้นตอนการทำงานเพื่อการนิเทศการเรียนการสอน

ของผู้บริหารและทีมงานนิเทศในโรงเรียน โดยแบ่งการนิเทศเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวาง

แผนการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ 

ด้านการสรา้งเสริมกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมนิผลการนเิทศ 

5.1 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการกำหนดนโยบาย 

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษา  

มีการวางแผนตั้งอยู่บนรากฐานการพัฒนาวิชาชีพ มีจุดมุ่งหมาย คำนึงถึงความถนัดของผู้รับ

การนิเทศ มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ มีบทบาทในการคัดเลือกและใช้ประโยชน์ของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

5.2. การให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการ

ให้ความสำคัญ ในการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  โดยทบทวนขั้นตอนการนิ เทศ  

จัดสภาพแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้คำแนะนำ สนับสนุน และอำนวยความ

สะดวกใหค้รูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5.3 การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง บทบาทของในการผู้บริหารมีการ

ทำงานร่วมกันกับฝ่ายนิเทศ อย่างเป็นระบบ แสดงบทบาทการเป็นผู้นิเทศตรงตามวัตถุประสงค์

และมีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

5.4 การสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง บทบาทของ

ผู้บริหารในการให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญกำลังใจ

แก่ครู 

5.5 การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้

ครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ประเมินผลร่วมกับผู้ร่วม

นิเทศ ซึ่งส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคต ิและข้อคิดเห็นของครูใหถู้กต้อง 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  

1. ทราบถึงกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 
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2. ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ครั้งนี้ผู้วิจัยได้

ทำการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา 

1.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษา  

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศพัฒนาครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้ 

1.3 ความจำเป็นในการนเิทศการศึกษา  

1.4 จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษา  

1.5 กระบวนการในการนเิทศการศึกษา 

1.6 หลักสำคัญของการนเิทศการศึกษา 

1.7 ขอบข่ายของการนเิทศการศึกษา 

2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

3. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ชงิรุก 

3.2 ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 

3.3 ลักษณะและองค์ประกอบของการเรยีนรู้เชงิรุก 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวางแผนการนิเทศ 

 

การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) 

การบริหารการศึกษา และการนิ เทศการศึกษาได้ เป็ นที่ ยอมรับกันว่ าเป็น 

กระบวนการทั้งมวล ทั้งความรับผิดชอบทั้งหลาย และหน้าที่ที่จําเป็นในการบริหารกิจการของ 

วิทยาลัยฯ ความสัมพันธ์ภายในระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับนักเรียน ตลอดจนความสัมพันธ์ 

ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน องค์ประกอบเหล่านี้เป็นผลมาจากปรัชญาใหม่ ซึ่งผู้บริหาร

จะต้องเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากร การกําหนดงาน การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา  

การปรับปรุงงานและสภาพการเรียนการสอนทั้งหมดในทัศนะทางการศึกษาสมัยใหม่  
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การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารซึ่งเน้นหนักเกี่ยวกับผลของกิจกรรมการเรียน

การสอน (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2555, หน้า 3) โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสําคัญ เพราะเป็นกระบวนการที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการปฏิบัติงานการสอนของครู 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา (Definition of Educational Supervision) 

ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีหน้าที่บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาแล้ว 

บทบาท ที่สําคัญอย่างหนึ่ง คือ การทําหน้าที่เป็นผู้ให้การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา

เพื่อพัฒนา การสอนของครูภายในสถานศกึษาให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักการศึกษา

ได้ให้ ความหมายของคําว่า “การนเิทศการศึกษา” ไว้ดังนี ้

การนิเทศ (Supervision) แปลว่า การให้ความช่วยเหลือแนะนำ หรือปรับปรุง 

ดังนั้นการนิเทศการศึกษาก็น่าจะหมายถึงการให้ความช่วยเหลือแนะนำ หรือปรับปรุงเกี่ยวกับ

การศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนได้มีผู้ให้ความหมายคำว่า การนิเทศการศึกษา ไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558, หน้า 9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ในการ

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

ครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

กู๊ด Good (1973, อ้างอิงใน เสถียร เที่ยงธรรม, 2551, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย

วา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกวิถีทางของเจ้าหน้าที่นิเทศ การศึกษาคือ

ความพยายามในทุกวิถีของผู้เช่ียวชาญ ที่จะช่วยเหลือพัฒนาผู้ทำหน้าที่ให้การศึกษาให้ได้รู้จัก

ปรับปรุงการสอน 

ดีไซร์ Desire (1983 อ้างอิงใน ปนัดดา ศิริพัฒนากุล, 2558) กล่าวว่า การนิเทศ

การศึกษา คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันของปัญหาการศึกษาแต่ละโรงเรียน ความเข้าใจ

กระบวนการศึกษาทุกระบบอย่ างเป็นธรรม เพื่อเสนอแนะช่วยเหลือครูและผู้ บริหาร

สถานศกึษา 

แฮร์ริส  Harris (1985 , อ้างอิงใน ปนัดดา ศิริพัฒนากุล, 2558) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึงสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรือ

สิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการดำเนินการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย  

นิตยา ทองไทย (2552, หน้า 22 อ้างอิงใน  ปนัดดา ศิริพัฒ นากุล, 2558,  
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หน้า 15) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะ

มุ่งเพื่อช่วยเหลือครูหรอืบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองพัฒนางาน 

ตลอดจนยังสามารถช่วยเหลือตนเองได้และมีขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงาน อันเป็นการส่งผล

ให้การจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน พร้อมทั้งผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนก็ย่อมจะดีตามไปด้วย นั่นคือการจัดการศึกษาของประเทศชาติบรรลุ

เป้าหมายตามหลักสูตรและแผนการศกึษาแห่งชาติ 

ชาญ ชัย  อาจิณ สมาจาร (2540, อ้างอิ งใน  อัญ ชลี  ธรรมะวิธีกุ ล , 2552,  

สื่อออนไลน์) ได้ให้คำจำกัดความว่า การนิเทศการศึกษา คือกระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุด

นิ่งในการให้คำแนะนำและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน เพื่อการ

ปรับปรุงตัวเขาเอง และสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครู

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่ 

วางไว้ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการแนะนำช่วยเหลือครูให้สามารถจัด

กิ จกรรมการเรียนรู้ ได้ อย่ างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ งการนิ เทศนั้ นอยู่ บนหลั กการของ

ประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การนิเทศภายใน

สถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครูผู้สอนภายในสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบจนประสบผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายการดำเนินงานที่กำหนด

ไว้จึงจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนของการนิเทศในการ

ดำเนินงานที่ดีเพื่อให้การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพี่อเป็นแนวทางในการวางแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูอันจะส่งผลใหค้รูผูส้อนปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการนิเทศพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้  

การนิเทศการศึกษาถือว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้การศึกษาเกิดการพัฒนา 

เป็นกระบวนการร่วมมือกันทำงานระหว่างครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนด (ชุติมา แย้มจ่าเมือง, 2554, หน้า 14) โดยการ

นิเทศ ตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 หมายถึง ชี้แจง หรือแสดง เป็นเรื่องที่

เกี่ยวกับการดูแลควบคุม หรือการให้คำชี้แนะชี้แจงของงาน ดังนั้น การนิเทศจึงเป็นวิธีการหนึ่ง

ที่จะช่วยพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้สื่อนวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้ ซึ่งการนิเทศเพื่อพัฒนาครูนั้นมีนักการศึกษาได้เสนอทักษะในการ

นิเทศไว้ ดังนี้  

2.1 ทักษะในการนิเทศการสอน  

การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 16-19) ได้กล่าวถึง

ทักษะที่จำเป็นในการนิเทศการสอน ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

และทักษะด้านการจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1.1 ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ 

วิธีการและเทคนิค ที่จำเป็นและที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ซึ่งในการนิเทศแต่ละครั้งผู้นิเทศ

จะต้องมีความรู้  ความสามารถเฉพาะอย่าง ต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธี   

และสามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั้นได้ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาการ เทคนิคการนิเทศ

แบบคลินิก เทคนิคการสังเกตการสอนแบบต่าง ๆ ที่สำคัญ และ สามารถสาธิตแนะนำให้กับ 

ครูได้  

2.1.2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skills) เป็นความสามารถใน

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในกลุ่ม และสามารถสร้างความ

ร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงความสามารถในการจูงใจและการมี

อิทธิพลเหนือคนอื่น การได้รับความร่วมมืออย่างจริงจัง สามารถพัฒนากลุ่มงานให้มี

ประสิทธิภาพ และสร้างการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

2.1.3. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) เป็นความสามารถในการที่

จะจัดให้และคงไว้ซึ่งสภาพเงื่อนไขที่จะเป็นการสนับสนุนการทำงานหน่วยงาน หรือกลไกในการ

รักษาไว้ และทำให้องค์กรดีมปีระสิทธิภาพขึ้น ประกอบด้วยทักษะในการจัดการต่อไปนี ้ 

1) ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลกับ

หน่วยงาน     

2) ความสามารถในการทำ จะมองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ  

ที่สำคัญที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานในองค์กรหรอืโรงเรียน  

3) ความสามารถในการที่จะสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ  

4) ความสามารถในการสรา้ง และคงไว้ซึ่งสมรรถภาพขององค์กร  

สรุปได้ว่า ทักษะการนิเทศการสอนมีความสำคัญและจำเป็นสำหรับ 

ผู้นิ เทศการสอน ใช้การนิ เทศการสอน ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้าน 
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มนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการจัดการซึ่งทักษะทั้งสามนี้ ผู้นิเทศจะต้องผสมผสานในการ

นำไปใช้เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

2.2 กระบวนการนิเทศการสอน  

วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 27-28) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศการสอน

ไว้ 7 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผนร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศการสอนและผู้รับการนเิทศ  

2. การเลือกประเด็นหรอืเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงการพัฒนา  

3. การนำเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ  

4. การให้ความรู้หรือหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ  

5. การจัดทำแผนการนเิทศ  

6. การดำเนินการตามแผน  

7. การสรุปผล ประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา  

Glickman (1980, p. 285) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศการสอนภายในไว้  

5 ขั้นตอน คือ  

1. การประชุมร่วมกับครู  

2. การสังเกตการณ์สอนในชัน้เรียน  

3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการณ์สอน  

4. การประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน  

5. การวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน  

Acheson and Gall (2003, p. 90) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนแบบ

คลินิก ซึ่งมีขัน้ตอน การทำงานอยู่ 3 ขั้นตอน คือ  

1. การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผน เป็นขั้นที่ผู้นิเทศจะเปิดโอกาสใน

วิชาชีพเพื่อผู้ นิเทศจะร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนา  

2. การสังเกตการการสอนเป็นขั้นที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนของครูตาม

ข้อตกลงกับ ครูแล้วบันทึกข้อมูลไว้อย่างละเอียด  

3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนหลัง ผู้นิเทศและครูจะทบทวนข้อมูลของการ

สังเกตการ สอน ผู้นิเทศจะสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์การสอนของตนเอง แล้วร่วมกับครูหาแนว

ทางแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมที่เป็นปัญหานั้น  
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2.3 การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร  

การนิ เทศการสอนแบบกัลยาณ มิตร (อัญ ชลี  ธรรมะวิธีกุล , 2552,  

สื่อออนไลน์) เป็นการชี้แนะและช่วยเหลือ ด้านการเรียนการสอนในกลุ่มเพื่อนครูด้วยกัน  

มีหลักการนเิทศที่เน้นประเด็นสำคัญ 4 ประการ คือ  

1. การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื่อให้เพื่อนครูยอมรับและ

เกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้  

2. การสาธิตรูปแบบการสอน ผูใ้ห้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจักษ์ชัด

ว่าการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนั้นสามารถปฏิบัติและทำได้จริง ๆ และเพื่อนครูสามารถนำ

รูปแบบไปประยุกต์ในชัน้เรียนได้  

3. การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะต้องมีการ

พบปะกันอย่างสม่ำเสมอ มีการร่วมคิดแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

4. การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผู้นิเทศจะต้องบันทึกการนิเทศ

อย่างสม่ำเสมอ สังเกตและรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากเพื่อนครูผู้รับการนิเทศ ศึกษาปัญหาและ

แนวทางแก้ไข เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูข้ึน้ใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป  

กระบวนการของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร มีกระบวนการดังนี้  (อัญชลี 

ธรรมะวธิีกุล, 2552, สื่อออนไลน์)  

1. ไม่มุ่งเน้นปริมาณ-เน้นความชัดเจนของขั้นตอน วิธีการ  

2. สานพลังอาสา-เริ่มที่ศรัทธา/อาสาสมัคร/ไม่ใช่การสั่งการ  

3. เสวนาร่วมกัน-ใช้อปริหานิยธรรม 7 ได้แก่  

3.1 หมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์  

3.2 พร้อมเพรียงทำกิจที่พึงทำ  

3.3 ปฏิบัติตามหลักการที่วางไว้/สิ่งใดดีอยู่รู้รักษา  

3.4 ศรัทธายอมรับนับถือกันและกัน  

3.5 ไม่บังคับ/ไม่หำ้หั่น/ลุแก่อำนาจบังคับบัญชา  

3.6 พัฒนาไปตามสภาพจริงของสถานศึกษาที่เป็นเรื่องชัดแจง้  

3.7 คุ้มครองเสรมิแรง ให้กำลังใจ  

4. สร้างสรรค์ความเป็นมติร-ชักชวนให้ร่วมกันพัฒนา  

5. ฝกึคิดมุ่งมั่น-มีความเพียรอดทน รู้จักใช้เหตุผล  

6. ทุกวันปฏิบัติ-ทำอย่างต่อเนื่อง  
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7. จัดทำบันทึกแนวทาง-รู้จักสังเกตแล้วบันทึก 

3. ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา  

3.1 สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วยการนิเทศการศกึษาจะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นใน

องค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

3.2 ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้งแม้แนวคิดในเรื่องการจัด

กระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครูมีความรู้

ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.3 การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

พัฒนาขึ้น จำเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ  

จงึจะทำให้แก้ไขปัญหาสำเร็จได้ลุล่วง 

3.4 การศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้อง

มีการควบคุมดูแลด้วยระบบนิเทศการศกึษา 

3.5 การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จำเป็นที่จะต้องมีการนิเทศเพื่อเป็นการ

ให้บริการแก่ครูที่มคีวามสามารถต่าง ๆ กัน 

3.6 การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู 

แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ

ในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จริง 

3.7 การนิเทศการศึกษา มีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด

กิจกรรม 

3.8 การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่

เสมอ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียู่เสมอ 

ด้วยเหตุผลความจำเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู้มีหน้าที่นิ เทศจึงควรจะต้องจัด

ดำเนนิการ เพือ่ช่วยเหลือครูใหม้ีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้

ครูก้าวทันโลกที่กำลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่าง

เต็มที ่

4. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

นักวิชาการได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศภายในสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 
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1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

2. เพื่อให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถมีความคุ้นเคย 

และใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 

3. เพื่อให้บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศ

ได้อย่างต่อเนื่อง 

ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1. พัฒนาคน คือเน้นความรูท้ักษะ เจตคติคุณ ธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่ดี 

2. พัฒนางาน คือเน้นภารกิจหลักได้แก่การสอนเทคนิควิธีการสอน 

3. ประสานสัมพันธ์ คือเน้นความร่วมมือความเข้าใจความเป็นน้ำหนึง่ใจเดียวกัน 

4. สร้างขวัญและกำลังใจ คือเน้นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้เกิด

ความมัน่ใจในการทำงาน 

อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, หน้า 16-28) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายการนิเทศภายใน

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 

1. เพื่อช่วยเหลอืครูใหเ้ข้าใจเด็กได้ดีขึ้น 

2. เพื่อช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ งของหมู่คณะ เป็นที่

ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

3. เพื่อช่วยครูในการจัดหาและเลือกสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่  จะนำมาใช้ประกอบ 

การเรียนการสอนเพือ่ให้เกิดประสทิธิภาพต่อการสอน 

4. เพื่อช่วยครูปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

5. เพื่อสร้างลักษณะการเป็นผู้นำให้แก่ครู โดยการนำเอาความรู้ความสามารถ

พิเศษและประสบการณ์ของเขามาใช้ให้เป็นประโยชน์ สามารถแนะนาให้คำปรึกษาแก่  

ผูบ้ริหารได้ 

6. เพื่อช่วยใหค้รูรู้จักการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เพื่อกระตุน้ให้ครูรูจ้ักการประเมินผลงานของตนเอง 

8. เพื่อช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลสำเร็จ มีความอบอุ่นใจ ปลอดภัย และมีความ

เชือ่มัน่ในตนเอง 

9. เพื่อกระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรือเพื่ อปรับปรุงเนื้อหาของ

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่น 
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10. ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ช่วยใหชุ้มชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 

กู๊ด Good (1973, p. 572) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษาไว้ว่าเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิด

ความเจริญงอกงามในวิชาชีพและการพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปรับปรุงวัตถุประสงค์การ

สอนสือ่นวัตกรรรมและเทคนิควิธีสอนและการประเมนิผลการเรียน 

ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558, หน้า 17) จุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา

เป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในงานพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ช่วยประสานงาน และความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดี

ระหว่างงานทุกงานที่ เกี่ยวข้องอีกทั้งยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์กำลังใจแก่

บุคลากรเพือ่การพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

สรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในเพื่อให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 

โดยมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ คือพัฒนาความสามารถของครูผู้สอนให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหา

และหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง สามารถค้นหาวิธีการทำงานด้วยตนเอง เกิดมีความ

ศรัทธาในวิชาชีพของตนเกิดมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น 

การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อการสอน การวัดและ

ประเมินผล เป็นต้น ตลอดจนช่วยครูให้สามารถทำวิจัยในชัน้เรียนได้ 

5. กระบวนการในการนิเทศการศึกษา  

กระบวนการในการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศึกษาที่

จัด ลำดับไว้อย่างต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน มีลำดับขั้นตอนในการดำเนินงานไว้ชัดเจน  

มีเหตุผลและสามารถดำเนินการได้ โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้นำเสนอกระบวนการใน

การนเิทศไว้ แต่ในที่นี้ขอนำเสนอกระบวนการนเิทศที่สำคัญ ดังนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 108) ได้นำเสนอ ขั้นตอนการดำเนินการการนิเทศ

แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพดังนี้  

1. การวางแผนร่วมกันของกันของครูที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง  

2. ร่วมกันเลือกประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรอืพัฒนา  

3. นำเสนอโครงการและขัน้ตอนการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา  

4. ศึกษาหาความรู้ เกี่ ยวกับวิธีการนิ เทศแบบร่วมพัฒ นาวิชาชีพ วิธีการ

สังเกตการณ์สอน วิธีสังเคราะห์การสอนและการให้ขอ้มูลย้อนกลับ  
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5. กำหนดวัน-เวลาที่จะทำการสังเกตการณ์สอนกันและกัน รวมทั้งการประชุม

เพื่ออภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

6. ดำเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการ สังเกตการณ์สอนในแต่

ละประเด็น ที่สนใจอย่างน้อยสองครั้งในแต่ละเรื่องหรอืแต่ละประเด็นที่จะปรับปรุงหรอืพัฒนา  

7. สรุปผลการพัฒนา รายงานผลความสำเร็จ  

ทักษะที่จำเป็นในการนเิทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  

1. การสังเกตการณ์สอนแบบการกำหนดประเด็นและไม่กำหนดประเด็น  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสังเกตแต่ละประเภท  

3. การปรึกษาหารือและให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

และพัฒนา 

สรุปได้ว่าการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพต้องมาจากเพื่อนร่วมงานที่ต้องการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองหรือ  ร่วมกับผู้นิ เทศจากภายนอก  

โดยร่วมกันวางแผนกำหนดประเด็นที่สนใจ เพื่อทำการสังเกตการสอนและประชุมปรึกษาหารือ

ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพต้องอาศัยทักษะใน  

การสังเกตการสอนวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกัน และการประชุมให้ขอ้เสนอแนะ 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเริ่มขึ้นจากความต้องการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาสามารถดำเนินการอย่าง

เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาเป็นการสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหาของ

สถานศึกษาโดย มีวัตถุประสงค์ที่สำคัญเพื่อให้สถานศึกษาทราบจุดที่สถานศึกษามีปัญหาหรือ

จุดที่สถานศึกษาจะพัฒนาโดยมีตัวบ่งชี้สภาพความสำเร็จและเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำทางด้าน

วิชาการของสถานศกึษาเป็นตัวกำหนดสถานศกึษานำมาเปรียบเทียบกับระดับคุณภาพจากการ

ปฏิบัติในปีที่ผ่านมาว่าสามารถดำเนินการได้ตามตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่   

หรือกรณีที่ดำเนินการได้ตามมาตรฐานขั้นต่ำแล้วควรจะหาแนวทางพัฒนาให้ต่อเนื่องได้ใน

ทิศทางใด 

2. แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาเป็นการแสวงหาแนวทางหรือกิจกรรมของ

สถานศึกษาที่จะพัฒนางานวิชาการโดยพิจารณาศักยภาพของสถานศกึษาทั้งด้านบุคลากรและ

งบประมาณที่จะสามารถพัฒนาด้วยกิจกรรมอย่างหลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียนโดยมุ่งเน้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลักและปรับกิจกรรม

ที่เป็นโครงการพิเศษบูรณาการเข้าสู่การจัดกิจกรรมในห้องเรียนโดยใช้ระบบนิเทศภายใน
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สถานศึกษาเป็นกิจกรรมการประสานสู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียนกิจกรรมที่สถานศึกษา

แสวงหาหรอืคิดขึน้มานั้นต้องให้เหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้  

3. การดำเนินการแก้ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานตามกิจกรรมที่กำหนดไว้นั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการหรือกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยคำนึงถึงศักยภาพ

ของบุคลากรที่รับผิดชอบและกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษาจนบรรลุ

จุดมุ่งหมายปลายทาง คือการพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

4. การนิเทศติดตามผลการแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

การดำเนินงานนิเทศติดตามผลเป็นวิธีการสำคัญในการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ควรมีวิธีการนิเทศติดตามผลอย่างหลากหลายมีสื่อเครื่องมือที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

การดำเนินงาน แต่ละขั้นตอน ทั้งนี้ในการนิเทศติดตามผลต้องสามารถระบุคุณภาพจาก 

การนิเทศว่าอยู่ในระดับใด มีข้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงเช่นไร การดำเนินงานนิเทศภายในของ

สถานศกึษานั้นควรประสานสัมพันธ์กับงานนิเทศภายนอกสถานศกึษา 

5. การประเมินและรายงานผลการแก้ปัญหาและพัฒนาการประเมินการแก้ปัญหา

หรือการพัฒนาและรายงานเป็นวิธีที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาสรุปผล

การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาว่าบรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ สภาพ

ความสำเร็จหรือไม่เพียงใดมีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขมีส่วนใดที่จะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

ทั้งนีส้ถานศกึษาควรดำเนินการประสานกับนิเทศภายนอกสถานศกึษาในการช่วยเหลอืแนะนำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2554, หน้า 3)  

ได้กำหนด กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

อุปสรรคและความต้องการ การวางแผนดำเนินการตามแผน การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนา

วิธีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลรายงานตามลำดับ ดังนี้ 

1. ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก 

3. การสรา้งสื่อ นวัตกรรมและเครื่องมือ 

4. การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 

5. การประเมนิผลและรายงานผล 

ชูศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 223-227) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารและ

การนิ เทศภายในสถานศึกษา โดยทั่ วไปยึดแนวปฏิบัติตามกระบวนการ POSDCoRB  

คือ การวางแผน (P) การจัดองค์การ (O) การจัดทีมงาน หรือผู้รับผิดชอบ (S) การอํานวยการ 
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(D) การประสานงาน (Co) การรายงาน (R) และการกําหนดงบประมาณ (B) เมื่อทําการนิเทศ

ภายใน สถานศึกษาควบคู่ไปกับการบริหารนั้น จึงควรใช้แนวปฏิบัติตามกระบวนการ PIDRE  

ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังแสดงในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกระบวนการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ที่มา: ชูศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หนา้ 224) 

ในกรณีท่ีทําได้คุณภาพถึงระดับท่ีพอใจ 

ในการนิเทศ 

และควบคุม  

ตดิตาม 

 

วางแผน 

การนเิทศ 

 (P) 

 

ให้ความรู้

ใน สิ่งท่ีจะ

ทําการ

นเิทศ 

(I) 

 

ดําเนนิการ 

ปฏบัิตงิาน 

นเิทศ 

(D) 

บํารุงขวัญ 

กําลังใจแก่ 

ผู้ปฏบัิตงิาน 

(R) 

 

ประเมินผล 

การดําเนนิ 

การปฏบัิต ิ

งานนเิทศ 

(E) 

 

อํานวยสิ่งให้ 

ความสะดวก 

สนับสนุน 

 

ปรับปรุงแก้ไข 

ประเด็นท่ีพบว่า 

ยังด้อย 

ในกรณีท่ีทํายังไม่ได้

คุณภาพถึงระดับท่ีพอใจ 

 
ในกรณีท่ีทํายังไม่

ได้ผล 

 

ขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 ขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 ขั้นท่ี 5 
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จากภาพประกอบที่  1 แสดงให้ เห็นว่าการนิ เทศจะประสบความสําเร็จได้  

จำเป็นต้องดําเนนิการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้ ประชุมชี้แจง

ทําความเข้าใจร่วมกันในเรื่องที่จะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน ปริมาณ 

และคุณ ภาพ  ปัญ หาความต้องการของบุ คลากรที่ เกี่ ย วข้อง หรืองานที่ จะปฏิบั ติ   

โดยอาศัย การสังเกตรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้ 

หรอืเป็นการศึกษา เพิ่มเติม เพื่อนําผลเหล่านีม้ากําหนดทางเลือกวางแผนต่อไป 

การดําเนินงานในขั้นตอนนี้จะเป็นการเตรียมการในด้านข้อมูลต่าง ๆ ที่จะ นําไป

ปฏิบัติการวางแผน เช่น ข้อมูลจํานวนนักเรียน ทรัพยากรการบริหารงบประมาณ อุปกรณ์ 

เครื่องมือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น แล้วจัดดําเนินการวางแผนโครงการ 

จัดกิจกรรม กําหนดเป็นแผนปฏิบัติการ พร้อมที่จะนําไปประสานงานกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ตาม ระยะเวลาที่กําหนดไว้ 

ขั้นที่  2 ขั้นให้ความรู้ ในสิ่ งที่จะทําเป็นขั้นการประชาสัมพันธ์ ให้มี  ความรู้   

ความเข้าใจให้ทราบแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่กําหนดไว้และให้บุคลากรทุกคนได้มี  

ส่วนร่วมรับผิดชอบดําเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้น ๆ อาจดําเนินการโดยจัดทําเป็น

คู่มือ ปฏิบัติงาน จัดประชุมชีแ้จง จัดข้อสนเทศ หรอืแจ้งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อทราบ ในบางครั้งอาจ

จําเป็น ให้ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับเพื่อหาทางป้องกันแก้ไข และช่วยดําเนินการให้

บรรลุ วัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึน้  

การดําเนินงานในขั้นตอนนี้จําเป็นทุกครั้ง สําหรับการนเิทศที่จัดทําขึน้ใหม่หรอืงาน

ที่ ปฏิบั ติ แล้ วยั งไม่ ได้ ผล เป็ นที่ พอใจ จึ งจำเป็ นต้ องทำการทบทวนขั้ นตอนปฏิบั ติ   

ให้ความรู้ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง และนําไปสู่ขั้นตอนต่อไป 

ขั้นที่ 3 ขั้นดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการนํา แผนปฏิบัติ

การมาใช้ ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุม

คุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กําหนดไว้ จัดบริการให้สิ่งสนับสนุน  

จัดอุปกรณ์ เครื่องมือหรือสื่อที่มีประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวกอื่น ๆ และมีการติดตามผล

การ ปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางมาปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที และต่อเนื่อง ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ 

จงึตอ้งคอยใหค้ําปรึกษาหารอืเมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ 

ขั้นที่ 4 ขั้นบํารุงขวัญให้กําลังใจเป็นการเสริมแรง เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความ

มั่นใจ และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ จึงต้องคอยกระตุ้น 
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สนับสนุน ส่งเสริม และถ้าผิดพลาดก็จะคอยให้คําแนะนํา ปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้งให้  

การเสริมแรง ทันที เพื่อไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียกําลังใจในขั้นนี้จะดําเนินการไป

พร้อม ๆ กับขั้นการปฏิบัติงานก็ได้ และควรจะทําหลังการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งเป็นการ

แสดงถึงความสําเร็จตามเป้าหมาย และเชื่อมโยงในขั้นต่อไป 

ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผลการดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ทั้งผู้บริหารหรือผู้นิเทศ  

และผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผนโครงการกิจกรรม 

ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร การดําเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรค

อะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง ดังนั้นการประเมินผลจะทําให้ทราบว่า  

ควรจะดําเนินการ อย่างไรในขั้นต่อไป ในรูปแบบกระบวนการดังกล่าวนี้จะมีลักษณะปฏิบัติตาม

ครบวงจร โดยให ้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อให้สามารถนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

5.1 ถ้าในกรณีที่ทําได้ผลหรอืคุณภาพถึงระดับที่น่าพอใจ ก็ควรได้ดําเนินการ 

ต่อไป โดยเริ่มต้นในขั้นที่ 3 ได้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารหรือผู้นิเทศเพียงแต่คอยควบคุม ติดตาม 

ให้บริการอํานวยความสะดวกแก่ผู้รับการนิเทศและส่งเสริมให้กําลังใจ มีการประเมินผล 

พัฒนาใหไ้ด้ผลยิ่งขึ้นต่อไป 

5.2 ถ้าในกรณีทํายังไม่ได้คุณภาพถึงระดับที่น่าพอใจ ผู้บริการหรือผู้นิเทศอาจ

ต้องทบทวน ดําเนินการในขั้นที่สองใหม่ คือ ประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือทําความ เข้าใจและอาจ

ดําเนินการพัฒนางาน เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาต่อ การจัดกลุ่ม สัมพันธ์  

การจัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ เป็นต้น แล้วจงึดําเนินการปฏิบัติงานในขั้นที่สามต่อไป 

5.3 ถ้าในกรณีที่ทํายังไม่ได้ผลหรือมีความล้มเหลว ไม่สําเร็จ หรือบรรลุตาม

เป้าหมายจะต้องย้อนกลับไปสู่ขั้นที่หนึ่งใหม่อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งต้องดําเนินการวางแผน ทบทวนการ

จัดดําเนินการเตรียมทําแผนเสียใหม่ อาจปรับเปลี่ยนโครงการ หรือกิจกรรมให้ เหมาะสม 

ยิ่งขึ้น และดําเนนิการขัน้ต่อไปตามกระบวนการ 

สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในสถานศกึษาโดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะประสบ

ผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่นั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความ รู้ ความเข้าใจและ

ความสามารถในการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามขั้นตอนของ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อแก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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6. หลักสำคัญของการนิเทศการศึกษา  

นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการนเิทศการศกึษา ไว้ดังนี้ 

ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) ได้นำเสนอหลักการของการนิเทศภายใน 

ดังนี้ 

 

1. ดำเนนิการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมสี่วนร่วมและรับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการนเิทศตรงกับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาครู 

4. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวทิยาการใหเ้อื้อต่อการดำเนนิงาน 

5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสรมิสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู 

กรองทอง จริเดชากุล (2550, หน้า 5) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 

มีดังนี ้

1. การดำเนินการนิเทศจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

2. บุคลากรที่ เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิ เทศภายใน

สถานศกึษาคือผู้บริหารสถานศกึษา 

3. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการและความ

จำเป็นในการพัฒนาครูและนักเรียน 

Briggs and Justman (1952, p. 539) 

1. การนิเทศการศกึษาต้องเป็นประชาธิปไตย 

2. การนเิทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสรมิ และการสรา้งสรรค์ 

3. การนิเทศการศึกษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมือ ของวิทยากรหลายคน

มากกว่าที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคลการนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการ

พัฒนาวชิาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

4. การนเิทศการศึกษา จะต้องคำนึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 

5. จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศกึษา 

6. การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่

ครู และการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ 

7. การนเิทศการศึกษาควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่กำลังประสบอยู่ 
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8. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายามของ

ครูใหสู้งขึ้น 

9. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ  

และข้อคิดเห็นของครูใหถู้กต้อง 

10. การนเิทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 

11. การนเิทศการศึกษา พยายามหลีกเลี่ยงการกระทำอย่างเป็นพิธีการมาก ๆ 

12. การนเิทศการศึกษาควรใช้เครื่องมอื และกลวิธีง่าย ๆ 

13. การนเิทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 

14. การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผล 

ได้ดว้ยตนเอง  

สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องตรงกับความต้องการของครูเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

และสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเองตามหลักประชาธิปไตยสร้างสรรค์สร้างสรรค์ยืดหยุ่นและ

เชื่อในความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

7. ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา  

ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษาตามแนวความคิดของนักการศึกษากล่าวไว้ดังนี้ 

Glickman (1985, อ้างอิงใน ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง, 2550, หนา้ 2-3) กําหนดไว้ 5 งาน 

7.1 การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

7.1.1 เมื่อทราบว่าครูมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรดําเนินการแก้ไข

ทันที 

7.1.2 ให้ครูรับทราบปัญหาของตน และจะยอมรับปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนา

ตนเองด้วยความเต็มใจ 

7.1.3 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และ

ด้วยความเป็นไมตรีต่อกัน 

7.2 การเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชีพ 

7.2.1 ให้โอกาสครูได้เข้าร่วมประชุมอบรม สัมมนา ประชุม เชิงปฏิบัติการ  

หรอืศกึษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ประสบการณ์ และเพิ่มวิทยฐานะ  

7.2.2 ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอน อย่างเต็ม

ศักยภาพโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

7.2.3 การจัดบริการวิชาการแก่ครูด้วยสื่อ นวัตกรรม หรือเทคนิค การสอน 
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ที่หลากหลายตรงกับความต้องการ เช่น เอกสารตํารา คู่มือครู แผนการจัดการเรียนรู้  

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ สื่อมวลชนหรอืแหล่งวิทยาการอื่น ๆ 

7.3 การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 

7.3.1 การส่งเสริมการทํางานเป็นทีม  

7.3.2 ส่งเสริมวถิีประชาธิปไตย 

7.3.3 ส่งเสริมความสามารถในการติดต่อประสานงาน การสื่อสาร การพูด  

การเขียนอย่างสรา้งสรรค์ 

7.3.4 ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ความมนี้ำใจเอื้ออาทรต่อกัน 

7.4 การพัฒนาหลักสูตร 

7.4.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา 

7.4.2 ส่งเสริมใหค้รูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได้ถูกต้องครบองค์ประกอบ 

7.4.3 ส่งเสริมให้ครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียน 

การสอนได้ตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.4.4 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และสอนโดยเน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง 

7.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

7.5.1 ส่งเสริมให้ครูรู้จักวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการ

จัดการเรยีนการสอน 

7.5.2 ส่งเสริมให้ครูนํากระบวนการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา 

การเรียนการสอน 

7.5.3 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถเขียนรายงานการวิจัยใน

ช้ันเรยีนได้อย่างถูกต้องตามรูปแบบ 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานนิเทศการศึกษาเกี่ยวข้องกับงานวิชาการซึ่งมีความ

จําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญกับการนิเทศการศึกษา เพื่อให้พัฒนาคุณภาพ  

การเรียนการสอน ทําให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  

งานบริหารการศึกษา มีเป้าหมายสําคัญอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของ

การจัดการศึกษา ดังนั้นในการบริหารการศึกษาผู้บริหารจําเป็นจะต้องทํางานสองอย่างคือ 
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งานบริหารและงานนิเทศ ซึ่งในปัจจุบันนี้ผู้บริหารมีบทบาทในการนเทศมากโดยเฉพาะ 

การนเิทศภายในสถานศกึษาของตนเอง 

ไวส์ Wiles (1967, อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล , 2552, หน้า 9, สื่อออนไลน์ ) 

บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศ ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาฐานะผู้นิเทศไว้

ดังนี้ 

1. บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ทําให้เกิดความเข้าใจ

อันดีภายในกลุ่มและพยายามขจัดขอ้ขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในกลุ่ม 

2. บทบาทในฐานะผู้นํา ผู้บริหารสถานศึกษาทําหน้าที่ดังต่อไปนี้คือ พัฒนาความเป็น

ผูน้ําให้เกิดขึน้แก่ตัวผูอ้ื่น ช่วยให้ผูอ้ื่นมีความรับผดิชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมใน

การใชอ้ํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 

3. บทบาทในด้านการจัดและดําเนินงานในหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ดังนี้คือ  พัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในสถานศึกษา ช่วยให้ดําเนินงานของ

คณะกรรมการต่าง ๆ ในองค์การดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม

ต้องดําเนินไปตามขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ เมื่อกลุ่มตัดสินใจในเรื่องใดไปแล้วจะต้อง

ไม่คัดค้านพยายามทําให้ทุกคนในกลุ่มมี เป้าหมายอันเดียวกัน เพื่อให้เกิดวินัยในกลุ่ม  

และส่งเสริมให้มีวนิัยในตนเอง 

4. บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีหน้าที่ดังนี้คือพิจารณาเลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงกับความต้องการ โดยให้ครูในสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกด้วย ช่วยให้บุคลากรที่เข้าทำงานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นที่ต้องการ

ของสถานศึกษามีความอบอุ่นใจ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

5. บทบาทในการสร้างขวัญและกำลังใจของครู ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ดังต่อไปนี้คือ ช่วยให้ครูพอใจงานที่ทํา มีความสะดวกสบายปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูมี

ส่วนร่วมในการวางโครงการและนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ช่วยให้ ครูเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง ให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความสําคัญและเป็นที่ต้องการของบุคคลอื่น  

จัดให้มกีารบริการต่าง ๆ คู่มือครูการศึกษาต่อ การอบรม ฯลฯ ตามที่ครูต้องการ 

6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ดังต่อไปนี้คือ จัดให้มี

การอบรมในหน่วยงาน โดยจัดให้ตรงตามความต้องการของครูการประชุมครูที่จัดให้ มีขึ้น 

ช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าใช้วิธีการสังเกตการสอน แต่ต้องมีความเข้าใจกันทั้งสองฝ่าย 

ใช้วธิีการวัดผลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดประสทิธิภาพการเรียนการสอน  

สุจริต เพียรชอบ (2531, อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หน้า 9, สื่อออนไลน์) 
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ได้กล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษาดังนี้ 

1. ช่วยเหลือทางด้านวิชาการ และด้านบริการ ได้แก่ปฐมนิเทศครูใหม่จัดประชุมครู

ก่อนเปิดภาคเรียน สังเกตการณ์สอนในช้ัน การเยี่ยมช้ันเรียนอื่น ๆ การสาธิตการสอน  

การนิเทศด้วยการให้คําปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือรายหมู่การประชุมปฏิบัติการ  

การอบรมครู การสัมมนา จัดหนังสือที่มีคุณค่าทางวิชาการให้ครูได้ศึกษา ปรับปรุงห้องสมุด 

ให้ทันสมัยและแนะนําครูให้ใช้ห้องสมุด แนะนําให้ครูเป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการต่าง ๆ 

จัดบริการโสตทัศนศึกษาให้แก่ครูเป็นอย่างดีและสนับสนุนให้ครูใช้อุปกรณ์เหล่านั้น ตลอดจน

สนับสนุนให้ครูไปศึกษาต่อ 

2. ช่วยเหลอืครูในด้านปัญหาส่วนตัว 

3. การสรา้งขวัญของคณะครูในสถานศกึษา 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

อํานวยพร วงษ์ถนอม (2521, อ้างอิงใน กิตติศักดิ์  อังคะนาวิน และอภิสรรค์   

ภาชนะวรรณ, 2561) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการนเิทศการศึกษาดังนี้ 

1. จัดการปฐมนิเทศครูใหม่ให้เข้าใจในหนา้ที่การงานที่ตนรับผดิชอบ 

2. สถานศกึษาจัดการอบรม หรอืให้การนเิทศด้วยการสอนแก่ครูอย่างสม่ําเสมอ 

3. แนะนําให้ครูรู้จักดัดแปลงเนื้อหาวิชาที่สอนให้เหมาะสมแก่สภาพท้องถิ่น 

4. ช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนที่จะแก้ปัญหา และอุปสรรคใน

การเรียนการสอน 

5. เสนอแนะวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา และสภาพแวดล้อมให้ครู 

6. ส่งครูไปสังเกตการสอนในสถานศกึษาอื่น ๆ ที่เห็นว่าเป็นตัวอย่างที่ดไีด้ 

7. ให้ครู ได้ เข้ าร่วมการฝึกอบรมทางวิชาการที่ จัดขึ้ นภายในและภายนอก 

กลุ่มสถานศกึษา 

8. จัดให้มกีารตดิตามผลภายหลังการฝึกอบรม 

9. จัดหาหนังสือทางวิชาการ คู่มือครู วารสาร และบริการอื่น ๆ เพื่อช่วยเหลือครู

ก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพ 

10. ผู้บริหารควรเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อมุ่งที่จะให้คําปรึกษาช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหา

ทางการสอน 

11. การบํารุงขวัญและให้กําลังใจแก่ครู 

12. ผู้บริหารควรมีเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของครูโดยใช้วิธี  

ความเป็นธรรมให้มากที่สุด 
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13. จัดให้มีการสัมมนาของคณะครูเพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน 

14. สนับสนุนให้ครูมีโอกาสศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และจะเป็นประโยชน์

โดยตรงต่อการศึกษา 

15. จัดให้มกีารประกวดการเรียนการสอนระหว่างสถานศกึษาภายในกลุ่ม  

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ในสภาพไม่น่าพอใจนัก 

สถานศึกษาระดับประถมศึกษารวมทั้งสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาบางส่วนมีคุณภาพต่ำ 

ตรวจสอบได้จากผล การสอบ O-NET หรือ การสอบ NT ซึ่งพบว่านักเรียนมีผลการเรียน 

ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ปรากฏการณ์ ดังกล่าว นักการศึกษาให้ความเห็นว่าเกิดจากปัจจัย

หลายประการ ประการแรกคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ตรงตามปรัชญา 

และจิตวิทยาการเรียนรู้ ซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียนเอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่งเช่น

ส่งเสริมการท่องจำ ไม่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หรอือื่น ๆ ประการที่สองคือ การไม่ได้สอนหรือ

สอนไม่เต็มตามที่หลักสูตรกำหนด ทั้งนี้เพราะโรงเรียนในประเทศไทยมีงานที่ เกี่ยวข้อง  

กับงานธุรการตามระเบียบราชการที่จะต้องปฏิบัติจำนวนมาก ครูผู้สอนต้องทำงานเหล่านี้  

ให้เรียบร้อยเสียเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทำให้มีเวลาสอนน้อยลง ประการที่สาม   

คือ สภาพเศรษฐกิจและทางสังคมของชุมชน ก่อให้เกิดความไม่พร้อมในการเข้ารับการศึกษา

ของนักเรียน กล่าวคือโรงเรียนส่วนใหญ่ของประเทศตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่ประชาชนมีฐานะ

ยากจน ความยากจนเป็นสาเหตุสำคัญของคุณภาพชีวิต จากสถิติของทางราชการพบว่า

ประชาชนส่วนใหญ่ ของประเทศมีรายได้ต่ำ มีปัญหาด้านการรักษาสุขอนามัย มีปัญหาด้าน

การศึกษา เยาวชนซึ่งเป็นผลผลิตของชุมชนเหล่านี้ย่อมได้รับผลกระทบตามไปด้วย ภาพของ

นักเรียนที่เครื่องแต่งกายชำรุด รีบเดินปนวิ่งไปโรงเรียนเพราะบ้านอยู่ในสวนในไร่ซ้ำยังต้องช่วย

ผู้ปกครองทำงานในตอนเช้า ภาพของนักเรียนที่ง่วงนอนเพราะไปช่วยผู้ปกครองกรีดยางหลัง

เที่ยงคืน ภาพของนักเรียนที่อิดโรย เพราะไม่ได้รับประทานอาหารเช้าก่อนมาโรงเรียน ฯลฯ 

ความไม่พร้อมของนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนเหล่านั้นถึงแม้ครูผู้สอนจะ

มีศักยภาพสูงเพียงใดก็ตามแต่นักเรียนจะรับได้ เพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น (สิทธิพร นิยมศรสีมศักดิ์, 

2556) ประการที่สี่คือ สภาพการบริหาร จัดการสถานศึกษาอุดมการณ์ของรัฐกำหนดใหม้ีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ชี้ทิศทางและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
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ในฐานะที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องแสดง

บทบาท บริการและให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนในด้านการเรียนการสอน ดังคำกล่าวของ

ปาจัก Pajak (2002) ที่ว่าในฐานะที่เป็นผู้นำทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาท

เป็นผู้ช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ กล่าวคือ 1) เป็นผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนให้ครูประสบ

ความสำเร็จทางวิชาชีพได้  2) เป็นผู้มีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคตและมี  

ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์นั้น 3) เต็มใจ มอบอำนาจให้ครูและอนุญาตให้ครูปฏิบัติงานตาม

แนวความคิดและวิสัยทัศน์ของครูเอง ให้ครูเป็นผู้ที่แสวงหานวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง และ 4) เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ หากผู้บริหาร

โรงเรียนแสดงบทบาทถูกต้องดังกล่าว จะทำให้ครูทำงานอย่างมีความสุข เป็นตัวของตัวเอง 

สามารถตัดสินใจเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างอิสระ ผลการสอนย่อมมีประสิทธิผล

ทำให้โรงเรียนมีคุณภาพ ดังที่ดาเวนพอร์ทและสเมทานา Davenport and Sametana (2004) 

กล่าวว่า “การที่ผู้บริหารช่วยเหลือครูนั้นเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะทำให้โรงเรียนมีประสบ 

ผลสำเร็จ” อลิคเมลคาเรค และฮอย Alig-Mielcarek and Hoy (2005) เสนอแนะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ควรเข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของ

โรงเรียน โกลแฮม เมอร์และคณะ Goldhammer et al. (1980, p. 4) เสนอแนวคิดว่า “ผู้บริหาร

ต้องสร้างความสัมพันธ์ อย่างจริงใจกับครู เชื่อถือซึ่งกันและกัน มีจุดประสงค์ร่วมกัน ทำงาน

ร่วมกันอย่างนักวิชาชีพ ทั้งผู้บริหารและครูต่างรักษาไว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเอง ร่วมแสดง

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์” ลักษณะ ดังกล่าวผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศ

การสอนตามหลักการนิเทศแบบคลินิค (clinical supervision) ซึ่งเป็นเทคนิคการนิเทศเพื่อ

ควบคุมกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

เป็นการสังเกตการสอนของครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพหรอืเป็นการปรับปรุงการปฏิบัติการสอน

ให้ถูกต้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ (learning theory) สอนโดยเลือกกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน (instructional methods) ที่เหมาะสมกับเนื้อหา มาตรฐานและดัชนีชี้วัด ภายหลัง

การนิเทศให้ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลเฉพาะตัวต่อการสอนของครู ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัว  

ต่อการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่งของผู้นำทางวิชาการคือ ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องแสดงบทบาทเป็นครูทำงานร่วมกับนักเรียนในเรื่องทางวิชาการ ไม่แสดงบทบาท

ห่างเหินจากนักเรียนอยู่ในโรงเรียน คลุกคลีกับครูผู้สอนและนักเรียนตลอดเวลาทำงานในแต่ 

ละวัน ไม่ออกจากโรงเรียนโดยไม่จำเป็น ลักษณะดังกล่าวเป็นการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่

มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ ของลีดวูด แจนซีและสไตน์บัค Leithwood, 

Jantzi, and Steinbach (1999 อ้างอิงใน Southworth, 2002) ที่อธิบายว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มี
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ภาวะผู้นำทางวิชาการจะมุ่งเน้นที่พฤติกรรมการสอนของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน และเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้นำเชื่อว่ามีอิทธิพล  ต่อพฤติกรรมของครู 

โดยสรุปผู้เขียนให้เครดิตภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนว่า มีความสำคัญที่สุด  

ในการจัดการศกึษาปัจจุบันมีหลักฐานปรากฏให้เห็นว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารเป็น

ลักษณะพื้นฐานของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลดังคำกล่าวของเพอร์คีและสมิธ Purkey and Smith 

(1983) วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน  

2556-กันยายน 2556  ฮอลลิงเจอร์และเฮก Hallinger and Heck (1996) ที่สอดคล้องกันว่า 

“ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญของการเป็นโรงเรียนที่ดี คุณภาพของหลักสูตรการศึกษา

ขึ้นอยู่กับผู้บริหารของโรงเรียนนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารคือเหตุผลสำคัญที่สุดว่าทำไมครูจึง

ก้าวหน้าในอาชีพหรือท้อแท้กับงานของตน ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่มีศักยภาพที่สุดในการ

กำหนดบรรยากาศและวัฒนธรรมทางวิชาการของ โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทที่

สำคัญในการนเิทศภายในโรงเรียนดังนี้ 

 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ว่าผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองจากการผู้บรรยาย  เป็นคณะผู้สอนผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันออกแบบกิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

ในการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยผู้สอนเป็นผู้อำนวย  

ความสะดวก และแนะนำการเข้าถึงองค์ความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน้ำความรู้ที่ได้มา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนในห้องเรียน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้นั้นเรียกว่า Active Learning  

การสอนรูปแบบเก่าผูส้อนเป็นผูถ้่ายทอดความรู ้และแนวคิด ส่วนผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้จึงเป็น 

วิธีการที่น่าเบื่อ ผู้เรียนเป็นผู้รอรับความรู้ฝ่ายเดียว ทำให้ผู้ เรียนมีการจดจำสั้น ขาดทักษะ 

การอ่าน การคิด 

การสอนด้วยวิธีการ Active Learning จะทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  

มากขึ้น โดยผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก แนะนำช่วยเหลือสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งผลทำให้

เกิดบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

จึงช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในช้ันเรียน ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน สนใจและเพิ่มแรงจูงใจ

ให้กับผู้เรียนในการเรียนรู้ Morable (2000, อ้างอิงใน นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559, หน้า 18) 

จากการวิจัยของ Hoellwarth and Moelter (2011, อ้างอิงใน นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559, หน้า 

18) พบว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนฟิสิกส์จากวิธีการสอนแบบดั้งเดิม เป็นวิธีการสอนแบบ 
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Active Learning ทำให้ประสิทธิภาพการสอนดีขึน้โดยผู้เรียนร้อยละ 38 มีคะแนนพัฒนาขึน้จาก

ร้อยละ 12 เป็นมากกว่าร้อยละ 50 ในทำนองเดียวกัน Prince (2004, อ้างอิงใน นนทลี   

พรธาดาวิทย์, 2559, หน้า 18) ได้นำ Active Learning มาใช้ในการสอนวิศวกรรมศาสตร์  

โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือการแก้ปัญหา พบว่า เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียน

กระตือรือร้น เช่นเดียวกับ Michael (2006 อ้างอิงใน นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559, หน้า 18)  

ได้นำ Active Learning ไปใช้ในการสอนเรื่องการเติบโตของร่างกายในวิชาวิทยาศาสตร์ชุมชน 

พบว่า เป็นวิธีการที่ได้รับการสนับสนุน และยอมรับจากผู้เรยีน 

1. แนวคดิเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุก 

Sutherland and Bonwell (1996) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนการสอน 

ที่ผู้เรียนมอีิสระในการเรียน และมีการควบคุมตัวเอง อยู่ในระดับสูง ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยลักษณะของกิจกรรมจะครอบคลุม กระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งอาจจัด

กิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ลักษณะการสอนตรงกันข้ามกับการสอนแบบ

บรรยาย และประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระตุ้น จูงใจผู้เรียน ทําให้ผู้เรียนเกิด ทักษะด้าน

การติดต่อสื่อสาร เกิดความรู้สึกสนุกสนานขณะเรียน เกิดทัศนคติทางบวกในการเรียน เพิ่มขึ้น 

และเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะของการร่วม 

แรงร่วมใจ ได้ทํางานเป็นกลุ่ม โดยมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และนักเรียนได้แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ซึ่งกันและกัน 

บุหงา วัฒนะ (2546) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักเรียน

ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการ ร่วมมือระหว่างนักเรียนด้วยกัน ในการนี้ ผู้สอนต้องลด

บทบาทในการสอน และการให้ข้อความรู้แก่ ผู้เรียนโดยตรง แต่ไปเพิ่มกระบวนการและ

กิจกรรมที่จะทําให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการที่จะ ทํากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้นอย่าง

หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการพูด การ เขียน หรอืการอภิปราย

กับเพื่อน ๆ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2559, หน้า 2) กล่าว่า Active learning เป็นแนวคิด

การจัดการเรียนรู้ที่มีพื้นฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) ที่เน้นให้ผู้เรียนมี

บทบาทมาก และสำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ประสบการณ์ การรวบรวมข้อมูลและสรุปความเห็น โดยใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายและน่าสนใจ  ซึ่ งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์เดิมของตน และเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่จากการมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้

ร่วมกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning นั้นผู้สอน
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สามารถเลือกใช้วิธีสอนได้หลากหลายรูปแบบ เช่นCooperative/Collaborative learning, 

Discovery learning, Experiential learning, Problem-Based learning, Inquiry-Based learning, 

Project-Based learning (วิ จ า รย์  พ านิ ช , 2556; Settle, 2011) ซึ่ ง  Active learning จ ะ ให้

ความสำคัญต่อลักษณะของกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ (Process of Learning) เป็นการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือกระทำกิจกรรม มีทักษะทั้งในเชิงความคิด และเทคนิควิธี

ที่จะใช้ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในชีวิตจริง ผู้เรียนสามารถพูดคุยและเขียนสื่อสารในสิ่งที่เรียน 

วิจารณ์โต้แย้งระหว่างเพื่อน และอาจารย์ผู้สอนได้ ผู้เรียนยังสามารถจัดระบบการคิด และ

สร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหารับผิดชอบต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีชื่อเรียกเป็น

ภาษาไทยหลายอย่าง เช่น การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และการเรียนรู้

เชงิรุก (active learning) โดยการสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้นมีทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตัวเอง 

(Constructivism) ได้แก่ 

วีก็อทสกี้ Vygotsky (1978) เป็นนักจิตวิทยาชาวรัสเซียที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

พัฒนาการทางเชาว์ปัญญาในสมัยเดียวกับเพียเจต์ (Piaget) ผลงานของเขาเป็นที่ยอมรับกันใน

ประเทศรัสเซีย และเริ่มเผยแพร่สู่ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศต่าง ๆ ในยุโรป เมื่อได้รับ

การแปลเป็นภาษาอังกฤษในปี ค.ศ. 1962 โคซูลิน (Kozulin) ได้แปลและปรับปรุงหนังสือของ 

วีก็อทสกี้อีกครั้งหนึ่ง เป็นผลทำให้ผู้นิยมนำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนอย่างแพร่หลาย 

(สุรางค์ โค้วตระกูล, 2541, หนา้ 61) 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ (Learning) เช่น โบเวอร์ 

และฮิลการ์ด Bower and Hilgard (1981, p. 76) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ ว่าเป็นการ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤติกรรมในสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจาก

การได้รับประสบการณ์ซ้ำ ในสถานการณ์นัน้ ๆ  

สุรางค์ โค้วตระกูล (2553, หน้า 186) ที่ให้ความหมายว่า เป็นการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรือจาก  

การฝึกหัด รวมทั้งเปลี่ยนปริมาณความรูข้องผู้เรยีน  

ดริสโคล Driscoll (2000, หน้า 11) และจิราภา เต็งไตรรัตน์ (2555, หน้า 123)  

ให้ความหมายของการเรียนรู้ ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรหรือค่อนข้างถาวร

อันเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัดและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองและ 

สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงเพียงช่ัวคราวไม่จัดว่าเกิดการเรียนรู้  

พิ มพั นธ์  เดชะคุ ปต์ , พ เยาว์  ยิ นดีสุ ข  และราเชน  มี ศรี  (2557, หน้ า  44)  

ให้ความหมายการเรียนรู้ ว่าคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อย่างถาวร หรือมีความรู้ความ
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เข้าใจ และสามารถนําความรู้ไปใช้ได้ สามารถถ่ายโยงความรูสู้่ชวีิตจริงได้ 

สิริอร วิชชาวุธ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบคือ 1) มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจาก "ไม่รู้" เป็น "รู้" "ทําไม่ได้" 

เป็น "ทําได้" "ไม่เคยทํา" เป็น "ทํา" 2) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมนั้นต้องเป็นไปอย่างถาวร 

(3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้ เกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัด  

วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 18-20) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ของนักเรียนไว้ว่าเป็น

กระบวนการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิดจากประสบการณ์  การเรียนรู้ทํ าให้ เพิ่ มสมรรถนะ 

(Performance) และเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ในอนาคต การเรียนรู้เป็นกระบวนการ ไม่ใช่

ผลแต่ตรวจสอบได้ว่าเกิดการเรียนรู้ได้โดยดูที่ผลหรือสมรรถนะ การเรียนรู้ เกี่ยวกับ 

การเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อ พฤติกรรม หรือเจตคติ และมีผลระยะยาวต่อการคิดและ

พฤติกรรมของนักเรียน การเรียนรู้ไม่ใช่สิ่งที่ให้แก่นักเรียน แต่เป็นสิ่งที่นักเรียนลงมือทําให้แก่

ตนเอง เป็นผลโดยตรงจากสิ่งที่นักเรียนตีความ และตอบสนองต่อประสบการณ์ของตนเอง  

ทั้งที่รูต้ัวและไม่รู้ตัว ทั้งในอดีตและ ในปัจจุบัน  

Bandura (1977) ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ที่แตกต่างไปนักจิตวิทยาท่าน

อื่น ๆ นั่นคือ การเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องพิจารณาในแง่ของการแสดงออก หากเพียงแต่การได้มา

ซึ่งความรู้ใหม่ก็ถือว่าการเรียนรู้ได้เกิดขึ้นแล้ว แม้ว่าจะไม่แสดงออกก็ตาม จะเน้นที่การ

เปลี่ยนแปลงที่พฤติกรรมภายในโดยไม่จําเป็นที่จะต้องมีการแสดงออก  

ประที ป  จิน งี่  (2540, หน้ า  95) จากความหมายของการเรียนรู้ ข้ างต้ น  

สรุปประเด็นสําคัญได้ 4 ประการ คือ 

1. การเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤติกรรม 

ในสถานการณ์หนึ่ง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้อยู่ในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้หลังจากเรียนรู้แล้ว

ผูเ้รียนสามารถทําสิ่งที่ไม่เคยทํามาก่อนการเรียนรู้น้ัน 

2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤติกรรม เป็นการเปลี่ยนแปลง

ค่อนข้างถาวร 

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไม่จำเป็นต้องเปลี่ยนไปอย่างทันที แต่อาจเป็นการ

เปลี่ยนแปลงศักยภาพ (Potential) ที่จะกระทําสิ่งต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต 

4. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพในตัวผู้เรียนนั้นเป็น

ผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพอัน

เนื่องมาจากสาเหตุอื่น ไม่ถือเป็นการเรียนรู ้

สรุปได้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพของ 
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พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร อันเป็นผลมาจากการได้รับประสบการณ์หรือการฝึกฝนด้วยการมี 

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

2. ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือ

ศักยภาพของ พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวรจากการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ

ผู้เรียน ซึ่งสมาคมการศึกษา ระดับอุดมศึกษา (Association for the study of Higher Education 

(ASHE)) ได้รายงานเกี่ยวกับ วิธีการที่หลากหลายของการเรียนรู้เชิงรุกที่ทําให้ผู้เรียนสามารถ

เข้าใจและจดจําผลการเรียนรู้ได้คงทน และนานกว่าการฟัง นําไปสู่เป้าหมายของกระบวนการ

เรียนรู้ที่ต้องการโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในงาน ที่ต้องคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และประเมินค่า มีนักการศึกษาให้ความหมายของการ เรียนรู้เชิงรุกไว้หลายท่านซึ่งส่วนใหญ่

อ้างจากคํานิยามของบอนเวลล์ และไอสัน Bonwel and Eison (1991, p. 2) ที่ได้ให้ความหมาย

ของการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้กระทํา

และในขณะเดียวกันก็คิดในสิ่งที่ทําด้วย (doing things and thinking about what they are 

doing) กิจกรรมเช่นนี้มีทั้งอ่าน เขียน อภิปราย หรือ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ช่วยให้ 

นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า นอกจากนี้  

มีเยอร์และโจนส์ Meyers and Jones (1993, p. 6) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกว่า  

เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน แสดงความคิดเห็น และแก้ปัญหาในขณะลง

มือทํากิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายวิธี ซึ่งผู้เรียนต้องประยุกต์สิ่งที่ได้เรียนรู้ในการทํากิจกรรม

ดังกล่าว เป็นคําที่ใช้เพื่ออธิบายกลุ่ม ของการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Engage)  

ในการเรียนรู้ โดยมีการให้ความหมายของการ เรียนรู้ว่า การเรียนรู้เกิดเมื่อผู้เรียนเปลี่ยน

ความคิด หรือ พฤติกรรม ผ่านการมีประสบการณ์ตรงจากการ มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 

อีกทั้งแมคคินนีย์ McKinney (2010) ให้ความหมายการเรียนรู้เชงิรุกว่า หมายถึงเทคนิคที่ผู้เรียน

ทํามากกว่าเพียงแค่การฟังบรรยาย โดยผู้เรียนจะได้ค้นพบในสิ่งที่ทํา รวมถึงการประมวลผล

และการประยุกต์ใช้ข้อมูล สําหรับโบรดี้ Brody (2009) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัด

สภาพแวดล้อมแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางซึ่งช่วยสร้างแรงบันดาลใจของผู้เรียนกระตุ้นให้เกิด

การคิด ส่วน เฟลเดอร์ และเบรนท์ Felder and Brent (2009, p. 2) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก

คือสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่ทําให้นักเรียนทุกคนในห้องเรียนได้ทํามากกว่าฟังและ

จดบันทึก 

ในประเทศไทยมีผู้ที่ศกึษาเกี่ยวกับการเรียนรู้เชงิรุกและใหค้วามหมายไว้หลายท่าน 

เช่น วันเพ็ญ คําเทศ (2549, หนา้ 18) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นการจัดการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจากกิจกรรมที่

หลากหลายผ่านการฟั ง พูด  อ่ าน  คิด  และเขียน โดยกิจกรรมดั งกล่ าวเป็นโอกาส 

ในการที่ผู้ เรียนจะได้รับข้อมูลและประสบการณ์จากการที่ผู้เรียนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของตนเอง แล้วจึงสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมี

ความหมาย ในขณะที่ สถาพร พฤฑฒิกุล (2555, หน้า 5) กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้

ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง

ผ่านสื่อ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนํา กระตุ้น หรืออํานวยความสะดวก  

ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้ เรียนมีการวิเคราะห์  

การสังเคราะห์ และการประเมินค่า จากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ทําให้การเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีความหมายและนําไปใช้ใน สถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเห็นว่ามี

ประเด็นที่เหมือนกับ มนตรี ศิริจันทร์ช่ืน (2554, หน้า 3, สื่อออนไลน์) รวมถึง ศิริพันธ์ ศิริพันธ์ 

และยุพาวรรณ ศรีสวัสดิ์ (2554, หน้า 104) ที่กล่าวว่าเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิด

โอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู้ และได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

ตื่นตัว หรือลงมือปฏิบัติจริงโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะนําผู้เรียนไปสู่การเกิดการ

เรียนรู้ที่แท้จริง ทั้งการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ การวิเคราะห์ปัญหาสามารถพัฒนาผู้เรียน

ให้มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีทักษะ  

ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ วาสนา เจริญไทย (2557, หน้า 24-25) ที่กล่าวว่า

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ เน้นความมีส่วนร่วมและบทบาท

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตัวเอง ส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด ให้ผู้เรียนมีโอกาสคิด ตัดสินใจ และลงมือ

กระทําเพื่อค้นหาคําตอบ โดยใช้กิจกรรมการพูด การฟัง การอ่าน การเขียน การสะท้อน

แนวความคิดและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและผูส้อน ช่วยให้วางแผนการทํางาน โดยการแปล 

ความรู้ ความเข้าใจมาสู่การกระทํา ทําให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณค่าและสนุกสนาน ตามความ

ถนัดและความสนใจของผู้เรยีน 

จากความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุกมีความหมาย 

ร่วมกันอยู่ 2 ประเด็นคือ 1) เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่หลากหลายวิธี โดยผู้เรียนเป็นผู้กระทําทั้งฟัง พูด อ่าน เขียน อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นโอกาสในการที่ผู้เรียนจะได้รับข้อมูลและประสบการณ์จาก

การเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของตนเอง 2) ผู้เรียนได้คิดในสิ่ง

ที่ทํา ซึ่งเป็นการคิด ขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
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สรุปได้ว่า การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม

เข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมด้วยการลงมือปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลายผ่านการฟัง 

พูด อ่าน และเขียน โดยเน้นกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงด้วยการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และ ประเมินค่า 

3. ลักษณะและองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก 

มีนักวิชาการที่กล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุกหลายคน เช่น บอนเวลล์  

และไอสัน Bonwell and Eison (1991) กล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 1) เป็นการ

เรียนรู้ที่มุ่งลดการ ถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลง และพัฒนาทักษะให้เกิดกับ

ผู้เรียน 2) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียนโดยลงมือกระทํามากกว่านั่งฟังอย่างเดียว 3) ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น อ่าน อภิปราย และเขียน 4) เน้นการสํารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ 

ในผู้ เรียน 5) ผู้ เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการ วิเคราะห์สังเคราะห์ ประเมินผล 

การนําไปใช้ 6) ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อน ความคิดได้อย่าง

รวดเร็ว สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างความรู้ของเชนเกอร์ กอสส์ และเบิร์นสเทน Shenker, 

Goss and Bernstein (1996, p. 1, Online) ที่ อธิบายเกี่ ยวกับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกว่า  

การเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเน้นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้ของตนเองมากกว่ารับ

ความรู้ฝ่ายเดียว การที่ผู้เรียนได้กระทําสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง จะนําไปสู่การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่

ตนเองกําลังกระทํา ทําให้การเรียนรู้ น่าตื่นเต้น สนุกสนาน ดึงดูดความสนใจของผู้ เรียน การ

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พูด ฟัง อ่าน เขียน เป็นองค์ประกอบหลักสําคัญของการเรียนรู้เชิงรุก  

และแนวคิดของซูเธอร์แลนด์ Sutherland (1996, p. 3) ที่กล่าวว่าการเรียนรูเ้ชิงรุก คอืการเรียน

การสอนที่ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียน มกีารควบคุมตัวเองในระดับสูง ครูสามารถจัดกิจรรมการ

เรียนการสอนให้ครอบคลุมกระบวนการแก้ปัญหา อาจจัดกิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม

เล็ก ๆ การสอนจะมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระตุ้นและจูงใจให้นักศึกษาเกิดทักษะด้านการสื่อสาร 

เกิดความสนุกในการเรียน เกิดทัศนคติในทางบวกในการเรียน ได้ทํางานกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ซึ่ง

กันและกัน และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ฟินค์ Fink (1999, p. 1-2) 

ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 1) เป็นการสนทนากับตนเองเพื่อสะท้อน

ความคิด ถามตัวเองว่าคิดอะไร มีความรู้สึกอย่างไร โดยการบันทึกการเรียนรู้ หรอืแฟ้มสะสม

งาน ว่ากําลังเรียนอะไร เรียนอย่างไร สิ่งที่เรียนมีบทบาทอย่างไรในชีวิตประจําวัน 2) เป็นการ

สนทนาสื่อสารกับผู้อื่น ซึ่งในการสอนแบบเดิมผู้เรียนถูกจํากัดความคิดไว้เพียงการอ่านหรอืฟัง

บรรยาย ไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น ขาดความกระตือรือร้นในการสื่อสาร  

หากผู้สอนมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจจะช่วยสร้างสถานการณ์  



 

 

 37 

 

ในการสนทนาสื่อสารให้มีความสนุกสนานท้าทาย 3) เป็นประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือ

กระทํา ซึ่งผู้เรียนจะเกิดประสบการณ์โดยตรงจากการออกแบบและทําการทดลอง หรือได้

ประสบการณ์ทางอ้อม จากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิจกรรมสถานการณ์จําลอง เป็นต้น  

4) เป็นประสบการณ์ที่ได้จากการ สังเกต ที่ผู้เรียนอาจสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง หรือ

จากการสังเกตสถานการณ์จําลอง ซึ่งทําให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า  

ดังภาพประกอบ 1 

 

 

ประสบการณ์ที่ได้รับ    การสนทนาสื่อสารกับ 

   (Experience of)          (Dialogue with) 

 

    การลงมือทํา      ตนเอง 

        (Doing)       (Self) 

     

 

    การสังเกต        ผูอ้ื่น 

    (Observing)       (Other) 

 

 

ภาพประกอบ 2 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ที่มา: Fink, 1999, p. 4 

 

สรุปได้ว่าลักษณะสําคัญของการเรียนรู้เชิงรุก คือเน้นการให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน

การเรียน  การสอนมากขึ้น  เพื่ อ ให้ ผู้ เรียน ได้ ประสบการณ์ จากการลงมือทํ าและ 

การสังเกต ซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง (Higher Order Thinking) ในระดับของ 

การวิเคราะห์ (Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และการประเมนิผล (Evaluation) 

สําหรับองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก มีเยอร์ และโจนส์ Mayer and Jones 

(1993, p. 11) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุกว่า มีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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3 ประการ คือ ปัจจัยพื้นฐาน (Basic Elements) กลวิธีในการเรียนรู้ (Learning Strategies)  

และทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) โดยได้อธิบายถึงปัจจัยพื้นฐานว่า การพูด

และการฟังมีความสําคัญเพราะจะทํา ให้ครูรูถ้ึงความคิดของนักเรียน ครูต้องสร้างตัวอย่างการ

พูดที่ดีโดยการสอน และครูต้องฟังความคิดเห็นของนักเรียนด้วย หากนักเรียนไม่เข้าใจครูต้อง

ให้ความช่วยเหลอืโดยการอธิบายเพิ่มเติม ส่วนการเขียน จะช่วยให้ความคิดของนักเรียนชัดเจน

ขึ้น เป้าหมายของการเขียนเชิงรุกคือ ช่วยให้นักเรียนได้สํารวจความคิด ของตนเองเกี่ยวกับ

ประเด็นที่ได้ศึกษาเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางสตปิัญญา สําหรับการอ่านจะ ช่วยพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงเพราะมีการเชื่อมโยงความคิดกับแหล่งข้อมูล และการสะท้อนความคิดอาจ

แสดงออกมาในลักษณะของการเขยีนก็ได้ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

1. ปัจจัยพืน้ฐาน (Basic Element) 

การพูดและการฟัง (talking and listening) การเขียน (writing) 

การอ่าน (reading) การสะท้อนความคิด (reflecting) 

2. กลวิธีในการเรียนรู้ (Learning Strategies) 

กลุ่มขนาดเล็ก (small groups) การทํางานร่วมกัน (cooperation work) 

กรณีศกึษา (case studies) สถานการณ์จําลอง (simulations) 

การอภิปราย (discussion) การแก้ปัญหา (problem solving) 

การเขียนบทความ (journal writing) 

3. ทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) 

การอ่าน (reading)  การกําหนดการบ้าน (homework assignments) 

วิทยากรภายนอก (outside speakers) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน (teaching technology) 

การเตรียมอุปกรณ์การศกึษา (prepared educational materials) 

โทรทัศน์ทางการศึกษา (Commercial and educational television) 

 

 

ภาพ 3 แสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ที่มา: Mayers and Jones, 1993, p. 20 
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สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการเรียนรู้ เชิงรุก ประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐาน 

ด้านการพูดและการ ฟัง การอ่าน การเขียน และ การสะท้อน ซึ่งทั้ง 4 ทักษะ เป็นทักษะที่

เกิดขึ้นในการเรียนรู้ทุกวิธี ซึ่งแต่ละ กลวิธีจะเกิดทักษะดังกล่าวมากน้อยแตกต่างกัน  

เช่น การอภิปราย (Discussion) ใช้ทักษะการพูดและ การฟัง การทํากรณีศึกษา (Case Study)  

ใช้ทักษะการอ่าน การเขียน และการสะท้อน เป็นต้น ร่วมกับ การใช้ทรัพยากรทางการสอน  

เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

จากการศกึษา สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน

จึงต้องแสดงบทบาท  บริการและให้ความช่วยเหลือครู ในโรงเรียนในด้านการเรียน 

การสอน ซึ่งต้องมีความรู้และความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ จึงสามารถเป็นชี้นำแนวทางและ 

ให้คำปรึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน และกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้จัดการ

เรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของตนเอง

มากกว่ารับความรู้ฝ่ายเดียว ให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และประเมินค่า มีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3 ประการคือ ปัจจัยพื้นฐานที่จะ

ช่วยในการเรียนรู้เชิงรุกทั้งการพูด ฟัง เขียน อ่าน สะท้อนความคิด ร่วมกับการใช้กลวิธีในการ

สอนต่าง ๆ และทรัพยากรทางการสอนที่หลากหลายซึ่งต้องอาศัยการการวางแผนการนิเทศที่

เป็นลำดับขั้นตอน ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาค้นคว้า ดังต่อไปนี้ 
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อัญชลี ธรรมะวิธกีุล (2552) 
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ประถมศึกษาระยอง (2554) 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551) 

รังสรรค์ คุ้มตระกูล (2551) 

สิริศักย ์คูณภาค (2553) 

สุณีย์รัตน์ วีระสุนทร (2553) 

อวัสดา อารอบ (2556) 

สุรพล ดวงจิต  (2550) 

โสภณ ทองจิตร (2553) 

อิสรา พิมคีร ี (2563) 

วิฑูรย์ หัสรนิทร์  (2554) 
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 จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาการนิเทศภานในของสถานศึกษาที่มี

ความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป เพื่อที่จะใช้เป็นกรอบในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้  ซึ่งสามารถ

สังเคราะห์ได้จำนวน 5 ด้าน โดยเรียงจากความถี่มากไปน้อย ได้ดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 2. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 3. ด้านการให้ความรูก้่อนดำเนินการนิเทศ 

 4. ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนเิทศ 

 5. ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ 

 โดยผู้วิจัยได้ทำการศึกษา ค้นคว้า ความหมาย แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์ทั้ง 5 ด้าน ในแต่ละด้าน 

ไว้ดังนี ้

การวางแผนการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการกำหนดนโยบาย 

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษา  

มีการวางแผนตั้งอยู่บนรากฐานการพัฒนาวิชาชีพ มีจุดมุ่งหมาย คำนึงถึงความถนัดของผู้รับ

การนิเทศ มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ มีบทบาทในการคัดเลือกและใช้ประโยชน์ของบุคลากร

ในสถานศึกษา ซึ่ง อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาเริ่มขึ้นจากความต้องการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาสามารถดำเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาเป็นการสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา

โดยมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญเพื่อให้สถานศึกษาทราบจุดที่สถานศึกษามีปัญหาหรือจุดที่  

สถานศึกษาจะพัฒนาโดยมีตัวบ่งชี้สภาพความสำเร็จและเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำทางด้าน

วิชาการของสถานศึกษาเป็นตัวกำหนดสถานศึกษานำมาเปรียบเทียบกับระดับคุณภาพจาก  

การปฏิบัติในปีที่ผ่านมาว่าสามารถดำเนินการได้ตามตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่   

หรือกรณีที่ดำเนินการได้ตามมาตรฐานขั้นต่ำแล้วควรจะหาแนวทางพัฒนาให้ต่อเนื่องได้ใน

ทิศทางใด 

2. แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาเป็นการแสวงหาแนวทางหรือกิจกรรมของ

สถานศกึษาที่จะพัฒนางานวิชาการโดยพิจารณาศักยภาพของสถานศกึษาทั้งด้านบุคลากรและ 

งบประมาณที่จะสามารถพัฒนาด้วยกิจกรรมอย่างหลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียนโดยมุ่งเน้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลักและปรับกิจกรรม
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ที่เป็นโครงการพิเศษบูรณาการเข้าสู่การจัดกิจกรรมในห้องเรียนโดยใช้ระบบนิเทศภาย ใน

สถานศึกษาเป็นกิจกรรมการประสานสู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียนกิจกรรมที่สถานศึกษา

แสวงหาหรอืคิดขึน้มานั้นต้องให้เหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้  

3. การดำเนินการแก้ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานตามกิจกรรมที่กำหนดไว้นั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการหรือกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยคำนึงถึงศักยภาพ

ของบุคลากรที่รับผิดชอบและกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษาจนบรรลุ

จุดมุ่งหมายปลายทาง คือการพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

4. การนิเทศติดตามผลการแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

การดำเนินงานนิเทศติดตามผลเป็นวิธีการสำคัญในการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครูผูส้อนในสถานศกึษาดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายควรมี

วิธีการนิเทศติดตามผลอย่างหลากหลายมีสื่อเครื่องมือที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการ

ดำเนินงาน แต่ละขั้นตอน ทั้งนี้ในการนิเทศติดตามผลต้องสามารถระบุคุณภาพจากการนิเทศ

ว่าอยู่ในระดับใด มขี้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงเช่นไร การดำเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษานั้น

ควรประสานสัมพันธ์กับงานนิเทศภายนอกสถานศกึษา 

5. การประเมินและรายงานผลการแก้ปัญหาและพัฒนาการประเมินการแก้ปัญหา

หรือการพัฒนาและรายงานเป็นวิธีที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาสรุปผล

การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาว่าบรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชีhสภาพ

ความสำเร็จหรือไม่เพียงใดมีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขมีส่วนใดที่จะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

ทั้งนีส้ถานศกึษาควรดำเนินการประสานกับนิเทศภายนอกสถานศกึษาในการช่วยเหลอืแนะนำ 

การให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการ 

ให้ความสำคัญ ในการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  โดยทบทวนขั้นตอนการนิ เทศ  

จัดสภาพแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้คำแนะนำ สนับสนุน และอำนวยความ

สะดวกให้ครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งการให้ความรู้การนิเทศ สอดคล้องกับ ขั้นที่ 2  

ของ ชูศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 223-227) ซึ่งขั้นให้ความรู้ในสิ่งที่จะทําเป็นขั้นการ

ประชาสัมพันธ์ใหม้ี ความรู้ ความเข้าใจให้ทราบแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่กําหนดไว้และ

ให้บุคลากรทุกคนได้มี ส่วนร่วมรับผิดชอบดําเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้น ๆ  

อาจดําเนินการโดยจัดทําเป็นคู่มือ ปฏิบัติงาน จัดประชุมชี้แจง จัดข้อสนเทศ หรือแจ้งข้อมูล  

ต่าง ๆ เพื่อทราบ ในบางครั้งอาจจําเป็น ให้ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับเพื่อหาทาง

ป้องกันแก้ไข และช่วยดําเนินการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึ้น  การดําเนินงานในขั้นตอน

นี้จําเป็นทุกครั้ง สําหรับการนิเทศที่จัดทําขึ้นใหม่หรืองานที่ปฏิบัติแล้วยังไม่ได้ผลเป็นที่พอใจ  
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จึงจำเป็นต้องทำการทบทวนขั้นตอนปฏิบัติ ให้ความรู้ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง และนําไปสู่ขั้นตอน

ต่อไป 

การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง บทบาทของในการผู้บริหารมีการทำงาน

ร่วมกันกับฝ่ายนิเทศ อย่างเป็นระบบ แสดงบทบาทการเป็นผู้นิเทศตรงตามวัตถุประสงค์และ 

มีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ซึ่งบทบาทผู้บริหารต้องมีส่วนร่วม 

ในการนิเทศสอดคล้องกับ ไวส์ Wiles (1987, อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หน้า 9, 

สื่อออนไลน์) กล่าวว่าบทบาทในฐานะผู้นํา ผู้บริหารสถานศึกษาทําหน้าที่ดังต่อไปนี้คือ พัฒนา

ความเป็นผู้นําให้เกิดขึ้นแก่ตัวผู้อื่น ช่วยให้ผู้อื่นมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี

ส่วนร่วมในการใชอ้ํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผดิชอบ 

การสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการ

ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู   

ซึ่ง ไวส์ Wiles (1987, อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หนา้ 9, สื่อออนไลน์) บทบาทของ

ผูบ้ริหารกับการนเิทศ ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาฐานะผูน้ิเทศไว้ดังนี้ 

1. บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ทําให้เกิดความเข้าใจ

อันดีภายในกลุ่มและพยายามขจัดขอ้ขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในกลุ่ม 

2. บทบาทในฐานะผู้นํา ผู้บริหารสถานศึกษาทําหน้าที่ดังต่อไปนี้คือ พัฒนาความเป็น

ผูน้ําให้เกิดขึน้แก่ตัวผูอ้ื่น ช่วยให้ผูอ้ื่นมีความรับผดิชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มสี่วนร่วมใน

การใชอ้ํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผดิชอบ 

3. บทบาทในด้านการจัดและดําเนินงานในหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ดังนี้คือ พัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในสถานศึกษา ช่วยให้ดําเนินงานของ

คณะกรรมการต่าง ๆ ในองค์การดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม

ต้องดําเนินไปตามขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ เมื่อกลุ่มตัดสินใจในเรื่องใดไปแล้วจะต้อง

ไม่คัดค้านพยายามทําให้ทุกคนในกลุ่มมี เป้าหมายอันเดี ยวกัน เพื่อให้เกิดวินัยในกลุ่ม  

และส่งเสริมใหม้ีวนิัยในตนเอง 

4. บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ดังนี้คือพิจารณาเลือกบุคลากรใหม่ใหต้รงกับความต้องการ โดยให้ครูในสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในการพิจารณาเลือกด้วย ช่วยให้บุคลากรที่ เข้าทำงานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นที่ต้องการของ

สถานศกึษามีความอบอุ่นใจ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

5. บทบาทในการสร้างขวัญและกำลังใจของครู ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

ดังต่อไปนี้คือ ช่วยให้ครูพอใจงานที่ทํา มีความสะดวกสบายปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูมี
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ส่วนร่วมในการวางโครงการและนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ช่วยให้ครูเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง ให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความสําคัญและเป็นที่ต้องการของบุคคลอื่น  

จัดให้มกีารบริการต่าง ๆ คู่มือครูการศึกษาต่อ การอบรม ฯลฯ ตามที่ครูต้องการ 

6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ดังต่อไปนี้คือ จัดให้มี

การอบรมในหน่วยงาน โดยจัดให้ตรงตามความต้องการของครูการประชุมครูที่จัดให้มีขึ้นช่วย

ให้ครูมีความก้าวหน้าใช้วิธีการสังเกตการสอน แต่ต้องมีความเข้าใจกันทั้งสองฝ่ายใช้วิธีการ

วัดผลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดประสทิธิภาพการเรียนการสอน  

การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ

การอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ประเมินผลร่วมกับผู้ร่วมนิเทศ  

ซึ่งส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง ซึ่ง Glickman 

(1985, อ้างอิงใน ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง, 2550, หนา้ 2-3) กําหนดไว้ 5 งาน 

1. การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

1.1 เมื่อทราบว่าครูมปีัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรดําเนินการแก้ไขทันที 

1.2 ให้ครูรับทราบปัญหาของตน และจะยอมรับปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาตนเอง

ด้วยความเต็มใจ 

1.3 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และด้วย

ความเป็นไมตรตี่อกัน 

2. การเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชีพ 

2.1 ให้โอกาสครูได้เข้าร่วมประชุมอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืศึกษา

ต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ประสบการณ์ และเพิ่มวิทยฐานะ  

2.2 ส่งเสริมใหค้รูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอน อย่างเต็ม 

ศักยภาพโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.3 การจัดบริการวิชาการแก่ครูด้วยสื่อ นวัตกรรม หรือเทคนิค การสอนที่

หลากหลายตรงกับความต้องการ เช่น เอกสารตํารา คู่มือครู แผนการจัดการเรียนรู้   

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ สื่อมวลชนหรอืแหล่งวิทยาการอื่น ๆ 

3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 

3.1 การส่งเสริมการทํางานเป็นทีม  

3.2 ส่งเสริมวถิีประชาธิปไตย 

3.3 ส่งเสริมความสามารถในการติดต่อประสานงาน การสื่อสาร การพูด  

การเขียนอย่างสรา้งสรรค์ 
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3.4 ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ความมนี้ำใจเอื้ออาทรต่อกัน 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

4.1 ส่งเสริมใหค้รูมีความรู ้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

4.2 ส่งเสริมใหค้รูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได้ถูกต้องครบองค์ประกอบ 

4.3 ส่งเสริมให้ครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้

ตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5.1 ส่งเสริมให้ครูรู้จักวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการจัดการ

เรียนการสอน 

5.2 ส่งเสริมให้ครูนํากระบวนการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียน

การสอน 

5.3 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถเขียนรายงานการวิจัยในช้ัน

เรียนได้อย่างถูกต้องตามรูปแบบ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาท

การนิเทศภายในของผู้บริหารผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศ  ภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามประสบการณ์  ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบ 

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี  

และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ 9 ระดับ .05 

 พชรทัดชา รุ่งเลิศนันทกุล  (2556) ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีต่อ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ

ครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ โดยภาพรวมและรายขั้นอยู่

ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

หนองจอกพิทยานุสรณ์ จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทํางาน 
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ดังนี้ ครูที่มีอายุต่างกันมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมและ 

รายขั้นไม่แตกต่างกนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความพึง

พอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 เมื่อพิจารณารายขั้น พบว่า ขั้นการปรับปรุงการนิเทศภายใน โรงเรียนให้เหมาะสมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ.05 ยกเว้นขั้นการวางแผนการนิเทศภายใน โรงเรียน ขั้นการ

ปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนอย่ างมีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 ครูที่มี

ประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นพบว่า 

ขั้นการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการ

นิเทศภายใน โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นขั้นการวาง

แผนการนิเทศภายในโรงเรียน และขั้นการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม ไม่มี

ความแตกต่างกนอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

พิมพร แคล้วคลาด (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครู ตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ระนอง พบว่า โดยรวม ทั้ง 12 มาตรฐาน อยู่ในระดบัมาก  
เมธินี  สะไร (2560) ได้วิจัย เรื่อง การนิ เทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ อยู่ในระดับ

มาก การเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ จำแนกตามเพศขนาด สถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน  ส่วนประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมแตกต่างกันเมื่อทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็น

รายคู่พบคู่ที่แตกต่างกัน 1 คู่คือข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ การทำงาน 6 -10 ปีมีทัศนนะ

ต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมากกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การ  ทำงาน 

ต่างกว่า 5 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการวิจัยเชิง

ปฏิบัตกิารในชัน้เรียน 

รังสรรค์ คุ้มตระกูล (2551, หน้า 60) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการนิเทศภายในของ

ครูผู้สอน อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครูผู้สอนอำเภอแก่งหางแมว ด้านการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะ
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การทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยในช้ันเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ความต้องการนิเทศภายในของครูผู้สอนอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เพศ วุฒิการศึกษา 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

สิรศิักย์ คูณภาค (2553) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนแกนนำตามความคิดเห็นของข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานการประถมศกึษาจังหวัด

อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทการ

นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในลังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  

โดยผู้บริหารโรงเรียนกับครูวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

และข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท การนิเทศ

ภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

สุณีย์รัตน์ วีระสุนทร (2553, หน้า 94) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศภายใน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษาตราด 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

สุรพล ดวงจิต (2550) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาลำพูนเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนได้

ปฏิบัติกิจกรรม การนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติ

ในระดับมาก 2 ขั้นตอน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการ และขั้นตอนการวางแผนและกำหนดทางเลือกและมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

3 ขั้นตอนเรียงลำดับค่าเฉลี่ยคือขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ขั้นตอนการประเมินผลและ 

การรายงานผล แลขั้นตอนการสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ ครูผู้สอนทั้งเพศชายและ

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D4%C3%D4%C8%D1%A1%C2%EC%20%20%A4%D9%B3%C0%D2%A4&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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เพศหญิงมีความเห็นต่อบทบาทการนิเทศภาย ในของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหาร

โรงเรียนในการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สภาพปัญหาการนิเทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็กที่สำคัญคือ บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหาปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ การปฏิบัติการนิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้บริหารไม่มีเวลาในการนิเทศ ขาด

การวางแผนนิเทศกำหนดทางเลือกที่ชัดเจน ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและนำผลมาปรับปรุงการ

นิเทศภายใน โดยมีแนวทางในการพัฒนาคือ การมีนิเทศอย่างสม่ำเสมอจริงจังเพื่อมุ่งมั่นพัฒนา

งานวิชาการ การสร้างความตระหนักและให้ความ สำคัญกับการนิเทศ ควรมีการวางแผน

กำหนดทางเลือก วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและร่วมกัน ควรเน้นการนเิทศซึ่งกันและกัน 

โสภณ ทองจิตร (2553) ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษา

ภายในของผู้นิเทศในสถานศึกษาในเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า

การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในสถานศึกษา ในเครือข่าย

บางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การดำเนินการนิเทศการวางแผนการนิเทศ 

การปรับปรุงแก้ไข และการสำรวจความต้องการจำเป็นของสถานศกึษาตามลำดับ จำแนกตาม

ตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  ระดับ .05 ส่วนรายด้านพบว่า  

ด้านการดำเนินการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ระดับ .05 ส่วนด้านอื่ น ๆ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง ไม่มนีัยทางสถิติ 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

วิฑูรย์ หัสรินทร์ (2554) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน อยู่ ในระดับมาก ผลการเป รียบเทียบพบว่า

ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 

หะมะสูติง มามะ (2556) ได้วิจัยเรี่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า ระดับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม พบว่า ขนาดโรงเรียนต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนที่ มี
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ประสบการณ์ต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

อวัสดา อารอบ (2556) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศงานวิชาการใน

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง พบว่าสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ สังกดเขตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้นิ เทศและผู้รับการนิ เทศ สังกดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง จําแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

อิสรา พิมคีรี และบุญช่วย ศิริเกษ (2563) ได้วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูใน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดย

ภาพรวมแต่ละรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารใน

การนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมา พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา

เป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครูผู้สอนภายในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานที่

ตนเองรับผิดชอบและประสบผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายการดำเนินงานที่กำหนดไว้จงึจำเป็น

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนของการนิเทศในการดำเนินงานที่ดี

เพื่อให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์และตรงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงศึกษา

บทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพือ่เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง

พัฒนาบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการวางแผนใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอันจะส่งผล

ให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศกึษาในครั้งนี ้ได้มุ่งศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา

แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้กระบวนการนเิทศ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1. เพศของผู้บริหารและครู 

2. อายุของผู้บริหารและคร ู

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้บรหิาร

และคร ู

4. ประสบการณ์ในการทำงานของ

ผู้บริหารและครู 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

วางแผนการนิเทศ ด้านการให้ความรูก้่อน

ดำเนินการนิ เทศ ด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติการนิ เทศ  ด้านการสร้างเสริม

กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการ

ประเมินผลการนิเทศ 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 



 

 

 

บทท่ี 3 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

ในการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ครั้งนี้ มีขั้นตอน

ในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การกำหนดประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาในสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 2 ,688 คน  

(กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายข้อมูล ณ วันที่  

10 มิ.ย. 2563) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพ 

ที่ต่างกัน คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ ในการทำงานที่ต่างกัน  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  

335 คน และใช้วธิีการสุ่มแบบสองขั้นตอน โดยมีวิธีการดังนี ้

ขั้นตอนที่  1 แยกเขตพื้นที่การศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ออกเป็น 4 สหวิทยาเขต ได้แก่ 1 สหวิทยาเขตริมกก 2 สหวิทยาเขต

เบญจมิตร 3 สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 4 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ขั้นตอนที่  2 ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้ 2 สหวิทยาเขต 

ได้แก่ 1 สหวิทยาเขตริมกก และ 2 สหวิทยาเขตเบญจมิตร  
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ขั้นตอนที่ 3 ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้โรงเรียนที่จะทำการ

เก็บข้อมูล ซึ่งได้โรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 10 โรง โรงเรียนละ  

33 คน โดยมีหนึ่งโรงเรียนที่ได้กลุ่มตัวอย่าง 38 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศ

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย  ครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมจีำนวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย

เพศ อายุ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูผู้ตอบแบบสอบถามในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งกำหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับตามแบบของ เบสท์และคาห์น  

(Best and Kahn) ดังนี ้ 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนเิทศระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนเิทศระดับมาก 

3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนเิทศระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนเิทศระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนเิทศระดับน้อยที่สุด 

 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ

ตามลำดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถาม ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อดำเนนิการ 

2. สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วนำเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี
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ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์  (Index of item Objective Congruence: 

IOC) โดยมีคะแนนเฉลี่ย 0.67 ขึน้ไป 

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่ เป็น

ผูบ้ริหารและในจังหวัดที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา

ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อที่มคี่าตัง้แต่ .310-.996 

5. นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ได้เท่ากับ .995 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่

กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุตฐิานการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี ้

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อำนวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เพื่อแจ้งให้ทราบถึง

วัตถุประสงค์ของการวจิัยและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม 

ให้สถานศึกษาและกำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม  ภายในระยะเวลา 1 เดือน ได้รับ

แบบสอบถามกลับ 

3. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการคำนวณหาค่าทางสถิติดังกล่าวโดยอาศัย

การคำนวณจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

ดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามคือประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยหาค่ารอ้ยละ 
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2. ขอ้มูลเกี่ยวกับการศกึษาบทบาทการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย 

เป็นช่วงคะแนนดงันี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีบทบาทการนเิทศอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51–4.50 หมายถึง มีบทบาทการนเิทศอยู่ในระดับมาก 

2.51–3.50 หมายถึง มีบทบาทการนเิทศอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51–2.50 หมายถึง มีบทบาทการนเิทศอยู่ในระดับน้อย 

1.00–1.50 หมายถึง มีบทบาทการนเิทศอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเชียงราย เปรียบเทียบตามเพศโดยการทดสอบค่า (t-test) อายุและวุฒิการศึกษา

สูงสุดโดยใช้ค่า (F-test) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

4. วิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

5. วิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

6. นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทำในรูปตารางประกอบบรรยาย 

  สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. คำนวณค่าสถิติพื้นฐาน 

1.1 ค่ารอ้ยละ (%) 

1.2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

2.1 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Index of item 

Objective Congruence: IOC) 

    IOC     =
      

 

 

 

N
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 IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้สอบกับจุดประสงค์ 

  แทน ผลรวมคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคน 

   N  แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์  แอลฟา  

(α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (นพพร ธนะชัยขันธ์, 2555, หน้า 319) 

       =   

  เมื่อ   แทน ค่าความเที่ยง 

    แทน จำนวนข้อของแบบสอบถามความพงึพอใจ 

    แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

    แทน ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย มวีัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง มาวิเคราะห์ เพื่อคำนวณหาค่าสถิติ 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอโดยผู้วิจัยได้ใช้ตารางประกอบการบรรยาย จำแนก

ตามลำดับได้ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ผล 

โดยหาค่าร้อยละ (Percent) นำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีผลต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีผลต่อกระบวนการนิเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารและ

ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย        

จำนวนแบบสอบถาม 335 ฉบับ เมื่อจำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ 

ในการทำงาน ดังรายละเอียดในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

1 เพศ   

           ชาย 225 67.20 

           หญิง 110 32.80 

 รวม 335    100.00 

2 อายุ   

           25-35 ปี 69 20.60 

           36-45 ปี 167 49.90 

           46-55 ปี 84 25.10 

           56 ปีขึ้นไป 15 4.50 

 รวม 335   100.00 

3 วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

           ปริญญาตรี 137 41.10 

           ปริญญาโท 196 58.30 

           สูงกว่าปริญญาโท 2 0.60 

 รวม 335  100.00 

4 ประสบการณ์ในการทำงาน   

           ต่ำกว่า 5 ปี 84 25.10 

           6-10 ปี 177 52.80 

           11 ปีขึ้นไป 74 22.10 

        รวม 335   100.00 

 

จากตาราง 2 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหารและครู จำนวน 

335 คน จำแนกตามลักษณะที่ศึกษา ดังนี้ 

1. เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 67.20 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

32.80 
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2. อายุ มีช่วงอายุระหว่าง 36-45 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 49.90 รองลงมาอายุ

ระหว่าง 46-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.10 อายุระหว่าง 25-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.60  

และน้อยที่สุดอายุ 56 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 4.50 

 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 58.30

รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 41.10 และน้อยที่สุดวุฒิการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 0.30  

 4. ประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง 6–10 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 52.80

รองลงมาประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.10 ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 11 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 22.10 ตามลำดับ  
 

การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย 

จากการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

ผูว้ิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

จากกลุ่มตัวอย่าง 335 คน  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวม ดังรายละเอียดในตาราง 3  
 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มี

ต่อกระบวนการนิเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย ในภาพรวม 

ด้าน 
กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 335) 
แปลความ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการวางแผนการนเิทศ 4.07 0.32 มาก 

2 ด้านการให้ความรูก้่อนดำเนินการนเิทศ 4.19 0.32 มาก 

3 ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนเิทศ 4.33 0.16 มาก 

4 ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ 4.37 0.16 มาก 

5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.39 0.18 มากที่สุด 

รวม  4.27 0.16 มาก 
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จากตาราง 3 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีกระบวนการนิเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ (x̅ = 4.39, S.D. = 0.18) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ (x̅ = 4.37, S.D. = 0.16) และด้านการ

ดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ (x̅ = 4.33, S.D. = 0.16) ตามลำดับ ด้านด้านการวางแผน 

การนเิทศ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.32) มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย ด้านการวางแผนการนิเทศ 

ข้อ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
(n = 335) 

แปลความ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบาย เป้าหมาย

และทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาด้าน 

การนเิทศการศกึษา 

3.97 0.63 มาก 

2 ผูบ้ริหารตอ้งการควบคุมมาตรฐาน

การศกึษาด้วยการนิเทศการศกึษา 

3.89 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารตอ้งการทราบถึง

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครูผู้สอน  

3.92 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการดําเนนิงาน

ด้านการนิเทศ 

4.00 0.66 มาก 

5 ผูบ้ริหารตัง้อยู่บนรากฐานของการ

พัฒนาวิชาชีพมากกว่าความสัมพันธ์

ส่วนบุคคล 

4.17 0.54 มาก 

  



 

 

 61 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
(n = 335) 

แปลความ 
x̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหาร คำนึงถึงความถนัดของแต่ละ

บุคคลการนเิทศการศึกษาโดยตั้งอยู่

บนหลักการและเหตุผล 

4.08 1.73 มาก 

 

7 การนเิทศการศกึษาโดยผู้บริหาร 

ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 

4.28 1.75 มาก 

8 ผูบ้ริหาร มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และ

สามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง 

4.24 0.55 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ การใช้อํานาจ และมีส่วนร่วม

ในความรับผิดชอบ 

4.05 0.66 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการ

คัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร 

4.07 0.63 มาก 

รวม 4.07 0.32 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.07, S.D. = 0.32)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร 

ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.28, S.D. = 1.75) รองลงมา คือการนิเทศ

การศึกษาโดยผู้บริหาร มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง  

(x̅ = 4.24, S.D. = 0.55) และผู้บริหารตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล (x̅ = 4.17, S.D. = 0.54) ตามลำดับ ส่วนความต้องการควบคุม

มาตรฐานการศกึษาด้วยการนเิทศการศึกษา (x̅ = 3.89, S.D. = 0.60) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการให้ความรู้ก่อน

ดำเนินการนิเทศ 

ข้อ 
ด้านการให้ความรู้ก่อน 

ดำเนินการนิเทศ 

(n = 335) 
แปลความ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญและตระหนักถึง

ความจำเป็นในการนเิทศการศกึษา 

4.11 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารต้องการกระตุ้นครูในด้านการ

เตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.22 0.61 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารทบทวนขั้นตอนการนเิทศ

แก่ครู เพื่อความรูเ้ข้าใจที่ถูกต้อง 

4.25 0.53 มาก 

4 ผูบ้ริหารช้ีแจงเรื่องการจัดสภาพแวดล้อม

และแหล่งวทิยาการให้เอือ้ต่อการ

ดำเนนิงานนิเทศ 

3.89 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งครูไปสงเกตการสอนใน

สถานศกึษาอื่น ๆ ที่เห็นว่าเป็นตัวอย่าง 

ที่ดไีด้ 

4.47 1.68 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้คําปรึกษาแนะนําการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning 

4.31 0.46 มาก 

7 ผูบ้ริหารจัดหาตําราเอกสาร หนังสอื 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learningมาให้ครูศึกษา

ค้นคว้า 

4.06 0.67 มาก 

รวม 4.19 0.32 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.32) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งครูไปสงเกต

การสอนในสถานศึกษาอื่น ๆ ที่ เห็นว่าเป็นตัวอย่างที่ดี ได้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.47,  

S.D. = 1.68) รองลงมา ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนําการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning (x̅ = 4.31, S.D. = 0.46) และผู้บริหารมีการทบทวนขั้นตอนการนิเทศแก่ครู 

เพื่อความรู้เขา้ใจที่ถูกต้อง (x̅ = 4.25, S.D. = 0.53) ตามลำดับ ส่วนผูบ้ริหารช้ีแจงเรื่องการจัด

สภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอื้อต่อการดำเนินงานนิเทศ (x̅ = 3.89, S.D. = 0.72)  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ข้อที ่ รายการ 
(n = 335) 

แปลความ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารทำงานร่วมกันกับฝ่าย

นิเทศในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 

4.32 0.61 มาก 

2 ผูบ้ริหารดำเนินการตามกระบวนการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.45 0.50 มาก 

3 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมกับผูน้ิเทศหลายคน 

ในการนเิทศการศกึษา 

4.53 0.50 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
(n = 335) 

แปลความ 
x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศการ

สอนตามหลักการนเิทศแบบคลินิก 

(clinical supervision) ซึ่งเป็นเทคนิค 

การนเิทศเพื่อควบคุมกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหต้รงกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

4.17 0.38 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีการตรวจแผนการจัดการ

เรียนรู้แบบ Active Learning 

4.17 0.38 มาก 

 

รวม 4.33 0.16 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.33, S.D. = 0.16) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศ

หลายคนในการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50)  รองลงมาคือ 

ผู้บริหารดำเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (x̅ = 4.45, S.D. = 0.50) 

และผู้บริหารมีการทำงานร่วมกันกับฝ่ายนิเทศในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น (x̅ = 4.32, S.D. = 0.61) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหาร

แสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศการสอนตามหลักการนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) ซึ่งเป็น

เทคนิคการนิเทศเพื่อควบคุมกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหต้รงกับวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร และผู้บริหารมีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning (x̅ = 4.17, 

S.D. = 0.38) มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการสร้างเสริมกำลังใจ

แก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ 

ข้อ 
ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการ

นิเทศ 

(n = 335) 
แปลความ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารให้คำปรึกษาแก่ผูร้ับการนเิทศ

เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ 

4.44 0.50 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารให้คำแนะนำ และให้กำลังใจแก่

ครูซึ่งเป็นผู้รับการนเิทศ 

4.52 0.50 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและ

รับผิดชอบ 

4.45 0.50 มาก 

4 ผูบ้ริหารสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจแก่ครู 

4.21 0.52 มาก 

5 ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอื

ส่งเสริมการศกึษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ประสบการณ์ และเพิ่มวิทยฐานะ 

4.20 0.55 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหลักคือ การสอน อย่างเต็มศักยภาพ

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

4.31 0.46 มาก 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และ

ส่งเสริมวถิีประชาธิปไตย 

4.31 0.46 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนที่

หลากหลาย 

4.17 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมนุษยสัมพันธ์ดีทําให้

เกิดความเข้าใจอันดีและลดข้อขัดแย้งต่าง ๆ 

ในการนเิทศ 

4.30 0.44 มาก 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการ

นิเทศ 

(n = 335) 
แปลความ 

x̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในด้านการจัด

และดําเนินงานในหน่วยงาน สรา้งวินัยในกลุ่ม 

และส่งเสริมให้มวีินัยในตนเอง 

4.43 0.50 มาก 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้เกิดแก่ครู เกี่ยวกับการ

นิเทศ 

4.44 0.50 มาก 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการบริการ

และให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนในด้าน

การเรียนการสอน 

4.40 0.48 มาก 

13 ผูบ้ริหารแนะนําให้ครูรูจ้ักดัดแปลงเนื้อ 

หาวิชาที่สอนให้เหมาะสมแก่สภาพท้องถิ่น 

4.27 0.46 มาก 

14 ผูบ้ริหารมบีทบาทช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนที่จะแก้ปัญหา และ

อุปสรรคในการเรียนการสอน 

4.26 0.49 มาก 

15 ผูบ้ริหารมอบอำนาจใหค้รูและอนุญาตใหค้รู

ปฏิบัติงานตามแนวความคิดและวิสัยทัศน์ของ

ครูเอง ให้ครูเป็นผูท้ี่แสวงหานวัตกรรมและ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

4.47 0.50 มาก 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมการร่วมกันออกแบบ

กิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(Pedagogy) ในหมวดวิชาต่าง ๆ 

4.31 0.46 มาก 

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้าน

การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับระดับของผู้เรยีน 

4.34 0.48 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการ

นิเทศ 

(n = 335) 
แปลความ 

x̅ S.D. 

18 ผูบ้ริหารให้คําแนะนําวิธีการ และจัด

รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning 

4.26 0.50 มาก 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning 

4.30 0.46 มาก 

 รวม 4.37 0.16 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.16) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการให้

คำแนะนำ และให้กำลั งใจแก่ครูซึ่ ง เป็ นผู้ รับการนิ เทศ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  (x ̅= 4.52,  

S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอน 

อย่างเต็มศักยภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.47,  

S.D. = 0.50)  และผู้บริหารมอบอำนาจให้ครูและอนุญาตให้ครูปฏิบัติงานตามแนวความคิด

และวิสัยทัศน์ของครูเอง ให้ครูเป็นผู้ที่แสวงหานวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารให้คําแนะนําวิธีการ และจัดรายละเอียด

เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  (x̅ = 4.26, S.D. = 0.50)  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ

กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการประเมินผลการ

นิเทศ 

ข้อ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(n = 335) 

แปลความ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning 

4.30 0.46 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการนเิทศร่วมกับ

ครูซึ่งเป็นผู้รับการนเิทศ 

4.30 0.46 มาก 

3 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมการนเิทศตรงกับ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาครู 

4.45 0.50 มาก 

4 การนเิทศการศกึษาโดยผู้บริหาร มคีวามเป็น

ประชาธิปไตย 

4.48 0.50 มาก 

5 การนเิทศการศกึษาโดยผู้บริหาร เป็นไปใน

แนวทางการส่งเสริม และสร้างสรรค์ 

4.47 0.50 มาก 

6 การนเิทศการศกึษาโดยผู้บริหาร เป็นการ

ส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ 

และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 

4.31 0.46 มาก 

 รวม 4.38 0.18 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.38, S.D. = 0.18) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร  

มีความเป็นประชาธิปไตย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.48, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ การนิเทศ

การศึกษาโดยผู้บริหาร เป็นไปในแนวทางการส่ งเสริม  และสร้างสรรค์  ( x̅ = 4.47,  

S.D. = 0.50) และผู้บริหารจัดกิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 

(x̅ = 4.45, S.D. = 0.50) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการ
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เรียนการสอนแบบ Active Learning (x̅ = 4.30, S.D. = 0.46) และผู้บริหารมีการประเมินผล

การนเิทศร่วมกับครูซึ่งเป็นผู้รับการนเิทศมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

 

ตาราง 9 แสดงผลการเปรยีบเทียบ ผู้บรหิารและครูที่มีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มี

ต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย จำแนกตามเพศ 

รายการ เพศ x̅ S.D. t Sig. 

ด้านการวางแผนการนเิทศ ชาย 4.02 .29 3.873** .00 

หญิง 4.17 .34 
  

x̅ 4.10 .32 
  

ด้านการให้ความรูก้่อน

ดำเนนิการนิเทศ 

ชาย 4.20 .37 .689 .49 

หญิง 4.17 .17 
  

x̅ 4.18 .27   

ด้านการดำเนินการปฏิบัติการ

นิเทศ 

ชาย 4.32  .16 .210 .834 

หญิง 4.33  .13 
  

x̅ 4.33  334 
  

ด้านการสร้างเสริมกำลังใจ

แก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ 

ชาย 4.33  .17 6.983** .00 

หญิง 4.45 .09 
  

x̅ 4.39 .13 
  

ด้านการประเมินผลการนิเทศ ชาย 4.34 .18 6.479** .00 

หญิง 4.47 .15     

x̅ 4.22 .17     

รวม ชาย 4.24 .18 4.018** .00 

หญิง 4.31 .11     

x̅ 4.27 .16     
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 จากตาราง 9 พบว่าเพศชายมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 

18 เพศหญิงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .11 เมื่อทดสอบตาม

สมมุติฐาน พบว่า เพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

แยกตามรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการ

นิเทศ และด้านการประเมนิผลการนเิทศแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 10 แสดงผลการเปรยีบเทียบ ผู้บรหิารและครูที่มีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่

มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย จำแนกตามอายุ   

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผนการนเิทศ ระหว่างกลุ่ม 0.52 3 .17 1.744 .16 

ภายในกลุ่ม 33.18 331 .10     

รวม 33.70 334       

ด้านการให้ความรูก้่อน

ดำเนนิการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 3 .05 .481 .70 

ภายในกลุ่ม 33.44 331 .10     

รวม 33.59 334       

ด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.44 3 .15 6.41** .00 

ภายในกลุ่ม 7.60 331 .02     

รวม 8.04 334       

ด้านการสร้างเสริมกำลังใจ

แก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.06 3 .35 15.58** .00 

ภายในกลุ่ม 7.48 331 .02     

รวม 8.54 334       

ด้านการประเมินผลการ

นิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.25 3 .42 14.00** .00 

ภายในกลุ่ม 9.86 331 .03     

รวม 11.11 334       
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ตาราง 10 (ต่อ) 

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม  ระหว่างกลุ่ม 0.558 3 .19 7.284** .00 

ภายในกลุ่ม 8.455 331 .03     

รวม 9.013 334       

 

จากตาราง 10 พบว่าผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 แยกตามรายด้าน พบว่า ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสร้าง

เสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศแตกต่างกันอย่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรยีบเทียบ  ผู้บรหิารและครูที่มีความคดิเห็นของผู้บริหารและครูที่

มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนกตามอายุ  

รายคู่โดยใช้วิธีการของ Scheffe 

 36-45 ปี 46-55 ปี 56 ปี ขึน้ไป 

25-35 ปี .035 .058 .065 

36-45 ปี -    .093** .100 

46-55 ปี - - .006 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายที่มีอายุ 36-45 ปี และ 46-55 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบ ผู้บริหารและครูที่มีความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา 

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผนการนเิทศ ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 .14 1.389 .251 

ภายในกลุ่ม 33.42 332 .10 
  

รวม 33.70 334 
   

ด้านการให้ความรูก้่อน

ดำเนนิการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 .02 0.176 0.84 

ภายในกลุ่ม 33.55 332 .10   

รวม 33.59 334    

ด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 .05 2.07 0.127 

ภายในกลุ่ม 7.94 332 .02   

รวม 8.04 334    

ด้านการสร้างเสริมกำลังใจ

แก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .16 2 .08 3.15* 0.04 

ภายในกลุ่ม 8.38 332 .03   

รวม 8.54 334    

ด้านการประเมินผลการ

นิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .20 2 .10 3.10* 0.04 

ภายในกลุ่ม 10.91 333 .03   

รวม 11.11 334    

รวม ระหว่างกลุ่ม .136 2 .068 2.544 .080 

 ภายในกลุ่ม 8.877 332 .027   

 รวม 9.013 334    

 

จากตาราง 12 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แยกตาม

รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผล 

การนเิทศแตกต่างกันอย่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบ ผู้บริหารและครูที่มีความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน 

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 

การนเิทศ 

ระหว่างกลุ่ม 3.04 2 1.52 16.427** .00 

ภายในกลุ่ม 30.67 332 .10 
  

รวม 33.71 334 
   

ด้านการให้ความรูก้่อน

ดำเนนิการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2.65 2 1.32 14.212** .00 

ภายในกลุ่ม 30.94 332 .09 
  

รวม 33.59 334 
   

ด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2.05 2 1.02 56.61** .00 

ภายในกลุ่ม 6.00 332 0.02 
  

รวม 8.04 334 
   

ด้านการสร้างเสริม

กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติ 

การนเิทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 0.08 38.35** .00 

ภายในกลุ่ม 6.93 332 0.03 
  

รวม 8.54 334 
   

ด้านการประเมินผล 

การนเิทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2 0.59 20.02** .00 

ภายในกลุ่ม 9.91 332 0.03 
  

รวม 11.11 334 
   

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.79 2 .895 41.13** .00 

ภายในกลุ่ม 7.22 322 .022  
 

รวม 9.013 344 
   

 

จากตาราง 13 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แยกตามรายด้าน พบว่า ด้านการวาง

แผนการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ  



 

 

 74 

 

ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการนเิทศ  และด้านการประเมินผลการนิเทศแตกต่างกัน

อย่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรยีบเทยีบ  ผู้บรหิารและครูที่มีความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่

มีต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานรายคู่โดยใช้วิธีการของ Scheffe 

 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5 ปี .145** .199 

6-10 ปี -   .053* 

 

 จากตารางที่ 14 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี และ 6-10 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี  

และ 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการการเรียนรู้เชงิรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อกระบวนการ

นิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ซี่งได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป

ของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, อ้างอิงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2555,  

หน้า 178-180) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน T-test และ F-test  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.16) เมื่อพจิารณาแยกตามรายด้าน พบว่า 

1.1 ด้านการประเมินผลการนิเทศ  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 4.38, S.D. = 0.18) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร  

มีความเป็นประชาธิปไตย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.48, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ การนิเทศ

การศึกษาโดยผู้บริหาร เป็นไปในแนวทางการส่งเสริมและสร้างสรรค์ (x̅ = 4.47, S.D. = 0.50) 

และผู้บริหารจัดกิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู  (x̅ = 4.45, 

S.D.= 0 .50)  

1.2 ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.16)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการให้
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คำแนะนำ และให้กำลั งใจแก่ครูซึ่ งเป็ นผู้ รับการนิ เทศ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุ ด  (x̅ = 4.52,  

S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอน 

อย่างเต็มศักยภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.47,  

S.D. = 0.50)  และผู้บริหารมอบอำนาจให้ครูและอนุญาตให้ครูปฏิบัติงานตามแนวความคิด

และวิสัยทัศน์ของครูเอง ให้ครูเป็นผู้ที่แสวงหานวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.50)  

1.3 ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.33, S.D. = 0.16) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศหลาย

คนในการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50)  รองลงมาคือ ผู้บริหาร

ดำเนิ นการตามกระบวนการอย่ างเป็ นระบบและต่ อ เนื่ อ ง (x̅ = 4.45, S.D. = 0.50)  

และผู้บริหารมีการทำงานร่วมกันกับฝ่ายนิเทศในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึน้ (x̅ = 4.32, S.D. = 0.61)  

1.4 ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.32) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งครูไปสังเกตการ

สอนในสถานศึกษาอื่น ๆ ที่เห็นว่าเป็นตัวอย่างที่ดีได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.47, S.D. = 1.68) 

รองลงมา ผู้บริหารให้คำปรึกษาแนะนําการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

(x̅ = 4.31, S.D. = 0.46) และผู้บริหารมีการทบทวนขั้นตอนการนิเทศแก่ครู เพื่อความรู้เข้าใจ 

ที่ถูกต้อง (x̅ = 4.25, S.D. = 0.53)  

1.5 ด้านการวางแผนการนิ เทศ  โดยภาพรวมมีค่ าเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 4.07, S.D. = 0.32) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร 

ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.28, S.D. = 1.75) รองลงมา คือการนิเทศ

การศึกษาโดยผู้บริหาร มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง  

(x̅ = 4.24, S.D. = 0.55) และผู้บริหารตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล (x̅ = 4.17, S.D. = 0.54)  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
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2.1 ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนก

ตามเพศ ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุตฐิาน  

2.2 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

จำแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุติฐาน เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่าผู้บริหารและครูที่มีอายุ 36-45 ปี และ 46-55 ปี มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

2.3 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิาน  

2.4 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน เมื่อพิจารณารายคู่ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่ำกว่า 5 ปี และ 6-10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี และ 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

การศึกษากระบวนการนิ เทศเพื่ อการจัดการการเรียนรู้ เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ตามวัตถุประสงค์  

และสมมตฐิานของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงรายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการประเมินผล 

การนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ  

และด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ  
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ด้านการประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจาก หลังจากการนิเทศ

ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ  

Active Learning ประเมินผลร่วมกับผู้ร่วมนิเทศ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย 

ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการ ทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ทั้งนี้เป็นอาจ เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมาก

ได้รับการศึกษาสูง ได้รับการอบรมในด้านต่าง ๆ อยู่เป็นประจำจงึมีส่วนทำให้ผู้บริหารมีความรู้ 

ความเข้าใจหลักการบริหาร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถใน มาใช้ในกระบวนการบริหาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารมีความสำคัญในการ ดำเนินการด้านนี้ ผู้บริหารจึงมี

ความตระหนักในความสำคัญในการนิเทศภายในของสถานศึกษา เป็นอย่างดี สอดคล้อง

กับพิมพร แคล้วคลาด (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครู ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

วิชาชีพครู สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ระนอง พบว่า โดยรวม ทั้ง 12 มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของปนัดดา  

ศิริพัฒนกุลนิตย์  (2558) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาท 

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีบทบาท

ในการให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูซึ่ง

เป็นการเพิ่มกำลังใจและกระตุ้นให้ครูได้ออกแบบกิจจรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 

และมีความสุข ผูบ้ริหารต้องจัดดําเนินงานเพื่อช่วยเหลือครู ทุกด้าน เพื่อให้ ปฏิบัติงานในหน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมจะร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับ พัชรินทร์  

สํานักงาน (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีการนิเทศกำกับบดูแลอย่างใกล้ ชิด  

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้สามารถร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

จากเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้ความพึงพอใจในด้านการสร้างขวัญและกาลังใจของคณะครู  

อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ กรวีร์ เกษบรรจง (2555, หน้า 56-68) ได้วิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ นิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก 

ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ  อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีบทบาทของในการ

ผู้บริหารมีการทำงานร่วมกันกับฝ่ายนิเทศ อย่างเป็นระบบ แสดงบทบาทการเป็นผู้นิเทศตรง

ตามวัตถุประสงค์และมีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ซึ่งช่วยกระตุ้น

การทำงานของครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ ตรวจสอบความถูกต้องในการดำเนิน

กิจกรรมทั้งการนิเทศร่วมกับผู้นิเทศและการสอนร่วมกับครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ         

วัลลภา บุญซุ่นหลี (2557) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจัดพิมพ์เอกสารเพื่อเผยแพร่ใหใ้นสถานศกึษา 

เพื่อนําผลการประเมินไปใช้ใน  การพัฒนา ปรับปรุง จึงทําให้ครูตระหนักวาการประเมิน

ก่อให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง และงานวิจัยของ 

วารุณี สอนแสง (2556) ที่ กล่าวไว้ว่า การนิเทศจะช่วยในการให้คําแนะนําแก่ครูและผู้ที่ทํา

หน้าที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น ช่วยพัฒนา

ความสามารถของครู และช่วยในการคัดเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา  

จากเหตุผลดังกล่าวจึง ทําให้ความพึงพอใจในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที ่มีต่อกระบวนการนิเทศ

เพื ่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

2.1 ผู้บริหารและครูที่ เพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมมีความแตกต่างกัน อาจเนื่องมาจาก เพศชายและเพศหญิงมี

ความแตกต่างกันในหลาย ๆ ด้านเช่นสรีระ ความถนัด สภาวะทางจิตใจ อารมณ์ ความคิด 

ค่านิยมและทัศนคติ อันเนื่องมาจากวัฒนธรรมและสังคมที่เป็นตัวกำหนดบทบาทให้มีความ

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับการวิจัยของ วัลภา บุญซุ่นหลี (2557) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารให้

แรงจูงใจในการทํางานแก่ครูทุกคน โดยเฉพาะเรื่องนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้ตรงกับ

ความตอ้งการในการรับการนเิทศภายในของครู 

2.2  ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศ 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกัน อาจเนื่องมากจาก ความเจริญก้าวหน้า
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ทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ที่ทันสมัย สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา การเรียนรู้

จงึทัดเทียมกันทั้งครูที่มีอายุน้อยและอายุมาก ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อ

การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้เชิงรุกที่จะช่วยส่งเสริมครู นักเรียน ที่จะให้

ทำการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของโสภณ ทองจิตร (2553) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ

การศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียน เครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย

พบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ การศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนเครือข่าย

บางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตามอายุและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของบูชิตา จันทร์สิงค์โท (2559) ได้วิจัยเรื่อง บทบาท

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 จำแนกตามอายุและประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

2.3 ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท 

การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากการบริหาร

สถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ต้องทํางานร่วมกัน ต้องแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจะต้อง

รับทราบหลัก ในการบริหาร การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก การสร้างขวัญกำลังใจ และการวัดและประเมินผล ซึ่งครูทุกคนมีความ

เข้าใจตรงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทีบ ขออ้อมกลาง (2551, หน้า 51) ได้ศึกษาสภาพ

การนิเทศภายในโรงเรียนของสถานศกึษาในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ผูบ้ริหารและครู 

มีทัศนคติที่ไม่แตกต่างกันทางสถิติอันเนื่องมาจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานทีม  

ทั้งผู้บริหารและครูต้องทํางานร่วมกัน และสอดคล้องกับการวิจัยของ ทัศนี ศรีนา (2557)  

ที่กล่าวว่า ครูที่มีประสบการณ์มากหรือน้อย ต้องได้รับการนิเทศภายในจากผู้บริหาร ทำให้ทุก

คนต้องมีการเตรียมตัวเพื่อรับการนิเทศตามแผนที่วางไว้ จากเหตุผลดังกล่าวจึงทำใหค้รูที่มีวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกนมีความพงึพอใจไม่แตกต่างกัน  

2.4 ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

บทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกัน อาจเนื่องมาจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนต่างมีการพัฒนาความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ และประสบการณ์การได้รับการนิเทศจากผู้บริหารสถานศึกษา คำแนะนำ  

การประเมินผลแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2 (2555, หน้า 36) มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบวิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ  

อันส่งผลการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจึงเป็นผลให้ความคิดเห็นต่อสภาพ

การนิเทศภายในแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุณีย์รัตน์  วีระสุนทร (2553  

หน้า 66-67) ได้ศึกษา สภาพการนิเทศภายใน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า สภาพการนิเทศ

ภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนก่อนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูทุก

ฝ่ายใหด้ำเนนิการนเิทศโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ก่อนการนิเทศและกำหนดตัวชี้วัดใน

การนเิทศให้ชัดเจน 

1.3 ผู้บริหารควรมีการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกด้านอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จรงิ 

1.4 ผู้บริหารควรนิเทศด้วยกัลยณมิตร เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการทำงานอย่างมีความสุข 

1.5 ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการออกแบบและเลือกเครื่องมือ วิธีวัดและ

ประเมินผลการนเิทศอย่างมีคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอนการนิเทศแต่ละขั้นตอนเพื่อนำผล 

มาวิจัยและพัฒนาต่อไป 
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2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อนำผล

มาวิจัยและพัฒนาต่อไป 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ตาราง 15  แสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) บทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย 

     IOC   =  

 เมื่อ IOC      แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้สอบกับจุดประสงค์ 

  R      แทน คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

           แทน ผลรวมคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคน 

  N      แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 โดยมีการให้คะแนน   

 + 1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามข้อน้ันวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามข้อน้ันวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

  –1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามข้อน้ันวัดได้ไม่ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 
 

ข้อที ่
        ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ       IOC 

 คนที่  1   คนที่ 2  คนที่ 3     

1 +1 +1 +1   +3 1.00 

2 +1 +1 +1   +3 1.00 

3* +1 -1 +1   +1 0.33 

4 +1  0 +1   +4 0.80 

5 +1 +1 +1   +3 1.00 

6 +1 +1 +1   +3 0.80 

7 +1 +1 +1   +3 1.00 

8* +1 +1 -1   +1 0.33 

9 +1 +1 +1   +3 1.00 

10 +1 +1  0   +3 0.80 

11 +1 +1 +1   +3 1.00 

12* +1 0 0   +1 0.33 

13 +1 +1 +1   +3 1.00 

14 +1 +1 +1   +3 1.00 

N

R

R

 x
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที ่
        ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ                 IOC 

  คนที่  1    คนที่ 2  คนที่ 3     

15 +1 +1 +1   +3 1.00 

16 +1 0 +1   +2 0.67 

17 +1 +1 +1   +3 1.00 

18 +1 +1 +1   +3 1.00 

19 +1 +1 +1   +3 1.00 

20* +1  0 +1   +2 0.67 

21 +1 -1 +1   +1 1.00 

22 +1 +1 +1   +3 1.00 

23 +1 +1 +1   +3 1.00 

24 +1 +1 +1   +3 1.00 

25 +1 -1 +1   +2 0.67 

26 +1 +1  0   +2 0.67 

27 +1 +1 +1   +3 1.00 

28* 0 0 0   0 0.00 

29 +1 +1 +1   +3 1.00 

30 +1 +1 +1   +3 1.00 

31 +1 +1 +1   +3 1.00 

32* -1 0 +1   0 0.00 

33 +1 +1 +1   +3 1.00 

34 +1 +1 +1   +3 1.00 

35 +1 +1 +1   +3 1.00 

36 +1 +1  0   +2 0.67 

37* -1 +1 +1   +1 0.33 

38* 0 0 0   0 0.00 

39 +1 +1 +1   +3 1.00 

40* -1 0 +1   0 0.00 

41 +1 +1 +1   +5 1.00 

 x
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที ่

        ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ                 IOC 

  คนที่  

1 

  คนที่ 2  คนที่ 3     

42 +1 0 +1   +2 0.67 

43* -1 -1 +1   -1 -0.33 

44* +1 0 0   +1 0.33 

45 +1 +1 +1   +3 1.00 

46 +1  0 +1   +2 0.67 

47 +1 +1 +1   +5 1.00 

48* -1 0 +1   +0 0.00 

49 +1 +1 +1   +3 1.00 

50 +1 +1 +1   +3 1.00 

51 +1 +1 +1   +3 1.00 

52 +1 +1  0   +2 0.67 

53* +1 0 -1   0 0.00 

54 +1 +1 +1   +3 1.00 

55 +1 +1 +1   +3 1.00 

56* +1 +1 -1   +1 0.33 

57 +1 +1 +1   +3 1.00 

58 +1 0 +1   +2 0.67 

59 +1 +1 +1   +3 1.00 

60 +1 +1 +1  +3 1.00 

หมายเหตุ: *ข้อที่ตัดทิ้ง 

จากตารางที่ 15 พบว่า คำถามข้อที่ 3, 8, 12, 20, 28, 32, 37, 38, 40, 43, 44, 48, 

53 และ 56 มีคะแนนความสอดคล้องนอ้ยกว่า .50 จงึตัดทิง้ 

 

 

 

 

 x
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1 186.7000 490.217 .996 . .995 

2 187.2333 500.599 .331 . .996 

3 186.7000 490.217 .996 . .995 

4 186.7000 490.217 .996 . .995 

5 186.7000 490.217 .996 . .995 

6 186.7000 490.217 .996 . .995 

7 186.7000 490.217 .996 . .995 

8 186.7000 490.217 .996 . .995 

9 186.7000 490.217 .996 . .995 

10 186.7000 490.217 .996 . .995 

11 186.7000 490.217 .996 . .995 

12 186.7000 490.217 .996 . .995 

13 186.6333 502.240 .596 . .995 

14 186.6667 502.161 .635 . .995 

15 186.7000 490.217 .996 . .995 

16 186.7000 490.217 .996 . .995 

17 186.7000 490.217 .996 . .995 

18 186.7000 490.217 .996 . .995 

19 186.7000 490.217 .996 . .995 

20 186.7000 490.217 .996 . .995 

21 186.7000 490.217 .996 . .995 

22 186.6667 493.678 .929 . .995 

23 186.7000 490.217 .996 . .995 

24 186.7000 490.217 .996 . .995 

25 186.7000 490.217 .996 . .995 

26 186.7000 490.217 .996 . .995 

27 186.7000 490.217 .996 . .995 

28 186.7000 490.217 .996 . .995 

29 186.5667 500.737 .481 . .996 
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30 186.7000 490.217 .996 . .995 

31 186.7000 490.217 .996 . .995 

32 186.7000 490.217 .996 . .995 

33 186.7000 490.217 .996 . .995 

34 186.7000 490.217 .996 . .995 

35 186.7000 507.252 .310 . .996 

36 186.7000 490.217 .996 . .995 

37 187.2333 500.599 .331 . .996 

38 186.7000 490.217 .996 . .995 

39 186.7000 490.217 .996 . .995 

40 186.7000 490.217 .996 . .995 

41 186.7000 490.217 .996 . .995 

42 186.7000 490.217 .996 . .995 

43 186.7000 490.217 .996 . .995 

44 186.7000 490.217 .996 . .995 

45 186.7000 490.217 .996 . .995 

46 186.7000 490.217 .996 . .995 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.995 .996 46 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

   
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

“การศึกษาบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการการเรยีนรู้เชิงรุกของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย” 
❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖❖ 

คำชี้แจง 

  1.  ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

  2.  แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน             

       ส่วนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

       ส่วนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลต่อการพัฒนาและบทบาท

การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

  3. ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอบคำถามทุกข้อตามสภาพจริง เพื่อจะทำให้ข้อมูลที่ได้มีความสมบูรณ์

น่าเชื่อถือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย 

4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น จะไม่ส่งผลกระทบ

ใด ๆ ต่อตำแหนง่หน้าที่การงานของท่าน ผูว้ิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับไว้เป็นความลับและจะ

นำข้อมูลนี้ไปใช้ประโชน์ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยเท่านั้น 

 

 

 
 

นายอธิกร ทาแกง 

นิสติปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการบริหารการศึกษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

 

1.  เพศ     

    1.  ชาย     

  2.  หญิง 

 

2.  อายุ      

    1.   25-35 ปี    

  2.  36-45 ปี 

    3.  46-55 ปี      

  4.  56 ปี ขึน้ไป 

 

3.  วุฒิการศกึษาสูงสุด   

    1.  ปริญญาตรี    

  2.  ปริญญาโท    

  3.  สูงกว่าปริญญาโท 

 

4.  ประสบการณ์ในการทำงาน 

    1.  ต่ำกว่า 5 ปี    

  2.  6-10 ปี 

    3.  11 ปีขึ้นไป  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  99 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 36 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับคำตอบ

ของท่านมากที่สุด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาแต่ละระดับ ดังนี้   

รายการ 

ระดับความสำคัญ 

5 

มาก

ที่สดุ 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สดุ 

1. ด้านการวางแผนการนเิทศ 

1. ผู้บริหารกำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้านการนิเทศ

การศึกษา 

     

2. ผู้บริหารต้องการควบคุมมาตรฐานการศึกษาด้วยการ

นเิทศการศกึษา 

     

3. ผู้บริหารต้องการทราบถึงความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครูผู้สอน 

     

4. ผู้บริหารมกีารวางแผนการดาํเนินงานด้านการนเิทศ      

5. ผู้บริหารตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพ

มากกว่าความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

     

6. การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร คำนึงถึงความถนัด

ของแต่ละบุคคล 

     

7. การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร ตั้งอยู่บนหลักการ

และเหตุผล 

     

8. การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร มีจุดมุ่งหมายท่ี

แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การใช้

อํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการคัดเลือกและ 

การใช้ประโยชน์บุคลากร 
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2. ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนนิการนิเทศ 

11. ผู้บริหารให้ความสำคัญและตระหนักถึงความจำเป็น

ในการนิเทศการศกึษา 

     

12.ผู้บริหารต้องการกระตุ้นครูในด้านการเตรียมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

13. ผู้บ ริหารมีการทบทวนขั้นตอนการนิ เทศแก่ค รู  

เพื่อความรู้เข้าใจท่ีถูกต้อง 

     

14. ผู้บริหารชี้แจงเร่ืองการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่ง

วทิยาการให้เอื้อต่อการดำเนินงานนเิทศ 

     

15. ผู้บริหารส่งครูไปสังเกตการสอนในสถานศึกษาอื่น ๆ 

ท่ีเห็นว่าเป็นตัวอย่างท่ีดไีด้ 

     

16. ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนําการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning 

     

17. ผู้บริหารจัดตําราเอกสาร หนังสือต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learningมาให้ครูศึกษา

ค้นควา้ 

     

3. ด้านการดำเนินการปฏบิัตกิารนิเทศ 

18. ผู้บริหารมีการทำงานร่วมกันกับฝ่ายนิเทศในการ

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

ให้ดีย่ิงขึ้น 

     

19. ผู้บริหารดำเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

     

20. ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศหลายคนในการนิเทศ

การศึกษา 

     

21. ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นิ เทศการสอนตาม

หลักการนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) ซึ่งเป็น

เทคนิคการนิเทศเพื่อควบคุมกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

     

22. ผู้บริหารมีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning 
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4. ด้านการสร้างเสริมกำลงัใจแก่ผู้ปฏิบัติการนเิทศ 

23. ผู้บริหารมีการให้คำปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศเมื่อมี

ปัญหาเกดิขึน้ 

     

24. ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ และให้กำลังใจแก่ครูซึ่ง

เป็นผู้รับการนเิทศ 

     

25. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทุกคนมสี่วนร่วมและ

รับผิดชอบ 

     

26. ผู้บริหารสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจแก่คร ู

     

27. ผู้บ ริหารจัดประชุมเชิงปฏิ บัติการ หรือส่งเสริม

การศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และเพิ่ม

วทิยฐานะ 

     

28. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก

คือ การสอน อย่างเต็มศักยภาพโดยยึดผู้ เรียนเป็น

ศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

     

29. ผู้บริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมวิถี

ประชาธิปไตย 

     

30. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนท่ี

หลากหลาย 

     

31. ผู้บริหารสถานศกึษามีมนุษยสัมพันธ์ดทํีาให้เกิดความ

เข้าใจอันดแีละลดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในการนิเทศ 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในด้านการจัดและ

ดําเนินงานในหน่วยงาน สร้างวินัยในกลุ่ม และส่งเสริมให้

มวีนิัยในตนเอง 

     

33. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างขวัญและ

กำลังใจให้เกิดแก่คร ูเกี่ยวกับการนิเทศ 

     

34. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริการและให้

ความช่วยเหลอืครูในโรงเรียนในด้านการเรียนการสอน 

     

35. ผู้บริหารแนะนําให้ครูรู้จักดัดแปลงเนื้อหาวิชาท่ีสอน

ให้เหมาะสมแก่สภาพท้องถิ่น 

     

36. ผู้บริหารมบีทบาทช่วยให้ครูมคีวามเชื่อม่ันในความ 

สามารถของตนท่ีจะแก้ปัญหา และอุปสรรคในการเรียน

การสอน 
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37. ผู้ บ ริหารมอบอำนาจให้ค รูและอนุญ าตให้ค รู

ปฏิบัติงานตามแนวความคิดและวิสัยทัศน์ของครูเอง ให้

ครูเป็นผู้ท่ีแสวงหานวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

38. ผู้บริหารส่งเสริมการร่วมกันออกแบบกิจกรรมการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) ในหมวดวชิาต่าง ๆ 

     

39. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับระดับ

ของผู้เรียน 

     

40. ผู้บริหารให้คําแนะนําวิธีการ และจัดรายละเอียด

เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning  

     

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

41. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning 

     

42. ผู้บริหารมีการประเมินผลการนิเทศร่วมกับครูซึ่งเป็น

ผู้รับการนเิทศ 

     

43. ผู้บริหารจัดกิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาครู 

     

44. การนิ เทศการศึกษาโดยผู้บ ริหาร มีความ เป็น

ประชาธิปไตย 

     

45. การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร เป็นไปในแนว

ทางการส่งเสริม และสรา้งสรรค์ 

     

46. การนิเทศการศึกษาโดยผู้บริหาร เป็นการส่งเสริม

และปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครู

ให้ถูกตอ้ง 

     

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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Oneway 

 

 

 

 

 

  

 

 

Oneway 
Multiple Comparisons 

Sumtotal 
Scheffe 

      

(I) อาย ุ (J) อาย ุ
Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

25-35 36-45 .03504 .02287 .505 -.0292 .0993 

46-55 -.05871 .02597 .166 -.1317 .0143 

56 ปีขึน้ไป -.06515 .04553 .563 -.1931 .0628 

36-45 25-35 -.03504 .02287 .505 -.0993 .0292 

46-55 -.09375* .02138 .000 -.1538 -.0337 

56 ปีขึน้ไป -.10019 .04308 .146 -.2212 .0209 

46-55 25-35 .05871 .02597 .166 -.0143 .1317 

36-45 .09375* .02138 .000 .0337 .1538 

56 ปีขึน้ไป -.00644 .04480 .999 -.1323 .1194 

56 ปีขึน้ไป 25-35 .06515 .04553 .563 -.0628 .1931 

36-45 .10019 .04308 .146 -.0209 .2212 

46-55 .00644 .04480 .999 -.1194 .1323 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.   

ANOVA 

Sumtotal      

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .558 3 .186 7.284 .000 

Within Groups 8.455 331 .026   

Total 9.013 334    
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ANOVA 

Sumtotal      

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .136 2 .068 2.544 .080 

Within Groups 8.877 332 .027   

Total 9.013 334    

 

Multiple Comparisons 

Sumtotal 

Scheffe 

      

(I) วฒุิการศึกษา (J) วฒุิการศึกษา 
Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

ปริญญาตรี ปริญญาโท .02191 .01821 .486 -.0229 .0667 

สงูกว่าปริญญาโท .23418 .11647 .134 -.0522 .5206 

ปริญญาโท ปริญญาตรี -.02191 .01821 .486 -.0667 .0229 

สงูกว่าปริญญาโท .21227 .11621 .190 -.0735 .4980 

สงูกว่าปริญญาโท ปริญญาตรี -.23418 .11647 .134 -.5206 .0522 

ปริญญาโท -.21227 .11621 .190 -.4980 .0735 
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Oneway 

 

ANOVA 

Sumtotal      

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1.790 2 .895 41.133 .000 

Within Groups 7.223 332 .022   

Total 9.013 334    

 

 

Multiple Comparisons 

Sumtotal 

Scheffe 

      

(I) ประสบการณ ์

(J) 
ประสบการณ ์

Mean 
Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

ต ่ากว่า 5 ปี 6-10 ปี .14550* .01954 .000 .0974 .1936 

11 ปีขึน้ไป .19931* .02352 .000 .1415 .2571 

6-10 ปี ต ่ากว่า 5 ปี -.14550* .01954 .000 -.1936 -.0974 

11 ปีขึน้ไป .05381* .02042 .032 .0036 .1040 

11 ปีขึน้ไป ต ่ากว่า 5 ปี -.19931* .02352 .000 -.2571 -.1415 

6-10 ปี -.05381* .02042 .032 -.1040 -.0036 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.   

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ช่ือ นายอินทนง จันตา    

   ตำแหน่ง ครู ระดับ เชี่ยวชาญ 

   สถานที่ทำงาน โรงเรียนอนุบาลเมืองเชียงราย(สันทรายราษฎร์ดรุณานุเคราะห์) ต.สันทราย    

   อ.เมืองเชยีงราย จ.เชยีงราย 

2. ช่ือ นางพรชรินทร์  มาลัย   

   ตำแหน่ง ครู ระดับ ชำนาญการ 

   สถานที่ทำงาน โรงเรียนแม่ลาววิทยาคม ต.ดงมะดะ อ.แม่ลาว จ.เชียงราย 

3. ชื่อ ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ 

   ตำแหน่ง รองคณบดี ฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต 

   สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล อธิกร ทาแกง 

วัน เดือน ปี เกิด 21 ตุลาคม 2522 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2545 ค.บ. (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทลัยราชภัฏเชียงราย, จังหวัด

เชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 25 หมู ่9 ตำบลห้วยซ้อ อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพมิพ์ อธิกร ทาแกง. (ผูบ้รรยาย). (1 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2564).  

การศกึษาบทบาทการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเชยีงราย. ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่7 

(หนา้ 1174-1186). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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