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บทคัดย่อ 

การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย น้ัน มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

เชิ งนโยบายของโรงเรียนในสั งกัดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36 จั งหวัด เชียงราย 

และเพื่อเปรยีบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 จังหวัดเชียงราย จำนวน 338 คน ใช้แบบสอบถาม 

เป็นเครื่องมือในการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จากการศึกษาพบว่า สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนท้ัง 5 ด้าน พบว่า ขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  .05 และการ

เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ท้ัง 5 ด้าน พบว่า ประสบการณ์ 

การทำงานมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .05 
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ABSTRACT 

A study of the operating conditions of the school's policy strategy in the office The secondary 

education area in District 36, Chiang Rai Province has the objectives To study the operating conditions 

according to the policy strategy of schools under the Secondary Education Service Area Office, District 36, 

Chiang Rai Province And to compare the operating conditions according to the policy strategy of schools under 

the Secondary Education Service Area Office, District 36, Chiang Rai Province. The study was studied from a 

sample group consisting of 335 school administrators, teachers under the Secondary Education Area Office, 

District 36, Chiang Rai Province, using questionnaires as an educational tool. The data were analyzed using 

frequency, percentage, mean and standard deviation. The study found that Operating conditions according to 

the policy strategy of schools under the Secondary Education Service Area Office, District 36, Chiang Rai 

Province The overall picture is very level. When considering each aspect, it was found that the area with the 

highest average was the development of administrators, teachers and educational personnel, followed by 

enhancement of management efficiency. And the side with the lowest average was the stability education 

management. A comparison of operating conditions according to the policy strategy of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 36, Chiang Rai Province. Classified by school size in all five aspects, 

it was found that the school size had a significant difference of .05 and the comparison of operating conditions 

according to the policy strategy of schools under the Secondary Education Service Area Office, District 36, 

Chiang Rai Province. Classified by work experience in all 5 areas found that the work experience has a 

significant difference .05 
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กิตติกรร มประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก 

ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่าน  ที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา 

ตลอดจนตรวจสอบแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้คำปรึกษา แนะนำ พร้อมทั้ง

ตรวจสอบ  ปรับปรุงแก้ ไข  จนทำให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ, นายวรพงษ์ สันติวงค์ รองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และนายประวัติ ผันผาย ผูอ้ำนวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำ แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้                                      

ในการศกึษาค้นคว้า จนทำให้การศกึษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์และมคีุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  ที่ ได้ให้ความอนุเคราะห์อำนวยความสะดวกและ                                                                                                         

ให้ความร่วมมอือย่างดยีิ่ง ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ที่สนับสนุนและคอยให้

กำลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี                                                                                              

จนสามารถทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 54  

ว่า "รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน  

จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย" ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

พุทธศักราช 2561–2580 เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน  

มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน  

มีวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ว่าปี 2580 ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"หรือเป็นคติพจน์ประจำ

ชาติว่า "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" โดยมียุทธศาสตร์ชาติที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 

20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการทำงานสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  

ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education 

for all) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 

Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs 

2030) มีวิสัยทัศน์ เพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
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ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่  21 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 มีการกำหนดยุทธศาสตร์ 

6 ยุทธศาสตร์ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา 

เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคน  

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) ยุทธศาสตร์

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) ยุทธศาสตร์การสร้าง

โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา 

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และ 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ได้ตระหนักถึงภารกิจที่สำคัญในการพัฒนาประชากรของชาติให้เป็น "คนไทยในอนาคตจะต้อง

มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา

ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด 

ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง"  

โดยได้วิเคราะห์นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาลจากยุทธศาสตร์ชาติ   

(พ.ศ. 2561-2580) เพื่อนำสู่การปฏิบัติให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง" 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เรื่องการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ลงวันที่ 17 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2553 ลำดับที่ 

36 ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเชียงรายและพะเยา โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย และมีการจัดตั้งศูนย์

ประสานการบริหารจัดการมัธยมศึกษา เขต 36 (พะเยา) ขึ้นที่อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา  

เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดพะเยาสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จึงดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายบายสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และกลยุทธ์  ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ ตามภารกิจที่รับผิดชอบ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ความสำเร็จในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์องค์กร คือ “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 เป็นองค์กรแห่งความทันสมัย คุณภาพก้าวไกล ฉับไวด้วยบริการ” มีพันธกิจของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุก

คนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา ซึ่งจาก ตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ ดังกล่าวมาแล้ว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 36 ได้นำมากำหนดเป้าหมายหลัก ไว้ 5 นโยบาย เรียกว่า กลยุทธ์เชิงนโยบาย 

ซึ่งประกอบด้วย นโยบายที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง มี 2 ประเด็นกลยุทธ์ นโยบายที่ 

2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มี 6 ประเด็นกลยุทธ์ นโยบายที่ 3 การพัฒนาผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา มี 3 ประเด็นกลยุทธ์ นโยบายที่ 4  การสร้างโอกาสในการเข้าถึง

บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มี 5 ประเด็น

กลยุทธ์ และนโยบายที่ 5 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ มี 5 ประเด็นกลยุทธ์  

จากนโยบายทั้ง 5 นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36  

ที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยเปรียบเทียบ

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 จังหวัดเชยีงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากร 

ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 

2,688 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม. 36 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2562) 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 

2,688 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม. 36 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2562) โดยกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 335 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรอิสระ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง 

น้อยกว่า 10 ปี 

10-20 ปี 

20 ปีขึ้นไป 

ตัวแปรตาม  

ได้แก่สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 จังหวัดเชยีงราย ตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย 5 ด้าน ต่อไปนี้ 

1. ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง 

2. ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

3. ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

5. ด้านการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย หมายถึง ลักษณะงานที่ปฏิบัติจริง

ในการบริหารหรือจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงรายปีการศกึษา 2562 

ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงรายปีการศกึษา 2562 

กลยุทธ์เชิงนโยบาย หมายถึง เป้าหมายหลักที่เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ปีงบประมาณ 2562 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อความมั่นคงด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีความ

รัก ในสถาบั นหลักของชาติ  และยึดมั่ น ในการปกครองระบอบประชาธิป ไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดี

ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนในเขต

พืน้ที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล ทุรกันดาร ให้ได้รับ

บริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มคีุณภาพและเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุก

ระดับการศึกษา ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัดการศกึษาเพื่อการมีงานทำ (Career Education)การพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ นำไปสู่การสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี 
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สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขการจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลก

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และการส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศึกษา นำ Digital Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตาม

สมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge–BasedSociety) 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับ

สาขาวิชาและสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม 

จริยธรรมการนำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 

ภาคเอกชน หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  

การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่

เพื่อให้พัฒนาผู้เรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกันการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัด

การศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน 

และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หน่วยงาน 

ทุกระดับนำ Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาการยกระดับการบริหารงานของ

สถานศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การกระจายอำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางใน 

การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรียน

และสถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพียงพอและการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกระดับนำ 

Digital Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ของรัฐที่กำหนดขึ้นโดยกรมสามัญศึกษาเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

โดยกำหนดใหโ้รงเรียนมัธยมศกึษา ที่มจีำนวนนักเรียนมากกว่า 2,501 คนขึน้ไป  

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ  

ที่กำหนดขึ้นโดยกรมสามัญศึกษาเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน )  

โดยกำหนดให้โรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,501–2,500 คน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ  

ที่กำหนดขึ้นโดยกรมสามัญศึกษาเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน )  

โดยกำหนดให้โรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 501–1,500 คน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ  

ที่กำหนดขึ้นโดยกรมสามัญศึกษาเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน )  

โดยกำหนดให้โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มจีำนวนนักเรียนนอ้ยกว่าหรอืเท่ากับ  500 คน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ที่อยู่ใน

พืน้ที่จังหวัดเชียงราย จำนวน 41 โรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ได้ทราบถึงสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 จังหวัดเชยีงราย สำหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศ

ในการนำไปปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนต่อไป 

2. ได้ทราบถึงความแตกต่างในสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อหาแนวทางในการดำเนินตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียน  

  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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ตัวแปรอิสระดับขนาดของ

โรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ประสบการณ์ในการทำงานใน

ตำแหน่ง 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10-20 ปี 

   20 ปีขึ้นไป 

 

ตัวแปรตาม 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง 

นโยบาย 5 ด้าน 

   1. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

   2. ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   3. ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

   4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ

การศกึษาที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

   5. ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศกึษาในครั้งนี้ ผู้ศกึษามุ่งศกึษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำนวน  

5 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

บริการการศึกษาที่ มีคุณ ภาพ  มีมาตรฐาน และลดความเหลื่ อมล้ ำทางการศึกษา  

และด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพื่อให้การศึกษาดำเนินไปตามขั้นตอน  

ผู้ศึกษาจึงได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการศึกษา

ค้นคว้าในครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอเป็นลำดับ ดังต่อไปนี ้คือ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

2. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) 

3. นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

4. ทิศทางการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศ

ไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย

บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ

พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  

เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  

โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาต ิประกอบด้วย 
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1. ความอยู่ดีมสีุขของคนไทยและสังคมไทย 

2. ขดีความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และกระจายรายได้ 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

4. ความเท่าเทียมและเสมอภาคของสังคม 

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่ งแวดล้อม และความยั่ งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล

ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

4. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมายและประเด็นการพัฒนายุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 

ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 

มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม

สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ

การป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ประชาสังคมและองค์กร  

ที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อน 

ไปได้ตามทิศทาง และเป้าหมายที่กำหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศไทยในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด  

3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ 
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วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความ

ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหม่ 2)  “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปู

ทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย ระบบ

คมนาคมขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ

สภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3) “สร้างคุณค่าใน

อนาคตใหม่” ด้วยการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐาน

ของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ  

ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและ 

การลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ

คนชนช้ันกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 

และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมี

สุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม  

โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  

มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสู ง 

เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

มีเป้ าหมายการพัฒ นาที่ สำคัญที่ ให้ความสำคัญการดึงเองพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ  

ทั้งภาคเอกชน ประชาชน สังคม ชุมชน ท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัว

ของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่

กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ

จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 

และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่

ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ

ที่มคีุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 



 

 

 12 

 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนและ

ความร่วมมือระหว่างกันภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการ

กำหนดกลยุทธ์แผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้

มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น

ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 

อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน

เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 

แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรอืในการบริการในระบบเศรษฐกิจที่

มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ  

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล

ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้

กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

เข้ามามีส่วนร่วมเพื่ อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  

และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์ ความมัธยัสถ์ 

และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น 

กฎหมายต้องมีความชัดเจน มี เพียงเท่าที่ จำ เป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  

มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ

ยุติธรรมมกีารบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรม

ตามหลักนิตธิรรม 

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาค ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดกาศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะ ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  

ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education 

for All) หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเท่าเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 

Education) อีกทั้ งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs2030 ) ป ระ เด็ น ภ าย ใน ป ระ เท ศ  (Local Issues) อ าทิ  คุ ณ ภาพ ของค น ช่วงวั ย  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้  

และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำ

แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ 

1, เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี คุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

และยุทธศาสตร์ชาติ 

3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก

สามัคคี และร่วมมือผนึกกำลัง มุ่งสู่การพัฒนาประเทอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อม

ล้ำภายในประเทศลดลง 

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ

ได้รับการศกึษาและเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 
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3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต 

รูปแบบใหม่ 

แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาในพืน้ที่พิเศษ (พื้นที่สูง

พื้นที่ตามแนวตะเข็บชายคน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา 

และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างดา้ว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบกรดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบ

ใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัย

จากโรคอุบัติใหม่ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมาย 

1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด

งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาละหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและ

เป็นเลิศเฉพาะด้าน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาด

งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ 
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เป้าหมาย 

1. ผูเ้รียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ตามศักยภาพ 

3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้  

ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

5. ระบบและกลไกการวัด การตดิตามและประเมินผลมีประสทิธิภาพ 

6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 

7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนา

คุณภาพชวีิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 

2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มี

คุณภาพมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

3. สร้างเสริมและปรับ เปลี่ ยนค่ านิยมของคนไทยให้มี วินั ย  จิตสาธารณ ะ  

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

4. พัฒนาระบบและกลไกการตดิตาม การวัดละประเมนิผลผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาคลังขอ้มูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มคีุณภาพและมาตรฐาน 

6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศึกษา 

เป้าหมาย 

1. ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสและความสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

2. การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

3. ระบบข้อมูลรายบุคคลละสารสนทศกางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

เพื่อการวาง แผนการบริหารจัดการศึกษา การตดิตามประเมินและรายงานผล 
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แนวทางการพัฒนา 

1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มมีาตรฐาน เชื่อมโยงและเขา้ถึงได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมคุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อ 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม  

และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวติ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา

เป้าหมาย 

1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ขัดเจน

และสามารถตรวจสอบได้ 

2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 

3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดกาศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพืน้ที่ 
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4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 

ที่แตกต่างกันของผูเ้รียน สถานศกึษา และความตอ้งการกำลังแรงงานของประเทศ 

5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็น

ธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษา 

3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

จุดเน้นสำคัญ  นโยบาย แนวทางการดำเนินงานและโครงการที่ สำคัญ ของ

กระทรวงศึกษาธิการโดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้านเป็นหลักในการดำเนินงานให้เป็น

รูปธรรม ดังนี้ 

1. ด้านความม่ันคง 

2. ด้านการผลิต พัฒนากำลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน 

4. ด้านการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

5. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชวีิตประชาชนที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 

1. ด้านความมั่นคง 

แนวทางหลัก 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

1.1.1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก น้อมนำพระราชปณิธาน

และพระราชกระแสด้านการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยว

ประวัติศาสตร์และสถาบันพระกษัตริย์ 

1.1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อความปรองดองและสมานฉันท์ 

เช่น กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
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1.2 การบริหารจัดการ 

1.2.1 การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต้และพืน้ที่ชายขอบ/ชายแดน 

1.2.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา 

2. ด้านการผลิต พัฒนากำลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แนวทางหลัก: ผลิต พัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ 

2.1 การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูด้านภาษา 

2.1.1 ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐานอย่ างต่อ เนื่ อง และสั งกัดสำนักงาน

คณ ะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยจัดทำ Echo English Vocational ซึ่ ง เป็น  Application 

ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียอาชีวศึกษาและการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสั้น Application 

และสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

2.1.2 พัฒ นาวิชาภาษาจีน  โดยหลักการเดี ยวกับวิชาภาษาอั งกฤษ  

โดยปี 2560 จะดำเนนิการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรัฐประชาชนจนี 

2 .1.3  ขับ เคลื่ อ นการจั ดการเรียนรู้ ส ะ เต็ มศึ กษา (STEM Education)  

เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลน บุคลากรสายวิทยาศาสตร์ของประเทศ 

2.1.4 พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ห้องเรียนหลักสูตรพิเศษเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขัน 

2.2 ผลิตกำลังคนรองรับ New S-Curveโดยสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาและ

จัดการศึกษาทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่งโดยใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน 

"ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน" โดยมุ่งนั้นให้นักเรียน นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการฝึก

ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้มีสมรรถนะที่ เป็นไปตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ 

2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เร่งรัดการพัฒนาอาจารย์ เพื่อผลิต

นวัตกรรมและเทคโนโลยี รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมใหม่ 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

แนวทางหลัก 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

3.1.1 การจัดการศกึษาเด็กปฐมวัย 
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1) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงระดับช้ัน

อนุบาล 3 (เด็กอายุ 3–5 ปี) และจัดทำมาตรฐานผู้ เรียน ครู สถานศึกษาและผู้บริหาร 

เพื่อประกันคุณภาพให้แก่เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

2) หน่วยงานอื่น อาทิ  กระทรวงมหาดไทยรับผิดขอบดูเด็กของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.1.2 การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

1) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ในเด็กเยาวชน และต่อยอดการสร้างความดี ซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทางทั้ง

กระบวนการลูกเสือเนตรนารี รวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงการ

ยุวทูตความด ี

2) รณรงค์ให้เด็ก "เกลียดการโกง ความไม่ซื่อสัตย์" 

3.1.3 การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน 

1) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบหลักสูตร

เองได้ 

2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพิ่ม 3 วิชา ซึ่งอยู่ในกรอบเดิม ได้แก่วิชา

ภูมิ ศาสตร์  ICT และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology  

เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือจากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมรกิา 

3) แก้ไขปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะ

การอ่านให้เด็กอนุบาลฟังและการปรับปรุงห้องสมุด 

4) เน้นการจัดการเรียนการสอน การคิดวิเคราะห์ตามรูปแบบ Active 

Learning ในห้องเรียนปรกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม เวลารู้  

เป็นกิจกรรม/วธิีการย่อย รวมทั้ง การรองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education 

3.1.4 การวัดและประเมินผล 

1) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพื่อให้ 

ผลคะแนนสูงขึน้ 

2) การประเมินผล 0-Net ในวิชาสังคมศึกษาให้สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ประเมิน สำหรับวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้สถาบัน

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ 

3) การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ดำเนินการ 

ในรูปคณะทำงานออกข้อสอบ 
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3.2 การผลติ พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

3.2.1 การสรรหาครู 

1) โค รงก ารผลิ ตค รู เพื่ อพั ฒ น าท้ อ งถิ่ น  ม อบ ให้  ส ำนั ก งาน

คณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

เป็นหน่วยงานหลักดำเนินการสรรหาครู (การผลิตรูปแบบการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง  

การตดิตามพร้อมการพัฒนา) 

2) เปิดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู 

3.2.2 ปรับเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะครูให้เป็นการเชื่อมโยงกับการเรียน

การสอนเพื่อให้ครูอยู่ในหอ้งเรียน 

3.2.3 การพัฒนาครู การอบรมครู 

 1) หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับวิทยฐานะ

และการได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูโดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ/เห็นชอบ 

รวมทั้งการพัฒนาครูด้วยระบบ TEPE Online 

2) หน่วยดำเนินการ ให้หน่วยงานกลางในการพัฒนาครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา 

แนวทางหลัก: โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

4.1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ( ICU) รวมทั้ง 

การดำเนินการตามแนวทาง No Child Left Behind คือ  จัดทำข้อมูล เพื่ อส่ งต่อผู้ เรียน  

การป้องกัน การติดตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชนผูป้กครองร่วมรับผิดชอบ และคัดกรองเด็ก

ที่มคีวามจำเป็นและต้องการเป็นพิเศษ 

4.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบ

เครือข่าย ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดา้นสื่อและองค์ความรู ้รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4.3 จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อสร้างความเท่า

เทียมในการใชส้ิทธิ์เข้าศกึษาต่อระดับอุดมศกึษาผ่านระบบ Clearing-House 
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5. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชวีิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แนวทางหลัก: พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 

5.1 โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมคัดแยกขยะ นำกลับมาใช้

ประโยชน์ 

5.2 การสร้างจิตสำนึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น โรงเรียนตามพระราชดำริ: 

ต้นแบบการจัดการ สิ่งแวดล้อม 

5.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยายผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 

6. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 

แนวทางหลัก: พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

6.1 เรื่องกฎหมายเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เพื่อรองรับร่าง

รัฐธรรมนูญ พ.ศ. จำนวน 12 ฉบับ ดังนี้ 

6.2 กฎหมายหลัก 

6.3 กฎหมายรองใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศกึษา 

6.4 ปรับปรุงรบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

6.5 การจัดตัง้กระทรวงอุดมศกึษา ที่เป็นรูปธรรม ซัดเจน 

6.6 การขับเคลื่อนนโยบายระดับพืน้ที่ ให้สำนักงานศกึษาธิการภาคและสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด เป็นฐานในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

ทศิทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยมเป้าประสงค์หลัก และประเด็นกลยุทธ์ เพื่อการพัฒนาและการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 ดังนี ้

วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 เป็นองค์กรแห่งความทันสมั ย

คุณภาพก้าวไกล ฉับไวด้วยบริการ 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ 
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2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

และค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษา

และเสริมสรา้งความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศกึษ 

ค่านิยมขององค์กร 

“บริการประทับใจ โปร่งใส ฉับไว มีวนิัย สามัคคี ดีพร้อมคุณธรรม” 

วัฒนธรรมองค์กร: SPM 36 

S: Systematic การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีระบบ โดยใช้รูปแบบ

วงจร 

คุณภาพ P-D-C-A 

1. ร่วมมือ ร่วมใจ คิดวางแผนงานอย่างเป็นระบบ (Plan) 

2. ระดมสรรพกำลังปฏิบัติภารกิจอย่างสุดพลัง (Do) 

3. เสริมพลัง กระตุน้ เตือนใจขอ้ผดิพลาด (Check) 

4. การนำข้อเสนอแนะไปเป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กร(Action) 

P: Participation การมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

1. หลักนิตธิรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผดิชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า 

M: 4M การบรหิารจัดการโดยมีปัจจัยพื้นฐานหลัก 4 ประการ  

1. บุลากร (Man) 

2. งบประมาณ (Money) 

3. ทรัพยากรอำนวยความสะดวก (Materials) 

4. การบริหารจัดการ (Management) 

3. การบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม 3 องค์คณะ 

1. คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศกึษา 

2.คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

3. คณะกรรมการเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาจังหวัด 
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6. การบรหิารงานโดยใช้เครอืข่ายสหวิทยาเขต 6 สหวิทยาเขต 

1. สหวทิยาเขตริมกก 

2. สหวิทยาเขตเบญจมิตร 

3. สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

4. สหวิทยาเขตอิงโขง 

5. สหวิทยาเขตภามยาว 

6. สหวทิยาเขตภูลังกา 

เป้าประสงค์หลัก 

1. ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ

และทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ

และเสมอภาค 

3.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม 

การทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

5. เน้นการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและ ความรับผดิชอบสู่สถานศกึษา 

6. พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

7. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 

การบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

8. หน่วยงานทุกระดับ มีงานวิจัยที่สามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 

ประเด็นนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จระดับโครงการ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

ได้กำหนดเป้าหมายหลักไว้ 5 นโยบาย 

กลยุทธ์เชิงนโยบาย 

นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
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การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรัก

ในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ   

และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ 

กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร ให้ได้รับบริการด้าน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มคีุณภาพและเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ 

การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จะเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ ที่มีความยากลำบากในการบริหารจัดการ เช่น การจัดศึกษาของ

สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการจัดการศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างคุณภาพของประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน

พืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พืน้ที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เพื่อสร้างความมั่งคง

ของประเทศในระยะยาว 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่

ถูกต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาติ และเป็นพลเมืองโลกที่ด ี(Global Citizen) 

2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม 

3. เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่

อยู่ในพื้นที่ห่างไกลกันดาร เช่น พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เพื่อสร้างความ

มั่นคงของประเทศในระยะยาว 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. พัฒนาผู้ เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดตี่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึด

มั่นการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศคติที่ดีต่อบ้านเมืองมีหลัก

คิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิด

ที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง

รัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ส่งเสริม และสนับสนุนใหส้ถานศกึษาปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทัศนคติที่ดีต่อ

บ้านเมืองมีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาติ และพลเมอืงโลกที่ด ีมีคุณธรรม จรยิธรรม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษาน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน

หลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนด 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย

โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล 

และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณภาพ และเหมาะสม 

ตรงตามความต้องการ 

ตัวชี้วัด 

1. จำนวนผู้เรียนบ้านไกลได้รับโอกาสทางการศึกษาจากการได้เข้าพักในโรงเรียนที่มี

หอพักนอน หรอืการสนับสนุนการเดินทางจากบ้านถึงโรงเรียนอย่างปลอดภัย 

2. จำนวนโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการประกอบอาหาร  

การพัฒนาทักษะชีวติ และการพัฒนาสภาพหอพักนอนให้มคีุณภาพที่ด ีอย่างเหมาะสม 

3. จำนวนผู้ เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต  

และทักษะอาชีพที่เหมาะสมกับบริบท 
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4. จำนวนผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษาห้องเรียนสาขา และที่ดูแลหอพักนอน ที่มี

นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส กลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการพัฒนา

และสวัสดิการที่เหมาะสมกับบริบท 

5. จำนวนผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล

ทุรกันดารได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสำนึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ 

6. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการปรับปรุงและมีรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ 

7. ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร  

มีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

แนวทางการดำเนินการ 

1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่สูงในถิ่น

ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ตามความจำเป็นและ เหมาะสมกับบริบท 

2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดูแลหอพัก

นอนตามความจำเป็น และเหมาะสมกับบริบท 

3. จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 

ชายแดนชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ไห้จัดการเรียนรู้ที่คุณภาพ และเกิดจิตสำนึกรักในสถาบัน

ชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 

4. สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น "การพัฒนาการจัดการศึกษาที่

เหมาะสม กับสภาพบริบทของพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง 

ควรทำอย่างไร" ผ่านช่องทาง จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดต่อสื่อสาผ่าน

ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น การสรา้ง Website Facebook และ Line เป็นต้น 

5. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล

ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ดอ้ยโอกาส และกลุ่ม

ที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร 

6. พัฒนาครูใหม้ีทักษะการสอนภาษาไทยสำหรับเด็กที่ใชก้าษาไทยเป็นภาษาที่ 2 

7. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะ 

ชีวติ ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม 

โดยสรุปแล้ว การจะนำกลยุทธ์เชิงนโยบายในด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

ลงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร  
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จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีการ

ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม อันพึงประสงค์ มีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนด มีการส่งเสริม สนับสนุน หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามที่กำหนด มีการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น "การพัฒนาการจัด

การศึกษาที่เหมาะสม กับสภาพบริบทของพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ผ่านทางช่องทาง 

ต่าง ๆ มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล

ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาศักยภาพ ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส มีการพัฒนา

ครูให้มีทักษะการสอนภาษาไทยสำหรับเด็กที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่  2 มีการส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ และภาษาที่ 3 ที่สอดคล้อง

และเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

ในการพัฒนา ทักษะชีวติ ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม  

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับ

การศึกษา ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 

21 นำไปสู่การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ (Career Education) การพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ นำไปสู่การสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี 

สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขการจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลก

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และการส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศึกษา นำ Digital Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตาม

สมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge–BasedSociety)

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 
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เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วงวัยอย่างมี

คุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีนิสัย รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ และมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด 

2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการเรียนรู้  

หรือความสามารถพิ เศษตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผน 

การให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึ้นบนพื้นฐานความต้องการจำเป็นเฉพาะ

ของผู้เรยีน 

3. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วง

เชื่อมต่อ(Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral)เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและ 

ที่สูงขึน้ หรอืการประกอบอาชีพหรอืการดำเนินชีวติในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความเข้มแข็ง อดทน 

และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม

รูปแบบใหม่ สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ให้เอื้อต่อการพัฒนา

สมรรถนะผู้ เรียนเป็นรายบุคคลมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 นำไปสู่การจัด

การศึกษาเพื่อการมีงาน (Career Education) 

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้สอดคล้องกับทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

หลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ ดี มีความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการ และมีทักษะในการป้องกัน

ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและพื้นที่ 

แนวทางการดำเนินการ 
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1. พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลัก

คิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มีความเป็น

เลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการได้ และมีทักษะชีวิตใน  

การป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยน 

การจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและบริบทของพื้นที่ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา จัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือ

แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึ้นบนพื้นฐานความต้องการจำเป็น

เฉพาะของผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ หรอืความสามารถพิเศษ 

2. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็น

เลิศด้านวิชาการ นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ตัวชี้วัด 

ด้านผู้เรยีน 

1. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน 

2. ร้อยละของผูเ้รียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และมีนสิัยรักการอ่าน 

3. ร้อยละของผู้เรยีนที่มทีักษะการคิด วิเคราะห์ 

4. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน 

(Reading Literacy) 

5. ร้อยละของผู้เรยีนที่ผ่านการประเมนิสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ 

(Mathematical Literacy) 

6. ร้อยละของผู้ เรียนที่ ผ่ านการประเมินสมรรถนะที่ จำเป็นด้า นการรู้ เรื่อง

วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 

7. ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาที่  3 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

8. ร้อยละของผู้ เรียนที่มีทักษะด้าน Digital Literacy ในการเรียนรู้ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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9. รอยละของผู้เรียนที่มีความรู้ และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม

รูปแบบใหม่ 

10. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน              

(O-NET) มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวชิาเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 

11. ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีสมรรถนะการเรียนรู้เรื่อง 

การอ่านตั้งแตร่ะดับขั้นพื้นฐานขึน้ไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมนิ PISA  

12. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับการประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนว

ทางการประเมิน PISA 

ด้านสถานศึกษา 

1. ร้อยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติ

จรงิ (Active Learning) 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนในลักษณะของ 

STEM ศกึษา 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 

ขั้น (IS: Independent Study) 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาที่  3 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินการ 

1. พัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนั้นการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 3 ด้าน 

1.1 การรูเ้รื่องการอ่าน (Reading Literacy) 

1.2 การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 

1.3 การรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competence) และสมรรถนะ 

ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 

3. มีความรู ้และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม

การปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 

5. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศกึษาที่มกีารจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนในลักษณะของ STEM 

ศกึษา 
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6. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน  

หรอืบันได 5 ขั้น (IS: Independent Study) 

7. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งนั้นการใช้ฐานความรู้และ

ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น 

7.1 ความรูท้างวิทยาศาสตร์และการตัง้คำถาม 

7.2 ความเข้าใจและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

7.3 ความรูท้างวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา 

7.4 ความรูแ้ละทักษะในด้านศิลปะ 

7.5 ความรูด้้านคณิตศาสตร์ และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 

8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA 

ด้วยระบบการสอบแบบ Online ให้กับผู้เรียนทุกคนตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย 

จนถึงมัธยมศึกษาตอนตน้ 

9. ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในทางกาประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนว

ทางการประเมิน PISA ให้แก่ศกึษานิเทศก์และครูผูส้อน 

10. ให้บริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผล

ผูเ้รียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) ดว้ยระบบ Online Testing 

11. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนนำไปสู่ความเป็นเลิศในแต่

ละดา้น 

12. ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเป็น

หอ้งเรียนเฉพาะด้าน 

13. พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนตามความถนัด และเป็นนวัตกรรม ผูส้ร้างนวัตกรรม 

3. พัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดีสามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผูเ้รียน มี ID plan และ Portfolio เพื่อการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพ 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 

3. ร้อยละของผู้เรยีนที่มสีุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มรีะบบป้องกันและแก้ไขปัญหาในสถานศกึษา 
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แนวทางการดำเนินการ 

1. สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  

อิงสมรรถนะและเตรยีมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ  

2. พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่กับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา

หลักสูตรระยะสั้น 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความสนใจในทักษะ

อาชีพที่ตนเองถนัด เพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานของอนามัย 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional 

Learning: SEL) ในทุกช่วงวัย 

7. สถานศกึษามีระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาในสถานศกึษา 

4. การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้ เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดำเนินชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ร้อยละของถานศึกษาที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

สิ่ งแวดล้ อม  สั งคมและเศรษฐกิจ  เพื่ อการพัฒ นาที่ ยั งยืน  (Environmental Education 

Sustainable Development: EESD) 

3. ทุกสถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Global Goals for Sustainable Development) 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาการจัดการศึกษาเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื(Global Goals for Sustainable Development) 
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3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดล้อม สังคม 

และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน(Environmental Education Sustainable Development: EESD) 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการ

ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

5. พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้น

พืน้ฐานของแต่ละระดับ 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาด้านทักษะอาชีพ 

ทักษะการดำรงชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีจิตสาธารณะ 

3. ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิ เศษ ได้รับการส่ งเสริมให้มี

ความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศลิปะ และเทคโนโลยี เป็นต้น 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนากาจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ

จำเป็นพิเศษด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนย์การเรียนเฉพาะ

ความพิการ 

3. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

4. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 

การคิดคำนวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

5. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะ 

การดำรงชีวิตปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจกพระราชดำริฯ 

7. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

8. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอย่างถูกต้อง 

เหมาะสมและสร้างสรรค ์
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9. ส่งเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ

ช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา 

10. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ที่มีความสามารถพิเศษ

ในด้านวชิาการ ดนตรีกีฬา ศลิปะ และอื่น ๆ เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพรอ้มก้าวสู่สากล 

11. ส่งเสริม สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

12. จัดให้มีระบบการนิ เทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิง 

บูรณาการ 

13. จัดให้มีกลุ่มงานระบบประกันคุณภาพในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

14. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาจัดทำ รวบรวม ผลิต พัฒนา  

และเผยแพร่ สื่อนวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 

15. สำรวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำผังบริเวณ 

จัดทำแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง 

16. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัยของ

สถานศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

17. ส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศึกษา 

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

18. ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานของคณะอนุกรรรมการส่งเสริมการจัด

การศกึษาสำหรับคนพิการจังหวัด 

19. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครอง

ในพืน้ที่พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและระบบแนะแนวใหม้ีประสิทธิภาพ 

20. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด

การศกึษา 

6. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา นำ Digital Technology มาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ให้แก่ ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรถนะ ความต้องการ และความถนัด 

สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

ตลอดชีวติ 

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของผู้เรยีนที่เรยีนรู้ผ่าน Digital Platform  
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2. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรียนรู้เพื่อให้พัฒนาตนเองผ่าน Digital Platform 

แนวทางการดำเนินการ 

1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ เพื่อให้บริการ Digital Textbook ตามเนื้อหา

หลักสูตรที่กำหนดสื่อวิดีโอและองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ และให้บริการแก่ผู้เรียนให้การพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

2. พัฒนา Digital Platform เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล 

3. สถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่าน Digital Platform 

โดยสรุปแล้ว การจะนำกลยุทธ์เชิงนโยบายในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ลงสู่

การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องมีการพัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ

ชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบทของ

พื้นที่  มีการส่งเสริม สนับสนุนในการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผน 

การให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ที่มีความต้องการจำเป็นเฉพาะของผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิ เศษ หรือความสามารถพิ เศษ ด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย  

มีการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 3 ด้าน 

ได้แก่ การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 

การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) และ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ มีการส่งเสริม สนับสนุน จัดการเรียนรู้ที่ ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม 

ก ารป ฏิ บั ติ จ ริ ง  (Active Learning) ต าม ก ระบ วน ก าร  5  ขั้ น ต อ น  ห รื อ บั น ได  5  ขั้ น  

(IS: Independent Study) ในลักษณะของ STEM ศึกษา มีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตาม

ความถนัด และเป็นนวัตกรรม ผู้สร้างนวัตกรรม มีการส่งเสริม สนับสนุนการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเผยแพร่ สื่อนวัตกรรม งานวิจัย

ทางการศึกษา รวมไปถึงการสร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ มีการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ

ควบคู่กับวิชาสามัญ เช่น ทวิศกึษาหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้เรียนตามความสนใจในทักษะอาชีพที่

ตนเองถนัด เพื่ อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเท ศ  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้จัดสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero 
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waste และม าต รฐานสิ่ งแวดล้ อม เพื่ อ ก ารพั ฒ นาที่ ยั่ งยื น  (Environmental Education 

Sustainable Development: EESD) มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง จัดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิง 

บูรณาการ มีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ที่มีความสามารถ

พิเศษในด้านวิชาการ ดนตรีกีฬา ศิลปะ และอื่น ๆ เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่

สากล มีการสำรวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำผังบริเวณ 

จัดทำแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง และมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้ เอื้อต่อการจัดการศึกษา  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อน

การจัดการศกึษา มคีวามร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรปกครองในพืน้ที่พัฒนาระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล  

องค์ความรู้ เพื่อให้บริการ Digital Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ประเภทต่าง ๆ และให้บริการแก่

ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย

ตนเองผ่าน Digital Platform  

นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา

และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม

การนำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภททั้งระบบ 

เป้าประสงค์ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพเป็นมอือาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและ

พัฒนาครูใหต้รงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษามีแผนความตอ้งการครูระยะ 20 ปี 
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2. สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  

และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

3. สถานศึกษาทุกแห่งมีจำนวนครูอย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน  

และความตอ้งการคร ู

2. ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการกำหนดสมรรถนะครูให้

สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

3. ประสานความร่วมมอื ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 

4. สถาบันการศึกษาผลติครูตามความต้องการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ปี 

5. ประสานความร่วมมอื ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 

3.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชี้วัด 

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ครบตามความจำเป็น ในการจัดการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหาร ครู และบุลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพ

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment)  

ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบ

วงจร 

2.กำหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ให้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 

3. ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดทำ

หลักสูตรที่มคีุณภาพใหส้อดคล้องกับกรอบหลักสูตรที่กำหนด 

4. สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้ารับการ

พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดที่เช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
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5. ส่ งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) 

6. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ

วัดประเมินผลที่นั้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

7. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีความรู้

ทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedgogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 

8. ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภ้าษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้

ระดับการพัฒนาทางดา้นภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

9. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มี

ความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 

10. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทักษะการคิดขัน้สูง (Higher Order Thinking) 

11. ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความรู้

ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละช้ัน 

12. ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ ตามศักยภาพของผูเ้รียนแต่สะบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

13. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to-Face 

Training 

14. ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยนั้นการประเมินสมรรถนะใน 

การจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู

ทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา) 

3.3 นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรหางการศึกษา เพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทั้งระบบ 

2. ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่พัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology 

3. ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับองค์ความรู้ในสาขาที่ขาดแคลน 
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แนวทางการดำเนินการ 

1. พัฒนา Digital Platform เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

2. พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

3. พัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน  

เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ และผูเ้รียนที่มคีวามแตกต่าง เป็นต้น 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนือ่งผ่านระบบ Digital Technology 

โดยสรุปแล้ว การจะนำกลยุทธ์เชิงนโยบาด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องมีการประสานความร่วมมือ  

กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน และความต้องการครู  

มีการประสานความร่วมมือกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการกำหนดสมรรถนะครู  

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 มีการศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นใน  

การพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวาง

แผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) อีกทั้ งยังต้อง

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัด

ประเมินผลที่นั้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 

(Active Learning) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online ต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการวิธีการประเมินครู โดยนั้นการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนโดย

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครูทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 

องศา) และพัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน  

เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นต้น ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology 
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นโยบายที่  4  สร้างโอกาสในการเข้าถึ งบริการการศึกษาที่ มีคุณ ภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 

ภาคเอกชน หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  

การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่

เพื่อให้พัฒนาผู้เรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกันการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัด

การศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน 

และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หน่วยงานทุก

ระดับ นำ Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

เป้าประสงค์ 

สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  

มีมาตรฐานเสมอกันและลดความเหลื่อมล้ำด้านการศกึษา 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

ตัวชี้วัด 

1. รอ้ยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศกึษาในแต่ละระดับการศกึษา 

2. ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและ 

การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้

ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินการ 

1. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการศกึษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

2. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียน 

(0-6 ปี) 

3. สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ระดับพืน้ที่จัดทำแผนการนักเรียนทุกระดับ 
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4. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้

เข้าถึงการบริการการเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 

5. สถานศึกษาจัดทำฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล 

ศกึษาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน 

2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตาม

บริบทของพื้นที่เพื่อให้พัฒนาผู้เรยีน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 

ตัวชี้วัด 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษามีกรอบมาตรฐานสถานศกึษา 

2. ร้อยละของสถานศกึษาที่ผ่านการประเมนิมาตรฐานสถานศกึษาตามที่กำหนด 

แนวทางการดำเนินการ 

1. จัดทำมาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน

เสมอกัน ตามบริบทเชงิพื้นที่ เช่น 

1.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน 

อาคารประกอบหอประชุม สนามกีฬา หอ้งเรียน หอ้งพิเศษวัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น 

1.2 ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.3 ด้านการบริหารจัดการ 

1.4 ด้านงบประมาณ 

1.5 ด้านความปลอดภัย และ 

1.6 ด้าน Digital Technology 

2. ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษาให้มมีาตรฐานตามที่กำหนด 

4.3 สร้างความเข้มแข็งในการบริหาจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพเิศษ 

ตัวชี้วัด 

1. มีข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทุกระดับ 

2. สำนักงานบริหารงานการศึกษาพิ เศษมียุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงาน  

และแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษตามศักยภาพของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล และตามสภาและประเภทของความพิการ 
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3. ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพื่อสามารถจัดการศึกษาแบบ  

เรียนรวม 

แนวทางการดำเนินการ 

1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศกึษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทุกระดับ และนำมาใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดทำกลยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การทำงานแบบมีส่วนร่วม 

3. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ที่ผู้เรียนสามารถสู่บริการช่วง

เชื่อมต่อ(Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและ

ที่สูงขึน้ หรอืการอาชีพหรอืการดำเนินชีวติในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพื่อสามารถ

การจัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

5. จัดให้มีศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษในการติดตามช่วยเหลือ 

และสนับสนุนให้สถานศกึษาดำเนนิการจัดการศกึษาพิเศษได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรยีน และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

ตัวชี้วัด 

1. มีรูปแบบหรือแนวทางในกาจัดสรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา

โดยตรงอย่างเหมาะสม 

2. ผู้เรียนทุกคน และสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอภาคทาง

การศกึษา 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา ทั้งด้าน

ความเหมาะสม เพียงพอ 

2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรยีน และสถานศกึษาโดยตรง 

3. ประสานความร่มมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศกึษา เพื่อลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน 
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5. ส่ งเสริม  ส นับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital 

Technology มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่สามารถเชื่อมต่อกับ

โครงข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และปลอดภัย 

2. สถานศึกษามี Digital Device เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน และ

เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ 

และปลอดภัย 

2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็น

เครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผูเ้รียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาหอ้งเรียนให้เป็นห้องเรยีน Digital 

4. ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device สำหรับผู้เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสม เพื่อเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูข้องตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

5. ส่งเสริมสนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy สำหรับครูอย่าง

เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 

Learning Information Technology: DLIT) 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

โดยสรุปแล้ว การจะนำกลยุทธ์เชิงนโยบาย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ลงสู่  

การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องมีเครือข่ายร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่  

ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับ

บริบทของพื้นที่ มีการจัดทำฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล 

ศึกษาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน มีการจัดทำมาตรฐาน

สถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียน

เข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพื้นที่ 

เช่น ปัจจัยด้านโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ
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หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษวัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น ด้านครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้ านงบประมาณ ด้านความปลอดภัย และด้าน Digital 

Technology มีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามที่กำหนด 

มีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรบประมาณให้กับผู้เรียน ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ  

และปลอดภัย มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้

เป็นเครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผู้ เรียน มีการส่งเสริม สนับสนุน  

ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน Digital มีการดำเนินงานในโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information 

Technology: DLIT)  

นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของ

สังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาการยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มี

อิสระ นำไปสู่การกระจายอำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตาม

บริบทของพื้นที่ การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรียนและสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสมเพียงพอและการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกระดับ นำ Digital Technology  

มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data 

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ 

เป้าประสงค์ 

สถานศึกษา และหน่วยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัดการศึกษา  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์การ

ประเมินส่วนราชการที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกำหนด 

2. ร้อยละของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มผีลการประเมินภายนอกในระดับดีขึ้นไป 

4. ร้อยละของหน่วยงานผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity and Transparency Assessment) 

แนวทางการดำเนินการ 

1. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

2. ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

3. ยกย่องเชดิชูเกียรติสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สถานศกึษาและองค์คณะบุคคลที่มผีลงานเชงิประจักษ์ 

4. กำหนดให้หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity and Transparency Assessment) 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามี

ส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด 

ร้อยละของสถานศึกษาหน่วยงานมกีารบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area-based 

Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอำนาจ"CLUSTERs" 

2. ส่งเสริม การมสี่วนร่วม จัดทำแผนบูรณาการจัดการศกึษา ในระดับพืน้ที่ 

3. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณ ภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย  

เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  

สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียนฯลฯ 

4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่

ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่ 

5. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้   

ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมรับผดิชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 

6. ส่ งเสริมให้ทุ กภาคส่วนของสั งคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา 
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3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การกระจาย

อำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบรบิทของพื้นที่ 

ตัวชี้วัด 

1. มรีูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ 

2. มีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการกระจายอำนาจทั้งระบบ 

3. มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ 

4. ร้อยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา ระตับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวัย/ศูนย์การศกึษาพิเศษ) และพัฒนาสู่ระดับสากล 

5. จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 

6. รอ้ยละของผู้เรยีนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหน่วยงาน 

บทบาทหนา้ที่ทั้ง ระดับปฏิบัติ และรับการกำกับติดตาม 

2. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอำนาจการจัด

การศึกษา 4 ด้าน ให้สถานศึกษา โดยในปีงบประมาณ 2562 ให้ศึกษานำร่องรูปแบบการ

กระจายอำนาจ เช่น 

1. เขตพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

2. โรงเรยีนร่วมพัฒนา (Partnership School) 

3. Autonomous School 

3. ศึกษาวิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้างของสถานศึกษา (Enterprise Architecture)  

ในฐานหน่วยงานระดับปฏิบัติ และหน่วยงานระดับกำกับติดตามให้เหมาะกับบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

4. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา Digital Technology) ใช้โนการจัดการศึกษาทั้ง

ระบบ(Digital Transformation) 

5. สนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพื่อปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสายผู้สอนปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผูเ้รียนเท่านั้น 

6. ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

ทักษะ และคุณภาพชวีิตของชุมชน 
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7. สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่   

เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนร่วมพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ 

โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ 

8. นำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในกาวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ

ติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

9. สร้างมาตรฐาน และกำหนดแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโร

เรียนขนาดเล็ก 

10. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย 

เช่น การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบคละช้ัน 

11. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารที่มีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาค่าตอบแทน

พิเศษและสวัสดิการอื่น ๆ สำหรับผู้ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

12. ปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจายอำนาจ 

13. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้

ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะ

ชีวติ ทักษะอาชีพของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรียนและสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสมเพียงพอ 

ตัวชี้วัด 

1. มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา

โดยตรงอย่างเหมาะสม 

2. ผู้เรียนทุกคนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้

อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. จำนวนโครงกา/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอภาคทาง

การศกึษา 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้ เรียน และสถานศึกษา ทั้งด้าน

ความเหมาะสม เพียงพอ 

2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรยีน และสถานศกึษาโดยตรง 

3. ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน 
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5. ส่ งเสริม  ส นับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital 

Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี B Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล

สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด 

และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

ต่อไป 

ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ 

นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ต้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สามารถ

เชื่อมโยง และบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยการเชื่อมโยงข้อมูลรายบุคคลที่ เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและ 

การพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประ

ทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ 

2. พัฒนา Digital Platform ด้านการเรียนรูผู้เ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ 

สถานศกึษา และหน่วยงานในสังกัดใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3. พัฒนา Digital Platform ด้านการบริหารงาน เพื่อสนองตอบต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามภารกิจที่รับผดิชอบ นำไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากร ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ

ตั้งแต่การคัดสรร บรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. พัฒนา Digital PlatfRomระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลตั้งแต่

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานพี่

เกี่ยวข้อง นำไปสู่การพัฒนาฐานขอ้มูลประชากรด้านการศกึษาของประเทศ 

5. พัฒนา Big Data เพื่อเชื่อมโยง วิเคราะห์ ข้อมูลทุกมิติ ทำไปสู่การวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
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โดยสรุปแล้ว การจะนำกลยุทธ์เชิงนโยบาย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ ลงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องมีการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา ต้องใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสใน 

การทำงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA: Integrity and Transparency Assessment) พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม สนับสนุน 

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

(Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้จัดหาเจ้าหน้าที่เพื่อปฏิบัติหน้าที่

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสายผู้สอนปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านที่ เกี่ยวข้องกับ  

การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเท่านั้น ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลาง  

ในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชน ที่มีมีความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียน

คุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ มีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้  

ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพ

ผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ภาวิณี สกุณา (2551) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  

เพื่อทราบการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และเพื่อทราบบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศกึษาของชาติโดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วย

วิเคราะห์ พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยภาพรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จักรพันธ์ ภาชนะ (2558) ได้ศึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการการศึกษาขั้น

พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558–2567) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
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สภาพปัจจุบันของการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาเพื่อศึกษาอนาคตภาพการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558–2567) และนำเสนออนาคตภาพ

การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในทศวรรษหน้า 

(พ.ศ. 2558–2567) พบว่า อนาคตภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในทศวรรษหน้า 

(พ.ศ. 2558–2567) ครูควรเป็นผู้อำนวยความรู้ จัดการเรียนการสอนควรสอดคล้องกับ

ชีวิตประจำวัน หลักสูตรควรมีการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่แยกส่วนวิชาพื้นฐาน 

ลดเวลาในช้ันเรียน เพิ่มเวลาในการเผชิญโลกความเป็นจริงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

คำนึงถึงผลลัพธ์เป็นสำคัญ Matrix Based FlatOrganization ผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุนหรือผู้

เอื้ออำนวย ค้นสารสนเทศ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จะมีการกระจายอำนาจบริหารงาน

ทุกคนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มายังเขตพื้นที่โดยตรง มีการลด

ลำดับช้ันการสั่งการเป็น Flat Organization องค์กรแนวราบเป็น Matrix นโยบายการจัด

การศึกษากำหนดนโยบาย 4 ช่วงเวลา(1 ปี/3 ปี/6 ปี/12 ปี) ตามระดับช้ันการศึกษา ยั่งยืน

ต่อเนื่อง เชื่อมต่อการประถมศึกษาและปลอดการเมืองอย่างแท้จริงอนาคตภาพการบริหาร

จัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558 -2567) ใช้มิติ 

การบริหารจัดการ 5 มิติ ได้แก่แนวคิด รูปแบบการบริหาร หลักการ วิธีการและเงื่อนไข

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทักษะแห่งศตวรรษที่21และโลกาภิวัฒน์เป็นปัจจัยที่สำคัญใน 

การกำหนดนโยบายการศึกษา หลักการการบูรณาการและผสมผสานรูปแบบการบริหาร

จัดการ วิธีการการบริหารแบบบูรณาการ และเงื่อนไขจากอนาคตภาพ 

พัชรี พิมพิลา (2559) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา  

เขต 1 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 128 คน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าเชื่อมั่นเท่ากับ .96 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการวิเค ราะห์

สภาพแวดล้อม และด้านการกำหนดทิศทาง และรายด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปาน

กลาง ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รองลงมา คือ ด้านการ

กำหนดกลยุทธ์ และด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ และรายด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการ

กำหนดทิศทาง และ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพและปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

ศุภวัจน์ พรมตัน (2559) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริม

ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 2 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของ

ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 2 

โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขนาด

ใหญ่โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร

และการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของบทบาทอง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเมื่อทดสอบ

ความแตกต่างระหว่างกลุ่ม พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  

ปัญญาพร ศรีประเสรฐิ (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
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การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะ

ของครู เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประขาคม

อาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามภูมิหลังของครู ได้แก่วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์การสอน และศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า สภาพการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอนที่

แตกต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนยายโอกาสทางการศึกษาไม่แตกต่างกัน และ ปัญหาการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ โครงสร้างเวลาเรียนเน้นพัฒนาทักษะอาชีพมากกว่าด้านอาเซียนไม่ได้นิเทศ

ติดตามการใช้หลักสูตร ครูไม่เข้าใจกรอบเนื้อหาความเป็นอาเซียน และไม่ได้รับการพัฒนา

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ผู้บริหารไม่ร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายประชาคม

อาเซียน สถานศึกษาขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย และครูขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ เขตพื้นที่การศึกษาควรพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรอาเซียนและสามารถบูรณาการนำสู่ช้ันเรียนได้อย่างแท้จริง พร้อมทั้งให้มี  

การนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืสู่

ประชาคมอาเซียนอย่างจริงจัง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและพัฒนาครูและ

นักเรียนอย่างหลากหลายช่องทางเพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษและสื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กิริตา บุญศัพท์ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ และแสวงหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือครู 323 คน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้ทำทาง

วิชาการสูง 3 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของ

เครื่องมือ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 0.96 ค่าความเชื่อมั่น 0.973 และสถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีแบบ Independent การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบดังนี้ ภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาครูโดยใช้

ระบบการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู  

และด้านการส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย รองลงมาตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบ

ทรรศนะของครู ตามลักษณะภูมิสังคม พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์  

การสอนต่างกันมีทรรศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

ส่วนการจำแนกตามวิทยฐานะมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 แนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง มีวิสัยทัศน์ มีความทันสมัย 

ส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอนเป็นครูมืออาชีพในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ใหม่ ๆ เข้าใจสภาพความเป็นจริง สภาพปัญหาของครูและผู้เรียนแล้วนำมาปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา สนับสนุนการทำงานเป็นทีม วางแผนกำหนดนโยบายที่ชัดเจน สนับสนุนกิจกรรม

การเสริมสรา้งสถานศึกษา เพื่อตอบสนองการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พิกุล ภูมิโคกรักษ์ (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก และเพื่อสร้างกลยุทธ์

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการ

จำเป็นมีค่าเฉลี่ยมีค่าต่ำกว่าดัชนี PNI เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ด้านวิชาการ  

ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านเครื่องมือวัด

ประเมินผล ด้านกิจกรรมนักเรียน และด้านบุคลากร มีความต้องการสูงกว่าค่าดัชนี PNI  

ถือเป็นด้านที่ควรได้รับการพัฒนา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์พัฒนากิจกรรมผู้เรียนสู่วิถีพอเพียง กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมองค์กร

สู่วิถีพอเพียง และมี 13 กลยุทธ์รอง 61 แนวทางปฏิบัติ 

   



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการดามลำดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องที่ใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย จำนวนทั้ งสิ้น 2,688 คน (กลุ่ม

บริหารงานบุคคล สพม. 36 ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2562) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม    

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชยีงราย  ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบถาม

เกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงาน จำนวนคำถาม 4 ข้อ 

ตอนที่  2 สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงรายลักษณะคำถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบาย ได้แก่ ด้านการจัดการศกึษา

เพื่อความมั่นคง ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จำนวน 
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51 ข้อ โดยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย

ดังนี ้  

ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยมขีั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษากลยุทธ์เชิงนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

3. สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนด แล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนำแล้วไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content validity) 

5. นำแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขแลว้เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

5.1 ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.2 นายวรพงษ์ สันติวงค์ รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 รักษาการในตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

5.3 นายประวัติ  ผันผาย ผู้อำนวยการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมทั้งด้าน

เนือ้หาข้อคำถามและภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

6. นำผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ

นั้น คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Congruence: IOC) แล้วเลือกดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญใหม้ีความ
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ตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อมีความ

สอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน +1      หมายถึง แน่ใจว่าถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน   0     หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามสีอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน -1      หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

7. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เช่ียวชาญและไปนำเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

8. นำเครื่องมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นโดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) ได้เท่ากับ .806 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

ครั้งนี ้จำนวน 335 ชุด และกำหนดขอรับคืนภายใน 30 วัน 

3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วย

ตนเองในแต่ละโรงเรียน และติดต่อประสานงานรับแบบสอบถามคจืากเครือข่ายทางการศึกษา 

4. ผูว้ิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้แก่ ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check list) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้การวิเคราะห์คำนวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
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ตอนที่ 2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงรายตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงด้าน 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้าน 

การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศกึษาด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ

เบสท์ (Best, 1986, p. 174) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00  หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49  หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี ้

1. ใชส้ถิตคิ่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ตาม ประสบการณ์และ

ขนาดของโรงเรียน โดยใช้การทดสอบ F-test และ One-Way ANOVA 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

การศึกษาเรื่อง สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย นำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  โดยใช้ทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนโดยใช้การทดสอบ  

F-test และ One-Way ANOVA 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์แจกแจงความถี่ 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ชาย 223 66.60 

2. หญิง 122 33.40 

รวม 335 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นเพศ

ชายจำนวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 66.60 และเพศหญิง จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.40 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับ

การศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี - - 

2. ปริญญาตรี 224 66.90 

3. ปริญญาโท 111 33.10 

4. ปริญญาเอก - - 

รวม 335 100.00 

 

จากตาราง 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามระดับ

การศึกษาพบว่ามีการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 66.90 

การศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 ไม่มีผู้ที่มีการศึกษาระดับต่ำ

กว่าปริญญาตรีและปริญญาเอก 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 10 ปี 69 20.60 

2. 10–20 ปี 219 65.40 

3. 20 ปีขึ้นไป 47 14.00 

รวม 335 100 

 

จากตาราง 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 20.60 มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี จำนวน 

219 คน คิดเป็นร้อยละ 65.40 และ มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 47 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.00  
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ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ขนาดเล็ก 84 25.10 

2. ขนาดกลาง 177 52.80 

3. ขนาดใหญ่ 49 14.60 

4. ขนาดใหญ่พิเศษ 25 7.50 

รวม 335 100.00 

 

จากตาราง 4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 84 คน  

คิดเป็นร้อยละ 25.10 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 

52.80 ปฏิบั ติ งาน ในสถานศึกษาขนาดใหญ่  จำนวน 49 คน คิ ด เป็ นร้อยละ 14.60  

และ ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.50 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยใช้ทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean: 𝐱̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม    

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36  

จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง 4.29 .22 มาก 

2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.33 .15 มาก 

3 ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

4.42 .16 มาก 

4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ 

การศกึษาที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลด 

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

4.35 .17 มาก 

5 ด้านการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหาร 

จัดการ 

4.40 .21 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 .18 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่าระดับความคิดเห็นสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36, S.D. = .18) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.42, S.D. = .16) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.40, S.D. = .21) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = .17) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงอยู่ในระดับ  

มาก (x̅ = 4.29, S.D. = .22)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อความมั่นคง 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร จัด

บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

4.31 .46 มาก 

2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนแสดงออกถึงการเป็นพลเมอืงดขีองชาติ  

และพลเมอืงโลกที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

4.30 .46 มาก 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนแสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มคีุณธรรม จรยิธรรม  

อันพึงประสงค์ 

4.30 .46 มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้นอ้มนำพระบรมรา

โชบายด้านการศกึษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่

กำหนด 

4.49 .50 มาก 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนด 

4.48 .50 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

6. 

 

 

โรงเรียนมีการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น 

การพัฒนาการจัดการศกึษาที่เหมาะสม กับสภาพบริบท

ของพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน  

3.99 

 

 

.69 

 

 

มาก 

 

7. โรงเรียนมีการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ

การเรียนรู ้และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมสำหรับ

การพัฒนาศักยภาพ ผู้เรยีนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย

โอกาส 

4.19 

 

 

.75 

 

 

มาก 

 

8. โรงเรียนมีการพัฒนาครูให้มีทักษะการสอนภาษาไทย

สำหรับเด็กที่ใชภ้าษาไทยเป็นภาษาที่ 2 

4.23 

 

.55 

 

มาก 

 

9. โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ และภาษาที่ 3  

ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม 

4.30 

 

 

.46 

 

 

มาก 

 

10. โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน ในการพัฒนา ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้อง

และเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม 

4.31 

 

 

.46 

 

 

มาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.29 .22 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29,  

S.D. = .22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.49,  

S.D. = .50) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
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ตามที่กำหนด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = .50) โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนแสดงออกถึง

ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีทัศนคติที่ดีต่อ

บ้านเมือง และโรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนา 

ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.31, S.D. = .46) เท่ากัน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการสร้าง

เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น "การพัฒนาการจัดการศกึษาที่เหมาะสม กับสภาพบริบท

ของพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน  (x̅ = 3.99, S.D. = .69) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

ข้อ

ที่ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมหีลักคิดที่ถูกต้อง มีความเป็นเลิศ

ทางดา้นวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความ

ต้องการ ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบท

ของพื้นที่ 

4.31 .46 มาก 

2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนในการจัดทำแผนการจัด

การศกึษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลอื

เฉพาะครอบครัว ที่มีความต้องการจำเป็นเฉพาะของ

ผูเ้รียนที่มคีวามต ้องการจำเป็นพิเศษ หรอืความสามารถ

พิเศษ ด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย 

4.21 .60 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 3 ดา้น ได้แก่  

การรูเ้รื่องการอ่าน (Reading Literacy) การรู้เรื่อง

คณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) การรู้เรื่อง

วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) และ ส่งเสริม สนับสนุน

การจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน  

การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

4.30 .46 มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน

ได้เรยีนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 

ตามกระบวนการ 5 ขัน้ตอน หรอืบันได 5 ขั้น ในลักษณะ

ของ STEM ศกึษา 

3.89 .71 มาก 

5 โรงเรียนส่งเสริมผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ ด้านศลิปะ

ดนตรีและกีฬาโดยจัดเป็นห้องเรียนเฉพาะด้าน และ

แผนการเรียนนำไปสู่ความเป็นเลิศในแต่ละด้าน 

4.39 .61 มาก 

6 โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนตามความถนัด  

และเป็นนวัตกรรม ผูส้ร้างนวัตกรรม มีการส่งเสริม 

สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และเผยแพร่ สื่อนวัตกรรมงานวิจัย 

4.31 .46 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

7 โรงเรียนมีการสร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อม

สู่การประกอบอาชีพ มีการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่

กับวิชาสามัญ เช่น ทวิศกึษาหลักสูตรระยะสั้น แก่ผูเ้รียน

ตามความสนใจในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด เพื่อเตรยีม

ความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศ 

4.05 .67 มาก 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้จัดสิ่งแวดล้อม สังคม 

และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste  

และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.32 .60 มาก 

9 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ จัดให้มรีะบบการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม ประเมนิผลการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ 

4.44 .49 มาก 

10 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิและพฒันาผู้เรยีนที่มีความตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ ทีม่ีความสามารถพิเศษในด้านวิชาการ ดนตรี

กฬีา ศิลปะ เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลศิพร้อมกา้วสู่สากล 

4.52 .50 มาก

ที่สุด 

11 โรงเรียนมีการสำรวจสภาพอาคารสถานที่  

และสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา จัดทำผังบริเวณ จัดทำ

แบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง และมีมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัด

การศกึษา 

4.61 .48 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

12 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อนการจัด

การศกึษา มีความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร

ปกครองในพืน้ที่พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และระบบแนะแนวใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.47 .49 มาก 

13 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู ้ 

เพื่อให้บริการ Digital Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรที่

ประเภทต่าง ๆ และให้บริการแก่ผูเ้รียนใหก้ารพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สนับสนุน ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่าน Digital Platform 

4.44 .49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .15 มาก 

  

จากตาราง 7 พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชยีงรายด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33, S.D. = .15) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ โรงเรียนมีการสำรวจสภาพอาคารสถานที่   

และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำผังบริเวณ จัดทำแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง  

และมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จัดสภาพแวดล้อม

และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = .48) 

รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

ที่มีความสามารถพิเศษในด้านวิชาการ ดนตรีกีฬา ศิลปะ เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อม

ก้าวสู่สากล อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = .50) โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ และ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล  

องค์ ค วามรู้  เพื่ อ ให้บ ริก าร Digital Textbook ตาม เนื้ อหาหลั กสู ตรที่ ป ระเภทต่ าง  ๆ  
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และให้บริการแก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สนับสนุน ส่งเสริมให้

ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital Platform อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.44, 

S.D. = .49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน จัดการเรียนรู้ที่ให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น  

ในลักษณะของ STEM ศกึษา อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.89, S.D. = .71) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน และความ

ต้องการครู 

4.51 .50 มาก

ที่สุด 

2 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในการกำหนดสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการ

พัฒนาในศตวรรษที่ 21 

4.44 .49 มาก 

3 โรงเรียนมีการศกึษาวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อวางแผนการพัฒนา 

อย่างเป็นระบบและครบวงจร 

4.30 .46 มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) 

4.67 .47 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

5 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูใหอ้อกแบบการเรียนรู ้ 

การจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่นั้น

ทักษะการคิดขัน้สูง (Higher Order Thinking)  

ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 

4.47 .49 มาก 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่าน

ระบบ Online 

4.31 .46 มาก 

7 โรงเรียนปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดย

นั้นการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนโดย

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณ

ของครูทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา) 

4.33 .47 มาก 

8 โรงเรียนมีการพัฒนา Digital Content ในองค์ความรูก้าร

จัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  

เป็นต้น 

4.30 .46 มาก 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้บ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology 

4.44 .49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 .16 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงรายด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, 

S.D. = .16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม
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และพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC)  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = .47) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมี

การประสานความร่วมมือกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน 

และความต้องการครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = .50) โรงเรียนส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่นั้น

ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = .49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษา

วิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร อยู่ในระดับ 

มาก (x̅ = 4.30, S.D. = .46) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 โรงเรียนร่วมกับองค์กรปกครองระดับพืน้ที่ ภาคเอกชน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการศกึษาให้

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

4.44 .49 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดทำฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บ

รวบรวม เช่ือมโยงขอ้มูล ศึกษาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการ

จัดบริการการเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรียน 

4.36 .48 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

3 โรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐานสถานศกึษาโดยพิจารณา

จากปัจจัย หรอืองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาส

ให้ผู้เรยีนเข้าถึงบริการการเรียนรูท้ี่จะพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชงิพื้นที่ เช่น 

ปัจจัยด้านโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบหอประชุม สนามกีฬา 

หอ้งเรียน หอ้งพิเศษวัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น ดา้นครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ด้านการบริหารจัดการ  

ด้านงบประมาณ ดา้นความปลอดภัย และด้าน Digital 

Technology 

4.30 .46 มาก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนา

สถานศกึษาให้มีมาตรฐานตามที่กำหนด 

4.30 .46 มาก 

5 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณ

ให้กับผูเ้รียน ทั้งดา้นความเหมาะสม เพียงพอ 

4.47 .49 มาก 

6 

 

โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามี

โครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ  

และปลอดภัย 

4.31 

 

.46 

 

มาก 

 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ใหส้ถานศกึษามีระบบ

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมอืในพัฒนา

ทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผูเ้รียน 

4.33 

 

.47 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ใหส้ถานศกึษาปรับปรุง

พัฒนาห้ องเรียนใหเ้ป็นหอ้งเรียน Digital 

4.31 

 

.46 

 

มาก 

 

9 โรงเรียนมีการดำเนินงานในโครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 

Learning Info rmation Technology: DLIT) 

4.30 

 

.46 

 

มาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.17 มาก 

 

จากตาราง 9  พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = .17) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรบประมาณ

ให้กับผู้ เรียน ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพออยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = .49) 

รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องวางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.44, S.D. = .48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐาน

สถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียน

เข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพื้นที่ 

เช่น ปัจจัยด้านโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ

หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษวัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น ด้านครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ด้านความปลอดภัย และด้าน Digital 

Technology โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาใหม้ีมาตรฐานตามที่

กำหนด และโรงเรียนมีการดำเนินงานในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology: DLIT) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = .46) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

1 โรงเรียนมีการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

 4.31 .46 มาก 

2 โรงเรียนใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรม

และความโปร่งใสในการทำงานตามหลักการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency 

Assessment) 

4.44 .49 มาก 

3 โรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาแบบ

บูรณาการที่ตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

4.47 .49 มาก 

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม  

และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม

รับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 

4.44 .49 มาก 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน

ร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.31 .46 มาก 

6 โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมใหจ้ัดหาเจ้าหน้าที่เพื่อปฏิบัติ

หนา้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ครูสายผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผูเ้รียนเท่านั้น 

4.36 .48 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

n = 335 

ระดับ 
x̅ SD 

7 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต เป็นศูนย์กลางใน 

การพัฒนาทักษะ และคุณภาพชวีิตของชุมชน 

4.48 .50 มาก 

8 โรงเรียนมีความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศกึษา

ตามบริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

นวัตกรรม โรงเรียนคุณธรรม โรงเรยีนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ 

4.30 .46 มาก 

9 โรงเรียนมีการนำผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ใน

กาวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อ 

การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพและเป็นไป

ตามมาตรฐานการศกึษา 

4.44 .49 มาก 

10 โรงเรียนมีอสิระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตามมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน 

สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนา

ทักษะชีวติ ทักษะอาชีพของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.44 .49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .21 มาก 

 

จากตาราง 10  พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการเพิ่ มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.40,  

S.D. = .21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชน อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.48, S.D. = .50) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

แบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, 

S.D. = .49) และโรงเรียนใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ทำงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(ITA: Integrity and Transparency Assessment) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน 
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สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability)  

ในการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ใน 

การวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น 

นำไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. = .49) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมี

ความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่  เช่น โรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ อยู่ในระดับ 

มาก (x̅ = 4.30, S.D. = .46) 
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 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยรวมแตกต่างกัน 4 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 จึงได้ เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ด้วยวิธี  LSD  

(Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 12 13 14 15 

 

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการจัดการศึกษาเพื่ อความมั่นคง จำแนกตามประสบการณ์ ใน 

การทำงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 
x̅ SD 

น้อยกว่า 10 ป ี

x̅ = 4.35 

10–20 ปี 

x̅ = 4.26 

20 ปีขึ้นไป 

x̅ = 4.35 
ระดับ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 .23  .004*  มาก 

10–20 ปี 4.26 .21 .004*  .008* มาก 

20 ปีขึ้นไป 4.35 .22  .008*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษา 

เพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี  ผู้มีประสบการณ์ใน 

การทำงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า  

10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ ใน 
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การทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น 

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 
x̅ SD 

น้อยกว่า 10 ป ี

x̅ = 4.35 

10–20 ปี 

x̅ = 4.26 

20 ปีขึ้นไป 

x̅ = 4.35 
ระดับ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 .23   .002* มาก 

10–20 ปี 4.26 .21   .003* มาก 

20 ปีขึ้นไป 4.35 .22 .002* .003*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน  20 ปีขึ้นไป  

ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกล

ยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แตกต่างกับ ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน  

10–20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 
x̅ SD 

น้อยกว่า 10 ป ี

x̅ = 4.35 

10–20 ปี 

x̅ = 4.26 

20 ปีขึ้นไป 

x̅ = 4.35 
ระดับ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 .23  .001*  มาก 

10–20 ปี 4.26 .21 .001*  .002* มาก 

20 ปีขึ้นไป 4.35 .22  .002*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสใน 

การเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา   

แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสใน 

การเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี และ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 

20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ ในการทำงาน  20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพมีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์  

ในการทำงาน 10–20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 
x̅ SD 

น้อยกว่า 10 ป ี

x̅ = 4.35 

10 – 20 ป ี

x̅ = 4.26 

20 ปีขึ้นไป 

x̅ = 4.35 
ระดับ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 .23   .000* มาก 

10–20 ปี 4.26 .21   .000* มาก 

20 ปีขึ้นไป 4.35 .22 .000* .000*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึน้ไป ผู้มีประสบการณ์

ในการทำงาน 10–20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน 20 

ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ ในการทำงาน  20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่าง

กับ ผู้ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี และผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยรวมแตกต่างกันทั้ง  

5 ด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และด้าน 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง  

17 18 19 20 21 

 

ตาราง 17 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 
x̅ SD 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ระดับ 

ขนาดเล็ก 4.48 .17  .000* .000*  มาก 

ขนาดกลาง 4.21 .20 .000*   .000* มาก 

ขนาดใหญ่ 4.20 .18 .000*   .000* มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.39 .20  .000* .000*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษา 

เพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติ งานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

เล็กและขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
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การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 18 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 
x̅ SD 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ระดับ 

ขนาดเล็ก 4.42 .12  .000* .000*  มาก 

ขนาดกลาง 4.30 .14 .000*  .004*  มาก 

ขนาดใหญ่ 4.24 .18 .000* .004*  .001* มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.36 .16   .001*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนแตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึ กษาขนาดเล็กและ 

ขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
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เล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พิ เศษ ผู้ปฏิบัติ งานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษ  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  

ระดับ .05 

 

ตาราง 19 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 
x̅ SD 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ระดับ 

ขนาดเล็ก 4.54 .11  .000* .000* .000* มาก 

ขนาดกลาง 4.39 .14 .000*  .003*  มาก 

ขนาดใหญ่ 4.32 .20 .000* .003*   มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.38 .16 .000*    มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง ขนาด

ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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และ ขนาดกลาง ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แตกต่างกับ ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 
x̅ SD 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ระดับ 

ขนาดเล็ก 4.43 .16  .002* .000*  มาก 

ขนาดกลาง 4.36 .14 .002*  .000*  มาก 

ขนาดใหญ่ 4.14 .10 .000* .000*  .000* มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.35 .19 .019*  .000*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่  ผู้ปฏิบัติงาน  

ในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด
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ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และ ขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก และ ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 21 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เชิงนโยบายของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ด้านการเพิ่ มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 
x̅ SD 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ระดับ 

ขนาดเล็ก 4.46 .18  .026* .000*  มาก 

ขนาดกลาง 4.39 .23 .026*  .003*  มาก 

ขนาดใหญ่ 4.29 .19 .000* .003*  .006* มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.44 .20   .006*  มาก 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 21 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
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จัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับผู้ปฏิบัติ งานใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษา เรื่อง สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชยีงราย และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 

ในการศึกษากลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำนวน 335 คน ซึ่งใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย กับ ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และการเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย กับขนาด

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้น้อมนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
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มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมี 

การส่งเสริม สนับสนุน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนด อยู่ในระดับมาก  โรงเรียนมี 

การส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง และ โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนา ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคม  

พหุวัฒนธรรม อยู่ในระดับ มาก เท่ากัน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมี 

การสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น "การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสม  

กับสภาพบริบทของพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน   

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง กับ ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์  

ในการทำงาน 10–20 ปี ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  แตกต่างกับ  

ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี และ แตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน 

20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี  

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง กับ ขนาดสถานศึกษา พบว่า  

ผูท้ี่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด
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เชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติ งานในสถานศึกษาที่มี

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการศึกษา 

เพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษ 

ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษา

ขนาดกลางและขนาดใหญ่  

2. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สภาพการดำเนินงานตาม กลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการสำรวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

จัดทำผังบริเวณ จัดทำแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง และมีมาตรการรักษาความปลอดภัย

ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มี

ความต้องการจำเป็นพิ เศษ ที่มีความสามารถพิ เศษในด้านวิชาการ ดนตรีกีฬา ศิลปะ  

เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่สากล อยู่ในระดับมากที่สุด โรงเรียนมีการปรับปรุง

และพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ และ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล 

องค์ความรู้ เพื่อให้บริการ Digital Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ประเภทต่าง ๆ และ

ให้บริการแก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียน

เรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital Platform อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม 

การปฏิบัติจริง ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น ในลักษณะของ STEM ศึกษา  

อยู่ในระดับ มาก  
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เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กับประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 

20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด เชียงราย ด้ านการพัฒ นาคุณ ภาพผู้ เรียน แตกต่างกับ  

ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี  

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กับขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง  

และ ขนาดใหญ่  ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกับ 

ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิ เศษ ผู้ปฏิบัติงาน  

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชยีงราย ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน แตกต่างกับ ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  

3. ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สภาพการดำเนินงาน

ตาม กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
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คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC)  อยู่ในระดับมากที่สุด )รองลงมา ได้แก่ โรงเรียน 

มีการประสานความร่วมมือกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน 

และความต้องการครู อยู่ในระดับมากที่สุด  โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบ 

การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่นั้นทักษะการคิดขั้นสูง 

(Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) อยู่ ในระดับมาก  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร อยู่ในระดับ มาก   

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษากับ ประสบการณ์ใน

การทำงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน  20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน  

10–20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปี 

ขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัด เชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  แตกต่างกับ  

ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี    

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษากับ ขนาดสถานศึกษา 

พบว่า ผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ 

ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานใน
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สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก และ ขนาดกลาง ผู้ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงาน  

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สภาพการดำเนินงานตาม กลยุทธ์เชิงนโยบาย 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรบ

ประมาณให้กับผู้เรียน ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพออยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 

โรงเรียนร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วางแผน 

การจัดการศกึษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือ

องค์ประกอบขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพื้นที่ เช่น ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง

อำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน  อาคารประกอบหอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้อง

พิเศษวัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

งบประมาณ ด้านความปลอดภัย และ ด้าน Digital Technology โรงเรียนมีการส่งเสริม 

สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามที่กำหนด และ โรงเรียนมีการ

ดำเนินงานในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 

Learning Information Technology: DLIT) มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับ มาก    
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เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษากับ ประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า  ผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี  

ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกล

ยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี  

และ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

แตกต่างกับ ผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ป ี 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา กับขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการ

สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติ งานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์
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เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และ ขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่  

 5. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  สภาพการดำเนินงานตาม  

กลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิต

ของชุมชน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

แบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก และโรงเรียน

ใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานตามหลักการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity and 

Transparency Assessment) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน 

ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 

โรงเรียนมีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในกาวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ

ติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนมีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน

คุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ

ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมากตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของ

พื้นที่ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนห้องเรียน

กีฬา ฯลฯ อยู่ในระดับ มาก    

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กับ ประสบการณ์ในการทำงาน 
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พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่าง

กับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน  10–20 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป ผูม้ีประสบการณ์

ในการทำงาน  20 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ประสบการณ์ในการทำงาน  

น้อยกว่า 10 ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี    

  เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กับ ขนาดสถานศึกษา พบว่า  

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาที่มีขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่  ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่  

ผูป้ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์

เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

เชียงราย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผู้ปฏิ บัติงาน 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ด้านการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แตกต่างกับ ผูป้ฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมา

อภปิรายผลดังนี้ 

1. การศกึษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่แสดงความคิดเห็นในเรื่องสภาพ

การดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย พบว่า การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิง

นโยบายของโรงเรียน ในภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าด้าน

การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

ปัญญาพร ศรีประเสริฐ (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

โรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู พบว่า สภาพการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

ทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและอภปิรายผลรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบัน

หลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่

ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มที่ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร ให้ได้รับบริการด้านการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าวว่า นโยบายที่ 1 ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อความมั่นคงยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงเสริมสร้างความ

มั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุขน้อมนำแนวพระราชดำริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืนปลูกฝังและเสริมสร้าง

วิถีประชาธิปไตย 

1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาให้เอื้อ

ต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัด
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การศึกษาเพื่อการมีงานทำ (Career Education) การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการนำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุขการจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่มี

ความต้องการจำเป็นพิเศษ และการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษา นำ Digital Technology มา

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด 

สร้างสังคมฐานความรู้ เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ ภาวิณี สกุณา 

(2551) ได้ศกึษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชาและ

สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมการนำ 

Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้ง

ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ปัญญาพร ศรีประเสริฐ (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู พบว่า  

สภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการให้ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน 

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่การยกระดับ

สถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหม้ีมาตรฐานตามบริบทของพืน้ที่เพื่อให้พัฒนา

ผู้เรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกันการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา

สำหรับผู้ เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิ เศษการจัดสรรงบประมาณสนับส นุนผู้ เรียน  

และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หน่วยงานทุก
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ระดับนำ Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับ จักรพันธ์ ภาชนะ (2558) ได้ศึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับมัธยมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558–2567) พบว่า อนาคตภาพการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ระดับมัธยมศึกษา ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558–2567) ครูควรเป็นผู้อำนวยความรู้ จัดการ

เรียนการสอนควรสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน หลักสูตรควรมีการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ไม่แยกส่วนวิชาพืน้ฐาน ลดเวลาในช้ันเรยีน  

1.5 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา มีการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคม

เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาการยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ 

นำไปสู่การกระจายอำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบท

ของพื้นที่  การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้ เรียนและสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสมเพียงพอและการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกระดับ นำ Digital Technology  

มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี  Big Data 

เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภวัจน์ พรมตัน (2559) ได้ศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 2 พบว่า บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 2 โรงเรียนขนาดเล็กโดย

รวมอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันจึงทำให้มีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับ กิริตา บุญศัพท์ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

สอนต่างกันมีทรรศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 อภปิรายผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 
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2.1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้

มีประสบการณ์ ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี  ประสบการณ์ ในการทำงาน 10–20 ปี   

และประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จริยธรรม อันพึงประสงค์และโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้น้อมนำพระบรมรา

โชบายด้านการศึกษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2561) กล่าวว่า ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศใหม้ีความมั่นคง 

ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 

มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม

สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ

การป้องกันและแก้ไขปัญหาดา้นความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

2.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ 

และพลเมืองโลกทีดี มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความ

ต้องการได้ ทำให้การเปรียบเทียบด้านหลักคุณธรรมจริยธรรมไม่มีความแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับซึ่งสอดคล้องกับ ภาวิณี สกุณา (2551) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2.3 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และเมื่อทำการเปรียบเทียบผูม้ีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 10–20 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึน้ไป มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับ
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ต้นสังกัดในการกำหนดสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 มีการศึกษา

วิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจรโรงเรียนมี

การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to-Face Training

โรงเรียนมีการพัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน  

เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ  

ซึ่งสอดคล้องกับ  กิริตา บุญศัพท์  (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทรรศนะ

ของครู ตามประสบการณ์การสอนต่างกันมีทรรศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

2.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้มีประสบการณ์

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี และประสบการณ์ในการ

ทำงาน 20 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบ

ขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

มาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพื้นที่ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการบริหาร

จัดการด้านงบประมาณด้านความปลอดภัย และด้าน Digital Technology โรงเรียนจัดทำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ  

ซึ่งสอดคล้องกับ ปัญญาพร ศรีประเสริฐ (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์

การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทัศนะของครู พบว่า สภาพการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2.5 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการ

เปรียบเทียบผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์ในการทำงาน 10–20 ปี 
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และประสบการณ์ในการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาให้เข้มแข็งโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

ทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชนโรงเรียนมีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ใน

การวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าวว่า ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ มีเป้าหมายโดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท

หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน 

ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมั ย  

และพร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

นำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่าง

คุ้มค่า รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างสะดวก  

3. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย จำแนกตามขนาด

โรงเรียนในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันจึงทำให้มีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

พัชรี พิมพิลา (2559) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียนพบว่าในภาพรวมมีสภาพและปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 อภปิรายผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบขนาด

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการส่งเสริม และสนับสนุนให้

สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
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แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทัศนคติที่ดตี่อบ้านเมอืงมีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของ

ชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษาน้อม

นำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) 

กล่าวว่า นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคงเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขน้อมนำแนวพระราชดำริสืบสานพระราช

ปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาหรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืนปลูกฝังและเสรมิสร้างวิถีประชาธิปไตย 

3.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

เป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าวว่า ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อการพัฒนาคนในทุกมิติ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสั งคม

และผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวนิัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ 

3.3 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการ

เปรียบเทียบขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการ

ประสานความร่วมมือกับต้นสังกัดในการกำหนดสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาใน

ศตวรรษที่ 21 มีการศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) 

ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบ
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วงจร โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to-

Face Training โรงเรียนมีการพัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่

ขาดแคลน ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ กิริตา บุญศัพท์ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบทรรศนะของครู ตามประสบการณ์การสอนต่างกันมีทรรศนะต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

3.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก

ปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพื้นที่ เช่นปัจจัยด้านโครงสร้าง

พื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณด้านความปลอดภัย และด้าน Digital Technology ทั้งด้านความเหมาะสม 

เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรี พิมพิลา (2559) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการ

วางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการวางแผน

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส ำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าในภาพรวมมีสภาพและปัญหา

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.5 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบ

ขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชน โรงเรียนมีการนำผลการประกัน

คุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุง

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมีอิสระในการ
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บริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้อง

กับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ภาวิณี สกุณา (2551) ได้ศกึษาบทบาทผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลการวิจัยพบว่า บทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยภาพรวมมีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย เพื่อนำผล

การประเมนิไปพัฒนาการดำเนนิงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนต่อไป 
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ภาคผนวก ข การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence) 

 

การประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของแบบสอบถามนี้ เป็นการเสนอ

เพื่อพิจารณาถึงความสอดคล้องและความเหมาะสมของเนื้อหาที่ เป็นไปได้ในการตอ บ

แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามนี้มุ่งที่จะนำไปใช้ในการวิจัย เรื่อง สภาพการดำเนินงานตามกล

ยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัด

เชยีงราย 

ดังนัน้ การตรวจสอบเนือ้หา การใช้ภาษา การพิมพ์ ความสอดคล้องและความ

เหมาะสมของแบบสอบถาม โดยกำหนดค่าคะแนนของแต่ละรายการที่เห็นว่าความสอดคล้อง

และเหมาะสมของแบบสอบถาม ตามเงื่อนไขต่อไปนี้ 

+1  คือ  แน่ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการมคีวามสอดคล้องและมี 

  ความเหมาะสม 

0  คือ  ไม่แน่ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการมีความสอดคล้องและมี 

  ความเหมาะสม 

-1  คือ  แน่ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการไม่มีความสอดคล้องและไม่มี

  ความเหมาะสม 

 

แบบสอบถาม สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

 

ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

9 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

36 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ค่า IOC เฉลี่ยแบบสอบถาม 0.97 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 
แบบสอบถาม 

 

สภาพการดำเนนิงานตามกลยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวดัเชยีงราย 

........................................................................................... 

คำชี้แจง 

 1.  ผู้ตอบแบบสอบถามนี ้คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย  

 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย 5 ด้าน จำนวน 51 ข้อ 

 3.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบ

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

เขต 36จังหวัดเชียงราย จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงานคำตอบท่ีได้จะเป็น

ประโยชน์ทำให้ทราบถึงสภาพการดำเนนิงานตามกลยุทธ์เชงินโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย และทราบถึงความแตกต่างในสภาพการดำเนินงานตามกล

ยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 จังหวัดเชียงราย 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงานโดยไม่มผีลต่อการปฏบัิตหินา้ที่ และสถานภาพทาง

ราชการของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 

 

 

นางสาวณัฏยา ราชคมน์ 

นสิิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 
( ) ชาย     
( ) หญิง 

 

2. ระดับการศกึษา 

( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี   
( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท    
( ) ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

( ) นอ้ยกว่า 10 ปี   

( ) 10–20 ปี 
( ) 20 ปขีึน้ไป 

 

4. ขนาดสถานศกึษา 

( ) ขนาดเล็ก   
( ) ขนาดกลาง 

( ) ขนาดใหญ ่
( ) ขนาดใหญ่พเิศษ 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมอีสิระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชวีติ ทักษะอาชพีของ

ผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับสภาพการดำเนินงาน 5 หมายถึง ท่านมี

ความคิดเห็นว่า โรงเรียนมีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้

ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะ

ชีวติ ทักษะอาชีพของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

1 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง  

     

2 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงการ

เป็นพลเมอืงดีของชาต ิและพลเมืองโลกท่ีด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

     

3 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงหลักสูตร  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

แสดงออกถึงการเป็นผู้ท่ีมคีุณธรรม จริยธรรม อันพงึประสงค์ 

     

4 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้นอ้มนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามท่ีกำหนด 

     

5 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมี

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามท่ีกำหนด 

     

6 โรงเรียนมกีารสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น  

"การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสม กับสภาพบริบทของ

พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ 

     

7 โรงเรียนมกีารพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการ

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมสำหรับการพัฒนา

ศักยภาพ ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มท่ีดอ้ยโอกาส  

     

8 โรงเรียนมกีารพัฒนาครูให้มทัีกษะการสอนภาษาไทยสำหรับเด็ก

ท่ีใชภ้าษาไทยเป็นภาษาท่ี 2 

     

9 โรงเรียนมกีารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  

ในการพัฒนาทักษะวิชาการ และภาษาท่ี 3 ที่สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม 

     

10 โรงเรียนมกีารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  

ในการพัฒนา ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ท่ีสอดคล้องและ

เหมาะสมกับสังคม พหุวัฒนธรรม 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

2. ดา้นการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 

11 โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ให้สอดคลอ้งกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

หลักคิดท่ีถูกต้อง มคีวามเป็นเลิศทางด้านวชิาการ มทัีกษะชีวิต

และทักษะอาชีพตามความตอ้งการตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของผู้เรียนและบริบทของพืน้ท่ี 

     

12 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนในการจัดทำแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคลหรอืแผนการให้บริการช่วยเหลอืเฉพาะ

ครอบครัว ท่ีมีความตอ้งการจำเป็นเฉพาะของผู้เรียนท่ีมีความ

ตอ้งการจำเป็นพิเศษ หรอืความสามารถพิเศษด้วยระบบและ

รูปแบบท่ีหลากหลาย 

     

13 โรงเรียนมกีารพัฒนาผู้เรียนสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเนน้

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การรู้เร่ืองการอ่าน 

(Reading Literacy) การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) การรู้เร่ืองวทิยาศาสตร์ (Scientific Literacy) และ 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน  

การเขียน การสื่อสาร การคดิคำนวณ การคิดวเิคราะห์ และการ

คิดอย่างมวีจิารณญาณ 

     

14 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏบัิตจิรงิ (Active Learning)  

ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรอืบันได 5 ขั้น (IS: Independent 

Study) ในลกัษณะของ STEM ศกึษา 

     

15 โรงเรียนส่งเสริมผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ด้านศิลปะดนตรี

และกีฬาโดยจัดเป็นหอ้งเรียนเฉพาะด้านและแผนการเรียน

นำไปสู่ความเป็นเลิศในแต่ละด้าน 

     

16 โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด และเป็น

นวัตกรรม ผู้สร้างนวัตกรรมมกีารส่งเสริม สนับสนุนการนำ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน

และเผยแพร่ สื่อนวัตกรรม งานวจิัยทางการศกึษา 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

2. ดา้นการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน (ต่อ) 

17 โรงเรียนมกีารสร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การ

ประกอบอาชีพ มีการจัดหลักสตูรทักษะอาชีพควบคู่กับวชิา

สามัญ เช่น ทวิศึกษาหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้เรียนตามความสนใจ

ในทักษะอาชีพท่ีตนเองถนัด เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

     

18 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้จัดสิ่งแวดลอ้ม สังคม  

และเศรษฐกิจให้สอดคลอ้งกับหลัก Zero waste และมาตรฐาน

สิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Environmental Education 

Sustainable Development: EESD) 

     

19 โรงเรียนมกีารปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิจัดใหม้รีะบบการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 

     

20 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็น

พเิศษ ที่มคีวามสามารถพเิศษในดา้นวชิาการ ดนตรีกีฬา ศลิปะ 

และอื่น ๆ เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่สากล 

     

21 โรงเรียนมกีารสำรวจสภาพอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอ้มใน

สถานศกึษา จัดทำผังบริเวณ จดัทำแบบรูปและรายการ

สิ่งก่อสร้างและมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อ

ต่อการจัดการศกึษา 

     

22 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้เครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อนการจัด

การศึกษา มคีวามร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร

ปกครองในพืน้ท่ีพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและ

ระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 

     

23 โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ เพื่อให้บริการ 

Digital Textbook ตามเนื้อหาหลกัสูตรท่ีประเภทตา่ง ๆ และให้บริการ

แก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติสนับสนุน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่าน Digital Platform 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

3. ดา้นการพัฒนาผู้บรหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา 

24 โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืกับสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาในการวิเคราะหค์วามขาดแคลน และความต้องการครู 

     

25 โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืกับสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาในการกำหนดสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการ

พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 

     

26 โรงเรียนมกีารศกึษาวิเคราะห์ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

     

27 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning 

Community: PLC) 

     

28 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้  

การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลท่ีน้ันทักษะ

การคิดขัน้สูง (Higher Order Thinking) ผ่านกจิกรรมการปฏบัิติ

จรงิ (Active Learning) 

     

29 โรงเรียนมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ 

Online 

     

30 โรงเรียนปรับเปลี่ยนกระบวนการวธีิการประเมินครู โดยน้ันการ

ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียนเป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครูทุก ๆ 5 ป ี

(ประเมิน 360 องศา) 

     

31 โรงเรียนมกีารพัฒนา Digital Content ในองค์ความรูก้ารจัด

การศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขัน้

สูง การจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็น

พเิศษ และผู้เรียนท่ีมีความแตกต่าง เป็นต้น 

     

32 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ 

Digital Technology 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคณุภาพ มมีาตรฐาน และลดความ

เหลื่อมลำ้ทางการศกึษา  

33 โรงเรียนร่วมกับองค์กรปกครองระดับพืน้ท่ี ภาคเอกชน  

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพืน้ท่ี 

     

34 โรงเรียนมกีารจัดทำฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บ

รวบรวม เชื่อมโยงขอ้มูล ศกึษาวเิคราะห์ เพื่อวางแผนการ

จัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

     

35 โรงเรียนมกีารจัดทำมาตรฐานสถานศกึษาโดยพจิารณาจาก

ปัจจัย หรือองค์ประกอบขัน้พืน้ฐาน เพื่อสร้างโอกาสใหผู้้เรียน

เข้าถึงบริการการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

มาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชงิพื้นท่ี เช่นปัจจัยดา้นโครงสร้าง

พื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคาร

ประกอบหอประชุม สนามกฬีา ห้องเรียน ห้องพเิศษวัสดุ

ครุภัณฑ์ เป็นต้นด้านครูและบุคลากรทางการศกึษาดา้นการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณด้านความปลอดภัย และด้าน 

Digital Technology 

     

36 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษาให้

มมีาตรฐานตามท่ีกำหนด 

     

37 โรงเรียนมกีารศกึษา วิเคราะห์ วธีิการจัดสรบประมาณให้กับ

ผู้เรียน ทัง้ด้านความเหมาะสม เพยีงพอ 

     

38 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษามโีครงข่าย

สื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

     

39 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษามรีะบบ

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นเครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน 

Digital Literacy แกผู่้เรียน 

     

40 โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนา

ห้องเรียนให้เป็นหอ้งเรยีน Digital 

     

41 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Distance Learning 

Information Technology: DLIT) 
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ข้อ 

ระดับสภาพการดำเนินงานตามกลยทุธ์เชงินโยบายของ

โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 จังหวัดเชียงราย 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

5. ดา้นการเพิ่มประสิทธภิาพในการบรหิารจัดการ 

42 โรงเรียนมกีารส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

     

43 โรงเรียนใชร้ะบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการทำงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & 

Transparency Assessment) 

     

44 โรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณา

การท่ีตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

45 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม  

และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม

รับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 

     

46 โรงเรียนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามสี่วนร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     

47 โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมให้จัดหาเจ้าหนา้ที่เพื่อปฏบัิตหินา้ที่

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสายผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่

เฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเท่านั้น 

     

48 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติ เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา

ทักษะ และคุณภาพชวีิตของชุมชน 

     

49 โรงเรียนมคีวามเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศกึษาตาม

บริบทของพืน้ท่ี เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

นวัตกรรม โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนหอ้งเรียนกีฬา ฯลฯ 

     

50 โรงเรียนมกีารนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชใ้น

กาวางแผนการปฏบัิตกิารตรวจสอบตดิตามเพื่อการปรับปรุง

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษา 

     

51 โรงเรียนมอีสิระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชวีติ ทักษะอาชพีของ

ผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม 
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ชื่อ-สกุล ณัฏยา ราชคมน์ 

วัน เดือน ปี เกิด 15 ตุลาคม 2527 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2549 ศศ.บ. (พัฒนาสังคม), มหาวิทยาลัยนเรศวร, จังหวัด

พิษณุโลก  

พ.ศ. 2554 ป.บัณฑติ (วิชาชีพครู), มหาวิทยาลัยรามคำแหง, จังหวัด

เชยีงราย  

พ.ศ. 2556 ร.ป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชยีงราย, จังหวัดเชียงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 238 หมู ่12 ตำบลม่วงคำ อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพมิพ์ ณัฏยา ราชคมน.์ (ผูบ้รรยาย). (1 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2564).  

สภาพการดำเนินงานตามกลยุทธ์เชิงนโยบายของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย.  

ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที่ 7 (หน้า 753-766).   

พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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