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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปี

การศึกษา 2563 จ านวน 438 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 

คน ด้วยวิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามอ าเภอ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  .95 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า t-test และความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) 

ผลการศึกษาพบว่า  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน  และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลยอ้นกลับในกระบวนการเรียนการสอน  2) การเปรยีบเทยีบ

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการ

ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

This study aimed to study the academic leadership of the school administrators. Under the 

Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 And to compare the academic leadership of the school 

administrators Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 according to the opinions of 

administrators and teachers classified by sex. Highest qualification Performance status And working experience 

The samples used in this research were education institution administrators and teachers in educational 

institutes. Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, Academic Year 2020, totaling 

438 people, separated into 103 school administrators and 335 teachers in educational institutes By the 

sampling method stratified by distric. The research instruments were divided into 2 parts, part 1: General 

information of respondents and part 2, Academic Leadership of School Administrators. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. The statistics used to test the hypothesis 

were T-test, and a double difference test with the Scheffe method.  

The results of the study showed that 1) the academic leadership of the school administrators. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, the overall level was at a high level. When 

considering each aspect, it was found that all aspects had opinions at a high level. Where the side with the 

highest mean is The development of an environment that supports learning, followed by teaching and learning 

management and promoting the school's learning environment. And the side with the lowest mean is In the 

supervision and use of feedback in the teaching and learning process 2) A comparison of the academic 

leadership levels of the school administrators Under the Office of Chiang Rai Primary Education Service Area 3 

found that the administrators and teachers with sex Highest qualification Performance status And working 

experience is different. There were statistically significant differences in opinions about academic leadership 

among school administrators at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาย่ิงจาก 

ดร. วัชระ  จตุพร อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ไดก้รุณาให้ค าปรึกษา ให้

ค าแนะน าตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ลุล่วง

ดว้ยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณบดแีละคณาจารย์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน 

ที่ได้สั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์  อุ่นกอง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในการให้ค าแนะน าและ

ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การศึกษาวิจัยสมบูรณ์มากย่ิงขึน้ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ 

บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ดร.กฤชฐา  พลตรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา และนายพิชชากร อานุ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านแม่หม้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่กรุณา

ตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ให้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านดอยช้าง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็น

พ้ืนที่ทดลองในการใช้เคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังนี้ และขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ เป็น

พ้ืนที่ศึกษา และให้ร่วมมือ จนการศึกษาครัง้นีส้ามารถด าเนินการผ่านพ้นไปด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ที่มีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบแด่บุพการี 

คณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับ

ผู้สนใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษาต่อไป 

  

  

กรรณิการ์  วีระวงค์ 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................... ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ............................................................................................................. จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................... ฉ 

สารบัญ .................................................................................................................................... ช 

สารบัญตาราง ......................................................................................................................... ญ 

สารบัญภาพ ............................................................................................................................. ฐ 

บทที่ 1 บทน า ............................................................................................................................. 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ............................................................................... 1 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ..................................................................................................... 4 

สมมติฐานของการวิจัย......................................................................................................... 4 

ขอบเขตของการวิจัย ............................................................................................................ 5 

1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง .............................................................. 5 

2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา .............................................................................................. 5 

3. ขอบเขตดา้นตัวแปร ............................................................................................. 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ ................................................................................................................. 6 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ................................................................................................... 8 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง.................................................................................... 9 

ผู้น าและภาวะผู้น า .............................................................................................................. 10 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ................................................................................17 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ ............................................................................. 44 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ............................................................................................................. 53 

   



 

 

  ซ 

กรอบแนวคิดการวิจัย ........................................................................................................ 67 

บทที่ 3 วิธีการด าเนินการวิจัย ................................................................................................ 75 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ................................................................................................ 75 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย .................................................................................................... 76 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ....................................................................................................... 78 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ............................................................................................................ 79 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................................................................................ 81 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ........................................... 81 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ......................................... 83 

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ................................................................................................. 91 

บทที่ 5 .................................................................................................................................. 104 

บทสรุป ................................................................................................................................. 104 

สรุปผลการวิจัย................................................................................................................ 105 

อภิปรายผลการวิจัย ......................................................................................................... 108 

ข้อเสนอแนะ ...................................................................................................................... 113 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ......................................................................... 113 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป ............................................................................... 113 

บรรณานุกรม ........................................................................................................................ 114 

ภาคผนวก ............................................................................................................................. 122 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย .............................. 123 

ภาคผนวก ข เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ............................................................................. 124 

 



 

 

  ฌ 

ภาคผนวก ค  ผลการตรวจค่าความสอดคลอ้งข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของเคร่ืองมือที่ใช้         

ในการวิจัย (Item Congruence Index: IOC)

 1

30 

ประวัตผิู้วิจัย ......................................................................................................................... 135 

ประวัตผิู้วิจัย ......................................................................................................................... 136 

 



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา .......... 33 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ......... 34 

ตาราง 3 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ........................................................... 76 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม.............................. 82 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารและครูผู้สอน โดยภาพรวม ................................................................................. 83 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ........................................................ 84 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน ............................................................... 85 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารและครูผู้สอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน ..................... 86 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารและครูผู้สอน ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ .................... 88 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารและครูผู้สอน ดา้นการก ากับตดิตามและการใช้ขอ้มูลย้อนกลับในกระบวนการ

เรียน ....................................................................................................................................... 90 

   

 



 

 

  ฎ 

ตาราง 11 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ ....................................................................................................... 91 

ตาราง 12 แแสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ ....................................................................................................... 92 

ตาราง 13 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด .. 94 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ......... 95 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  ด้านการจัดการเรียนการสอน ....... 96 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน .................................................................................................................................. 96 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม  ความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มที่สนับสนุน

ต่อการเรียนรู้ ......................................................................................................................... 97 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  ด้านการก ากับติดตามและการใช้

ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน ........................................................................ 98 

 



 

 

  ฏ 

ตาราง 19 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน .................................................................. 98 

ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

 ............................................................................................................................................. 100 

ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ดา้นการจัดการเรียนการสอน ................... 100 

ตาราง 22 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน ................................................................................................................................. 101 

ตาราง 23 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรยีนรู้ ........................................................................................................................ 102 

ตาราง 24 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการก ากับตดิตามและการใช้ขอ้มูล

ย้อนกลับในกระบวน การเรียนการสอน................................................................................ 103 

 



 

 

 

สารบัญภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ........................................................................................ 68 

   



 

 

 

บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
งานวิชาการเป็นงานส าคัญของสถานศึกษา ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 มุ่งให้สถานศึกษามีอ านาจใน 

การบริหารจัดการให้มากที่สุด โดยมีเป้าหมายที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารและ 

จัดการศึกษาได้โดยอิสระ รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนร่วมได้ เสียทุกฝ่าย ซึ่ งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษาม ี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน

การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้

อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 , หน้า 53) ดังน้ัน  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานวิชาการประกอบด้วย 

งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริม

ด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ จะมี

ขั้นวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นจัดการและด าเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผล 

ด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการบริหารงานต้องเป็นผู้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์จึงจะสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูได้ (เสาวนี ตรีพุทธรัตน์, 2554, หน้า 23) 

การบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน

วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผรับปรุงเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ี

วัดความส าเร็จของสถานศึกษา และความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา หากมองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้วเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก

อย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ต้ังแต่การก าหนดนโยบายการวาง

แผนการปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของ 

หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 7) 

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการให้

ด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ือให้
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ภารกิจของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ทั้งนี้อาจต้องมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จและยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ประการหน่ึงคือความเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทาง

วิชาการกล่าวคือเป็นผู้ทีม่ีความรู้ความเขา้ ใจในทฤษฎีหลักบริหารการศึกษา ปรัชญาของการ

ใช้หลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอนแบบตา่ง ๆ สนับสนุนให้

ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการสง่เสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการนิเทศก ากับ

ติดตามให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ (อดิศร เนาวนนท์, 

2550 อ้างอิงใน บาลกีส กาซา, 2560, หน้า 3) 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ

ท าให้งานมีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมี

คุณลักษณและพฤติกรรมของผู้บริหารที่ ให้ความส าคัญในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเพราะผู้บริหารศึกษาคนเดียว ไม่สามารถ

ด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้จะต้องอาศัยผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับ 

ความร่วมมือด้วยดีน้ัน จะต้องด าเนินบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครู 

ท าให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นที่พึงพอใจน้ัน จะมีคุณลักษณะ 

โดดเดน่อยู่หลายประการ (พิมลพรรณ เพชรสมบัต,ิ 2555 อ้างอิงใน เกตุสุดา กิง้การจร 2560, 

หน้า 12) โดยด าเนินงานในการก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการให้เป็นไปตามบทบาทที่ผู้บริหารใน

การปฏิบัติ 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน คือองค์ประกอบที่ 1 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 

ได้ แ ก่  1 ) ภ าว ะผู้ น าด้ าน ก ารก าห นด เป้ าห ม ายขอ งสถ าน ศึ ก ษ า  2 ) ภ าวะผู้ น า 

ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการเรียนการสอน 

ได้แก่  1) ภาวะผู้ น าด้านการนิ เทศและการประเมินผลด้านการสอน 2) ภาวะผู้ น า  

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 3) ภาวะผู้น าด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน องค์ประกอบที่  3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ 

1) ภาวะผู้น าดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 2) ภาวะผู้น าดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอ ย่างใกล้ ชิด 3) ภาวะผู้น าด้ านการจัดให้มีสิ่ งจู งใจ ให้กับค รู 4) ภาวะผู้น า 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 5) ภาวะผู้น าด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ 6) ภาวะผู้น าด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ตามกรอบแนวคิดของ

ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985, pp. 221-224) โดยผู้บริหารต้องท างาน

ร่วมกับครู กระตุ้นครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างาน ร่วมมือกันด้วย
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เทคนิควิธีที่มคีุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้กับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล

สูงสุด การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการจะ

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 

และเป็นเคร่ืองช้ีวัดความส าเร็จของผู้บริหาร หากผู้บริหารสานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารวิชาการ และเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ และกลวิธีการสอนที่หลากหลาย (เกตุสุดา กิ้งการจร, 2560, 

หน้า 12-13) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัด 

141 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563, หน้า 7) จาก

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2561 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 6 ปรากฏว่า คุณภาพด้านผู้เรียนโดยภาพรวมทั้งเขต มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ในระดับ

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกสาระการเรียนรู้ โดยได้คะแนนเฉลี่ยเป็นร้อยละ ดังนี้คือ 

ภาษาไทย 34.74 ต่ ากว่าระดับประเทศเป็นร้อยละ 6.74 คณิตศาสตร์ 21.73 ต่ ากว่า

ระดับประเทศเป็นร้อยละ 2.51 วิทยาศาสตร์ 25.17 ต่ ากว่าระดับประเทศเป็นร้อยละ 1.78 และ

ภาษาอังกฤษ 23.18 กว่าระดับประเทศเป็นร้อยละ 1.03 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ปรากฏว่า คุณภาพด้านผู้เรียนโดยภาพรวมทั้งเขต มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ในระดับต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกสาระการเรียนรู้ โดยได้คะแนนเฉลี่ยเป็นร้อยละ ดังนี้คือ ภาษาไทย 

54.52 ต่ ากว่าระดับประเทศเป็นร้อยละ 4.10 คณิตศาสตร์ 25.86 ต่ ากว่าระดับประเทศเป็น 

ร้อยละ 4.18 วิทยาศาสตร์ 33.15 ต่ ากว่าระดับประเทศเป็นร้อยละ 2.95 และภาษาอังกฤษ

29.45 กว่าระดับประเทศเป็น ร้อยละ 3.25 สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ในระดับต่ ากว่า

เกณ ฑ์ที่ ก าหนด จากเกณ ฑ์ก าหนดขั้ นต่ า ร้อยละ 50 ทุกวิชา จากข้อมูลดั งกล่ าว 

อาจต้ังสมมติฐานได้ว่า คุณภาพด้านงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างเต็มที่ และยังจะสง่ผล

ถึงคุณภาพการบริหารงานวิชาการโดยความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย 

จึงเป็นเหตุผลที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องเร่งแก้ไข พัฒนาการบริหารงานวิชาการซึ่ง

เป็นงานหลักของโรงเรียน และมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563, หน้า 17) 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นว่าการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ าเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นสิ่งจ าเป็นย่ิงต่อการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ว่ามีภาวะผู้น า

ดา้นวิชาการมากน้อยเพียงใดในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญ 

ที่จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์  โดยที่ผู้บ ริหารสถานศึกษาจะต้องมี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

อันจะสง่ผลต่อคุณภาพการศึกษายังผลไปสูก่ารเรียนรู้ที่มคีุณภาพของนักเรยีนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

สถานภาพการปฏิบัตงิาน และประสบการณใ์นท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอนที่มีสถานภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน และครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 

โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 335 คน 

2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถ

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน เพ่ือน าไป

ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดว้ย 1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการ

จัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน 4) ด้านการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

3. ขอบเขตดา้นตัวแปร 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นีป้ระกอบดว้ย 

3.1 ตัวแปรต้น ได้แก ่

3.1.1 เพศ ได้แก่ 

1) ชาย 

2) หญงิ 
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3.1.2 วุฒกิารศึกษาสูงสุด ได้แก่ 

1) ปรญิญาตรี 

2) ปรญิญาโท 

3) ปรญิญาเอก 

3.1.3 สถานภาพการปฏิบัตงิาน ไดแ้ก่ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ครูผู้สอน 

3.1.4 ประสบการณใ์นการท างาน ไดแ้ก่ 

1) น้อยกว่า 5 ป ี

2) 5 – 10 ป ี

3) มากกว่า 10 ป ี

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษามี

องค์ประกอบ 5 ดา้นดังน้ี 

3.2.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

3.2.2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

3.2.3 ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน 

3.2.4 ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

3.2.5 ดา้นการก ากับตดิตามและการใช้ขอ้มูลย้อนกลับในกระบวนการเรียน 

การสอน 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

ในการศึกษาครัง้น้ีมีค าศัพท์เฉพาะดังน้ี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน า

ความรู้ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการ

พัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เพ่ือที่จะส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 5 ดา้น ดังน้ี 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้
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คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนมีส่วนร่วม การใช้ข้อมูลด้านผล

การเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน การประเมินความ

ต้องการของครู เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือทัศนคติเกี่ยวกับแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ทางด้านวิชาการของโรงเรียน 
2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

การก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับเป้ าหมาย

ทางดา้นวิชาการของโรงเรียนการพัฒนาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

การก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน การประเมิน

หลักสูตร ก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการเลือกคณะท างานด้านวิชาการ เพ่ือจัดท าและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของนักเรียนใน

แต่ละระดับช้ัน การก าหนดมาตรฐานด้านครูผู้สอนส าหรับการรับเลือกเพื่อเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ 

การจัดให้ครูได้มีการเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ การส่งเสริม

ให้ครูใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ การยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของ

ครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ การตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโรงเรียน การจัดให้มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดให้มีการจัด

บรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรยีนการสอนของครู และนักเรยีน อยู่อย่างสม่ าเสมอ 

4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้มีความสวยงาม และปลอดภัย การจัด

สิ่งอ านวยความสะดวกในด้านการเรียน การจัดแหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้

การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียน

กับครู และนักเรยีนกับชุมชน 

5. ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดให้มีการประเมินผลด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

การใช้ผลการทดสอบเพ่ือจัดท าโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อม
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เสริมและการสอนเสริม การใช้ผลการทดสอบเพ่ือการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมาย

ดา้นวิชาการของโรงเรียน และการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรยีน

และผู้ปกครองทราบอย่างเหมาะสม 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทราบระดับภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด และสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ 

2. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ได้แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยจึงไดศึ้กษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 

1. ผู้น าและภาวะผู้น า 

1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 

1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

1.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

2.2 แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

2.3 พฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

2.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

3.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

3.2 หลักการบรหิารวิชาการ 

3.3 ความส าคัญของงานวิชาการ 

3.4 ขอบข่ายงานวิชาการ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ผู้น าและภาวะผู้น า 

1. ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 

พยอม วงศ์สารศรี (2552, หน้า 231) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า 

หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่บังคับบัญชาสั่งการ รวบรวมความต้องการ และประสานความคิด

ของสมาชกิเข้าดว้ยกัน เพ่ือด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ (2552, หน้า 15) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพล

เหนือพฤติกรรมของบุคคลอื่น สามารถจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้แก่องค์กรจนบรรลุตาม

เป้าหมายด้วยความเต็มใจ 

มนูญ พรมรักษา (2554, หน้า 11) สรุปว่า พฤติกรรมของผู้น าหรือผู้บริหารที่

สามารถก่อให้เกิดแรงบันดาลใจหรือจูงใจ ผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมือ

ด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ 

หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณซึ่งผลส าเร็จของงานดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผล

ของงาน ความพึงพอใจของสมาชกิ และผู้รับบริการ 

สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 14) กล่าวสรุปว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่

ได้รับการเลอืกต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้น า เป็นที่ยอมรับจากบุคคล

ในกลุ่ม มีอิทธิพลมีอ านาจ มีความสามารถชักจูง และช่วยเหลือให้กลุม่สามารถปฏิบัติงานดว้ย

ความเต็มใจ เพ่ือให้งานส าเร็จตามจุดประสงค์ 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 14) สรุปว่า ผู้น าคือ บุคคลที่มีคุณลักษณะและ

ความสามารถในการน าบุคคลอื่น ๆ ด้วยการจูงใจหรือใช้อิทธิพล ชี้น าให้บุคคลอื่นกระท า

หรือไมก่ระท าสิ่งที่ต้องการด้วยความเต็มใจให้แก่องค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

สรุปว่า ผู้น าคือ บุคคลที่ที่สามารถก่อให้ เกิดแรงบันดาลใจ หรือจูงใจและ

ช่วยเหลอืผู้ตาม สามารถปฏิบัตงิานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้งานส าเร็จตามจุดประสงค์ 

สัมมา รธนิธย์ (2553ข, หน้า 249) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  การใช้อิทธิพล

ของบุคคลหรือของต าแหน่ง  จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล  ปฏิบัติตามความคิดเห็นความ

ต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่ จะให้ความร่วมมือ  เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น  และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็น

อันหน่ึงอันเดยีวกันแล้วกระตุน้ให้ด าเนนิไปสู่เป้าหมาย 

สมุทร ช านาญ (2554, หน้า 51) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็น

ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Followers) ห รือสมาชิกในองค์การ ที่
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พฤติกรรมของผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจหรือมีอิทธิพลต่อผู้ตาม  ท าให้ผู้ตามยอมรับปฏิบัติ

ตามที่ผู้น าตอ้งการได้ 

พิมผกา  ธรรมสิทธิ์ (2554, หน้า 204) กลา่วว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  ความหมาย

ของบุคคลที่สามารถชักจูง โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความต้องการ 

ความคิดเห็นด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ประสานงาน เพ่ือท าให้เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ร่วมกันบรรลุ  ซึ่งเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  พฤติกรรมและคุณลักษณะของ

บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมให้เป็นผู้มีอ านาจซึ่ง

อาจจะมาจากการแตง่ต้ังหรือไมก่็ได้ 

ภารด ี อนันต์นาวี (2555, หน้า 17) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ที่บุคคลหน่ึงไดเ้ป็นทีย่อมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชิกในกลุ่มบุคคลน้ัน สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่ม

เผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอื่นให้

ปฏิบัตงิานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพ่ือให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น าได้อยา่งไมม่ีเงือนไข 

พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์ (2555, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการ

ที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ชักน า จูงใจบุคคลหรือกลุ่ม  ให้ด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ของผู้น า ผู้ตาม และสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 90) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่

บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์การ 

จอมพงศ์  มงคลวนิช  (2556 , หน้า 181)  กล่ าวว่า  ภาวะผู้ น า  หมายถึ ง

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่า  พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือกลุ่มตน

กระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอื่น  หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท า

สิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ  โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 16) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการ

หรือลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกัน ท างาน

ดว้ยความเต็มใจ และมีความกระตอืรือร้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่ง

เป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 

เป็นต้น 
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บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 15) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการ

หรือพฤติกรรมในการแสดงออกหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการจะใช้อ านาจ

อิทธิพลหรือศิลปะในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเมใจ 

เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม 

Bass (1981, pp. 7-14 อ้างอิงใน สมุทร ช านาญ, 2554, หน้า 49) กล่าวว่า ภาวะ

ผู้น า ที่จ าแนกไดด้ังน้ี 

1. ภาวะผู้น าเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในกลุ่ม 

2. ภาวะผู้น าเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าที่ช่วยสามารถจูงใจ

บุคคลอื่นให้ท างานที่ไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จ 

3. ภาวะผู้น าเป็นการใช้อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมอีิทธิพลต่อกลุม่ที่

ท าให้สมาชิกในกลุ่มท าตามที่ต้องการ 

4. ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของกลุ่ม 

5. ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 

6. ภาวะผู้น าเป็นศิลปะของการเกลี้ยกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มให้

ร่วมมือในการปฏิบัตภิารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

7. ภาวะผู้น าเป็นความแตกต่างระหว่างอ านาจของผู้น าและผู้ตาม 

8. ภาวะผู้น าเป็นเคร่ืองมือส าคัญที่ท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

9. ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มทั้งระหว่างผู้น ากับผู้ตาม

และระหว่างผู้ตามดว้ยกันเอง 

10.  ภาวะผู้น าเป็นการประสานงานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุม่และช้ีน าเพ่ือให้กลุ่ม

บรรลุเป้าหมาย 

11. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ก าหนดช่องทางการส่ือสารเพ่ือท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 

Yukl (2005, pp. 5 อ้างอิงใน สมุทร ช านาญ, 2554, หน้า 49) ท าการสรุปนิยาม

ของภาวะผู้น าได้หลายแนวทาง เช่น 

ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถส่ังการและชี้น ากลุม่ให้ปฏิบัติ

ตามจุดมุง่หมายของกลุ่มได้ 

ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่เหนือบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานใน

องค์การ 
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ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท าให้การปฏิบัติงานในองค์การบรรลุผล

โดยใช้ความเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยา และทรัพยากรอื่น ๆ กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความ

พอใจ 

ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพ่ือท าให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 

ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การเพ่ือเป็น

เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น า

ต่อบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์การ เพ่ือให้การปฏิบัติ

ภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การที่ต้ังไว้ร่วมกัน 

2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

สัมมา รธ นิธย์  (2553ข , หน้า 251)กล่ าวว่า  ภาวะผู้ น ามีค วามส าคัญ ต่อ 

การบรหิารงานในทุกองค์กร เน่ืองจากบุคคลที่เป็นผูน้ าองค์กรจะต้องใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมใน

การชักจูงโน้มน้าวผู้อื่นในการด าเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบผลส าเร็จ 

ที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรน้ัน ๆ ดังน้ัน ภาวะผู้น าจึงเป็นปรากฎการณ์ที่

เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ของมนุษย์ ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหน่ึงที่มีความเป็นพลวัต กล่าวคือ 

มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ บางคร้ังภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมี

ประสทิธิภาพสูง แต่บางครัง้ภาวะผู้น าก็ท าลายความเข้มแข็งขององค์การ ดังน้ัน จึงกล่าวได้ว่า

ภาวะผู้น าเป็นแรงผลักดันที่ เป็นพลวั ติ จึงท าให้ภาวะผู้น ามีสภาพที่ ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับ 

ความตอ้งการขององค์การและมวลสมาชกิ 

กุลรัศมี  ศิริกรวุฒิพงศ์ (2553, หน้า 15) เป็นปัจจัยที่ส าคัญย่ิงในการบริหารงาน 

เปรียบเสมือนแสงน าทางทางองค์การ หรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ ซึ่งเป็น

ตัวอย่าง เป็นตัวแทน และเป็นศุนย์รวมก าลังของบุคลากร จึงเป็นเสมือนหลักชัยในการ

ด าเนินงานโดยเฉพาะ ผู้บังคับบัญชาและผลต่องานส่วนรวมความสามารถ และลักษณะของ

ผู้น ามีความสัมพันธ์กับคุณภาพของหน่วยงาน โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผู้น า คือ 

ใช้อิทธิพลหรอือ านาจหน้าที่ที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

พิมผกา  ธรรมสิทธิ์ (2554, หน้า 208) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญดังน้ี 

ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าแต่ละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมต่าง  ๆ เช่น 

ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพ่ือท าให้ผู้ร่วมงานด าเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้ 



 

 

  14 

1. ภาวะผู้น าเป็นสิ่ งที่ ฝึกอบรมให้ เกิดขึ้นได้และขึ้นอ ยู่กับสถานการณ์ ที่

เปลี่ยนแปลงไปผู้น าที่มีภาวะผู้น าสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและความมีอิทธิพล

ต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ 

2. ผู้น าเป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายในหน่วยงานหรือ

กลุ่มฉะน้ันภาวะผู้น าจึงสง่ผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การหรือสิ่งแวดลอ้ม

ที่เกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 

3. ภาวะผู้น าเป็นศิลป์อันจ าเป็นและสิ่งส าคัญย่ิงของนักบริหารในการน าหน่วยงาน

หรือองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์ (2555, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะที่

ส าคัญที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการท างานจึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนา

ให้มีภาวะผู้น าสูงโดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ความรู้สึก 

ทั้งน้ีเพราะการเป็นผู้น าไมใ่ช่เป็นมาตัง้แตก่ าเนิด แตเ่ป็นส่ิงที่เรียนรู้และฝึกฝนได้ 

ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะ

ผู้น ามีความส าคัญต่อองค์กรดังน้ี 

1. เป็นสว่นที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ การขยาย

ความก็คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม 

แตถ่้าหากขาดภาวะผู้น าแล้วความรู้ความสามารถดังกลา่วมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้ หรือไม่มี

โอกาสใช้อยา่งเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุน้ชักจูงให้ผู้อื่นให้คลอ้ยตามและปฏิบัตงิานให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 
2. ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหน่วยงานประกอบด้วยบุคคล

จ านวนหน่ึงรวมกัน ซึ่งจะมากหรือนอ้ยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหลา่นี้มีความแตกต่าง

กันในหลาย ๆ เร่ืองเช่น การศึกษาประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลที่มีความแตกต่างใน

เร่ืองดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในโครงการหน่ึง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแยง้ แตไ่ม่ว่าจะเป็น

ความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีความยอมรับนับถอืแลว้ ก็มักจะ

สามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้  โดยการชักจูง

ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหน่ึง 

อันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป 

ก็คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเช่ือมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพน่ันเอง 

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 

องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพ่ือที่จะท าให้ สมาชิกต้ังใจและทุ่มเทท างานให้ 
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เช่นบุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความ

คิดเห็นการประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งส าคัญประการหน่ึงที่ขาดเสีย

มิได้ก็คือผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ยอมรับเกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่บ้านเท่าน้ัน 

แต่จะน าความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจเกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การ

ดว้ย 
4. เมื่อหน่วยงานเผชิญเหตุการณ์คับขัน เป็นเครื่องยึดเหน่ียวให้แก่บุคลากร เมื่อใด

ก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสถานการณ์คับขัน หรือสถานการณ์ที่อาจกระทบถึงความ 

อยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารย่ิงมีความส าคัญมากขึ้นเพราะ ในสถานการณ์เช่นน้ัน ผู้บริหาร

ต้องเพ่ิมความเข้มแข็ง ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และกล้าคิดและตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานว่า

พ้นจากสถานการณด์ังกลา่ว 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 91) ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างน้อยใน  

3 ประเด็น ดงัน้ี คือ 

1. ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าจะจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญใน 

การพัฒนาผู้บรหิารที่มปีระสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงจ าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบรหิารมี

ความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารย่อมสง่ผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานและ สง่ผล

ต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัตวิ่าจะดีหรอืไมด่ดีว้ย 

3. คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพ่ือความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่

มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได ้ซึ่งแม้จะมี

ข้อถกเถียงกันว่า ภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนดิหรอื เป็นส่ิงที่พัฒนาขึน้ได้ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มี

ค าตอบที่ชัดเจนแต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด

แต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่างทุ่มเทและ ต้องท างานอย่างหนักด้วยดังน้ันทุกคนจึงต่างเป็นผู้น ากันได ้

และทุกคนมีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผูน้ าได้เชน่กัน 

สรุปไดว้่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานในทุกองค์การ ผู้น าองค์การ

ต้องใช้ภาวะผู้น าที่ เหมาะสมในการโน้มน้าวผู้ปฏิบัติ ในการด าเนินงานร่วมกันจนประสบ

ผลส าเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกัน เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือ

สภาวะที่อาจจะเสี่ยงกระทบถึงความอยู่รอดขององค์การ ภาวะผู้น าของผู้บริหารย่ิงมี
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ความส าคัญย่ิงขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการต้องเพ่ิมความระมัดระวังความ

รอบคอบ เพ่ือให้หน่วยงานพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2556 , หน้า 126-129) ได้แบ่ งการศึกษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าตัง้แตอ่ดตี ถึงปัจจุบัน ออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ  คือ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theories) เป็นทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะพืน้ฐาน

ทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ควรจะมี จะประกอบไปด้วยคุณลักษณะดังนี้ คือ มีความ

เฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผูอ้ื่น มีความรอบรูใ้นการท างาน มีความเช่ือมั่นในตนเอง

สูง มีความซื่อสัตย์สุจริตและซื่อตรง และอื่น ๆ ผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษโดดเด่น

กว่าผู้ตาม การมีคุณลักษณะดังกล่าวช่วยท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพ่ิมขึ้นเพียง

เท่าน้ัน แต่เขายังคงจะต้องรู้จักเลือกใช้คุณลักษณะต่าง ๆ ให้ถูกกาลเทศะ หรือเหมาะสมกับ

สถานการณ์ด้วย ทั้งน้ีเน่ืองจากไม่มีการยืนยันเป็นข้อสรุปได้ว่า คุณลักษณะใดบ้างที่จะท าให้

ผู้น าคนน้ัน ๆ เป็นผูน้ าที่ประสบความส าเร็จได้ 

2. ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories) เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นมาจาก

การศึกษาความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น าในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 จนถึง

ทศวรรษที่ 1950 นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างต่อเน่ือง โดยน าการศึกษาลักษณะพฤติกรรม

เฉพาะของผู้น าต่าง ๆ ว่าผู้น ามีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่ไม่ได้

เป็นผูน้ าได้ และค้นหาวิธกีารเฉพาะที่จะฝึกฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มีประสทิธิภาพได้ 

3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

การพิจารณาว่าความส าเร็จการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของผู้น า ให้สอดคล้อง

เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรืออาจกล่าวอีกนัยหน่ึงว่า การเป็นผู้น าที่มีประสทิธิภาพน้ัน

ขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัยด้านผู้น ากับปัจจัยสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะ

สง่ผลท าให้ผู้น านัน้ประสบความส าเร็จ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแยกได้หลายแนวคิด แต่แนวคิดที่ส าคัญคือผู้น าตาม

ทฤษฎีพฤติกรรม และผู้น าตามทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า 

การแบ่งประเภทของผู้น าตามลักษณะพฤติกรรมมีหลายวิธีตามลักษณะต่าง ๆ 

เช่น ลักษณะการปฏิบัติงาน ลักษณะของพฤติกรรม ลักษณะการบริหาร และทฤษฎี 3 มิติ 

ของเร็ดดิน ฯลฯ 

สรุปได้ว่า การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของการบริหารการศึกษาที่

ส าคัญ ผู้วิจัยได้เลือกสรรแนวคิดที่เกี่ยวกับงานวิจัยออกเป็น 2 แนวคิด แนวคิดที่ 1) ได้แบ่ง
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การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตั้งแต่อดตี ถึงปัจจุบัน ออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ คือ ทฤษฎีคุณลักษณะ

ผู้น า ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์  แนวคิดที่ 2) ได้กล่าวถึงทฤษฎี 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านไว้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ ภาวะผู้น าด้านเทคนิค

ภาวะผู้น าด้านมนุษย์ ภาวะผู้น าทางด้านการศึกษา ภาวะผู้น าด้านเชิงสัญลักษณ์ ภาวะผู้น า 

ดา้นเชิงสัญลักษณ์ และภาวะผู้น าดา้นการมสีว่นร่วม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

มีผู้ที่กลา่วถึงความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังน้ี 

ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2556, หน้า 14) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่า

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและ 

การบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ 

อันจะส่งผลต่อประสทิธิภาพต่อการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนใน

ที่สุด 

ชโลทร ปิงเมือง (2556, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก ในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าการบริหารและการน ากลุ่มให้ด าเนินกิจกรรมทางด้าน

วิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้ อันจะสง่ผลต่อประสทิธิภาพการจัดการเรียนการสอน

และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด โดยร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการ

จัดการเรียนการสอน สง่ผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 

มัลลิกา เชาว์ปัญญเวช (2556, หน้า 9) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับ

คณะครูและผู้ที่ เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้ เรียนบรรลุผลส าเร็จใน 

การเรียนรู้ 

สิริทร คงคูณ  (2556, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

การปฏิบัตหิน้าที่ของผู้บรหิารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติ

กิจกรรมเพ่ือน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
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สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 23) สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการ

พัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน 

และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้ 

เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ อันจะสง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 30) สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง  

การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษา ในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว  

จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนา  

การเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 

จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2560, หน้า 22) สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถในการปฏิบัติและพัฒนางานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ การวางแผน 

การพัฒนา การใช้หลักสูตร การนิเทศการศึกษา ก าหนดเป้าหมาย การสนับสนุนและ 

การส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การร่วมมือในการปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาสภาพการท างานของครู การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ให้เป็นที่น่าพอใจ การอ านวยการเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือชี้น า 

ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เพ่ือที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Murphy’s Model 

Murphy (1990, pp. 201) ได้ท าการกลั่นกรองและเพ่ิมเติมรายละเอียดของกรอบ

แนวคิด ด้วยการทบทวนและบูรณาการจากงานวิจัยตามแหล่งข้อมูลหลัก ๆ 4 เร่ือง ได้แก่ 

งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล งานวิจัยเกี่ยวกับการปรับปรุงโรงเรียน งานวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนาคณะผู้ ท างาน และงานวิจัยเกี่ ยวกับการเปลี่ ยนแปลงองค์การ  
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จากการศึกษาทบทวนดังกล่าว เขาไดร่้างและอธิบายรายละเอียดกรอบขอบเขตงานของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และ 16 องค์ประกอบ การพัฒนาพันธกิจและ

เป้าหมายยังคงเป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่อยู่ในภาวะผู้น าทางวิชาการ แต่ได้รวมบทบาทของ

ผู้บรหิาร คือ การสง่เสริมคุณภาพการสอนและการก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนมา

ไว้ในด้านการบริหารจัดการด้านการสอน เมอร์ฟีได้ขยายขอบเขตของการส่งเสริมบรรยากาศ

เชิงบวกโดยการรวมทั้งการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการและการพัฒนา

สิ่ งแวดล้อมที่ ส่ งเส ริมการท างาน รูปแบบภาวะผู้ น าทางวิชาการจึ งมี  4 ด้าน และ  

16 องค์ประกอบ ได้แก่  ดา้นการพัฒนาพันธกจิและเป้าหมาย (Developing mission and goals) 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ การจัดท ากรอบเป้าหมายของโรงเรียน และการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน  ด้านการจัดการภารกิจทางการศึกษา (managing the educational 

production function) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การส่งเสริมคุณภาพการสอน  

การนิเทศและการประเมินผลการสอน การจัดสรรและรักษาเวลาในการสอน การประสานงาน

ดา้นหลักสูตร และการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ (Promoting and academic learning climate) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

การสร้างความคาดหวังและมาตรฐานที่เป็นบวก การปรากฏตัวให้เห็นอยู่เสมอ การจัดหา

สิ่งจูงใจแก่ครูและนักเรียน และการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

ส นั บ ส นุน ต่ อก าร เรียน รู้  (developing a supportive work environment) ป ระกอ บด้ วย 

5 องค์ประกอบ คือ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นระเบียบและปลอดภัย การจัดหาโอกาสให้

นักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในสิ่งที่มีความหมาย การพัฒนาความร่วมมือและการท างานร่วมกัน

ของคณะผู้ท างาน การระดมทรัพยากรภายนอกเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียนและการ

สร้างสานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ  Hopkins 

และคณะ 

Hopkins (1997) ได้สรุปรายงานโครงการพัฒนาโรงเรียนเกี่ยวกับลักษณะภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ ต้องมีลักษณะ ดังนี้ คือ มีความสามารถในการสื่อสารค่านิยม และวิสัยทัศน์

ไปสู่การเรียนรู้และผลส าเร็จของนักเรียนและสามารถสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงทฤษฎีและ 

การปฏิบัติ และโครงสร้างที่จ าเป็นในการส่งเสริมนักเรียนอย่างย่ังยืน มีความเข้าใจในขอบข่าย

โครงสร้างของการจัดการเรียน การสอนและผลกระทบตอ่ความส าเร็จในการเรียนของนักเรยีน 

ความสามารถในการจ าแนกระหว่างโครงสร้างการพัฒนาและการรักษาสภาพ กิจกรรมและ

วัฒนธรรมต่าง ๆ การก าหนดเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ ความสามารถในการวางแผนอย่างน้อย
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ที่สุดคือแผนระยะกลาง และการจัดหางบประมาณมาใช้เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

การเข้าใจในธรรมชาติและวิธีการพัฒนาศักยภาพและบทบาทเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การ

อย่างย่ังยืน มุ่งมั่นที่ส่งเสริมการสอบถามหาความรู้ว่า “อย่างไร” มากกว่า “อะไร” มีความ

รับผิดชอบตอ่การพัฒนาวิชาชีพและการจัดการชีวิตของครูความสามารถในการก่อให้เกิดความ

เช่ือถอืและการสนับสนุนในทางบวก 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mc Ewan 

McEwan (2003, pp. 64) กล่าวว่าการฝึกอบรมผู้บริหารการศึกษาเพ่ือจะได้เป็น

ผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันน้ีต้องเรียนรู้ภารกิจเพ่ิมขึ้น มีงานศึกษาวิจัยผู้บริหารโรงเรียนใน 

รัฐอิลลินอยส์กว่า 500 แห่งที่ระบุพฤติกรรมงานต่าง ๆ และทักษะที่จ าเป็นที่สุดในการเป็น

ภาวะผู้ น า โรงเรียน  (School leadership) ให้ ป ระสบความส า เร็จ  สิ่ งดั งกล่ าว  ได้ แก่ 

การประเมินการท างานของคณะท างาน การต้ังความคาดหวังที่สูงส าหรับนักเรียนและ

คณะท างาน มีแบบมาตรฐานทางวิชาชีพ สร้างและการธ ารงรักษาไว้ซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย ธ ารงรักษาซึ่งสัมพันธภาพระหว่างบุคคล การปรากฏตัวให้เห็นอยู่เสมอ การสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่ เป็นระเบียบ ปลอดภัย การพัฒนาแผนปรับปรุงโรงเรียน การจัดท าระบบ 

การสื่อสารภายใน การสัมภาษณ์ผู้สมัครเป็นครู การท าตามค าสั่งแผนงานการศึกษา 

ผู้ที่สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการได้จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีฐานความรู้ เต็มใจที่จะท างาน 

เต็มใจในการอุทิศเวลา ยินดทีี่จะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถก้าวเดินไปข้างหน้าได้แม้ใน

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน และสามารถมอบอ านาจในการตัดสนิใจแก่ผู้อื่นได ้

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลของ McEwan น้ัน มีอยู ่7 ขั้นตอนดังนีค้ือ 

1. การต้ังเป้าหมายทางวิชาการชัดเจน ในขั้นนีเ้กี่ยวข้องกับครู ในการต้ังเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและการจัดเตรียมงานด้านวิชาการของโรงเรียน การร่วมมือใน

การก าหนดหลอมรวมโปรแกรมการสอนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ การจัดกิจกรรมในช้ันเรียนที่

สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การประเมินเป้าหมายและวัตถุประสงค์

โดยผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงโปรแกรมการสอนในช้ันเรียนที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ซึ่งโปรแกรมการสอนดังกล่าวต้องอยู่บนพื้นฐานของการศึกษาวิจัย 

และมีการประเมินเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการสอนอย่างเหมาะสม 

2. การเป็นหลักให้แก่คณะท างานของตนเอง ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะต้อง

สื่อสารถึงความคาดหวังที่สูงแก่นักเรียนเพ่ือโรงเรียนของพวกเขา โดยผู้บริหารต้องถ่ายทอดให้

นักเรียนทั้งหมดรับรู้ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนที่มีความต้องการ สังเกตและ



 

 

  21 

เสริมแรงในทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียน มีบรรยากาศที่เป็นระเบียบ 

มีการจัดการที่ดีในห้องเรียน ติดตามความก้าวหน้าของผลการเรียนนักเรยีน 

3. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนที่น าไปสู่การเรียนรู้ โดยการ

จัดสรรเวลาอย่างมีประสทิธิภาพในช้ันเรียน 

4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจในโรงเรียน มีการสื่อสาร 2 ทางกับบุคลากร

เกี่ยวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

5. การต้ังความคาดหวังสูงแก่บุคลากร โดยช่วยเหลือครูให้บรรลุเป้าหมายส่วน

บุคคลในด้านวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการสอนในโรงเรียน หมั่นสังเกตและเย่ียมช้ัน

เรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การให้ค าแนะน าแก่ครูในการต้ังเป้าหมาย

ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความต้องการของแตล่ะบุคคล 

6. การพัฒนาภาวะผู้น าของครู ผู้บริหารต้องประชุมเพ่ือวางแผนในการแก้ปัญหา 

การตัดสินใจระหว่างครูในการจัดการปัญหาทางวิชาการ หาโอกาสในการฝึกฝนความร่วมมือ

การตัดสินใจร่วมกัน การแนะน า การเป็นพ่ีเลี้ยง การพัฒนาหลักสูตร และการน าเสนอผลงา 

7. การมีทัศนคติที่เป็นบวกต่อนักเรียน บุคลากรทีมงาน และผู้ปกครองนักเรียน 

เช่น การพูดคุยกับนักเรยีนเกี่ยวกับชีวิตทางบ้าน การสนับสนุนให้บุคลากรเคารพความคิดเห็นที่

แตกต่างกัน การแสดงออกถงึความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นและเปิดใจในปัญหาของนักเรียน ครู และ

ผู้ปกครอง และมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม นอกจากนียั้งต้องพัฒนาและธ ารงไว้

ซึ่งศีลธรรมให้อยู่ในระดับสูงด้วย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Krug 

Krug (1993, pp. 240) กล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ น าทางวิชาการที่ มี

ประสิทธิผล ได้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

1. การนิยามและการสื่อสารพันธกิจที่ ชัดเจน (Defining and communicating  

a clear mission) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันกับคณะผู้ท างาน เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ต้องตระหนักถงึประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน (Managing curriculum and 

instruction) การจัดการและการประสานงานด้านหลักสูตรและการจัดสรรเวลาในการสอน 

ที่เหมาะสม ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนโปรแกรมการสอนและจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 

การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ให้การนิเทศและการแนะน าแก่ครูผู้สอนและ

สนับสนุนให้ครูใช้ความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดเท่าที่จะท าได้ จุดเน้นของ

ผู้น าทางวิชาการต้องมุ่งที่การพัฒนาคณะผู้ท างานมากกว่าการประเมินการบรรลุผลส าเร็จ



 

 

  22 

ส าคัญคือประสบการณ์ในการปฏิบัติการสอนจะต้องดีขึ้นหรือกระตุ้นให้ครูเอาใจใส่มากขึ้นที่

จ าเป็นต่อการท างานแก่ครูเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

1. การติดตามความก้ าวห น้าของนัก เรียน  (Monitoring learning progress)  

การติดตามและประเมินผลผู้เรียนโดยการทดสอบหรือการสอบ ใช้ผลการสอบเพ่ือการจัดหา

สิ่งสนับสนุนแก่ครูและนักเรยีนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพและให้ผู้ปกครองเข้าใจว่าการปรับปรุง

น้ันเป็นส่ิงที่จ าเป็น 

2 . ก ารส นั บ ส นุ นบ รรย าก าศก ารสอ น  (Promoting instructional climate) 

สร้างสรรค์บรรยากาศเชิงบวกเพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน มีความ

น่าสนใจและมีความเป็นกันเอง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Alig-Mielcarek 

and Hoy 

Ali-Mielcarek and Hoy (2005, pp. 178) ได้พัฒนากรอบแนวคิดภาวะผู้น าทาง

วิชาการให้เรียบง่ายขึ้นจากการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger and 

Murphy (1985, pp. 223), Murphy (1990, pp. 201), Max Weber (1996, pp. 146) พบว่า กรอบ

แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวได้แสดงถึงภารกิจที่เป็นพื้นฐานของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการอยู่ 3 ประการ คือ การก าหนดพันธกิจและการสื่อสารเป้าหมาย การก ากับ

ติดตามและการให้ข้อมูลย้อนกลับของกระบวนการเรียนการสอน การส่งเสริมและการให้

ความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูทั้ง 3 ขั้นตอนของภาวะผู้น าทางวิชาการนี้ประกอบด้วย

ทฤษฎีการต้ังเป้าหมายของ Locke and Latham (1990, pp. 156) ซึ่งให้เหตุผลว่าเป็นทฤษฎี 

การจูงใจที่มีประสิทธิผลมากที่สุดทฤษฎีหน่ึง ซึ่งแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของ  Alig-

Mielcarek and Hoy ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดและการสื่อสารเป้าหมาย

ร่วมกัน (Defines and communicates shared goals) ดา้นน้ีผู้น าทางวิชาการท างานร่วมกับคณะ

ครูในการก าหนด การสื่อสารและตั้งเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน ได้แก่ การใช้ข้อมูลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเป้าหมายทางวิชาการ สื่อสารเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียนกับคณะครู สนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน ส่งเสริม

มาตรฐานที่สูงและความคาดหวังต่อนักเรียนทุกคน 2) ด้านการก ากับติดตามและการให้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน (Monitors and provides feedback on the teaching and 

learning process) ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรวิชาการ ได้แก่ การเย่ียมช้ันเรียนเพ่ือพบปะกับ

ครูและนักเรียน การก ากับติดตามในช้ันเรียนเพ่ือให้มั่นใจว่าการสอนถูกต้องตามเป้าหมายของ

โรงเรียน การสังเกตครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ประเมินครูเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการสอน การให้
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ข้อมูลย้อนกลับต่อการสอนของครู และต่อการเรียนของนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรียนอย่างกว้างขวาง (Promotes school wide professional development) ใน

ดา้นน้ี ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพของตนเองโดยจัดหาโอกาส และการวางแผนฝึกอบรม

พัฒนาวิชาชีพแก่ครูผู้มีความต้องการซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรแหลง่ความรูท้างวิชาชีพแก่ครู 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hoy and Hoy 

Hoy and Hoy (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 

บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การเป็นผู้น าทางวิชาการ (instruction 

leader) แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้บริหารผู้เดียวเท่าน้ันที่รับผิดชอบต่อภาวะผู้น าในการสอน  

ทั้งผู้บริหารและครูควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ครูเป็นผู้ท าการสอนเป็นผู้ที่ รู้ดีเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการสอน ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนเป็น 

สิ่งที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่เข้าใจ

เกี่ยวกับเป้าหมายความเป็นเลิศทางวิชาการที่ชัดเจน และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 

วิสัยทัศน์ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน และการแปลวิสัยทัศน์

น าสูก่ารปฏิบัตน้ัินมีไดด้ังน้ี 

1. ความเป็นเลศิทางวิชาการควรถอืเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมาในโรงเรียน มีงานวิจัย

จ านวนมากยืนยันว่า จุดเน้นดา้นงานวิชาการเป็นเร่ืองส าคัญที่สุดต่อผลส าเร็จของนักเรยีน ผู้น า

ทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เป็นระเบียบจรงิจังและ

เน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สูงแตส่ามารถบรรลุผลได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึง

ความเช่ือถือซึ่งท าได้ดว้ยทั้งวาจาและการกระท าว่า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุผลส าเร็จได้

โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ครูและนักเรียนเอาใจใส่และปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ความส าเร็จทางวิชาการ 

2. ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเป็นกิจกรรมทั้งครู

และผู้บ ริหารต้องร่วมมือและช่วยกันด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับ

ความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรียน บรรยากาศของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจแก่ครูและ

นักเรียน และขวัญก าลังใจ การก ากับติดตามและประเมินการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูเป็นประจ า

โดยมีเป้าหมายเพ่ือการปรับปรุง 

3. ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยครูเปลี่ยนและ

ปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนเองในห้องเรียน ดังน้ันแรงจูงใจและความมีวินัยในตนเอง

ของครูจงึเป็นเรื่องส าคัญย่ิงต่อการพัฒนา 
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4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและส่ิงจ าเป็นแก่

ครูเพื่อให้ครูได้ใช้ตามความต้องการในการปฏิบัตงิานในห้องเรียน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดีทันต่อการพัฒนาในสิ่งใหม่

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการห้องเรียน การประเมินผลและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับรูรั้บทราบและแสดงความยินดีร่วมกันกับครูและ

นักเรียนเมื่อมีผลงานเป็นเลิศทางวิชาการ เพราะกิจกรรมเหล่านี้ช่วยส่งเสริมให้วิสัยทัศน์และ

วัฒนธรรมความเป็นเลศิทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็งย่ิงขึ้น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Bossert 

ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Bossert (1988 อ้างอิงใน วันเผด็จ มีชัย, 

2554, หน้า 24) มีลักษณะดังน้ี 

1. เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน 

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน

เหลา่นัน้ 

2. ให้เวลาในการประสานงานครูและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 

3. มีความช านาญในการสอน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อยมากขึ้น นิเทศ 

การสอนและเข้าไปมีสว่นร่วมในการท างานของครู และการประเมินผลการท างานของครูมาก

ขึน้ 

4. ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึน้ 

5. ขอความช่วยเหลือเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนการสอนจากเขตพื้นที่

การศึกษา 

6. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอน

น้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 

7. โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองนักเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด Weber’s Model 

Max Weber (1996, pp. 146) ได้ระบุแนวคิดที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ

จากทบทวนวรรณกรรมมีอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining 

the school’s mission) ผู้น าทางวิชาการจัดท าวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 2)ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 

instruction) เป็นบทบาทที่ผู้น าทางวิชาการก ากับติดตามการปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้
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สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน จัดหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้วิธีการและรูปแบบ  

การสอนที่ดีที่สุด และจัดหาข้อมูลในการสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนการสอน 3) ดา้นการสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (Promoting a positive learning climate) เป็นบทบาทที่ผู้น าทาง

วิชาการให้การสนับสนุนส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกโดยการสื่อสารเป้าหมาย  

การสร้างความคาดหวั งที่ สู งและส ร้างสิ่ งแวดล้ อมทางการเรียน รู้ที่ เป็ นระเบี ยบ 

4) ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการสอน (Observing and improving instruction) ด้านน้ี 

ผู้น าทางวิชาการสังเกตและปรับปรุงการสอนในช้ันเรียน และจัดหาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ

ครู และ 5) การประเมินโครงการสอน (Assessing the instructional programs) ในด้านน้ี 

ผู้น าทางวิชาการเป็นผู้น าและให้ความช่วยเหลือในเร่ืองการวางแผน การออกแบบ 

การบรหิารจัดการ และการวิเคราะห์ เพ่ือประเมินความมีประสิทธิผลของหลักสูตร 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ  Hallinger and 

Murphy’s Model 

ในปี  ค .ศ .1985  Hallinger and Murphy (1985, pp. 223 ) ได้ พัฒนารูปแบบ 

การจัดการดา้นการสอนโดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และ

ทบทวนวรรณกรรมของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จากการวิเคราะห์จากงานวิจัยเชิงประจักษ์

และทฤษฎีของเขา และได้สร้างกรอบการบริหารจัดการทางด้านวิชาการใน 3 ด้าน และ  

11 องค์ประกอบ 3 ด้านดังกล่าว ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defines the 

mission) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน (Manage instructional program) 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การนิเทศและการประเมินผล การสอน การประสานงาน

ดา้นการใช้หลักสูตร และการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน และ 3) ดา้นการส่งเสริม

บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง โร ง เ รี ย น  (Promote school climate)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

6 องค์ประกอบ คือ การควบคุมเวลาในการสอน การสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพครู การดูแลเอาใจ

ใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดการให้มีสิ่งจูงใจแก่ครู การพัฒนาเสริมสร้างมาตรฐาน

ทางวิชาการ และการจัดให้มสีิ่งเสริมการเรียนรู้ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีจุดเร่ิมต้นมาจาก

การศึกษาโรงเรียนที่มีประสทิธิผล และแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการไดรั้บการพัฒนามาต้ังแต่

ทศวรรษที่  1980 โดยนักวิชาการชาวตะวันตก ได้แก่  Hallinger and Murphy (1985), Murphy 

(1990), Max Weber (1996), Hallinger (2003) และ  Ali-Mielcarek and Hoy (2005) กรอบ

แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger and Murphy ที่พัฒนาขึ้นในปี ค.ศ.1985 เป็น
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รูปแบบที่ใช้กันมากในการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ นับต้ังแต่ ปี ค.ศ.1980 เป็นต้นมาถึงปี 

ค.ศ.2011 ได้มีการใช้รูปแบบน้ีศึกษาในงานวิจัยมาแล้วทั้งหมด 130 ชิ้น Abdullah and Kassim 

(2012) Hallinger (2005) ได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า มีรูปแบบภาวะผู้น า

ทางวิชาการที่โดดเดน่และมีช่ือเสยีงอยู่หลายรูปแบบในช่วงทศวรรษ 1980 แตรู่ปแบบภาวะผู้น า

ทางวิชาการที่ใช้มากที่สุดในการศึกษางานวิจัยที่ประจักษ์ คือ รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของ Hallinger and Murphy (1985)  

3. พฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวถึง พฤติกรรมและองค์ประกอบของ 

ความเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้มากมาย ดังนี้ 

ส านักงานการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (U.S. Department of Education, 2005, 

pp. 3-17 อ้างอิงใน กมล ตราชู, 2553, หน้า 82) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

ว่าต้องแสดงออกถงึการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 

1. การจัดล าดับความส าคัญ (prioritization) โดยถือว่าการสอนและการเรียนเป็น

เร่ืองส าคัญที่สุดเสมอภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ทั้งที่ผู้น าต้อง

ปฏิบัตภิารกิจอื่น ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังต้องเป็นเรื่องที่ผู้น าตอ้งจัดการเวลาให้ 

2. การให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์กับการอ่าน (scientifically–

based reading research) ผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้ รู้ดีโดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน 

และรู้ดีเกี่ยวกับการสอนอ่านอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือที่จะช่วยให้สามารถเลอืกใช้อุปกรณ์การสอน

และสามารถก ากับการใช้ประโยชน์ได้ สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได ้ท าให้ครูรับรู้

ตลอดเวลาที่ช่วยให้ก ากับตดิตามได้ใกล้ชิดมากย่ิงขึ้น 

3. การเน้นความสอดคล้องต่อหลักสูตรการสอน การประเมินผลและมาตรฐาน 

(focus on alignment of curriculum, instruction, assessment and standards) ถ้าหากความส าเร็จ

ของนักเรียนคือ เป้าหมายและสามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์ 

หลักสูตร การสอนและการประเมิน เหลา่นี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน หากไม่สอดคล้องก็คง

แสดงให้ เห็นเป็นหลักฐานไม่ ได้ว่านัก เรียนประสบผลส าเร็จ ความสอดคล้องตรงกัน 

เป็นกระบวนการที่ ต้องมีและด าเนินไปเร่ือย ๆ ในขณะที่ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ 

การประเมินผลหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนาไปเร่ือย ๆ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ น้ัน ผู้น าที่มี

ประสิทธิผลจะใช้แหลง่ข้อมูลหลากหลาย เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน การตัดสนิใจทุกระดับ

ต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา เจ้าหน้าที่สามารถใช้ขอ้มูลเพ่ือชว่ยผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
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ผู้น าที่มีประสิทธิผลมากขึ้น และตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองที่เป็นนโยบาย หลักสูตร สามารถใช้

ข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางเน้นงานการเรียนการสอนเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้มีหน้าที่

ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้ขอ้มูลเพ่ือการจัดกลุม่นักเรียนและชีชั้ดความต้องการของ

นักเรยีนได้ 

5. วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองส าหรับผู้ ใหญ่  (culture of continuous 

learning of adults) การสอนที่มีประสิทธิผลน้ันเป็นทักษะที่ต้องเติมเต็ม ครูทุกคนสามารถใช้

เวลาที่เหลือท าประโยชน์เพ่ือปรับปรุงการสอนของตนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

ย่อมเห็นว่าการปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ผู้น าที่ เห็น

ความส าคัญของการคงสภาพการเรียนรู้ยอมให้ครูไดรั้บการฝึกอบรมในเร่ืองเกี่ยวข้องกันนีผู้้น า

จะคอยติดตาม ก ากับและให้การสนับสนุนให้การเรียนรู้ใหม่ให้มคีวามยั่งยืน 

Benne and Sheets (1997, pp. 8 อ้างอิงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, หน้า 

40) ได้เสนอบทบาทของผู้น าที่แสดงถึงยุทธวิธีในอันที่จะท าให้ผู้บริหารหรือผู้น าประสบ

ความส าเร็จในการบรหิารองค์การ ดังนี้ 

1. บทบาทการเป็นผู้ริเร่ิม สนับสนุน เสนอจุดหมายการท างานให้ข้อเสนอแนะวิธี

ท างานและข้อคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหา 

2. บทบาทการเป็นผู้เสาะหา ผู้ให้ขอ้มูล สอบถามหาข้อมูลน าข้อมูลแสดงทรรศนะ

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาหรืองานที่ท า 

3. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพ่ือผูกมัดให้

การท างานของกลุ่มเป็นไปด้วยกันได้ดี 

4. บทบาทเป็นผู้ช้ีน า สรุปผล ชี้ประเด็นที่เบี่ยงเบนจากจุดหมาย ต้ังข้อสังเกต

เกี่ยวกับทิศทางการท างาน 

5. บทบาทเป็นผูใ้ห้พลัง กระตุน้ให้กลุ่มเพ่ิมระดับและคุณภาพการท างานให้สูงขึ้น 

6. บทบาทเป็นผู้กระตุ้น แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจให้กับสมาชิกของกลุ่ม

กระตุน้พวกเขา และให้การยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา 

7. บทบาทเป็นผู้ปรองดอง ประสานความคิดเห็นที่เป็นที่ตกลงกันของสมาชิกกลุ่ม

และพยายามลดความแตกต่างที่ไม่ลงรอยกัน 

8. บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู พยายามให้มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดส่งเสริมการมี

สว่นร่วมจากสมาชิกทุกคน 

9. บทบาทเป็นผู้ก าหนดมาตรฐาน ให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรฐานการ

ท างานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหน้าที่ของสมาชิกกลุม่ 
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10. บทบาทเป็นผู้สังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการท างานของกลุ่มให้ข้อมูลย้อนกลับ

ถึงสิ่งที่สมาชิกท ากันอยู่และแนวทางการท าหน้าที่ให้ดีขึ้น 

11. บทบาทเป็นผูต้าม กลุ่มท าอย่างไรก็ท าตามอย่างเป็นมิตร 

วีรชาติ วิลาศรี (2550, หน้า 12 อ้างอิงใน อุดม เหล็กเพ็ชร, 2560, หน้า 23) 

ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ผู้น าควรมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถใน

การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างดีย่ิง เพ่ือให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไป  

อย่างมีล าดับขั้นตอน อันจะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจ 

แก่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์การ 

2. บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถใน

การจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถ

ปฏิบัตงิานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกับความรู้ความสามารถ 

3. บทบาทหน้าที่ในการจัดการในองค์กร ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงาน

ต่าง ๆ ในองค์การ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัตงิานของบุคลากร สามารถบริหาร

จัดการองค์กรโดยภาพรวมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทหน้าที่ในการประสานงาน หมายถึง การอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน การให้ความกระจ่างในข้อสงสัยหรือประเด็น

ปัญหาแก่ผูป้ฏิบัติงานเป็นต้น 

5. บทบาทหน้าที่ในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 

ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. บทบาทหน้าที่ในการรายงาน คือ มีหน้าที่ในการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลื่อนไหว และความคืบหน้า

ของกิจการอย่างสม่ าเสมอ 

7. การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชี การใช้

จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปไดว้่า บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องมีการล าดับความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก ต้อง 

ผู้เป็นที่ให้ความสนใจ ให้ความส าคัญงานวิชาการ มีการวางแผนจัดวางบุคลากรเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ให้ค าแนะน า สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ และนวัตกรรม 

การเรียนการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ มีการนิเทศและก ากับให้การเรียนการสอน
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เป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนด สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 

และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

4. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

Hoy and Hoy (2003) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการด้านการสอนโดยศึกษา

พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและทบทวนวรรณกรรมของโรงเรียนที่

มีประสทิธิผล จากการวิเคราะห์จากงานวิจัยเชิงประจักษ์และทฤษฎีของเขา และไดส้ร้างกรอบ

การบรหิารจัดการทางดา้นวิชาการใน 3 ดา้น และ 11 องค์ประกอบ 3 ดา้นดังกล่าว ได้แก่ 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defines the mission) ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบ คือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน (Manage instructional program) ประกอบดว้ย 

3 องค์ประกอบ คือ 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน 

2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

2.3 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน (Promote school climate) 

ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ 

3.1 การควบคุมเวลาในการสอน 

3.2 การสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพครู 

3.3 การดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรยีนอย่างใกล้ชิด 

3.4 การจัดการให้มสีิ่งจูงใจแกค่รู 

3.5 การพัฒนาเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาการ 

3.6 การจัดให้มสีิ่งเสริมการเรียนรู้ 

Murphy (1990, pp. 201) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้

ประกอบดว้ย 4 ดา้น และ 16 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. ด้ านการพัฒนาพันธกิ จและเป้ าหมาย  (Developing mission and goals) 

ประกอบดว้ย 2 องค์ประกอบ คือ 

1.1 การจัดท ากรอบเป้าหมายของโรงเรียน 

1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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2. ดา้นการจัดการภารกิจทางการศึกษา (managing the educational production 

function) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คอื 

2.1 การสง่เสริมคุณภาพการสอน 

2.2 การนิเทศและการประเมินผลการสอน 

2.3 การจัดสรรและรักษาเวลาในการสอน 

2.4 การประสานงานดา้นหลักสูตร 

2.5 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (Promoting and academic learning 

climate) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คอื 

3.1 การสร้างความคาดหวังและมาตรฐานที่เปน็บวก 

3.2 การปรากฏตัวให้เห็นอยู่เสมอ 

3.3 การจัดหาสิ่งจูงใจแกค่รูและนักเรยีน 

3.4 การสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพ 

4. ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ (developing a supportive 

work environment) ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ 

4.1 การสร้างส่ิงแวดล้อมที่เป็นระเบียบและปลอดภัย 

4.2 การจัดหาโอกาสให้นักเรยีนมีส่วนเกี่ยวข้องในสิ่งที่มีความหมาย 

4.3 การพัฒนาความร่วมมือและการท างานร่วมกันของคณะผู้ท างาน 

4.4 การระดมทรัพยากรภายนอกเพื่อสนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน 

4.5 การสร้างสานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

Ali-Mielcarek and Hoy (2005, pp. 178) ได้ พัฒนากรอบแนวคิ ดภาวะผู้ น าทาง

วิชาการให้เรียบง่ายขึน้จากการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger and Murphy 

(1985, pp. 223), Murphy (1990, pp. 201), Max Weber (1996, pp. 146) พบว่า กรอบแนวคิด

ภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวได้แสดงถึงภารกิจที่เป็นพื้นฐานของภาวะผู้น าทาง

วิชาการอยู่ 3 ประการ คือ 

1. ด้านการก าหนดและการสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน (Defines and communicates 

shared goals) ด้านน้ีผู้น าทางวิชาการท างานร่วมกับคณะครูในการก าหนดการสื่อสารและ

ต้ังเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน ได้แก่ การใช้ข้อมูลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา

เป้าหมายทางวิชาการ สื่อสารเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับคณะครู สนับสนุนให้ครูใช้
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ข้อมูลวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน ส่งเสริมมาตรฐานที่สูงและความคาดหวังต่อนักเรียน 

ทุกคน 

2. ด้ านการก ากั บติดตามและการให้ ข้อมู ลย้อนกลับในกระบวนการเรียน 

การสอน (Monitors and provides feedback on the teaching and learning process) ด้านนี้เกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรวิชาการ ได้แก่ การเย่ียมช้ันเรียนเพ่ือพบปะกับครูและนักเรียน การก ากับติดตามในช้ัน

เรียนเพ่ือให้มั่นใจว่าการสอนถูกต้องตามเป้าหมายของโรงเรียน การสังเกตครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

ประเมินครูเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับต่อการสอนของครู และต่อการ

เรียนของนักเรียน 

3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนอย่างกว้างขวาง (Promotes school 

wide professional development) ในด้านน้ี ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพของตนเองโดยจัดหา

โอกาสและการวางแผนฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพแก่ครูผู้มีความต้องการซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียน และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรแหลง่ความรู้ทางวิชาชีพแก่ครู 

Max Weber (1996, pp. 146) ได้ระบุองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการจากทบทวนวรรณกรรมมีอยู่ 5 ดา้น ได้แก่ 

1. ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining the school’s mission) ผู้น าทาง

วิชาการจัดท าวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 

instruction) เป็นบทบาทที่ผู้น าทางวิชาการก ากับติดตามการปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้

สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน จัดหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้วิธีการและรูปแบบ  

การสอนที่ดีที่สุด และจัดหาข้อมูลในการสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนการสอน 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (Promoting a positive learning 

climate) เป็นบทบาทที่ผู้น าทางวิชาการให้การสนับสนุนส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก

โดยการสื่อสารเป้าหมาย การสร้างความคาดหวังที่สูงและสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่

เป็นระเบียบ 

4. ด้ านการสั งเกตและการป รับป รุงการสอน (Observing and improving 

instruction) ด้านน้ีผู้น าทางวิชาการสังเกตและปรับปรุงการสอนในช้ันเรียน และจัดหาโอกาสใน

การพัฒนาวิชาชีพครู 

5. การประเมินโครงการสอน (Assessing the instructional programs) ในด้านน้ี

ผู้น าทางวิชาการเป็นผู้น าและให้ความช่วยเหลือในเร่ืองการวางแผน การออกแบบ การบริหาร

จัดการ และการวิเคราะห์ เพ่ือประเมินความมีประสิทธิผลของหลักสูตร 
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Krug (1993, pp. 432-433) กล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ได้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

1. การนิยามและการสื่อสารพันธกิจที่ ชัดเจน (Defining and communicating  

a clear mission) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันกับคณะผู้ท างาน เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ต้องตระหนักถงึประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน (Managing curriculum and 

instruction) การจัดการและการประสานงานด้านหลักสูตรและการจัดสรรเวลาในการสอนที่

เหมาะสม ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนโปรแกรมการสอนและจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็น

ต่อการท างานแก่ครูเพ่ือให้งานส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี 

3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ให้การนิเทศและการแนะน าแก่

ครูผู้สอนและสนับสนุนให้ครูใช้ความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดเท่าที่ 

จะท าได้ จุดเน้นของผู้น าทางวิชาการต้องมุ่งที่การพัฒนาคณะผู้ท างานมากกว่าการประเมินการ

บรรลุผลส าเร็จสิ่งส าคัญคือประสบการณ์ในการปฏิบัติการสอนจะต้องดีขึ้นหรือกระตุ้นให้ครู

เอาใจใสม่ากขึน้ 

4. การติดตามความก้ าวห น้าของนัก เรียน (Monitoring learning progress) 

การติดตามและประเมินผลผู้เรียนโดยการทดสอบหรือการสอบ ใช้ผลการสอบเพ่ือการจัดหา

สิ่งสนับสนุนแก่ครูและนักเรยีนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพและให้ผู้ปกครองเข้าใจว่าการปรับปรุง

น้ันเป็นส่ิงที่จ าเป็น 

5. ก ารส นั บ ส นุ น บ รรย าก าศก ารสอ น  (Promoting instructional climate) 

สร้างสรรค์บรรยากาศเชิงบวกเพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน มีความ

น่าสนใจและมีความเป็นกันเอง 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ เพ่ือช้ีน า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผู้เรยีน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดของ Hoy and Hoy (2003),  Murphy (1990, pp. 201),  Ali-Mielcarek and Hoy 
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(2005, pp. 178),  Max Weber (1996, pp. 146), Krug (1993, pp. 432-433 อ้ างอิ งใน 

Krunger, 2003, pp. 207) สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังปรากฏในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ล าดับ

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหาร
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ความถี่ 

1 ดา้นการก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

2 ดา้นการจัดการเรียนการ

สอน 

✓ ✓  ✓ ✓ 5 

3 ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ของโรงเรียน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

4  ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

ที่สนับสนุนต่อการเรียนรู ้

 ✓    1 

5 ดา้นการก ากับตดิตามและ

การให้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรียนการสอน 

  ✓   1 

6 ดา้นการประเมินโครงการ

สอน 

   ✓  1 

7 ดา้นการนเิทศการสอน    ✓ ✓ 2 

8 ดา้นการตดิตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียน 

    ✓ 1 

รวม 3 4 3 5 5  

  

จากตารางวิเคราะห์ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 8 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน  

4) ด้านการก ากับติดตามและการให้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 5) ดา้นการ

ประเมินโครงการสอน 6) ด้านการประเมินโครงการสอน 7) ด้านการนิเทศการสอน  

8) ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งบางองค์ประกอบมีความคล้ายคลึงกัน  

ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้  ดังปรากฏ

ในตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ล าดับ

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน 
ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

3 ดา้นการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

4 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน  

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

5  ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มที่สนับสนุนต่อ

การเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรยีนรู้ 

6 ด้านการก ากับติดตามและการให้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

ดา้นการก ากับตดิตามและการให้ขอ้มูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

7 ดา้นการนิเทศการสอน 

8 ดา้นการประเมินโครงการสอน 

  

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้  

5 ด้าน เพ่ือน าไปศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 4) ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 5) ดา้นการก ากับติดตามและ
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การใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน โดยแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง การก าหนดกรอบ ขอบเขตของงานทางด้านวิชาการที่ โรงเรียนต้อง

รับผิดชอบ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าวว่าการก าหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษาน้ัน จะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดย

คณะท างานต้องมีส่วนในการก าหนดเป้าประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมถึงความ

รับผิดชอบของบุคลากร เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์สูงสุด เป้าประสงค์ในด้านการปฏิบัติงาน

จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากน้ัน เป้าประสงค์ของสถานศึกษา

จะต้องมีลักษณะที่เข้าใจและปฏิบัติง่ายต่อบุคลากร ในการที่จะน าไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้

ตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดในห้องเรียน การวางแผนงานเพ่ือด าเนินงานทางวิชาการของ

สถานศึกษาถือเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และการสื่อสาร 

ด้านเป้าประสงค์ของสถานศึกษาน้ัน ผู้บริหารจะต้องด าเนินการจัดขึ้นเพ่ือให้คณะครู 

ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบทั่วกัน อย่างเป็นทางการ เช่น การจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง  

การช้ีแจงในคู่มือการปฏิบัติงานของโรงเรียน และไม่เป็นทางการ เช่น การปรึกษาหารือกับคณะ

ครู เป็นต้น การติดต่อสื่อสารถือ เป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารจัดการและ 

การอ านวยการทุกขั้นตอนของการบริหาร ต้องมีการติดต่อสื่อสารเกี่ยวข้องอยู่ด้วยเสมอ  

การติดต่อสื่อสารท าให้มีเหตุผล เกิดความเข้าใจที่ ดี และปลูกฝังความสามัคคีในองค์การ  

การจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดีในองค์การ จึงถือได้ว่าเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร และเป็น

สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

พนัส ด้วงเอก (2555, หน้า 22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบ ๆ 

จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนา

ผู้ เรียนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ซึ่งในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือของผู้เรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน 

ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา แสดงเป้าประสงค์อันสูงส่ง หรือ

วิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนที่มีภาระหน้า หรือพันธกิจร่วมกันเพ่ือก าหนด

งานหลักที่ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษา พร้อมทั้งเป้าหมาย การจัดท าแผนปฏิบัติการ การติดตามผล 

ตรวจสอบ ตลอดจนจัดท ารายงาน แจ้งสาธารณชน และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษาเพ่ือการ
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ปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ชาติที่ก าหนดไว้ 

สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 33) สรุปว่า  การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน หมายถึง การแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

เป้าหมายโรงเรียน ได้แก่ การสื่อสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 40) สรุปไว้ว่า การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน หมายถึงการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน มีกรอบ 

การวางแผนแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมในการท างานของคณะครูและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยเป้าหมายที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

และการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติที่เกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางใน 

การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายโรงเรียนของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือให้มี

ความเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนได้อยา่งชัดเจนและทั่วถึง 

อุดม เหล็กเพ็ชร (2560, หน้า 6) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ 

ผู้บริหาร รองผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร 

และนักเรียนในโรงเรียนมีส่วนร่วม การใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน การประเมินความต้องการของครู เพ่ือน าไปใช้ในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือทัศนคติ

เกี่ยวกับแนวทางในการด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาดา้นการจัดการเรียนการสอน 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 189-190) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร ในด้านบริหารหลักสูตรและ 
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การสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้เป้าหมายของสถานศึกษาถูกถ่ายทอดสู่ 

การปฏิบัติในห้องเรียน โดยประสานเป้าหมายของสถานศึกษากับมาตรฐานของการเรียนใน

ห้องเรียน ให้การสนับสนุนบุคลากรด้านการสอนให้ตรงตามมาตรฐาน ควบคุมการจัดการเรียน

การสอนในห้องเรียน โดยการเย่ียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด

ประสิทธิผลน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไป

ปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร โดยจะต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาที่สอนในห้องเรียน

และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนมี

หน้าที่สร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล โดยครู

สามารถท าการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้มากที่สุด และ

ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน

หลักสูตรการประเมินดา้นการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 35) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผน

และด าเนินการใช้หลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การ

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในสว่นที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน โดยทุก

ภาคสว่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

สุขฤทัย จันทรท์รงกรด (2558, หน้า 36) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถการประสานงานกับครูในการด าเนินการให้ความช่วยเหลือ

แก่ครูให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของ

หลักสูตร และ การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และน าผล

คะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินด้านการสอน 

การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 42) สรุปว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง การนิเทศและการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมาย

ของหลักสูตร การให้ความชว่ยเหลอืครูให้มคีวามรู้ความเข้าใจ ในดา้นการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ

เพ่ื อ ให้ ก ารจัดกิ จกรรมการเรียนการสอนบรรลุ ตามวัตถุ ป ระสงค์ ขอ งหลั กสู ต ร  

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนอย่างใกล้ชิด และน าผลคะแนนทดสอบของ
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นักเรียนไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร  

การประเมินดา้นการสอนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการจัดการเรียน 

การสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการก ากับติดตามด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

การพัฒนาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร การส่งเสริมการจัดกิจกรรม

เรียน รู้ของค รู ให้สอดคล้องกับจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร การก าหนดตัวบุคคลใน 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน การประเมินหลักสูตร ก่อนน าไปใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง การสร้างบรรยากาศบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน และทัศนคติของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมี

บทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งด้านตัวครูนักเรียน 

และการเรียนการสอน รวมทั้ง มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 222-223) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยให้

รางวัล และการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  

การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการ

ท างานของครู นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหน่ึงของผู้บริหารในการที่ท าให้โครงสร้างของการ

ท างานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์อาจไม่ใช่

เงินเพียงอย่างเดียวหาก แต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ  

โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้นผู้บริหาร

โรงเรียนมีหน้าที่ที่จะพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งบรรยากาศในทางบวกในที่ซึ่งครูท างาน และในทีซึง

นักเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นต้องอาศัยทักษะในการสนองตอบตอ่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ท าให้เกิดการริเร่ิมความคาดหวังและสภาพใหม่ ๆ ซึ่งจุดประสงค์สุดท้ายก็คือ การปรับปรุง 

การเรียนการสอนน่ันเองผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียน

และในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนใน

ด้านการให้รางวัลเพ่ือเป็นการยืนยันว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจังเวลาที่ใช้ใน 

การสอนของครูในห้องเรียน มักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับ  

เด็กที่เรียนช้า รวมทั้งค าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องหาทาง
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ควบคุมกิจกรรมเหลา่น้ีให้เกิดขึน้น้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่

ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ในการก าจัดสงิต่าง ๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียน

หยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรยีนจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 25) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง หลักการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียน 

มีความส าคัญที่สุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองไว้ ยึดประโยชน์ทีเกิด

กับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  เน้นให้

ความส าคัญ ทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2552 , หน้า 9-10) กล่ าวว่า 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการส าคัญในการน า

หลักสูตรสูก่ารพัฒนาผู้เรียน ให้บรรลุตามเป้าหมายครูผู้สอน จึงควรให้ความส าคัญและสรรหา

กระบวนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/  ตัวชี้วัด 

ทั้ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดี ผู้เรียนควรได้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม/ กระบวนการ

เรียนรู้ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้ เรียนพัฒนาผู้ เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ 

ทางสมองและมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 

มีความหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ธรรมชาติของวิชาให้ผู้เรียนค้นคว้า

หรือเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

ลงมือปฏิบัติจริง โดยครูผู้สอนเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 

สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 38) สรุปว่า การส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่

ละระดับช้ันหรือช่วงช้ันให้มีความชัดเจน โดยมีคณะท างานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็น

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดท า และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น การควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การตรวจเย่ียมช้ันเรียน การควบคุมกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่จะท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ การที่ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์
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อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ซึ่งจะท าให้รับทราบข้อมูลมากมายในด้านความ

ต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้

ครูและนักเรียนทราบ การสร้างแรงจูงใจเพ่ือชักจูงหรือผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างาน

มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การยกย่องเชิดชูเกียรติและการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน การส่งเสริมและเพ่ิมพูนความถนัด ทักษะ  

และความสามารถของครูให้ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม 

การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 44) สรุปว่า ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ

ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดแรงจูงใจใน 

การเรียนรู้ โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น รอยย้ิม  

การยกย่องชมเชย การแสดงออกถึงการตะหนักในคุณค่าของความส าเร็จของนักเรียน  

การแสดงความเอาใจใส่ และการประกาศเกียรติคุณแก่นักเรียนที่ประสบความส าเร็จ และ 

น าชื่อเสยีงมาสูโ่รงเรียนซึ่งจะน าไปสูก่ารจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การเลือกคณะท างานด้านวิชาการ เพ่ือจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ

นักเรียน  การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับช้ัน การก าหนด

มาตรฐานด้านครูผู้สอนส าหรับการรับเลือกเพ่ือเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ การจัดให้ครูได้มีการเข้า

ร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ การส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถ

และทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ การยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่น

ดว้ยวิธีการต่าง ๆ การตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

การสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียน การจัดให้

มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดให้มีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อ  

การเรียนการสอนของครู และนักเรยีน อยู่อยา่งสม่ าเสมอ 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

Poster Cyril (1999, pp. 8-10) กล่าวว่า การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ

การเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้มีความสวยงาม สะดวกสบาย มีการ

พัฒนาสิ่ งแวดล้อมที่อ ยู่รอบ ๆ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมให้ เอื้อ ต่อ  
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การเรียนการรู้ เน้นให้ โรงเรียนดูแลรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยอาศัยความร่วมมือกับองค์การ การบริหารงานโรงเรียน 

มีการปฏิบั ติรวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน การตอบสนอง 

ความต้องการของนักเรียน การให้บริการนักเรียนที่สะดวก รวดเร็ว และการติดต่อสื่อสารที่

ชัดเจนโดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย 

Blanford Sonia (2006, pp. 41-42) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการ

เรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมนับว่ามีความส าคัญต่อการยริหารโรงเรียนให้เกิด

คุณภาพ ท าให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการเรียน 

การสอน การจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เชิงบวก การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในด้าน 

การเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

นักเรนีกับนักเรียน นักเรยีนกับครู และนักเรยีนกับชุมชน 

พระอโนชา สมิพา (2553, หน้า 11) กล่าวว่า การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรียนรู้ หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่อยู่ภายในโรงเรียนทั้งที่ เป็นรูปธรรม และ

นามธรรม ที่จะส่งเสริมและอ านวยต่อการเรียน และพัฒนาการทุกด้านของนักเรียน ได้แก่ 

ระบบการศึกษา การเรียนการสอน สภาพการณ์ สิ่งเร้าต่าง ๆ กิจกรรมที่ท าให้นักเรียนได้รับ

ประสบการณ์ต่าง ๆ เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ความสนใจ รวมทั้ง

อาคารสถานที่ที่มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการทุกด้านของนักเรียน ทั้งทางด้าน 

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายของ

โรงเรียน สถาบันและเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ตามที่สังคมต้องการ และได้จัดสภาพแวดล้อมที่ 

เอื้อต่อการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านอาจารย์ ครู ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นการบริการนักศึกษา และดา้นกิจกรรมนักศึกษา 

สุกฤษฎิ์ อัญบุตร (2553, หน้า 34) กล่าวว่า การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรียนรู้ หมายถึง องค์ประกอบภายใน ซึ่งได้แก่ สภาพแวดล้อมเกี่ยวการเรียนการสอน

ความสัมพันธ์กับเพ่ือน รวมทั้งความเป็นระเบียบ ความสะอาดของอาคารสถานที่ การอ านวย

ความสะดวกและปลอดภัย ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา

สามารถพัฒนาตนเองให้ ไปสู่จุดมุ่ งหมายตามที่ วิทยาลั ย โรงเรียนห รือสถานศึกษา 

น้ัน ๆ ก าหนดได้ แบ่งสิ่งเร้าเชิงสภาพแวดล้อมออกเป็นเป็น 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ  

ดา้นการบริหาร ด้านการเรียนการสอน ดา้นสังคมกลุ่มเพื่อน 

อินทิรา บริบูรณ์ (2556, หน้า 53) กลา่วว่า การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวนักเรียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ
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นามธรรม ส่งผลต่อนักเรียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลของการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน และในห้องเรียน มีส่ิงอ านวยความสะดวกที่

มีคุณภาพ เหมาะสม และสนับสนุนการเรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี หรือสภาพการณ์ที่

มีผลต่อการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ และการน าวิธีการไปใช้ใน  

การเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ครู 

ประวีณา โภควณิช (2560, หน้า 23) กล่าวว่า การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรียนรู้ หมายถึง องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่อยู่ในสภาพ 

การเรียนรู้อันจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งได้แก่ การจัด

สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการเรียนการสอนความสัมพันธ์กับเพ่ือน รวมทั้งความเป็นระเบียบ 

ความสะอาดของอาคารสถานที่ การอ านวยความสะดวกและความปลอดภัย สภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานศึกษาที่เป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทั้งด้านกายภาพ

และดา้นสังคม 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

จัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้มีความสวยงาม และปลอดภัย การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกใน

ดา้นการเรียน การจัดแหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรยีน นักเรยีนกับครู และนักเรยีนกับชุมชน 

5. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก ากับติดตามและการ

ใช้ขอ้มูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 189-190) กล่าวว่า การก ากับติดตามและ

การใช้ขอ้มูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในการปฏิบัตงิานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน ผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา และ 

ถูกถ่ายทอดไปสู่ห้องเรียน  ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของสถานศึกษากับมาตรฐานของ

การเรียนการสอนในห้องเรียน โดยให้การสนับสนุนครูด้านการเรียนการสอนให้ตรงตาม

จุดประสงค์ การควบคุมการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยการเย่ียมเยียนอย่างไม่เป็น

ทางการ การให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งด้านการนิเทศ ติดตามและการประเมินผล โดยมี

จุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผูน้ าวิธกีารสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

Ali-Mielcarek and Hoy (2005, pp. 178) กล่าวไว้ว่า การก ากับติดตามและ

การให้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน (Monitors and provides feedback on the 
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teaching and learning process) ด้านนี้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรวิชาการ ได้แก่ การเย่ียมช้ันเรียน

เพ่ือพบปะกับครูและนักเรียน การก ากับติดตามในช้ันเรียนเพ่ือให้มั่นใจว่าการสอนถูกต้องตาม

เป้าหมายของโรงเรียน การสังเกตครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ประเมินครูเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการ

สอน การให้ข้อมูลย้อนกลับตอ่การสอนของครู และต่อการเรยีนของนักเรยีน 

สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 225) กล่าวไว้ว่า การก ากับติดตามและการใช้

ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทและความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการนิเทศภายในว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าที่หลักอีกประการหน่ึง คือ 

หน้าที่ในการนิเทศการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานที่แนะน าปรับปรุงให้คณะ

ผู้สอนไดท้ าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หากคณะผู้สอนคนไม่ไดป้รับปรุงวิธีการสอนของตน 

ผู้บริหารซึ่งมีพระเดชก็สามารถที่จะลงโทษผู้สอนได้ตามความเหมาะสม เพ่ือมิให้บุคคลใด

กระท าเป็นแบบอย่างต่อไป 

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 42) สรุปว่า การก ากับติดตามและการใช้ขอ้มูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การเย่ียมเยียนอย่างไม่ เป็นทางการ 

การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแก่ครู ทั้ งทางด้านการนิเทศและ 

การประเมินผล โดยมีจุดหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หน้า 39) สรุปว่า การก ากับติดตามและการใช้

ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียน 

การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพจุดหมายของหลักสูตร มีการเย่ียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ 

การสนับสนุนดา้นการสอน และมีการจดบันทึก การให้ผลย้อนกลับ การให้ผลย้อนกลับแก่ครู 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก ากับ

ติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดให้มีการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครู ให้มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน การใช้ผลการทดสอบเพ่ือจัดท า

โครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริมและการสอนเสริม การใช้

ผลการทดสอบเพ่ือการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ 
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การจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่าง

เหมาะสม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

สายหยุด ประกิคะ (2552, หน้า 30-31) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลให้ได้ผลดีขึ้น เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

นัยนา อังคุตรานนท์  (2553, หน้า 34) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสง่เสริม พัฒนา กระตุ้น แนะน าอ านวยการ และประสานงาน

ให้ครูร่วมกันท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 

นภดล จุ้ยเปี่ยม (2553, หน้า 32) กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

บรหิารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้

บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสทิธิภาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

งานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่ง

เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองชี้ความส าเร็จและความสามารถของ

ผู้บริหาร ถ้ามองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการในการบริหาร

จัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เร่ิมจาก 

การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการเพ่ือวางแผนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและจุดมุ่งหมายของการศึกษา  

การบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานการติดตาม ตรวจสอบหลักสูตรและการสอน 

การจัดให้มีการพัฒนาและอบรมครู การนิเทศ ติดตามการศึกษา  การด าเนินการเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาและวิจัยการศึกษา การประเมิน ตรวจสอบ

มาตรฐานสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาง

วิชาการของสถานศึกษา 
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พิมพ์ประพร วงศ์สิ ริยานุสรณ์  (2556 , หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด สิ่งส าคัญ

ของงานวิชาการคือ หลักสูตรเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการที่จะตอ้งด าเนินการเป็นด้าน 

ๆ 

เฉลิมพล นาแซง (2557, หน้า 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน

การสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดขีึ้น เพ่ือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรยีน 

จิรมล สิทธิศักดิ์ (2557, หน้า 10) กล่าวสรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินภารกิจทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ไดผ้ลดีมีประสทิธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจนกิจกรรมอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในหรือ

ภายนอกห้องเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนหรือสถานศึกษาในการบรหิารจัดการเกี่ยวกับ

การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนหรือผู้รับบริการตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร 

รัตนาภรณ์ ซื่อตรง (2558, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ (efficiency) 

และประสิทธิผล (effectiveness) สูงสุดแก่นักเรียน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้

ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนหรือ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศ

ติดตามรวมทั้งการประเมินเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดต่อผู้เรยีน 
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 2. หลักการบรหิารวิชาการ 

การบริหารโดยทั่วไปมีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ซึ่งมีเทคนิควิธีเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่

ก าหนดไว้ โดยอาศัยหลักการและกระบวนการ โดยมีนักวิชาการกล่าวถึงหลักการบริหารงาน

วิชาการ ดังน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 9) ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมี

หลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังน้ัน ในหลักการ

เบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจน ให้สถานศึกษาก าหนดและจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา โดยยึดกรอบตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของ

ชุมชนและสังคม สอดคล้องกับสภาพปัญหาอย่างแท้จริง โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมสถานศึกษาบริหารจัดการการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดหลัก

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรกระบวน 

การเรียนรู้  รวมทั้งเป็นเครือข่ายการจัดการศึกษาและศึกษาค้นคว้า เพ่ือจัดการศึกษาให้มี

มาตรฐานและคุณภาพ โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสามารถตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกระดับช้ัน

ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  ส่งเสริมให้มีการมีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิม

คุณภาพและประสิทธิภาพในบรหิารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 6) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ 2 ประเด็น คือ 

1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเพ่ิมผลผลิตขึน้ โดยการลงทุน

เท่าเดมิ กลา่วคือ นักศึกษา และนักเรียน สามารถส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด โดย

ไมล่าออกกลางคัน เรียนเกินเวลา หรือชา้กว่าก าหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตามจุดประสงค์ที่

วางไว้น่ันคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ

ทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2549, หน้า 22-25 อ้างอิงใน สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561,

หน้า 19) กล่าวถึง หลักการบรหิารงานวิชาการที่ส าคัญ ดังนี้ 
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1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพ่ือน าไปสู่

ความเป็นเลศิทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคอื ผลผลิต และกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับการพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่

ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 

การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารได้ พัฒนามาอย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอโดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะ 

และการพัฒนาในงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูป

ของคณะกรรมการวิชาการโดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีสว่นร่วม

ต้องเร่ิมจากการร่วมคิดร่วมท า และร่วมประเมินผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ประหยัด 

3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้ การมีประสทิธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 

ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึ ง ได้ผลผลิต  (Outcome) 

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ ความสามารถ 

มีทักษะเพ่ิมขึ้นรวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กัน

คือประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้

ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 

ดังน้ันการลงทุนทางวิชาการจงึต้องค านงึหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 

4. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง การก ากับดูแลอย่างด ี

ประกอบดว้ย 4 ประการดังน้ี 

4.1 เป้าหมายต้องสอดคลอ้งกับความต้องการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือ 

ชุมชน (Relevance) สถานศึกษาต้องท าสิ่งที่สอดคลอ้งกับประโยชน์ของผู้เรียนและของสังคม 

4.2 มีค วามโป ร่งใส (Transparency) กระบวนการบ ริหารต้องโป ร่งใส

ตรวจสอบได้ อธิบายได้ด้วยเหตุผล และมีความยุติธรรมแก่ทุกฝา่ย 
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4.3 ทุกขั้นตอนต้องมีผู้รับผิดชอบ (Accountability) มีผู้ยอมรับในผลของการ

กระท า และพร้อมในการแก้ปัญหา 

4.4 กระบวนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และได้

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน การด าเนินงานตามแผน การ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา การลงทุนคุ้มค่ากับผลที่

ได้รับ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพอใจ 

5. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา

สาระทางวิชาการ ได้แก่ หลักการบริหารและพัฒนาหลักสูตร หลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

หลักจัดการเรียนการสอน หลักการวัดและประเมินผล หลักการนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษา

และหลักการจัดท าวิจั ย เพ่ื อการแก้ปัญ หาและพัฒนา  เป็ น ต้น หลักการดั งกล่ าว  

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

กล่าวโดยสรุป  หลักการบ ริหารวิชาการ หมายถึ ง ผู้ บ ริห ารใช้ เทคนิค 

การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมพัฒนาด้านวิชาการ โดยยึดหลักกการพัฒนา

คุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  การก าหนดเป้าหมายผลผลิต 

ที่ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และค านึงถึงหลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้มี

ขวัญก าลังใจในการท างาน บริหารงานยึดหลักธรรมาภิบาล ก าหนดผู้รับผิดชอบทุกขั้นตอน 

และให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและชุมชน โดยยึดหลักความเป็นวิชาการ 

ที่ครอบคลุมเนือ้หาสาระและมกีารติดตามประเมินผลงานอยู่อยา่งสม่ าเสมอ 

3. ความส าคัญของงานวิชาการ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจ

ส าคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงาน

วิชาการให้มีคุณภาพ ดังน้ันงานวิชาการไม่ใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ท าเลขเก่ง

เท่านัน้ แตค่วามหมายรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 

อ าภา บุญช่วย (2533, หน้า 2 อ้างอิงใน วิ รัตน์ ปานแก้ว , 2552, หน้า 40) 

กล่าวไว้ว่า งานด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน 

ซึ่งงานวิชาการมิใช่เพียงท าให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ท าเลขเก่งเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึง  

การด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข เน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ 

และเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต 

ดังน้ันผู้บริหารควรใช้เวลาในการบรหิารมากกว่างานอื่น ๆ 



 

 

  49 

Smith and Other (1961 อ้างอิงใน วิรัตน์ ปานแก้ว, 2552, หน้า 40–41) ไดร่้วมกัน

ศึกษาในด้านการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา และการใช้เวลาในการบริหารจัดการ 

งานในความรับผิดชอบของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า 

1. การบรหิารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 

2. งานบริหารบุคคล ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 

3. งานบริหารกิจการนักเรยีนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5 

4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 

5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 

6. งานบริหารความสัมพันธ์ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 

7. งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

นภดล จุ้ยเปี่ยม (2553, หน้า 33) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มี

ความส าคัญอย่างย่ิงและเป็นงานหลักที่เป็นเสมือนหัวใจของการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาเป็ น ตัวบ่ ง ช้ีการพัฒนาคุณ ภาพผู้ เ รียน ให้ผู้ เรียนประสบความส า เร็จ 

ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร เป็นคนดทีี่สมบูรณ์ 

โสภา นาควงษ์เพ็ชร์ (2553, หน้า 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็น

งานที่ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการสามารถพัฒนาคนในด้าน

สติปัญญา ความรู้ ความสามารถและความรู้สึกนึกคิดของผู้ เรียน เพ่ือประโยชน์ใน 

การด ารงชีวิตในสังคมงานวิชาการจึงเป็นหัวใจของหน่วยงานทางการศึกษา ดังน้ันการพิจารณา

ว่าสถาบันใดมีมาตรฐานหรือไม่ จะพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะ

มีประสทิธิภาพเพียงใด ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บรหิาร ซึ่งจะต้องมีความสนใจในการบรหิารงาน

วิชาการเป็นอันดับแรก 

นพพงษ  ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, หน้า 21) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร 

งานวิชาการได้ให้ล าดับเปอร์เซ็นต์ในการบริหารงานโรงเรียนโดยทั่วไปไว้ 5 ประการ ดังน้ี 

งานบริหารงานวิชาการ 40 เปอร์เซ็นต์ งานบริหารบุคคล 20 เปอร์เซ็นต์ งานบริหารกิจการ

นักเรียน 20 เปอร์เซ็นต์ งานสัมพันธ์กับชุมชน และงานบริหาร ธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ 

บรเิวณและงานบรกิาร 20 เปอร์เซ็นต์ จากเปอร์เซ็นต์ในการบริหารงานข้างต้น การบริหารงาน

วิชาการมีเปอร์เซ็นต์ ในการบริหารงานมากเป็นอันดับแรก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในเร่ืองของการบรหิารโรงเรียน 

อุดม ศรีสวัสดิ์ (2555, หน้า 35) กล่าวสรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ

ที่ส าคัญย่ิงส าหรับผู้บริหารโรงเรียน การปฏิบัติงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดง
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ถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนที่จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพที่พึงปรารถนาตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

พิมพ์ประพร วงศ์สริิยานุสรณ์ (2556, หน้า 18) การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็น

หัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพ่ือส่งเสริมให้

ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพสูง 

พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก

และมีความส าคัญมากที่สุดของการบริหารการศึกษาเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและเป็นหัวใจของ

การจัดการศึกษา สถานศึกษาไม่ว่าระดับใดมาตรฐานและคุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญและใช้เวลาบริหารงานให้มากที่สุด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, หน้า 2 อ้างอิงใน อุดม เหล็กเพ็ชร, 2560 

หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญส าหรับผู้บรหิารโรงเรียน เน่ืองจากการ

บริหารงานวิชาการ เกี่ ยวข้องกับกิจกรรมทุ กชนิดของโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ ยวกั บ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องชี้วัด

ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 

สรุปได้ว่า งานด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญหรือเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียน และถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ผู้บรหิารต้องเอาใจใส่งานวิชาการให้มากกว่า

งานอื่น ๆ และต้องร่วมมือกันทั้งผู้บริหาร ครูวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในการบริหาร เน่ืองจาก

เป็นงานที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนโดยตรง ทั้งทางดา้นความรู้ ทักษะ และดา้นสังคม 

4. ขอบข่ายงานวิชาการ 

มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) กล่าวถึง คู่มือการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการในเอกสารคู่มือ

การบรหิารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคลไว้ 12 งาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยทางการศึกษา 

5. การสร้างและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
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6. การบรหิารจัดการแหลง่การเรียนรู้ 

7. การนิเทศและติดตามการจัดการศึกษา 

8. การบรกิารแนะแนวทางการศึกษา 

9. การสง่เสริมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

10. การสนับสนุนและสง่เสริมความรู้ทางดา้นวิชาการแกชุ่มชน 

11. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการพัฒนาวิชาการ 

12. การสง่เสริมและบรกิารงานวิชาการแกห่น่วยงานการศึกษา 

อารย์ี เอมโอด (2548, หน้า 22) กล่าวถึง ภารกิจงานวิชาการ 5 ดา้น ดังน้ี 

1. ดา้นการจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

3. ดา้นการนิเทศภายใน 

4. ดา้นการวัดผลประเมินผลการการจัดการศึกษา 

5. ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 7) ไดก้ าหนดภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ

ไว้จ านวน 12 ดา้น คือ 

1. ดา้นการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. ดา้นการสง่เสริมและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นงานทะเบียน วัดผล ประเมิน และการเทียบโอนผลการเรียน  

4. ดา้นการวิจัยการศึกษา 

5. ดา้นการผลติและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

6. ดา้นการบรหิารจัดการแหลง่เรียนรู้ 

7. ดา้นการนิเทศ และติดตามการจัดการศึกษา 

8. การบรกิารแนะแนวทางการศึกษา 

9. การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

10. การบรกิารความรูด้า้นงานวิชาการแกชุ่มชน 

11. การติดต่อประสานความร่วมกับสถานศึกษาอื่น ๆ ดา้นการพัฒนาวิชาการ 

12. การบรกิารงานวิชาการแก่ชุมชน องค์การ และหน่วยงานการศึกษาอื่น  

พงษ์ศักดิ์ ขอจงดี (2552, หน้า 5) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการตามภารกิจหลัก 

5 ดา้น ดังน้ี 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หน้า 17-19) กล่าวว่า ได้สรุปขอบข่ายของงาน

วิชาการไว้ 4 งาน ดังน้ี 

1. การวางแผนการด าเนนิงานเกี่ยวกับงานวิชาการ ประกอบดว้ย 

1.1 แผนการปฏิบัตงิานดา้นวิชาการ 

1.2 โครงเกี่ยวกับการสอน 

1.3 บันทึกจัดการเรียนการสอน 

2. การด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 

 2.1 การจัดท าตารางสอน 

 2.2 การบรหิารจัดการช้ันเรียน 

 2.3 การแตง่ต้ังครูเข้าสอน 

 2.4 การสรรหาแบบเรียน 

 2.5 การพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

 2.6 การฝึกประสบการณ์ 

3. การบรหิารจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 

 3.1 การจัดหาสื่อการเรียนรู้ 

 3.2 การบรกิารห้องสมุด 

4. การวัดและประเมินผล 

พิมพ์ประพร วงศ์สิ ริยานุสรณ์  (2556, หน้า 20-21) กล่าวถึง ภารกิจของ 

งานวิชาการว่า เป็นงานหลักของสถานศึกษา เร่ิมจากการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล งานทะเบียน การวิจัยเพ่ือ

การศึกษา การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ การนิเทศ 

ติดตามการจัดการศึกษา การบริการแนะแนวการจัดการศึกษา การพัฒนางานระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การบริการความรู้ทางด้านวิชาการแก่ ชุมชน  

การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการพัฒนาวิชาการ และการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานบริการด้านวิชาการแก่บุคคล ชุมชน องค์การ และหน่วยงานการศึกษาอื่น 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเพ่ือการศึกษา ในการวิจัยคร้ังน้ี
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ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายการวิจัยตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการ

เพ่ือกระจายอ านาจไปตามโรงเรียนให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ 

ความต้องการของนักเรียนโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

โดยยึด 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษาและ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545, หน้า 19 อ้างอิงใน อุดม เหล็กเพ็ชร, 2560, หน้า 33)

กล่าวว่า ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนไว้ 9 งาน ดังน้ี 

1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

2. งานการเรียนการสอน 

3. งานส่ือการเรียนการสอน 

4. งานวัดผลประเมินผล 

5. งานห้องสมุด 

6. งานนิเทศการสอน 

7. งานด้านวางแผนและก าหนดวิธดี าเนนิงาน 

8. งานส่งเสริมการเรียนการสอน 

9. งานประชุมอบรมวิทยากร 

สรุปจากแนวคิดของนักการศึกษา ขอบข่ายของงานวิชาการ หมายถึง งานที่

ครอบคลุมในทุกด้าน ทั้งด้านการวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัด 

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนและดา้นการนิเทศการสอน ทุกกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับการเรียน

การสอน จึงถอืว่าเป็นขอบข่ายของงานวิชาการทั้งส้ิน 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษางานวิจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการที่เกี่ยวข้องไดม้ีผู้ศึกษาไว้หลายเร่ือง

ดังน้ี 

ปรฉิัตร เล็กดวง (2554, หน้า 105-107) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 
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ได้แก่ ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เปรยีบเทียบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 จ าแนก

ตามประเภทโรงเรียนพบว่า โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ

มากกว่าโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส 4) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี 11-20 ปี และ 

21 ปี ขึน้ไป ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อมร บุญโญปกรณ์ และ ปนัดดา ยิม้สกุล (2554, หน้า 147-158) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดของครูและผู้บริหาร  

ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโ รงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   

ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.71  

เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกมิติ เรียงล าดับค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 

ได้แก่ มิติดา้นการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจน มิติดา้นการประเมินโครงการสอน มิติ

ด้านการพัฒนาสิ่ งแวดล้อมที่ เอื้อ ต่อการเรียนรู้ มิ ติด้านการเส ริมสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้เชิงวิชาการ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารงานหลักสูตรและการสอน  

2) ผลเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

ตามความคิดของครูและผู้บริหาร จ าแนกตามเพศ และต าแหน่งในภาพรวม พบว่า ครูและ

ผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อจ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

เกริกไกร เต็มมูล (2556, หน้า 93-95) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและองค์ประกอบหลักอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การ

บริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เมื่อ

พิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสาคร องค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย ได้แก่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน ด้านการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน ด้านจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการประสานการใช้หลักสูตร ด้านการส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โดยรวมด้านองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านการก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้างเสริมบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาด้านองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน พบว่า ดา้น

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการประสาน การใช้หลักสูตร และด้านการจัดให้มีสิ่ง

เสริมการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สว่นด้านองค์ประกอบย่อยอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

กัญญ์วรา เคร่ืองพาที (2556, หน้า 105-108) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉลี่ยมากเรียงตามล าดับ คือ การก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูการสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้

การพัฒนาวิชาชีพครูการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศทาง

การศึกษาโดยสรุปผลแต่ละด้านดังนี้ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจการของ
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โรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการ

สื่อสาร วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ ผู้บริหารน าผลการประเมินครูและนักเรยีนมาปรับปรุงแก้ไขร่วมกันกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ภาคเรียน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ ให้ค าแนะน าใน

จัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญมีค่าเฉล่ียมากที่สุด และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นที่ปรกึษาครู

ในการจัดการเรียนการสอนและมีการวัดและประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียน 3) ด้านการ

นิเทศทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารประชุม

ร่วมกับคณะครูเพ่ือก าหนดตารางการนิเทศร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อย

ที่สุด คือ ผู้บริหารมีการนิเทศโดยเย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการณ์เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ข้อพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้สวยงาม สะอาด และปลอดภัย 

เป็นระเบียบเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือ 

ผู้บริหารมีการผู้บริหารแสดงความยินดีให้รางวัลแก่ครู นักเรียนที่ทุ่มเทท างานและมีผลงาน

ดีเด่นเป็นที่ยอมรับของบุคคลในโรงเรียนและนอกโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ เป็นประจ าและทุก

ครั้ง 5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ

ที่สูงขึ้นมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ให้ความรู้ ให้ครู

ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

อันธิยา ภูมิไธสง (2556, หน้า 73-77) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  

ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบภารกิจของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับ

มาก โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบการก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อยไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
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พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, หน้า 75-78) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองบัวระเหว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอหนองบัวระเหว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการก าหนด

เป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  

เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อปรากฏผลดังนี ้1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ด้าน

การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  3) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ด้านการ

ประสานงานดา้นการใช้ หลักสูตร ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัด โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 6) ดา้นการควบคุมการ

ใช้ เวลาในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 8) ดา้นการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 9) ด้าน

การส่งเสริมให้ มีการพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 10) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 11) ดา้นการจัดให้มี

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ดา้นการควบคุมการ

ใช้เวลาในการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มี

ภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 76-80) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

สว่นด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้าย 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 5) ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 6) ดา้นการควบคุม

การใช้เวลาในการสอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 8) ดา้นการจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมาก 9) ดา้นการสง่เสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก 10) ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก 11) ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการควบคุมการใช้เวลา

ในการสอนดา้นการดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มาโนช เฮงยศมาก และ อาคม อึ่งพวง (2559, หน้า 112) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

บุรรัีมย์ ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

บุรีรัมย์โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากที่สุดดังน้ี 

ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ดา้นการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ดา้นการประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ 

ดา้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ด้านการสง่เสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ

ครู ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
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บุรรัีมย์โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดดังน้ี 

ดา้นความพึงพอใจของผู้ปกครอง ด้านคุณลักษณะของผู้เรียนดา้นความพึงพอใจในการท างาน

ของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารกับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียน และด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

เท่ากับ 0.792 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 62.8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

กาญจนา  แลใจ (2559, หน้า 91-93) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มีภาวะผู้น าด้านการก ากับติดตามนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียน และด้านการสร้าง

แรงจูงใจ ขวัญก าลังใจในการท างานมากที่สุด รองลงมา คือ มีภาวะผู้น าด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศแห่งการเรียน และด้าน

การส่งเสริมความส าเร็จของนักเรียนด้านการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในต าแหน่ง ดังน้ี ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบภาวะน าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง โดย

ภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 เมื่อน าไป

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe) มีความแตกต่างกัน 6 คู่ คือ ระหว่าง

ประสบการณ์ในต าแหน่ง 6-10 บี กับ ประสบการณ์ในต าแหน่งน้อยกว่า 6 ปี ประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง 11-15 ปี้ กับ ประสบการณ์ในต าแหน่งน้อยกว่า 6 บี ประสบการณ์ในต าแหน่งมา 15 ป ี
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กับ ประสบการณ์ในต าแหน่ง 6-10 บี ประสบการณ์ในต าแหน่มากกว่า 15 ปี กับประสบการณ์

ในต าแหน่งน้อยกว่า 6 ปี ประสบการณ์ในต าแหน่งมากกว่า 15 ปี ประสบการณ์ในต าแหน่ง  

6-10 ปี ประสบการณใ์นต าแหน่งมากกว่า 15 ปี กับ ประสบการณใ์นต าแหน่ง 11-15 ป ี

บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 87-90) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์าน ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการ

ดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด และดา้นการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู สว่นดา้นการนิเทศ

และประเมิ นผลการสอนของค รูอ ยู่ ในระดับ น้อยที่ สุด  และเมื่ อ พิจารณ ารายด้ าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด และด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยระดับน้อยที่สุด  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  พบว่า เมื่อจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดย

ภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สว่นด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันและเมื่อจ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกดา้นไม่แตกต่างกัน 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หน้า 81-83) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุดรองลงมาด้านการ

นิเทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านการนิเทศและ

ประเมินผลด้านการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการเอาใจใส่ครูและ

นักเรียน โดนรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจกับครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมภาพการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเว้นด้าน

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนที่แตกต่างกัน

อย่างนัยส าคัญทางสถิติ 

กันยารัตน์ เล็กเลอสันต์ และ วัลลภา เฉลมิวงศาเวช (2560, หน้า 914) ไดศึ้กษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า พบว่าภาพรวมของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

สถานศึกษากลุม่กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร อันได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของสถานศึกษา การจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ การนิเทศและการประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่

ระหว่าง 3.975-4.283 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .323-.628ส่วนการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรเชิงพหุแบบสองทาง พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล คืออายุ

ราชการมีผลต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา การจัดการหลักสูตรและ

การเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้อยางมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ในขณะที่เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งงานปัจจุบัน ขนาดของโรงเรียนและผลประเมิน

คุณภาพมาตรฐานโรงเรียน( SMART School) ไม่มีผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษา 

กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

บาลกีส กาซา (2560, หน้า 95-100) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย 

พันธกิจของโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการและด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียน 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ

กรงปินัง ส านักงานเขตพ้ืนนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์

เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา พบวา้ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ พบวา้ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอ

กรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ 

วุฒิการท างาน ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า  ครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศหญิงมี 

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ

กรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า 

ครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ระดับความคิดเห็น

ของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

พบวา้ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน 5–10 ปีและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 4) ระดับความคิดเห็นของครู ผู้สอนต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 4 ดา้น อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ยกเว้นดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกจิของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับน้ัน งานด้านวิชาการ

นับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างย่ิง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้าง

ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็น 

ตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณา

จากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนดังน้ัน คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสทิธิภาพ

ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็น

งานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้น้ันสิ่งส าคัญคือการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังน้ันผู้น าทางวิชาการหรือ

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคุณสมบัติคุณลักษณะเป็นที่เคารพศรัทธาเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม

จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ และต้องมี

คุณสมบั ติดังน้ี  1) ผู้บ ริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบั ติงานในสถานศึกษา 

อย่างต่อเน่ือง 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม

และมีความรับผิดชอบ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ครองตนดี ไม่เกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติด 

และอบายมุข 4) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความไว้วางใจ และได้รับการยอมรับในด้าน

คุณธรรม จริยธรรมจากผู้เรียนเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหาร

สถานศึกษาอื่น ผู้บังคับบัญชา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน 5) ผู้บริหาร

สถานศึกษาบริหารจัดการโดยระบบคุณธรรม อีกประการหน่ึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน ประกอบด้วยหน้าที่ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดท าและพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การวัด

ประเมินผลและวิจัย 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

อุดม เหล็กเพ็ชร (2560, หน้า 89-100) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อ าเภอ

แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  

1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ต าแหน่งครู วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่ ากว่า 5 ปี และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ ่2) ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก คือ ด้านการ

จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ด้านการสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียนและด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาการศึกษาเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มี

ขนาดต่างกันมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ศรายุทธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด  ผลการศึกษาพบว่า  

1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จ านวน 223 คน คิดเป็น

ร้อยละ 62.30 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 37.70 

และครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 

37.20 ขนาดเล็ก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และขนาดใหญ่จ านวน 105 คน  

คิดเป็นร้อยละ 29.30 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านมุมมองและแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นหลักสูตร ดา้นการจัดโครงสร้างส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการ

วางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ และดา้นการประเมินผลการสอนของครู 3) ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

จ าแนกตามสภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

สุมนา ศรีกงพาน (2560, หน้า 53-54) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด ผลการศึกษาพบว่า  

1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จ านวน 196 คน คิดเป็น

ร้อยละ 54.90 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 45.10 

และครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในจังหวัดระยอง จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 41.20 

ปฏิบัติงานในจังหวัดจันทบุรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และปฏิบัติงานในจังหวัด
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ระยอง 84 คน คิดเป็นร้อยละ 23.50 2) บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ 

ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนด้าน

การก าหนดพันธกิจ ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการสอน 

3) การเปรยีบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

จันทบุรี ระยองและตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และเขตจังหวัดดังน้ี 

บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง

และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด จ าแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จีราวดี ศุภวิริยากรณ์, สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ และ อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ (2561, หน้า 

193) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรม 

จิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการศึกษา

พบว่า 1) ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บ ริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการบริหาร

กิจกรรมจิตสาธารณะ ดา้นวัตถุประสงค์การบรหิารกิจกรรมจิตสาธารณะ ดา้นลักษณะการจัด

กิจกรรมจิตสาธารณะ และดา้นนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม 

กรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การสื่อสาร

เป้าหมาย การจัดการหลักสูตร และการก าหนดภารกิจ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการกับการบ ริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาในสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่าอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 80.60 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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กาญจนา สุระค า (2562, หน้า 72-73) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ 

ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ด้านหลักสูตร ด้านการประมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรยีน ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพครู ตามล าดับ 2) การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรึโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการร่วมมือ ด้านการประสานงานและด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม 

ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของภาวะผู้น้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็น

ทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า จ านวน  

9 ด้าน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 01 (P <.01) โดยด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค้นหลักสูตร และการ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่กับ .969 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์

น้อยที่สุดคือ การร่วมมือ และการมีความคิดสร้างสรรค์โคยมีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.127 

พรชัย อินอ้อย (2563, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

ยกเว้น ดา้นการสง่เสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มี

วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์

ในการท างานมากกว่า 20 ป ี

จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง อาจกล่าวได้ว่าการบริหารงานวิชาการจะ 

มีประสิทธิภาพ ผู้บ ริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือสามารถบริหารงาน 

ด้านการวางแผน ด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและต้องมีการก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญอย่างย่ิงในการพัฒนา 

งานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นกับการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้มีภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ ซึ่ งถือว่าเป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการสามารถน าและส่งเสริมใน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ตลอดจนสนับสนุนและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

การจัดกิจกรรมเสริมวิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถ

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน เพ่ือน าไป

ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดว้ย 1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการ

จัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน 4) ด้านการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งผู้วิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มีวิธกีารวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 132 คน และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563  จ านวน 2,493 คน รวม

ทั้งสิ้น 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563, สื่อ

ออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดย

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดก้ลุม่ตัวอย่าง จ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดก้ลุม่ตัวอย่างจ านวน 335 คน 

เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละ

อ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่จัน

อ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง ซึ่งสามารถสรุปผล

การก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอ 

จ านวน 

โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

คร ู ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

คร ู

แม่จัน 40 39 587 30 79 

แม่สาย 32 29 663 23 89 

เชียงแสน 25 23 439 18 59 

แม่ฟ้าหลวง 31 30 647 23 87 

ดอยหลวง 13 11 157 9 21 

รวม 141 132 2,493 103 335 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 

เพศ  วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์การท างาน เป็นแบบ

ตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เพ่ือน าไปศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ประกอบด้วย 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน 4) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ 

การเรียนรู้ 5) การก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

มลีักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้น าวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
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ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การสร้างเคร่ืองมือ 

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการจากเอกสารต าราต่าง ๆ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.3 ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 

2.5 น าแบบสอบถามที่ส ร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ป รึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจน 

ความถูกต้องของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า

ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน  

3 ท่านเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ดังนี ้

2.6.1 ดร.สันติ บูรณะชาต ิต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.6.2 ดร.กฤชฐา พลตรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียน

บ้านมนตรีวิทยา 

2.6.3 นายพิชชากร อานุ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียน

บ้านแม่หม้อ 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้ง หรือไม่ มีเกณฑ์

ประเมิน ดังน้ี 

ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไมถู่กต้อง ไมม่ีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร 

ดังน้ี 

สูตร 𝐼𝑂𝐶 = ∑𝑅

𝑁
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เมื่อ  IOC แทน ค่าความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามที่ต้องการ 

  ∑𝑅 แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

 𝑁 แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะห์

ข้อค าถามในการวิจัยคร้ังน้ี มีค่า IOC ทุกข้อเท่ากับ 1.00  ซึ่งถอืว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์

ความตรงเชิงเนื้อหา 

2.7 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 

2.8 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุม่ตัวอย่างที่โรงเรียน

บ้านดอยช้าง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไมใ่ช่

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น(Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.95 

2.9 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒ ิและมีความสมบูรณไ์ป

ใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยด าเนนิการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล 

จากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยให้ครูตอบแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือความสะดวกแก่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม พร้อมทั้งก าหนดวัน เวลา ในการเก็บข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่เป็นกลุม่ตัวอย่างรับทราบ 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้ศึกษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด

และได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 438 ฉบับ 

4. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะห์ขอ้มูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปมีขั้นตอนดังน้ี 

1.1 น าแบบสอบถามที่ได้คืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้องและมคีวามสมบูรณใ์นการตอบ 

1.2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและท าการ

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ 

1.3 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

1.4 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยน า

ค่าเฉล่ียมาเปรยีบเทียบตามเกณฑ์ ดังนี ้ 

4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

1.5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการ

ปฏิบัติงาน เพศระดับการศึกษา และประสบการณ์ในท างาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธขีองเซฟเฟ่ (Scheffe) 

2. สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษามี 2 ประเภท ได้แก่ 

2.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ือบรรยายข้อมูลทั่วไป ได้แก่

ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2 สถิติอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบค่า t-test

และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่าง
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มีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่

(Scheffé) 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัย ครัง้นีโ้ดยได้เสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ใน

ท างาน 

โดยมีสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

X   แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

S.D.  แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

F   แทน ค่าที่ใช้พิจารณาใน (F-distribution) 

Df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

SS   แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS  แทน ค่าเฉล่ียก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

P-Value แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

*   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05) 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด  

สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ 

ได้ดังน้ี 
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ตาราง 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

   1) ชาย 

   2) หญงิ 

 

272 

166 

 

62.10 

37.90 

รวม 438 100.00 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

   1) ปรญิญาตรี 

   2) ปรญิญาโท 

   3) ปรญิญาเอก    

 

242 

186 

10 

 

55.25 

42.47 

2.28 

รวม 438 100.00 

3. สถานภาพการปฏิบัตงิาน 

   1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2) ครูผู้สอน 

 

103 

335 

 

23.52 

76.48 

รวม 438 100.00 

4. ประสบการณใ์นการท างาน 

   1) ต่ ากว่า 5 ปี 

   2) 5-10 ปี 

   3) มากกว่า 10 ปี 

 

215 

126 

97 

 

49.09 

28.77 

22.15 

รวม 438 100.00 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

438 คน เพศชาย จ านวน 272 คน คิดเป็นร้อยละ 62.10 เพศหญิง จ านวน 166 คน คิดเป็น

ร้อยละ 37.90 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 55.25 

ระดับปริญญาโท จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 42.47 ระดับปริญญาเอก จ านวน 10 คน  

คิดเป็นร้อยละ 2.28 โดยเป็นครูผู้สอน จ านวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 76.48 ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 23.52 และมีประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 49.0 ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 

จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 28.77 และประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน  

97 คน คิดเป็นร้อยละ 22.15 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้  และด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิเคราะห์มดีังน้ี 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

(n = 438) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1. ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 3.99 0.89 มาก 3 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน   4.01 0.82 มาก 2 

3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 

4.01 0.82 มาก 2 

4. ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

4.03 0.86 มาก 1 

5. ดา้นการก ากับตดิตามและการใช้

ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียน 

3.97 0.86 มาก 4 

รวม 4.01 0.82 มาก  

 

จากตาราง 5 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.03, S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ด้านการจัด 
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การเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน ( X  = 4.01,  

S.D. = 0.82) และ ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ดา้นการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับ

ในกระบวนการเรียนการสอน ( X = 3.97, S.D. = 0.86) ตามล าดับ 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรยีน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดภารกจิของ

โรงเรยีน 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1 . ผู้ บ ริ ห ารส ถ านศึ ก ษ าก าห นด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้าน

วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เรี ย น  โ ด ย ใ ห้

คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร 

และนักเรียนในโรงเรียนมส่ีวนร่วม 

4.34 0.80 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

บุคลากรใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของ

นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้าน

วชิาการของโรงเรียน 

4.26 0.86 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความ

ต้องการของครู เพ่ือน าไปใช้ในการ

พัฒนาเป้ าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

3.98 0.90 มาก 4 

4 . ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า ร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือทัศนคติ

เกี่ยวกับแนวทางในการด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายทางด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

4.05 0.91 มาก 3 

รวม 3.99 0.89 มาก  
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จากตาราง 6 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.89)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดย

ให้คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนมีส่วนร่วม ( X  = 4.34,  

S.D. = 0.80) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้ข้อมูลด้านผลการเรียน

ของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ( X  = 4.26, S.D. = 0.86) และ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความต้องการของครูเพ่ือน าไปใช้ในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ( X  = 3.98, S.D. = 0.90) ตามล าดับ 
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน  ด้านการจัดการเรยีนการสอน   

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดการเรียนการสอน   

(n = 438) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตาม

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

ของครู  ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ทางด้านวชิาการของโรงเรียน 

4.09 0.87 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

พัฒ น าผู้ เรี ย น ให้ มี คุ ณ ภ าพ ต าม

จุดหมายของหลักสูตร 

4.11 0.90 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด

กิจกรรมเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้อง

กับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

4.02 0.95 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดตัว

บุคคลในการประสานงานด้านการใช้

หลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน 

4.08 0.90 มาก 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน   

(n = 438) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

5. ผู้บ ริหารสถานศึกษาประเมิน

หลักสูตร ก่อนน าไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ 

4.07 0.94 มาก 4 

รวม 4.01 0.82 มาก  

 

จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามความ

คิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D. = 0.82) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  

( X  = 4.11, S.D. = 0.90) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับตดิตามดา้นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน ( X  = 4.09, 

S.D. = 0.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้

ของครูให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร ( X  = 4.02, S.D. = 0.95) ตามล าดับ 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ ของโรงเรียน 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีวสัิยทศัน์ใน

การเลือกคณะท างานด้านวชิาการ 

เพ่ือจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 

4.09 0.89 มาก 3 



 

 

  87 

ตาราง 8 (ต่อ)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ ของโรงเรียน 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียน

ของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้อย่าง

เหมาะสม 

4.18 0.88 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก าหนดมาตรฐาน ด้านครูผู้ สอน 

ส าหรับการรับเลือกเพ่ือเข้ามาปฏิบัติ

หน้าที่ 

4.14 0.88 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

เข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือ

ความกา้วหน้าในวชิาชีพ 

4.03 0.94 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้

อย่างเต็มศักยภาพ 

4.09 0.86 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกย่อง

เชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงาน

ดีเด่นด้วยวธีิการต่าง ๆ 

4.06 0.92 มาก 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

4.08 0.90 มาก 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ

ฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.06 0.91 มาก 5 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการจดั

บรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อ 

การ เรี ย นการสอนขอ งค รู  แล ะ

นักเรียน อยู่อย่างสม่ าเสมอ 

4.06 0.94 มาก 5 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรยีนรู้ ของโรงเรยีน 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

รวม 4.01 0.82 มาก  

 

จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.01, S.D. = 0.82) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับช้ันได้

อย่างเหมาะสม (X  = 4.18, S.D. = 0.88) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด

มาตรฐานด้านครูผู้สอน ส าหรับการรับเลือกเพ่ือเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ (X  = 4.14, S.D. = 0.88) และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (X  = 4.03, S.D. = 0.94) ตามล าดับ 
 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน ด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรยีนรู้  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด

สภาพแวดล้อมโรงเรียนให้มีความ

สวยงาม และปลอดภัย 

 

4.10 0.88 มาก 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด

สิ่งอ านวยความสะดวกในดา้นการ

จัดการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

4.18 0.89 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด

แหลง่ข้อมูลที่เอือ้ต่อการสนับสนุน

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.13 0.89 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็น

ผู้น าในการส้รางชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 

4.03 0.96 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน

กับนักเรยีน นักเรยีนกับครู และ

นักเรยีนกับชุมชนได้อยา่งเหมาะสม 

4.06 0.90 มาก 4 

รวม 4.03 0.86 มาก  

 

จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ดา้นการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03, 

S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านการจัด 

การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ( X  = 4.18, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถจัดแหลง่ข้อมูลที่เอือ้ต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X  = 4.13, S.D. = 0.89) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าในการส้รางชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ ( X  = 4.03, S.D. = 0.96) ตามล าดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการก ากับ

ติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรยีน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการก ากับติดตามและ 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรยีน 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1. ผู้บ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.01 0.87 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการใช้ผล

การทดสอบเพ่ือจัดท าโครงการสอน

พิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การ

สอนซ่อมเสริม และการสอนเสริม 

4.09 0.92 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผล

ก า ร ท ด ส อ บ เ พ่ื อ ก า ร ป ร ะ เมิ น

ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

3.99 0.90 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการแจ้ง

ผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน

และผู้ปกครองทราบอย่างเหมาะสม 

4.03 0.95 มาก 2 

รวม 3.97 0.86 มาก  
 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ดา้นการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 3.97, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ใน



 

 

  91 

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผลการทดสอบเพ่ือ

จัดท าโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม และการสอนเสริม  

( X  = 4.09, S.D. = 0.92) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการแจ้งผลการทดสอบ

ทางการเรียนให้นักเรยีนและผู้ปกครองทราบอย่างเหมาะสม ( X  = 4.03, S.D. = 0.95) และ ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผลการทดสอบเพ่ือการประเมิน

ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ( X  = 3.99, S.D. = 0.90) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บรหิารและครูผู้สอน 

การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่า t-test 

ดังน้ี 

 

ตาราง 11 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ 

ระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ชาย หญิง t 

 

Sig. 

 

n X  S.D. n X  S.D.   

1. ดา้นการก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียน 
272 3.91 1.00 166 4.13 0.66 -2.77* 0.00 

2. ด้านการจัดการเรียนการ

สอน   

272 3.94 0.90 166 4.11 0.67 -2.20* 0.00 

3 .  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

บรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 

272 3.94 0.91 166 4.14 0.64 -2.64* 0.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ชาย หญิง t 

 

Sig. 

 

n X  S.D. n X  S.D.   

4 .  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ

การเรียนรู้ 

272 3.95 0.95 166 4.15 0.65 -2.58* 0.00 

5. ด้านการก ากับติดตาม

และการใช้ขอ้มูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรียน 

272 3.87 0.93 166 4.12 0.71 -3.19* 0.00 

รวม 272 3.93 0.91 166 4.13 0.63 -2.75* 0.00 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทุกดา้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 

ตาราง 12 แแสดงผลเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ 

ระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้บรหิาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน t 

Sig. 
 

n X  S.D. n X  S.D.   

1. ดา้นการก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียน 
 

103 4.36 0.63 335 3.88 0.93 5.93* 0.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้บรหิาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน 

t Sig. 

 

n X  S.D. n X  S.D.   

2. ด้านการจัดการเรียน

การสอน   

103 4.36 0.60 335 3.90 0.85 6.18* 0.00 

3 . ด้ า น ก า ร ส่ ง เส ริ ม

บรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 

103 4.39 0.56 335 3.90 0.86 6.76* 0.00 

4 .  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ

การเรียนรู้ 

103 4.40 0.60 335 3.91 0.89 6.43* 0.00 

5. ด้านการก ากับติดตาม

และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ

ในกระบวนการเรียน 

103 4.20 0.62 335 3.90 0.91 3.85* 0.00 

รวม 103 4.35 0.56 335 3.90 0.86 6.28* 0.00 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทุกด้านอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี ้
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ตาราง 13 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนก

ตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

1. ดา้นการก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน 

ระหว่างกลุม่ 12.93 2 6.47 8.42* 0.00 

ภายในกลุ่ม 333.92 435 0.77   

รวม 346.85 437    

2. ดา้นการจัดการเรียน

การสอน   

ระหว่างกลุม่ 13.08 2 6.54 10.03* 0.00 

ภายในกลุ่ม 283.50 435 0.65   

รวม 296.57 437    

3. ดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุม่ 14.99 2 7.49 11.63* 0.00 

ภายในกลุ่ม 280.24 435 0.64   

รวม 295.23 437    

4. ดา้นการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 16.43 2 8.21 11.73* 0.00 

ภายในกลุ่ม 304.60 435 0.70   

รวม 321.02 437    

5. ดา้นการก ากับ

ติดตามและการใช้ขอ้มูล

ย้อนกลับในกระบวนการ

เรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.131 

314.76 

323.90 

2 

435 

437 

4.57 

0.72 

6.31* 0.00 

ภาพรวม 

 

ระหว่างกลุ่ม 13.62 2 6.81 10.60* 0.00 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา
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สูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

ทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 14-18 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาสูงสุด  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  = 3.85 X  = 4.15 X  = 4.58 

ปรญิญาตรี X  = 3.85 - -0.30* -0.73* 

ปรญิญาโท X  = 4.15 - - -0.43 

ปรญิญาเอก X  = 4.58 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < 0.05 

จากตาราง 14 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศ ึกษ า ส ังก ัด ส าน ัก งาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษ าประถมศ ึกษ า เช ียงราย  เขต  3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการก าหนด

เป ้าหมายของโรงเรียนแตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัยส าค ัญทางสถ ิต ิที ่ระด ับ  .05  จ านวน  

2 คู ่ ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้าน 

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้าน

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเท ียบระด ับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาสูงสุด  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  = 3.86 X  = 4.17 X  = 4.56 

ปรญิญาตรี X  = 3.86 - -0.31* -0.70* 

ปรญิญาโท X  = 4.17 - - -0.39 

ปรญิญาเอก X  = 4.56 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 
 

จากตาราง 15 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการจัดการเรียนการสอน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมคีวามคิดเห็นดา้นการจัดการเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปรญิญาเอกมีความคิดเห็นดา้นการจัดการเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอน

ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

สูงสุด ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  = 3.86 X  = 4.19 X  = 4.60 

ปรญิญาตรี X  = 3.86 - -0.33* -0.74* 

ปรญิญาโท X  = 4.19 - - -0.41 

ปรญิญาเอก X  = 4.60 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 
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จากตาราง 16 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่  ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปรญิญาตรี 

 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเท ียบระด ับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตาม  ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาสูงสุด ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  = 3.86 X  = 4.21 X  = 4.60 

ปรญิญาตรี X  = 3.86 - -0.35* -0.74* 

ปรญิญาโท X  = 4.21 - - -0.39 

ปรญิญาเอก X  = 4.60 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 

จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็น

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมี

ความคิดเห็นด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเท ียบระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาสูงสุด  ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรียนการสอน 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  = 3.84 X  = 4.10 X  = 4.40 

ปรญิญาตรี X  = 3.84 - -0.26* -0.56 

ปรญิญาโท X  = 4.10 - - -0.30 

ปรญิญาเอก X  = 4.40 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 
 

จากตาราง 18 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศ ึกษ า ส ังก ัดส าน ัก งาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษ าประถมศ ึกษ า เช ียงราย  เขต  3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการก ากับ

ติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โทม ีค วามค ิด เห ็น ด ้านก ารก าก ับต ิดตามและการใช ้ข ้อ ม ูล ย ้อ นกล ับ ในกระบวน 

การเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

ตาราง 19 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

1 . ด้ า น ก า ร ก า ห น ด

ภารกิจของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 11.70 2 5.85 7.59* 0.00 

ภายในกลุม่ 335.16 435 0.77   

รวม 346.85 437 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

2. ด้านการจัดการเรียน

การสอน   

ระหว่างกลุ่ม 11.00 2 5.50 8.3* 0.00 

ภายในกลุม่ 285.58 435 0.66   

รวม 296.57 437    

3 . ด้ าน ก า รส่ ง เส ริ ม

บรรยากาศการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 12.21 2 6.10 9.3* 0.00 

ภายในกลุม่ 283.02 435 0.65   

รวม 295.23 437    

4 . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุน

ต่อการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 11.14 2 5.57 7.82* 0.00 

ภายในกลุม่ 309.88 435 0.71   

รวม 321.02 437    

5 .  ด้ า น ก า ร ก า กั บ

ติดตามและการใช้ข้อมูล

ย้อนกลับในกระบวนการ

เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 7.62 2 3.81 5.24* 0.01 

ภายในกลุม่ 316.27 435 0.73   

รวม 323.90 437    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 10.88 2 5.44 8.39* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 282.03 435 0.65   

 รวม 292.91 437    

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จึงท า 
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การเปรียบเท ียบค่าเฉลี ่ย เป ็นรายคู ่โดยวิธ ีของเซฟเฟ ่ (Scheffe) ดังปรากฏในตาราง  

20-24 

 

ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างาน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.85 X  = 4.02 X  = 4.27 

ต่ ากว่า 5 ป ี X  = 3.85 - -0.17 -0.42* 

5–10 ป ี X  = 4.02 - - -0.25 

มากกว่า 10 ป ี X  = 4.27 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 20 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการก าหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู้บรหิารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี 

 

ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.87 X  = 4.03 X  = 4.28 

ต่ ากว่า 5 ป ี X  = 3.87 - -0.16 -0.40* 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ปี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.87 X  = 4.03 X  = 4.28 

5–10 ป ี X =4.03 - - -0.24 

มากกว่า 10 ป ี X =4.28 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 21 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการจัด  

การเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จ านวน 1 คู ่ ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการ

จัดการเรียนการสอนสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี  
 

ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.86 X  = 4.07 X  = 4.28 

ต่ ากว่า 5 ป ี X  = 3.86 - -0.21 -0.42* 

5–10 ป ี X  = 4.07 - - -0.21 

มากกว่า 10 ป ี X  = 4.28 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 
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จากตาราง 22 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม 

ความค ิด เห ็นของผู ้บร ิหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามประสบการณ ์ในการท างาน  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนสูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี  

 

ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างาน ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.88 X  = 4.08 X  = 4.28 

ต่ ากว่า 5 ป ี X  = 3.88 - -0.20 -0.40* 

5–10 ป ี X  = 4.08 - - -0.20 

มากกว่า 10 ป ี X  = 4.28 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 23 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศ ึกษ า ส ังก ัดส าน ัก งาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษ าประถมศ ึกษ า เช ียงราย  เขต  3  

ตามความคิดเห ็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามประสบการณ ์ในการท างาน  

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี  
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ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างาน ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวน 

การเรยีนการสอน 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5–10 ป ี  มากกว่า 10 ป ี

X  = 3.84 X  = 4.05 X  = 4.15 

ต่ ากว่า 5 ป ี X  = 3.84 - -0.21 -0.31* 

5–10 ป ี X  = 4.05 - - -0.10 

มากกว่า 10 ป ี X  = 4.15 - - - 

หมายเหตุ: * P-value < .05 

 

จากตาราง 24 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้าน 

การก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน

การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรียนการสอนสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 

5 ปี  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 และเพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามเพศ วุฒกิารศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัตงิาน และประสบการณใ์นท างาน  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน  และครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา

2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 คน ซึ่งได้มา

โดยใช้วิธีการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เป็นเกณฑ์

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากน้ันใช้วิธีสุ่มใช้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ 

ได้แก่ อ าเภอแม่จันอ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง 

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 438 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 

ตัวแปรที่ใช้ในครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรดังนี้ ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ วุฒกิารศึกษา

สูงสุด  สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน และตัวแปรตาม ได้แก่  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ของโรงเรียน  ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ ด้านการก ากับติดตามและ

การใช้ขอ้มูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน 

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .95 การวิเคราะห์

ข้อมู ลโดยใช้ค่ าความถี่  (Frequency) ค่ า ร้อยละ (Percentage) ค่ า เฉลี่ ย  (Max Weber)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

และทดสอบรายคู่ตามวิธขีองเซฟเฟ่ (Scheffe) วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นมากเป็นเพศชาย มีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี ต าแหน่ง

ครูผู้สอน และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี  

 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

โรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

2.1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนมีส่วนร่วม รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความ

ต้องการของครูเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน  

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม

จุดหมายของหลักสูตร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานด้านครูผู้สอน ส าหรับการรับเลือกเพ่ือเข้ามา
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ปฏิบัติหน้าที่ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรม

เพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

2.4 ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดส่ิงอ านวย

ความสะดวกในดา้นการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถจัดแหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

2.5 ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียน พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การใช ้ผลการทดสอบเพื ่อจ ัดท าโครงการสอนพ ิเศษให ้เหมาะสมกับน ัก เรียน เช ่น  

การสอนซ่อมเสริม และการสอนเสริม รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการแจ้งผล

การทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างเหมาะสม และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้า

ตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  

3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทุกดา้น  

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทุกดา้น  

5. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มี 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกดา้น แตกต่างกัน จึงท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี ้

5.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี 

5.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมี

ความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

5.3 ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน

สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน

สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  5.4 ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการพัฒนาสิ ่งแวดล้อมที่

สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

5.5 ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการ

สอน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการ

ก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอนสูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี   

6. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถ ิต ิที ่ระด ับ .05 เมื ่อพ ิจารณาเป ็นรายด้าน พบว่า  ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกด้าน แตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe) ดังน้ี 

  6.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี  

  6.2 ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน พบว ่า  ผู ้บ ร ิห ารและคร ูผู ้สอนที ่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการสอน 

สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี 

  6.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนสูงกว่าผู ้บริห ารและครูผู ้สอนที ่ม ีประสบการณ ์ใน 

การท างานต่ ากว่า 5 ปี 

  6.4 ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนที ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ป ี ม ีความคิดเห ็นด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที ่สนับสนุนต่อการเรียนรู้สูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่ม ีประสบการณ์ใน  

การท างานต่ ากว่า 5 ปี 

   6.5 ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการ

สอน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอนสูงกว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบประเด็นที่น่าสนใจ น ามาอภิปรายผลได้

ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ
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การเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะดี เก่ง และมีความสุข รวมถึงการท าหน้าที่ตามบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการวิเคราะห์บริบท เป้าหมายของสถานศึกษา และการพัฒนา

สภาพแวดล้อมเกี่ยวการเรียนการสอน การจัดอ านวยความสะดวกและปลอดภัย ซึ่งเป็นสิ่งที่

ช่วยกระตุ้นส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน สามารถพัฒนาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่

สถานศึกษาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอมร บุญโญปกรณ์ และ ปนัดดา  

ย้ิมสกุล (2554, หน้า 147-158) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดของครูและผู้บริหาร ผลการศึกษา พบว่า ระดับพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บรหิารในภาพรวม

พบว่าอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า มิติด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 

(2558, หน้า 76-80) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก นอกจากน้ีสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560 ,  

หน้า 81-83) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการจัดให้มีสิ่งเสริมภาพการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุดม เหล็กเพ็ชร (2560,  

หน้า 89-100) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องผลการผลการศึกษาของ กาญจนา แลใจ (2559, หน้า 91-93) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศแห่งการเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

2. ส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการ

ก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญด้านอื่นมากกว่า  และอาจมี

กระบวนการในการประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  และการให้ผลย้อนกลับแก่ครู ทั้ง

ทางด้านการนิเทศและการประเมินผลยังไม่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and 

Murphy กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผลงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา และถูกถ่ายทอดไปสู่ห้องเรียน ซึ่งรวมถึง

การประสานเป้าหมายของสถานศึกษากับมาตรฐานของการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยให้การ

สนับสนุนครูด้านการเรียนการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ การควบคุมการจัดการเรียนการสอน

ในห้องเรียน โดยการเย่ียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งด้านการนิเทศ 

ติดตามและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีการสอน

ที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 

(2558, หน้า 76-80) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด

จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้าย และสอดคล้อง

กับผลการศึกษาของ บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 87-90) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของคร ูมีค่าเฉลี่ยระดับน้อย

ที่สุด  
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3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามสถานภาพการปฏิบัติงาน พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความคิดเห็น

เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจจะเป็น

เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มองว่าตนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ

สามารถน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพื่อชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว  

จูงใจ ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน เพ่ือพัฒนางาน

วิชาการที ่เกี ่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน  

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

เป้าหมายที ่ก าหนดไว้ ส่วนครูผู ้สอนอาจมองว่าผู้บริหารสถานศึกษายังมีภาวะผู ้น าทาง

วิชาการบางด้านไม่เพียงพอ ดังผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในรายด้าน พบว่าด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการ

สอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Benne and Sheets (1997, pp.8 

อ้างอิงใน ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ, 2557, หน้า 40) ได้เสนอบทบาทของผู้น าที่แสดงถึงยุทธวิธี

ในอันที่จะท าให้ผู้บริหารหรือผู้น าประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ ซึ่งผลการศึกษาน้ี

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  กาญจนา แลใจ (2559, หน้า 91-93) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน โดย

ภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้าน แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน ผู้ที ่มีวุฒิการศึกษาสูงย่อมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากกว่าผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการศึกษาของ อมร บุญโญปกรณ์ และปนัดดา ยิ้มสกุล (2554, หน้า 147-158) ได้

ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดของครู

และผู้บริหาร ผลการศึกษา พบว่า ผลเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

5. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานนานกว่าย่อมมีประสบการณ์ ในการเรียนรู้ ฝึกอบรม 

ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการพบปะผู้คนมากมาย หลากหลายอาชีพ มากกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า ซึ่งการมีประสบการณ์ที่มากกว่าย่อมเกิด 

การเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ในการปฏิบัติหน้าที่และการอยู่ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน 

และสังคม จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่าง

กันด้วย ซึ่งผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กาญจนา แลใจ (2559, หน้า 91-93) ได้

ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ 

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะน าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่สรวย 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

และสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ปริฉัตร เล็กดวง (2554, หน้า 105-107) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าประสบการณ์ใน 
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การท างานไม่เกิน 10 ปี 11-20 ปี และ 21 ปี ขึ้นไป ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการโดย

ภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่าเมื่อพิจารณาราย

ดา้น ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน ด้านการประสานงานและการใช้หลักสูตร ด้านการ

ตรวจสอบและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคณะครู ด้านการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานทางด้าน

วิชาการ มีความแตกต่างกันอย่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

1. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินความต้องการของครู เพ่ือน าไปใช้

ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

2. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน

การสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเพ่ือ

พัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น าใน

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

5. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก ากับติดตาม

และการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสานศึกษาควรส่งเสริมการ

ใช้ผลการทดสอบเพ่ือการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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ภาคผนวก 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ   

ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นผู้เช่ียวชาญดา้นการวิจัย  

2. ดร.กฤชฐา  พลตรี    

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

เป็นผู้เช่ียวชาญดา้นการบรหิารการศึกษา  

3. นายพิชชากร  อานุ   

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่หม้อ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

เป็นผู้เช่ียวชาญดา้นการบรหิารการศึกษา 

 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา      

 

ค าชี้แจงเบื้องต้น 

แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพ่ือ

เปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน 

และประสบการณใ์นท างาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

สถานภาพการปฏิบัตงิาน เพศ  วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณก์ารท างาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

จ านวน 27 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา   

ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความเป็น

จริงมากที่สุด ผู้วิจัยรับรองว่าจะใช้ค าตอบของท่านเพ่ือการวิจัยเร่ืองนี้เท่าน้ัน โดยจะน ามา

วิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ าแนกรายบุคคลหรือสถานศึกษาใด ๆ ทั้งสิ้น และ

ข้อมูลที่ไดจ้ะไมม่ีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านและสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัตงิานแต่อยา่งใด 

 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

              กรรณิการ์ วีระวงค ์

       นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง 

 กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จริงส าหรับตัวท่าน 

1. เพศ    

(   ) ชาย  (   ) หญงิ 

 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

(   ) ปรญิญาตรี  (   ) ปรญิญาโท  (   ) ป ริญญ าเอก

  

3. สถานภาพการปฏิบัตงิาน  

(   ) ผู้บริหารสถานศึกษา  (   ) ครูผู้สอน  

 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

(   ) ต่ ากว่า 5 ป ี  (   ) 5 – 10 ปี  (   ) มากกว่า 10 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  126 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามมีจ านวน 27 ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถาม โดยท า

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 

ระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3  

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา 

บุคลากร และนักเรยีนในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับภาวะผู้น า 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็น

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการ

สถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนมีส่วนร่วม ในระดับภาวะผู้น าวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรยีน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้ า ห ม าย ด้ าน วิ ช า ก า ร ข อ ง โร ง เรี ย น  โด ย ให้

คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนใน

โรงเรียนมส่ีวนร่วม 

     

2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้ข้อมูลด้าน

ผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้าน

วชิาการของโรงเรียน 

     

3) ผู้บริหารสถานศึกษาประเมนิความต้องการของครู เพ่ือ

น าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

     

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

หรือทัศนคติเกี่ยวกับแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายทางด้านวชิาการของโรงเรียน 

     

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน   

5) ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ทางด้านวชิาการของโรงเรียน 

     

6) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้พัฒนาผู้ เรียนให้มี

คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 
     

7) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของ

ครู ให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 
     

8) ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษ าก าหนด ตั วบุ ค คล ในการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน 
     

9) ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินหลักสูตร ก่อนน าไปใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

10) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการเลือกคณะท างาน

ด้านวชิาการ เพ่ือจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้าน

การเรียนของนักเรียน 

     

11) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้อย่าง

เหมาะสม 

     

12) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานด้าน

ครูผู้สอน ส าหรับการรับเลือกเพ่ือเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ 
     

13) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเพ่ือ

พัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวชิาชีพ 
     

14) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถและ

ทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
     

15) ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของ

ครูที่ปฏบิัติงานดีเด่นด้วยวธีิการต่าง ๆ 
     

16) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทาง

วชิาการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
     

17) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย 
     

18) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการจัดบรรยากาศใน

ห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอนของครู และ

นักเรียน อยู่อย่างสม่ าเสมอ 

     

4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

19) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสภาพแวดล้อม

โรงเรียนให้มีความสวยงาม และปลอดภัย 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

20) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดส่ิงอ านวยความสะดวก

ในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
     

21) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดแหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อ

การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     

22) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าในการส้รางชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 
     

23) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู และ

นักเรียนกับชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

     

5. ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรยีน 

24) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมนิผลด้านการจดั

กจิกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มคีวามสอดคล้อง

กับเป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรียน 

     

25) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผลการทดสอบเพ่ือ

จัดท าโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น 

การสอนซอ่มเสริม และการสอนเสริม 

     

26) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ผลการทดสอบเพ่ือ

การประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

     

27) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการแจ้งผลการทดสอบ

ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่าง

เหมาะสม 

     

 

ขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครัง้น้ี  
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ภาคผนวก ค  ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของเครื่องมือที่ใช้ 

        ในการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้ค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  

 

ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรยีน 

1 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิ และ

เป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน โดยให้

คณะกรรมการสถานศึกษา 

บุคลากร และนักเรยีนใน

โรงเรียนมีส่วนร่วม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ให้บุคลากรใช้ขอ้มูลด้านผล

การเรียนของนักเรียนในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน

ความตอ้งการของครู เพ่ือ
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

น าไปใช้ในการพัฒนา

เป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

4 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ

ทัศนคตเิกี่ยวกับแนวทางใน

การด าเนนิงานให้บรรลุ

เป้าหมายทางดา้นวิชาการของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน   

6 

ผู้บ ริหารสถานศึกษาก ากับ

ติดตามด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครู ให้

ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เป้ า ห ม า ย

ทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามจุดหมายของหลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู 

ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน

หลักสูตร ก่อนน าไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

10 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

วิ สั ย ทั ศ น์ ใ น ก า ร เ ลื อ ก

คณะท างานด้านวิชาการ เพ่ือ

จั ด ท า แ ล ะ พั ฒ น า เกณ ฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของ

นักเรยีน 

11 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้าน

การเรียนของนักเรียนในแต่ละ

ระดับช้ันได้อยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ด้ า น

ครูผู้สอน ส าหรับการรับเลือก

เพ่ือเข้ามาปฏิบัตหิน้าที่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนา

ตนเองเพ่ือความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ค รูใช้ความสามารถและ

ทั กษ ะของตนได้ อ ย่ างเต็ ม

ศักยภาพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการยก

ย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่

ปฏิบั ติงานดีเด่นด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ค รู เข้ า รั บ ก า รอ บ รม ท า ง
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

วิ ช า ก า รที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

เป้าหมายของโรงเรียน 

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี

การฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

ทันสมัย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี

การจัดบรรยากาศในห้องเรียน

ให้ เอื้อต่อการเรียนการสอน

ของครู และนักเรียน อยู่อย่าง

สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการเรยีนรู้ 

19 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

จัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้

มีความสวยงาม และปลอดภัย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

จัดสิ่งอ านวยความสะดวกใน

ด้านการจัดการเรียนการสอน

อย่างเพยีงพอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

จัดแหล่งข้อมูลที่ เอื้อต่อการ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

เป็นผู้น าในการส้รางชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียนกับนักเรียน นักเรียน

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

กับครู และนักเรียนกับชุมชน

ได้อยา่งเหมาะสม 

5. ด้านการก ากับติดตามและการใช้ข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการเรยีน 

24 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การประเมินผลด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู ให้มีความสอดคล้อง

กับเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การใช้ผลการทดสอบ เพ่ื อ

จัดท าโครงการสอนพิเศษให้

เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การ

สอนซ่อมเสริม และการสอน

เสริม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

26 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การใช้ผลการทดสอบเพ่ือการ

ประเมินความก้าวหน้าตาม

เป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

27 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบ

ก า รแ จ้ ง ผ ล ก า รท ด ส อ บ

ทางการเรียนให้นักเรียนและ

ผู้ ป ก ค ร อ ง ท ร า บ อ ย่ า ง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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