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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้

วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 155 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–way 

Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง ใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’) 

จากผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 โดยรวมและ 

ในแตล่ะด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการท างาน

เป็นทีม ด้านแรงบันดาลใจและด้านจินตนาการ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 

3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 

ส่วนการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวม

และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study creative leadership of school administrator 

in the educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3. 

2) Compare the creative leadership of school administrator in the educational opportunity expansion 

schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3 by classifying educational background and 

work experience. the sample in this research consisted of 155 people by using Krejcie and Morgan 

sampling method. the participates were the directors and teachers in the educational opportunity 

expansion schools, lampang primary educational service area office 3. The research instruments used in 

this research was a 5-level estimation questionnaire. The statistics is used to analyze data and to find 

the difference were percentage, mean, standard deviation. T-test independent and one-way analysis 

of variance (ANOVA) and using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to see if there is a 

difference. 

The results of this study were as follows 1) The creative leadership of school administrator 

in the educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3, 

as perceived by samples of research was overall at a high level; The vision, flexibility, team work, 

inspiration and imagination. 2) To compare of creative leadership of school administrator in the 

educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3 by 

Classifying educational background, as whole and in each aspect was statistically different at .05 level. 

The Comparisons of creative leadership of school administrator in the educational opportunity expansion 

schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3, when classified by their work experience, 

showed no statistically significant difference.  
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ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ  ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสาคร               

ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวังแก้ววิทยา และนายสมคิด สืบแจ้ ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งฮั้ว

วิทยา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางดา้น

ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์ 

และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และ

อนุญาตให้คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลและ

จัดส่งคืนให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ  และให้ก าลังใจ                    

จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้ก าเนิด และกราบขอบพระคุณ ครูอาจารย์ ที่ได้

ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ และครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือ                 

ทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี  ท้ายนี้ผู้วิจัยขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของ                           

คุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทั้งหลายในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งท าให้ผู้วิจัยมีสติปัญญา

ในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัว

ของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย จนสามารถ

ท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประกอบด้วย สถานศึกษา

ในพื้นที่ 3 อ าเภอ คือ อ าเภอแจ้หม่ อ าเภอวังเหนือ และอ าเภอเมอืงปาน ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารสถานศึกษา 

และจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

(ขยายโอกาสทางการศึกษ า) มี หน้ าที่ ด า เนิ นการตามอ านาจหน้ าที่ ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่หลักในการสนับสนุนส่งเสริมและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้

ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ไปในแนวทางที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 , 

2562)  

 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา รัฐบาลได้แถลงนโยบายด้านการศึกษาต่อ

รัฐสภา เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2531 ว่า “จะเร่งรัดการส่งเสริมตามชนบท การขยายโอกาสทาง

การศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยจัดควบคู่ไปกับการขยายการศึกษาภาคบังคับและ 

เตรียมพื้นฐานให้กับนักเรียนทุกระดับเพื่อแก้ไขปัญหาการว่างงาน ตลอดจนส่งเสริมจริยธรรม 

ศีลธรรม และวินัยของนักเรียนและคนในชาติเป็นพิเศษ” ในระยะแรกคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 

ในหลักการการขยายโอกาสทางการศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาในวิธีไม่บังคับ ยึดหลักการ

สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ก าหนดสาระการเรียนเป็น 3 ส่วน คือ วิชาการ วิชาชีพ 

และสมรรถภาพพื้นฐาน ให้ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชนมาใช้ใน

การด าเนินการ โดยการจัดทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน ในระบบโรงเรียนนั้น  

ให้กรมสามัญศึกษาเป็นแกนด าเนินการตามรูปแบบที่ด าเนินการอยู่แล้ว ให้ขยายโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพิ่มขึ้นโดยกรมต่าง ๆ ที่มีสถานศึกษาร่วมมือ ส่วนนอกระบบโรงเรียนนั้น 

ให้กรมการศึกษานอกโรงเรียนเป็นแกนน าในการด าเนินการประสานงานกับกรมอื่น  ๆ 

ให้พิจารณาจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น การด าเนินงานตาม

นโยบายข้างต้น มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงาน อันเนื่องมาจาก

ระบบระเบียบการด าเนินงานของราชการ งบประมาณไม่เพียงพอ ประชาชนไม่สนับสนุนให้ 
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บุตรหลานศึกษาต่อโดยเฉพาะพืน้ที่ชนบท เด็กวัยนี้เป็นวัยแรงงานครอบครัว มีความจ าเป็นต้อง

ใช้แรงงานของเด็กกลุ่มนี้อยู่มาก เนื้อหาสาระของการเรียนจึงไม่ตอบสนองความจ าเป็นและ

ความต้องการในการด ารงชีพและการประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้ (สมบูรณ์ ติ๊บเตปิน, 2552, 

หน้า 7) สังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมในยุคความรู้

ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง 

ข้อมูลต่าง ๆ ของทุกมุมโลกเข้าด้วยกัน พลังการขับเคลื่อนของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุคดิจิตอลท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงกระทันหันอย่างรวดเร็ว และเป็นความรวดเร็ว 

ที่นักวิชาการทั้งหลายเห็นตรงกันว่า เพิ่งจะเริ่มต้นเท่านั้น ในอนาคตข้างหน้าจะเพิ่มความรวดเร็ว 

มากยิ่งขึ้นเป็นหลายเท่าตัว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา 

ตามไปด้วย ไม่สามารถที่จะหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ สถานศึกษาต้องมีความตื่นตัว 

อยู่ตลอดเวลาและเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีทักษะส าหรับ 

การออกไปด ารงชีวิต ซึ่งส่งผลท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนเพื่อนักเรียน

ในศตวรรษที่  21 (สมหมาย อ่ าดอนกลอย , 2556, หน้า 1) การปฏิรูปการศึกษาจะบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าว จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นส าคัญ ซึ่งในปัจจุบันการบริหาร 

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนต่างเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้อง

ท าการพัฒนาหรอืปรับปรุงการด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ให้เกิดประสิทธิผลและประหยัด

สูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขีดความสมารถในการบริหารงานแก่องค์กรให้มากยิ่งขึ้น เพราะนอกจาก 

จะเป็นผลดีต่อองค์กรนั้นโดยตรงแล้ว ยังท าให้องค์กรสามารถปรับตัวรองรับจากกระแส 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเองอย่างรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างเหมาะสม (เกศสรินทร์ 

ตรีเดช, 2552, หน้า 62-63) โดยกุญแจแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น า คือ 

ความสามารถในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับ 

ความท้าทายด้วยวิธีการใหม่  เพื่ อให้ เป้าหมายที่ วางไว้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารเป็น  

ตัวขับเคลื่อนส าคัญที่สุด  เพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน มีเป้าหมาย

ความส าเร็จที่ชัดเจนและมีความตั้งใจให้ไปถึงเป้าหมายนั้นด้วยการใช้พลังกายและความคิด

แบบเต็มความสามารถ มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการมองที่

กว้างไกล เป็นที่พึ่งและค่อยสนับสนุนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการบริหาร

จัดการองค์กร บริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานให้เหมาะกับศักยภาพ

สอดรับกับปริมาณงานและภาระงานของแต่ละบุคคล โดยใช้หลักการท างานเป็นทีมและ

กระจายอ านาจในการบริหารสนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ

ท้องถิ่นและผู้เรียน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร นวัตกรรม และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น  
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ผู้ที่มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (ธีระ รุญเจริญ , 

2554, หนา้ 45) 

 ผู้น าในยุคใหม่ต้องมีทักษะและพฤติกรรมที่สามารถในการสร้างแรงจูงใจให้เกิด 

การประสานงานรวมถึงการน าบุคคลอื่นอย่างมีจินตนาการ แรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ และ 

มีความยืดหยุ่น ด้วยเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์และท้าทาย โดยอาศัยปัจจัย

สภาพแวดล้อมด้วยการไว้วางใจ ให้คิดได้อย่างหลากหลายและพร้อมที่จะส่งเสริมแนวทาง

ใหม่ ๆ ด้านแรงผลักดันภายในด้วยการมีความต้องการ ความหวัง ความปรารถนา ความขยัน 

และมีความรู้รอบด้าน รู้ลึก รู้จริง มีประสบการณ์ที่จะส่งผลท าให้เกิดความคิดที่เฉลียวฉลาด

ในการแก้ไขปัญหาแบบมีขั้นตอน ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556, หน้า 31) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการมี

วิสัยทัศน์มีความสามารถในการปรับตัว มีความเข้าใจในตัวผู้ร่วมงาน บริบทและสภาวะ

แวดล้อม เป็นผู้ค้นคว้าหาความรู้อยู่สม่ าเสมอมีทัศนติต่อทุกอย่างบนโลกใบนี้ในทางบวก มี

ความมั่นใจในคุณภาพและคุณค่าของตัวเราเองและคนอื่น ๆ ที่พร้อมจะต่อสู้และแก้ไขปัญหา

ไปพร้อมกัน มีความคิดสร้างสรรค์ที่แสดงถึงการมีวิสัยทัศน์ อีกทั้งยังรู้จักค้นคว้าหาความรู้

เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านจิตใจ ร่างกาย จิตวิญญาณ และอารมณ์ 

(นเรศ บุญช่วย, 2553, หน้า 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มี

คุณภาพบนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าในองค์กรหนึ่งอาจจะมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแต่ละคน 

จะแสดงหน้าที่การเป็นผู้น าในพฤติกรรมต่างกัน หน้าที่ของผู้น าจึงไม่ได้เจาะจงเฉพาะกับ 

ผู้บริหารองค์กรเท่านั้นแต่หน้าที่ของผู้บริหารองค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้าง 

โอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่ตั้ งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากรายงานผลการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ 

ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประจ าปี 2562 

ที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดมีปัญหาในการบริหารงานยังมีเป้าหมาย 

ที่ไม่แน่ชัดและไม่เปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้ให้ค าแนะน าในการทบทวน

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้อง และรองรับกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม การวางแผนการพัฒนาสถานศึกษา และการแก้ไขปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์  และการมีวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจน ส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษา 

เกิดความล่าช้าและมีอุปสรรค บุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และกลัว  
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การเปลี่ยนแปลง ไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ  ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2562) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา พัฒนาครู พัฒนานักเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพื่อน าผลการวิจัยที่ ได้ไปใช้เปีนข้อมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเห็น

ต่อภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ปีการศกึษา 2564 จ านวน 12 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 60 คน ครูผู้สอน จ านวน 

192 คน รวมทั้งหมด 252 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ านวน 155 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 อ้างองิใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หนา้ 49) 

 ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ คือ วุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านจนิตนาการ 

 2. ด้านวิสัยทัศน ์

 3. ด้านความยดืหยุ่น 

 4. ด้านแรงบันดาลใจ 

 5. ด้านการท างานเป็นทีม 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาครั้งนี้  มุ่ งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์ตัวแปร ตามตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ตัวแปร

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจินตนาการ, ด้านวิสัยทัศน์, 

ด้านความยืดหยุ่น ด้านแรงบันดาลใจ และด้านการท างานเป็นทีม 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมี

ความรู้ มีปัญญา มีบุคลิกภาพในการบริหารงานและมีพฤติกรรมทางสังคม มีจินตนาการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงาน  

รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความน่าเชื่อถือไว้วางใจ สามารถ

ก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตได้ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

 ด้านจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในกระบวนการคิดของสมอง

ซึ่งมีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถน าไปประยุกต์
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ทฤษฎี หรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้าง

สิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่ ในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ 

มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคต 

ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 

ที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เป้าหมายปลายทางต้องชัดเจน ท้าทาย 

มีพลังและมีความเป็นไปได้ รู้จักแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา มีสตปิัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 ด้านความยืดหยุ่น  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึง 

ความเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ ชัดเจน  

ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นสมรรถนะที่หากผู้บริหาร  

ขาดเสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็น  

ผูน้ าทีมและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 ด้านแรงบันดาลใจ  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออก 

การขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ 

กระตุ้นให้ครูและบุคลากรสู่ความส าเร็จที่ต้องการให้จงได้ แม้จะต้องเสียสละบางสิ่งของตนเอง

ไปบ้าง ก็พร้อมที่จะเสียสละได้เสมอ ถ้าจะช่วยน ามาซึ่งผลส าเร็จที่ต้องการนัน้ได้จริง ๆ 

 ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลุ่มบุคคล

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 

การก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสาร

ประสานงานกัน การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  

และมีลักษณะการท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทนในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และหัวหน้าบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยมี  

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายบริหารทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
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 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง พี่เลี้ยงเด็กพิการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่จัด

การศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในพื้นที่  3 อ าเภอ คือ อ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอเมืองปาน และ 

อ าเภอวังเหนอื 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสรา้งสรรค ์เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 สามารถน าผลการศกึษา

เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ให้ เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก 

ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาศึกษาในการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

มาเป็นแนวทาง ในการวิจัย ดังนี้  

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า  

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์  

 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  

 4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3  

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 6. สรุปกรอบแนวคิด  

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของภาวะผู้น า  

 ภาวะผู้น า (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

 พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออก 

ทางภาวะผู้น าที่ีไม่จ าเป็นต้องมีตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ  

ภาวะผู้ตาม และสถานการณ์ในขณะนั้น ในสถานการณ์ที่ีแตกต่างกัน ผู้ตามที่ีแตกต่างกัน  

ผู้น าอาจจะต้องแสดงภาวะผู้น าที่ีแตกต่างกัน หรือในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดง

ภาวะผู้น า เมื่ออยู่ในอีกสถานการณห์นึ่งบุคคลนั้นอาจอยู่ในฐานะผูต้ามก็ได้ 

 อ านาจ ชนะวงศ์ (2555, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร

จะใหม้ีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายของ

องค์กร 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 181) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

ทีค่นหนึ่งคนหรอืมากกว่า ต้องการใช้อ านาจของตนหรอืกลุ่มตนชี้น า จูงใจให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่ม

บุคคลอื่นมีความสมัครใจและมีความต้องการที่จะท าสิ่งต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายขององค์กรเป็น

ความส าเร็จ 
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 ธนภัทร เสียงล้า (2556, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีอ านาจ 

เหนือผู้อื่นในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถในการชักจูงคน มีความคิดสร้างสรรค์ รับผิดชอบ 

ในหน้าที่ ช่วยเหลือส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน มีความพากเพียร 

อดทน กล้าตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งที่ยังบกพร่องอยู่ให้เข้ากับผู้อื่น สนับสนุน 

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้า แต่ผู้บริหาร

หรือหัวหน้างาน ควรมีลักษณะความเป็นผูน้ า เพราะความเป็นผู้น าจะได้รับความเชื่อถือศรัทธา

จากกลุ่ม ซึ่งมีผลต่อการก าหนดเป้าหมายการตัดสินใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ

จุดประสงคข์องกลุ่มอย่างราบรื่นเรียบร้อย สมาชิกของกลุ่มทุกคนมีความพอใจ 

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อ านาจของ

ตนเองโดยการชักจูงให้คนและกลุ่มคนท าตามค าสั่งของตนเองด้วยความสมัครใจ พร้อมจะร่วม

ใจกันในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ได้ตั้งไว้ ภาวะผู้น าจึงเป็นทักษะที่ส าคัญของ

ผูน้ าในการจูงใจใหบุ้คคลหาแนวทางที่จะบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดได้อย่างเต็มที ่ 

 ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ 

พฤติกรรมความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจเหนือผู้อื่น กลุ่มคน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการสร้างความชัดเจนว่าอะไรคือความส าคัญ ในภาพจริงขององค์กร ช่วยให้มองทิศทางและ

เป้าหมายอย่างชัดเจน และสามารถกระตุ้น ชี้น า สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา  

ท าให้เกิดความเชื่อถือ ความมั่นใจ ความเสียสละ มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่ง

ต่าง ๆ การใชค้วามสามารถอย่างดทีี่สุด เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร

ต้องการให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์กร 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ในการใช้อ านาจ การชักจูง หรอืการใช้อทิธิพลในต าแหน่งหน้าที่ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดประสงค์ที่ต้องการซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้น าที่มี

การแสดงพฤติกรรม อันน าไปสู่ความส าเร็จ 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถและ

พฤติกรรมของผู้น า ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจ ให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น และ

สนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างาน ให้แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถท างาน 

จนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานรว่มกันก าหนดไว้ 
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 รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือ

พฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงบทบาทออกมาเพื่อชักจูงหรอืโน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชา ท าใหม้ีผล

ต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 

ในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกมาของผู้น าให้มีหน้าที่ บทบาท ความรู้ความสามารถในการมีแรงจูงใจ 

อิทธิพล ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งหรือด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบ

ผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของผู้บริหาร ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง

ส าหรับผู้บริหารที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 91) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างน้อย 

ใน 3 ข้อดังนี้ คือ 

 1. ผู้น าจะต้องให้ความส าคัญกับการโน้มน้าวใจและภาวะผู้น าเป็นตัวส าคัญในการ

พัฒนาผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคัญที่ จะท าให้การบริหาร 

มีความก้าวหน้าหากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องมกีารพัฒนาทักษะภาวะผูน้ า 

 2. ภาวะผู้น ามีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ และมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ

ว่าจะดีหรอืไม่ดดี้วย 

 3. คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่ อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน 

ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าถึงแม้จะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากเพียงใด ก็ไม่สามารถที่จะก้าวหน้าได้ 

ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่าภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนิด หรือเป็นสิ่ งที่พัฒนาขึ้นได้ในภายหลัง 

ซึ่งแม้จะยังไม่มีค าตอบที่ ชัดเจน แต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้น า 

ไม่ได้มีมาตั้งแต่ก าเนิด แต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและต้องท างานอย่างหนัก ดังนั้น ทุกคน

อาจจะเป็นผู้น ากันได้ และทุกคนก็มีคุณสมบัติที่จะพัฒนาเป็นผูน้ าได้เช่นกัน 

 กาญจนา ศิลา (2556 , หน้า 21) สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า 

มีผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน ต่อองค์กร และต่อสิ่งแวดล้อม ที่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

หรือความล้มเหลวขององค์กร เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงประสงค์ ผูม้ีภาวะผู้น าจะเป็น

ผู้สร้างบรรยากาศการท างาน ท าให้ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ รวมตัวเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

การท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลท าใหอ้งค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, หน้า 141) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กรล้มเหลวหรือ

เจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า ทุกหน่วยงานหรือองค์กรไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก

ย่อมต้องการผู้บริหาร เช่น ผู้จัดการ ผู้อ านวยการหรอื CEO ที่มีอ านาจ มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และสามารถน าหรือเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นท าตามได้ ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของอิทธิพล 

(Influence) หรอืการผลักดันและโน้มน้าวให้คนอื่นท าในสิ่งต่าง ๆ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการ

ที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของต าแหน่ง หน้าที่  แต่จะเกี่ยวข้องกับบุคคลและ 

การเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ ง 

ความท้าทายของภาวะผู้น าจงึอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้เกิดความเติบโต 

 พัฒนวงศ ์ดอกไม้ (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญเพราะเป็นปัจจัย

หรือส่วนประกอบที่ส าคัญในการบริหารองค์กร สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง  ๆ ภายใน

องค์กรเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า ส าเร็จตาม

เป้าเหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กรยุคของการเปลี่ยนแปลง 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถหาแนวคิดวิธีการแก้ไขปัญหา

เป็นล าดับขั้นตอน ซึ่งเป็นแนวคิดที่ไม่เหมือนคนอื่น เป็นคุณสมบัติของแต่ละคนที่สามารถคิดได้

หลากหลาย และน ามารวมกันจึงเกิดเป็นผลลัพธ์ที่แปลกใหม่ (Guilford, 1959, p. 470 อ้างอิงใน

อารี รังสินันท์ , 2532, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดอเนกนัย 

ซึ่งคิดได้หลากหลายแนวทาง หลากหลายด้าน หลากหลายแง่มุม คิดนอกกรอบและเกิด 

การคิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่จากเดิมรวมไปถึงการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ ความคิด 

อเนกนัย ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม (Originality) ความคล่องในการคิด (Fluency) ความยึดหยุ่น 

ในการคิด (Flexibility) และความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เกตเซล (Getzels, 1962, 

pp. 450-455) มีความเห็นสอดคล้องกับกิลฟอร์ด กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะ
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การคิดที่หาค าตอบได้หลากหลายค าตอบเพื่อตอบสนองสิ่งเร้าซึ่งลักษณะเชน่นี้ส่วนใหญ่จะเกิด

ขึน้กับบุคคลที่มอีิสระทางความคิดในการตอบสนองจึงสามารถตอบได้ 

 กูดและโฟรฟี (Good and Prophy, 1986, p. 685 อ้างอิงใน ประสาท อิศรปรีดา, 

2538, หน้า 141) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิดที่แตกต่างไปจากเดิม 

และมีคุณค่า คุณค่าด้านความสุขทางใจ เช่น ภาพยนตร์ท าให้ผู้ดูมีความสุข ด้านความถูกต้อง 

เชน่ สามารถแก้ไขปัญาได้ถูกต้อง 

 เทเลอร์ (Taylor, 1964, pp. 108-109 อ้างอิงใน สุวรรณา ก้อนทอง, 2547) ได้กล่าวว่า 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่จะย้อนกลับเพื่อการแก้ปัญหาในแนวทางใหม่ ซึ่งเสนอว่า  

ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความคิดคล่องแคล่วในการคิด มีการคิดเชิงลึกและเกิดการ

ใช้ความคิดเหล่านี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในตัวเอง ความคิดสร้างสรรค์สามารถวิเคราะห์ปัญหา

ได้หลายรูปแบบและความคิดริเริ่มเป็นการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ในทางที่แปลกใหม่ 

 ทอแรบซ์  (Torrance, 1964 อ้ างอิ งใน  สุ วรรณ า ก้ อนทอง , 2547, หน้ า  30) 

ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์หมายถึงกระบวนการของความรู้สึกที่ ไวต่อ 

การแก้ปัญหาหรือสิ่งบกพร่องที่ขาดหายไปแล้ว รวมความคิดตั้งเป็นสมมติฐานขึ้นและ  

ท าการทดลองสมมติฐาน และรายงานผลที่ได้จากการค้นคว้า ความคิดสร้างสรรค์ของคน  

มีความแตกต่างกันตามระดับความมากน้อย ซึ่ง ทอแรนซ์  (Torrance, 1964) ได้ให้ทัศนะว่า 

ผลของความคิดสร้างสรรค์นั้นไม่จ าเป็นต้องถึงช้ันสูงสุด ดังเช่น การคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือ

การสรา้งทฤษฎีที่ตอ้งใชค้วามคิดดา้นนามธรรม แตอ่าจจะเป็นขั้นหนึ่งขั้นใดใน 5 ขั้น ต่อไปนี้ 

 ขั้นที่ 1 เป็นขั้นแสดงออกมาอย่างอิสระในด้านความคิดริเริ่ม โดยไม่ค านึงถึงคุณภาพ

ของงาน 

 ขั้นที่ 2 งานที่ได้ผลผลติ ขั้นนี้ตอ้งอาศัยทักษะบางอย่าง 

 ขั้นที่ 3 เป็นงานประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่ซ้ าแบบใคร 

 ขั้นที่ 4 เป็นการปรับปรุงงาน ขั้นที่ 3 ให้ด ี

 ขั้นที่ 5 เป็นงานที่เกิดจากการคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมขั้นสูงสุด เช่น ค้นพบทฤษฎีหรือ

หลักการใหม่ 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2523, หน้า 40) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการแก้ไขปัญหาเชิงลึก คิดนอกกรอบจากล าดับขั้นของการคิด 

อย่างปกติ ซึ่งเป็นลักษณะภายในของบุคคล ที่จะคิดได้หลากหลายมุมมองประสานกัน 

อันได้ผลลัพธ์ใหมท่ี่สมบูรณ์ 
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 ดิลก ดิลกานนท์ (2534, หน้า 40) ได้กล่าวถึงแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 

TUT–DP (The Test for Creative Think Drawing Production) (Jellen; and Urban, 1984) ซึ่งสร้างตาม 

ค านิยามว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดอย่างมีสาระ ในเชิงนวัตกรรมจินตนาการ

และความคิดอเนกนัย ซึ่งรวมถึงความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม  ความคิด

ละเอียดลออ ความกล้าเสี่ยง และอารมณข์ัน  

 ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2537, หน้า 20-21) ได้สังเคราะห์ค าอธิบายจาก

แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ พบว่า ความคิดสรา้งสรรคม์ีลักษณะตรงกันอยู่ 3 ลักษณะ คอื 

 1. ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากเดิมซึ่งอาจเกิดจาก

ความคิดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่แล้ว หรอืการใชจ้นิตนาการคิดประดษิฐ์สิ่งใหม่ขึ้นมา 

 2. เป็นการคิดมุ่งแก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการของบุคคล หรือความจ าเป็นจาก

สิ่งแวดล้อมโดยมีลักษณะของความไวต่อการรับรู้ความรู้สึกถึงปัญหาหรือการคิดค้นปัญหา 

ในแงมุ่มหรอืรูปแบบที่แตกต่างจากธรรมดา 

 3. เป็นการคิดที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์  ไม่ ใช่คิดฟุ้ งซ่ านให้แปลก ๆ แตกต่าง 

แต่ไร้สาระหรือเป็นอันตราย เป็นการคิดแปลกใหม่ที่เหมาะสมกับการแก้บัญหา มีทางเป็นไปได้

และใช้ประโยชน์ได้จริง หรือความคิดหลากหลายที่น าไปสู่กระบวนการคิดค้นประดิษฐ์ 

สิ่งแปลกใหม่ รวมทั้งการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาใหม่ตลอดจนความส าเร็จในด้านการคิดค้น

พบทฤษฎีต่าง ๆ อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรคท์ี่เป็นประโยชน์ตอ่สังคม 

 อารี รังสินันท์ (2526) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดจินตนาการ 

ประยุกต์ที่ท าให้เกิดการคิดค้นพบสิ่งใหม่ทางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ซึ่งเป็นความคิดในแบบ 

ที่คนอื่นไม่คาดฝัน เป็นความคิดที่แปลกใหม่ คิดกว้างไกล เน้นทั้งคุณภาพและปริมาณ 

อาจเกิดจากการน าความคิดผสมผสานเชื่อมโยงกับความคิดใหม่ ๆ ที่แก้ปัญหาหรือเอื้ออ านวย

ประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม 

 อารี พันธ์มณี (2540, หน้า 6) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการ

ทางความคิดที่คิดในลักษณะอเนกนัย เกิดการประดิษฐ์คิดค้นพบของแปลกใหม่ ด้วยความคิด

เปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิมรวมกันให้เกิดสิ่งแปลกใหม่ ซึ่งรวมทั้งการสร้างสรรค์คิดค้นพบ 

สิ่งต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการคิดแนวคิด หลักการได้ส าเร็จ 

 จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

กระบวนการคิดทางสมองที่สามารถน าไปสู่ความคิดที่แปลกใหม่จากเดิม หรืออาจจะคิด

เพิ่มเติมจากความคิดเดิม และก่อให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลงานหรือนวัตกรรมที่ค้นพบขึ้นมาใหม่ 

โดยความคิดอาจจะเชื่อม โยงจากประสบการณข์องตนเอง 
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 ทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

 อารี รังสินันท์ (2532, หน้า 506-510) กล่าวถึง ทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์

ไว้ดังต่อไปนี ้

 1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของนักจิตวิทยาจิตวิเคราะห์ฟอร์ย 

จิตแพทย์ชาวเวียนนาเป็นผู้น ากลุ่ม ให้ความเห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากความขัดแย้ง

ระหว่างแรงขับทางเพศซึ่งถูกผลักดันออกมาโดยจิตใต้ส านึกกับความรู้สึกผิดชอบช่ัวดีในสังคม 

ดังนั้นเพื่อให้แรงขับทางเพศได้แสดงออกมา ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น อาจเป็นความขัดแย้ง  

เรื่องไม่พึ งพอใจในสภาพของตนจึงต้องการปรับสภาพเดิมให้ เป็นไปตามที่ตนพอใจ 

ฟอร์ยมีความคิดว่า ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากความขัดแย้งระหว่างแรงขับทางเพศกับ

ความรู้สึกผิดชอบในสังคม แรงขับทางเพศถูกกลั่นกรองออกมาในรูปแบบพฤติกรรมที่สังคม

ยอมรับเป็นความคดิสร้างสรรค์ 

 2. ทฤษฎีโครงสร้างสมรรถภาพทางสมองหรือทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญา 

เป็นแนวทางของกิลฟอร์ด นักจิตวิทยาชาวอเมริกันได้ศึกษาวิจัยการวิเคราะห์ตัวประกอบ 

(FactorAnalysis) ทางสติปัญญาเป็นเวลาประมาณ 20 ปี โดยค้นพบความคิดเอกนัยและ 

อเนกนัยเป็นความคิดสร้างสรรค์ความมีเหตุผล และการแก้ปัญหา กิลฟอร์ดได้แบ่งสมรรถภาพ 

ทางสมองออกเป็น 3 มติิ ดังนี้  

  2.1 มิติที่เนื้อหา คือ เนื้อหาข้อมูลหรือสิ่งเร้าที่เป็นสื่อในการคิดที่สมองรับเข้าไป

คิด แบ่งออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

   2.1.1 ภาพ คือ ข้อมูลหรือสิ่งเร้าที่เป็นรูปธรรม หรือรูปที่แน่นอน ซึ่งสามารถ 

รับรู้และท าให้เกิดความรู้สกึนึกคิดได้ เชน่ ภาพ เป็นต้น 

   2.1.2 สัญลักษณ์ คือ ข้อมูลหรือสิ่งเร้าที่อยู่ในเครื่องหมายต่าง ๆ เช่น ตัวอักษร 

ตัวเลข และสัญลักษณ์อื่น ๆ 

   2.1.3 ภาษา คือ ข้อมูลหรือสิ่งเร้าที่อยู่ในรูปของถ้อยค าที่มีความหมายต่าง ๆ 

กัน ใช้ตดิต่อสื่อสารได้ เชน่ พ่อ แม ่ชอบ โกรธ เสียใจ เป็นต้น 

   2.1.4 พฤติกรรม คือ ข้อมูลที่แสดงออก กิริยา อาการ การกระท าที่สามารถ

สังเกตเห็น เชน่ การยกแขน เป็นต้น 

  2.2 มิติที่  2 วิธีการคิด คือ มิติที่ บอกลักษณะกระบวนการคิดของสมอง 

แบ่งออกเป็น 5 แบบ ดังนี้ 

   2.2.1 การเข้าใจ คือ ทักษะทางสมองของบุคคลที่สามารถเข้าใจได้เมื่อเห็น 

สิ่งที่ตอ้งการ 
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   2.2.2 การจ า คือ ทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูลและประสบการณ์ต่าง ๆ 

และย้อนกลับมานึกได้  

   2.2.3 การคิดแบบอเนกนัย คือ ทักษะในการคิดตอบสนองต่อสิ่งที่ต้องการได้

หลากหลายรูปแบบ 

   2.2.4 การคิดแบบเอกนัย คือ ทักษะของการคิดหาค าตอบที่ดีที่สุดจากข้อมูล

หรอืสิ่งเร้าที่ก าหนด 

   2.2.5 การประเมินค่า คือ ทักษะของบุคคลที่สามารถหาเกณฑ์ที่สมเหตุสมผล 

สามารถตัดสินเกี่ยวกับความดีความงามความเหมาะสม สามารถสรุปได้ว่า ข้อมูลอื่นใดบ้าง 

ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ตัง้ขึ้น 

  2.3 มิติที่  3 ผลของการคิด คือ มิติที่แสดงผล (Product) ที่ได้จากการท างาน 

การจัดการกระท า วิธีการคิดจากข้อมูลจากเนื้อหา ผลการคิดออกมาในรูปลักษณะต่าง  ๆ กัน 

ดังนี้ คือ 

   2.3.1 หนว่ย คือ สิ่งที่มคีุณสมบัติเฉพาะตัวและแตกต่างไปจากสิ่งอื่น ๆ 

   2.3.2 จ าพวก คือ ประเภท จ าพวก หรือกลุ่มของหน่วยที่มีคุณสมบัติหรือ

ลักษณะร่วมกัน 

   2.3.3 ความสัมพันธ์ คือ ผลของการเชื่อมโยงความคิดของประเภทหรือ 

หลายประเภทเข้าด้วยกัน โดยอาศัยลักษณะบางอย่างเป็นเกณฑ์ ความสัมพันธ์อาจจะอยู่ในรูป

ของหน่วยกับหนว่ยจ าพวกกับจ าพวก หรอืระบบกับระบบ 

   2.3.4 ระบบ คือ การเชื่อมโยงของสิ่งเร้า โดยอาศัยกฎเกณฑ์ หรือระเบียบ

แบบแผนบางอย่าง 

   2.3.5 การแปลงรูป คือ การจัดองค์ประกอบของสิ่งเร้าหรือข้อมูลออกมา 

ในรูป ใหม่ โครงสร้างของประสิทธิภาพทางสมอง แบ่ งออกเป็น 120 เซลล์  หรีอ  120 

องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วยหน่วยย่อยของ 3 มิติ เรียงจากเนื้อหา

วิธีการคิด และผลของการคิด (Content Operation-Product) 

 3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวความคิดของนักมนุษยนิยม มาสโลและโรเจอร์  

เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญของแนวคิดกลุ่มนี้ โดยมีความคิดว่าผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่

รู้จักตนเองตามสภาพที่เป็นจริง เข้าใจตนเองและยอมรับตัวตนทั้งในส่วนที่บกพร่ องและ 

ในส่วนดี รู้จุดอ่อนและตระหนักในความสามารถของตนเอง ริเริ่มและน าตนเองได้ สามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ มีอิสระทางความคิด ตัดสินใจ เลือกท าสิ่งต่าง  ๆ 

โดยไม่ให้ตนเองและผู้อื่นเดือดร้อน มองเห็นคุณค่าของตนเอง และสามารถสร้างสรรค์ตนเอง
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และสังคมให้เกิดประโยชน์สุข กลุ่มมนุษยนิยมเน้นถึงสถานการณ์ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ว่า ต้องประกอบด้วย 

  3.1 ภาวะความปลอดภัยทางจิต 

 3.1.1 การยอมรับในค่าของคนแต่ละคน 

 3.1.2 ไม่มีการตีราคา ประเมินหรือเปรียบเทียบความคิดเห็นและผลงาน 

ทุกคนท างานด้วยความสบายใจ 

 3.1.3 ความมั่นใจในตัวเอง มแีนวโน้มที่จะตัดสินใจด้วยตนเอง และเต็มใจที่จะ

รับผิดชอบในความส าเร็จ หรอืความลม้เหลวของตนได้ 

  3.2 ภาวะที่มเีสรีภาพในการแสดงออก 

   3.2.1 มีจิตใจกว้างที่จะเปิดรับประสบการณ์ เต็มใจจะรับรู้ความคิด มีความสนใจ 

ต่อเหตุการณ์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโลก 

   3.2.2 ปรารถนาที่จะเล่นกับความคิด และสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ นักมนุษยวิทยา

มีความเชื่อว่า บุคลที่รู้จักคนตรงตามสภาพที่เป็นจริง จะสามารถพัฒนาศักยภาพของตน  

ให้เต็มที่ ภายใต้ความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ และการมีเสรีภาพในการแสดงออก จะท าให้

เกิดผลผลติสร้างสรรคไ์ด้ 

 4. ทฤษฎีความคิดสองลักษณะ เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับการท างานของสมองมนุษย์ 

มีแนวคิดเบื้องต้นว่า เผ่าพันธุ์ของมนุษย์อยู่รอดสืบสายมาจนถึงคนปัจจุบันได้ เพราะมนุษย์มี

สมองอันเช่ียวชาญ ซึ่งเกิดจากการท างานของสมองที่มีสองส่วน โดยแบ่งหน้าที่กันท า 

ในแต่ละส่วน และจากการค้นคว้าทดลองเกี่ยวกับการท างานของสมองสองซีก คือ สมองซีกซ้าย 

และสมองซีกขวา ซึ่งท าหน้าที่แตกต่างกันอย่างเด่นชัดในการรับรู้ความเป็นไปของสิ่งต่าง  ๆ 

ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการท างานของสมองซีกขวา ซึ่งท าหน้าที่คิดจินตนาการความคิด

แปลก ๆ ใหม่ ๆ ความซาบซึ้งในดนตรี ศิลปะ วรรณคดี เป็นต้น ส่วนสมองซีกซ้าย เป็นส่วนที่คิด 

และมีการท างานออกมาเป็นรูปธรรม เช่น การวิเคราะห์ การหาเหตุผล กฎเกณฑ์ความคิด

สร้างสรรค์เกิดจากการท างานของสมองซีกขวา จะสามารถแสดงหรือบอกให้ผู้อื่นทราบได้เอง

เกิดจากการรวบรวมสังเคราะห์ และหาถ้อยค าของสมองซีกซ้าย เท่านั้น ดังนั้น หากสมองทั้ง 2 ซีก 

คือ ซีกซ้ายและซีกขวาได้พัฒนาอย่างเหมาะสมทั้ง 2 ซีก ก็จะสามารถท าคุณประโยชน์ต่าง ๆ 

แก่มนุษย์ชาติอย่างมหาศาล ทฤษฎีความคิดสองลักษณะจึงเป็นอีกทฤษฎีหนึ่งในการจัดและ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลการศึกษาการท างานของสมอง แบ่งออกเป็น 2 ซีก คือ 

สมองซีกซ้ายและซีกขวา กล่าวคือ สมองซีกขวา จะท าหน้าที่คิดจิตนาการ คิดสังเคราะห์ และ

มีความโน้มเอียงเข้าหากฎเกณฑ์ของดนตรี และศิลปะส่วนสมองซีกซ้าย คิดวิเคราะห์หาเหตุผล 
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โน้มเอียงเข้าหากฎเกณฑ์ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ฉะนั้นถ้าสมองได้รับการพัฒนา 

ให้ท าหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้ง 2 ด้าน ก็จะสามารถสร้างสรรค์และก่อประ โยชน์แก่มนุษยชาติ 

อย่างมหาศาล 

  ขั้นตอนที่ 1 การตระหนักรู้ถึงความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ เป็นขั้นตอนแรก 

ที่จะท าให้บุคคลเพิ่มความส านกึในการพัฒนาความคิดสรา้งสรรคข์องแต่ละบุคคล 

  ขั้นตอนที่  2 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและแจ่มชัดในธรรมชาติของความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลจะสนใจและให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 

เมื่อได้รับรู้เนื้อหาสาระเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ จะช่วยให้บุคคลเข้าใจและเห็นความส าคัญยิ่งขึ้น 

สาระที่ควรจัดให้บุคคลได้เรียนรู ้ได้แก่ 

 1. บุคลิกภาพของบุคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

 2. ลักษณะกระบวนการคิดสรา้งสรรค์ 

 3. ความสามารถสร้างสรรคด์้านต่างๆ 

 4. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค ์

 5. แบบทดสอบความคิดสรา้งสรรค์ 

 6. วิธีการฝึกคิดสร้างสรรค ์

 7. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความคิดสรา้งสรรค์ 

 ขั้นตอนที่ 3 เทคนิคและวิธีการส่งเสริมและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง

เทคนิควิธีการ กลยุทธ์ในการฝึกกระบวนการคิดสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมให้เกิดผลผลิต

สร้างสรรค์ซึ่งรวมเทคนิคและวิธีการต่อไปนี้ด้วย คือ การระดมพลังสมอง การคิดเชิง

เปรียบเทียบ การคิดจตินาการ เป็นต้น 

  ขั้นตอนที่ 4 การเพิ่มพูนศักยภาพในการเป็นมนุษย์ของแต่ละบุคคลอย่างแท้จริง

เป็นการพัฒนาบุคคลไป สู่การรู้จักตนเองตามสภาพที่เป็นจริง เป้าหมายสูงสุด  คือ บุคคล

สามารถดึงศักยภาพความสามารถและปรัชญาของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตน

และสังคมอย่างเต็มที่ การรูจ้ักตนเองตรงสภาพที่เป็นจริง จะประกอบด้วย 

 1. เป็นผู้เปิดรับประสบการณต์่าง ๆ มาปรับเข้ากับตนได้ 

 2. สนใจศึกษาเกี่ยวกับความเป็นอยู่ของมนุษย์ 

 3. มีความคิดรเิริ่มในการน าตนเอง และริเริ่มผลิตสิ่งตา่ง ๆ ด้วยตนเอง 

 4. มีความสามารถในการคิดยืดหยุ่น เพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

ในการด าเนินชีวิตให้เหมาะสมได้  ล าดับขั้นในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของทฤษฎี

ความคิดสรา้งสรรคข์องโอต (The Model AUTA) มีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
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  4.1 การตระหนักถึงความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

  4.2 ความเข้าใจอย่างลกึซึง้และแจมชัดของความคิดสร้างสรรค์ 

  4.3 เทคนิควิธีการและกลยุทธ์ในการฝึกกระบวนการคิดสรา้งสรรค์ 

  4.4 การเพิ่มพูนศักยภาพในมนุษย์ 

 ความคิดสร้างสรรค์มีทฤษฎีและแนวคิดที่สนับสนุนหลายทฤษฎีด้วยกัน ได้แก่ 

ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวความคิดนักจิตวิทยาจิตวิเคราะห์ ทฤษฎีโครงสร้างทาง

สติปัญญาของกิลฟอร์ด ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวความคิดของนักมนุษยนิยม ทฤษฎี

ความคิดสองลักษณะและทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของโอตา โดยแต่ละทฤษฎีต่างให้

ความส าคัญต่อการส่งเสริมและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ที่ควรจะส่งเสริมและปลูกฝังให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 43) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 

พฤติกรรมในการน าผู้อื่น ติดต่อประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดย

การคิดที่แตกต่างด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

 สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 43) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง ทักษะในการโน้มน้าวคนหรือกลุ่มคนอย่างมีความคิดสร้างสรรค์  มีการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนกล้าคิดแบบแปลกใหม่ มีความมั่นใจ คิดค้นสิ่งใหม่ในการจัดการภายใน

องค์การ มีความสามารถในการท างานใหม่ ๆ และการปรับตัวภายในองค์การให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้มีประสทิธิภาพ  

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 32) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า 

หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อื่น  

ที่จะสามารถคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรูเ้นือ้หาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน  

รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถก าหนดความส าเร็จ  

ในอนาคตได้ มีความสามารถในการน า จูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ 

เน้นการมสี่วนรว่มในการท างานเป็นทีม 
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 Raelin (2002 อ้างอิงใน รภัสศา พิมพา , 2557) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ คือ การที่บุคคลที่เป็นผูน้ าเป็นที่ยอมรับของผูอ้ื่น โดยรู้จักแบ่งปันอ านาจของตน

ให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจ 

 Danner (2008, p. 155) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สิ่งที่ส าคัญต้อง

มีคอืความไว้วางใจและความยืดหยุ่น ในกระบวนการในภาพรวม อีกทั้งยังมีสว่นเชื่อมโยงกับการ

ส่งเสริมการท างานร่วมกันสนับสนุนใหเ้กิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปบุคคลหนึ่ง 

 Harris (2009, p. 12) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การติดต่อ

ประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้

ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจาก

ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การคิดเชิง

สร้างสรรค์ ถึงแม้อาจจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็จ าเป็นต้องเป็นความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับ

ความเชื่อมั่นกับแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ ที่จะสร้างขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับ

ภาวะผู้น าแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล  

ที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าที่มีพัฒนาสมรรถนะ  

และความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่ 

และทุกระดับ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น เป็นภาวะผู้น า 

ที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

แนวทางวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพ 

ที่เป็นอยู่แบบเดิม 

 Stoll and Temperley (2009) ผู้อ านวยการศูนย์ภาวะผู้น า ณ มหาวิทยาลัยลอนดอน 

ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิง

สร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ “Creative Leadership: a Challenge of Our Times” ซึ่งกล่าวได้ว่า 1) 

จนิตนาการ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 

 จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกในการบริหารงาน สร้างความน่าเชื่อถือ  

และไว้ว่างใจ มีจินตนาการ รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถ

ก าหนดความส าเร็จในอนาคตได้ มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจหรือกระตุ้นให้ผู้อื่น

เกิดความคิดสร้างสรรค ์แปลกใหม่ 
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 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคไ์ว้ ดังนี้ 

 Sousa (2001) ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยซีตันฮอล์ล ได้สรุป

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังต่อไปนี้  1. สติปัญญา 2.แรงจูงใจ 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 4. ความยดืหยุ่น 

 Chernin (2001, p. 13) ผู้อ านวยการสถาบันฟ๊อกซ์ (FOX) ในลอสแองเจอร์ลีส ได้สรุป 

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานทั้งเกี่ยวข้องกับตนเองและทีมงาน มีองค์ประกอบหลักดังนี้ 1. แรงบันดาลใจ 

2. วิสัยทัศน ์3. จนิตนาการ 

 Couto and Eken (2002, p. 32) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ไว้ในบทความหัวข้อ “To Give Their Gifts: Health, Community, and Democracy” 

ซึ่งกล่าวไว้ว่า มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ 3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 

และ 4) การคิดเชิงวิจารณญาณ  

 Bennis (2002, p. 39) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันพัฒนา ภาวะผู้น า ผู้ เช่ียวชาญ 

ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยเซาท์เทิน แคลิฟอร์เนีย สรุปได้ว่า องค์ประกอบ  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับคน ประกอบด้วย 1. ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ 

เป็นความไว้วางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2. วิสัยทัศน ์3. ความยดืหยุ่น 

 Guntern (2004, p. 463) ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้น าและความสร้างสรรค์เป็นประธาน 

ของ International Creando Symposium on Creative Leadership สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1. แรงบันดาลใจ 2. วิสัยทัศน์ 3. สติปัญญา 4. ความน่าเชื่อถือ 

 Casse and Claudel (2007) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

 Palus and Horth (2005) ได้อธิบายถึงมิติและสมรรถนะที่ มีประสิทธิภาพของ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในหัวข้อ Leading Creatively: The art of Making Sense ใน Ivey 

Business Journal ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ประกอบด้วย 1) การให้ความสนใจ 

2) บุคลิกภาพ 3) จินตนาการ 4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท 5) การให้ความร่วมมือ และ 6) การสร้าง

จติส านึก 
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 Delich (2010) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในเว็บไซต์ 

http://www.wisegeek.com/what-is-creative-leadership.htm ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์จะประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ ( Imagination) และ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 

(Inventive) 

 Ubeben, Hughes and Norris (2011) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ The Principal: Creative Leadership for Excellence in School ซึ่งได้

กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

2) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ์ 

(Interacting) 

 เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 4) การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์5) การท างานเป็นทีม 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย 1. การคิดเชิงวิเคราะห ์2. การน าการเปลี่ยนแปลง 3. จนิตนาการ 

 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารงาน รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถก าหนดความส าเร็จในอนาคตได้ มีความสามารถในการน า จูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิด 

ความคิดแปลกใหม่ เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 1.วิสัยทัศน์ 2. ความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4. ความคิดสร้างสรรค์ 5. การท างานเป็นทีม 

 สรุปจากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการ 

หลายท่านมีความเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบทของ

การศึกษาเพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้

ด าเนนิการสังเคราะหจ์ากแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการ ดังตาราง 1 
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 จากการสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการ

และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ 

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 

24 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความถี่

ตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป จึงได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้

ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1. ด้านจินตนาการ 2. ด้านวิสัยทัศน์ 3. ด้านความยืดหยุ่ น 

4. ด้านแรงบันดาลใจ 5. ด้านการท างานเป็นทีม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ด้านจนิตนาการ  

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามด้านจนิตนาการ ไว้ดังนี้ 

 สมศักดิ์ กิจธนวัฒน์ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ คือ การมีพลัง 

ในการวาดภาพของจติใจซึ่งเป็นผลมาจากการผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิต

ซึ่งคนที่มีจินตนาการจะเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ไม่เหมือนกับคนอื่น 

 ถวิล ธาราโภชน์ (2532 อ้างอิงใน ไพศาล จันทรภักดี, 2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

จินตนาการ คือ ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยท าให้เกิดการคาดคะเนและ

การวางแผนที่ดี อันจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และ  

ได้ก าหนดตัวบ่งชีข้องจินตนาการ คือ การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

 Puccio, Mance and Murdock (2011) ได้กล่าวไว้ว่า จินตนาการ ประกอบด้วย 

1) ความคิดเชิงสร้างสรรค์  (Creative Thinking) 2) ความคิดใหม่ ๆ (New Thoughts) และ 

3) แนวทางใหม ่(New Approaches) ที่เหมาะตามสถานการณ์ 

 Reuter (2011, p. 151, Online) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ คือ การมีภาพ 

ที่มีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งชี้ จินตนาการ คือ ประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิง

สร้างสรรค ์(Creative Thinking) 

 มนสิชา เพชรานนท์ (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ คือ การมีกลไก  

ในการสร้างภาพในจิตที่มีพลัง และตัวชี้วัดที่สัมพันธ์และเกี่ยวกับจินตนาการ คือ อารมณ์ขัน 

(Humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative Thinking) 

 Kaminker (2011, p. 57) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ คือ การสร้างภาพ 

ในสมองที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต และจินตนาการ ประกอบด้วย 1) อารมณ์ขัน (Humor) 

อารมณ์ขันจะท าให้ เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระ น าไปสู่จินตนาการที่สร้างสรรค์ 
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2) สติปัญญา (Intelligent) สติปัญญาที่เป็นเลิศ เหนือกว่าปกติธรรมดาน าไปสู่การแก้ปัญหา 

เชงิสรา้งสรรค์ 

  ชะลูด นิ่มเสมอ (2534 , หน้า 308-309 อ้างอิงใน วนิช สุธารัตน์ , 2547 , 

หน้า 155) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จินตนาการ คือ เป็นพลังของจิตที่สร้างภาพขึ้นใหม่ภายในใจ 

และจนิตนาการ ประกอบด้วย 1) ความคิดเชงิสรา้งสรรค ์2) อารมณข์ันในการท างาน 

  จากการศึกษาความหมายของด้านจินตนาการ สรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารกระบวนการคิดของสมองซึ่งมีความสามารถในการคิดได้

หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถน าไปประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการได้ 

อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือ

รูปแบบความคิดใหม่ ในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 2. ด้านวิสัยทัศน์ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามด้านวิสัยทัศน ์ไว้ดังนี้ 

  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2550) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ ได้ให้

ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คอื จินตภาพในอนาคตที่เด่นชัดอยู่ในความคิดซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อ 

การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นมุ่งมั่นสู่เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ วิสัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่มีต่อ  

สิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นแรงกระตุ้น 

(Stimulation) ใหเ้ราสามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน 

  ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถของ

บุคคลที่สามารถมองเห็นอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะใหเ้ป็นไปได้อย่างแน่ชัด ซึ่งในความคิด

นั้นต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถท าได้และมองเห็นวิธีการลงมือท าที่จะ

น าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

  ไพโรจน์ บาลัน (2551) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ การมีภาพที่แน่ชัด 

ในอนาคตและวิสัยทัศนท์ี่ดจีะประกอบไปด้วย 1) ความท้าทาย 2) ความมุง่เน้น 3) ความชัดเจน 

  เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ การฉายภาพ มองภาพ 

คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และได้ก าหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังต่อไปนี้ 1) ความคิด

ริเริ่ม (Initiative) เป็นการคิดแบบนอกกรอบ แตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์ 

(Creativity) เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์ และบูรณาการ 3) จินตนาการ (Imagination) เป็นผู้ที่ 

มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจนิตนาการที่เด่นชัด มีเหตุผล 
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  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า 

วิสัยทัศน์  คือ คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่ งประกอบไปด้วย 

1) การตระหนักรู้ตัวเอง (Awareness) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 

2) การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์

ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) หมายถึง ความสามารถในการมองสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณท์ุกมิติอย่างลกึซึง้ 

  Kouzes and Posner, 2007; Russell, 2001 ได้ ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์  คือ 

จนิตนาการและภาพในอนาคตที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

  จากการศึกษาความหมายของด้านวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนด

เป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่

ความส าเร็จ เป้าหมายปลายทางต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ รู้จักแสวงหา

วิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา

อย่างสรา้งสรรค ์และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 3. ด้านความยืดหยุ่น 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามด้านความยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

  ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ 

การกระท าที่หลากหลายมิติ หลายมุมมอง หลายรูปแบบ และความยืดหยุ่น  ประกอบด้วย 

1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา 3) ความสามารถในการ

กระท าที่หลายมิติ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 149) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ

ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ 

ดังนัน้ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วยเพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม ่ๆ 

  Cho, et al. (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงต่อสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลายและตอบสนองต่อสิ่งเร้า ความยืดหยุ่น 

ประกอบด้วย 1) การปรับตัวตามสถานการณ ์2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ 

  Lussier (2001, p. 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ การมีความสามารถ 

ในการปรับตั ว เข้ากับสถานการณ์ ที่ แตกต่ าง เพื่ อน าไปสู่ ความเปลี่ ยนแปลง และ 

มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิผล  
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ในการด าเนินงานและความยืดหยุ่นประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์

ต่าง ๆ 

  Guilford (1959, p. 82 อ้ างอิ ง ใน  จิ ติ ม า วรรณ ศรี , 2550, หน้ า  24) ได้ ให้

ความหมายไว้ว่าความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้ หลากหลาย 

เป็นการคิดที่แปลกใหม่ไม่มีขอบเขตหรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความคิด

อิสระจะช่วยท าให้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ เกิดการพัฒนาทางความคิดท าให้เกิด 

การสร้างสรรค์แปลกจากเดิม 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความยืดหยุ่น สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง 

ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้

ในการปฏิบัติงาน เป็นสมรรถนะที่หากผู้บริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อ  

การก าหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็นผู้น าทีมและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 4. ด้านแรงบันดาลใจ  

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามด้านแรงบันดาลใจ ไว้ดังนี้ 

  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2549, หน้า 172) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง การที่

ผู้น าปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายในของแต่ละบุคคลมาใช้ในการกระตุ้นให้พนักงานใช้

ศักยภาพที่ตนมีอยู่ในการท างานเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ปัจจัยภายนอก

ได้แก่ สิ่งต่าง ๆ ที่จะเป็นสิ่งกระตุ้น จากภายนอกท าให้บุคคลพึงพอใจและน าความสามารถของ

ตนออกใช้ในการท างาน 

  วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง เป็นกระบวนการ

กระตุ้นพฤติกรรมบุคลากรให้มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยอาศัย

ปัจจัยแหง่ความต้องการพืน้ฐานที่จะท าให้บุคลากรเต็มใจที่จะรวมพลังทุ่มเทความอุตสาหะและ

พยายามอย่างเต็มความสามารถ ดังนั้น องค์ประกอบที่ท าให้เกิดแรงจูงใจมีหลายประการ

ด้วยกัน นับตั้ งแต่บทบาทของผู้บริหาร เพื่ อนร่วมงาน สิ่ งตอบแทนที่ เป็นทั้ งเงินและ

ความก้าวหน้าในอาชีพ สิ่งเหล่านี้  คือ แรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมที่ต้องการ และเป็น 

แรงกระตุ้นให้บุคลากรมีความผูกพัน มุ่งมั่นที่จะสร้างความส าเร็จให้เกิดขึ้นแก่ตนเองและ

องค์กร 
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  นิเลาะ แวอุเซ็ง (2551, หน้า 78) ได้กล่าวว่า การจูงใจเป็นพลังแห่งจิตหรือวัตถุที่

กระตุ้นปัจเจกบุคคลให้ท างานอย่างเต็มความสามารถที่มีอยู่ กระบวนการดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อจูงใจใหบุ้คคลท างานอย่างมปีระสิทธิภาพและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม 

  เสนาะ ติเยาว์ (2553) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง การตื่นตัวที่เกิดจากการ

ตอบสนองในสิ่งที่ต้องการโดยการกระตุ้นจากสิ่งที่องค์กรจัดให้ ท าให้เกิดกระบวนการท างาน 

ซึ่งสิ่งสนองที่ตอ้งการนี้จะเป็นปัจจัยพืน้ฐานแหง่ความตอ้งการ  

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 231) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงจูงใจ

เป็นกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

เป็นฐานและปัจจัยที่บุคคลเลือกที่จะท าหรือไม่ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด เป็นฐานและปัจจัยของระดับ

ความทุ่มเทในการท างานให้ส าเร็จด้วย แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการท างาน 

  จากการศึกษาความหมายของด้านแรงบันดาลใจ สรุปได้ว่า แรงบันดาลใจ 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกการขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ 

ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรสู่ความส าเร็จ  

ที่ต้องการให้จงได้ แม้จะต้องเสียสละบางสิ่งของตนเองไปบ้าง ก็พร้อมที่จะเสียสละได้เสมอ 

ถ้าจะช่วยน ามาซึ่งผลส าเร็จที่ต้องการนัน้ได้จริง ๆ 

 5. ด้านการท างานเป็นทีม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามด้านการท างานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

  ปัญญา สังขวดี และสมหมาย เทศข า (2554, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 

เป็นการท างาน ดังนี้ 

 1. การสรา้งความไว้วางใจระหว่างกัน 

 2. การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 

 3. การปรึกษาหารอืกัน 

 4. การสรา้งความร่วมมืออย่างแข็งขัน 

 5. การตดิตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างตอ่เนื่อง 

 สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างาน

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน  

มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน 

มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

และมีลักษณะการท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ คือ 
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 1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกัน 

 2. การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 

 3. มีการตดิต่อสื่อสารที่ดี 

 4. การสรา้งความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 

 5. มีการพัฒนาทีมงานอย่างตอ่เนื่อง 

  ธนัณฏา ประจงใจ (2557, หน้า 5-6) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการ

ท างานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ โดยรับผิดชอบและ 

ใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในงานตามเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ  

5 ด้าน ดังนี้ 

  1. การติดต่อสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดต่อ สื่อสารกับ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ชี้แจงให้ทุกคนเข้าใจวิธีการท างานอย่างชัดเจน และ

บุคลากรในสถานศกึษาได้รับข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ เปิดเผยข้อมูลที่แท้จริงให้แก่

บุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

และรับฟังปัญหาการท างานของผู้รว่มงานที่เกิดขึ้น 

  2. การร่วมมือ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถจูงใจให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ด าเนินการภายใต้ความคิดเห็นของบุคลากร 

ในสถานศึกษา ลดความขัดแย้งในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนให้ร่วมกัน

แก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาแสดงศักยภาพการท างาน

อย่างเต็มที่และสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้รว่มงาน โดยไม่มีอคตหิรอืแบ่งพรรคแบ่งพวก 

  3. การประสานงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์และสร้างขวัญ

ก าลังใจที่ดีแก่บุคลากร สนับสนุนใหบุ้คลากรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

บุคลากรอย่างชัดเจน มีการวางแผนที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดแนวทาง  

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีการประชุมเกี่ยวกับความก้าวหน้าหรือปัญหาในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

  4. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร

คิดแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นแนวคิดใหม่ ๆ ให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ 

เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไปศึกษาดูงานหรือร่วมประชุมสัมมนาเพื่อรับการถ่ายทอดความคิดใหม่ ๆ 

สนับสนุนให้ผูร้่วมงานท างานด้วยวิธีที่หลากหลาย เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จ และมีการออกแบบ

งานใหม่ที่สรา้งมูลค่าเพิ่มอยู่เสมอ 
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  5. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานคิดนอกกรอบ จูงใจให้บุคลากรไฝเรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนใหบุ้คลากรยึดคุณภาพ

ของผู้เรียนเป็นส าคัญ กระตุ้นให้มีการน าความรู้จากการอบรมศึกษาคูงานไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพงาน และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องในการท างานของตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศกึษายกระดับประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

 ปาร์คเกอร์ (Parker, 2001, p. 16) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างาน

ของกลุ่มบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์และต้องอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อกระท าการให้บรรลุเป้าหมาย

หรือปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ บุคคลกลุ่มนี้มีวัตถุประสงค์ร่วมกันและให้ความคิดว่าวิธีเดียวที่จะ

ท างานบรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คือ การท างานรว่มกัน 

 จอห์นสัน  และจอห์นสัน (Johnson and Johnson, 2003, p. 435) ได้กล่าวว่า 

การท างานเป็นทีมเป็นการท างานของกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันมารวมตัวกันเพื่อ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกัน 

 โรบินสัน (Robinson, 2007, p. 124) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างาน

ของกลุ่มบุคคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ ตลอดจนแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาความหมายของด้านการท างานเป็นทีม สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลุ่มบุคคลปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 

มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน การก าหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการ ท างานร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ข้อมูลทั่วไป 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่  เลขที่  359  

ถนนวิเชตวัฒนา ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
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ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีความรับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ 3 อ าเภอ

ประกอบด้วย อ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนอื และอ าเภอเมืองปาน โรงเรียนในสังกัด 92 โรงเรียน 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้จ าแนกโรงเรียนตาม

ขนาด 3 ขนาด ดังนี้ 

 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนตัง้แต่ 1-120 คน มจี านวน 78 โรงเรียน 

 2. โรงเรียนขนาดกลางที่มนีักเรียนตัง้แต่ 121-499 คน มีจ านวน 13 โรงเรียน 

 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 500 คน ขึน้ไป มจี านวน 1 โรงเรียน 

 จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาด 3 ขนาด ปีการศึกษา 2564 ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 1. อ าเภอแจ้ห่ม โรงเรียนขนาดเล็ก 29 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 4 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน รวม 34 โรงเรียน 

 2. อ าเภอวังเหนือ โรงเรียนขนาดเล็ก 18 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 7 โรงเรียน 

รวม 25 โรงเรียน 

 3. อ าเภอเมืองปาน โรงเรียนขนาดเล็ก 31 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเรียน 

รวม 33 โรงเรียน 

ที่มา: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2564 

 ที่ตั้งและอาณาเขต 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตั้งอยู่เลขที่ 359 ถนนวิเชต

วัฒนา ต าบลแจห้ม่ อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง มีอาณาเขตติดตอ่ดังนี้ 

 ทิศเหนอื ติดตอ่กับ อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 ทิศใต้ ตดิต่อกับ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

 ทิศตะวันออก ติดตอ่กับ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

 ทิศตะวันตก ติดตอ่กับ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตั้งอยู่เลขที่ 359 ถนนวิเชต

วัฒนา ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง เป็นที่ท าการของกลุ่มกลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์กลุ่มนโยบาย 

และแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาและหน่วยตรวจสอบภายใน 

บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานในพืน้ที่ 3 อ าเภอ คือ 
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 1. อ าเภอแจห้ม่ เป็นที่ตัง้ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. อ าเภอวังเหนือ ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้ง

ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประมาณ 56 กิโลเมตร 

 3. อ าเภอเมืองปาน ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจาก

ที่ตัง้ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประมาณ 26 กิโลเมตร 

 ทศิทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีหน้าที่หลักในการส่งเสริม

และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไปแนวทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง ซึ่งได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาไว้ 

ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้เรียนด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา 

และเรียนรู้ขั้นพืน้ฐาน สร้างความเสมอภาคด้านการศกึษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับ

คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษ ที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

 3. สนับสนุนให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมคุณธรรม จริยธรรม ที่ผู้เรียน 

ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด 

การศกึษา 

 4. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุทธศาสตร์การศกึษาประเทศไทย 4.0 

 เป้าหมาย 

 1. ประชากรวัยเรียนขั้นพื้นฐานทุกคน ได้รับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานอย่างทั่วถึง 
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 2. ผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 

 3. เขตพื้นที่การศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ 

ขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 

 4. เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

ให้ทั่วถึงอย่างมคีุณภาพ บรรลุเป้าหมาย และคุ้มค่าต่อการลงทุน 

 5. เขตพื้นที่การศึกษามีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สนองตอบและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงโลกศตวรรษที่ 21 สู่ยุทธศาสตร์การศึกษาประเทศไทย 4.0 และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง  

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็น 

มอือาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นหน่วยงานบริหาร

ราชการส่วนกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี

หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนือ และ อ าเภอเมืองปาน การแบ่งโครงสร้างภายใน

แบ่งเป็นกลุ่ม 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย คือ 

 1. กลุ่มอ านวยการ 

 2. กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 4. กลุ่มนโยบายและแผน 

 5. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา 

 6. กลุ่มกฎหมายและคดี 

 7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 
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 8. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

 9. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10. หนว่ยตรวจสอบภายใน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ศึกษา เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกัน และ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน 

มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 วิมล จันทร์แก้ว (2555) ศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 มี  5 ขั้นตอน ดั งนี้ 

1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์ คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลอง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค ์1.5) การประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

 2. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 

มี 5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้น าของผู้น า ผู้น าที่สร้างความคิด

สร้างสรรค ์ผูน้ าการบริหารความเสี่ยง และผูน้ าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน 

มีคา่เฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 4. ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 5. ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 จักรกฤษณ์ โพดาพล (2556) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

เทศบาลต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการแสดงออก

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาล

ต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

ที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติอ้างอิง ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารเทศบาลต าบล มีระดับ

การแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (  = 4.47) โดยมีระดับความยืดหยุ่น

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60) ระดับการมีจินตนาการอยู่ในระดับมาก (   = 4.44) และ 

มีระดับวิสัยทัศน์อยู่ ในระดับมาก (   = 4.37) 2) เปรียบเทียบตามสถานภาพผู้บริหาร 

จ าแนกตาม นักการเมือง ขา้ราชการประจ า ในการเป็นผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาล 

ดังนี้ ผู้บริหารที่มีสถานภาพต่างกัน ไม่มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 3) ระดับ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด มีความสัมพันธ์กับ  

ความยืดหยุ่น ความมีจินตนาการ และความมีวิสัยทัศน์ ในระดับความสัมพันธ์มาก โดยระดับ

ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์มากที่สุดกับการมจีนิตนาการ (.971) 

 นัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู จ าแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของคร ูจ าแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครู จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 ดวงแข ข านอก (2559) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 1) ความมีจินตนาการ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับผู้ร่วมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงาน โดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทาง

สติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ เฉลี ยวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และ 

น าทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 2) ความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัว

ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็วมีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนด พันธกิจและยุทธศาสตร์

การท างานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารเพื่อความเป็น

เลิศ ศักยภาพในการสรา้งงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์การ 

 สุรศักดิ์ ปีกการะโถ, สุรีย์มาศ สุขกสิ และอัมพวัน ประเสริฐภักดิ์ (2561) ศึกษา เรื่อง 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Dorothy (2001 อ้างอิงใน นเรศ บุญช่วย, 2553) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา 

โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัย พบว่า มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการที่จะช่วย

ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็น 

ที่ส าคัญ  2) การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4) การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 Mungkasem (2001) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ

ผู้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า คุณสมบัติของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่
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ส าคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติ

ด้านบวก และการมคีวามสามารถในการปรับตัว 

 Sternberg (2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย

ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา

ผลการวิจัย พบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้น จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ การตัดสินใจที่เฉลียวฉลาด 

มีความคิดสร้างสรรค์น าหลักสูตรมาประยุกต์ใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลในการคิดวิเคราะห์

ความคิดของตนเองและผู้อื่น เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถชักจูงให้บุคลากร

ในสถานศกึษาให้เห็นความส าคัญของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

 

สรุปกรอบแนวคดิ 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดไว้ดังนี้ 

 

               ตัวแปรต้น                               ตัวแปรตาม 

 

   

  

        

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 สรุปกรอบแนวคดิ 

 

วุฒิการศึกษา 

1. ปริญญาตรี 

2. สูงกว่าปริญญาตรี 

ประสบการณใ์นการท างาน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 

2. 5-10 ปี 

3. มากกว่า 10 ปี 

 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านจนิตนาการ 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

3. ด้านความยืดหยุ่น 

4. ด้านแรงบันดาลใจ 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้เรียงล าดับ

ขั้นตอนในการด าเนินวิจัย ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

รวมจ านวน 12 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 60 คน ครูผู้สอน 192 คน 

รวมประชากรทั้งหมดที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้จ านวน 252 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

โดยผู้วิจัยท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน 

ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หนา้ 49) เทียบขนาดของประชากรที่ 260 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

155 คน และสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามต าแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 36 

คน และครูผูส้อน จ านวน 119 คน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ในการศึกษา 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

โรงเรยีนแจ้คอนวิทยา  24 คน 5 คน 19 คน 3 คน 12 คน 

โรงเรยีนไผง่ามวิทยา  27 คน 5 คน 22 คน 3 คน 14 คน 

โรงเรยีนบ้านแม่ตา  18 คน 5 คน 13 คน 3 คน 7 คน 

โรงเรยีนทุ่งคาวิทยา  23 คน 5 คน 18 คน 3 คน 11 คน 

โรงเรยีนผาช่อวิทยา  20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรยีนทุ่งฮั้ววิทยา  25 คน 5 คน 20 คน 3 คน 13 คน 

โรงเรยีนวังแก้ววทิยา  20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรยีนรอ่งเคาะวิทยา  23 คน 5 คน 18 คน 3 คน 11 คน 

โรงเรยีนวังทองวิทยา  20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรยีนวังทรายค า  

(ปงวังอนสุรณ)์ 

15 คน 5 คน 10 คน 3 คน 5 คน 

โรงเรยีนแจ้ซ้อนวิทยา  24 คน 5 คน 19 คน 3 คน 12 คน 

โรงเรยีนบ้านขอวิทยา  13 คน 5 คน 8 คน 3 คน 4 คน 

รวม 252 คน 
60 คน 192 คน 36 คน 119 คน 

252 คน 155 คน 

ที่มา: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2564 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มีจ านวน 50 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านจนิตนาการ จ านวน 10 ข้อ 

 2. ด้านวิสัยทัศน ์จ านวน 10 ข้อ 

 3. ด้านความยดืหยุ่น จ านวน 10 ข้อ 

 4. ด้านแรงบันดาลใจ จ านวน 10 ข้อ 

 5. ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 10 ข้อ 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิด

ของลิเคิร์ท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแต่ละ

ข้อดังนี ้

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อสอบถาม ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหา

คุณภาพเครื่องมอืดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 

เชงิสรา้งสรรค ์เพื่อเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมอื 

 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของการศึกษา เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

เพื่อพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณา ข้อค าถามแต่ละข้อวา่ มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมนิดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ  0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ ความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อค าถามรวมถึงการใช้ภาษา ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

  4.1 ผศ.ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.2 นายสาคร ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวังแก้ววิทยา 

  4.3 นายสมคิด สืบแจ ้ผูอ้ านวยการโรงเรียนทุ่งฮั้ววิทยา 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index 

of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งค่า IOC ที่ได้เท่ากับ 1 ซึ่งมี

ความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและ 

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้งแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 5. จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ีแอลฟา (α−Coefficient ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ผลการวิเคราะหค์่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.91 

 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวจิัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอ 

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพื่ อขอ 

ความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา 
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 2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนในสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม 

ด้วยตัวเอง จ านวน 155 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 155 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง 

 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจนิตนาการ, ด้านวิสัยทัศน์, ด้านความยืดหยุ่น, ด้านแรงบันดาลใจ 

และด้านการท างานเป็นทีม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตามรายละเอียด ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554 , 

หนา้ 121) 

  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก

ที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคใ์นระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

อิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน 



 

 

 44 

 

 

ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะ

ด าเนนิการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หา 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้ เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ 

ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553) 

   สูตร  IOC     =        
∑𝑅

𝑁
 

 

   เมื่อ IOC    แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์ 

      ∑𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

      𝑁   แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
 

 สูตร  α = 
𝑛

𝑛−1
 {1 −

∑𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 

 

 เมื่อ α   คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเชอ่ื มั่นของแบบทดสอบ 

         n   คือ จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

        ∑𝑠𝑖
2  คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

         𝑠𝑡
2   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

 2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

 สูตร  P =  
𝑓

𝑛
 × 100 

 

 เมื่อ P แทน ร้อยละ 

   f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

   n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 
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 2.2 ค่าเฉลี่ย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

 สูตร     =  
∑X

n
  

 เมื่อ    แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

   ∑X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

 สูตร      S.D.  =  √
Σ(𝑋−�̅�)2

(𝑛−1)
 

 

 เมื่อ S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   X แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว 

      แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

   n  แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  3.1 การทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent 

Samples) 

  3.2 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ให้เข้าใจ

ตามที่ประเด็นการศกึษา จงึแบ่งผลการศกึษา เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 n      = จ านวนตัวอย่าง 

     = ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D.  = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t        = ค่าสถิต ิ(t-test) 

 SS    = ค่า Sum of Square 

 df     = ค่า Degree of freedom 

 MS    = ค่า Mean Square 

 F       = ค่าสถิต ิ(F-test) 

 Sig.   = ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

 *     = นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. วุฒิการศึกษา   
  1) ปริญญาตรี 105 67.70 

  2) สูงกว่าปริญญาตรี 50 32.30 

รวม 155 100.00 

2. ประสบการณก์ารท างาน   
 1) น้อยกว่า 5 ปี 40 25.80 

 2) 5-10 ปี 66 42.60 

 3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 49 31.60 

รวม 155 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนก

วุฒิการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มวีุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตร ีจ านวน 

105 คน คิดเป็นร้อยละ 67.70 มีวุฒิการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 50 คน 

คิดเป็นร้อยละ 32.30 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่  มีประสบการณ์ ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 66 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 42.60 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 49 คน 

คิดเป็นร้อยละ 31.60 และน้อยสุด มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 40 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 155 ระดับ 

  

 

S.D.  

1. ด้านจนิตนาการ 3.86 0.44 มาก 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.09 0.54 มาก 

3. ด้านความยดืหยุ่น 4.09 0.47 มาก 

4. ด้านแรงบันดาลใจ 4.06 0.43 มาก 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 4.09 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากคือ (  = 4.04) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการท างาน 

เป็นทีม (  = 4.09) รองลงมา คือ ด้านแรงบันดาลใจ (  = 4.06) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือ ด้านจนิตนาการ (  = 3.86)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านจนิตนาการ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านจนิตนาการ 

n = 155 ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดได้หลากหลายและ 

 แปลกใหม่จากเดิม 

3.77 0.70 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎีหรอืหลักการได้ 

 อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง 

3.86 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนา 

 งานไปในรูปแบบใหม่ 

3.47 0.82 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาใหผู้ร้่วมงานยอมรับและ 

 ร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน 

3.76 0.82 มาก 

5. ผูบ้ริหารตัง้เป้าหมายในการสร้างสรรค์งานและท างาน 

 ให้บรรลุเป้าหมาย 

3.82 0.79 มาก 

6. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 3.89 0.74 มาก 

7. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รว่มงานสร้างสรรค์ 

 งานใหม่ 

3.90 0.68 มาก 

8. ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาการบริหาร 

 หนว่ยงานโดยการคิดวิเคราะหท์างบวก 

4.10 0.58 มาก 

9. ผูบ้ริหารน าผลการคิดวิเคราะห์มาสร้างสรรค์งานใหม่ 

 ให้กับหนว่ยงาน 

3.96 0.66 มาก 

10. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น และ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

3.98 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3  

ด้านจินตนาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.86) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาการบริหารหน่วยงาน  
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โดยการคิดวิเคราะห์ทางบวก อยู่ในระดับมาก (   = 4.10) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้าง

บรรยากาศการท างานที่อบอุ่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.98) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและ

พัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.47) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

n = 155 
ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ 

 หนว่ยงานท่ีทันสมัยท้ังปัจจุบันและอนาคต 

4.00 0.79 มาก 

2. ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ โดยสร้าง 

 ความคาดหวังระดับสูง 

4.09 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อ 

 ก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.04 0.83 มาก 

4. ผู้บริหารมคีวามสามารถมองเหน็วธีิการปฏบัิตท่ีิมีทิศทางและ 

 ขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

4.07 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารคิดค้นหาวิธีท างานใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาหน่วยงาน 

 อยู่เสมอ 

4.06 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามเชื่อและทักษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ  

 ซึ่งเกิดผลจริงในการปฏบัิติ 

4.01 0.87 มาก 

7. ผู้บริหารมคีวามกล้าในการน าเสนอสิ่งใหม ่ๆ ที่แตกตา่งไปจาก 

 สภาพปัจจุบัน 

4.10 0.93 มาก 

8. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจใหผู้ร่้วมงานปฏบัิตงิานให้บรรลุ 

 ตามวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

4.13 0.79 มาก 

9. ผู้บริหารมคีวามคิดไตร่ตรอง สตปัิญญาในการแก้ไขปัญหา 

 อย่างสร้างสรรค์ 

4.20 0.80 มาก 

10. ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดเีพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิด 

 ขวัญก าลังใจ มุง่มั่นต้ังใจในการท างานที่มุง่สู่ความส าเร็จ 

4.12 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.54 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3  

ด้านวิสัยทัศน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = 4.09) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความคิดไตร่ตรอง สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.13) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคื อ ผู้บริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.00)  

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยืดหยุ่น 

n = 155 ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 

 อย่างรวดเร็ว 

4.12 0.74 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ 

 ผูร้่วมงานในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

4.18 0.82 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

 ทั้งภายในและภายนอกหนว่ยงาน 

4.35 0.65 มาก 

4. ผูบ้ริหารปรับวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 4.12 0.82 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผูอ้ื่น 

 โดยไม่มีเหตุผล 

4.10 0.83 มาก 

6. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยว 

 ความคิดมาใช้ในการแก้ปัญหา 

4.09 0.80 มาก 

7. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

 คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนา 

 สถานศกึษาร่วมกัน 

4.02 0.73 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยืดหยุ่น 

n = 155 ระดับ 

  

 

S.D. 

8. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถประนีประนอมและสร้าง 

 ความเข้าใจร่วมกัน 

4.02 0.76 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจปัญหา และหาแนวทางแก้ไข 

 ปัญหารวมกับบุคลากร 

4.02 0.75 มาก 

10. ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการคิดและท าอย่างมเีหตุผล 

 ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

3.86 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3  

ด้านความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.09) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก (  = 4.35) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการประสานงานกับผู้ร่วมงานในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีความกล้าในการคิดและท าอย่างมีเหตุผลให้เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ อยู่ในระดับมาก (  = 3.86)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านแรงบันดาลใจ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านแรงบันดาลใจ 

n = 155 
ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ  

 ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามตอ้งการ 

3.90 0.80 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมุ่งสู่ 

 ความส าเร็จที่ต้องการ 

3.90 0.84 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรให้ท างาน 

 อย่างเต็มความสามารถที่มอียู่ 

3.99 0.81 มาก 

4. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และรู้ถึงความตอ้งการ  

 ของผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล 

3.96 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมี 

 ความส าคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษา 

4.10 0.69 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละเพื่อประโยชน์ของสว่นร่วม 4.09 0.68 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับ 

 การอบรม และสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้ 

 เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

4.29 0.72 มาก 

8. ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจ 

 ข้อผิดพลาดของผูร้่วมงาน 

4.13 0.79 มาก 

9. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของ 

 ผูร้่วมงานด้วยความสนใจ 

4.07 0.74 มาก 

10. ผูบ้ริหารมกีารแนะน า และใหค้ าปรึกษาที่มุง่เน้น 

 การพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้รว่มงานให้ได้รับ 

 การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

4.10 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
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ด้านแรงบันดาลใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.06) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรม 

และสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อยู่ในระดับมาก (   = 4.29) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ร่วมงาน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.13) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการขับเคลื่อนการคิด

และการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ และผู้บริหาร  

มีการกระตุน้ให้ครูและบุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ต้องการ อยู่ในระดับมาก (  = 3.90)  

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการท างานเป็นทีม 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

n = 155 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

 ทั้งในและนอกสถานศึกษาเปน็อยา่งดี 

4.05 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ผูร้ว่มงาน 

 มีการวางแผน และก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน 

 รว่มกัน 

4.09 0.80 มาก 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่ 

 ความรับผดิชอบของผู้ร่วมงานให้ทุกคนมสี่วนร่วม  

 อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

3.94 0.91 มาก 

4. ผู้บริหารมีการสรา้งความเช่ือมั่นและความไว้วางใจต่อ 

 ผู้ร่วมงาน 

3.89 0.83 มาก 

5. ผู้บรหิารมีการติดต่อสื่อสาร ประสานงานพรอ้มปรึกษา 

 หารือ เพือ่การตัดสินใจรว่มกัน 

3.98 0.86 มาก 

6. ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจให้ 

 ผู้ร่วมงานเหน็ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 

4.04 0.80 มาก 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูร้ว่มงานแลกเปลีย่นเรียนรู ้ 

 และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพ 

 อย่างต่อเนื่อง 

4.00 0.83 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

n = 155 
ระดับ 

  
 

S.D. 

8. ผู้บริหารมีการตัดสินใจและแกไ้ขปัญหาร่วมกับ 

 ผู้ร่วมงานเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

4.12 0.81 มาก 

9. ผู้บริหารกับผู้ร่วมงานท างานรว่มกันอยา่งมี 

 ประสิทธิภาพ 

4.29 0.74 มาก 

10. ผู้บริหารส่งเสรมิบรรยากาศการท างานที่บุคลากร 

 ยอมรับในคุณคา่ของเพื่อนรว่มทีม 

4.39 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 ด้านการ

ท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.09) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ

เพื่อนร่วมทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.39) รองลงมา คือ ผู้บริหารกับผู้ร่วมงานท างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 4.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร 

มีการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อผูร้่วมงาน อยู่ในระดับมาก (  = 3.89)  
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ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตร ี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ด้านจินตนาการ 3.80 0.41 3.97 0.47 -2.27* 0.02 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.04 0.55 4.16 0.50 -1.22 0.22 

3. ด้านความยืดหยุ่น 4.04 0.49 4.19 0.41 -1.84 0.06 

4. ด้านแรงบันดาลใจ 4.02 0.45 4.13 0.38 -1.43 0.15 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 4.02 0.53 4.22 0.48 -2.25* 0.02 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.31 4.13 0.32 -2.73* 0.00 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจินตนาการ และด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ส่วนด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น และ 

ด้านแรงบันดาลใจ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านจนิตนาการ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านจินตนาการ 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ในการคิดได้หลากหลาย 

 และแปลกใหม่จากเดมิ 

3.70 0.71 3.92 0.66 -1.78 0.07 

2. ผู้บริหารสามารถประยุกต ์

 ทฤษฎีหรอืหลักการได ้

 อย่างรอบคอบและม ี

 ความถูกต้อง 

3.82 0.68 3.94 0.65 -0.96 0.33 

3. ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ที่จะ 

 สรา้งสรรคง์านและพัฒนา 

 งานไปในรูปแบบใหม่ 

3.33 0.76 3.78 0.86 -3.25* 0.00 

4. ผู้บริหารสร้างความศรัทธา 

 ให้ผูร้ว่มงานยอมรับและ 

 รว่มมือในการสรา้งสรรคง์าน 

3.68 0.76 3.92 0.92 -1.66 0.09 

5. ผู้บริหารตั้งเป้าหมาย 

 ในการสรา้งสรรคง์านและ 

 ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

3.79 0.78 3.90 0.81 -0.80 0.42 

6. ผู้บริหารสร้างแรงจงูใจ 

 ให้ผูร้ว่มงานสรา้งสรรค ์

 งานใหม ่

3.86 0.70 3.96 0.80 -0.73 0.46 

7. ผู้บรหิารสรา้งแรงบันดาลใจ 

 ให้ผูร้ว่มงานสรา้งสรรค ์

 งานใหม ่

3.86 0.65 3.98 0.74 -0.96 0.33 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านจินตนาการ 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

8. ผู้บรหิารมีความเฉลียวฉลาด 

 แก้ไขปัญหาการบริหาร 

 หน่วยงาน โดยการคิด 

 วิเคราะห์ทางบวก 

4.03 0.57 4.26 0.59 -2.22* 0.02 

9. ผู้บริหารน าผลการคดิ 

 วิเคราะห์มาสรา้งสรรค์ 

 งานใหมใ่ห้กับหน่วยงาน 

3.39 0.68 4.04 0.63 -0.92 0.35 

10. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ 

 การท างานทีอ่บอุ่น และ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใน 

 หน่วยงาน 

3.96 0.75 4.02 0.62 -0.47 0.63 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านจินตนาการ เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้บริหาร 

มีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ และผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด 

แก้ไขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวิเคราะห์ทางบวก มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารก าหนดภาพ 

 วิสัยทัศน์ พันธกจิ และ 

 ยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน 

 ที่ทันสมยัทั้งปัจจุบันและ 

 อนาคต 

3.96 0.80 4.10 0.76 -1.01 0.31 

2. ผู้บริหารก าหนดวิสยัทัศน ์ 

 พันธกจิ และยุทธศาสตร ์

 โดยสรา้งความคาดหวัง 

 ระดับสูง 

4.11 0.77 4.04 0.75 0.56 0.57 

3. ผู้บริหารมีความสามารถใน 

 การวเิคราะห์สถานการณ ์

 เพื่อก าหนดเป้าหมายของ 

 องคก์รสู่ความเป็นเลศิ 

4.07 0.85 3.98 0.79 0.67 0.50 

4. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 มองเหน็วิธีการปฏิบตัิที่ม ี

 ทิศทางและขอบเขตที่จะน า 

 องคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

4.04 0.94 4.12 0.77 -0.47 0.63 

5. ผู้บริหารคิดค้นหาวธิีท างาน 

 ใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาหน่วยงาน 

 อยู่เสมอ 

4.04 0.82 4.10 0.76 -0.37 0.70 

6. ผู้บริหารมีความเช่ือและ 

 ทักษะในการออกแบบงาน 

 ใหม ่ๆ ซึ่งเกิดผลจรงิในการ 

 ปฏิบัต ิ

3.94 0.88 4.18 0.82 -1.59 0.11 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

7. ผู้บริหารมีความกลา้ในการ 

 น าเสนอสิง่ใหม่ ๆ ที่แตกต่าง 

 ไปจากสภาพปัจจุบัน 

4.01 0.95 4.30 0.88 -1.75 0.08 

8. ผู้บริหารสร้างแรงบนัดาลใจ 

 ให้ผูร้ว่มงานปฏิบตัิงาน 

 ให้บรรลุตามวิสยัทัศน์ของ 

 สถานศึกษาอยา่งเตม็ 

 ความรูค้วามสามารถ 

4.07 0.79 4.26 0.77 -1.35 0.17 

9. ผู้บรหิารมีความคดิไตรต่รอง 

 สติปญัญาในการแกไ้ขปญัหา 

 อยา่งสรา้งสรรค์ 

4.18 0.80 4.24 0.79 -0.42 0.66 

10. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างทีด่ีเพื่อให้ผูร้ว่มงาน

เกิดขวัญก าลังใจ มุง่มัน่ตั้งใจใน

การท างานทีมุ่่งสู่ความส าเร็จ 

4.02 0.73 4.32 0.74 -2.29* 0.02 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านวิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่

ความส าเร็จ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นรายข้อ  

ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยืดหยุ่น 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยืดหยุ่น 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญา

ตรี(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารมีการปรับตัวให้ทนั 

 กับการเปลี่ยนแปลง 

 อย่างรวดเร็ว 

4.09 0.72 4.20 0.78 -0.81 0.41 

2. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ในการประสานงานกับ 

 ผู้ร่วมงานในการปรับตัว 

 อย่างต่อเนื่อง 

4.15 0.82 4.26 0.82 -0.75 0.45 

3. ผู้บริหารมีความรอบคอบ 

 ในการแก้ปัญหาที่เกดิขึน้ 

 ทั้งภายในและภายนอก 

 หน่วยงาน 

4.36 0.65 4.34 0.65 0.19 0.84 

4. ผู้บริหารปรับวิธีแก้ปัญหา 

 ที่เหมาะสมกับสถานการณ ์

4.06 0.85 4.24 0.74 -1.22 0.22 

5. ผู้บริหารมีความมัน่ใจใน 

 ตนเอง ไม่ท าตามผู้อืน่ 

 โดยไม่มีเหตุผล 

4.07 0.85 4.16 0.79 -0.58 0.55 

6. ผู้บริหารสร้างความสัมพนัธ์ 

 อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเก่ียว 

 ความคดิมาใช้ในการ 

 แก้ปัญหา 

4.00 0.82 4.30 0.73 -2.19* 0.02 

7. ผู้บริหารสนับสนุนและ 

 ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร 

 คดิหาวิธีการที่แปลกใหม่ 

 มาใช้ในการพัฒนา 

 สถานศึกษารว่มกนั 

3.97 0.75 4.14 0.70 -1.33 0.18 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยืดหยุ่น 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญา

ตรี(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

8. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ประนีประนอมและสรา้ง 

 ความเข้าใจรว่มกัน 

3.95 0.76 4.18 0.74 -1.74 0.08 

9. ผู้บริหารสามารถเขา้ใจ 

 ปัญหา และหาแนวทางแก้ไข 

 ปัญหารวมกับบุคลากร 

3.97 0.77 4.14 0.70 -1.30 0.19 

10. ผู้บริหารมีความกลา้ในการ 

 คดิและท าอย่างมีเหตุผล 

 ให้เหมาะสมกับสภาวการณ ์

3.80 0.79 3.98 0.74 -1.27 0.20 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความยืดหยุ่น เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิดมาใช้ในการแก้ปัญหา มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านแรงบันดาลใจ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านแรงดันบาลใจ 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารมีการขับเคลื่อน 

 การคิดและการกระท าใด ๆ  

 ที่พงึประสงค ์เพือ่ให้บรรลุ 

 ผลส าเร็จได้ตามตอ้งการ 

3.82 0.79 4.06 0.81 -1.68 0.09 

2. ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครู 

 และบุคลากรมุ่งสู ่

 ความส าเร็จที่ตอ้งการ 

3.82 0.84 4.08 0.80 -1.75 0.08 

3. ผู้บริหารสร้างแรงจงูใจให้ครู 

 และบุคลากรให้ท างาน 

 อย่างเต็มความสามารถ 

 ที่มีอยู ่

3.94 0.84 4.10 0.76 -1.11 0.26 

4. ผู้บริหารสร้างความสัมพนัธ์ 

 และรู้ถึงความตอ้งการ 

 ของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 

3.94 0.78 4.00 0.67 -0.44 0.65 

5. ผู้บริหารท าให้ครูและ 

 บุคลากรรูส้ึกมีคุณค่าและม ี

 ความส าคัญในการเป็น 

 ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 

4.06 0.71 4.20 0.67 -1.11 0.26 

6. ผู้บริหารมีความเสยีสละ 

 เพื่อประโยชน์ของส่วนรว่ม 

4.03 0.67 4.22 0.67 -1.56 0.12 

7. ผู้บริหารส่งเสรมิและ 

 สนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

 ได้รับการอบรม และสัมมนา 

 เพื่อพัฒนาตนเองให้เจรญิ 

 กา้วหน้าในหน้าที่การงาน 

4.22 0.73 4.44 0.67 -1.71 0.08 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านแรงดันบาลใจ 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

8. ผู้บริหารมีการให้เกยีรต ิ 

 เคารพการตัดสินใจ เข้าใจ 

 ข้อผิดพลาดของผู้ร่วมงาน 

4.15 0.80 4.10 0.76 0.38 0.70 

9. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น 

 หรอืข้อเสนอแนะของ 

 ผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ 

4.09 0.80 4.02 0.62 0.58 0.56 

10. ผู้บริหารมีการแนะน า และ 

 ให้ค าปรึกษาที่มุ่งเน้น 

 การพัฒนาช่วยเหลอืและ 

 สนับสนุนผู้ร่วมงานให้ได้รับ 

 การพัฒนาอยา่งเตม็ 

 ศักยภาพ 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.77 

 

 

 

4.08 

 

 

 

0.66 

 

 

 

0.26 

 

 

 

0.78 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านแรงบันดาลใจ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ทุกข้อ 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ในการท างานรว่มกับผูอ้ืน่ 

 ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 เป็นอย่างด ี

4.00 0.77 4.14 0.80 -0.96 0.33 

2. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและ 

 สนับสนุนให้ผูร้ว่มงาน 

 มีการวางแผน และก าหนด 

 เป้าหมายการด าเนินงาน 

 รว่มกัน 

4.01 0.80 4.24 0.79 -1.59 0.11 

3. ผู้บริหารมีการก าหนด 

 บทบาท และหนา้ที ่

 ความรับผดิชอบของ 

 ผู้ร่วมงานให้ทุกคนมีส่วนรว่ม 

 อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

3.90 0.92 4.04 0.87 -0.86 0.38 

4. ผู้บริหารมีการสรา้ง 

 ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 

 ต่อผู้ร่วมงาน 

3.87 0.89 3.94 0.71 -0.44 0.65 

5. ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสาร 

 ประสานงานพรอ้มปรกึษา 

 หารือ เพือ่การตัดสินใจ 

 รว่มกัน 

3.92 0.88 4.12 0.82 -1.319 0.18 

6. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ในการสรา้งแรงจูงใจให้ 

 ผู้ร่วมงานเหน็ความส าคัญ 

 ของการท างานเป็นทมี 

3.95 0.80 4.24 0.79 -2.09* 0.03 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

ปริญญาตรี 

(n = 105) 

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 50) t 
Sig 

(2-tailed) 
  S.D.   S.D. 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให ้

 ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู ้และมีการพัฒนา 

 ศักยภาพของทีมงานให้มี 

 คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

3.88 0.82 4.26 0.80 -2.66* 0.00 

8. ผู้บริหารมีการตัดสินใจ 

 และแก้ไขปัญหาร่วมกับ 

 ผู้ร่วมงานเพื่อใหง้าน 

 บรรลุผลตามเป้าหมาย 

4.05 0.83 4.28 0.78 -1.59 0.11 

9. ผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน 

 ท างานรว่มกันอย่างม ี

 ประสิทธิภาพ 

4.24 0.76 4.40 0.67 -1.20 0.23 

10. ผู้บริหารส่งเสรมิ 

 บรรยากาศการท างานที ่

 บุคลากรยอมรับในคุณคา่ 

 ของเพื่อนรว่มทมี 

4.32 0.81 4.54 0.78 -1.56 0.12 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านการท างานเป็นทีม เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า 

ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญของการท างาน  

เป็นทีม และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของ

ทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม .869 2 .434 2.244 .110 

ภายในกลุ่ม 29.433 152 .194   

รวม 30.302 154    

2. ด้านวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุม่ .005 2 .002 .008 .992 

ภายในกลุ่ม 45.537 152 .300   

รวม 45.542 154    

3. ด้านความยืดหยุ่น ระหว่างกลุม่ .852 2 .426 1.942 .147 

ภายในกลุ่ม 33.361 152 .219   

รวม 34.214 154    

4. ด้านแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุม่ .933 2 .466 2.533 .083 

ภายในกลุ่ม 27.985 152 .184   

รวม 28.917 154    

5. ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุม่ .730 2 .365 1.335 .266 

ภายในกลุ่ม 41.553 152 .273   

รวม 42.283 154    

รวม ระหว่างกลุ่ม .516 2 .258 2.541 .082 

ภายในกลุ่ม 15.430 152 .102   

รวม 15.946 154    

 

 จากตาราง 16 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 3 

 1. ด้านจนิตนาการ (n = 25) 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านจินตนาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดได้หลากหลายและมีความคิดแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถ

น าไปประยุกต์กับทฤษฎีการบริหารการศึกษา เพื่อให้เกิดการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ควรมีการคิดค้นและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ครู

และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ด้านวิสัยทัศน์ (n = 28) 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศนท์ี่ก้าวไกลและมองภาพถึงอนาคตได้อย่างด ีสามารถที่จะพัฒนา

สถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ต้องรู้จักแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถแก้ปัญหาได้

อย่างสรา้งสรรค ์ 

 3. ด้านความยืดหยุ่น (n = 24) 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  ด้านความยืดหยุ่น 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจตนเอง มีเหตุผลในการตัดสินใจ มีการสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการกล้าตัดสินใจเป็นผู้น าที่มีการตัดสินใจ

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 4. ด้านแรงบันดาลใจ (n = 21) 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านแรงบันดาลใจ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดและลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ มีความพร้อม 

ในการสนับสนุนถึงแม้จะต้องเสียสละบางสิ่งของตนเอง  
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 5. ด้านการท างานเป็นทีม (n = 23) 

  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการท างานเป็นทีม 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันเป็นทีม  

มีการตั้งก าหนดเป้าหมายร่วมกันแล้วปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ควรก าหนดบทบาท

หน้าที่ของครูและบุคลากรให้ชัดเจน มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกันและท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณก์ารท างาน ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได้

ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวมภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านความยืดหยุ่น ด้านการท างานเป็นทีมรองลงมา คือ ด้านแรงบันดาลใจ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านจนิตนาการ โดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ด้านจินตนาการ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิ ดวิเคราะห์

ทางบวก อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น และ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร  

มีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรคง์านและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.2 ด้านวิสัยทัศน์ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารมีความคิดไตร่ตรอง สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและ

อนาคต อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านความยืดหยุ่น  ระดับตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายใน

และภายนอกหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ประสานงานกับผู้ ร่วมงานในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง อยู่ ในระดับมาก และข้อที่ มี 

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีความกล้าในการคิดและท าอย่างมีเหตุผลให้เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านแรงบันดาลใจ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 ด้านแรงบันดาลใจ ในภาพรวม พบว่า อยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรได้รับการอบรม และสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาด

ของผู้ร่วมงาน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการขับเคลื่อนการคิด

และการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ และผู้บริหาร 

มีการกระตุน้ให้ครูและบุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ต้องการ อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านการท างานเป็นทีม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่บุคลากรยอมรับ  

ในคุณค่าของเพื่อนร่วมทีม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารกับผู้ร่วมงานท างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้าง 

ความเช่ือม่ันและความไว้วางใจต่อผู้รว่มงาน อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านจินตนาการและด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 และพบว่า ด้านวิสัยทัศน์  ด้านความยืดหยุ่น  และ 

ด้านแรงบันดาลใจ ไม่แตกต่างกัน ดังนี้ 

  2.1 ในด้านจินตนาการ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้บริหาร 

มีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ และผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด 

แก้ไขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวิเคราะห์ทางบวก มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ในด้านวิสัยทัศน์ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่

ความส าเร็จ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 นอกนั้นรายข้อ 

ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ในด้านความยืดหยุ่น เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิดมาใช้ในการแก้ปัญหา มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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  2.4 ในด้านแรงบันดาลใจ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ทุกข้อ 

  2.5 ในด้านการท างานเป็นทีม เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้บริหาร 

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม และ

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 

นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 

 3. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้มีประเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและ  

แปลกใหม่จากเดิม ยังประยุกต์ทฤษฎีหรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง 

และมีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ มีการสร้างความศรัทธา

ให้ครูและบุคลากรยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน อีกทั้งยังตั้งเป้าหมายในการ

สร้างสรรค์งาน ท างานให้บรรลุเป้าหมาย สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ 

มีการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ มีความเฉลียวฉลาด แก้ไข

ปัญหาการบริหารสถานศึกษาโดยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ทางบวก น าผลการคิดวิเคราะห์
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และสังเคราะห์มาสร้างสรรค์งานใหม่ให้กับสถานศึกษา สร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง 

(2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านจินตนาการ โดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจ้อย (2556) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านจินตนาการ โดยรวมและรายข้อ  

อยู่ในระดับมาก 

  1.2 จากการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดภาพวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษาที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

โดยสร้างความคาดหวังระดับสูง มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ และมีความสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและ

ขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ อีกทั้งยังคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศึกษาอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อและทักษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ  

ซึ่งเกิดผลจริงในการปฏิบัติ มีความกล้าในการน าเสนอสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพ

ปัจจุบัน มีการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีความคิดไตร่ตรอง สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ครูและบุคลากร  

เกิดขวัญก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีภูธร 

(2562) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้ างสรรค์ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการประสานงานกับผู้ร่วมงานในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง  

มีความรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปรับวิธีแก้ปัญหา

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล มีการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิดมาใช้ในการแก้ปัญหา  อีกทั้ งยังมี 

การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนา

สถานศึกษาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถประนีประนอมและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน สามารถเข้าใจปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหารวมกับครูและบุคลากร มีความกล้า

ในการคิดและท าอย่างมีเหตุผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา ประถมศึกษาชลบุ รี  เขต  3 

ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดับมาก 

  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้ านแรงบันดาลใจ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อนการคิดและ  

การกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ มีการกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ต้องการ มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรให้ท างานอย่างเต็ม

ความสามารถที่มีอยู่ อีกทั้งยังสร้างความสัมพันธ์และรู้ถึงความต้องการ ของครูและบุคลากร

เป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ  

ในการเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนร่วม มีการส่งเสริม

และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรม และสัมมนาเพื่ อพัฒนาตนเองให้ 

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของ 
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ผู้ร่วมงาน มีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรด้วยความสนใจ 

มีการแนะน า และให้ค าปรึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครูและบุคลากร  

ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ 

(2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ดา้นแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา ศิริวงษ์ (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

ด้านแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

  1.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี  มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากร มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน และมีการก าหนดบทบาท 

หน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากรให้ทุกคนมีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อครูและบุคลากร  อีกทั้งยังมี

การติดต่อสื่อสาร ประสานงานพร้อมปรึกษาหารือ เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของ

ทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และมีการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกับครูและบุคลากร

เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ร่วมงานท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของเพื่อนร่วมทีม  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาระยอง ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา ศิริวงษ์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา



 

 

  

 

77 

ประถมศึกษานครนายก พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม  

ความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณก์ารท างาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า 

   2.1.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านจินตนาการ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ระดับปริญญาตรีมีทัศนคติ และมุมมอง

ในด้านจินตนาการในรูปแบบที่ทันสมัย แปลกใหม่ ไม่ยึดติดกับการท างานแบบเดิม ๆ ที่ยังคง  

ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมองการบริหาร  

ด้านจินตนาการ ยังคงมองว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดได้หลากหลาย

และแปลกใหม่จากเดิม มีการประยุกต์ทฤษฎีหรอืหลักการได้อย่างรอบคอบ และมีความเชื่อมั่น

ที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ สร้างความศรัทธาให้ครูและบุคลากร

ยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง 

(2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านจินตนาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .05 

   2.1.2 จากผลการเปรียบ เที ยบวุฒิ การศึกษา พบว่า ด้ านวิสั ยทั ศน์ 

ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดภาพวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวังระดับสูง มีความสามารถในการวิเคราะห์

สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ และมีความสามารถมองเห็น
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วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ อีกทั้งยังคิดค้นหาวิธี

ท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยู่เสมอ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ 

ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ .05 

   2.1.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความยืดหยุ่น 

ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้ทันกับ  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการประสานงานกับผู้ร่วมงานในการปรับตัว

อย่างต่อเนื่อง มีความรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้ง ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ปรับวิธีแก้ปัญหาที่ เหมาะสมกับสถานการณ์  มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่น  

โดยไม่มี เหตุผล มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิดมาใช้ 

ในการแก้ปัญหา อีกทั้งยังมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการ  

ที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ 

ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ .05  

   2.1.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านแรงบันดาลใจ 

ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อนการคิดและ

การกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ มีการกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ต้องการ มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรให้ท างาน  

อย่างเต็มความสามารถที่มีอยู่ อีกทั้งยังสร้างความสัมพันธ์และรู้ถึงความต้องการของครูและ

บุคลากรเป็นรายบุคคล ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

   2.1.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ระดับปริญญาตรีมีทัศนคติ 

และมุมมองในด้านการท างานเป็นทีมในรูปแบบที่ทันสมัย แปลกใหม่ ทุกคนสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างเต็มที่ ไม่ยึดติดกับการท างานแบบเดิม ๆ ที่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงไป

ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมองการบริหารด้านการท างานเป็นทีม 

ยังคงมองว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร 

เห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ  

มีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภรณ์ทิพย์  ปั้ นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี  เขต  3 ผลการวิจัย  พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

   2.2.1 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านจินตนาการ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ มีความเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหา 

การบริหารสถานศึกษาโดยการคิดวิเคราะห์ทางบวก น าผลการคิดวิเคราะห์มาสร้างสรรค์  

งานใหม่ให้กับสถานศึกษา สร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างานด้านจนิตนาการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   2.2.2 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ งานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีความคิดไตร่ตรอง สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ครูและบุคลากร 

เกิดขวัญก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภรณ์ทิพย์  ปั้ นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี  เขต  3 ผลการวิจัย  พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านวิสัยทัศน์  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.2.3 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความยืดหยุ่น 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความประนีประนอม

และสร้างความเข้าใจร่วมกัน สามารถเข้าใจปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหารวมกับครูและ

บุคลากร มีความกล้าในการคิดและท าอย่างมีเหตุผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความยืดหยุ่น  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.2.4 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า  ด้านแรง

บันดาลใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพ 

การตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของครูและบุคลากร มีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

ของครูและบุคลากรด้วยความสนใจ มีการแนะน า และให้ค าปรึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ช่วยเหลือและสนับสนุนครูและบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 จ าแนก 

ตามประสบการณ์การท างาน ด้านแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   2.2.5 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านการท างาน

เป็นทีม มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษา

กับครูและบุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ 

ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 1. ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความศรัทธาให้ครูและบุคลากร

ยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์ผลงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถประยุกต์ทฤษฎีหรือหลักการได้อย่างรอบคอบ 

และมีความถูกต้อง 

 2. ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานควรศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อก าหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ คิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ และปฏิบัติตน  

เป็นแบบอย่างที่ดี 

 3. ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถในการ

ประสานงานกับครูและบุคลากรในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่

มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน 

 4. ด้านแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเสียสละเพื่อประโยชน์ของ 

ส่วนรวม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง 

ให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารให้เกียรต ิเคารพการตัดสินใจ 

เข้าใจข้อผิดพลาดของครูและบุคลากร 
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 5. ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถในการ

ท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ

เพื่อนรว่มทีม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ผศ.ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. นายสาคร ทิพย์เนตร ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

   โรงเรียนวังแก้ววิทยาลัย 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 3. นายสมคิด สบืแจ้ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนทุ่งฮั้ววิทยา 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 50 ข้อ  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 3. ข้อมูลที่จะได้น าไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ 

ทั้งสิน้ กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน์ 

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่าน

ผูต้อบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

นายสุทธิพันธุ์ สุภานันท์ 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง {   } หน้าข้อความตามที่เป็นจรงิที่เกี่ยวกับท่าน  

 

 1. วุฒิการศึกษา  

  {   } ปริญญาตรี 

  {   } สูงกว่าปริญญาตรี 

 

 2. ประสบการณใ์นการท างาน 

  {   } น้อยกว่า 5 ปี 

  {   } 5-10 ปี 

  {   } มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

 

ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดใส่เครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทางขวามือ ตามความคิดเห็นของท่านว่า 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ดังนี้  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

ด้านจนิตนาการ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดได้หลากหลายและ

แปลกใหม่จากเดิม 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎีหรอืหลักการได้ 

อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและ 

พัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ 

     

4 ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาใหผู้ร้่วมงานยอมรับและ

ร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน 

     

5 ผูบ้ริหารตัง้เป้าหมายในการสร้างสรรค์งานและท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่      

7 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รว่มงานสร้างสรรค์งาน

ใหม่ 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาการบริหาร 

หนว่ยงานโดยการคิดวิเคราะหท์างบวก 

     

9 ผูบ้ริหารน าผลการคิดวิเคราะห์มาสร้างสรรค์งานใหม่

ให้กับหนว่ยงาน 

     

10 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

     

ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

ของหน่วยงานที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต 

     

2 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

โดยสร้างความคาดหวังระดับสูง 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์

เพื่อก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มี

ทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

     

5 ผูบ้ริหารคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

หนว่ยงานอยู่เสมอ 

     

6 ผูบ้ริหารมีความเชื่อและทักษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ 

ซึ่งเกิดผลจรงิในการปฏิบัติ 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการน าเสนอสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่าง

ไปจากสภาพปัจจุบัน 

     

8 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รว่มงานปฏิบัติงานให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามคิดไตร่ตรอง สติปัญญาในการแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

     

10 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ผู้ร่วมงาน

เกิดขวัญก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่

ความส าเร็จ 

     

ด้านความยืดหยุ่น 

1 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

ผูร้่วมงานในการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามรอบคอบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ทั้งภายในและภายนอกหนว่ยงาน 

     

4 ผูบ้ริหารปรับวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์      

5 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผูอ้ื่น 

โดยไม่มีเหตุผล  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยว 

ความคิดมาใช้ในการแก้ปัญหา 

     

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหา

วิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา

ร่วมกัน 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถประนีประนอมและสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกัน 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจปัญหา และหาแนวทางแก้ไข

ปัญหารวมกับบุคลากร 

     

10 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการคิดและท าอย่างมเีหตุผล 

ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

     

ด้านแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการคิดและการกระท าใด ๆ ที่

พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามตอ้งการ 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมุ่งสู่

ความส าเร็จที่ต้องการ 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรให้ท างาน

อย่างเต็มความสามารถที่มอียู่ 

     

4 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และรู้ถึงความตอ้งการของ 

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

     

5 ผูบ้ริหารท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมี

ความส าคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละเพื่อประโยชน์ของสว่นร่วม      

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับ

การอบรม และสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจ

ข้อผิดพลาดของผูร้่วมงาน 

     

9 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของ

ผูร้่วมงานด้วยความสนใจ 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารแนะน า และใหค้ าปรึกษาที่มุง่เน้น 

การพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้รว่มงานให้ได้รับ

การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

     

ด้านการท างานเป็นทีม 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการท างานรว่มกับผู้อื่น 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาเป็นอย่างดี 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้รว่มงาน 

มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน

ร่วมกัน 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดบทบาท และหน้าที่ 

ความรับผดิชอบของผูร้่วมงานให้ทุกคนมีสว่นร่วม 

อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 

ต่อผู้รว่มงาน 

     

5 ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสาร ประสานงานพร้อม

ปรึกษาหารอื เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงานเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม 

     

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

มีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพ 

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกับ

ผูร้่วมงานเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

     

9 ผูบ้ริหารกับผูร้่วมงานท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่บุคลากร

ยอมรับในคุณค่าของเพื่อนร่วมทีม 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ด้านจนิตนาการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านวิสัยทัศน์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านความยืดหยุ่น 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านแรงบันดาลใจ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการท างานเป็นทีม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(นายสุทธิพันธุ์ สุภานันท์) 

ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ค การตรวจความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

 

ค าชี้แจง: แบบประเมินความเที่ยงตรง ( IOC) ของเครื่องมือการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อ  

ข้อค าถามมีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ซึ่งจะท าการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่  2 โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา  

ความเที่ยงตรง ดังนี้  

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสม  

 0 = ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสมหรอืไม่  

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไม่มีความเหมาะสม  

 โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความ 

มีความสอดคล้องหรอืถูกต้องเพียงใด 
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ตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

โดยผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านจนิตนาการ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดได้

หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎีหรอื

หลักการได้อย่างรอบคอบและ 

มีความถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาให้

ผูร้่วมงานยอมรับและรว่มมือในการ

สร้างสรรค์งาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายในการสร้างสรรค์

งานและท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

สร้างสรรค์งานใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้

ผูร้่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด แก้ไข

ปัญหาการบริหารหนว่ยงาน โดยการ

คิดวิเคราะห์ทางบวก 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารน าผลการคิดวิเคราะห์มา

สร้างสรรค์งานใหม่ให้กับหน่วยงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

10 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่

อบอุ่น แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใน

หนว่ยงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ของหนว่ยงานที่

ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวัง

ระดับสูง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขต 

ที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ 

เพือ่พัฒนาหน่วยงานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อและทักษะในการ

ออกแบบงานใหม่ ๆ ซึง่เกิดผลจริง 

ในการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการน าเสนอ 

สิง่ใหม ่ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพ

ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

8 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาอย่างเต็ม

ความรูค้วามสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารมคีวามคิดไตร่ตรอง 

สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

เพื่อให้ผู้รว่มงานเกิดขวัญก าลังใจ 

มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่

ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความยึดหยุ่น 

1 ผูบ้ริหารมีการปรับตัวใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานกับผู้ร่วมงานในการปรับ 

ตัวอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารมคีวามรอบคอบในการแก้ 

ปัญหาที่เกิดขึน้ทั้ง ภายในและภายนอก 

หนว่ยงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารปรับวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในตนเอง ไม่ท า

ตามผูอ้ื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืน 

ที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นตอ่

ปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

6 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

ทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิดมาใช้ใน

การแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่

มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถประนีประนอม

และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารเมื่อเจอปัญญาหาใน

กระบวนการบริหารสามารถเข้าใจ

ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการคิดและ 

ท าอย่างมเีหตุผล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการคิดและ

การกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้

บรรลุผลส าเร็จได้ตามตอ้งการ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรสู่ความส าเร็จที่ต้องการ 

ให้จงได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหค้รูและ

บุคลากรให้ท างานอย่างเต็ม

ความสามารถที่มอียู่ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และ 

รู้ถึงความตอ้งการของผู้ร่วมงาน 

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

5 ผูบ้ริหารท าให้ครูและบุคลากรรู้สกึ 

มีคุณค่าและมีความส าคัญในการเป็น

ส่วนหนึ่งของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารมีความเสียสละถ้าจะช่วยน ามา

ซึ่งผลส าเร็จที่ตอ้งการนั้นได้จริง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรได้รับการอบรม และ

สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติ เคารพ 

การตัดสินใจ เข้าใจข้อผดิพลาดของ

ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานด้วย 

ความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารมกีารแนะน า และให้

ค าปรึกษาอย่างมีสว่นร่วม ที่มุง่เน้น

การพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุน

ผูร้่วมงานให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการท างานเป็นทีม 

1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษา

เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูร้่วมงาน มีการวางแผน และก าหนด

เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดบทบาท และ

หนา้ที่การท างานของผูร้่วมงาน 

ให้ทุกคนมีสว่นร่วมอย่างเป็นระบบ 

และชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่นและ

ความไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารมีการติดตอ่สือ่สาร 

ประสานงานพร้อมปรึกษาหารอื  

เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญ

ของการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนา

ศักยภาพของทีมงานให้มคีุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาร่วมกับผูร้่วมงานเพื่อให้งาน

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารกับผูร้่วมงานท างานร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างาน

ที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ 

เพื่อนร่วมทีม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(นายสุทธิพันธุ์ สุภานันท์) 

ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ง ตารางการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.912 50 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale Mean 

 if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด 

 ได้หลากหลายและแปลกใหม่ 

 จากเดิม 

213.8667 168.947 .517 

2. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎี 

 หรอืหลักการได้อย่างรอบคอบ 

 และมีความถูกต้อง 

213.8000 170.234 .402 

3. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นที่จะ 

 สร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปใน 

 รูปแบบใหม่ 

213.7667 160.116 .818 

4. ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาให้ 

 ผูร้่วมงานยอมรับและรว่มมือ 

 ในการสร้างสรรค์งาน 

213.8000 155.890 .893 

5. ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายในการ 

 สร้างสรรค์งานและท างานใหบ้รรลุ 

 เป้าหมาย 

213.9667 158.171 .812 

6. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน 

 สร้างสรรค์งานใหม่ 

213.9333 165.099 .492 

7. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

 ให้ผู้รว่มงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

214.0333 167.826 .373 

8. ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด แก้ไข 

 ปัญหาการบริหารหนว่ยงาน 

 โดยการคิดวิเคราะหท์างบวก 

213.7333 179.099 -.263 

9. ผูบ้ริหารน าผลการคิดวิเคราะห์ 

 มาสร้างสรรค์งานใหมใ่ห้กับ 

 หนว่ยงาน 

213.9667 184.102 -.699 

 



 

 

  

 

110 

ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

10. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 

 การท างานที่อบอุ่น และ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใน 

 หนว่ยงาน 

214.1000 175.955 -.033 

11. ผูบ้ริหารก าหนดภาพวิสัยทัศน ์ 

 พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ 

 หนว่ยงานที่ทันสมัยทั้งปัจจุบัน 

 และอนาคต 

213.9333 169.789 .328 

12. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

 และยุทธศาสตร์โดยสร้าง 

 ความคาดหวังระดับสูง 

214.1333 160.051 .789 

13. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ 

 วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนด 

 เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็น 

 เลิศ 

214.1667 162.902 .653 

14. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถมองเห็น 

 วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและ 

 ขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ 

 ความส าเร็จ 

214.1667 164.351 .741 

15. ผูบ้ริหารคิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ 

 เพือ่พัฒนาหน่วยงานอยู่เสมอ 

213.9000 172.645 .230 

16. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อและทักษะ 

 ในการออกแบบงานใหม ่ๆ  

 ซึง่เกิดผลจริงในการปฏิบัติ 

213.7333 170.961 .342 

17. ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการ 

 น าเสนอสิ่งใหม่ ๆ ทีแ่ตกต่างไป 

 จากสภาพปัจจุบัน 

213.5333 180.809 -.419 
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ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

18. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

 ให้ผู้รว่มงานปฏิบัติงานให้บรรลุ 

 ตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

 อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

213.6667 182.299 -.498 

19. ผูบ้ริหารมคีวามคิดไตร่ตรอง  

 สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

 อย่างสร้างสรรค์ 

213.6333 172.585 .224 

20. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

 ที่ด ีเพื่อให้ผู้รว่มงานเกิดขวัญ 

 ก าลังใจ มุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน 

 ที่มุง่สูค่วามส าเร็จ 

213.5333 168.395 .592 

21. ผูบ้ริหารมีการปรับตัวใหท้ันกับ 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

213.8333 162.971 .664 

22. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ 

 ประสานงานกับผู้ร่วมงานในการ 

 ปรับตัวอย่างตอ่เนื่อง 

213.8333 160.351 .812 

23. ผูบ้ริหารมคีวามรอบคอบในการ 

 แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งภายในและ 

 ภายนอกหนว่ยงาน 

213.8667 163.223 .655 

24. ผูบ้ริหารปรับวิธีแก้ปัญหาที่ 

 เหมาะสมกับสถานการณ์ 

213.9000 163.266 .660 

25. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในตนเอง 

 ไม่ท าตามผูอ้ื่นโดยไม่มีเหตุผล  

214.0333 162.516 .756 

26. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดี 

 กับทุกคนเพื่อเก็บเกี่ยวความคิด 

 มาใช้ในการแก้ปัญหา 

213.7667 174.047 .110 

 



 

 

  

 

112 

ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

27. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริม 

 ให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการ 

 ที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนา 

 สถานศกึษาร่วมกัน 

213.9333 174.892 .054 

28. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

 ประนีประนอมและสร้าง 

 ความเข้าใจร่วมกัน 

213.7667 168.875 .503 

29. ผูบ้ริหารสามารถเข้าใจปัญหา  

 และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 รวมกับบุคลากร 

213.8333 181.799 -.467 

30. ผูบ้ริหารมคีวามกล้าในการคิด 

 และท าอย่างมเีหตุผลใหเ้หมาะสม 

 กับสภาวการณ์ 

213.9333 178.547 -.184 

 31. ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการคิด 

 และการกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ 

 เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตาม 

 ต้องการ 

214.0333 163.757 .552 

32. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูและ 

 บุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ 

 ต้องการ 

213.9667 161.964 .757 

33. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหค้รูและ 

 บุคลากรให้ท างานอย่างเต็ม 

 ความสามารถที่มอียู่ 

214.0667 163.306 .728 

34. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และ 

 รู้ถึงความตอ้งการของผู้ร่วมงาน 

 เป็นรายบุคคล 

214.2000 167.545 .550 
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ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

35. ผูบ้ริหารท าให้ครูและบุคลากร 

 รู้สกึมีคุณค่าและมีความส าคัญ 

 ในการเป็นส่วนหน่ึงของ 

 สถานศกึษา 

213.6667 171.747 .285 

36. ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละเพื่อ 

 ประโยชน์ของส่วนร่วม 

213.8333 173.247 .174 

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

 ครูและบุคลากรได้รับการอบรม  

 และสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้ 

 เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

213.5000 174.741 .070 

38. ผูบ้ริหารมกีารให้เกียรติ เคารพ 

 การตัดสินใจ เข้าใจข้อผดิพลาด 

 ของผู้รว่มงาน 

214.1333 161.568 .706 

39. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอื 

 ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานด้วย 

 ความสนใจ 

214.2333 172.599 .248 

40. ผูบ้ริหารมกีารแนะน า และ 

 ให้ค าปรึกษาที่มุง่เน้นการพัฒนา 

 ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ร่วมงาน 

 ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม 

 ศักยภาพ 

214.2000 164.303 .783 

41. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ 

 ท างานร่วมกับผูอ้ื่น ทั้งในและ 

 นอกสถานศกึษาเป็นอย่างดี 

213.9667 166.102 .516 
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42. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและ 

 สนับสนุนให้ผู้รว่มงาน มกีาร 

 วางแผน และก าหนดเป้าหมาย 

 การด าเนินงานร่วมกัน 

213.7333 163.789 .612 

43. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดบทบาท  

 และหน้าที่ความรับผดิชอบของ 

 ผูร้่วมงานให้ทุกคนมีสว่นร่วม  

 อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

213.8667 165.913 .505 

44. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่น 

 และความไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน 

214.0667 172.202 .344 

45. ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสาร  

 ประสานงานพร้อมปรึกษาหารอื  

 เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน 

213.7667 167.840 .584 

46. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ 

 สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน 

 เห็นความส าคัญของการท างาน 

 เป็นทีม 

213.7333 178.685 -.185 

47. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงาน 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการ 

 พัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มี 

 คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

213.6667 181.816 -.463 

48. ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจและแก้ไข 

 ปัญหาร่วมกับผูร้่วมงานเพื่อให้ 

 งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

213.5667 175.357 .014 
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49. ผูบ้ริหารกับผูร้่วมงานท างาน 

 ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

213.6333 167.895 .591 

50. ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศ 

 การท างานที่บุคลากรยอมรับ 

 ในคุณค่าของเพื่อนรว่มทีม 

213.5333 160.671 .821 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ 

วัน เดือน ปี เกิด 13 สิงหาคม 2535 

สถานที่เกิด จังหวัดล าปาง 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2559 ศษ.บ. (ประถมศกึษา), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 41 หมู่ 8 ต าบลเกาะคา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

ผลงานตีพมิพ์ สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (ผูบ้รรยาย). (23 เมษายน 2565). ภาวะผูน้ าเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง   

เขต 3. ใน การประชุมวิชาการ บัณฑิตศกึษา ครั้งที ่8 (หนา้ 306-317). 

พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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