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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย จ านวน 213 รูป/คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 

(Description Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการติดตามประเมินผล ด้านการปรับปรุงและ

พัฒนา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการปฏิบัติตามแผน 2) แนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน 

ก าหนดผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีต้องใช้ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน จัดสิ่งอ านวย

ความสะดวก สนับสนุนก ากับ ติดตามการท างานท้ังระดับบุคลากร รายกลุ่ม รายหมวด และให้การนิเทศ ซึ่งเป็น

กลไกส าคัญท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับท่ีแสดงว่า การด าเนินงานท่ีผ่านมาบรรลุ

เป้าหมายเพียงใด โดยวางกรอบการประเมิน จัดหาท าเครื่องมือ จัดเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เมื่อได้

ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วแต่ละฝ่ายประเมินผลส าเร็จแล้ว จะส่งผลให้คณะกรรมการรับผิดชอบน าไปวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และแปลผลแล้วน ามาเสนอผลต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อน าไปปรับปรุงการด าเนินการโครงการ 
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ABSTRACT 

The objectives of this study were as follows: 1) to study the operation condition of the 

Occupational Skills Development Project of Phrapariyattidhamma School Group. Department of General 

Education and 2) to study the guidelines for the management of the vocational skill development project. of the 

Phrapariyattidhamma School Group Department of General Education Phayao-Chiang Rai Province. 

The sample group in this research consisted of administrators and teachers in 

Phrapariyattidhamma School. Department of General Education, Phayao-Chiang Rai Province, 213 

figures/person. The instrument used in the research was a 5-level estimator questionnaire with a confidence 

value of 0.97. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation. and a 

structured interview form. Data were analyzed from the interviews. by method of descriptive analysis 

(Description Analysis). 

The results of the research were found that 1) The condition of the implementation of the 

Occupational Skills Development Project of the Phrapariyattidhamma School Group Department of General 

Education, Phayao-Chiang Rai Province, overall is at the highest level. When considering each aspect, it was 

found that planning, followed by monitoring and evaluation improvement and development, respectively; have 

the lowest average 2) Guidelines for the management of the project to develop skills for the vocational training 

of the Phrapariyattidhamma School Group Department of General Education There should be a goal and 

operational guidelines assign responsible person The amount of time and resources required that must be 

consistent with the goals of the school arrange facilities directing support Follow up work at the personnel level, 

by group, by category, and provide supervision which is an important mechanism to stimulate development 

Because it will provide feedback that shows how successful past operations have been. by setting up an 

assessment framework supply of tools collect information analyze data Once this has been done, each party 

has successfully evaluated. will result in the responsible committee to analyze synthesize and interpret the 

results and present the results to relevant parties to improve project implementation. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ดว้ยความกรุณาอย่างยิ่งจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาให้ค าปรึกษา 

แนะน า ตรวจสอบ แก้ไข ด้วยความเอาใจใส่และจิตเมตตายิ่ง ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก

จนท าให้การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ลุลว่งได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ พระครูนิปุณพัฒนกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยข้าวก่ า

วิทยา อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ดร.อนวัช อุ่นกอง 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันติคีรี ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 และ 

ดร.สกาวรัตน์ ไกรมาก ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2            

ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ              

ที่ด ีเพื่อเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพะเยา 

และจังหวัดเชียงราย และผู้ที่ไม่ได้กล่าวนาม ณ ที่นี้ทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ นอกจากนั้นยังให้ความช่วยเหลือ อุปการะ สนับสนุน              

เป็นทั้งแรงใจ แรงทรัพย์และให้ก าลังใจเสมอมา ตลอดจนความห่วงใยและปรารถนาดีแก่ผู้วิจัย           

มาโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้ก าเนิด และกราบขอบพระคุณ ครูอาจารย์ ที่ได้

ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ และครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือ           

ทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของ                

คุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทั้งหลายในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญา             

ในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผูศ้ึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัว

ของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียน หนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถ

ท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาที่ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตาม

ศักยภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษา

ในระบบตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 เพื่อสนองนโยบายของรัฐในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ประชากรของชาติให้มี

ความรู้ และทักษะในการด ารงชีวิตในสังคมให้เป็นสุข พัฒนาภูมิความรู้ของพระภิกษุสามเณร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน์ (พระสาย แวงค า, 2554, หนา้ 15-16) 

 การพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพในปัจจุบัน เป็นการส่งเสริมเพื่อให้เยาวชนได้พัฒนา

ตนเอง เพื่อเตรียมความพร้อมในแข่งขันทางธุรกิจทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่

การเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันของธุรกิจในประเทศส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับ 

การปรับปรุงเทคโนโลยี การบริหารจัดการ และการลดต้นทุนในการผลิตมากกว่าที่จะให้

ความส าคัญกับ “คน” และการปรับปรุงด้านการจัดการ ด้านแรงงานสัมพันธ์ ให้ทันสมัย

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระดับเทคโนโลยีการผลิต และพบว่า สถานประกอบการจ านวน

มากประสบปัญหาความขัดแย้งทางด้านแรงงานทั้งที่ถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย ทั้งที่เป็น

ความขัดแย้งในลักษณะกลุ่มก้อนของลูกจ้างกับนายจ้าง และสิ่งที่เป็นปัญหาในสถาบันการศึกษา 

คือ วิชาและหลักสูตรที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษานั้น อาจไม่สอดคล้องกับความเป็นไปของ

โลก ประเทศ และสังคม มีบัณฑิตที่ยังตกงานหางานท าไม่ได้ รวมทั้งมีเสียงสะท้อนจาก

ผู้ประกอบการในเรื่องของการสรรหาพนักงานที่เหมาะสมและมีคุณภาพกับงานนั้นยากขึ้น 

เยาวชนต้องตระหนักในเรื่องการพัฒนาตนเอง นอกจากสาขาวิชาที่ตนเองเรียน ต้องศึ กษา
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พัฒนาความรู้ของตนเองในวิชาชีพอื่นหาวิชาชีพเสริม เช่น การไปฝึกท างานที่ตนเองชอบหรือ

ช่วยธุรกิจทางบ้านเพื่อเพิ่มทักษะอาชีพรองรับจากการว่างงาน เป็นต้น (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ , 

2557) ซึ่งทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

ทักษะในการแก้ปัญหาทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความร่วมมือ 

การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 

ทักษะด้านการสื่อสารสนเทศ  และรู้ เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และ  ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการเปลี่ยนแปลง 

(วิจารณ์ พานิช, 2556) ซึ่งทักษะอาชีพเป็นหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญและจ าเป็น

อย่างยิ่ง แนวคิดและหลักการของทักษะนี้ เน้นที่ทักษะในการให้บุคคลสามารถวิเคราะห์ตนเอง

เลือกอาชีพเพื่อสนองความต้องการของตนเอง พินิจพิเคราะห์ อาชีพที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพ

ของบุคคล สิ่งแวดล้อม ค่านิยม และ ภูมิหลังของบุคคลนั้น ดังนั้นหาก  บุคคลมีทักษะอาชีพ 

ที่เหมาะสม บุคคลนั้นจะมีความพึงพอใจ มีความมั่นคง และประสบความส าเร็จ ในการด ารงชีพ 

ในอนาคต ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า ทักษะอาชีพและการด ารงชีพของ

บุคคลจะได้รับอิทธิพลจากพันธุกรรมของบุคคลนั้นส่วนหนึ่ง ความสัมพันธ์ระหว่างบิดามารดา 

ส่วนหนึ่ง ภูมิหลังครอบครัว และอิทธิพลจากการประกอบอาชีพของบิดามารดาอีกส่วนหนึ่ง 

(Anne,1964 อ้างอิงใน เพ็ญนภา กุลนภาดล , 2562) ดังนั้น การพัฒนาทักษะอาชีพจึงเป็น 

การพัฒนาความสามารถของบุคคล เพื่อการประกอบอาชีพ พัฒนาศักยภาพในตัวบุคคล 

ให้สามารถวิเคราะห์ตนเอง และด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุข ซึ่งในการประเมินทักษะนี้ นักเรียน

ควรได้รับรู้และเข้าใจตนเองในด้านความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความคาดหวังของ

ตนเอง ตลอดจนการเรียนรูง้านเข้าใจลักษณะงาน (Super,1957 อ้างอิงใน เพ็ญนภา กุลนภาดล

, 2562) และ Ginzberg (1996 อ้างอิงใน เพ็ญนภา กุลนภาดล, 2562) ได้กล่าวถึง การประเมิน

และพัฒนาทักษะนีจ้ะมีประสิทธิภาพที่สุดในข่วงอายุ ระหว่าง 13-15 ปี เด็กจะสามารถประเมิน

ความสามารถของตนเองได้ และพิจารณาเลือกอาชีพได้ ตลอดจนสามารถประเมินความสนใจ

และความสามารถของตนเองว่า ตนควรเลือกอาชีพใด ยิ่งไปกว่านั้น การเสริมสร้างการเรียนรู้

ทักษะด้านนี้ บุคคลจ าเป็นต้องเรียนรู้ตั้งแต่ช้ันประถม (หรืออนุบาล) ไปจนถึงมัธยมศึกษา และ

มหาวิทยาลัย รวมถึงตลอดชีวิตโดยรูปแบบการเรียนจะจัดให้เหมาะสมตามพัฒนาการของ

สมอง ให้แก่บุคคลแต่ละกลุ่มอายุและตามพัฒนาการของสมองแต่ละคน เพราะทักษะกลุ่มนี ้

ใช้รูปแบบวิธีการสอนเพียงอย่างเดียวไม่ได้ แต่ละบุคคลจะต้องเรียนรู้ด้วยตนเองที่ส าคัญ 

ครูต้องท างานหนักในการคิดค้นหาวิธีออกแบบการเรียนรู้ วิธีกระตุ้นและอ านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ของเด็ก (วิจารณ์ พานชิ, 2555, หน้า 48) 
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 ในการพัฒนาให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ได้มีการก าหนดให้มี

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และยังมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ไว้ใน

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างรอบด้านทั้ง ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 

และสังคม เพื่อให้นักเรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ อันส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และค้นพบความสามารถ ความถนัดของตนเอง สามารถเรียนรู้ในการใช้ชีวิต และอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นอย่างมีความสุข ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 

ซึ่งมีเป้าหมายหลักของกิจกรรมที่มุ่งเสริมและพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ  และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ อันน าไปสู่การเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถ

ในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้

ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อันส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ก) ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ในสถานศึกษามีหลายลักษณะ หนึ่งในนั้นคือ กิจกรรมชุมนุม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษา

จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองความสนใจ ความถนัดและความสามารถของนักเรียน ตามเจตนารมณ์

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา

ความรู้ ความสามารถด้านการวิเคราะห ์ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพตามศักยภาพ และส่งเสริม

ให้นักเรียนท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ก, หน้า 51-52) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) ในหมวดที่ 4 มาตรา 23 เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้ นักเรียนรู้จักตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 

มีความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข จากผลการวิจัย

การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ การประกอบอาชีพของต่างประเทศกับ

ประเทศไทย (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา ชญาพิมพ์ อุสาโห และปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 

2554) ได้ ให้ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติส าหรับสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อ 

การประกอบอาชีพ ไว้ว่าควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่ เน้นการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึก ทักษะทางวิชาชีพจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 

เกิดทักษะอาชีพ 

 การศึกษาของสงฆ์ในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบค าสั่งและ

ข้อบังคับต่าง ๆ โดยมีมหาเถรสมาคม องค์กรสูงสุดของคณะสงฆ์เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และ
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กระจายความรับผดิชอบ ตามล าดับของคณะสงฆ์แต่ละระดับลงไปจนถึง เจา้อาวาสเป็นผูร้ับผดิชอบ 

ในปัจจุบัน การศึกษาที่คณะสงฆ์จัดให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษามีอยู่  4 ประเภทคือ 

1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

3) การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 4) การศึกษา ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 

แห่งชาติ ที่จัดการศึกษาเพื่อประโยชน์ทั้งต่อทางฝ่ายศาสนจักร คือ ได้ศาสนาทายาทที่ดี  

มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถธ ารง และสืบต่อพระพุทธศาสนา 

ให้เจริญก้าวหน้า และยังเป็นประโยชน์ต่อทางฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ หากพระภิกษุสามเณร

ลาสิกขา ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือสามารถประกอบอาชีพที่เป็น

ประโยชน์แก่ตนเอง และประเทศชาติต่อไปได้ ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จงึมีภารกิจในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นการศึกษาในระบบควบคู่กับการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรม ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมให้แก่พระภิกษุสามเณร โดยรับเด็กผู้ชายที่เรียน

จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าบรรพชาเป็นสามเณร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จัดตั้งขึ้นโดยวัดในพระพุทธศาสนา มีเจ้าอาวาสวัดเป็นผู้ขอจัดตั้งด าเนินการสอนโดยครู 

ซึ่งเป็นทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ์  ปัจจุบันมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ทั่วประเทศ จ านวน 406 แห่ง และมีนักเรียนทั้ งหมดจ านวน 33 ,270 รูป (ส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดพะเยา, 2563, หน้า 1) การจัดการศึกษาในรูปแบบดังกล่าว 

เป็นช่องทางส าคัญที่ท าให้เด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

เด็กเหล่านี้ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจน  บางส่วนเป็นชนกลุ่มน้อย บางส่วนเป็น 

เด็กก าพร้า ขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู และบางส่วนเป็นเด็กที่มีปัญหาทางสังคม ไม่สามารถเข้าเรียน 

ในโรงเรียนทั่วไปได้ด้วยความศรัทธาในพระพุทธศาสนา และด้วยความเชื่อมั่นว่าพระภิกษุ 

จะช่วยอบรมบุตรหลานของตนได้ ผู้ปกครองจึงน าบุตรหลานมาบรรพชาให้เป็นสามเณร  

เพื่อเข้าเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา (พระอวยชัย อินศรีเมอืง (2554) 

 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ได้จัด

การศึกษาที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของนักเรียนในการถ่ายทอด

ความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ แต่ในปัจจุบัน

ผู้บริหารให้ความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะอาชีพไม่มากเท่าที่ควร เนื่องจากส่วนใหญ่ ให้

ความส าคัญเกี่ยวกับการทดสอบ  ระดับชาติ BT, RT, NT, O-net ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูล 

การประกวดแข่งขันพัฒนาทักษะทางวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ระดับประเทศ ครั้งที่ 11 ประจ าปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 28-29 มกราคม 2563 ณ 

วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยมีพระภกิษุสามเณร 

จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กว่า 2,500 รูป จากทั่วประเทศเข้าร่วม 

การแข่งขันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ได้เข้าร่วม

กิจกรรมโครงงานอาชีพมีการส่งนักเรียนเข้าแข่งขัน  จ านวน 21 โรงเรียน จากทั้งหมด 

39 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.84 ของโรงเรียนทั้งหมดในสังกัด  ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นว่า

โรงเรียนมีความพร้อมในด้านทักษะอาชีพน้อยมาก การฝึกทักษะการท างานไม่ใช่จะต้องรอให้

ถึงวัยท างานก่อน แต่ควรสอนตั้งแต่เด็กเพราะเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งจะมี

ความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินชีวิตในอนาคต จึงควรมีการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะสัมมาอาชีพสอดคล้องกับความต้องการความสนใจ 

ความถนัดของนักเรียน ความต้องการของ ตลาดงานให้สามารถก้าวสู่การศึกษาต่อ และการมี

งานท าเพื่อที่จะได้มีทักษะทางอาชีพ ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตในยุคปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพจนประสบผลส าเร็จต่อไปในอนาคต  

 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาศึกษาสภาพและ 

แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญในการวางแผนพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิภาพรวม 

ทั้งยังเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนสามัญศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงและส่งเสริมการด าเนินการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 กระบวนการบริหารการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย ได้ก าหนดขอบข่ายการด าเนินการ

โครงการไว้ โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 

 1. งานด้านการวางแผน 

 2. งานด้านการปฏิบัติตามแผน 

 3. งานด้านการตดิตามประเมินผล 

 4. งานด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา–เชยีงราย จ านวน 21 แห่ง จ านวน 250 รูป/คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ก าหนดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซีและ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เทียบขนาดประชากรที่ 255 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

213 รูป/คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันและน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่ม

ประชากรในแตล่ะโรงเรยีนและสุม่ตัวอย่างแบบงา่ย (Simple Random Sampling)  

 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

 1. สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทั กษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่ มโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 2. แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  หมายถึง ระดับ 

การด าเนินงานโครงการและพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพให้แก่นักเรียนในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษาจังหวัดพะเยา-เชยีงราย จ านวน 4 ด้าน ดังนี้  

  1.1 ด้านการวางแผน เป็นกระบวนการท างานโดยการมีส่วนร่วมกับของกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หน่วยงานหรือเครือข่ายที่สนับสนุนการจัด

การศึกษาเพื่อวางแผนการพัฒนา มีการก าหนดเป้าหมายขั้นตอนการปฏิบัติ การติดตามผล
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เพื่อให้เด็กนักเรียนมีทักษะสัมมาอาชีพ เป็นการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของ

เป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

  1.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน เป็นการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยการท างาน

บนความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และเครือข่ายต่าง ๆ  

ที่สนับสนุนการจัดการศกึษาทั้งคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หนว่ยงาน องค์กร คณะครู 

ผูป้กครอง ชุมชน 

  1.3 ด้านการติดตามประเมินผล เป็นการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้มีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะ ๆ  

ซึ่งเป็นการประเมินในระหว่างการด าเนินงานจะท าให้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพบรรลุเป้าหมาย  

  1.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา  เป็นการน าผลจากการตรวจสอบน าไปปรับปรุง 

โดยการร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

นักเรียนให้มทีักษะสัมมาอาชีพ  

 2. แนวทางการบริห ารโครงการพัฒ นาทักษะสัมมาอาชีพ  หมายถึ ง 

การเตรียมการด าเนินโครงการ การเลือกอาชีพที่เหมาะสมที่นักเรียนได้รับประสบการณ์  

ฝกึทักษะ และเตรยีมคุณลักษณะที่จ าเป็นของอาชีพตา่ง ๆ อย่างหลากหลาย  

 3. โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชพี หมายถึง กิจกรรมที่ได้รับการจัดท าขึ้นแล้ว

น าไปด าเนนิการเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องสนับสนุน

แผนงาน มีรูปแบบการด าเนินงานที่ได้จัดเตรียมได้อย่างเป็นระบบ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึ ง ผู้ที่ ปฏิบั ติหน้ าที่ ในสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 5. ครูผู้สอน หมายถึง หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในต าแหน่งครูผู้สอนที่ท าหน้าที่สอนนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 6. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิด

สอนนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 

จ านวน 21 โรงเรียน 
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 7. ทักษะสัมมาอาชีพ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งพัฒนานักเรียนในด้านทักษะอาชีพของ

นักเรียน มุง่เน้นการให้องค์ความรู้ การฝึกทักษะ เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่เกิด

กับตัวนักเรียนเพื่อใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยผสมผสาน

องค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน และทักษะจ าเป็นส าหรับอาชีพเข้าด้วยกัน เพื่อความส าเร็จของ

นักเรียนทั้งดา้นการท างานและการด าเนินชีวติ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางเพื่อให้นักเรียนได้รับการเสริมทักษะอาชีพ 

ที่เกี่ยวข้องกับการท างานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาทั้งภาครัฐและเอกชน ในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมทักษะและสร้างเสริม

ประสบการณอ์าชีพส าหรับนักเรียน 

 

 

 

 



 

 

  

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ผู้วิจัยได้

ท าการศกึษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 

 2. หลักการแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศกึษา  

  2.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

  2.2 แนวคิดกระบวนการบริหาร 

  2.3 แนวคิดการบริหารสถานศกึษา  

 3. ประวัติความเป็นมาวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  

 4. แนวคิดของวัฏจักรหรือวงล้อเดมมิ่ง หรอื วงจร PDCA 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน  

  5.1 ทักษะอาชีพ 

  5.2 ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพ 

  5.3 การจัดการศกึษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

  5.4 การบริหารจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

 6. ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 8. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 

 การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม 

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรรค์สร้าง 

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ถือว่า เป็นความพยายามที่จะท าการปฏิรูปการศึกษาครั้งส าคัญ 

ซึ่ งด าเนินการจัดท าขึ้นด้ วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายการเมือง 

ฝ่ายข้าราชการ ครู อาจารย์ บุคคลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประชาชน องค์กร และสถาบันต่าง ๆ 
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มีการศึกษาปัญหา ประมวลองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีการระดมผู้รู้ 

นักปราชญ์มาช่วยกันคิด ช่วยกันสร้างเป้าหมายของการศึกษาไทย ซึ่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขหรือแก้ปัญหาทางการศึกษาและ 

ถือได้ว่า เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542, 19 สิงหาคม 2542, หน้า 3-4) 

 ระบบการศึกษา  

 หมวด 3 ระบบการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

 มาตรา 15 การจัดการศกึษามีสามรูปแบบ คือการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย 

 (1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่

แนน่อน 

 (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย

รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข

ส าคัญของการส าเร็จการศกึษา โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตาม 

ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อมสื่อหรอืแหลง่ความรู้อื่น ๆ 

 สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ให้มี

การเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ไม่ว่า

จะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบตาม

อัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรอืจากประสบการณก์ารท างาน 

 มาตรา 16 การศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษา 

ระดับอุดมศกึษา 

 การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย  การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อน

ระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 
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 การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญา และระดับ

ปริญญา 

 การแบ่งระดับหรือการเทียบระดับการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย  

ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 มาตรา 17 ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปี  โดยให้ เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้า 

ปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก  เว้นแต่สอบได้ช้ันปีที่เก้า 

ของการศึกษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศึกษา

ดังตอ่ไปนี ้

 (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก

ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่ งมี

ความตอ้งการพเิศษ หรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

 (2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบัน 

พุทธศาสนาหรอืศาสนาอื่น 

 (3) ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัวชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร วิชาชีพ

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และ

สถาบันสังคมอื่นเป็นผู้จัด 

 มาตรา 19 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้จัดในมหาวิทยาลัย  สถาบัน

วิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานศึกษา

ระดับอุดมศกึษา กฎหมายว่าดว้ยการจัดตัง้สถานศกึษานั้น ๆ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของ

รัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศกึษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรา 21 กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ อาจจัด

การศึกษาเฉพาะทางตามความต้องการและความช านาญของหน่วยงานนั้นได้  โดยค านึงถึง

นโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 

 แนวการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
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 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

 มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตล่ะระดับการศกึษาในเรื่องต่อไปนี้ 

 (1) ความรู้ เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 

ครอบครัวชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ

สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  

ทรงเป็นประมุข 

 (2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

 (3) ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ 

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

 (4) ความรู้  และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย 

อย่างถูกต้อง 

 (5) ความรู ้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอย่างมคีวามสุข 

 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และ 

การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ 

 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง 

ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์

เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หน้า 7-9) 

 ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องยึดว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองได้ และผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด และต้องมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางสนองความต้องการของผู้เรียนชุมชน

และสังคม จัดการเรียนรู้การบูรณาการได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งให้บุคคล องค์กรต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน และรู้จักเลือกสรร 
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ภูมิปัญญา วิทยาการต่าง ๆ พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการการส่งเสริม 

ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา 

 

หลักการแนวคดิและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 พระครูสั งฆรักษ์ ไชยรัตน์  ชยรตโน (2558, หน้า 323) ได้ ให้ความหมายของ 

การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายโนโรงเรียน 

ด าเนินการร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ย โดยอาศัยทรัพยากรที่มี

อยู่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด เพื่อเป้าหมายที่ส าคัญ  คือ

ผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ  

 วิมล เดชะ (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการ

ด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และ

องค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน ในอันที่จะท าให้เกิด  

การพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ยุทธนา เกื้อกูล (2560, หน้า 38) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา ให้แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ

และด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ส าคัญ

คือ ผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 แนวคดิกระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหาร ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านก าหนดแนวคิด

เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ไว้ดังนี้ 
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 ปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2560, หน้า 8) การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจร

คุณภาพของเดมมิ่งช่วยให้การพัฒนากระบวนการท างานมีระบบในการบริหารจัดการที่เป็น

รูปธรรมในการปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผนหรือการเตรียม 

ความพร้อมในการท างาน (Plan) ขั้นที่ 2 การลงมือปฏิบัติหรือการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 

(Do) ขั้นที่ 3 การตรวจสอบเพื่อหา แนวทางในการพัฒนางานใหด้ีขึ้น (Check) ขั้นที่ 4 การแก้ไข

พัฒนางานให้ดีขึ้น (Act)  

 เดมิ่ง (Deming, 1986 อ้างอิงใน ขวัญใจ บุญสินธุ์ , 2560, หน้า 44) ได้กล่าวว่า 

ด้วยวงจรเดรมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) มาประยุกต์ใช้ในการอธิบายและท าความเข้าใจ

กระบวนการด าเนินงานขององค์การสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการบริหารจะประกอบด้วย  

P คือ Plan หมายถึง การวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้งผู้บริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน D คือ Do หมายถึง การน าวิธีการแก้ไขปัญหาที่ก าหนดไว้ร่วมกันไปใช้ในการแก้ไข

ปัญหาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลัง การด าเนินงานมาเปรียบเทียบ

กัน A คือ Action หมายถึง การน าวิธีการแก้ปัญหาที่ได้ผลหรือประสบความส าเร็จมาก าหนด

เป็นมาตรฐานเพื่อถือปฏิบัติต่อไปแต่ถ้าไม่ได้ผลก็น ามาพิจารณาวางแผน ปรับปรุงให้เหมาะสม

ยิ่งขึ้น 

 Deming (1986 อ้างอิงใน ทิพย์รัตน์ จันทนา, 2552, หน้า 58-61) เสนอขั้นตอน 

การบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ ง” (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหารงานหรือ 

การจัดระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ตามเป้าหมาย ก าหนดซึ่งไว้ 4 ขั้นตอน คือ  

 1. การจัดท าและการวางแผน (Plan)  

  1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม  

  1.2 ก าหนดค่าเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแตล่ะข้อ  

  1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do)  

  2.1 หาความรูเ้กี่ยวกับวิธีด าเนนิการนัน้  

  2.2 ด าเนนิการตามวิธีการที่ก าหนด  

  2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม  

 3. การตรวจสอบติดตาม และประเมินผล (Check) ประกอบด้วย  

  3.1 ตรวจสอบว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรอืไม่  



 

 

 15 

 

  3.2 ตรวจสอบว่า ค่าที่วัดได้อยู่ในเกณฑม์าตรฐานหรอืไม่  

  3.3 ตรวจสอบว่า หัวข้อควบคุมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ 

 4. ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ท าให้ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 

(Act)  

  4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข  

  4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ 

เพื่อมใิห้เกิดปัญหาซ้ าขึน้อีก 

  4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการท างานมาตรฐานกระบวนการ

บริหาร 

 ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 

การวางแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Act) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนต่างก็แยกจากกันตามหน้าที่และภาระงาน 

แต่จะด าเนินการไปเป็นกระบวนการตามล าดับขั้นและเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) เป็นกระบวนการท างานโดยการมีส่วนร่วมกับของ

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หน่วยงานหรือเครือข่ายที่สนับสนุนการจัด

การศึกษาเพื่อวางแผนการพัฒนา มีการก าหนดเป้าหมายขั้นตอนการปฏิบัติ การติดตามผล

เพื่อให้เด็กนักเรียนมีทักษะสัมมาอาชีพ เป็นการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของ

เป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

 ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยการ

ท างานบนความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และเครือข่ายต่าง ๆ 

ที่สนับสนุนการจัดการศกึษาทั้งคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หนว่ยงาน องค์กร คณะครู 

ผูป้กครอง ชุมชน 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบการท างานทุกขั้นตอน

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้มีการรายงานผลการด าเนินงานในทุกระยะ ๆ  

ซึ่งเป็นการประเมินในระหว่างการด าเนินงานจะท าให้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ  

สัมมาอาชีพบรรลุเป้าหมาย  
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 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Act) เป็นการน าผลจากการตรวจสอบน าไปปรับปรุง 

โดยการร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

นักเรียนให้มทีักษะสัมมาอาชีพ 

 แนวคดิการบรหิารสถานศึกษา 

 หลักการและแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัย เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพส าหรับ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา- เชียงราย ประกอบด้วยแนวคิด 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58(2) ให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่

สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ข; ราชบัณฑติยสถาน, 2553, หน้า 2-3)  

  จีระพงษ์ หอมสุวรรณ (2556) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมที่เปิด

โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียในการบริหาร การตัดสินใจการร่วมการจัดการศึกษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ การเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน การระดมทรัพยากร การบริจาค

ทรัพย์สินให้แก่โรงเรียนมาสนับสนุน  การจัดการศึกษา สถานศึกษาซึ่ งเป็นหน่วยงานที่มี

ความส าคัญที่สุดที่ต้องด าเนินการที่เน้นการบริหาร จัดการโดยการมีส่วนร่วมให้เกิดอิสระ

คล่องตัวในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง 

โดยทุกคนทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็น และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 

และสามารถน าไปพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้น (มนตร ีอารีย์ราษฎร์, 2557) 

  ประภัสสร บุญบ าเรอ (2560, หน้า 27) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

ปัจจัยสนับสนุน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีความรู้ความสามารถ การมีวัฒนธรรมและบรรยากาศ

องค์กรที่ เอื้อต่อการท างานและการมีความรักความผูกพันต่อองค์กร องค์ประกอบที่ 2 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วม
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ในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องความสามารถในการปรับตัวของ

โรงเรียน และความสามารถในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

  ไพรจิตร อักษร (2560, หน้า 19) แนวทางในการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม

ของสถานศึกษา จะต้องมีการรณรงค์ในการสร้างจิตสานึกของการมีส่วนร่วมโดยการสร้างให้

ประชาชน เข้าใจบทบาทและหน้าที่ตามการปกครองระบอบประชาธิปไตย เข้าใจเกี่ยวกับ 

การกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาแนวการจัดการศึกษา จะต้องให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบวิธีการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ

ความต้องการของชุมชนโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ให้ 

การสนับสนุน เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน การบริหารและจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษาอย่างจริงจัง บรรลุตามจุดประสงค์ของนโยบาย 

  ณรงค์ อภัยใจ (2560, หน้า 11) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการบริหารที่ให้

ทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นส่วนของภาคราชการภาคท้องถิ่น ภาคเอกชน ตลอดจน

ผู้ปกครองได้ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งทางตรง ได้แก่การมีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายการวางแผน การด าเนินงาน การวัดผลประเมินผล ส าหรับการมีส่วนร่วมในทางอ้อม 

ได้แก่ การสนับสนุน ด้านทรัพยากรหรอืปัจจัยที่สง่เสริมการเรียนรู ้เป็นต้น  

  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้อง 

ไม่ว่าจะเป็นส่วนของภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคท้องถิ่น ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มาร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา ร่วมกันตัดสินใจการจัด

การศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้  การเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน การระดมทรัพยากร 

การบริจาคทรัพย์สิน และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้  

การบริหารและการจัดการศกึษาบรรลุตามจุดประสงค์ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

 2. การบรหิารแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

  ยุพเรศ พระวัยค้า (2559, หน้า 45-46) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ประกอบด้วย 1) หลักการกระจายอ านาจ หมายถึง มีการกระจายอ านาจจากรัฐไปสู่

สถานศึกษาเพิ่มอ านาจ ในการตัดสินใจใหก้ับสถานศึกษาในด้านงานวิชาการ งบประมาณ งาน

บุคลากร และการบริหารทั่วไป และมีความเชื่อมั่นว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญ

รวมทั้งสถานศึกษาได้รับ  ความเป็นอิสระและมีความคล่องตัวในการตัดสินใจและสั่งการ 

ด้านต่าง ๆ มากขึ้น 2) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
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ผูท้ี่เกี่ยวข้องในทุกฝา่ย ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจ

และร่วมการจัดการศึกษา เช่น ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา 

ฯลฯ ทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา และมีความรับผิดชอบร่วมกันมากขึ้น 

การตัดสินใจ จะตัดสินใจในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 

ผู้แทนองค์กรชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ผู้บริหาร สมาชิกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาทุกฝ่าย  สามารถมีส่วนร่วมในการที่จะ

สร้างสรรค์ให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของทุกฝ่าย 

3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หมายถึง การบริหารการศึกษาของ

สถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การบริหารของคณะบุคคล ตามกรอบหน้าที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 4) หลักการบริหารตนเอง หมายถึง การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได้ 

อย่างอิสระในการตัดสินใจ และสั่งการ มีอ านาจในการด าเนินงานมีความรับผิดชอบด าเนินงาน

ได้หลากหลายตามสภาพของสถานศึกษาตนเอง สร้างก าลังคนและระดมทรัพยากรทาง

การศึกษามาพัฒนาและแก้ปัญหาของสถานศึกษาตนเองได้ 5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

หมายถึง การมีความพร้อมที่จะให้องค์กรภายนอกมาท าการตรวจสอบการบริหารงานของ

สถานศกึษาได้ตลอดเวลามีความโปร่งใสในการบริหารงานสามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ใน

ทุกเรื่อง ด าเนินงานอย่างเป็นอิสระโดยอยู่บนพื้นฐาน ของนโยบายหลักของชาติ มีการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  สุภาภรณ์ ตั๋นเกี๋ยง (2560, หน้า 32) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความต้องการ จ าเป็นของโรงเรียนและท้องถิ่น  

โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน นักเรียน และองค์กรอื่น ๆ มารวมพลังกัน 

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ทรัพยากรและด าเนินการพัฒนากิจกรรม และ 

การด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องมีการกระจายอ านาจบริหารและ 

จัดการศึกษาจากส่วนกลางไปโรงเรียน ให้ โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

มีความอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทั่วไป 

  ณรงค์ อภัยใจ (2560, หน้า 14) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management) เป็นการให้อิสระกับสถานศกึษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาภายใต้นโยบายของรัฐ ซึ่งกระบวนการบริหารของ

สถานศกึษามีการท างานร่วมกัน ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มาจากตัวแทนของ
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ผูม้ีสว่นได้เสียกับการจัดการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษาสนองตอบ

ต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง แต่การที่จะด าเนินงานตามหลักคิดทฤษฎีการบริหาร

สถ านศึ ก ษ า เป็ น ฐ าน ได้ นั้ น  รั ฐ จ ะต้ อ งก ระจายอ าน าจ ให้ ส ถ านศึ ก ษ ามี อ าน าจ 

อย่างแท้จริง ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดยรัฐก าหนดนโยบายหรือเป้าหมาย

การจัดการศกึษาของชาติ และสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ ให้สถานศึกษา 

มีความเข้มแข็ง เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษามีความหลากหลายตามบริบทของชุมชน 

ส าหรับงานวิจัยนี้ได้น าแนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานโดยออกแบบการบริหารจัด

การศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท และน าสภาพของบริบทสถานศึกษาไปใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาเพื่อ สนองตอบต่อความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน 

  สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความอิสระคล่องตัวในการบริหาร

จัดการศึกษาตามความจ าเป็น ความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วม

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน นักเรียน และองค์กรอื่น ๆ โดยยึดหลักการกระจายอ านาจการมี

ส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารและการจัด

การศึกษาทั้งทางด้าน วิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ซึ่งอยู่บนพื้นฐาน

ของนโยบายหลักของชาติ มีการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 จากการศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 

การวางแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การติดตามประเมินผล 

(Check) ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนา (Act) และการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เป็นการมีส่วนร่วมของส่วนของภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคท้องถิ่น ประชาชน และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียมาร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา ร่วมกัน

ตัดสินใจการจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียนการระดม

ทรัพยากร การบริจาคทรัพย์สิน และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียน

เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์และเป็นไปตามมาตรฐาน  

มีการบริหารจัดการศึกษาตามความจ าเป็น ความตอ้งการของสถานศกึษาและท้องถิ่น  

 

ประวัติความเป็นมาวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

 การบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเป็นกิจกรรมปรับปรุง

และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน การด าเนินการตามแผนการ
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ตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ประวัติของเดมมิ่งว่าเป็นที่รู้จักกันแพร่หลายในหลักการ

บริหาร ที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งเป็นชื่อที่ใช้แทนกันกับการจัดการ 

คุณภาพ เพราะเขาเป็นคนผลักดันให้ผู้บริหารญี่ปุ่นยอมรับแนวคิดในการจัดการคุณภาพและ

เป็นคนแรกที่มองว่า การจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรทั้งหมด ไม่ใช่แค่งานตรวจ

คุณภาพตามที่ก าหนดหรือเป็นงานของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการประกันคุณภาพ และเป็นคนแรก

ที่ระบุว่า คุณภาพเป็นความรับผิดชอบทางการบริหารของผู้บริหารนิวยอร์ก ต่อมาได้รับความคิด 

เรื่อง การควบคุมทางสถิติและความแปรปรวนเชิงสุ่มของกระบวนการท างาน (Random Variation of 

a Work Process) มาจากชิวฮาร์ต ในภายหลังเดมมิ่งเริ่มตั้งตัวเป็นผู้บรรยายเกี่ยวกับการควบคุม 

คุณภาพในการผลิต เดมมิ่งออกไปบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานทั่วสหรัฐอเมริกา 

แตใ่นเวลานัน้ผู้บริหารในสหรัฐอเมรกิาให้ความสนใจเดมมิ่งไม่มาก 

 เดมมิ่งไปญี่ปุ่นเมื่อ พ.ศ. 2490 สืบเนื่องมาจากหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 นายพลแม็ก 

อาร์เธอร์(Mac Arthur) ผู้บัญชาการกองก าลังทหารสหรัฐอเมริกาที่ยึดครองญี่ปุ่นอยู่ได้ไล่

ผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางของบริษัทใหญ่ ๆ ของญี่ปุ่นออก โทษฐานที่คนเหล่านั้นเข้าไป

พัวพันกับสงครามเสร็จแล้วก็หนุนคนรุ่นใหม่ขึ้นมาบริหารแทนนายพลแม็ก อาร์เธอร์ได้ขอ 

ความช่วยเหลือทางวิชาการมายังสหรัฐอเมริกา เริ่มจากการขอให้สหรัฐอเมริกาช่วยส่งคนไป

ท าส ามะโนประชากรที่ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกาจึงได้ส่งเดมมิ่งไป ตอนนั้นเดมมิ่งเริ่มประสบ

ความส าเร็จมาบ้างแล้วจากการใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Methods) และเทคนิค 

การควบคุมทางสถิติเพื่อเพิ่มผลผลิตอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา เดมมิ่งจึงน าเทคนิค  

การควบคุมทางสถิติมาเผยแพร่ที่ญี่ปุ่นด้วย ในเวลา 3 ปีต่อมา สหภาพนักวิทยาศาสตร์และ

วิศวกรญี่ปุ่นได้เข้ามาให้ความสนับสนุนเดมมิ่งในการเผยแพร่ความคิดเรื่องคุณภาพและ  

การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต จนกระทั่งเดมมิ่งสามารถตั้งกลุ่มผู้บริหารหลัก เพื่อกระจาย

ความคิดออกไปสู่ผู้บริหารอื่น ๆ ใน พ.ศ. 2493 มีผู้บริหารมาเข้าร่วมถึง 400 กว่าคน ผู้บริหาร

ที่อยู่ในกลุ่มนี้ล้วนแต่เป็นผู้น าในบริษัทส าคัญ ๆ เช่น โซนีนิสสัน มิซูบิชิและโตโยต้า สาเหตุที่ท า

ให้เดมมิ่งประสบความส าเร็จก็เนื่องมาจากคนญี่ปุ่นได้สนใจการควบคุมคุณภาพด้วยวิธีการ

ทางสถิติมาก่อน แต่ยังขาดทฤษฎีทฤษฎีการควบคุมทางสถิติของเดมมิ่งท าให้คนญี่ปุ่นเข้าใจ 

สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้ คนญี่ปุ่นจึงยอมรับแนวทางของเดมมิ่ง นับว่า 

เดมมิ่งได้มีส่วนช่วยพัฒนาอุตสหกรรมญี่ปุ่นในช่วงสงครามโลก  ครั้งที่ 2 ต่อมาในภายหลัง

ญี่ปุ่นจึงตั้งรางวัลเดมมิ่ง (Deming Prize or Deming Award) ให้กับบริษัทที่มีผลงานดีเด่นใน

ด้านคุณภาพมาตั้งแต่ พ.ศ. 2494 จนกระทั่งปี พ.ศ. 2523 โทรทัศน์เอ็นบีซีจึงน าเอาผลงานของ 

เดมมิ่งกลับไปเผยแพร่ในสหรัฐอเมริกา ยกย่องให้เดมมิ่งเป็น “บิดาแห่งคลื่นลูกที่สามของ 
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การปฏิวัติอุตสาหกรรม (Father of the Third Wave of the Industrial Revolution)” ชื่อเสียงของ

เดมมิ่งจึงเป็นที่รู้จักกันทั่วสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก ในสหรัฐอเมริกามีการตั้งกลุ่มศึกษาและ

ด าเนินตามทฤษฎีของเดมมิ่งเป็นจ านวนมาก นอกเหนือจากนั้นยังมีกลุ่มท านองเดียวกัน  

ในอังกฤษ เนเธอร์แลนด์และนิวซีแลนด์หลังเดมมิ่ง เกษียณอายุก็ได้ไปบรรยายในระดับ

ปริญญาโทและเอกที่มหาวิทยาลัยหลายแห่งและได้รับแต่งตั้งให้เป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณ

ของมหาวิทยาลัยนิวยอร์ก เมื่อปี พ.ศ. 2518 เดมมิ่งได้เขียนหนังสือ บทความ และจัดสัมมนา

เรื่องคุณภาพเอาไว้เป็นจ านวนมาก 

 

แนวคดิของวัฏจักรหรอืวงล้อเดมมิ่ง หรอื วงจร PDCA 

 แนวคิดของวัฎจักรหรือวงล้อ Deming (1980 อ้างอิงใน รัตน์เกล้า พบสมัย, 2559, 

หน้า 12-14) PDCA เป็นเครื่องมือแห่งคุณภาพ (Quality Tools) ชนิดหนึ่งจากเครื่องมือแห่ง

คุณภาพหลาย ๆ ชนิด ที่มีประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรไปสู่ความเป็น

องค์กรที่มีคุณภาพ แนวคิดเกี่ยวกับ วงจร PDCA เริ่มโดยนักสถิติ ชื่อ Walter Shewhart พัฒนา

จากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ห้องปฏิบัติการเบล (Bell Laboratories) ในสหรัฐอเมริกา

เมื่อทศวรรษ 1930 ในระยะแรกวงจรดังกล่าว เป็นที่รู้จักกันในชื่อ วงจรชิวฮาร์ท (Shewhart 

Cycle) จนปี 1950 ได้เผยแพร่อย่างกว้างขวาง โดย Edwards Deming ปรมาจารย์ด้านการ

บริหารคุณภาพหลายคนจึงเรียกวงจรนี้ว่า วงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) วงจรเดมิ่งถูกดัดแปลง

ให้เข้ากับวงจรการบริหาร ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการ วางแผน ขัน้ตอนการปฏิบัติ ขั้นตอน

การตรวจสอบ และขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสม ต่อมามีการใช้ ตัวอักษรย่อว่า P D C 

และ A ซึ่งมาจากค าว่า Plan, Do, Check และ Action ซึ่งอธิบายได้ดังนี้  

 P: Plan คือ การวางแผนในการด าเนินการ  

 D: Do คือ การลงมือท าตามแผนที่วางไว้  

 C: Check คือ การตรวจสอบผลการด าเนินการกับแผน  

 A: Action คือ การยึดถือปฏิบัติหากการด าเนินการบรรลุตามแผน แต่หากไม่บรรลุ

ตามแผน ให้หาสาเหตุและวางแผนแก้ไขใหม่ 
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ภาพ 1 วงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) 

 

 วัฏจักรเดมิ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการปรับเปลี่ยน และพัฒนากระบวนการท างาน 

ให้ดีขึ้น เพราะการพัฒนาผลงาน (Performance Development) เป็นเรื่องที่องค์การต้องการ 

ให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดยที่ ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต (2555 อ้างอิงใน รัตน์เกล้า พบสมัย, 

2559, หน้า 12-14) กล่าวว่า วงจร PDCA น ามาใช้กันมากในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้ให้ความส าคัญ 

กับพื้นฐานการบริหารงานให้เกิดคุณภาพ 2 อย่าง คือ การสื่อสารและความร่วมมือร่วมใจ 

จากทุกคนในหน่วยงาน โดยผู้บริหารยังคงเป็นผู้ก าหนดแผนงานแต่จะสื่อสารผ่านช่องทาง 

หัวหน้างานและพนักงานตามล าดับขั้น เป้าหมายถูกก าหนดขึ้นตามความเหมาะสม 

ซึ่งประกอบด้วย  

 1. การวางแผน (Plan) หรือ P จะเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรการบริหารคุณภาพ 

เพราะแผนจะก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะ

อธิบายความจ าเป็น และสร้างความเข้าใจในการแก้ปัญหา ซึ่งอาศัยการร่วมแรงร่วมใจจาก 

ทุกหน่วยงานในการปรับปรุง แก้ไขอุปสรรคและข้อบกพร่องต่าง ๆ ขององค์การให้หมดไป 

อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามที่ต้องการ  

โดยที่การวางแผนการสรา้งคุณภาพจะมี 4 ขั้นตอนต่อไปนี ้ 

  1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก 

แต่ละคนจะร่วมมือและประสานงานกันอย่างใกล้ ชิดในการระบุปัญหาที่ เกิดขึ้นในการ

ด าเนนิงาน เพื่อที่จะร่วมกันท าการศึกษาและวิเคราะหห์าแนวทางแก้ไขต่อไป  

  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงานหรอืหา 

สาเหตุของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นซึ่งควรจะวางแผนและ
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ด าเนินการเก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน เช่น ตาราง

ตรวจสอบแผนภูมิ แผนภาพ หรอืแบบสอบถาม เป็นต้น  

  1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพื่อใช้ก าหนดสาเหตุ

ของความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้การเขียนและวิเคราะห์

แผนภูมิหรือแผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น 

เพื่อให้สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน และ

ร่วมกันระดมความคิด (Brainstorm) ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ใน

การตัดสินใจแก้ปัญหา เพื่อมาท าการวิเคราะห์ และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

มาด าเนนิงาน  

  1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการท างาน โดยร่วมกันวิเคราะห์และ

วิจารณ์ ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อ

ตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตาม

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือก าหนด

ทางเลือกใหม่ที่มคีวามนา่จะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม  

 2. การปฏิบัติ (Do) หรอื D น าทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 

และลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ถ้าปัญหานั้นเป็นงานที่

สามารถด าเนินการแก้ไขได้ภายในกลุ่มก็สามารถปฏิบัติได้ทันที หากปัญหามีความซับซ้อน

เกี่ยวข้องกับหน่วย หรือกลุ่มอื่นก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหารสั่งการให้หน่วยงานอื่นประสานงาน และ

ร่วมมือแก้ไขปัญหาใหส้ าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3. การตรวจสอบ (Check) หรือ C ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานที่ปฏิบัติ 

โดยการเปรียบเทียบผลการท างานก่อนการปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงานว่ามีความแตกต่างกัน 

มากน้อยเพียงใด ถ้าผลลัพธ์ออกมาตามเป้าหมายก็จะน าไปจัดท าเป็นมาตรฐานส าหรับ  

การปฏิบัติงานในครั้งต่อไป แต่ถ้าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยอาจจะ

สูงหรอืจะต่ ากว่าที่ตอ้งการทีมงาน คุณภาพก็ต้องท าการศึกษาและวิเคราะหส์าเหตุ เพื่อท าการ

แก้ไขปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพขึ้น 

 4. ปรับปรุง (Action) หรือ A ก าหนดมาตรฐานจากผลการด าเนินงานใหม่ เพื่อใช้เป็น 

แนวทางปฏิบัติในอนาคตหรือท าการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากความไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการ ปัญหาที่ไม่ได้คาดหวังและปัญหาเฉพาะหน้าที่ในการด าเนินงานจนได้ผลลัพธ์ 

ที่พอใจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายล้วนจัดท าเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในอนาคตและ

จัดท ารายงานต่อผูบ้ริหารและกลุ่ม อื่นได้ทราบหรือไม่ จะเห็นว่า วงจร PDCA จะไม่ได้หยุดหรือ
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จบลง เมื่อหมุนครบรอบแต่วงล้อ PDCA จะหมุนไปข้างหน้าเรื่อย ๆ โดยจะท างานในการแก้ไข

ปัญหาในระดับที่สูงขึน้ซับซ้อนขึ้นและยากขึ้น หรอืเป็นการเรียนรูท้ี่ไม่สิ้นสุด  

 การใช้วงล้อเดมมิ่ง (Plan-Do-Check-Act: PDCA) มรรยาท รุจิวิชชญ์ (2550 อ้างอิงใน 

อรมณี  ภัทรทิพากร, 2557, หน้า 8-10) กล่าวไว้ว่า การน า PDCA มาใช้ในการปรับปรุง

คุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

 1. การวางแผน (Plan) หรือ P แผนการจะก าหนดเป้าหมาย และทิศทางในการ

แก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจ าเป็นและสร้างความเข้าใจในการ

แก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงานที่จะร่วมมือในการปรับปรุงแก้ไข

อุปสรรคบกพร่องต่าง ๆ ขององค์กรให้หมดไปอย่างเป็นขั้นตอน การวางแผนมี  4 ขั้นตอน 

ต่อไปนี ้ 

  1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก 

แต่ละคนจะร่วมมือและประสานงานกันอย่างใกล้ ชิดในการระบุปัญหาที่ เกิดขึ้นในการ

ด าเนนิงาน เพื่อที่จะร่วมกันท าการศกึษาและวิเคราะหแ์นวทางการแก้ปัญหาต่อไป  

  1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการปรับปรุง ควรจะวางแผนและด าเนินการ

เก็บข้อมูลใหเ้ป็นระบบระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใชง้าน  

  1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพื่อใช้ก าหนดสาเหตุ

ของความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์

แผนภูมิหรือแผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา และแผนภูมิการควบคุม เพื่อให้สมาชิกทุกคน 

ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด 

(Brainstorming) ในการแก้ปัญหาโดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา

เพื่อท าการวิเคราะหแ์ละตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาด าเนินการ  

  1.4 เลือกวิธีแก้ปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์ 

ทางเลือกผ่านการระดมความคิด และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อตัดสินใจ

เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) หรือ D น าทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงาน 

(Action Plan) และลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าปัญหานั้น 

เป็นงานที่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ภายในกลุ่มก็สามารถปฏิบัติได้ทันที หากปัญหา  

มีความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยหรือกลุ่มอื่นก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหารสั่งการให้หน่วยงานอื่น

ประสานงาน และร่วมมอืแก้ไขปัญหาใหส้ าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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 3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) หรือ C ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ที่ปฏิบัติ โดยการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อนการปฏิบัติงานและหลังปฏิบัติงานว่า 

มีความแตกต่างกันเพียงใด ถ้าผลลัพธ์ออกมาตามเป้าหมายก็จะน าไปจัดท าเป็นมาตรฐาน

ส าหรับการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป แต่ถ้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ทีมงานคุณภาพ  

ก็ต้องท าการศึกษาและวิเคราะหห์าสาเหตุเพื่อท าการแก้ไขปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพขึ้น  

 4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Action) หรือ A ก าหนดมาตรฐานจาก 

ผลการด าเนินงานใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในอนาคตหรือท าการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ทั้งที่เกิดจากความไม่สอดคล้องกับปัญหาที่ไม่ได้คาดหวัง และปัญหาเฉพาะหน้าในการ

ด าเนินงานจนได้ผลลัพธ์ที่พอใจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายแล้วจึงจัดท าเป็นมาตรฐาน

การปฏิบัติงานในอนาคต และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารและกลุ่มอื่นได้ทราบต่อไป 

 เกศินี สลี (2558, หน้า 19) แนวคิดและทฤษฎีวงจรคุณภาพ Diming หรือ PDCA 

เป็นวงจรการบริหารความส าคัญพื้นฐานในการบริหารงานในด้านการสื่อสารและความร่วมมือ

ร่วมใจจากทุกคนในหน่วยงาน โดยผู้บริหารยังคงเป็นผู้ก าหนดแผนงาน แต่จะสื่อสารผ่าน

ช่องทางหัวหน้างานและพนักงานตามล าดับขั้นเป้าหมายถูกก าหนดขึ้นตามความเหมาะสม  

เป็ นกิ จกรรมพื้ นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน 

ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม 

อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่อง วงจร PDCA ใน  รอบใหม่ซึ่งข้อมูลที่ ได้จาก 

การปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผน มีความสมบูรณ์  และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นได้ด้วยการ

บริหารงานในระดับต่าง ๆ ทุกระดับตั้งแต่เล็กสุด คือ การปฏิบัติงานประจ าวันของบุคคลคนหนึ่ง 

จนถึงโครงการในระดับใหญ่ที่ต้องใช้ก าลังคนและเงินงบประมาณจ านวนมากย่อมมีกิจกรรม  

PDCA เกิดขึ้นเสมอ โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ครบวงจรบ้าง ไม่ครบวงจรบ้าง แตกต่างกัน 

ตามลักษณะงานและและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 สรุปวงจรการบริหารคุณภาพที่ใช้ในกระบวนการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ

อาชีพ ส าหรับนักเรียน มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ  และขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสม เป็นวงจรการบริหาร

ความส าคัญพื้นฐานในการบริหารงาน ในด้านการสื่อสารและความร่วมมือร่วมใจจากทุกคนใน

หน่วยงาน โดยผู้บริหารยังคงเป็นผู้ก าหนดแผนงาน แต่จะสื่อสารผ่านช่องทางหัวหน้างานและ

พนักงานตามล าดับขั้นเป้าหมายถูกก าหนดขึ้นตามความเหมาะสม เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการ

พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ครบวงจรบ้าง 

ไม่ครบวงจรบ้าง แตกต่างกันตามลักษณะงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพส าหรับนักเรยีน 

 ทักษะอาชีพ  

 1. ความหมายของทักษะ (Skill)  

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2552) ทักษะ หมายถึง ความช านาญ 

  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, 

หน้า 19) ทักษะ หมายถึง ความชัดเจน และความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคลสามารถ

สร้างขึ้นได้จากการเรียนรู้จากสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว 

  พีระ พนาสุภน (2552) ทักษะ คือ ความสามารถในการปฏิบัติได้ในระดับที่ท าได้

อย่างคล่องแคล่วหรอืช านาญ อันเกิดจากการท าหรอืปฏิบัติบ่อย ๆ 

  จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2557, สื่อออนไลน์) ทักษะ หมายถึง ความช านาญหรือ

ความสามารถในการ กระท าหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย 

สติปัญญาหรอืสังคมที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝนหรอืการกระท าบ่อย ๆ 

  นวลละออง อุทามนตรี (2558) ทักษะ หมายถึงความคล่องแคล่ว ความช านาญ 

ในการปฏิบัติงาน และได้ผลงานเป็นอย่างดี 

  สรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความช านาญในการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกิดจาก

การฝึกฝน หรอืการกระท าหรอืการปฏิบัติบ่อย ๆ 

 2. ความหมายอาชีพ  

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ได้ให้ความหมาย 

“อาชีพ” การเลีย้งชวีิต การท ามาหากินการท างานเป็นประจ าเพื่อเลี้ยงชีพ  

  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, 

หน้า 12) อาชีพ หมายถึง หน้าที่การงานที่พึงประสงค์ต่อสังคม และสร้างผลตอบแทนที่เป็น

รายได้ตรงตามความต้องการเพื่อการด ารงชีวิต  

  กัญญภัทร จ าปาทอง (2558, หน้า 11) อาชีพ หมายถึง การท างานอย่างเป็น

ประจ าเพื่อมรีายได้มาเลี้ยงตนเอง  

  สรุปได้ว่า อาชีพ หมายถึง การท างานที่พึงประสงค์ต่อสังคมเป็นประจ าสร้าง

ผลตอบแทน เป็นรายได้เพื่อมาเลี้ยงชีพตนเองซึ่งจากการข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ได้น าค าว่า 

“ทักษะ” และค าว่า “อาชีพ” มารวมกันเป็น “ทักษะอาชีพ” หมายถึง ความช านาญในการ

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดจากการปฏิบัติบ่อย ๆ เป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและ

ก่อใหเ้กิดรายได้เพื่อมาเลีย้งชพีตนเอง 
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 3. ส่วนประกอบของทักษะอาชีพ 

  พศรัตน์  มีลอด (2559) ทักษะอาชีพ ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่  ทักษะ 

การท างาน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะ 

การจัดการ  

  กัญญาณัฐ ปูนา (2562) ทักษะอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะด้านความยืดหยุ่นและ 

ความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้านการริเริ่มและการก ากับดูแลตนเองได้ ทักษะด้านสังคม

และทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ และทักษะ

ด้านภาวะ ผูน้ าและความรับผดิชอบ 

 สรุปได้วา่ ทักษะอาชีพ หมายถึง คือ ทักษะการท างานและก่อใหเ้กิดรายได้  

 ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพ 

 1. ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของ Ginzberg's Theory  

  ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของกินซ์เบิร์กหรือ Ginzberg's Theory (Shen-Miller, 

McWherter and Bartone, 2013) สามารถน ามาเป็นแนวคิดพื้นฐานในการจัดกิจกรรมแนะแนว 

อาชีพส าหรับผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษาให้เหมาะกับผู้ เรียนในแต่ละช่วงวัยซึ่งกินซ์เบิร์ก  

แบ่งพัฒนาการทางอาชีพออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ช่วงวัยเด็กตอนต้น (อายุก่อน 11 ปี) เป็นวัยที่อยู่ในช่วงที่เรียกว่า ระยะคิดฝัน 

หรือจินตนาการ (Fantasy Period) เด็กจะมีความสนใจหรือคิดฝันถึงอาชีพที่ตนอยากเป็น 

ในอนาคต โดยยังไม่ได้ค านึงถึงเหตุผลและสภาพความเป็นจรงิของตน แต่จะเลือกตามความคิด

จินตนาการ และการได้รับอิทธิพลจากการพบเห็นกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับอาชีพที่อยู่รอบ ๆ 

ตัวของพวกเขา  

  ระยะที่ 2 ช่วงวัยเด็กตอนปลายและวัยรุ่น (อายุประมาณ 11-18 ปี) ซึ่งเป็นผู้เรียน

ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาตอนปลาย และระดับมัธยมศึกษาเป็นวัยที่อยู่ในช่วงที่เรียกว่า  

ระยะทดลองเลือกอาชีพ (Tentative Period) พัฒนาการทางอาชีพในช่วงวัยนี้จะเริ่มมีการเลือก

อาชีพตามประมวลประสบการณ์ของแต่ละคนที่ได้ประสบ ซึ่ง Ginzberg's และคณะได้แบ่ง

พัฒนาการที่มีการเปลี่ยนแปลง ออกเป็น 4 ขั้นย่อย ซึ่งครูแนะแนวและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

สามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอาชีพให้เหมาะสม 

กับวัย ดังนี ้ 

  ขั้นที่ 1 ช่วงวัยเด็กตอนปลาย (อายุประมาณ  11-12 ปี) เป็นช่วงวัยของผู้เรียน 

ระดับประถมศึกษาตอนปลายจะมีพัฒนาการทางอาชีพที่เรียกว่า ขั้นความสนใจ ( Interest 



 

 

 28 

 

Stage) เด็กจะเริ่มมีความสนใจต่ออาชีพต่าง ๆ ที่ตนได้ประสบและเริ่มเรียนรู้ว่า  ตนเองชอบ

หรอืไม่ชอบอาชีพอะไร  

  ขั้นที่  2 ช่วงวัยรุ่นตอนต้น (อายุประมาณ 13-14 ปี ) เป็นช่วงวัยของผู้ เรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จะมีพัฒนาการทางอาชีพที่เรียกว่า ขั้นความสามารถ (Capacity 

Stage) ในขั้นนี้ผู้เรียนที่ เป็นวัยรุ่นตอนต้นจะเริ่มตระหนักถึงความสามารถของตนเองว่า

ความสามารถที่ตนเองมีอยู่นั้นเพียงพอต่อการก้าวสู่ความส าเร็จในการประกอบอาชีพนั้น ๆ ได้

หรือไม่ นั่นคือ นอกจากผู้เรียนจะรู้จักตนเองเกี่ยวกับความชอบความสนใจแล้ว ผู้เรียนจะเริ่ม

หันมาส ารวจตนเองว่า มีความสามารถในการเข้าสู่อาชีพที่ตนเองชอบหรอืสนใจนั้นหรอืไม่ 

  ขั้นที่ 3 ช่วงวัยรุ่นตอนกลาง (อายุ ประมาณ 15-16 ปี) เป็นช่วงวัยของผูเ้รียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย จะมีพัฒนาการทางอาชีพ ที่เรียกว่า ขั้นค่านิยม (Values Stage) ผู้เรียน

วัยรุ่นที่มีพัฒนาการสมวัยจะเริ่มพิจารณาถึงค่านิยมและจัดล าดับความส าคัญของค่านิยม  

ในชีวิตของตนเอง รวมทั้งค านึงถึงวิถี ชีวิตในการประกอบอาชีพว่า  อาชีพใดจะเติมเต็ม 

ความต้องการและสอดคล้องกับค่านิยมของตน ซึ่งผู้เรียนที่มีพัฒนาการด้านอาชีพที่สมวัย 

ในขั้นค่านิยม คือ ผู้ที่สามารถบอกได้ว่าตนเองมีค่านิยมในอาชีพอย่างไร อาชีพใดจะสามารถ  

เติมเต็มค่านิยมที่ตนเองมีอยู่น้ัน และค่านิยมในอาชีพนั้นมคีุณค่าต่อสังคมและการพัฒนาตนเอง

อย่างไร 

  ขั้นที่ 4 ช่วงวัยรุ่นตอนปลาย (อายุประมาณ 17-18 ปี) เป็นช่วงวัยของผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย จะมีพัฒนาการทางอาชีพที่เรียกว่า ขั้นการเปลี่ยนแปลง (Transition 

Stage) ซึ่งผู้เรียนที่มีพัฒนาการด้านอาชีพที่สมวัยในขั้นการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ที่สามารถ

ตัดสินใจเลือกอาชีพและได้เริ่มทดลองลงมือปฏิบัติจริงในอาชีพ รวมทั้งสามารถรับผิดชอบต่อ

ผลดีผลเสียที่เกิดขึ้นจากการทดลองท าอาชีพนั้น ๆ ด้วยตนเอง ตลอดจนเริ่มมีความรับผิดชอบ

ต่อผลดีผลเสียที่เกิดจากการทดลองท าอาชีพนั้น ๆ ของตนด้วย ระยะที่ 3 ช่วงวัยรุ่นตอนปลาย

จนถึงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น (อายุระหว่าง 19-21 ปี) ซึ่งเป็นนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือผู้ที่เริ่ม

เข้าสู่งานอาชีพ เป็นวัยที่อยู่ในช่วงที่เรียกว่า ระยะพิจารณาเลือกตามความเป็นจริง (Realistic 

Period) บุคคลจะเริ่มมีความชัดเจนและสามารถระบุอาชีพที่ตนสนใจได้อย่างเฉพาะเจาะจง

ยิ่งขึ้นในระยะนีม้ีขัน้ตอนย่อย 3 ขั้น คือ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นส ารวจ (Exploration Stage)หลังจากส ารวจข้อมูลอาชีพที่เป็นตัวเลือก

หลาย ๆ อาชีพแล้วบุคคลที่อยู่ในช่วง วัยรุ่นตอนปลายจนถึงวัยผู้ใหญ่ตอนต้นจะจ ากัดทางเลือก

อาชีพให้แคบลงขึ้นอยู่กับความสนใจในอาชีพ รวมทั้งทักษะและความสามารถของแตล่ะบุคคล  
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  ขั้นที่ 2 ขั้นตกผลึก (Crystallization Stage) เป็น พัฒนาการที่วัยรุ่นตอนปลายจนถึง

วัยผู้ใหญ่ตอนต้นจะมีความชัดเจนในอาชีพและมีความมุ่งมั่นที่จะเข้าสู่สาขาอาชีพที่เฉพาะเจาะจง 

มากยิ่งขึน้  

  และขั้นที่ 3 ขั้นพัฒนาลักษณะเฉพาะของอาชีพ (Specification Stage) บุคคลจะ

แสวงหาประสบการณ์ด้านการท างานหรือหลักสูตรฝึกอบรมที่ต้องใช้ในการประกอบอาชีพ 

ทั้งนีเ้พื่อการเข้าสู่อาชีพอย่างประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในอาชีพที่เขาได้เลือกไว้  

  สรุปพัฒนาการด้านอาชีพตามแนวคิดของกินซ์เบิร์ก แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่

ช่วงวัยเด็กตอนต้นที่อยู่ในช่วงวัยของความคิดจินตนาการ จนกระทั่งถึงวัยผู้ใหญ่ที่เป็นวัย  

พิจารณาเลือกตามความเป็นจริง พัฒนาการดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ค่อยเป็นค่อยไป 

ตามล าดับ ขั้นตอนอย่างสอดคล้องกับวัยของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่ก าลัง

ศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา นอกจากผู้เรียนจะมีพัฒนาการด้านอาชีพที่จะท าความรู้จัก

ตนเองเกี่ยวกับความชอบความสนใจในอาชีพแล้ว ผู้เรียนจะเริ่มหันมาส ารวจตนเองเกี่ยวกับ

ความรู้ความสามารถในการเข้าสู่อาชีพที่ตนเองสนใจด้วยในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

พัฒนาการด้านอาชีพให้เหมาะสมกับวัย 

 2. ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของ Super  

  บุคคลจะมีพัฒนาการทางอาชีพที่แบ่งออกเป็น 5 ขั้น แต่ละขั้นมีลักษณะที่แตกต่างกัน 

ซึ่งจะน าไปสู่การจัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพใหเ้หมาะสมกับวัยของผูเ้รียน (Super, 1957) ดังนี้  

  ขั้นที่ 1 ช่วงวัยเด็กจนถึงวัยรุ่นตอนต้น (ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุ 14 ปี) เป็นเด็ก 

ช่วงก่อนวัยเรียน จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในขั้นนี้ Super กล่าวว่าจะมีพัฒนาการในขั้น

การเจริญ เติบโต (Growth Stage) เด็กที่มีพัฒนาการสมวัยจะมีความอยากรู้อยากเห็น 

มีความคิดจินตนาการ มีความสนใจ และเริ่มรับรู้ในศักยภาพของตนเอง โดยสร้างเป็น 

อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) ซึ่งเป็น ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเองที่สัมพันธ์อยู่กับอาชีพ 

ต่าง ๆ รอบ ๆ ตัว  

  ขั้นที่ 2 ช่วงวัยรุ่นตอนกลางจนถึงวัยผู้ใหญ่ (อายุประมาณ 15-24 ปี) เป็นผู้เรียน 

ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไปจนถึงระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี รวมทั้ง 

ผู้ที่ เข้าสู่งานอาชีพในช่วงวัยนี้ Super กล่าวว่า เป็นพัฒนาการทางอาชีพในขั้นการส ารวจ 

(Exploration Stage) เป็นช่วงวัยที่เริ่มมีความชัดเจน สามารถจ ากัดขอบเขตและชี้เฉพาะเจาะจง

ได้มากขึ้นว่า ตนเองมีความสามารถ ความถนัด และมีความสนใจในอาชีพอะไร พัฒนาการ

ดังกล่าวเกิดจากบุคคลได้เชื่อมโยงอัตมโนทัศน์ของตนเข้ากับโลกของงาน  
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  ขั้นที่ 3 ช่วงวัยผู้ใหญ่ (อายุประมาณ 25-44 ปี) เป็นวัยทางานที่อยู่ในขั้นการสร้าง

หลักฐาน (Establishment Stage) เป็น ช่วงที่บุคคลเริ่มประกอบอาชีพที่มั่นคงถาวรและ 

มีความก้าวหน้าในอาชีพ กล่าวคือ บุคคลจะท างานในสาขาอาชีพที่ตนเองเลือกสร้างสรรค์

ผลงานในอาชีพของตน และมุ่งมั่นท างานเพื่อความก้าวหน้า เช่น การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 

รวมทั้งความมั่นคงในฐานะทางเศรษฐกิจด้วย  

  ขั้นที่ 4 ช่วงวัยผู้ใหญ่ก่อนก้าวเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ (อายุ 45-64 ปี) เป็นช่วงวัยของ 

ผู้ที่ท างานมาได้ในระยะหนึ่งจนกระทั่งถึงวัยเกษียณอายุการท างาน Super เรียกพัฒนาการ 

ขั้นนี้ว่า ขั้นการธ ารงรักษา (Maintenance Stage) เป็นช่วงวัยที่บุคคลดูแลงานอาชีพของตน 

ให้มั่นคง พร้อมกันนั้น ก็ปรับปรุงให้ทันสมัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับอาชีพ 

ของตน ภาวะดังกล่าวนี้ บุคคลจะพยายามรักษาระดับความส าเร็จในงานอาชีพของตน

ท่ามกลางความท้าทายในการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และรวมทั้ง 

การเปลี่ยนแปลงของครอบครัวของตนเองดว้ย  

  ขั้นที่  5 ช่วงวัยผู้สูงอายุ  (อายุ  65 ปีขึ้นไป) Super กล่าวว่า เป็นพัฒนาการ 

ด้านอาชีพในขั้นการเสื่อมถอย (Decline Stage) เป็นช่วงวัยที่ชะลอตัวจากการท างาน มีการ

วางแผนและใช้ชีวิตแบบผู้เกษียณอายุจากการท างาน ใช้ชีวิตร่วมกับครอบครัวหรืออาจเป็น

อาสาสมัคร และใช้เวลาท ากิจกรรมที่ตนเองช่ืนชอบมากขึ้น  

  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการด้านอาชีพของ Super ได้ให้ทัศนะว่า ผู้เรียนที่มี

อายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 14 ปี ที่อยู่ในช่วงก่อนวัยเรียน จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีความจ าเป็นต้องได้รับการแนะแนวเพื่อสง่เสริมให้เป็นผู้มคีวามคิดจินตนาการ มีความสนใจใน

อาชีพต่าง ๆ และพัฒนาอัตมโนทัศน์ตนเองที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ ต่อจากนั้นผู้รับบริการอายุ

ประมาณ 15-24 ปีที่อยู่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอุดมศึกษา ครูแนะแนวจะต้อง

จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้มีพัฒนาการด้านอาชีพที่สามารถเชื่อมโยงอาชีพต่าง ๆ เข้ากับ 

อัตมโนทัศน์ที่เป็นจริงของตนเอง มีความชัดเจนและสามารถชี้เฉพาะได้ว่าตนเองมีความชอบ

ความถนัดเหมาะสมกับอาชีพอะไร พร้อมทั้งสามารถวางแผนแสวงหาการฝึกฝนอบรม 

เพื่อพัฒนาทักษะด้านอาชีพที่สอดคล้องกับความสนใจและความสามารถของตน  

 3. ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของทีดแมนและโอฮารา (Tiedeman and 

O’Haras Theory of Career Development)  

  Tiedeman and Hara ได้สร้างทฤษฎีการพัฒนาอาชีพขึ้น โดยอาศัยทฤษฎี 

การพัฒนาบุคลิกภาพของอิริคสัน (Erikson,s Theory of Personality Development) เป็นพื้นฐาน

นอกจากนี้ ทีดแมนและโอฮารายังได้แนวความคิดจาก Ginzberg's และ Super มาสร้างทฤษฎี
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จึงท าให้ทฤษฎีของเขาเป็นทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพที่เน้นทั้งด้านการตัดสินใจเลือกอาชีพ

และการปรับตัวในอาชีพของบุคคล ทีดแมนและโอฮาราเห็นว่า พัฒนาการด้านอาชีพเป็น

กระบวนการที่ต้องสร้างเอกลักษณ์ด้าน อาชีพเมื่อบุคคลต้องเผชิญกับงานเขาได้อธิบายว่า

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ท าให้บุคคลสร้างเอกลักษณ์ ด้านอาชีพขึ้นการสร้างเอกลักษณ์ด้านอาชีพ

ดังกล่าวเป็นการสร้างเอกลักษณ์ในการท างานของตนเอง เพื่อให้ตนเองสามารถอยู่ในสังคมได้

การสร้างเอกลักษณ์ของตนเองเป็นปรากฏการณ์ทางด้านจิตวิทยา และสังคมวิทยาพัฒนาการ

ด้านอาชีพที่เน้นการตัดสินใจเลือกอาชีพและการปรับตัวในอาชีพประกอบด้วยขั้นต่าง ๆ หลายขั้น 

ซึ่งบางครั้งอาจจะเกิดขึ้นซ้ าแล้วซ้ าเล่าตลอดชีวิตของบุคคลเมื่อบุคคลต้องเปลี่ยนงานใหม่ 

อยู่เสมอ 

  ทฤษฎีของทีดแมนและโอฮาราแบ่งออกเป็นระยะใหญ่ ๆ ได้ 2 ระยะ คือ  

  1. ระยะเตรียมเลือกอาชีพ (Period of Anticipation or Preoccupation) ในระยะนี้

แบ่งออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ได้ 4 ขั้น คือ 

   1.1 ขั้นส ารวจ (Exploration Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะท าการส ารวจข้อมูลต่าง ๆ 

และประเมินตนเองในด้านความสนใจความสามารถความถนัดประสบการณ์ลักษณะสาขาวิชา

และลักษณะอาชีพตา่ง ๆ ตลอดจนการประเมนิความเป็นไปได้ในการประกอบอาชีพ  

   1.2 ขั้นการก่อตัวของความคิด (Crystallization Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะน าเอา

ข้อมูลในขั้นส ารวจมาพิจารณารวมกับค่านิยมและเป้าหมายในชีวิตของตนเองประเภทของ  

อาชีพและทางเลือกอื่น ๆ ความคิดจะเริ่มชัดเจนขึน้  

   1.3 ขั้นการทดลองเลือกอาชีพ (Choice Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะทดลอง

ตัดสินใจเลือกอาชีพการตัดสินใจเลือกอาชีพครั้งนี้จะเป็นการตัดสินใจช่ัวคราวหรือถาวรนั้น 

ขึน้อยู่กับข้อมูลที่บุคคลได้ทราบในขั้นการส ารวจและขั้นการก่อตัวความคิด  

   1.4 ขั้นการพิจารณารายละเอียด (Clarification Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะหา

ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อขจัดความสงสัยและเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีรายละเอียดและชัดเจนเพียงพอ 

เพื่อการตัดสินใจเลือกอาชีพที่แนน่อน  

  2. ระยะการประกอบอาชีพและการปรับตัว (Period of Implementation and 

Adjustment) ในระยะนี้บุคคลพร้อมและเริ่มประกอบอาชีพที่ได้เลือกสรรมาแล้วระยะการประกอบ 

อาชีพและการปรับตัวแบ่งออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ได้ 3 ขั้น คือ  

   2.1 ขั้นเข้าสู่การศึกษาหรืออาชีพ (Induction Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะเข้าศึกษา

ในสาขาวิชาชีพเพื่อเตรียมตัวประกอบอาชีพหรือเริ่มประกอบอาชีพที่ได้เลือกไว้แล้ว  โดยทั่วไป

บุคคลจะยอมรับและปรับตัวเองเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่  
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   2.2 ขั้นการปรับปรุง (Reformation Stage) ในขั้นนี้บุคคลจะได้รับการยอมรับ 

ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาหรืออาชีพที่ได้เลือกแล้วบุคคลจะพยายามประนีประนอมกัน  

ระหว่างเป้าหมายของตนเองกับของคนกลุ่มใหญ่และในที่สุดเขาก็จะคล้อยตามกลุ่ม  

   2.3 ขั้นความมั่นคง (Integration Stage) ในขั้นนี้บุคคลมีความมั่นคงและ 

มีความส าเร็จในการศึกษาหรือการประกอบอาชีพ แล้วเห็นว่าอาชีพนั้นเหมาะสมกับตนเอง 

เมื่อบุคคลเกิดความรู้สึกไม่พึงพอใจกับอาชีพที่เขาเลือกเขาอาจจะเริ่มกระบวนการเลือกอาชีพใหม่อีก 

โดยใช้ขอ้มูลจากกระบวนการเลือกครั้งแรกเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกอาชีพครั้งต่อไป  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 23) การเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา

จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยค านึงถึงพัฒนาการ

และความพรอ้มของแต่ละช่วงวัยของนักเรียน ดังนี้  

  ระดับปฐมวัย: เตรียมความพร้อมให้เด็กได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง โดยจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัยส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 

ประหยัดพอเพียง รวมถึงมีโอกาสได้เรียนรู้เรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง บุคคลและสภาพแวดล้อม 

รวมทั้งอาชีพของคนในชุมชนสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง เพื่อกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดที่มี

ต่อตนเองของเด็กเกี่ยวกับอาชีพผ่านประสบการณ์ตามช่วงวัยของนักเรียน เช่น การเล่นบทบาท

สมมุตใินอาชีพตามแบบบุคคลในครอบครัว หรอืในโรงเรยีน เป็นต้น  

  ระดับประถมศึกษา: เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมแนะแนว 

ให้นักเรียนรู้จักอาชีพ และเห็นความส าคัญของอาชีพ (Career Awareness) ทั้งอาชีพของ

ครอบครัว อาชีพในชุมชน อาชีพในท้องถิ่น อาชีพภายในประเทศและอาชีพนานาชาติ รวมทั้ง

การแนะน าอาชีพ  หรือปฐมนิเทศอาชีพ (Career Orientation) ให้นักเรียนมีความรู้เบื้องต้น

เกี่ยวกับการท างาน รู้จักใช้เครื่องมือง่าย ๆ ในการท างาน และสามารถท างานด้วยกระบวนการ

ที่ไม่ซับซ้อนได้ สร้างเสริมลักษณะนิสัยในการท างานที่พึงประสงค์ท างานที่ได้รับมอบหมายด้วย

ความรับผดิชอบ ขยัน อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดออม รวมถึงใช้พลังงานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด คุ้มค่า และ ถูกวิธีเพื่อเป็นพื้นฐานสู่การเรียนอาชีพ และการฝึก

ทักษะอาชีพในระดับที่สูงขึน้ 

  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น: การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิด

โอกาสให้นักเรียนรู้จักตนเอง ค้นพบตนเอง สามารถตัดสินใจวางแผนศึกษาต่อเพื่อเข้าสู่อาชีพ 

หรือออกไปประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต โดยผ่านการส ารวจความถนัด ความสนใจ 

ความสามารถของตนเอง (Career Exploration) เรียนรู้ความแตกต่างของอาชีพ และค้นหา 
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ความต้องการของตนเอง เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกอาชีพที่เหมาะสม นักเรียนได้รับ

ประสบการณ์ฝึกทักษะและเตรียมคุณลักษณะที่จ าเป็นของอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

สามารถวางแผนการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา ตอนปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ 

หรือเรียนควบคู่ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา)  และเชื่อมโยงการศึกษาต่อ 

ในระดับอุดมศึกษาอย่างมีเป้าหมายหรือกรณีที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อก็สามารถน าทักษะ

อาชีพที่ตกผลึกในตัวนักเรียนไปประยุกต์ใชใ้นการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ต่อไป  

  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย: เตรียมนักเรียนเข้าสู่การประกอบอาชีพ (Career 

Preparation) ศึกษาต่อในสาขาอาชีพที่ตนถนัด สถานศึกษาควรจัดหลักสูตรและการเรียน 

การสอน เพื่อวางพื้นฐานความรู้และทักษะทางอาชีพเฉพาะทางมากขึ้น โดยอาจจัดเป็น

แผนการเรียนที่มีจุดเน้น และเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดและ

ความต้องการของตนมีโอกาสได้รับประสบการณ์และฝึกทักษะทางอาชีพรวมถึงการปรับตัว 

เข้ากับอาชีพ  (Career Assimilation) โดยทดลองฝึกปฏิบัติ งานในสถานการณ์ จริงหรือ

สถานการณจ์ าลอง 

  อนุชา โสมาบุตร (2556, สื่อออนไลน์) องค์ประกอบของทักษะชีวิตและงานอาชีพ 

(Life and Career Skills) ประกอบด้วย องคป์ระกอบส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความยดืหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ได้แก่  

   1.1 การปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดย (1) ปรับตัว

ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และบริบทตามช่วงเวลาที่ก าหนด และ (2) ปรับตัวเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานในองค์กรที่ดีขึน้ 

   1.2 เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (Be Flexible) โดย (1) สามารถหลอมรวม

ผลสะท้อนของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) เป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับ 

การท างาน และ (3) มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน 

เพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรคข์องการท างาน 

  2. เป็นผู้มคีวามคิดริเริ่มและเป็นผู้น า (Initiative and Self-Direction) ได้แก่  

   2.1 การจัดการด้านเป้ าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) โดย 

(1) ก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด (2) สร้างความสมดุล 

ในเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) และ (3) ใช้เวลาและการจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
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   2.2 การสร้างงานอิสระ (Work Independently) โดยก ากับติดตามจ าแนก 

วิเคราะห์ จัดเรียงล าดับความส าคัญและก าหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุม

จากภายนอก  

   2.3 เป็ น ผู้ น าที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ในตน เอ ง  (Be Self-Directed Learners) 

โดย (1) มุ่งมั่นสู่ความเช่ียวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ 

(2) เป็นผู้น าเชิงทักษะขั้นสูงมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ (3) เป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) และ (4) สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่

เส้นทางแหง่ความก้าวหน้าในอนาคต  

  3. ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural 

Skills) ประกอบด้วย  

   3.1 ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น (Interact Effectively with Others) 

โดย (1) รอบรู้ในการสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง-การพูดในโอกาส 

ต่าง ๆ และ (2) สร้างศักยภาพต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  

   3.2 การสร้างที ม งานที่ มี คุณ ภาพ  (Work Effectively in Diverse Teams) 

โดย (1) ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกันหลากหลาย 

ลักษณะ (2) เปิดโลกทัศน์และปลุกจิตสานึกเพื่อมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง สามารถ

มองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านั้น (3) พึงระลึกเสมอว่าข้อแตกต่างเชิงสังคมและ

วัฒนธรรมนั้น สามารถน ามาสร้างสรรค์เป็นแนวคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นได้ โดยการคิดค้น

นวัตกรรมเพื่อการสร้างงานอย่างมคีุณภาพ  

  4. การเพิ่มผลผลิตและการรู้รับผิด (Productivity and Accountability) ประกอบด้วย  

   4.1 การจัดการโครงการ (Manage Projects) โดย (1) ก าหนดเป้าหมายให้ 

ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จของงาน และ (2) วางแผน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงานและ

บริหารจัดการใหเ้กิดผลลัพธ์ที่มุง่หวัง  

   4.2 ผลผลิตที่ เกิดขึ้น (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง 

โดยมีจุดเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ (1) การท างานทางวิชาชีพที่สุจริต (2) สามารถบริหารเวลา

และบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-tasks) 

(4) การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน (5) น าเสนอผลงานได้อย่างมืออาชีพ และ (6) ยอมรับผลผลิต 

ที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชม 5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

หมายถึง ความเป็นตัวแบบและเป็นผู้น าคนอื่น (Guide and Lead Others) โดย (1) ใช้ทักษะ 

การแก้ไขปัญหา ระหว่างบุคคลได้ เพื่อน าพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย (2) เป็นตัวกลาง
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หรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพสามารถชี้น าและน าพาองค์กรก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

(3) ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือผู้ ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน และ 

(4) เป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ผูอ้ื่นยอมรับ (กรมการจัดหางาน, 2559, หน้า 13)  

  แนวทางการเลือกอาชีพ ประกอบด้วย ประการแรก ต้องรู้จักตัวเองโดยเริ่มจาก

การส ารวจรูปร่างและลักษณะของร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ อารมณ์จิตใจ ค่านิยม 

ทุนทรัพย์ ความชอบหรือความสนใจ บุคลิกภาพ และความถนัดของตนเอง คงไม่มีใครรู้จักตัว

เราเองดีเท่ากับตัวเรา อย่างไรก็ตามนักจิตวิทยาเขาก็มีเครื่องมือส าหรับวัดบุคลิกภาพหรือ

ความถนัดเพื่อคน้หาตนเองว่ามีความชอบ มีบุคลิกลักษณะหรอืความถนัดด้านไหน  

  ประการที่สอง ต้องรู้จักอาชีพ ผู้ที่รู้จักอาชีพและมีความพร้อมของข้อมูลอาชีพที่ดี

มักจะตัดสินใจเลือกเรียนในสาขาวิชาคณะหรือสถาบันการศึกษาที่ตนเองได้พิจารณาแล้ว และ

เมื่อ ตั้งใจเรียนจนส าเร็จการศึกษาก็มักจะได้งานท า ไม่ต้องอยู่ในภาวะตกงานหรือว่างงาน

หลายคนมักจะเรียนโดยปราศจากหลักการไม่ยึดหรือไม่ค านึงถึงอาชีพที่จะต้องท าในอนาคต 

ขอเพียงเรียนให้จบหรือ เลือกเรียนตามกระแสเพื่อนเพื่อนเรียนอะไรที่สถาบันไหนก็ตามไป 

เรียนด้วย ซึ่งไม่ใช่หลักการเลือกเรียนที่ดีข้อมูลอาชีพที่ควรรู้  เช่น ลักษณะงานคุณสมบัติของ 

ผูป้ระกอบอาชีพ โอกาสก้าวหน้าในอาชีพ 

  ประการที่สาม รู้ทิศทางตลาดแรงงานการพิจารณาเลือกอาชีพมีแนวทางดังนี้  

  1. ต้องศึกษาติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจสังคมโลก ด้วยการ 

หมั่นอ่านข่าวหนังสือพิมพ์ค้นหาข้อมูลจากสื่ออินเตอร์เน็ต รายงานการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

แนวโน้ม ความต้องการแรงงานโดยประเด็นที่ควรสนใจเป็นพิเศษ คือ อาชีพที่จะเกิดขึ้นใหม่ 

ซึ่งมักจะเปลี่ยนแปลงไปตามเศรษฐกิจสังคมของโลกและประเทศส าหรับประเด็นที่กล่าวถึง 

กันมากในช่วงทศวรรษนี้เห็นจะ ได้แก่ การเปิด “ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” (ASEAN 

Economic Community: AEC) ซึ่งมีสาขาอาชีพแห่งอนาคตที่เป็นที่ต้องการของตลาดหลังเปิด 

AEC เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก  

  2. ต้องทราบแนวโน้มของเศรษฐกิจและรายได้ของประเทศ ข้อนี้มีหลักการง่าย ๆ 

คือ “การจะเลือกประกอบอาชีพใด ควรดูจากรายได้ของประเทศว่ามาจากภาคเศรษฐกิจหรือ 

อุตสาหกรรมใด การจะเลือกประกอบอาชีพใดให้ดูจากรายได้หรือค่าตอบแทนแรงงานในอาชีพ

นั้น” แน่นอนว่าทุกคนหวังที่จะมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีบ้าน มีรถ และมีเงินทองส าหรับใช้สอย 

ในชีวติประจ าวัน 

  เพราะฉะนั้นผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานใหม่จึงควรติดตามและสังเกตอาชีพรอบตัว 

ที่พบเห็นในสังคม มีวธิีการ อยู่วิธีการหนึ่ง เรยีกว่า “การวิจัยอาชีพ” โดยผู้ที่สนใจที่จะประกอบ
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อาชีพใด ให้ท าการวิจัยด้วยการส ารวจอาชีพที่สนใจหรืออาชีพที่ใฝ่ฝันไว้และสอบถามจากผู้รู้ 

(Key Person) 3 คน คือ นายจ้าง ผู้ประกอบอาชีพนั้นอยู่และหน่วยงานผลิตก าลังคนหรือ

สถาบันการศึกษาที่ออกแบบหลักสูตรการศกึษาต่าง ๆ เพราะกลุ่มบุคคลเหล่านี้จะมีข้อมูลและ

ทราบแนวโน้มสถานการณ์สภาพการท างานที่เกี่ยวข้องกับอาชีพที่สนใจ เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

ได้แล้วจึงน ามาสังเคราะห์และสรุป เพื่อเป็นทางเลือกในการตัดสินใจว่าเหมาะสมที่จะเรียนต่อ

ในสาขาวิชานั้น ๆ หรอืไม่ 

  กระทรวงแรงงาน (2555, สื่อออนไลน์) สิ่งส าคัญในการตัดสินใจเลือกอาชีพ 

ขึน้อยู่กับองค์ประกอบ ที่ส าคัญ 2 ประการ คือ  

  ประการที่  1 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ข้อมูลด้านอาชีพเป็นข้อมูลที่มีขอบข่าย 

กว้างขวางมาก ซึ่งขอบข่ายของข้อมูลดา้นอาชีพพอสรุปได้ดังนี้  

  1. แนวโน้มของตลาดแรงงานเป็นข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการผู้ท างานในด้านต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน และการพยากรณ์ที่จะมีความตอ้งการเพิ่มขึน้หรือลดลงในอนาคต  

  2. ลักษณะงาน งานที่จะต้องท าเป็นประจ ามีลักษณะอย่างไร ผู้ท างานจะต้องท า

อะไรบ้าง เป็นงานที่ท าให้เกิดความเพลิดเพลินหรือก่อให้เกิดความเบื่อหน่ายงานใหญ่หรือ  

งานเล็ก มีความรับผิดชอบที่ส าคัญหรือไม่ต้องเกี่ยวข้องกับตัวเลข สิ่งของหรือคน ต้องใช้

เครื่องมืออุปกรณ์มาก หรอืไม่ต้องนั่งท างาน ยืนท างาน ต้องเดินทางหรอืไม่  

  3. สภาพแวดล้อมของงาน ได้แก่ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของงาน เช่น 

ร้อน เย็น ชื้น แห้ง เปียก ฝุ่นละออง สกปรก เสียงดังในอาคาร กลางแจ้ง ในโรงงานมีสารพิษ  

มีสารกัมมันตภาพรังสี มีความขัดแย้ง เป็นต้น  

  4. คุณสมบัติของผู้ประกอบอาชีพ อายุ ได้มีการก าหนดช่วงอายุในการท างาน 

และเกษียณไว้อย่างไร เพศ อาชีพนั้น ๆ โดยทั่วไปเป็นอาชีพส าหรับเพศหญิงหรือเพศชาย  

หรอืให้โอกาสทั้งหญิงทั้งชาย หรอืให้โอกาสแก่เพศใดเพศหน่ึงมากกว่า  

  5. การเข้าประกอบอาชีพ การเข้าประกอบอาชีพต้องมีวิธีการอย่างไร โดยการ

สมัครงานกับนายจ้างด้วยตนเองต้องมีการสอบสัมภาษณ์หรือต้องสอบข้อเขียนด้วย ถ้าเป็น

การประกอบอาชีพอิสระต้องใช้ทุนทรัพย์เพื่อด าเนินกิจการมากน้อยเพียงใด  

  6. รายได้ในการประกอบอาชีพนั้น ๆ จะมีรายได้เป็นวัน สัปดาห์ เดือน ปี 

โดยเฉลี่ยแล้วเป็นเงนิเท่าใด  

  7. ความก้าวหน้าอาชีพนั้น ๆ จะมีความก้าวหน้าเพียงใด จะต้องมีการศึกษา 

อบรมเพิ่มเติมมีความสามารถหรือประสบการณ์อย่างไรจึงจะได้เลื่อนขั้นมากน้อยเพียงใด  

การประกอบอาชีพเดิมน าไปสู่อาชีพใหม่หรอืไม่ 
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  8. การกระจายของผู้ประกอบอาชีพมีผู้ประกอบอาชีพมากน้อยเพียงใดและ 

กระจายอยู่ทั่วประเทศหรือมีอยู่เพียงบางจังหวัด ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น ผู้ประกอบอาชีพที่ใดก็ได้

หรอืจะต้องอยู่ที่ใดที่หนึ่งโดยเฉพาะ  

  9. ข้อดีและข้อเสีย อาชีพแต่ละอย่างย่อมมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ซึ่งขึ้ นอยู่กับ 

ความพอใจและความต้องการของผู้ประกอบอาชีพของแต่ละคน งานบางอย่างอาจมีการ

ท างานล่วงเวลา ท างานในวันเสาร์อาทิตย์หรือวันหยุด และการเดินทางไปปฏิบัติในท้องที่อื่น ๆ 

งานบางอาชีพมคีวามมั่นคงกว่างานอาชีพอื่น ฯลฯ  

  ประการที่  2 ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ความสนใจ บุคลิกภาพ 

สติปัญญา ความถนัด ทักษะความสัมฤทธิผล ประสบการณ์  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิผล 

ความรับผิดชอบความอุตสาหะ ความตรงต่อเวลา ความอบอุ่น ระดับการกล้าเสี่ยง ความเป็น

คนเปิดเผย ความไม่ยืดหยุ่น ความแกร่ง ของจิตใจ ความรู้สึกเกี่ยวกับคุณค่าแห่งตน 

ความสามารถในการตัดสินใจ วุฒิภาวะทางอาชีพ เพศ เชื้อชาติ อายุ ความแข็งแรงของร่างกาย 

สุขภาพ ฯลฯ และปัจจัยเกี่ยวกับโครงสร้างของค่านิยม โดยทั่ว ๆ ไป ค่านิยมทางการงาน 

จุดมุ่งหมายชีวิต จุดมุ่งหมายทางอาชีพ การรับรู้เกียรติและชื่อเสียงของอาชีพ ทัศนคติต่อ 

อาชีพต่าง ๆ ความเข้าใจอาชีพที่เกี่ยวกับคน/ข้อมูล จริยธรรมในการท างาน  การใช้เวลาว่าง 

ความต้องการ เปลี่ยนแปลงความต้องการกฎเกณฑ์ ความต้องการสนับสนุน/ช่วยเหลือ  

ความตอ้งการอ านาจ ความมั่นคง ความปลอดภัย การท างานให้เป็นประโยชน์กับผูอ้ื่น ฯลฯ 

 การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ  

 การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Education) หรืออาชีพศึกษา 

มีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการท างานสั่งสมความรู้และทักษะ  

ที่จ าเป็นในการท างาน รู้จักการหาโอกาสและช่องทางในการท างานและส ารวจก้าวเข้าสู่โลก

แห่งการท างาน ซึ่งระยะเวลาที่ได้ศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติอันดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน 

เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ที่จะตัดสินใจในการศึกษาต่อ และการท างานต่อไปในอนาคต 

ซึ่งในนโยบายการศึกษาของประเทศไทย  ซึ่งปรากฏในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทาง 

การผลิตและการพัฒนาก าลังคน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ  

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบ

อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs + 8Cs  
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ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับการเตรียม ทรัพยากรบุคคลในการด ารงชีพและการอยู่รอด 

อย่างมคีวามสุข ดังนี้ 

 3Rs ประกอบด้วย  

 1. อ่านออก (Reading)  

 2. เขียนได้ (Writing)-คิดเลขเป็น (Arithmetic’s)  

 8Cs ประกอบด้วย  

 1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) 

 2. ทักษะด้านการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding)  

 4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration 

Teamwork and Leadership) 

 5. ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) 

 6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 

ICT Literacy) 

 7. ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)-ความมีเมตตา

กรุณา วินัย คุณธรรมจรยิธรรม (Compassion) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 16) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม 

เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นยุทธศาสตร์ที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและผลผลิต รวมทั้งเพิ่มผลิตภาพของก าลังแรงงานของประเทศ 

ด้วยการก าหนดกรอบทิศทาง และเป้าหมายการผลิต และพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจนในสาขาต่าง ๆ 

การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ

และมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม  ฝีมือแรงงาน และ 

การฝึกงานที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรในสถานการณ์จริง พัฒนาฝีมือ แรงงาน

ระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรม และคณิตศาสตร ์(STEM Education) พัฒนาทักษะการใช้ 
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ภาษาอังกฤษ และพัฒนาครูผู้สอนอาชีพที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสร้างก าลังคนให้มี

สมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศรองรับพลวัต ของโลกและการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติและยุทธศาสตร์ประเทศ ไทย 4.0 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 16) 

 การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นต้องเน้นให้

ผู้เรียนมีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 

รู้จักการหาโอกาส  และช่องทางในการท างาน ส ารวจและก้าวเข้าสู่โลกแห่งการท างาน 

ซึ่งจะต้องพัฒนาความคิดรวบยอด (Concepts) เกี่ยวกับการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career 

Development) ของผู้ เรียนในช่วงอายุตั้งแต่  9-15 ปี ซึ่งก าลังเรียนอยู่ในช้ันประถมศึกษา 

ตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งหลักสูตรและการเรียนการสอนจากทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะต้องให้ความส าคัญและร่วมมือกัน  จัดให้ความรู้ 

เป็น 3 ระดับ ได้แก่ การแนะน า การพัฒนา และการเน้นย้ า การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

ในหลักสูตรแลการสอนในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ จะต้องช่วยให้ผู้เรียนได้เห็น

ความเชื่อมโยงของความรู้จากโรงเรียนกับชีวิตจริง ให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุก

น่าสนใจ และมีความหมาย ช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติ และทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 

เพื่อ เตรียมผู้ เรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  ในอนาคตได้  สถานศึกษาต้องสร้าง 

ความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งจะสนับสนุนและช่วยเหลือการจัด

การศกึษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา  

 ส่วนส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจะต้องมีส่วนประกอบของ

กิจกรรมตระหนักรู้ในตนเอง กิจกรรมตระหนักรู้การท างานจริง เรียนรู้การตัดสินใจ และเรียนรู้

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพต้องให้ผู้เรียนเกิ ดทักษะ 

ด้านกระบวนการคิดตัดสินใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม (ส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 6)  

 สถานศึกษาและครูต้องให้ความส าคัญกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วย 

เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้มี 1) การสร้างแรงจูงใจ ความตระหนักในคุณค่าและความส าคัญของ 

การประกอบอาชีพ (Career Motivation) 2) การสร้างความเข้าใจในอาชีพ (Career Orientation) 

3) การส ารวจโลก แห่งอาชีพในยุคปัจจุบันและศักยภาพและความสนใจของตนเอง (Career 

Exploration) และ 4) การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ (Career Preparation) ซึ่งจัดเป็น

รูปแบบการศกึษาอาชีพระดับก่อนอุดมศกึษา 
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 การบรหิารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะสัมมาอาชพี 

 การมสี่วนรว่มของเครือขา่ย  

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2553, หน้า 100) เพื่อสนองความต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียน

ตามอัตลักษณ์  วิถีชุมชนอย่างยั่งยืน และให้การศึกษาเป็นกลไกลที่ส าคัญในการพัฒนา

ครอบครัวชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้น การมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนจึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นและส าคัญมาก โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีผู้ปกครอง 

ผู้น าชุมชน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา สถาบันทางศาสนา ภาครัฐและเอกชน 

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจะส่งผลตอ่การศกึษาที่ดขีองผูเ้รียน 

 สาธิต ปรัชญาอริยะกุล (2560, หน้า 281) หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป็นการร่วมระดมสรรพก าลังในการจัดการศึกษา รวมทั้งระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มา

เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการสนองแนวคิดในการจัดการศึกษาที่ว่าเมื่อการศึกษาเป็นไป

เพื่อมวลชนทุกเหล่าก็ต้องร่วมมือกันจัดการศึกษา โดยใหส้ถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย

จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหา

วิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนา ระหว่างชุมชนการศึกษา  

 นพปฎล บุญพงษ์ (2560, หน้า 19) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์ประกอบในการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเป็นส่วนที่บอกถึงภารกิจในการปฏิบัติของเครือข่ายสถานศกึษาครอบคลุมภารกิจ

ของสถานศึกษา ทั้งงาน 4 ด้านของสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหาร

บุคคล และงานงบประมาณ 

 ดังนั้น หลักการมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาเป็นการรว่มระดมสรรพก าลังในการจัด

การศึกษา รวมทั้งระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา สถาบันทางศาสนา 

ภาครัฐและเอกชน และภารกิจในการปฏิบัติของเครือข่ายสถานศึกษาครอบคลุมภารกิจของ

สถานศึกษาทั้งงาน 4 ด้านของสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหาร

บุคคล และงานงบประมาณที่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหด้ีขึ้น 

 การบริหารงานหลักในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ประกอบ 

ด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
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2) ด้านงานบุคคล คือ การพัฒนา บุคลากร การสร้างขวัญและก าลังใจ การสร้างแรงจูงใจ

ให้กับครูในโรงเรียน 3) ด้านงบประมาณ คือ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา และ

การระดมทรัพยากร 4) ด้านการบริหารทั่วไป  

 การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ มีการใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 

(PDCA) 4 ขั้นตอน 1) การวางแผน (Planning: P) 2) การลงมือปฏิบัติ (Doing: D) 3) การควบคุม 

(Controlling: C) และ 4) การปรับปรุง (Acting: A)  

 

ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของ

การศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ 

ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา 

ส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมา

ตั้งแต่ พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้นทางมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่า “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” 

ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ ช้ันมัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษา 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัด

หลายแห่ง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์ การศึกษาจึงได้

ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด” 

โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดเปิดท าการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ท าให้พระภิกษุและ

สามเณรนิยมเรียนกันเป็นจ านวนมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ 

อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะภิกษุ

และสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย 

และทางคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ ดังนั้น  

แม่กลองธรรมสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟื้น ชุตินฺธโร) 

จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ขึ้นใหม่ มีวิชาบาลี  

วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษา สามัญศึกษาและปริทัศฯศึกษา พ.ศ. 2507 
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พร้อมกับได้ยกระเบียบของคณะสงฆ์มนตรี ว่าด้วย การศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา 

ก าหนดให้พระภิกษุสามเณรต้องเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยม

เรียนน้อยมาก เพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดยรับใบประกาศนียบัตร

จากกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกว่า จึงพากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียน

โรงเรียนราษฎร์ของวัด ซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง 

ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ช่วงนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก  ขณะเดียวกันได้มีผู้แทน

ราษฎร์ได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดการสอบสมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่

พระภิกษุสามเณร แตก่รมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นกัน

ว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร  

โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยมีการจัดสอบสมทบแต่ให้

กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราช สกลสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) การศึกษาทางโลก

เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีก

แผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาส

บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กัน  กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ขึน้เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ปัจจุบันใช้ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2562) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษา

ในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร

ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 

เป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อ

พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้ว 

ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้า

ให้แก่ตนเองและบ้านเมอืงสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ระยะเริ่มแรกมีเจา้อาวาส 51 แหง่ รายงานเสนอ

จัดตัง้ตอ่กรมการศาสนา ปัจจุบันการศึกษาประเภทนี้ได้เจรญิก้าวหน้าขึน้มาโดยล าดับ 

 

 



 

 

 43 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 สรเดช เลิศวัฒนาวณิช (2560) ศึกษาการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ ส าหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการ

พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ 

ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 2) เพื่อพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) เพื่อทดลองใช้กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน และ 4) เพื่อประเมินผลและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เกี่ยวกับ ทักษะอาชีพ 

คุณลักษณะในการประกอบอาชีพ และความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ของนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องการให้ 

การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับมะพร้าว ของดีประจ าอ าเภอบ้านแพ้ว มาสร้างอาชีพและสร้างรายได้

ให้กับนักเรียน โดยมีการศกึษาจากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น มีการน าผู้รู้ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน

มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

การอภิปรายโดยมีครูนักเรียน เพื่อนนักเรียนและปราชญ์ชาวบ้าน  เป็นผู้วัดและประเมินผล 

2. ผลการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว ประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) เป้าหมาย 3) แนวการจัดกิจกรรม 4) รูปแบบการจัดกิจกรรม 5) ค าอธิบายรายวิชา 

6) จุดประสงค์การเรียนรู้7) โครงสร้างการจัดกิจกรรม 8) สื่อ 9) การวัดและประเมินผล และ 

10) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 5 แผน แต่ละแผนจัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ และคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ 3. ผลการทดลองจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ให้ความรู้ 

พื้นฐาน 2) เลือกหัวข้อที่สนใจ 3) วางแผน 4) ลงมือปฏิบัติ5) น าเสนอและอภิปราย และ 

6) การวัดและประเมินผล  พบว่า นักเรียนสนใจ และตั้งใจในการสร้างสรรค์เป็นผลงาน

โครงงานอาชีพ และ 4. ผลการประเมินและปรับปรุง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้าน

แพ้ว พบว่า 1) นักเรียนมีทักษะอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 2) นักเรียน มีคุณลักษณะใน

การประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีและ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เรื่อง ของดบี้านแพ้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เห็นควรให้มีการ

ปรับปรุงกิจกรรมให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย 

ตนเอง 

 อ าไพ นงค์เยาว์ (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน 

ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทาง 

การด าเนินงานการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 4) เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 5) เพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ 

การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า โครงสร้างขององค์ประกอบ 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านความเหมาะสม 

อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และผลการ

ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่  21 ซึ่ งจากการน าไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

มีความเหมาะสม มปีระโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 สมศรี เณรจาที (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน ให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบการ

บริหารสถานศกึษาและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและ

ยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 

ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 

และตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.668-0.952 เรียงตามล าดับ 

น้ าหนักองค์ประกอบรวมคือ การวางระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน มีจ านวน 59 ตัวแปร การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้โดยมีวิจัย 

เป็นฐาน มีจ านวน 6 ตัวแปร การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีจ านวน 5 ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

มีจ านวน 5 ตัวแปร การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและ

งบประมาณ มีจ านวน 5 ตัวแปร 2) รูปแบบ การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งรูปแบบที่มคีวามเหมาะสม ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ คือ การวางระบบการบริหารและพัฒนา องค์กรอย่างมีส่วนร่วมของทุกภาค
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ส่วน, การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้โดยมีวิจัยเป็นฐาน , การบริหารจัดการ

ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ, การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีและการสื่อสาร และการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ

ทรัพยากรและงบประมาณ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 นงนุช ชุมภูเทพ (2562) ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพบริบทพื้นที่สูงและทุรกันดาร ความต้องการจ าเป็นเรื่อง

อาชีพ และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส  

ที่ตั้งอยู่บนพืน้ที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก 2) เสนอรูปแบบการบริหารเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพของนักเรียน และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพบริบทของพื้นที่สูงและทุรกันดาร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประกอบด้วย ด้านบริบททางสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม ความต้องการจ าเป็น

ของอาชีพ คือ อาชีพด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม งานคหกรรม งานสร้างสรรค์ งานบริการ 

และงานด้านการตลาด แนวทางการส่งเสริมอาชีพ ประกอบด้วย หลักการส่งเสริม วิธีการ

ส่งเสริม และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก 

ประกอบด้วย หลักการส่งเสริมอาชีพทั่วไปในชุมชน หลักการส่ งเสริมอาชีพของนักเรียน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมอาชีพ 3) ผลการประเมิน

รูปแบบการบริหารที่น าเสนอมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก 

 ณรงค์ อภัยใจ (2560) ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับ

เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและ

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส 2) สร้างรูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส และ 3) ศึกษาผลการประเมิน 

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส ผลการวิจัย พบว่า

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดล้อม ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริประกอบด้วย
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องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ และ 2 เงื่อนไขความส าเร็จ องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการด้านบริหารงาน

บุคคลด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป 2) ด้านกระบวนการประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผลมีการประสานงาน 

เป็นกลไกลการขับเคลื่อน 3) ผลผลิตด้านคุณภาพผู้เรียน และผลผลิตด้านประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ และเงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 1) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายสนับสนุน

อย่างต่อเนื่องและ 2) มีองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนอย่างสม่ าเสมอ และผลการประเมิน

รูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 ยงยุทธ พรมบุตร (2558) การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตร

รายวิชาชีพ โดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA  มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจร 

การบริหารงานคุณภาพ PDCA และ 2) เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม

ครูในการใช้รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารงาน

คุณภาพ ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพ 

โดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ  PDCA ประกอบด้วย 4 ระยะ 9 ขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 

ขั้นวางแผน ประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อม 2) การก าหนดความรู้ ระยะที่  2 

ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วย 3) การแสวงหาความรู้ 4) การสร้างความรู้ 5) การแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนความรู้ 6) การน าความรู้ไปใช้ 7) การจัดเก็บความรู้ ระยะที่ 3 ขั้นตรวจสอบ 

ประกอบด้วย8) การประเมินผลการจัดการความรู้  ระยะที่  4 ขั้นสรุปและรายงานผล 

ประกอบด้วย 9) การสรุปและรายงานผลการจัดการความรู้ การประเมินรูปแบบการจัดการ

ความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ  PDCA  พบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูในการใช้รูปแบบ 

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA พบว่า 

หลักสูตรฝึกอบรม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะ ประกอบด้วย  

15 หัวข้อเรื่องที่มีองค์ประกอบ คือ เนื้อหา สื่อ กิจกรรม และประเมินผลของแต่ละเรื่อง 

ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) 

ได้ผล ดังนี้ 1) การประเมินสภาพแวดล้อม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก หัวข้อเรื่องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้อง 2) การประเมิน

ปัจจัยเบื้องต้น ได้ผลการประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมกับ  
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หัวข้อเรื่องต่าง ๆ มีความสอดคล้องกันทุกรายการ 3) การประเมินกระบวนการ จากการน า

หลักสูตรไปใช้จริง พบว่า ผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรมด้านทฤษฎี มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ E1/E2 

เท่ากับ 83.36/82.60 และคะแนนผลสัมฤทธิ์ด้านปฏิบัติ มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.64 

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ทั้งสองด้าน 4) การประเมินผลผลิต โดยการติดตามผลการพัฒนา

หลักสูตรรายวิชาชีพของครูผู้สอนช่างอุตสาหกรรมที่เข้ารับการฝึกอบรมสามารถพัฒนา

หลักสูตรรายวิชาชีพ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ด้านปฏิบัติ สูงกว่าร้อยละ 80 หัวหน้าสาขาวิชา 

มีความพึงพอใจต่อการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการเข้ารับการฝึกอบรมไปใช้ในการจัด  

การเรียนการสอนของครูที่ผ่านการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก นักเรียนมีความพึงพอใจต่อ  

การจัดการเรียนการสอนของครูที่ผ่านการฝึกอบรมอยู่ ในระดับมากที่สุด และครูช่าง

อุตสาหกรรมที่ผ่านการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการเข้ารับ 

การฝึกอบรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก โดยสรุปหลักสูตรฝึกอบรมครู 

ในการใช้รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA มีประสิทธิภาพเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

 สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2560) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาทักษะอาชีพส าหรับ นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพในการบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

แนวทางในการบริหารสถานศึกษา 3) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 4) ศึกษา 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  งานบริหารงานบุคคล  งานวิชาการ 

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป 2) แนวทางในการบริหารพบว่าโรงเรียน ส่วนใหญ่มีการ

บริหารงานหลัก 4 งาน คือ 2.1) งานวิชาการ 2.2) งานงบประมาณ 2.3) งานบริหารบุคคล 

2.4) งานบริหารทั่วไป 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 

พบว่ า  รูป แบบการบ ริห ารสถ านศึ กษ าเพื่ อพั ฒ นาทั กษ ะอา ชีพ ส าห รับ นั ก เรี ยน 

มี 4 องค์ประกอบ คือ 3.1) ปัจจัยน าเข้า 3.2) กระบวนการ 3.3) ด้านผลผลิต 3.4) เงื่อนไข

ความส าเร็จ 4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้พบว่าโดยรวม  อยู่ใน 

ระดับมาก 

 สมจติ ไชยเชษฐ์ (2560) ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนตน้แบบการเรียนรวม ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนต้นแบบ  การเรียนรวม 
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ที่สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าพู น เขต 2และเสนอแนวทาง 

การบริหารงานโรงเรียนจัดการเรียนร่วมโดยใช้กระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพตาม

วงจรคุณภาพ (PDCA) ส าหรับโรงเรียนอื่น ๆ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน

โรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ ศกึษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 

ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) สรุปภาพรวมการบริหารงานโรงเรียน  ต้นแบบการเรียนรวม 

ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท 4 ด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม 

(  = 4.47, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ  ด้ าน เครื่องมือ  สื่ อ  สิ่ งอ านวยความสะดวก 

(  = 4.40, S.D. = 0.63) ต่อจากนั้ น เป็นด้ านนัก เรียน  (   = 4.38, S.D. = 0.63) และ 

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.38, S.D. = 0.63) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามวงจร

คุณภาพ (PDCA) พบว่า ด้านที่มีการด าเนินงานในภาพรวมในระดับมาก เรียงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อยมีดังนี้ คือ การด าเนินการตามแผน (DO) (  = 4.66, S.D. = 0.59) การวางแผน

ปฏิบัติงาน (PLAN) (  = 4.55, S.D. = 0.66) การตรวจสอบประเมินผล (CHECK) (  = 4.41, 

S.D. = 0.66) และการน าผลการประเมิ นมาปรับปรุ ง (ACTION) (  = 4.19, S.D. = 0.52) 

2) แนวทางการบริหารงานโรงเรียนจัดการเรียนร่วมโดยใช้กระบวนการบริหารงานอย่างมี  

คุณภาพตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามโครงสร้างซีท (SEAT FRAMEWORK) จะมีประสิทธิภาพได้ 

ต้องใช้แนวคิดการบริหารคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) เข้าไปบริหารทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จที่คาดหวังและเพื่อแสวงหาสภาพที่ดกีว่า 

 ปิย สุดิสุสดี (2562) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมอาชีพ และการมีงานท าในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดน

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดน  

จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า ยุทธศาสตร์เน้นโครงสร้างหลักสูตรที่พัฒนาเพื่อใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนมีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพที่สนใจที่ใ ช้ได้จริง 

เห็นความส าคัญของการสร้าง อาชีพสุจริตประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้อง

กับความรู้ความถนัดและความ สนใจของตนเอง โดยโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินการ

ระดับ ช้ันเรียนเหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของโรงเรียนและชุมชน เหมาะสมกับ

งบประมาณ โดยครูผู้สอนจึงมีบทบาทและมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน จากการศึกษา

ค้นพบ 4 ยุทธศาสตร์ คือ การสร้างเครือข่าย การพัฒนาผู้สอน การบริหารโดยให้ท้องถิ่น 

มีสว่นร่วม และการจัดการศกึษาที่ปฏิบัติจริงตามบริบทท้องถิ่น 
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 ปนัดดดา นกแก้ว (2562) ศึกษาทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาทักษะชีวิตและ

อาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ และ 

2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สอดคล้องกันโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก 

ตามการประเมินของครูผู้สอน พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทักษะสังคมและการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มผลผลิตและความรับผิดชอบ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความคิดริเริ่มและการชี้น าตนเอง ตามการประเมินของ

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นทักษะทางสังคมและการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มผลผลิตและความรู้รับผิด และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความคิดริเริ่มและการชี้น าตนเอง และ 2) แนวทางการพัฒนา

ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมนักเรียนในด้านที่นักเรียนสนใจให้รู้จักเรียนรู้

ถึงการเพิ่มผลผลิตให้มีคุณภาพในสังคม มุ่งพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านทั้งความรู้ ทักษะอารมณ์ 

ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อตนเองเห็นคุณค่าในตนเองและรู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ส่งเสริม

การมคีุณธรรมความรับผดิชอบ ยอมรับฟังความคดิเห็นผูอ้ื่นซึ่งเป็นพืน้ฐานของผูน้ า 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ตัวแปรด้านองค์ประกอบของ

สภาพและแนวทางการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย เพื่อสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

ในการศึกษาด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัย  ได้แก่ ศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนิน

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชยีงราย ดังภาพประกอบกรอบกระบวนการบริหาร 
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สภาพและแนวทางการบริหารโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

พะเยา-เชียงราย 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

                                                                                  

 

                        

 

 

 

 
ภาพ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 เกณกระบวนการบริหาร

โครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพ 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

3. การติดตามประเมินผล  

 (Check) 

4. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) 

ตัวแปรที่ศกึษา 

 



 

 

  

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง สภาพการและแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ผู้วิจัยได้

ด าเนนิการ ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนีท้ าการศกึษาจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 1. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย จ านวน 21 รูป และครูผู้สอน จ านวน 234 รูป/คน 

รวมทั้งสิน้ จ านวน 255 รูป/คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย จ านวน 21 รูป ครูผู้สอน จ านวน 192 รูป/คน 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 213 รูป/คน ได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซี

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) โดยการใชโ้รงเรียนเป็น (Strata) และสุ่มตัวอย่างแบบงา่ย (Simple Random 

Sampling) ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–

เชียงราย 21 แห่ง จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

รายชื่อโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

โรงเรยีนห้วยข้าวก่ าวิทยา อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 1 14 1 10 

โรงเรยีนชยาภิวัฒน์วิทยา อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 1 12 1 10 

โรงเรยีนพุทธิวงศ์วิทยา อ าเภอเมอืงเชียงราย จังหวัดเชียงราย 1 15 1 10 

โรงเรยีนวัดฝั่งหม่ินวิทยา อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 1 14 1 10 

โรงเรยีนโสภณจรยิธรรมวิทยา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 1 14 1 10 

โรงเรยีนวัดคร่ึงใต้วิทยา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 1 12 1 10 

โรงเรยีนวัดแก่นเหนือวิทยา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 1 8 1 8 

โรงเรยีนวัดเจดยี์หลวงวิทยา อ าเภอแมส่รวย จังหวัดเชียงราย 1 13 1 10 

โรงเรยีนวัดอ ามาตย์วิทยา อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 1 19 1 18 

โรงเรยีนวัดสันหนองบัว อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 1 9 1 8 

โรงเรยีนวัดป่าตาลใต้ อ าเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย 1 14 1 10 

โรงเรยีนวัดไชยสถานวิทยา อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 1 9 1 9 

โรงเรยีนพุทธศาสตร์ศึกษา อ าเภอปา่แดด จังหวัดเชียงราย 1 5 1 5 

โรงเรยีนวัดแม่ค าวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 1 13 1 10 

โรงเรยีนวัดหม่ืนพุทธวิทยา อ าเภอแมจ่ัน จังหวัดเชียงราย 1 15 1 10 

โรงเรยีนบุญเรืองวิทยา อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย 1 8 1 8 

โรงเรยีนวิเชตรม์ณี อ าเภอแมส่าย จังหวัดเชียงราย 1 3 1 3 

โรงเรยีนเวียงชัยพิทยา อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 1 13 1 10 

โรงเรยีนหนองบัวพิทยา อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 1 9 1 8 

โรงเรยีนวัดป่างิว้ปรยิัติศึกษา อ าเภอเวียงปา่เป้า จังหวัดเชียงราย 1 8 1 8 

โรงเรยีนเวียงแก่นวิทยา อ าเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย 1 7 1 7 

รวมทั้งส้ิน 21 234 21 192 

ที่มา: ส านักเขตการศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ เขต 6, 2564 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย โดยแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ปลายปิด (Check List) โดยจ าแนกเป็น เพศ อายุ และประสบการณก์ารท างาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961, p. 74) ไว้ 5 ระดับ 

ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ด้าน ตั้งแต่ 1-5 โดยมีค่าตัวเลขเป็นเกณฑพ์ิจารณา ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอยู่ใน

ระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอยู่ใน

ระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอยู่ใน

ระดับน้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-

เชียงราย ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการปฏิบัติตามแผน 

3) ด้านการตดิตามประเมินผล และ 4) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา  

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยได้ด าเนินการ ดังน้ี  

 1. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

  1.1 ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด หลักการ และข้อมูลประกอบต่าง ๆ เอกสาร

ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 
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  1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือ โดยจัดท าตารางโครงสร้าง

และเนือ้หา น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแก้ไข 

  1.3 สร้างเครื่องมอืที่ก าหนดตามกรอบแนวคิด 

  1.4 น ารา่งแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

เนือ้หาและภาษาที่ใชใ้นการสร้างแบบสอบถาม และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

   1.5 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 คน 

  1.6 น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก

ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุง ข้อค าถามตาม

ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา เลือกข้อค าถามที่มี IOC 

ตั้งแต ่0.67-1.00 

  1.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบราค (Cranach) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ

มีคา่เท่ากับ 0.97 

  1.8 จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้งมขีั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 

  2.1 น าประเด็นเนื้อหาในแต่ละด้านมาสร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพื่อ

สัมภาษณ์ 

  2.2 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยเพื่อพิจารณา

แก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใชใ้นแบบสัมภาษณ์ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

  2.3 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาอีกครั้ง เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  2.4 น าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จ านวน 9 คน แบบ Online และ Onsite  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับและขั้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

 1. การเก็บรวมรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

  1.1 ผูว้ิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย จ านวน 21 แห่ง 

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 213 ฉบับ 

  1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเก็บรวมรวมข้อมูลจากประชากรจ านวน 213 รูป/คน

ด้วยตนเอง 

  1.3 ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด 213 ฉบับ มีความสมบูรณ์ จ านวน 213 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100  

  1.4 จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์ และประมวลผลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูบ้ริหาร และครู จ านวน 9 คน  

  2.1 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และท าการบันทึกเสียงการสนทนา 

และบันทึกภาพ โดยท าการขออนุญาตให้ผู้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

  2.2 ผูว้ิจัยสรุป รวบรวมความคิดเห็น และวิเคราะหผ์ลการสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน 

หลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใช ้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. น าแบบสอบถามที่ได้คืนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

พะเยา-เชียงราย จ านวน 21 แห่ง จ านวน 213 รูป/คน มาตรวจสอบความถูกต้องและมี 

ความสมบูรณ์ในการตอบ 

 2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและท าการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย 

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
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 4. วิเคราะหส์ภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์ 

การแปลผลของเบสต์ (Best, 1981, p. 195) ดังนี ้

  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย  3.51–4.50 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้

ประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมค านวณผลด้วยคอมพิวเตอร์ ใช้สถิติตามหัวข้อการวิเคราะห์ 

ข้อมูล ดังนี ้

 1. ค่าร้อยละ 

 2. ค่าเฉลี่ย 

 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามและวัตถุประสงค์ 

(Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

 สูตร 

 

R

N


 

 

 เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์  

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

    N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 

IOC = 
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 เกณฑก์ารให้คะแนน  

 +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 

 -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 

 

 



 

 

  

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

ในการน าเสนอผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ

กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ 

กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
จ านวน 

(รูป/คน) 
ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

1) ชาย 122 57.00 

2) หญิง 91 43.00 

รวม 213 100.00 

2. อาย ุ   

1) ต่ ากว่า 30 ป ี 83 39.00 

2) 31–40 ปี  69 32.00 

3) 40 ปขีึน้ไป 61 29.00 

รวม 213 100.00 

 3. ประสบการณใ์นการท างาน   

1) นอ้ยกว่า 5 ป ี 76 35.68 

2) ระหว่าง 5–10 ปี 77 36.15 

3) ตัง้แต ่11 ปีขึ้นไป 60 28.17 

รวม 213 100.00 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จ านวน 122 รูป/คน  

คิดเป็นร้อยละ 57.00 และเพศหญิง จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00 ด้านอายุ พบว่า  

ต่ ากว่า 30 ปี มากที่สุด จ านวน 83 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 รองลงมาอายุ 31-40 ปี 

จ านวน 69 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 อายุ 40 ปีขึ้นไป จ านวน 61 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 

29.00 ตามล าดับ ด้านประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์การท างานมากที่สุด 

คือ ระหว่าง 5–10 ปี จ านวน 77 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 36.15 รองลงมา ประสบการณ ์

การท างาน น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 76 รูป /คน คิดเป็นร้อยละ 35.68 และน้อยที่ สุด 

ประสบการณก์ารท างานตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป จ านวน 60 รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ 28.17 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่ม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะ สัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชียงราย ในภาพรวม 

สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชพีของกลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 

n = 213 

ระดับสภาพ 
  

 
S.D. 

1. ด้านการวางแผน  4.60 0.30 มากที่สุด 

2. ด้านการปฏิบัติตามแผน  4.53 0.31 มากที่สุด 

3. ด้านการติดตามประเมินผล  4.58 0.28 มากที่สุด 

4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา  4.57 0.32 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชยีงราย โดยภาพรวมทุกด้าน

สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย อยู่ ในระดับมากที่สุด (   = 4.57) และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

สรุปได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ด้านการวางแผน (   = 4.60) รองลงมา คือ ด้านการติดตาม
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ประเมินผล (  = 4.58) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (  = 4.57) และด้านการปฏิบัติตาม

แผน (  = 4.53) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา-เชียงราย ด้านการวางแผน 

ด้านการวางแผน   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิการ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

อย่างชัดเจน 

4.73 0.47 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนมีการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพในแผนปฏิบัติการ คอื  

มีโครงการใหส้อดคล้องกับแผน 

4.47 0.54 มาก 12 

3. โรงเรียนมีการวางแผนควบคุม ก ากับ 

ติดตามและนิเทศใหก้ารด าเนินงาน

โครงการบรรลุตามแผน 

4.72 0.48 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนมีการวางแผนส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถพัฒนาตนเองได้ 

อย่างตอ่เนื่อง 

4.52 0.51 มากที่สุด 9 

5. โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรมทาง

วิชาการบริการแนะแนวโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพสม่ าเสมอ   

4.69 0.47 มากที่สุด 4 

6. บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการวาง

แผนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ 

4.54 0.52 มากที่สุด 8 

7. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางและ

วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพอย่างชัดเจน 

4.62 0.53 มากที่สุด 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านการวางแผน   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

8. โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารและคู่มือ 

การจัดท าโครงการ เพื่อให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนนิโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.46 0.54 มาก 13 

9. โรงเรียนมีการวางแผนจัดแหล่งความรู ้สื่อ 

และเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ 

4.70 0.49 มากที่สุด 3 

10. โรงเรียนมีการวางแผนประสานความ

ร่วมมือกับกรรมการสถานศึกษาในการ

พัฒนาโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.50 0.55 มาก 10 

11. โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียน 

4.67 0.52 มากที่สุด 6 

12. โรงเรียนมีการวางแผนประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.55 มาก 11 

13. โรงเรียนมีการวางแผนน าผลการประเมิน

ไปใช้ในการนเิทศการปฏิบัติงานโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.68 0.53 มากที่สุด 5 

รวม 4.60 0.30 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 4 สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน 

มากที่สุด (  = 4.73) รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศ 

ให้การด าเนินงานโครงการบรรลุตามแผน (  = 4.72) โรงเรียนมีการวางแผนจัดแหล่งความรู้ 

สื่อ และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  (  = 4.70) โรงเรียนมีการ

วางแผนจัดกิจกรรมทางวิชาการบริการแนะแนวโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพสม่ าเสมอ  

(  = 4.69) โรงเรียนมีการวางแผนน าผลการประเมินไปใช้ในการนิเทศการปฏิบัติงานโครงการ
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พัฒนาทักษะสัมมาอาชี (   = 4.68) โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 

การด าเนินงานของโรงเรียน (  = 4.67) โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางและวัตถุประสงค์ของ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน (  = 4.62) บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ (   = 4.54) โรงเรียนมีการ

วางแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง (   = 4.52) และ

โรงเรียนมีการวางแผนประสานความร่วมมือกับกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพมาก (   = 4.50) รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (   = 4.48) โรงเรียนมีการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพในแผนปฏิบัติการ คือ มีโครงการให้สอดคล้องกับแผน (  = 4.47) และโรงเรียน 

มีการจัดท าเอกสารและคู่มือการจัดท าโครงการ เพื่อให้บุคคลากรในโรงเรียนน าไปใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ (  = 4.46) ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพและแนวทางการด าเนิน

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ ่มโรงเรียนพระปริยัต ิธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย การปฏิบัติตามแผน 

การปฏิบัติตามแผน   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. โรงเรียนมีการด าเนินการตามโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพที่ก าหนดในแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.57 0.53 มากที่สุด 4 

2. ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งครูและคณะกรรมการ

ด าเนนิการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

เพื่อจัดท าเอกสาร คู่มือการปฏิบัติงาน 

4.46 0.52 มาก 10 

3. ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ จัดประชุมชีแ้จงเพื่อ

สร้างแนวทางการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ  

4.63 0.52 มากที่สุด 1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

การปฏิบัติตามแผน   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

4. โรงเรียนมีการด าเนินการจัดประชุมวางแผน

จัดท าแผนกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพประจ าปีเพื่อช้ีแจงการจัดท า

เอกสารและก าหนดจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

4.44 0.53 มาก 11 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน และ 

จัดสิ่งอ านวยความสะดวกใหบุ้คลากรสามารถ

ปฏิบัติงานตามแผนได้คล่องตัว และมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.52 มากที่สุด 2 

6. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หลักการและ

แนวทางปฏิบัติตามโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพให้บุคลากรทุกระดับทราบ 

4.48 0.52 มาก 9 

7. โรงเรียนมีการพิจารณาเลือกหัวข้อและวิธีการ

จัดกิจกรรมด้านพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

4.55 0.54 มากที่สุด 5 

8. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาทักษะ 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.50 0.54 มาก 8 

9. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมด้านทักษะสัมมา

อาชีพต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมทักษะ

ให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.53 0.55 มากที่สุด 6 

10. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนา

ทักษะชีวตินักเรียนอย่างหลากหลาย 

4.51 0.53 มากที่สุด 7 

11. โรงเรียนจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์

ผูป้กครองเพื่อตดิต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล

กับผูป้กครองอย่างต่อเนื่อง 

4.58 0.53 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.31 มากที่สุด  
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 จากตาราง 5 สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการปฏิบัติตามแผน โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร คณะกรรมการ จัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างแนวทางการจัดท าโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ (  = 4.63) รองลงมา โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน และ 

จัดสิ่ งอ านวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามแผนได้คล่องตัว และ 

มีประสิทธิภาพ(  = 4.60) โรงเรียนจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ผู้ปกครองเพื่อติดต่อสื่อสาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง (   = 4.58) โรงเรียนมีการด าเนินการตาม

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่ก าหนดในแผนอย่างต่อเนื่อง (   = 4.57) โรงเรียน 

มีการพิจารณาเลือกหัวข้อและวิธีการจัดกิจกรรมด้านพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของนักเรียน (  = 4.55) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมด้านทักษะสัมมาอาชีพต่าง ๆ 

เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมทักษะให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล  (  = 4.53) โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนอย่างหลากหลาย (   = 4.51) โรงเรียนมีการ

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (   = 4.50) 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หลักการและแนวทางปฏิบัติตามโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ ให้บุคลากรทุกระดับทราบ (   = 4.48) ผู้บริหารมีการแต่ งตั้ งครูและ

คณะกรรมการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ เพื่อจัดท าเอกสาร คู่มือ  

การปฏิบัติงาน (  = 4.46) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือโรงเรียนมีการด าเนินการจัดประชุม

วางแผนจัดท าแผนกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพประจ าปีเพื่อชี้แจงการจัดท า

เอกสารและก าหนดจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน (  = 4.44) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชียงราย ด้านการติดตามประเมินผล 

ด้านการติดตามประเมินผล   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ และดูแล 

การด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพเป็นระยะ ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

4.72 0.48 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนจัดท าเอกสารรายงานข้อมูลที่ได้ 

จากการส่งเสริมนักเรียนจากเครื่องมือและ

แหลง่ขอ้มูลต่าง ๆ 

4.46 0.53 มาก 10 

3. บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมคีวามรว่มมอื

ในการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ 

4.67 0.48 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนสรุปผลการประเมินความพงึพอใจ

ของนักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ 

4.50 0.53 มาก 7 

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพที่เหมาะสมในการส่งเสริมนักเรียนให้มี

คุณภาพมากขึ้น 

4.66 0.49 มากที่สุด 4 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนรว่มใน

กิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.48 0.51 มาก 9 

7. โรงเรียนมีการจัดสภาพการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสร้างองค์ความรูใ้หม่ได้ด้วย

ตนเอง 

4.63 0.50 มากที่สุด 5 

8. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

กระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์

และแก้ปัญหาจากประสบการณจ์ริง  

4.49 0.53 มาก 8 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการติดตามประเมินผล   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

9 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ศึกษาเรียนรู้รว่มกัน 

เป็นทีม 

4.68 0.48 มากที่สุด 2 

10 โรงเรียนมีการเตรียมกิจกรรมการเรยีน 

การสอนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามความสามารถ 

และความสนใจ 

4.54 0.52 มากที่สุด 6 

รวม 4.58 0.28 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 6 สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการติดตามประเมินผล

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ และดูแลการด าเนินการโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง มากที่สุด (   = 4.72) รองลงมา โรงเรียนจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  (  = 4.68) 

บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมีความร่วมมือในการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ (  = 4.67) โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่เหมาะสมในการ

ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น (  = 4.66) โรงเรียนมีการจัดสภาพการเรียนการสอน 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง (   = 4.63) โรงเรียนมีการเตรียม

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถ และความสนใจ (   = 4.54) 

โรงเรียนสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพมาก 

(  = 4.50) รองลงมา โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห ์

สังเคราะห์ และแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง (   = 4.49) โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  (  = 4.48) และโรงเรียนจัดท า

เอกสารรายงานข้อมูลที่ได้จากการส่งเสริมนักเรียนจากเครื่องมือและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  

(  = 4.46) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชียงราย ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนา   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

การปฏิบัติงานจากผลการตรวจประเมนิ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

2 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการ

แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและจัดท าแผน

ปรับปรุงโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

4.52 0.54 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

4.62 0.53 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนการพัฒนา

ปรับปรุงการด าเนนิงานตามผลการประเมิน

อย่างสม่ าเสมอ 

4.55 0.52 มากที่สุด 4 

5 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืกับชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ 

4.57 0.54 มากที่สุด 3 

6 โรงเรียนจัดให้มีแหลง่เรียนรู้เพื่อการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการจัดโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

4.51 0.55 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 0.32 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 7 สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานจากผลการตรวจ

ประเมินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ มากที่สุด (   = 4.66) รองลงมา โรงเรียนน าผล

การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (  = 4.62) โรงเรียนมีการประสาน

ความร่วมมือกับชุมชน เพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ (  = 4.57) 
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โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการประเมิน 

อย่างสม่ าเสมอ (  = 4.55) บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและ

จัดท าแผนปรับปรุงโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ (  = 4.52) โรงเรยีนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(  = 4.51) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่ม

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย  

 ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหาร รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครู ที่รับผิดชอบงานโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา–เชยีงราย จ านวน 9 ท่าน ผลการสัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
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หล
าย

อา
ชีพ

ทจี
ะน

 าไ
ป

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

กา
ร

ด า
เน
ินช

วีิต
ขอ

ง

สา
มเ
ณ
รไ
ด้ 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ก า
หน

ดแ
นว

ทา
ง

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

โค
รง

กา
รอ

ย่า
ง

ชัด
เจ
น 

2)
 ค

วร
มีก

าร

สร้
าง

บุค
ลา

กร

แก
นน

 าใ
นก

าร

บริ
หา

รโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ทกั
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

 

พร
อ้ม

กับ
มีก

าร

กร
ะต

ุ้นใ
ห้ทุ

กฝ
า่ย

ได
้เข
า้ม

ามี
 

ส่ว
นร่

วม
ใน

กา
ร

บริ
หา

รโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

 

ทุก
คน

 

กา
รว

าง
แผ

น 
 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ก า
หน

ด

เป
า้ห

มา
ย 

จัด
ล า

ดับ

คว
าม

ส า
คัญ

ขอ
งเ
ปา้

หม
าย

 

2)
 ก
 าห

นด

แน
วท

าง
 

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น 

3)
 ก
 าห

นด

ระ
ยะ

เว
ลา

 

4)
 ก
 าห

นด

งบ
ปร

ะม
าณ

 

5)
 ก
 าห

นด

ผูรั้
บผ

ดิช
อบ
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  ตา
รา
ง 
8 
(ต
่อ)

 

ค า
ถา

ม 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

5 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

6 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

7 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

8 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

9 
สรุ

ป 

2.
 แ
นว

ทา
งด

้าน

กา
รป

ฏิบั
ติต

าม

แผ
น 

1) 
มีก

าร
ทบ

ทว
น

แล
ะพ

ูดค
ุย

ปรึ
กษ

าห
ารื

อ

บอ่
ย 
ๆ 
ปัญ

หา

ขอ
งก

าร
ปฏิ

บัต
ิ

ตา
มแ

ผน
คอื

ไม
่

คอ่
ยไ

ด้ท
 าต

าม

แผ
นท

ี่ก า
หน

ด

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

แล
ะบ

าง
คร้ั

งไ
ม่ไ

ด้

ปฏิ
บัต

ิตา
มแ

ผน
ที่

ได
้วา

งไ
ว้ 

 

1) 
จัด

ปร
ะชุ

มช้ี

แจ
ง้เ
พื่อ

สร้
าง

แน
วท

าง
กา

ร

ปฏิ
บัต

ิกา
ร

จัด
ท า

โค
รง

กา
ร 

2)
 ก
 าห

นด

ปฏิ
ทิน

กา
ร

ปฏิ
บัต

ิงา
นอ

ย่า
ง

สม่
 าเ
สม

อ 

1) 
เป

ดิโ
อก

าส
ให

้

ทมี
งา

น/

คณ
ะท

 าง
าน

เข
้า

ร่ว
มศ

ึกษ
าด

ูงา
น

เพ
ื่อเ
พิ่ม

พูน

คว
าม

รู้ 
เพ

ื่อใ
ห้

เกิ
ดแ

รง
บัน

ดา
ล

ใจ
ต่อ

กา
รมื

อมื
อ

ปฏิ
บัต

ิ 

1) 
จัด

เต
รีย

ม

คว
าม

พร้
อม

ตา
มแ

ผน
งา

น 

2)
 ล

งม
อืต

าม

เว
ลา

ที่ก
 าห

นด

ตา
มแ

ผน
 

1) 
ปร

ะส
าน

ผู้

ช า
นา

ญ
ทา

ง

ทัก
ษะ

อา
ชีพ

ให
้

มา
อบ

รม
ครู

เบ
ื้อง

ต้น
แล

ะ

มา
อบ

รม

สา
มเ
ณ
ร 
เพ

ื่อ

จะ
ได

้น า
ทัก

ษะ

ดัง
กล

่าว

น า
ไป

ใช้
ต่อ

ยอ
ดไ

ด้ใ
น

อน
าค

ต 

1) 
คว

ร

ปฏิ
บัต

ิงา
นต

าม

แผ
นท

ี่ก า
หน

ดไ
ว้

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

2)
 ใช้

สื่อ
อุป

กร
ณ
์

ที่ท
ันส

มัย
เพ

ื่อ

คว
าม

คล
่อง

ตัว
ใน

กา
รท

 าง
าน

 

3)
 บ

ันท
ึกผ

ลก
าร

ท า
งา

นเ
พื่อ

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ

สื่อ
สา

ร 

แล
กเ
ปล

ี่ยน

คว
าม

รู้กั
บ

คณ
ะท

 าง
าน

อย
่าง

สม่
 าเ
สม

อ 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ลง
มอื

ปฏิ
บัต

ิ

ตา
มแ

ผน
ที่ไ

ด้

วา
งไ
ว้แ

ละ

พัฒ
นา

ใน
ส่ว

นท
ี่

ยัง
ต้อ

งป
รับ

ปรุ
ง

ทุก
ขัน้

ตอ
น 

 

2)
 ด

 าน
ินก

าร

โค
รง

กา
รท

ี่

จัด
เต
รีย

มไ
ว้ใ
ห้

บร
รล

ุ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

1) 
คว

รน
 าไ
ปใ

ช้

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

หล
ักส

ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ใน

กา
รเ
สริ

มท
ักษ

ะ

แล
ะส

ร้า
งเ
สริ

ม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์

อา
ชีพ

ใน
รูป

 

ต่า
ง 
ๆ 
เช่
น 

รา
ยว

ิชา
พื้น

ฐา
น/

เพ
ิ่มเ
ติม

/กิ
จก

รร
ม

พัฒ
นา

ผูเ้
รีย

น 
 

1) 
คว

รท
 าค

วา
ม

เข
า้ใ
จแ

นว

ทา
งก

าร
ด า

เน
ิน

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

จา
ก

เอ
กส

าร
แน

ว

ทา
งก

าร
สร้

าง

สัม
มา

อา
ชีพ

 

กา
รป

ฏิบั
ติต

าม

แผ
น 

 

1) 
คว

รส
่งเ
สริ

ม 

สน
ับส

นุน
 

2)
จัด

สิ่ง
อ า

นว
ย

คว
าม

สะ
ดว

ก 

สน
ับส

นุน

ทรั
พย

าก
ร 

3)
 ก
าร

นิเ
ทศ

ก า
กับ

 ต
ิดต

าม
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  ตา
รา
ง 
8 
(ต
่อ)

 
ค า

ถา
ม 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

5 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

6 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

7 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

8 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

9 

สรุ
ป 

3.
 แ
นว

ทา
งด

้าน

กา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเ
มิน

ผล
 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ติด
ตา

ม

ปร
ะเ
มิน

ผล
เว
ลา

ที่เ
รา

ท า
แผ

นท
ัง้

ก่อ
น 

ระ
หว

่าง
 

แล
้วส

รุป
ผล

กา
ร

ปร
ะเ
มิน

  

1) 
คว

รจ
ะ 

 

ก า
หน

ดก
าร

ติด
ตา

มผ
ลง

าน

แล
ะช่

วย
กัน

สรุ
ป 

 

1.ค
วร

ตร
วจ

 

สอ
บด

ูว่า
ได

้

ปฎิ
บัต

ิตา
ม

ระ
ยะ

เว
ลา

ที่

แผ
นไ

ด้ก
 าห

นด

ไว
้หรื

อไ
ม่ 

รว
มท้ั

ง

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น 

 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ก า
กับ

ติด
ตา

ม

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

นัก
เรี
ยน

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

2)
 จ
ัดห

าว
ัสด

ุ 

อุป
กร

ณ
์ที่

จ า
เป

็นใ
นก

าร

ปฏิ
บัต

ิงา
น 

3.
 ให

้

ค า
ปรึ

กษ
า 

ปร
ะเ
มิน

ผล

ก่อ
น 

ระ
หว

่าง
 

แล
้วเ
สร็

จ 
เพ

ื่อ

ร่ว
มกั

นแ
ก้ไ

ข 

1) 
คว

รมี
กา

ร

ปร
ะเ
มิน

เป็
น

ระ
ยะ

 ๆ
 เพ

ื่อใ
ห้

ทร
าบ

ผล
กา

ร

ท า
งา

นใ
นแ

ต่ล
ะ

ขัน้
ตอ

น 

2)
 มี

กา
ร

ปร
ะเ
มิน

เป็
น

ระ
บบ

  

3.
 ท

าง
โร
งเ
รีย

น

จัด
ท า

แน
วท

าง
 

เค
ร่ือ

งมื
อว

ัด

ด้า
นค

วา
มรู้

คุณ
ลัก

ษณ
ะอ

ัน

พึง
ปร

ะส
งค

์ 

ทัก
ษะ

อา
ชีพ

ตา
ม

จริ
ง 

1) 
คว

รมี

คณ
ะท

 าง
าน

ใน

กา
รด

 าเ
นิน

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

  

1) 
จัด

ท า

แน
วท

าง
/

เค
ร่ือ

งมื
อว

ัดผ
ล 

ด้า
นค

วา
มรู้

 

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

 แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะอ

ัน

พึง
ปร

ะส
งค

์ตา
ม

สภ
าพ

จริ
ง 

1) 
คว

รจ
ะมี

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ

ใน
กา

รเ
ขา้

ร่ว
ม

โค
รง

กา
รข

อง

นัก
เรี
ยน

/

สา
มเ
ณ
ร 

1) 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล

กา
รเ
สริ

มท
ักษ

ะแ
ละ

สร้
าง

เส
ริม

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ให

้กับ

นัก
เรี
ยน

 

2)
 ค

วร
มีก

าร

มอ
บห

มา
ยค

วา
ม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

แต
่งต

ั้ง

คณ
ะท

 าง
าน

หรื
อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ใน
กา

รบ
ริห

าร

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ฃีพ

   

1) 
มีก

าร

ติด
ตา

ม

นัก
เรี
ยน

  

2)
 น

 าค
วา

มรู้
ท่ี

ได
้รับ

จา
กก

าร

ฝกึ
ปฏิ

บัต
ิไป

ปร
ะก

อบ
เป

็น

อา
ชีพ

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

คว
รต

รว
จส

อบ
 

ดูว
่าไ
ด้ป

ฏิบั
ติต

ิ

โค
รง

กา
รต

าม

ระ
ยะ

เว
ลา

ที่

แผ
นไ

ด้ก
 าห

นด

ไว
้หรื

อไ
ม่ 

รว
มท้ั

ง

งบ
ปร

ะม
าณ

 

ใน
กา

ร 
ซ่ึง

กา
ร

ติด
ตา

ม 

กา
รป

ระ
เมิ

นผ
ล

จะ
ช่ว

ยใ
ห้

ผูบ้
ริห

าร

โค
รง

กา
รท

รา
บ

ว่า
กา

ร

ด า
เน
ินง

าน

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น

หรื
อไ

ม่ 

     



 

 

 
72 

  ตา
รา
ง 
8 
(ต
่อ)

 
ค า

ถา
ม 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

5 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

6 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

7 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

8 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒิ
 

9 

สรุ
ป 

4.
 แ
นว

ทา
งด

้าน

กา
รป

รับ
ปรุ

ง

แล
ะพ

ัฒ
นา

 

1) 
คว

รมี
กา

ร

ปร
ะเ
มิน

ผล

โค
รง

กา
รแ

ละ

จัด
ท า

แผ
นก

าร

ปรั
บป

รุง
อย

่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

2)
 ค

วร
ให

้

คณ
ะก

รร
มก

าร

แต
่ละ

ชุด
ได

้จัด
ท า

แผ
นป

ฏบิ
ัติง

าน
 

อย
่าง

ชัด
เจ
น

เก่ี
ยว

กับ
โค

รง
กา

ร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

สัม
มา

อา
ชีพ

ร่ว
มกั

นว
าง

แผ
น

เก็
บร

วบ
รว

ม

ขอ้
มูล

 ว
ิเค

รา
ะห

์

ขอ้
มูล

 

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

ร

ด า
เน
ินง

าน
แล

ะ

เข
ยีน

รา
ยง

าน
กา

ร

ปร
ะเ
มิน

ตน
เอ
ง 

1) 
คว

รต
ิดต

าม

ปร
ะเ
มิน

แล
้ว

น า
มา

ปรั
บป

รุง

แล
ะพ

ัฒ
นา

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

1) 
น า

ปัญ
หา

แล
ะอ

ุปส
รร

ค

มา
ร่ว

มกั
นค

ดิ

หา
แน

ว

ทา
งแ

ก้ไ
ข 

2)
 แ
ลก

เป
ลี่ย

น

คว
าม

รู้แ
ละ

คว
าม

คิด
เห

็น 

มา
ปรั

บป
รุง

กา
ร

ท า
งา

น 
 

1) 
น า

แน
วท

าง

ใน
กา

รส
 าร

วจ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ

ใน
กา

รเ
ขา้

ร่ว
ม

เบ
ื้อง

ต้น
น า

มา

ปรั
บป

รุง
ใน

ปี

ต่อ
ไป

หรื
อปี

ถัด
ไป

ใน
กา

รท
 า

โค
รง

กา
รเ
พื่อ

เป
็นก

าร
พัฒ

นา

โค
รง

กา
รต

่อไ
ป 

1) 
ให

้ผู้มี
ส่ว

น

เก่ี
ยว

ขอ้
งท

ุก

ฝา่
ยร

าย
งา

นผ
ล

ใน
กา

รป
ระ

ชุม
  

1) 
น า

ปัญ
หา

 

ขอ้
บก

พร่
อง

ต่า
ง 

ๆ 
ใน

ขณ
ะ

ปฏิ
บัต

ิมา

วา
งแ

ผน
เพ

ื่อ

พัฒ
นา

  

1) 
ติด

ตา
มผ

ล

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น 

เก็
บข

อ้ม
ูลม

า

ปรั
บป

รุง
 แ
ก้ไ

ข 
 

1) 
น า

ผล
กา

ร

ปร
ะเ
มิน

มา

ปรั
บป

รุง
แล

ะ

พัฒ
นา

ผูเ้
รีย

น

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

แล
ะส

ม่ า
เส
มอ

 

1) 
ผูบ้

ริห
าร

โร
งเ
รีย

นค
วร

จัด

ปร
ะชุ

มช้ี
แจ

งผ
ล

กา
รป

รับ
ปรุ

ง

อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 

กา
รป

รับ
ปรุ

ง

แล
ะพ

ัฒ
นา

 

1) 
ปรั

บป
รุง

กา
ร

ปฏิ
บัต

ิขอ
ง

บุค
ลา

กร
 

2)
 ว
าง

แผ
นใ

น

ระ
ยะ

ต่อ
ไป

 

3)
 จ
ัดท

 าข้
อมู

ล

สา
รน

ิเท
ศ 

  



 

 

  

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชยีงราย ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา–เชยีงราย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย  

  ผลการศึกษาสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมมากที่สุด รองลงมา คือ 

ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการปรับปรุงและพัฒนา และด้านการปฏิบัติตามแผน  

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นด้านและรายข้อ พบว่า  

  1.1 ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนควบคุม ก ากับ ติดตามและ

นิเทศให้การด าเนินงานโครงการบรรลุตามแผน โรงเรียนมีการวางแผนจัดแหล่งความรู้ สื่อ 

และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรม

ทางวิชาการบริการแนะแนวโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพสม่ าเสมอ โรงเรียนมีการวางแผน 

น าผลการประเมินไปใช้ในการนิเทศการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ โรงเรียน 
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มีการวางแผนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  โรงเรียนมีการก าหนด

แนวทางและวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน บุคลากร 

ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ โรงเรียน 

มีการวางแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และโรงเรียน  

มีการวางแผนประสานความร่วมมือกับกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ โรงเรียนมีการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โรงเรียน 

มีการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพในแผนปฏิบัติการ คอืมีโครงการให้สอดคล้องกับ

แผน และโรงเรียนมีการจัดท าเอกสารและคู่มอืการจัดท าโครงการ เพื่อให้บุคคลากรในโรงเรียน

น าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพนอ้ยที่สุด 

  1.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร คณะกรรมการ จัดประชุมชี้แจง 

เพื่อสร้างแนวทางการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  รองลงมา โรงเรียนมีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามแผนได้

คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ผูป้กครองเพื่อติดตอ่สื่อสาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการด าเนินการตามโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพที่ก าหนดในแผนอย่างตอ่เนื่อง โรงเรียนมีการพิจารณาเลือกหัวข้อและวิธีการ

จัดกิจกรรมด้านพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน โรงเรียน  

มีการจัดกิจกรรมด้านทักษะสัมมาอาชีพต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมทักษะให้กับนักเรียน

เป็นรายบุคคล โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนอย่างหลากหลาย 

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หลักการและแนวทางปฏิบัติตามโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพให้บุคลากรทุกระดับทราบ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งครูและคณะกรรมการด าเนินการ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ เพื่อจัดท าเอกสาร คู่มือการปฏิบัติงาน และโรงเรียน 

มีการด าเนินการจัดประชุมวางแผนจัดท าแผนกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ประจ าปีเพื่อช้ีแจงการจัดท าเอกสารและก าหนดจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  

  1.3 ด้านการติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ และ

ดูแลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง รองลงมา 

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมีความร่วมมือในการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะ 
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สัมมาอาชีพ โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่เหมาะสมในการส่งเสริมนักเรียน  

ให้มีคุณภาพมากขึ้น โรงเรียนมีการจัดสภาพการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง  

องค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง โรงเรียนมีการเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ โรงเรียนสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของ

นักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกระตุ้นให้

ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ และโรงเรียนจัดท าเอกสารรายงานข้อมูล

ที่ได้จากการส่งเสริมนักเรียนจากเครื่องมือและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ น้อยที่สุด 

  1.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติงานจากผลการตรวจประเมินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ มากที่สุด รองลงมา 

โรงเรียนน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการประสาน

ความร่วมมือกับ ชุมชน เพื่ อสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการประเมิน 

อย่างสม่ าเสมอ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและจัดท าแผน

ปรับปรุงโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ และโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการจัดโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างตอ่เนื่องนอ้ยที่สุด  

 2. แนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และด้านการปรับปรุง

และพัฒนา ดังนี้ 

  2.1 ด้านการวางแผน ควรมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน แต่งตั้ง

ผู้ผิดชอบงาน ก าหนดระยะเวลาและทรัพยากรที่ต้องใช้ส าหรับโครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชีพซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้เข้าร่วมรับทราบพร้อมกันเกี่ยวกับโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพในโรงเรียน ให้บุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจในการด าเนินงานโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ และสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมา
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อาชีพในโรงเรียน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพและแผนปฏิบัติการในแต่ละปี 

  2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบในการ

ประสานงาน ก ากับดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกันและเชื่อมโยงเป็นทีม 

มีการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม และการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และผู้บริหารควรให้ 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกตนท างานอย่างมีความสุข จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติ ก ากับ ติดตามการท างานทั้งระดับบุคลากร รายกลุ่ม  

รายหมวด และให้การนเิทศ 

  2.3 ด้านการติดตามประเมินผล ควรตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติโครงการตามระยะเวลา 

ที่แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการซึ่งการติดตามการประเมินผลจะช่วยให้

ผู้บริหารโครงการทราบว่า การด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ มีความก้าวหน้า มีปัญหา 

อุปสรรคอะไรบ้าง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติจะได้แก้ไขปัญหาอุปสรรคเหล่านั้น และป้องกันปัญหาที่จะ

เกิดขึ้นต่อไป โดยการสนับสนุนจากผู้บริหารได้ทันท่วงที  นอกจากนี้ยั งช่วยให้ทราบ  

ความเหมาะสมของการด าเนนิงานและการบรรลุความส าเร็จของโครงการนัน้ 

  2.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา ควรให้แต่ละฝ่ายประเมินการปรับปรุงโครงการ

แล้วส่งผลให้คณะกรรมการที่รับผิดชอบน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแปลผล และเสนอต่อ

ผู้เกี่ยวข้องเพื่อน าไปปรับปรุงโครงการในการปฏิบัติงาน และควรจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ

และเขียนรายงานประเมินใหผู้บ้ริหารทราบทุกระยะ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ ของกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ในครั้งนี้ พบว่า ด้านการ

วางแผน อยู่ในระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผล ด้านการ

ปรับปรุงละพัฒนา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คือด้านการปฏิบัติตามแผน มีประเด็ นที่

น่าสนใจที่จะน ามาอภปิรายผล ดังนี้  

 1. สภาพการด าเนิน โครงการพัฒ นาทั กษะสั มมาอาชีพ  ของกลุ่ ม โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย โดยในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการวางแผน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยผลการศึกษาสภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ
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กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ในแต่ละด้านสรุปได้ 

ดังนี้  

  1.1 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการ

วางแผน ในภาพรวม สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้

มีการวางแผนการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน และโรงเรียน  

มีการวางแผนควบคุม ก ากับติดตามและนิเทศให้การด าเนินงานโครงการบรรลุตามแผน

สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 79) กล่าวว่า

การวางแผนเป็นการก าหนดสิ่งที่จะกระท าในอนาคตโดยอาศัยหลักการเหตุผล เพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามที่ต้องการอย่างดีที่สุด ดังนั้น การวางแผน จึงเป็นการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่า 

จะท าอะไร อย่างไร และจะใหใ้ครท า ซึ่งจะช่วยให้เห็นทิศทางในการท างานที่ ชัดเจนและงา่ยต่อ

การควบคุมตรวจสอบ 

  1.2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการปฏิบัติ

ตามแผน ในภาพรวม สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะโรงเรียน  

มีการส่งเสริม สนับสนุน และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานตามแผน

ได้คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร คณะกรรมการ จัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้าง 

แนวทางการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ สอดคล้องกับ  กระทรวงศึกษาธิการ 

(2560, หน้า 18-19) ที่ให้จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความจ าเป็นและความต้องการ 

ของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  

  1.3 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของ

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ด้านการติดตาม

ประเมินผล ในภาพรวม สภาพการด าเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรยีน

มีการควบคุม ก ากับ และดูแลการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง และบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมีความร่วมมือในการด าเนินการโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ อภัยใจ (2560) ได้ศึกษารูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม

พระราชด าริ ผลการวิจัย พบว่า ด้านการปรับปรุงและการประเมินผล มีการประสานงานเป็น

กลไกการขับเคลื่อน อยู่ในระดับมาก 
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  1.4 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา-เชียงราย ด้านการ

ปรับปรุงและพัฒนา ในภาพรวม สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานจากผลการตรวจประเมิน  

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ และโรงเรียนน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อสนับสนุน 

การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย  ณรงค์ 

อภัยใจ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ ส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ผลการวิ จัย พบว่า การปรับปรุงและการพัฒนา 

มีการประสานงานเป็นกลไกการขับเคลื่อน 3) ด้านผลผลิต ได้แก่  คุณภาพผู้เรียน และ

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ เงื่อนไขความส าเร็จ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) หน่วยงานต้นสังกัด 

มีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และ 2) มีองค์การภายนอกให้การสนับสนุนอย่างสม่ าเสมอ 

และผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. แนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ผลการจากการศึกษาในครั้งนี้ 

พบว่า  

  2.1 ด้านการวางแผน โรงเรียนควรจะมีการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดระยะเวลา

และทรัพยากรที่ต้องใช้ส าหรับโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียนการเตรยีมความพร้อมของบุคลากร โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้เข้าร่วมรับทราบ

พร้อมกันเกี่ยวกับโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพในโรงเรียน ให้บุคลากรทุกคนเกิด 

ความมั่นใจในการด าเนินงานโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ สร้างความตระหนักถึงคุณค่า

ของการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพในโรงเรียน และควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

โดยเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพและแผนปฏิบัติการ 

ในแต่ละปี สอดคล้องกับการวิจัยของ สมจติร ไชยเชษฐ (2560, หน้า 43) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

การบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และสรุปผลได้ว่า การวางแผน คือ 

ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ  พร้อมกับ

พิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการ

เก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วก าหนดทางเลือก 
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ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมงการท างาน เงิน  

เวลา ฯลฯ โดย สรุปแล้วการวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพ 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ ์ความรูแ้ละทักษะอย่างลงตัว 

  2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบในการ

ประสานงาน ก ากับดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกันและเชื่อมโยงเป็นทีม 

มีการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม และการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และผู้บริหารควรให ้

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกตนท างานอย่างมีความสุข จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติ ก ากับ ติดตามการท างานทั้งทุกระดับ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ยงยุทธ พรมบุตร (2558, หน้า 65) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) และ

สรุปผลได้ว่าขั้นตอน การปฏิบัติ เป็นการน าทางเลือกที่ตัดสินใจไปสู่การปฏิบัติโดยมั่นใจว่า

ผู้รับผิดชอบได้ตระหนักถึงวัตถุ  ประสงค์และความจ าเป็น และให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ

ด าเนินงานตามแผนรู้ถึงรายละเอียด และ ขั้นตอนต่าง ๆ มีการด าเนินงานตามแผนและมีการ

จัดทรัพยากรที่จ าเป็นการลงมือปรับปรุงเปลี่ยน แปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอน

การวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่า ได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจ

หรอืไม่ พร้อมประสานงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

  2.3 ด้านการติดตามประเมินผล โรงเรียนควรตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติโครงการ

ตามระยะเวลาที่แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการซึ่งการติดตามการประเมินผล 

จะช่วยให้ผู้บริหารโครงการทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ มีความก้าวหน้า 

มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติจะได้แก้ไขปัญหาอุปสรรคเหล่านั้น  และป้องกัน

ปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยการสนับสนุนจากผู้บริหารได้ทันท่วงที นอกจากนี้ยังช่วยให้ทราบ

ความเหมาะสมของการด าเนินงานและการบรรลุความส าเร็จของโครงการนั้นสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ยงยุทธ พรมบุตร (2558, หน้า 66) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู้เพื่อ พัฒนาหลักสูตรรายวิชาชีพโดยวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) และ

สรุปผลได้ว่า การตรวจสอบ คือ  การประเมินผลที่ ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ ยนแปลง 

มีการตดิตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินควรประเมินการด าเนินงาน

ขององค์การว่า สามารถด าเนินงานได้ตามแผนได้ หรือไม่และเนื้อหาสาระของแผนครบถ้วน

หรือไม่หากการประเมิน พบว่า ผลงานออกมาได้ถูกต้องตรง ตามเป้าหมายก็สามารถน าไป

จัดท าเป็นมาตรฐานส าหรับการด าเนินงานในครั้งตอ่ไปได้ 
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  2.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนควรจะให้แต่ละฝ่ายแก้ไขปัญหา 

ที่ เกิดขึ้นหลังจากได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และท าการตรวจสอบ ปรับปรุง 

อาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่ แท้จริงของปัญหา 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างาน  

ที่ตา่งจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามแผน ขอ้มูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยใหก้ารวางแผนมี

ความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นได้ด้วย การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน

ต่าง ๆ ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น นับเป็นสิ่งที่ส าคัญและ 

มีความจ าเป็นเพื่อสร้างความก้าวหน้า ดังนั้น เมื่อใดก็ตามที่พบว่า การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม

มาตรฐาน ผู้บริหารจ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง กระบวนการประเมินและตรวจสอบ

จะเป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงระดับมาตรฐานว่าต่ าเกินไป  หรือสูงเกินไป การปรับปรุงแก้ไข 

จึงต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน การท างานย่อมมีข้อผิดพลาด แต่ไม่ควรผิดซ้ าหลายครั้ง 

เพราะผู้ปฏิบัติงานต้องเรียนรู้จากข้อผิดพลาด และต้องปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ และสิ้นสุดลงดว้ยการมอบหมายการงานต่าง ๆ สอดคล้องกับ สมจติร ไชยเชษฐ 

(2560, หน้า 44) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และ

สรุปผลได้ว่า การปฏิบัติการแก้ไข คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้ 

จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่ วางไว้หรือไม่เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ ในกรณีที่เป็นไปตามแผน ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติมาจะท าให้เป็น

มาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น 

เสียค่าใช้จ่ายน้อยลง หรอืท าให้คุณภาพดีขึน้ กรณีที่ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ด้านการวางแผน โรงเรียนควรมีการจัดท าเอกสารและคู่มือการจัดท าโครงการ 

เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  

มีการวางแผนการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน ประเมินผล  

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และประสานความร่วมมือกับกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนา

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

 2. ด้านการปฏิบัติตามแผน โรงเรียนควรมีการด าเนินการจัดประชุมวางแผนจัดท าแผน 

กิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพประจ าปี เพื่อชี้แจงการจัดท าเอกสารและก าหนด
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จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์หลักการและแนวทางปฏิบัติตามโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพให้บุคลากรทุกระดับทราบ และผู้บริหารโรงเรียนควรมีการแต่งตั้งครู 

และคณะกรรมการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพเพื่ อจัดท าเอกสาร 

คู่มอืการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 3. ด้านการติดตามประเมินผล โรงเรียนควรจัดท าเอกสารรายงานข้อมูลที่ได้จาก 

การส่งเสริมนักเรียนจากเครื่องมือและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนได้

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง และสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 

ของนักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพให้เป็นปัจจุบัน 

 4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนควรให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและจัดท าแผนปรับปรุงโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ มีการด าเนินการ 

ตามแผนการพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการประเมินอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มี

แหล่งเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 2. ควรศึกษารูปแบบโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ดร.อนวัช อุน่กอง    ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันติครีี 

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. นางสาวสกาวรัตน์ ไกรมาก ศกึษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

        กลุ่มงาน พัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

        กระบวนการเรียนรู้ 

        กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. พระครูนปิุณพัฒนกิจ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนหว้ยข้าวก่ าวิทยา 

        อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

        ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

90 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

    

R

N


 

   

 เมื่อ   IOC  แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

 R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.50-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 
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ข้อค าถามเกี่ยวสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชพีของกลุ่มโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการวางแผน 

1 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิการ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

2 โรงเรียนมีการวางแผน จัดท าแผน

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3 โรงเรียนมีการวางแผนควบคุม ก ากับ 

ติดตามและนิเทศใหก้ารด าเนินงาน

โครงการบรรลุตามแผน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

4 โรงเรียนมีการวางแผนส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถพัฒนาตนเองได้

อย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

5 โรงเรียนมีการวางแผนจัด กิจกรรมทาง

วิชาการ บริการแนะแนวโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพสม่ าเสมอ   

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

6 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการ

วางแผนการด าเนนิโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

7 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางและ

วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพอย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 

 



 

 

  

 

92 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

8 โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารและ

คู่มอืการจัดท าโครงการ เพื่อให้

บุคลากรในโรงเรยีนน าไปใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

9 โรงเรียนมีการวางแผนจัดแหล่ง

ความรู ้สื่อ และเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

10 โรงเรียนมีการวางแผนประสาน 

ความรว่มมอืกับกรรมการ

สถานศกึษาในการพัฒนาโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

11 โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

12 โรงเรียนมีการวางแผนประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

13 โรงเรียนมีการวางแผนน าผล 

การประเมนิไปใช้ในการนเิทศ 

การปฏิบัติงานโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

2. ด้านการปฏิบัติตามแผน  

14 โรงเรียนมีการด าเนินการตาม

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ที่ก าหนดในแผนอย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

15 ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งครูและ

คณะกรรมการด าเนินการโครงการ

พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ เพื่อจัดท า

เอกสาร คู่มือการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

16 ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ จัดประชุม

ชีแ้จงเพื่อสรา้งแนวทางการจัดท า

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ  

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

17 โรงเรียนมีการด าเนินการจัดประชุม

วางแผนจัดท าแผนกิจกรรม

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ประจ าปีเพื่อชีแ้จงการจัดท าเอกสาร 

และก าหนดจัดท าปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

18 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตาม

แผนได้คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

19 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์

หลักการและแนวทางปฏิบัติตาม

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ให้บุคลากรทุกระดับทราบ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

20 โรงเรียนมีการพิจารณาเลือกหัวข้อ

และวิธีการจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของนักเรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

21 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาทักษะ สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

22 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ 

เพื่อให้ความรู้และสง่เสริมทักษะ

ให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

23 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 

อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

24 โรงเรียนจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์

ผูป้กครองเพื่อติดต่อสื่อสาร

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับผูป้กครอง 

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3. ด้านการติดตามประเมินผล 

25 โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ และ

ดูแลการด าเนินการโครงการพัฒนา

ทักษะสัมมาอาชีพเป็นระยะ ๆ  

อย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

26 โรงเรียนจัดท าเอกสารรายงาน

ข้อมูลที่ได้จากการส่งเสริมนักเรียน

จากเครื่องมือและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ   

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

27 บุคลากรทุกระดับในโรงเรียน 

มีความรว่มมอืในการด าเนินการ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา  

28 โรงเรียนสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 

ของนักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

29 โรงเรียนจัดกิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสมใน

การส่งเสริมนักเรียนให้มคีุณภาพ 

มากขึ้น 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

30 โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 

ในการกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

31 โรงเรียนมีการจัดสภาพการเรียน 

การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสร้างองค์

ความรูใ้หม่ได้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

32 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

กระตุ้นใหผู้เ้รียนได้คิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ 

และแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง  

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

33 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ศึกษาเรียนรู้รว่มกัน

เป็นทีม 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

34 โรงเรียนมีการเตรียมกิจกรรมการเรยีน

การสอนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตาม

ความสามารถ และความสนใจ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

35 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการ

แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและจัดท าแผน

ปรับปรุงโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

36 โรงเรียนน าผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

37 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนการ

พัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานตามผล

การประเมนิอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

38 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอื

กับชุมชน เพื่อสนับสนุนการด าเนนิ

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

39 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

40 โรงเรียนจัดให้มีแหลง่เรียนรู้เพื่อ 

การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

การจัดโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 1. โรงเรียนนันทบุรีวทิยา อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน จ านวน 15 รูป/คน 

 2. โรงเรียนพระปริยัตธิรรมวัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 15 รูป/คน 

 รวมทั้งสิน้ จ านวน 30 คน 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 0.0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

.971 .971 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

173.1667 329.661 18.15657 40 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

1. โรงเรียนห้วยข้าวก่ าวิทยา อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

2. โรงเรียนชยาภวิัฒน์วทิยา อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

3. โรงเรียนพุทธิวงศว์ิทยา อ าเภอเมอืงเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

4. โรงเรียนวัดฝั่งหมิ่นวิทยา อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

5. โรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

6. โรงเรียนวัดครึ่งใต้วิทยา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

7. โรงเรียนวัดแก่นเหนอืวิทยา อ าเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

8. โรงเรียนวัดเจดีย์หลวงวิทยา อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

9. โรงเรียนวัดอ ามาตย์วิทยา อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

10. โรงเรียนวัดสันหนองบัว อ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชยีงราย 

11. โรงเรียนวัดป่าตาลใต้ อ าเภอขุนตาล จังหวัดเชยีงราย 

12. โรงเรียนวัดไชยสถานวิทยา อ าเภอเชยีงแสน จังหวัดเชยีงราย 

13. โรงเรียนพุทธศาสตร์ศกึษา อ าเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย 

14. โรงเรียนวัดแม่ค าวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

15. โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชยีงราย 

16. โรงเรียนบุญเรอืงวิทยา อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย 

17. โรงเรียนวิเชตรม์ณี อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

18. โรงเรียนเวียงชัยพิทยา อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

19. โรงเรียนหนองบัวพิทยา อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

20. โรงเรียนวัดป่างิ้วปริยัติศกึษา อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

21. โรงเรียนเวียงแก่นวิทยา อ าเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนิน

โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา–เชยีงราย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา–เชยีงราย  

 

 โปรดอ่านค าชี้แจงของแต่ละตอนก่อนลงมือท า และขอความกรุณาตอบค าถามให้

ครบทุกข้อตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา เพราะถ้าตอบไม่ครบ

ทุกข้อ จะท าให้แบบสอบถามฉบับนี้ไม่สามารถน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ โดยผู้วิจัยจะเก็บ

ข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห ์และน าเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 

  

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาเสียสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง (    ) หน้าข้อความตามความเป็นจริง 

1. เพศ 

 (    )  ชาย 

 (    )  หญิง 

2. อายุ 

 (    )  ต่ ากว่า 30 ปี 

 (    )  31 – 40 ปี 

 (    )  40 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 (    )  น้อยกว่า 5 ปี 

 (    )  ระหว่าง 5–10 ปี  

 (    )  ตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่  2 สภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในสภาพการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย ที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนดังตอ่ไปนี้ 

 

 ระดับ 5 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง สภาพการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 

ระดับสภาพการด าเนิน

โครงการพัฒนาทักษะ 

สัมมาอาชพี 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผน  

 1.1 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิการโครงการ 

  พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน 

     

 1.2 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพในแผนปฏิบัติการ คอื มีโครงการให้ 

  สอดคล้องกับแผน 

     

 1.3 โรงเรียนมีการวางแผนควบคุม ก ากับ ตดิตามและ 

  นิเทศใหก้ารด าเนินงานโครงการบรรลุตามแผน 

     

 1.4 โรงเรียนมีการวางแผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

  ให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 
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รายการประเมิน 

ระดับสภาพและ 

แนวทางการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษาสัมมาอาชีพ 

5 4 3 2 1 

 1.5 โรงเรียนมีการวางแผนจัด กิจกรรมทางวิชาการ  

  บริการแนะแนวโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

  สม่ าเสมอ 

     

 1.6 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการวางแผนการ 

  ด าเนนิโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 1.7 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางและวัตถุประสงค์ 

  ของโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพอย่างชัดเจน 

     

 1.8 โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารและคู่มือการจัดท า 

  โครงการ เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนน าไปใช้เป็น 

  แนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพ 

     

 1.9 โรงเรียนมีการวางแผนจัดแหล่งความรู ้สื่อ และ 

  เทคโนโลยีที่เอือ้ต่อโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพ 

     

 1.10 โรงเรียนมีการวางแผนประสานความรว่มมือกับ 

  กรรมการสถานศกึษาในการพัฒนาโครงการ 

  พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 1.11 โรงเรียนมีการวางแผนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 

  การด าเนินงานของโรงเรียน 

     

 1.12 โรงเรียนมีการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  อย่างตอ่เนื่อง  

     

 1.13 โรงเรียนมีการวางแผนน าผลการประเมินไปใช้ใน 

  การนเิทศการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพ 
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รายการประเมิน 

ระดับสภาพและ 

แนวทางการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษาสัมมาอาชีพ 

5 4 3 2 1 

2. การปฏิบัติตามแผน 

 2.1 โรงเรียนมีการด าเนินการตามโครงการพัฒนา 

  ทักษะสัมมาอาชีพที่ก าหนดในแผนอย่างตอ่เนื่อง 

     

 2.2 ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งครูและคณะกรรมการ 

  ด าเนนิการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

  เพื่อจัดท าเอกสาร คู่มือการปฏิบัติงาน 

     

 2.3 ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ จัดประชุมชีแ้จงเพื่อสร้าง 

  แนวทางการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพ  

     

 2.4 โรงเรียนมีการด าเนินการจัดประชุมวางแผนจัดท า 

  แผนกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

  ประจ าปีเพื่อชีแ้จงการจัดท าเอกสาร และก าหนด 

  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     

 2.5 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน และจัดสิ่ง 

  อ านวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถ 

  ปฏิบัติงานตามแผนได้คล่องตัว และมี 

  ประสิทธิภาพ 

     

 2.6 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หลักการและ 

  แนวทางปฏิบัติตามโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพใหบุ้คลากรทุกระดับทราบ 

     

 2.7 โรงเรียนมีการพิจารณาเลือกหัวข้อและวิธีการจัด 

  กิจกรรมให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ 

  นักเรียน 

     

 2.8 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาทักษะ สื่อ  

  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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รายการประเมิน 

ระดับสภาพและ 

แนวทางการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษาสัมมาอาชีพ 

5 4 3 2 1 

 2.9 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมด้านทักษะสัมมาอาชีพ 

  ต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมทักษะให้กับ 

  นักเรียนเป็นรายบุคคล 

     

 2.10 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

  ชีวตินักเรียนอย่างหลากหลาย 

     

 2.11 โรงเรียนจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ผู้ปกครอง 

  เพื่อติดตอ่สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผูป้กครอง 

  อย่างตอ่เนื่อง 

     

3. การติดตามประเมินผล 

 3.1 โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ และดูแล 

  การด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

  เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

 3.2 โรงเรียนจัดท าเอกสารรายงานข้อมูลที่ได้จาก 

  การส่งเสริมนักเรียนจากเครื่องมอืและแหล่งข้อมูล 

  ต่าง ๆ   

     

 3.3 บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมคีวามรว่มมอืในการ 

  ด าเนนิการโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 3.4 โรงเรียนสรุปผลการประเมินความพงึพอใจของ 

  นักเรียนในโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 3.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพที่ 

  เหมาะสมในการส่งเสริมนักเรียนใหม้ีคุณภาพมากขึน้ 

     

 3.6 โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนรว่มในกิจกรรม 

  โครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 3.7 โรงเรียนมีการจัดสภาพการเรียนการสอนที่ 

  ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสร้างองค์ความรูใ้หม่ได้ด้วย 

  ตนเอง 
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รายการประเมิน 

ระดับสภาพและ 

แนวทางการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษาสัมมาอาชีพ 

5 4 3 2 1 

 3.8 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกระตุ้นให้ 

  ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์และแก้ปัญหา 

  จากประสบการณ์จริง  

     

 3.9 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม 

  ให้ผู้เรยีนได้ศกึษาเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

     

 3.10 โรงเรียนมีการเตรียมกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูต้ามความสามารถ และ 

  ความสนใจ 

     

4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

 4.1 ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

  การปฏิบัติงานจากผลการตรวจประเมนิโครงการ 

  พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 4.2 บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยน 

  ข้อเสนอแนะและจัดท าแผนปรับปรุงโครงการ 

  พัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

     

 4.3 โรงเรียนน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

  ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

     

 4.4 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนการพัฒนา 

  ปรับปรุงการด าเนนิงานตามผลการประเมิน 

  อย่างสม่ าเสมอ 

     

 4.5 โรงเรียนจัดให้มีแหลง่เรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและ 

  พัฒนาคุณภาพการจัดโครงการพัฒนาทักษะ 

  สัมมาอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

 

ขอขอบคุณและเจริญพรเป็นอย่างสูงที่ตอบแบบสอบถาม 

 



 

 

  
 
ภาคผนวก ช รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

 

1. พระครูนปิุณพัฒนกิจ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนหว้ยข้าวก่ าวิทยา จังหวัดพะเยา 

2. พระประพนธนัย อนุตฺตโร รองผู้อ านวยการโรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา จังหวัดเชยีงราย  

        ฝา่ยวิชาการ 

3. นายทินกร ปานต๊ะรังษี  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดครึ่งใต้วทิยา จังหวัดเชียงราย  

        ครูสอนการงานอาชีพ รับผิดชอบโครงการ กสศ. 

4. นางสุภาพร นวลดั้ว   ครูโรงเรยีนห้วยข้าวก่ าวิทยา จังหวัดพะเยา 

        สอนวิชาวิทยาศาสตร์ 

5. พระปิยะราช โสภณจิตฺโต ครูโรงเรยีนวิเชตร์มณี จังหวัดเชียงราย 

6. นายเรวัต ปาระมี   ครูโรงเรยีนปริยัตธิรรม จังหวัดเชียงราย 

7. นางสาวฐิติพร แก้วนิกร ครูโรงเรยีนปริยัตธิรรม จังหวัดเชียงราย 

        สอนวิชาสุขศึกษา, สังคมศึกษา, การเงิน 

8. นายกิตตณิัฏฐ์ สุโรพันธ์  ครูโรงเรยีนปริยัตธิรรม จังหวัดเชียงราย 

        หัวหนา้วิชาการ สอนวิชาศิลปะ   

9. นางสาวอ้อยใจ ธินะ  ครูโรงเรยีนปริยัตธิรรม จังหวัดเชียงราย 

        สอนวิชาคณิตศาสตร์, ธุรการ 
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ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

ของกลุ่มโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

----------------------------------------- 

 

ข้อมูลเบื้องต้น  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ปฏิบัติหน้าที่………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ประสบการณใ์นการท างาน............................ปี อายุ.......................ปี  

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูส้ัมภาษณ์ พระครูสุตวุฒิการ (พิพิธวุฒิการ) ศรธีนะ 

 

ข้อค าถามส าหรับสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางทางการบรหิารโครงการพัฒนาทักษะสัมมา

อาชีพ ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา–เชียงราย 

มีดังน้ี  

1. ท่านมีแนวทางการด้านการวางแผน การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ท่านมีแนวทางด้านการปฏิบัติตามแผน การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพเป็นอย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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3. ท่านมีแนวทางด้านการติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ 

เป็นอย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ท่านมีแนวทางด้านการปรับปรุงและพัฒนา การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะสัมมาอาชีพ

เป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 



 

 

  
 
ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล พระครูสุตวุฒกิาร (พิพิธวุฒิการ) ศรธีนะ 

วัน เดือน ปี เกิด 3 สิงหาคม 2526 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2552 พธ.บ. (สังคมศึกษา), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา, พะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 49 หมู่ 1 ต าบลจุน อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 56150 

ผลงานตีพมิพ์ พระครูสุตวุฒกิาร (พิพิธวุฒิการ) ศรธีนะ (ผูบ้รรยาย). (8-10 เมษายน 

2565). การศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการพัฒนาทักษะ

สัมมาอาชีพของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา-เชียงราย. ใน การประชุมวิชาการระดับนานาชาติและ

ระดับชาติ International and National Teacher Education Conference 

(INTEC 2022) “Teacher Education in The Next Normal” (หน้า 112-

127). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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