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คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019, สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา  2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 (2) เพื่อเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 260 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สถติิท่ีใช้ไดแ้ก่ การทดสอบ T-test การทดสอบ F-test หรอื One-Way ANOVA ผลการวิจัยพบว่า  

1. การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา  2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารท่ัวไป รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหารวิชาการ และด้านการ

บรหิารงบประมาณ ตามลำดับ  

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา  2019 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ

ทำงาน ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถติิ 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is (1) to study opinion level about Education Administration in 

COVID-19 Crisis Situation of School under Phrae Primary Educational Service Area Office 1 (2) to compare 

opinion level about Education Administration in COVID-19 Crisis Situation of School under Phrae Primary 

Educational Service Area Office 1 classified by educational background and work experience. The sample group 

used in this research was educational institution administrators and school teachers in School under Phrae 

Primary Educational Service Area Office 1, number 260 people. The research tool was a questionnaire. The 

statistics used in data analysis were as follows. The distribution of frequency, percentage, mean, standard 

deviation was used statistically T-test, F-test or One Way ANOVA. The results of this study were as follows: 

1. Education Administration in COVID-19 Crisis Situation of School under Phrae Primary 

Educational Service Area Office 1 were overall at a high level. As in each aspect followed by General 

Administration, Personnel Management, Academic Administration and Budget Management. 

2. The comparison of Education Administration in COVID-19 Crisis Situation of School under 

Phrae Primary Educational Service Area Office 1 classified by educational background and work experience 

have morality were different with no statistical significance. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโค

โรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สำเร็จลุล่วง

ได้ด้วยดีด้วยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส          

ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง            

จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร 

คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายกรัณฑ์            

สมจิตต์  ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่            

เขต 1 และนางสุภาพร โสภารัตน์ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนารีรัตน์จังหวัด

แพร่ ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง ใหค้ำแนะนำแก้ไขตรวจสอบเครื่องมอืและ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใช้ในการศกึษาค้นคว้า จนทำให้การศึกษาในครั้งนี้มี

ความสมบูรณ์และมีคุณค่า ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหาร บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน

ในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อำนวย

ความสะดวกและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามจนทำให้

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงเกิดจากงานนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ทำให้ผู้วิจัยเป็นผู้มีการศึกษาและ

ประสบความสำเร็จจนตราบเท่าทุกวันนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมพื้นฐานที่เป็นจุดเริ่มต้นการปลูกฝังความรู้ ทัศนคติ 

และพฤติกรรมในทุกด้าน มีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีศักยภาพ สามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้

กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ  

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาตาม

ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จำให้สถานศึกษาดำเนินการได้

โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษา

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องปฏิบัติตามาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

คำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) มุ่งพัฒนาผู้ร่วมงานให้

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล

จริง 5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ 6) 

ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง

เป็นระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี9) ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสรา้งสรรค์  

10) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 11) เป็นผู้นำและสร้างผู้นำ 12) สร้างโอกาส  

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

ปัจจุบันเนื่องด้วยสถานการณ์การระบาดทั่วไปของไวรัสโคโรนา 2019 ตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2562-2564 เป็นการระบาดทั่วโลกที่กำลังดำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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(COVID-19) โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม  

พ.ศ.2562 โดยพบครั้งแรกในนครอู่ฮั่น เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจีน องค์การ

อนามัยโลกได้ประกาศให้การระบาดในครั้งนี้เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ 

ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563 และประกาศให้เป็นโรคระบาดทั่วไป ในวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 

2563 การระบาดทั่วครั้งนีย้ังก่อให้เกิดอุบัติการณ์ ประกอบด้วย ความไม่มั่นคงทางสังคม และ

เศรษฐกิจ รวมไปถึงการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สิ่งที่ได้เผชิญในปัจจุบัน

เป็นสถานการณ์ที่เรียกได้ว่าเข้าขั้นวิกฤตและเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในประเทศอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน 

สิ่งเหล่านี้เป็นสัญญาณที่ทำให้เราต้องตั้งรับ ปรับตัว หาวิธีที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ (รัตนา กาญจนพันธุ์, 2563) 

อีกทั้งสถานศึกษาเป็นศูนย์รวมของเด็กในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ต่างกัน จึงเป็น

ศูนย์รวมของเด็ก ในชุมนุม ที่มาจากครอบครัวที่ต่างกัน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดปัญหา

โรคต่าง ๆ เมื่อนักเรียนคนใดคนหนึ่งเจ็บป่วยด้วยโรคติดต่อ และมาเข้าเรียนในสถานศกึษาจงึมี

โอกาสที่จะแพร่กระจายเชื้อไปสู่นักเรียนคนอื่น ๆได้ จากการเล่น การใกล้ชิด และทำกิจกรรม

ร่วมกัน สถานศึกษาจึงเป็นสถานที่สำคัญมากต่อการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค หรืออาจ

เปรียบได้ว่า “สถานศึกษา” นับเป็น “Shelter” สำหรับนักเรียน ที่ต้องคำนึง และให้ความสำคัญ

กับเรื่องดังกล่าวเป็นอันดับแรกแรก ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  

โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซึ่งขณะนี้ยังไม่มี ยารักษาโรคโดยตรง จำเป็นอย่างยิ่งที่

สถานศกึษาต้องเตรียมความพร้อมรับมอืกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ที่จะ

ส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของนักเรียนและ 

บุคลากร ในสถานศึกษา สิ่งสำคัญที่สุดในช่วงระยะเวลาต่อจากนี้ทั้งผู้บริหารครูนักเรียน

ผู้ปกครองและบุคลากร ของสถานศึกษาต้องปรับตัวกับการใช้ชีวิตวิถี ใหม่ “New Normal”  

เน้นการปฏิบัติภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อย่าง

เคร่งครัด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้

นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค (Department of Health, 

2020) 

ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้มีการเปิดภาคเรียนที่  1 ของ

สถานศึกษาทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชนประจำปีการศึกษา 2564 ในวันที่ 1 มิถุนายน 

พ.ศ. 2564 และมีการขยายเวลาเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ในพื้นที่เสี่ยงไปอีก 2 

สัปดาห์ เป็นวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2564 โดยมีการเตรียมจัดการเรียนการสอนการสอนใน

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรงติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งคำนึงถึงความพร้อม
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ของนักเรียน 3 ประการ คือ 1) ความปลอดภัย 2) ระบบ/อุปกรณ์สำหรับการเรียน 3) ความ

พร้อมของผู้ปกครอง และคำนึงถึงความพร้อมของโรงเรียน 5 ประการ คือ 1) ความปลอดภัย

ในพื้นที่ 2) ระบบ/อุปกรณ์การสอน 3) ความพร้อมของครู 4) มาตรการและการจัดการ            

5) ดูแลนักเรียนรายบุคคล (การถ่ายทอดสดการเตรียมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

ในสังกัด ศธ., วันที่ 11 พฤษภาคม 2564) โดยทุกโรงเรียนและทุกสำนักงานเขตพืน้ที่ได้ออกแบบ

ในเรื่องการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลสภาพจริงของแต่ละพื้นที่ โดยให้รายงานเป็น

รายวัน หรือตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและทันต่อสถานการณ์ 

ส่วนในเรื่องการเผชิญเหตุหรือเตรียมพร้อมสำหรับการเผชิญเหตุ ในจังหวัดที่ถูกประกาศให้

เป็นพื้นที่สีแดง สีส้ม หรือสีเหลือง หากมีเหตุจำเป็นต้องปิดเรียนทุกโรงเรียนในจังหวัดพื้นที่  

สีแดง ให้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนใน 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) On Site คือให้มาเรียน

ตามปกติได้ในพื้นที่ที่ไม่ใช่สีแดง แต่ต้องเว้นระยะหรือลดจำนวนนักเรียนต่อห้องลง สำหรับ

จั ง ห วั ด พื้ น ที่  

สีเขียว สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ตามปกติ 2) On Air คือการออกอากาศผ่าน 

DLTV เป็นตัวหลักในการกระจายการสอน โดยใช้โรงเรียนวังไกลกังวลเป็นฐานในการจัดการ

เรียนการสอน สามารถดูได้ทั้งรายการที่ออกตามตาราง และรายการที่ดูย้อนหลัง 3) Online ให้

ครูเป็นผู้จัดการเรียนการสอน ผ่านเครื่องมือที่ทางโรงเรียนกระจายไปสู่นักเรียน เป็นรูปแบบที่

ถูกใช้ในการจัดการเรียนการสอนจำนวนมากที่สุด 4) On Demand เป็นการใช้งานผ่านแอป

พลิเคชันต่าง ๆ ที่ครูกับนักเรียนใช้ร่วมกัน และ 5) On Hand หากจัดในรูปแบบอื่น ๆ ที่กล่าวมา

ไม่ได้ ให้โรงเรียนจัดแบบ On Hand คือจัดใบงานให้กับนักเรียน เป็นลักษณะแบบเรียนสำเร็จรูป 

ให้นักเรียนรับไปเป็นชุดไปเรียนด้วยตัวเองที่บ้าน โดยมีครูออกไปเยี่ยมเป็นครั้งคราว หรือให้

ผู้ปกครองทำหน้าที่เป็นครูคอยช่วยเหลือ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้

โรงเรียนจะปิดแต่ต้องไม่หยุดการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจงึต้องมีการบริหารจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับความปกติ

ใหม่ โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ 

ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีการออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน 

แต่ละคนการบริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้  

มีการหารือและวางแผนร่วมกันของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้กำหนด

นโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจและ 

ภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ

ของครูและนักเรียน ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ไม่
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มีใครเคยประสบมาก่อนจึงจำเป็นต้องวางแผน วางแนวทางการจัดการเรียนการสอนภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในทุกระดับช้ัน และทุกประเภท

ทั้งการศกึษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา การศึกษาเอกชนการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย การศึกษาสำหรับผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสรวมทั้ งการเตรียมความพร้อมทักษะที่

สำคัญในช่วงปิดเทอมให้แก่ผู้เรียนคือ ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อที่จะสื่อสารกับนักเรียนโรงเรียนจะต้องเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นที่บ้าน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนจากโรงเรียนไปเป็นบ้านสิ่งที่

สำคัญคือผู้ปกครองต้องช่วยนักเรียนดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสำรวจความพร้อมทั้ง

โรงเรียนผู้ปกครองและครูเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ภาครัฐ (รัตนา กาญจนพันธุ์, 2563)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีภารกิจในการบริหารเขต

พืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองแพร่ 

อำเภอร้องกวาง อำเภอหนองม่วงไข่ และอำเภอสอง โดยมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 118 

โรงเรียน โดยในช่วงสถานการณ์การระบาดทั่วไปของไวรัสโคโรนา 2019 สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีมาตรการในการป้องกันและรับมอืสถานการณ์วิกฤตไวรัส

โคโรนา 2019 คือปฏิบัติตามข้อกำหนด มาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดบริหารราชการใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 24) 13 ข้อ ดังต่อไปนี ้1) ข้อปฏิบัติในการสวมหน้ากาก

อนามัยหรือหน้ากากผ้า 2) การกำหนดพื้นที่สถานการณ์  3) มาตรการควบคุมแบบบูรณาการ

จำแนกตามพื้นที่สถานการณ์   4) การห้ามจัดกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการแพร่โรค   

5) การปรับระดับพื้นที่สถานะการย่อยภายในเขตพื้นที่จังหวัดและการกำหนดมาตรการ

เพิ่มเติมของแต่ละจังหวัด  6) มาตรการปิดสถานบริการหรือสถานที่เสี่ยงต่อการแพร่โรคทั่ว

ราชอาณาจักร  7) มาตรการตรวจสอบเข้มนวดกับสถานที่หรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการ

แพร่ระบาดของโรคแบบกลุ่มก้อน  8) มาตรการเกี่ยวกับการเดินทางและเคลื่อนย้ายแรงงาน

ต่างด้าว  9) มาตรการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 10) การผ่อนคลายสำหรับการถ่ายทำ

ภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์   11) การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดพื้นที่นำร่องรับ

นักท่องเที่ยว  12) การประเมินความเหมาะสมของมาตรการ  13) การประสานงานและการ  

บูรณาการประสานความร่วมมือ และยึดมาตรการ DMHTT คือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวง

สาธารณสุขแนะนำให้ใช้ในการชะลอการระบาดของ โควิด-19 และในช่วงวันที่ 29 มิถุนายน 

2564 ถึง 12 กรกฎาคม 2564 ได้งดการจัดการเรียนการสอนแบบ On site (การจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน) ตามมติคณะกรรมการโรคติดต่อ จังหวัดแพร่ ร่วมกับคณะทำงานศูนย์
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ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัดแพร่ คณะกรรมการป้องกันและยับยั้งภัยพิบัติ ฯ และหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง อ้างอิงจาก ประชุมครั้งที่ 22/2564  วันที่ 28 มิถุนายน 2564 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต1, 2564) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ว่าการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 

2019 ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไปเป็นอย่างไร ในความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเพื่อนำผล

การศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนเพื่อพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับการบริหาร

การศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ให้มมีาตรฐานและประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีระดับวุฒิ การศึกษาและประสบการณ์  

การทำงานแตกต่างกันมีระดับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

    1.1. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  จำนวน 786 คน 

(รายงานสรุปจำนวนบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ข้อมูล 

ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2564, สื่อออนไลน์) 
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     1.2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 260 คน กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejecie and Morgan, 1970, pp. 607-

610) เทียบขนาดของประชากรผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 800 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 260 คนและใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน (Stratified 

Random Sampling)  

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้  

    2.1. ด้านการบริหารวิชาการ  

    2.2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

    2.3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    2.4. ด้านการบริหารทั่วไป 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

    ตัวแปรต้น คือ ระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

1.ระดับวุฒิการศึกษา 

                       1.1.  ปริญญาตรี 

                       1.2. ปริญญาโท 

                       1.3. ปริญญาเอก 

2.ประสบการณ์ทำงาน 

                       2.1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

                       2.2. 5-10 ปี 

                       2.3. มากกว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม คือ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  

    1. ด้านการบริหารวิชาการ  

    2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

    4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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4.  ขอบเขตด้านพื้นที่ 

        โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 118 

โรงเรียน  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการและการ

ควบคุมงานทุกอย่างภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ภารกิจและวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและความเป็น

คนดีออกสู่สังคม ซึ่งการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ดังนี้ 

1.1. ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบด้วยกระบวนการหรอืกิจกรรมที่บุคคลภายใน

สถานศึกษาร่วมกันจัดขึ้นเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติของบุคลากรภายใน 

สถานศึกษา อีกทั้งวางแผน ให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มี เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  

มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1.2. ด้านการบริหารงบประมาณ  หมายถึง การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบด้วย การดําเนินงานของ

สถานศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้

จากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ไม่วาจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดใหหรือเป็น 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากองคกรเอกชน หรือการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศึกษา

จะตองมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบถูกตองตามระเบียบและวิธีการ และมีการ

ดำเนินการอย่างโปรงใสสามารถตรวจสอบได้ และมีการดำเนินภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห์

จัดทำ และพัฒนาสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบ

ฐานข้อมูล สินทรัพย์ จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งมีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม 
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ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา เพื่อนํางบประมาณไปใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุดอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

1.2. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

ในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบด้วย การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เริ่ม

ตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา 

การพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ เพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์องค์การ 

และเพื่อให้องค์การบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในทางปริมาณและคุณภาพตามความมุ่งหมาย  

1.4. ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การ ให้การ

บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาท

หลักการดำเนินกิจกรรมของ สถานศึกษาเกี่ยวกับระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล 

ข่าวสารของสถานศึกษา ระบบอาคาร สถานที่ ความสัมพันธ์กับชุมชน สนับสนุน การบริการ

สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และ อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานอื่น ๆ 

ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เน้นความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. สถานการณ์โควิค-19 หมายถึง สถานการณ์การระบาดทั่วโลกที่กำลังดำเนินไป

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

4. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

5. โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 ทั้งหมด 118 โรงเรียน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. สามารถนำข้อมูลที่ ได้ไปประยุกต์เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

2. สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาอื่นที่ต้องการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน นำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาต่อไป 

3. สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตอื่นที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

1.1. ความหมายของการบริหาร 

1.2. ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

2. การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1.  การบริหารวิชาการ 

2.2.การบริหารงบประมาณ 

2.3. การบริหารงานบุคคล 

2.4. การบริหารทั่วไป 

2.5. ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 

4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหาร 

หน่วยงานหรือองค์กรใดจะสามารถบริหารหรือดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น ย่อมต้องอาศัยการบริหารที่ดี การบริหารจึงเป็นเรื่องที่

สำคัญ และมีความจำเป็นต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา ซึ่งจะประสบผลสำเร็จนั้นขึ้นอยู่ที่

ความสามารถในการบริหาร นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ดังนี้ 

ยาลบิน (Halpin, 1966) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร สรุปใด้ว่าเป็นกิจกรรมอย่าง

หนึ่งของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการศึกพา การอุตสาหกรรม หรือองค์กรของรัฐ ประกอบด้วย

องค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการ คือ 
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1. งาน (Task) หมายถึง งานที่ต้องทำให้บรรถเป้าหมายซึ่งวางไว้ องค์กรใดปราศจาก

งานหรอืการกิจที่ตอ้งกระทำแล้ว องค์กรนั้นก็ไม่จำเป็นหรอืมีแค่ที่จะดำรงอยู่อีกต่อไป 

2. องค์กรที่เป็นทางการ (Formal organization) หมายถึง กลุ่มชนิดพิเศษเป็นกลุ่ม

สังคมที่ประกอบด้วย ผู้นำและสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกขององค์กรต่างก็มีหน้าที่รับผิดชอบ  

มีบทบาทที่คาดหวังหรือที่กำหนดเอาไว้แดกต่างกันออกไป โดยสมาชิกทุกคนร่วมกับทำงาน  

เพื่อวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

3. กลุ่มผู้ร่วมมือ (Work groups) หมายถึง บุคคลซึ่งถูกเลือกให้ดำรงตำแหน่งตามที

ระบุไว้องค์กรหนึ่งอาจมผีูร้่วมงานกลุ่มเดียวหรอืหลายกลุ่มก็ได้ 

4. ผู้นำ (Leader) หมายถึง ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความสำเร็จขององค์กร

ใดองค์กรหนึ่ง อาจมีผู้บริหารหลายระดับทำหน้าที่รับผิดชอบต่อความสำเร็จของกลุ่มย่อยใน

องค์กรที่ได้ ซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีส่วนร่วมรับผดิชอบการทำงานเพื่อความสำเร็จขององค์กร 

อรรถพล พามี (2556) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่ประกอบด้วยคน 

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันดำเนินงานโดยใช้กระบวนการวางแผนในการใช้ทรัพยากรและเทคนิค

การบริหารอย่างเหมาะสมกับหน่วยงาน อาจมองในลักษณะที่เป็นวิชาการและลักษณะที่เป็น

อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ที่เป็นการกระทำต่างๆของบุคคล หลายคนเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จในสิ่งที่

พึงประสงค์ โดยมีบุคคลรวมกันทำงานนั้นมีความสัมพันธ์ทางสังคมต่อกัน 

ฉัตรพล เวฬุการ (2558) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตั้งแต่ 

2 คนขึ้นไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการทางการบริหาร คือ การ

วางแผนการจัดการองค์กร การนำ และการควบคุม เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

สาลี่  ประทุมวงศ์ (2560) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการ

ดำเนินงานร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันกำหนด 

ไว้โดยใช้กระบานการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม

บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันดำเนินงานโดยใช้หลักการที่ประสมประสานกันระหว่างศาสตร์

และศิลป์ในการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการวางแผนในการใช้ทรัพยากรบุคคล โดยใช้ทคนิคการบ

ริหารอย่างเหมาะสมกับหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสังคม 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 

โดยใช้กระบวนและเทคนิคการบริหารอย่างเหมาะสมกับหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่ร่วมกันกำหนดไว้โดยใช้กระบานการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสังคม 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบ

การศึกษา เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวช้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่

เกี่ยวข้องในองค์การที่มุ่งสู่ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่าง

มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

ดังนี้ 

รอซีด๊ะ เฮ็ง (2555) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่บุคคล

หลายฝ่าย ร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใชทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้

ผูเ้รียน มคีวามรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษา 

มากที่สุด 

รัชดา ธรรมเจริญ (2559) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

วางแผน การจัดการและการควบคุมงานทุกอย่างภายในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้

ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีออกสู่สังคม 

สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์  (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใชทั้งศาสตร์และศิลป์  

ในการบริหาร เพื่อให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

เจตนารมณ์ของการศึกษา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 

ประกอบด้วย ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการ

กระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการ

บริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน 

(นักเรียน) ให้มคีุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร

จัดการโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะ

ผูน้ำ มีมนุษยสัมพันธ์เป็นยอมรับของผูท้ี่เกี่ยวข้อง มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศกึษา และมี

ความเป็นประชาธิป ไตยเพื่ อนำไปสู่ การปฏิรูปการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนทุกคนมีความรู้  

ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จรงิ 
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สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการโดยมี ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ ร่วมมือกันดำเนินการจัด

กิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ ดา้นบริหาร

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากร และด้านการบริหารทั่วไป  เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้

ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จรงิ 

 

การบรหิารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 มาตรา 39 ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานตึกษาไว้ 4 ด้าน คือ

การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุดคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป  

ดังภาพ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 การบริหารงานของสถานศึกษา 

 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553  

มีความมุ่งหมายที่จะจัดการเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถ

และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของ

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2550) ซึ่งได้พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการจัดการศึกษาไว้  

การบริหารงานของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารวิชาการ การบริหารงาน 

บุคคล 

การบริหาร 

งบประมาณ 

การบริหารทั่วไป 
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4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ  

การบริหารงานทั่วไป 

การบรหิารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ เป็ นงานหลักหรือ เป็นภารกิ จหลักของสถานศึกษาที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว

รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน

ร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน

การบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและความสำคัญกับการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

บุญส่ง เจริญศรี (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการโดยสถานศึกษาจะต้องจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพและความต้องการของชุมชนและสังคมโดยมี

ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งการจัดการศกึษาจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน 

จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล

ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึงภารกิจ

งานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศึกษาใหเ้สนอต่อความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นโดยมี

ส่วนร่วมในการวางแผน ให้คำปรึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  
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มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

สมเดช สีแสง (2555) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับ

ที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการ

วัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลภายใน

สถานศึกษาร่วมกันจัดขึ้นเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติของบุคลากรภายใน 

สถานศึกษา อีกทั้งวางแผน ให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  

มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

การบรหิารงบประมาณ 

นักวิชาการได้กลาวถึงความหมายการบริหารงานงบประมาณในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 

มณีรัตน ภญิโญภาพสกุล (2549) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึงแผนการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับรายรับและรายจ่าย เพื่อนํามาใชในการดําเนินงาน โดยมีการควบคุมถึงการ

ดํ า เนิ น งานท างการเงินต าม กฎ เกณ ฑ ที่ ตั้ ง ไว เพื่ อ ให เกิ ดป ระสิ ท ธิ ภ าพ มากที่ สุ ด  

ซึ่งประกอบด้วยตัวเลขแสดงรายรับวามาจากทางใดและรายจ่ายที่จะตองจายตามแผนงาน

โครงการ กิจกรรม และคาใชจ่ายทรัพยากรที่จำเป็น 

สำนักงบประมาณ (2552) กลาวถึงความหมายของคําวา “งบประมาณ” ในมุมมอง

ต่างๆของนักวิชาการ ดังนี้ 

1. นักเศรษฐศาสตร จะมองงบประมาณในลักษณะของการมุงใชทรัพยากรที่มีอยู่ 

จำกัดใหได้อรรถประโยชนสูงสุด 
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2. นักบริหาร จะมองงบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหาร

งบประมาณใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

3. งบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดงออกมาในรูปของตัวเงิน สำหรับระยะเวลา

หนึ่งอันแน่นอนเกี่ยวกับโครงการดําเนนิงานของรัฐบาล 

4. งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการ

ดําเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง โดยแผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม

โครงการ และคาใชจ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานใหบรรลุ

ตามแผนนี ้ยอมประกอบไปด้วยการกระทำ 3 ขั้นดว้ยกัน คอื  

   4.1 การจัดเตรยีม  

   4.2 การอนุมัต ิ

   4.3 การบริหาร 

5. งบประมาณ มักเขาใจวา คือ งบประมาณแผ่นดินที่รัฐจัดให แท้จริงงบประมาณ 

คือ แผนการเงินของหน่วยงานทุกระดับที่กำหนดขึ้นเป็นแผนความตองการในเรื่องบุคลากร 

พัสดุ และเงินที่ใชในการดําเนินงาน 

6. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจ่ายงบประมาณนั้นใหเป็นไป

ตามราชการและแผนงาน หรืองานที่ฝ่ายบริหารได้รับอนุมัติงบประมาณมาใชจายจากรัฐสภา 

เพื่อปองกันการรั่วไหลของเงินงบประมาณแผ่นดิน โดยวิธีการอนุมัติเงินประจำงวด การเบิก

จ่ายเงิน การตรวจสอบการใชจ่ายเงิน รวมตลอดถึงการรายงานผลตา่ง ๆ ที่ใชเพื่องานนั้น ๆ 

ถนัด ภูมิอภินันท (2555) ได้ใหความหมายการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 

แนวทางหรือแผนงานดำเนินงานสำหรับผู้ปฏิบัติในการดําเนินงานนั้น ๆ โดยใหเสียคาใชจ่ายให

น้อยที่สุดและสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการดําเนินงานดังกล่าว 

สมเดช สีแสง (2555) กล่าวว่า  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้น

ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์

ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

สรุปได้วา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษา

เกี่ยวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จากแหล่ง

เงินทุนต่าง ๆ ไม่วาจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดใหหรือเป็นงบประมาณ 
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ที่ได้รับการจัดสรรจากองคกรเอกชน หรอืการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศึกษาจะตองมีการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบถูกตองตามระเบียบและวิธีการ และมีการดำเนินการอย่างโปร

งใสสามารถตรวจสอบได้ และมีการดำเนินภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห์จัดทำ และพัฒนา

สถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์ 

จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งมีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา เพื่อนํางบประมาณไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การบรหิารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล เป็นศัพท์ทางภาษาอังกฤษซึ่ งตรงกับคำว่า Personal 

Administration Personal Management, Labor Relation, Industrial เป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับ

การวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคลากรการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าทำงาน จัดคนให้

เหมาะสมกับงาน รวมทั้งการบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงานให้บุคคลอยู่ในองค์กรตลอดจนการให้บุคลากรพ้นจากงาน เป็นต้น นอกจากนี้มี 

สถาบันการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายการบริหารงานบุคลากรไว้

หลายแนวคิด ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล หมายถึง 

ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผน และเสนอแนะ การแต่งตัง้ในสถานศกึษาให้ 

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผล แต่งตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน

ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอฝีน๊ะ จันพรมศรี (2552) การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการทางการบริหาร

เกี่ยวกับการจัดระบบการท างานของคนในองค์การโดยเริ่มจากการสรรหาบุคลากรเข้าสู่

หน่วยงานและมีการจัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ตลอดทั้งมีการบำรุง 

รักษา และพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ และต้องมีมาตรการ  

ในการบริหารงาน พร้อมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานในขณะที่อยู่ในองค์การ 

และเมื่อพน้จากการปฏิบัติงานไปแล้ว ให้สามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างมีความสุข 

วิไลวรรณ ยะสินธ์ (2552) กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรส่วนใหญ่มีความ

คล้ายคลึงกัน โดยจะเน้นกระบวนการทางการบริหารขององค์การเพื่อที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากร

ที่ดี มีคุณสมบัติตรงตามที่องค์การต้องการ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
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ตลอดจนธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรขององค์การ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรท างานให้กับองค์การอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลใหอ้งค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

จรญิญาภรณ์ ศรีจันดารี (2552) การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่ดำเนินงาน

เกี่ยวกับบุคลากรในองค์การทั้งการได้มาซึงบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกั บ

ความต้องการขององค์การ โดยการธำรงรักษาบุคลากร พัฒนาบุคลากร ตลอดจนการพ้นจาก

งาน ทำให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพึงพอใจ มีความสุข เพื่อให้องค์การบังเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตามความมุ่งหมาย 

วีระ สุรินทร์ (2553) การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและ

กลยุทธ์ต่างๆในการแสวงหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่เหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในองค์การ

และทำการพัฒนาบุคลากรในองค์การใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ มีความ

พอใจในการปฏิบัติ งาน รวมถึงการธำรงรักษาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพแก่งองค์การตลอดไป และมีความรัก ความหวงแหนในองค์การนำพาองค์การให้

ประสบผลสำเร็จตามวัตุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

ลีน่า พอนมาเจดี (2554) การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่ดำเนินงาน

เกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธำรงรักษา

บุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้องค์การบังเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดทั้งในทางปริมาณและคุณภาพตามความมุ่งหมาย 

อรรถพล พามี (2556) การบริหารบุคคล คือ กระบวนการ การบริหารบุคลากรใน

องค์การตั้งแต่การวางแผน การคัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การพัฒนา การกำหนดสิ่ง

ตอบแทน การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการให้พ้นจากงาน ทั้งนี้เพื่อให้ได้บุคลากรที่

มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์องค์การ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่

กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา การ

พัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ เพื่อใหไ้ด้บุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์องค์การ และเพื่อให้

องค์การบังเกิดประสทิธิภาพสูงสุดทั้งในทางปริมาณและคุณภาพตามความมุ่งหมาย 

การบรหิารทั่วไป 

นักวิชาการได้กลาวถึงความหมายการบริหารทั่วไปในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานด้าน 

การบริหารทั่วไป ไว้ว่าการบริ การทัวไปเป็นงานทีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กร
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ให้บริการบริหารงานอื่นๆ เพื่อให้บรรลุผลตามมาตรฐานและมีคุณภาพตามที่ กำหนดไว้โดยมี

บทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการ

ให้บริการ การศึกษาทุกรูปแบบ และมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสมส่งเสริมในการบริการและการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงาน

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบทีตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้บริหาร สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอํานวยการให้การ ปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาเพือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ต่อ

สาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติทีดี เลื่อมใสศรัทธาและใหก้ารสนับสนุน 

การจัดการศกึษา 

สมเดช สีแสง (2555) กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ

บริหารองค์การให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยการ ความ

สะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตาม

หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ

บริหารองค์การ ให้การบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่

กำหนด โดยมีบทบาทหลักการดำเนินกิจกรรมของ สถานศึกษาเกี่ยวกับระบบงานธุรการ 

จัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสารของสถานศึกษา ระบบอาคาร สถานที่ ความสัมพันธ์กับชุมชน 

สนับสนุน การบริการสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และ อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้

การปฏิบัติงานอื่น ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เน้นความโปร่งใส มีความ

รับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอบข่ายการบรหิารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงานในสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งและที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารถานศึกษา 

ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิซาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นขอบข่ายและภารกิจบริหารและการจัดการศึกษา ตังต่อไปนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553) คอื 

1. การบรหิารวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการ มีภาระหนา้ที่ 17 ด้านด้วยกัน ดังนี้ 

    1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

1.2 การวางแผนงานงานวิชาการ 

1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

1.9 การนเิทศการศึกษา 

1.10 การแนะแนว 

1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

1.13 การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนา้ที่ 22 ด้านด้วยกัน ดังนี ้
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     2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

     2.2 จัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

     2.3 การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.11 การวางแผนพัสดุ 

     2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

     2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     2.19 การนำเงินส่งคลัง 

     2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 

     2.21 การจัดทำรายการทางการเงินและงบการเงิน 

    2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. การบริหารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 ด้านด้วยกัน  ดังนี้ 

    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

    3.15 การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ 

4. การบริหารทั่วไป 

   การบริหารงานทั่วไป มีแต่หนา้งานหนา้ที่ 22 ด้านด้วยกัน ดังนี้ 

   4.1 พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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    4.8 การดำเนินงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

    4.11 การรับนักเรียน 

    4.12 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกิจการนักเรียน 

    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

4.18 การส่งเสริม สนับสนุนได้ประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

สถานการณ์วกิฤตไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การระบาดทั่วไปของไวรัสโคโรนา 2019 ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2562-2564  

เป็นการระบาดทั่วโลกที่กำลังดำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย 

มีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 โดยพบ      

ครั้งแรกในนครอู่ฮั่น เมอืงหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจนี องค์การอนามัยโลกได้ประกาศให้ 

การระบาดในครั้งนี้เป็นภาวะฉุกเฉินทางสธารณสุขระหว่างประเทศ ในวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 

2563 และประกาศให้เป็นโรคระบาดทั่วไป ในวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2563 การระบาดครั้งนี้ยัง

ก่อให้เกิดอุบัติการณ์ ประกอบด้วย ความไม่มั่นคงทางสังคม และเศรษฐกิจ รวมไปถึงการ

บริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สิ่งที่ได้เผชิญในปัจจุบันเป็นสถานการณ์ที่เรยีกได้

ว่าเข้าขั้นวิกฤตและเป็นสิ่งที่เกิดขึน้ในประเทศอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน สิ่งเหล่านีเ้ป็นสัญญาณที่

ทำให้ เราต้องตั้ งรับ ปรับตัว หาวิธีที่ จะรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น (รัตนา            

กาญจนพันธุ์, 2563) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ทำให้ทั่วโลกต่างหามาตรการรับมือที่ดี

ที่สุด ก่อนมาลงเอยด้วยมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคมหรอื Social Distancing จนนำไปสู่การ
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ปิดเมือง ปิดเศรษฐกิจ และปิดสถาบันการศึกษาในเวลาต่อมา นั่นกลายเป็นสาเหตุให้นักเรียน

จำนวนกว่า 1.5 พันล้านคน หรือมากกว่าร้อยละ 90 ของนักเรียนทั้งหมดในโลกได้รับ

ผลกระทบ ถูกปั่นป่วนกระบวนการเรียนรู้ และบางส่วนยังประสบปัญหาเรื่องการเข้าถึง

เทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในโลกการศึกษาแบบปัจจุบันทันด่วน ช้ีให้เห็นถึงประเด็นด้านความ

เหลื่อมล้ำที่อาจรุนแรงสาหัสมากขึ้นเป็นทวีคูณ การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำให้เกิด

คำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายด้านเป็นต้นว่า เราจะออกแบบการเรียนรู้ในยุค   

โควิด-19 ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร ทักษะและหลักสูตรการศกึษารูปแบบใหม่หลังจากนีค้วร

มีหน้าตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้หรือทำให้ความเหลื่อมล้ำย่ำแย่

กว่าเติม ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด19 

(COVID-19) มีการระบาดในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวโน้มที่จะเกิดการแพร่

ระบาดในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักถึงสถานการณ์ดังกล่าว และ

คำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของนักเรียน นักศึกษา ครูผู้สอน และบุดลากรทาง

การศกึษา โดยตระหนักอยู่เสมอ ไม่ว่าสถานการณ์แวดล้อม จะเลวร้ายและรุนแรงแค่ไหน การ

เรียนรู้ที่เข้าถึงและมีคุณภาพสำหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด ตามแนวคิด "การเรียนรู

นำการศกึษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้" (โชษิตา  ศิริมั่น, 2564) 

สถานการณ์ปัจจุบันในประเทศไทยและทั่วโลก มีการแพร่ระบาดของโรคติดต่ออย่าง

รุนแรงและขยายวงการแพร่กระจายเชื้อไปอย่างมาก จากรายงานผู้ป่วยยืนยันทั่วประเทศ  

ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2564 มีจำนวนผู้ป่วยสะสม 481,967 ราย มีอาการรุนแรง 4,099 ราย  

และเสียชีวติ 3,930 ราย โดยมียอดผูป้่วยยืนยันในทุกจังหวัดในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง  

มาตรการการป้องกัน DMHTT คือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงสาธารณสุขแนะนำให้ใช้

ในการชะลอการระบาดของ โควิด-19 โดยอักษรย่อแต่ละตัวมีความหมายดังนี้ 

D : Social Distancing เว้นระยะห่าง 1-2 เมตร เลี่ยงการอยู่ในที่แออัด   

M : Mask Wearing สวมหนา้กากผ้าหรอืหนา้กากอนามัยตลอดเวลา   

H : Hand Washing ล้างมอืบ่อยๆ ด้วยน้ำและสบู่ หรอืเจลแอลกอฮอล์   

T : Testing การตรวจวัดอุณหภูมิและตรวจหาเชื้อโควิด 19 ในกรณีที่มอีาการเข้าข่าย     

T : Thai Cha Na สแกนไทยชนะก่อนเข้า-ออกสถานที่สาธารณะทุกครั้ง เพื่อให้  

มีขอ้มูลในการประสานงานได้ง่ายขึ้น 

สรุปได้ว่า สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 หมายถึง สถานการณ์การระบาด

ทั่วไปของไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเป็นการระบาดทั่วโลกที่กำลังดำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัส  

โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ ก่อให้เกิดอุบัติการณ์ 
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ประกอบด้วย ความไม่มั่นคงทางสังคม และเศรษฐกิจ รวมไปถึงการบริหารจัดการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต1 เป็นองค์กรทางการศึกษาที่

จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่

การศึกษา เป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2553 ตามมาตรา 5 

และมาตรา 37 วรรคสอง  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33 และ

มาตรา 33  วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2553  

วิสัยทัศน์ (VISION) 

องค์กรเป็นเลิศ  จัดการศึกษามีคุณภาพและยั่งยืน บนพื้นฐานของความเป็นไทย โดย

การมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน 

พันธกิจ (MISSION) 

 1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บูรณาการสู่คุณภาพการศึกษา

ตามหลักธรรมาภบิาล พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ (GOAL) 

1. ผู้เรียนทุกคน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค

และทั่วถึงมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษระอันพึงประสงค์ 

2. หน่วยงานในสังกัด มีทักษะ ความรูค้วามสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

เน้นการทำงานแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 
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 กลยุทธ์ (Strategy) 

 1. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3. การเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้

ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

กลุ่มงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 8 กลุ่มงาน ดังนี้ 

1.กลุ่มอำนวยการ  

2.กลุ่มนโยบายและแผน  

3.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

4.กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  

5.กลุ่มบริหารงานบุคคล  

6.กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์  

7.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

8.หน่วยตรวจสอบภายใน  

ภารกิจรับผิดชอบ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีภารกิจในการบริหารและ 

จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา,ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

(ขยายโอกาสทางการศึกษา) ในส่วนที่รับผิดชอบ จำนวน 4 อำเภอ  ได้แก่ อำเภอเมืองแพร่ 

อำเภอร้องกวาง อำเภอสองและอำเภอหนองม่วงไข่  โรงเรียนในสังกัด จำนวน 118 โรงเรียน  

ผูบ้ริหาร  65 คน ขา้ราชการครู 721 คน  

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ณัฐนิช ศรีลาคำ (2557) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่

ของบุคลากร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำนวน 178 คน ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 

1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
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เชื่อมั่น 0.93 ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบแบบที (t-test) ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05

ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย คือ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การวางแผนอัตรากำลังและการ

ดำรงตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ของบุคลากร โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ฉัตรสุดา  อมรชาติ (2558) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอำเภอสุคิริน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า  

1. คะแนนเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงาน

เขคพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ

คะแนนเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงานเขค

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศและประสบการณ์การทำงาน

พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ธัญดา  ยงยศยิ่ ง (2559) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ระดับการ

บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษายะลา 

เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ 

ตามลำดับ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 3 จำแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษานั้น มีทัศนะ

ต่อการบริหารวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559) ศึกษาเรื่อง การบริหารทั่วไปในสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี โดยมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี และเปรียบเทียบการ
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บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามตำแห่ง เพศ 

วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยกลุ่มตัวอย่างครั้งนี ้เป็น

ผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 358 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม พบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามตำแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

อชิรญาณ์  คชาบาล (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  การบริหาร

การศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการทางด้านการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการศึกษาที่  

จัดให้กับเยาวชนหรือนักเรียนละมีศักยภาพหรือกามารณแข่งขันกับสถานศึกษาอื่นได้ ดีหรือ 

ไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารของผู้บริหารการศึกษา ซึ่งเป็นผู้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติของ

บุคลากรในสถานศึกษา จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกยามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนก

ตามเขตจังหวัด และขนาดของสถานศึกษา จำนวน 335 คน โดยใช้ตารางเที่ยบกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนโดย

สถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.22-098 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.88 ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทคสอบคำที่ (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็น รายดู่ โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของ 

เชฟเฟ่ (Scheffc') ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โคยรวมอยู่ ในระดับมาก 2. ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและรายค้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การบริหาร
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สถานศึกษาของผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ผูบ้ริหารถ้วนตระหนักถึงหลักในการบริหาร โดยมุ่งบริหารจัดการใหม้ีคุณภาพ 

สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) ศกึษาเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลาเขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน  

และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคือครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 242 

คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน โดย

วิธีเทียบสัดส่วนจำนวนครูในแต่ละโรงเรยีน แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  ( t - test) และการทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( �̅� =4.42, S.D=.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต ( �̅� =4.48, S.D=0.59) รองลงมาคือด้านการ

วางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง ( �̅� =4.46, 

S.D=0.60) และน้อยที่สุดคือด้านวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจาก

ราชการ (�̅�=4.27, S.D=0.83) ตามลำดับ 2.ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 จำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคลากรของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูพบว่าควรมีการจัดสรรอัตรากำลังให้มีความ

เหมาะสม มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาและหาความรู้เพื่อให้มีโอกาสในการปรับ

เลื่อนตำแหน่งใหสู้งขึ้นโดยการประเมินจากการปฏิบัติงาน บุคลากรมสีิทธิในการลาได้ตามสิทธิ

ที่มแีละส่งเสริมใหส้ร้างผลงานเพื่อขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณวิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนนการปฏิบัติตาม
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แนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนในการดูแล

นักเรียน นักศึกษา โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณวิกฤติที่เกิดขึ้น 

คำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มีการอํานวยการให้นักเรียนทุกคนเขาถึง

การเรียนการสอนได้ การใช้สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชนสูงสุดเพื่อให้นักเรียนทุกระดับช้ัน

สามารถเรียนผ่าน DLTV ได้ การตัดสินใจนโยบายอยู่บนพื้นฐานของการสํารวจความต้องการ

ทั้งจากนักเรียน ครู และโรงเรียน และ 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นที่บทบาทของ

ผู้บริหารโดยการสร้างคุณค่าแกตนเองเพื่อแสดงถึงการเป็นตัวอย่างที่ดี การปฏิบัติตนของ

ผูบ้ริหาร รวมถึงการให้ความเป็นธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในเรื่องสวัสดิการและความเจริญ 

ก้าวหน้า โดยผู้บริหารต้องชี้นําแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใหเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบ มีอิสระทางความคิด และเข้าใจในสภาพปญหา 

ต่าง ๆ ที่กําลังเกิดขึ้นกับองค์การ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความตั้งใจจริงจะผ่านพ้นสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ ควรมุ่งเน้นที่สถานการณ์แวดล้อมที่เป็นการกำหนดบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวของใน

การตัดสินใจและจะส่งผลต่อการแสดงลักษณะภาวะของผู้นําของผู้บริหารด้วย และผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นที่จะตองเรียนรู้และส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ดว้ย 

ณัฐพร  นาคสุวรรณ (2564) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันและประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์นำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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      ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

  

1. ระดับวุฒิการศกึษา 

   1.1. ปริญญาตรี 

   1.2. ปริญญาโท 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1. น้อยกว่า 5 ปี 

    2.2. 5 – 10 ปี 

    2.3. มากกว่า 10 ปี 

การบรหิารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ  

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

ในการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย

โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

   ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 786 คน (รายงานสรุปจำนวน

บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 , ข้อมูล ณ วันที่  23 

กรกฎาคม 2564, สื่อออนไลน์) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 260 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejecie and Morgan, 1970, pp. 607-610) 

เทียบขนาดของประชากรผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 800 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิ้น 260 คนและใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน (Stratified Random 

Sampling)  
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ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 

ในการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน 

786 คน 260 คน 

รวม 786คน 260 คน 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 

ในการศึกษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 64 คน 21 คน 

ขนาดใหญ่ 84 คน 28 คน 

ขนาดกลาง 252 คน 83 คน 

ขนาดเล็ก 386 คน 128 คน 

รวม 786คน 260 คน 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

ตำแหน่ง ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่  2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน จำนวน 40 ข้อ ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ  จำนวน 10 ข้อ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ  จำนวน 10 ข้อ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  จำนวน 10 ข้อ 

4. ด้านการบริหารทั่วไป  จำนวน 10 ข้อ 
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ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 

(1967, p. 90 -95) โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

 เกณฑ์การแปลความหมาย 

 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต 

โคโรนา 2019 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต 

โคโรนา 2019 อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต 

โคโรนา 2019 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤต 

โคโรนา 2019 อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤต 

โคโรนา 2019 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยทำการศึกษาและดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการ

สร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 ของโรงเรียน เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด 

2. กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

3. สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดแล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4. ตรวจสอบเครื่องมือ โดยนำเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน 

3 ท่าน ได้แก่ 

    4.1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร  คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

    4.2. นายกรัณฑ์  สมจิตต์  ศึกษานิเทศก์ ประจำกลุ่มเครือข่ายหนองม่วงไข่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

    4.3. นางสุภาพร  โสภารัตน์  รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
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5. นำผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ

นั้นคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Congruence : IOC) แล้วเลือกดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.67 - 1.00 ไว้และปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญให้มี

ความตรงเชิงเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อมี

ความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1  หมายถึง แน่ใจว่าถูกต้อง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามคีวามสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1  หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

6. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและนำไปเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

7. นำเครื่องมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากโรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหา (Alpha-Coefficient) และ 

ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach เท่ากับ 0.96 

8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

แล้วนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการทำวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

แพร่ เขต 1  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือราชการถึงผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 118 โรงเรียน เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยด้วยการกรอกข้อมูลออนไลน์ผ่าน Google form และกำหนด

ระยะเวลาในการกรอกข้อมูลภายใน 15 วัน 

3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม หากได้ไม่ครบจำนวน ผู้วิจัยทำการ

ติดตามทางโทรศัพท์ด้วยตนเอง 
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4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ตามขั้นตอนการจัดเก็บแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลสำหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดังต่อไปนี ้

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปแบบตาราง 

   2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 

2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และใชเ้กณฑ์การแปลผลของเบสต์ (Best, 1981, หนา้ 195) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ ย  4.51 – 5.00  หมายถึ ง ระดับความคิดเห็น เกี่ ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึ ง ระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ ย  2.51 – 3.50  หมายถึ ง ระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ ย  1.51 – 2.50  หมายถึ ง ระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ ย  1.00 – 1.50  หมายถึ ง ระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที ( t-test) และประสบการณ์การทำงาน 

โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

     1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดั ชนี ความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยให้ ผู้ เ ช่ียวชาญ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ซึ่งใน

การวิจัยในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่0.67-1.00 โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2553) 

สูตร IOC =   
R

N
 

เมือ่ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์  

      R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

         แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

     1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของCronbach 

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้               

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

 

                    สูตร 

 

 

        เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

    n แทน จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 

   S i

2  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

  S t

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

       2.1 ร้อยละ (Percentage) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

  สูตร   P = 
𝑓

𝑛
   × 100 

 

            เมื่อ  P  แทน  รอ้ยละ 

f แทน  ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

n แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 



 

 

  76 

 

                2.2 ค่าเฉลี่ย ( X̅ )คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 105) 

      สูตร X̅ = 
∑ 𝑥

𝑛
 

            เมื่อ  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

∑ 𝑥   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

      2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด , 

2553, หนา้ 106) 

  สูตร     S.D. =√∑(𝑋−X̅
2

)

(𝑛−1)
 

 

       เมื่อ  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

n แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

          X̅    แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัว  

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

             3.1. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  จำแนกตามวุฒิการศึกษา สถิตทิี่ใชค้ือ การทดสอบค่าที (t-test)  

                        ΣD 

      t    =     

   

  เมื่อ     t       แทน ค่าสถิตทิี่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวกิฤต เพื่อทราบ 

                                                   ความมนีัยสำคัญ 

                D   แทน    ความแตกต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่       

      n       แทน    จำนวนกลุ่มตัวอย่างหรอืจำนวนคู่คะแนน     

 

     3.2. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 

 S = √(K − 1)F(a;dfrdf2)
     

√
MS

E[∑ =1 
(Cj)2

nj

k
j ]

 

 เมื่อ  s แทน ค่าวกิฤตของ Sheffe 

   K แทน จำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่นำมาเปรียบเทียบกัน 

     a; dfrdf2) แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที ่a มีค่า 0.05 และ  

0.01 และ dfr คือค่า df8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความ 

แปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์ความ

แปรปรวน ส่วน df2 คือค่า df𝑤 หรือค่า df𝐸  ค่าใด

ค่าหนึ่ง 

   MSE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

   Cj แทน ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1,-1,1,-1,... 

   nj แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยขอเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ตำแหน่ง ,  

วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์ทำงานและขนาดของโรงเรียน   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ

ทำงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ตำแหน่ง

, วุฒกิารศึกษา, ประสบการณ์ทำงานและขนาดของโรงเรยีน   

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง, วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์

ทำงานและขนาดของโรงเรียน  โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

ตำแหน่ง   

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 17 6.50 

    ครูผู้สอน 243 93.50 

รวม 260 100.00 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

    ปริญญาตรี 175 67.30 

    ปริญญาโท 85 32.70 

รวม 260 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน   

    น้อยกว่า 5 ปี 88 33.80 

    ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 87 33.50 

    มากกว่า 10 ปี 85 32.70 

รวม 260 100.00 

ขนาดของโรงเรียน   

    ขนาดใหญ่พิเศษ  21 8.10 

    ขนาดใหญ่  28 10.80 

    ขนาดกลาง 83 31.90 

    ขนาดเล็ก 128 49.20 

รวม 260 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 260 คน จำแนกตามตำแหน่ง  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 93.50 

รองลงมามีตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.50   

จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30 รองลงมาระดับปริญญาโท จำนวน 

85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.70 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 

จำนวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.70  
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จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 128  คน คิดเป็นร้อยละ 49.20 รองลงมา คือโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 83 คน  

คิดเป็นร้อยละ 31.90 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80 และ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.10  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหาสถาน

ศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตาราง 4 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม  

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

1 ด้านบริหารวิชาการ 3.87 0.23 มาก 3 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ 3.85 0.25 มาก 4 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.94 0.24 มาก 2 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 3.95 0.27 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 3.90 0.24 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอนเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 3.90 ,  

S.D. = 0.24)  โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.27) รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94, S.D. = 0.24) รองลงมา คือ 
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ด้านบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87, S.D. = 0.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85, S.D. = 0.25) 

ตาราง 5 แสดงระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และประสานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียน

อย่างสม่ำเสมอทุกสถานการณ์ 

3.74 0.76 มาก 10 

2 สถานศึกษามีการจัดทำกลยุทธ์และข้อมูล

ครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้องเป็นปัจจุบันและตอบ

รับกับสถานการณ์ 

3.80 

 

0.70 

 

มาก 7 

3 สถานศกึษามีการวัดผล ประเมินผลครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

4.10 0.69 มาก 1 

4 สถานศึกษาจัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีเพียงพอ

ในการจัดการเรียนการสอนด้ วยรูปแบบ

ออนไลน์และสื่อดิจทิัล 

3.81 0.74 มาก 5 

5 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษาครอบคลุมและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

3.77 0.78 มาก 8 

6 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีน 

3.83 0.78 มาก 4 

7 สถานศึกษามีการปรับรูปแบบการใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในและภายนอก 

4.05 0.81 มาก 2 
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ตาราง 5 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ (ต่อ) 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

 

8 

 

สถานศึกษามีการจัดการสอนเพิ่ ม เติมให้

เหมาะสมกับหลักสูตรและสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 

3.81 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

9 สถานศึกษาจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

4.02 0.75 มาก 3 

10 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ที่บ้านอย่างต่อเนื่อง 

3.75 0.76 มาก 9 

 รวมเฉลี่ย 3.87 0.23 มาก  

  

จากตาราง 5 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู้สอนเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅�= 3.87, S.D.= 0.23)  ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผลครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสภาพจริง ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.10, S.D.= 0.69)  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับ

รูปแบบการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.05, S.D.= 0.81) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดรูปแบบ

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติด เชื้อ ไวรัส โคโรนา 2019 ซึ่ งมีความคิด เห็ นอยู่ ในระดับมาก  

(�̅�= 4.02, S.D.= 0.75) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนา
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เทคโนโลยีสารสนเทศและประสานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT เพื่อการ

บริหารโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอทุกสถานการณ์  ซึ่ งมีความคิด เห็นอยู่ ในระดับมาก  

(�̅�= 3.74, S.D.= 0.76) 

 

ตาราง 6 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงบประมาณ 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณใน

สถานศกึษาอย่างอสิระ มีความคล่องตัว 

3.72 0.76 มาก 9 

2 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการบริหารจัดการสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ตามความเหมาะสม 

4.04 0.78 มาก 2 

3 สถานศึกษามีการจัดหา จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์

ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 สำหรับนักเรียนและบุคลากร

ในสถานศกึษา 

4.06 0.79 มาก 1 

4 สถานศึกษามีการเบิ กจ่ ายและอนุมั ติ

งบประมาณอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็น

ปัจจุบัน 

3.96 0.78 มาก 3 

5 สถานศึ กษามีก ารตรวจสอบ  ติ ดตาม

ประเมินผลและรายงานงบประมาณ และ 

เป็นระบบ  

3.74 0.83 มาก 7 

6 สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรที่

สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ มีความ

คล่องตวัในการปฏิบัติเมื่อเกิดวิกฤต 

3.73 0.80 มาก 8 
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ตาราง 6 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

7 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรที่เหมาะสม

และวิธีการที่หลากหลาย 

3.83 0.75 มาก 5 

8 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร เก็ บ รั ก ษ า เงิ น ข อ ง

สถานศึกษา ตามระเบียบของการเงิน บัญชี 

และพัสดุ 

3.67 0.80 มาก 10 

9 สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีอย่างถูกต้อง  

เป็นปัจจุบัน ทันสมัย และตรวจสอบได้ 

3.80 0.87 มาก 6 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

3.92 0.77 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 3.85 0.25 มาก  

  

จากตาราง 6 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู้สอนเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 3.85, S.D.= 0.25)  ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดหา จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 สำหรับนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก             

(�̅� = 4.06, S.D.= 0.79)  รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

บริหารจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามความ

เหมาะสม ซึ่ งมีความคิด เห็นอยู่ ในระดับมาก (�̅� = 4.04, S.D.= 0.78 ) รองลงมาคือ 
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สถานศึกษามีการเบิกจ่ายและอนุมัติงบประมาณอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.96, S.D.= 0.78) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ สถานศึกษามีการเก็บรักษาเงินของสถานศึกษา ตามระเบียบของการเงิน บัญชี และพัสดุ  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.67, S.D.= 0.80) 

ตาราง 7 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผน

อัตรากำลังคนก่อนไปปฏิบัติงาน 

3.72 0.76 มาก 10 

2 สถานศึกษามีการกำหนดภาระหน้าที่ของ

บุ ค ล าก ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ม าต รฐ าน

การศึกษาภายใต้สถานการณ์ การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

3.85 0.81 มาก 5 

3 สถานศึกษามีการจัดทำระเบียนรายบุคคล

พ ร้อ ม ทั้ งต รวจส อ บ ป ระวัติ เสี่ ย งขอ ง

บุคลากร 

3.85 0.86 มาก 5 

4 สถานศึกษามีการจัดเตรียมแนวปฏิบัติด้าน

การจัดการความเครียดของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.09 0.82 มาก 3 

5 สถานศกึษามีการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การปฏิบั ติ ราชการของบุคลากรอย่ าง

สม่ำเสมอและเหมาะสม 

3.88 0.81 มาก 4 

6 สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ

ต ามระเบี ยบ สำหรับ นั ก เรียน  ครูและ

บุคลากรที่สงสัย ป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 โดยไม่ถือเป็นวันหยุดหรอืวันลา 

4.37 0.77 มาก 1 



 

 

  86 

ตาราง 7 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

7 สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้ประสบความสำเร็จในการจัดการ

เรียนการสอน 

3.76 0.74 มาก 9 

8 สถานศกึษามีการรักษาวินัยอย่างสม่ำเสมอ 3.79 0.91 มาก 8 

9 ผู้บริหารมีการวางแผนสำรองกรณีอัตรากำลัง

ประสบปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

3.82 0.93 มาก 7 

10 ผู้บริหารสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมี

ความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยี 

4.25 0.90 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.94 0.24 มาก  

  

จากตาราง 7 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู้สอนเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 3.94, S.D.= 0.24)  ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบสำหรับนักเรียน ครูและบุคลากรที่สงสัย 

ติดเชื้อ หรือป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยไม่ถือเป็นวันหยุดหรือวันลา ซึ่งมี  

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.37, S.D.= 0.77)  รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนและ

พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี ซึ่งมี  

ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.25, S.D.= 0.90) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ

จัดเตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีความ
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คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.09, S.D.= 0.82) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนก่อนไปปฏิบัติงาน  ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.72, S.D.= 0.76) 

ตาราง 8 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

1 สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบ

เครือข่ายการศึกษาและสารสนเทศเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ 

3.70 0.81 มาก 10 

2 สถานศึกษามีการประสาน ชุมชน และ

เจ้าหน้าที่ เพื่ อติดตามข่าวสารเกี่ ยวกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 สม่ำเสมอ 

3.88 0.82 มาก 5 

3 สถานศึกษากำหนดมาตรการการป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ของสถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรและมีหลักฐานชัดเจน 

4.23 0.79 มาก 3 

4 สถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะทำงานป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 และกำหนดบทบาทอย่างชัดเจน 

4.35 0.74 มาก 1 

5 สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒ นาองค์กรที่ สอดคล้องกับนโยบาย

การศกึษา 

3.77 0.82 มาก 8 
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ตาราง 8 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป (ต่อ) 

 การบรหิารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 

(n = 260) แปลผล ลำดับที่ 

(�̅�) (S.D.) 

6 สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านอาคาร

สถานที่ให้ปลอดภัยตามมาตรการป้องกันการ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของ สบค. 

4.28 0.72 มาก 2 

7 ผู้ บ ริหารคำนึ งถึ งความพร้อมและความ

ปลอดภัยของผู้เรยีน  

3.78 0.73 มาก 7 

8 สถานศึกษามีการจัดทำระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเป็นรายบุคคล 

3.74 0.93 มาก 9 

9 สถานศึกษามีมาตรการส่งเสริมให้นักเรียน

ได้รับบริการสุขภาพขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

3.84 0.94 มาก 6 

10 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์งานศึกษาต่อ

ผ่านระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่องและมีผู้ดูแล

ระบบอย่างชัดเจน 

3.96 0.94 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 3.95 0.27 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู้สอนเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 

3.35, S.D. = 0.27) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา

มีการแต่งตั้งคณะทำงานป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และกำหนด

บทบาทอย่างชัดเจน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.35, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ให้ปลอดภัยตามมาตรการป้องกันการแพร่
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ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ สบค. ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(�̅�= 4.28, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ สถานศึกษากำหนดมาตรการการป้องกันการแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและมี

หลักฐานชัดเจน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x�̅�= 4.23, S.D. = 0.72) ตามลำดับ ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษาและ

สารสน เทศ เพื่ อ ให้ สอดคล้ อ งกั บสถานการณ์  ซึ่ งมี ความคิ ด เห็ นอยู่ ในระดั บมาก  

(x̅ = 3.70, S.D. = 0.81) 
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จากตาราง 9 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับ 

วุฒิการศึกษา เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น คอื ด้านบริหาร

วิชาการ,ด้านการบริหารงบประมาณ ,ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  
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จากตาราง 10 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 

2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน  

คือ ด้านบริหารวิชาการ , ด้านการบริหารงบประมาณ , ด้านการบริหารงานบุคคลและ 

ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 และเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวนทั้งสิ้น 260 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นการตอบคำถามแบบเลือกตอบ (check list) 

สถิติที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 สามารถสรุปผลการศกึษาศกึษาค้นคว้าได้ ดังนี้ 

1. ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 260 คน 

จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับวุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30 รองลงมาระดับปริญญาโท จำนวน  

85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.70 
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จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 รองลงมา คือมีประสบการณ์  

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 

จำนวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.70 

2. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 

การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้าน

การบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดั บ ม าก  รองล งมา คื อ  ด้ านบ ริห ารวิ ชาการ  มี ค่ า เฉลี่ ยอ ยู่ ใน ระดั บ ม าก  แล ะ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  

ซึ่งในแต่ละดา้นสรุปผล ดังนี้ 

2.1 ด้านบริหารวิชาการ การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถาน

ศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารวิชาการ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผลครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสภาพจริง ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการปรับรูปแบบการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก และสถานศึกษาจัดรูปแบบ

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและประสานเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอทุก

สถานการณ์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านบริหารงบประมาณ การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาส

ถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงบประมาณ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดหา จัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ์ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับนักเรียนและบุคลากร

ในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณสำหรับการบริหารจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 ตามความเหมาะสม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสถานศึกษามีการเบิกจ่าย  

และอนุมัติงบประมาณอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการเก็บรักษาเงินของสถานศึกษา 

ตามระเบียบของการเงิน บัญช ีและพัสดุ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านบริหารงานบุคคล การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถาน

ศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติตามระเบียบสำหรับนักเรียน ครูและบุคลากรที่สงสัย ติดเชื้อ หรือป่วยด้วยโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 โดยไม่ถือเป็นวันหยุดหรือวันลา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการ

สื่อสารและเทคโนโลยี ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสถานศึกษามีการจัดเตรียมแนว

ปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศกึษามีการวิเคราะห์และวางแผน

อัตรากำลังคนก่อนไปปฏิบัติงาน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านบริหารทั่วไป การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาสถาน

ศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านบริหารทั่วไป พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และกำหนดบทบาทอย่างชัดเจน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านอาคาร

สถานที่ให้ปลอดภัยตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของ สบค. ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสถานศกึษากำหนดมาตรการการป้องกันการ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศกึษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและมี

หลักฐานชัดเจน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
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สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษาและสารสนเทศเพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

3.1 ด้านบริหารวิชาการ  

3.1.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารวิชาการ จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารวิชาการ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3.1.2. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารวิชาการ  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารวิชาการ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ

3.2 ดา้นบริหารงบประมาณ  

3.2.1. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงบประมาณจำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงบประมาณ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3.2.2. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงบประมาณ จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
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สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงบประมาณ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 

3.3 ด้านบริหารงานบุคคล  

3.3.1. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงานบุคคล จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3.3.2. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงานบุคคล จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ

3.4 ด้านบริหารทั่วไป  

3.4.1. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารทั่วไปจำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3.4.2. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารทั่วไป จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถนำมา 

อภปิรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีการกำหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาองค์กร ผู้เรียน และบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับรัตนา กาญจนพันธุ์ (2563) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมุ่งเนนการปฏิบัติตามแนวนโยบาย

ภาครัฐ รวมถึงการใชกลไกความร่วมมือของผู้ปกครองรวมถึงชุมชนในการดูแลนักเรียน และ

นักศึกษา โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใตสถานการณวิกฤติที่เกิดขึ้น การใชสิ่งที่มีอยู่

แลวใหเกิดประโยชนสูงสุด และตัดสินใจนโยบายอยู่บนพื้นฐานของการสํารวจความตองการทั้ง

จากนักเรียน ครู และโรงเรียน ซึ่งจากการศกึษาสามารถนำมาอภปิรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านบริหารวิชาการ พบว่า การบริหารวิชาการในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโค

โรนา 2019 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการบริหารวิชาการที่

ครอบคลุม ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่นับเป็นความปกติ

ใหม่ที่เกิดขึ้นในประเทศ มีการจัดทำกลยุทธ์และข้อมูลเป็นปัจจุบันและตอบรับกับสถานการณ์ 

มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาครอบคลุมและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ มีการปรับรูปแบบการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอกและมีจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทการ

เข้าถึงการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  ผลการวิจัยของฉัตรสุดา  อมรชาติ (2558) 

ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุคิริน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า คะแนนเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงานเขคพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ภาพรวมอยู่ระดับมาก  

1.2 ด้านบริหารงบประมาณ  พบว่า การบริหารงบประมาณในสถานการณ์

วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
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มีการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง ชัดเจน แสดงให้เห็นว่า การ

บริหารงบประมาณในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  โดยเฉพาะการบริหารการเงิน รายรับ รายจ่าย การ

วางแผนโครงการที่เหมาะสมกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่ง

สอดคล้องกับ ณัฐพร  นาคสุวรรณ (2564) ได้ศึกษาค้นคว้าวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานบุคคลเป็น

ส่วนสำคัญอย่างมากในการพัฒนาองค์กร ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 

2019 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 นั้นแสดงให้

เห็นว่าสถานศึกษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบสำหรับ ครูและบุคลากรที่ชัดเจน 

ผู้บริหารสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและ

เทคโนโลยีอีกทั้งเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและ

เหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับ สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ระดับ

ความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านบรหิารทั่วไป พบว่า การบริหารทั่วไปในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 

2019 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานทั่วไปของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีแนวทางการทำงานที่เป็นไปในทางเดียวกัน โดยผล

การศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 นั้นแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการ

กำหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบสำหรับ ครูและบุคลากรที่ชัดเจน ผู้บริหารสนับสนุนและ

พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีอีกทั้ง

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม ซึ่ง

สอดคล้องกับ ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารทั่วไป 



 

 

  101 

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย พบว่าด้านงานเทคโนโลยี

การศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเห็นน้อยที่สุด 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยพิจารณารายด้าน

ทั้ง 4 ด้าน พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีการกำหนดแนวทาง 

ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

องค์กร ผู้เรียน และบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563) 

ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจะต้องมุงเน้นการปฏิบัติตามแนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใชกลไกความ

ร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน นักศึกษา โดยจะต้องคำนึงถึงความ

ปลอดภัยสูงสุดภายใตสถานการณวิกฤติที่เกิดขึ้น การใชสิ่งที่มีอยู่แลวใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และตัดสินใจนโยบายบนพื้นฐานของการสํารวจความตองการทั้งจากนักเรียน ครู และโรงเรียน 

ซึ่งจากการศกึษาสามารถนำมาอภปิรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้  

2.1 ด้านบรหิารวิชาการ การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกันกับผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 มีการปรับตัวกับระบบการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 
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ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันตามมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงสาธารณสุ ข  

ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนา กาญจนพันธุ์  (2563) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการปฏิบัติตาม

แนวทางภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือกับผู้ปกครองปละชุมชนในการดูแลนักเรียน 

โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์ อำนวยความสะดวกให้ผู้ เรียนทุกคนได้

เข้าถึงการเรียนการสอน สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนผ่านระบบ DLTV ได้ และสอดคล้องกับ 

ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2559) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่าครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีทัศนะต่อการบริหาร

วิชาการไม่แตกต่างกัน 

2.2 ด้านบริหารงบประมาณ การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านบริหารงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหาร

งบประมาณ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติกับผู้ตอบ

แบบสอบถามระดับปริญญาโท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดระบบการบริหาร

จัดการการเงินและงบประมาณที่เป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งมีการวางแผนที่ครอบคลุม ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการ และพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

อีกทั้งยังมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหา จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ป้องกันการระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่ง

สอดคล้องกับ ณัฐพร  นาคสุวรรณ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สมุทรสงคราม พบว่า ความคิดเห็นของครูครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.3 ด้านบริหารงานบุคคล การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติกับผูต้อบแบบสอบถามระดับ

ปริญญาโท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวิเคราะห์ วางแผนอัตรากำลังคนก่อนไป

ปฏิบัติงาน มีการกำหนดภาระหน้าที่ของบุคลากรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีแนวทางในการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมด้านการบริหารงาน

บุคคลและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 นโยบาย

ในการบริหารสถานศึกษาเป็นไปในทิศางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐนิช ศรีลาคำ (2557) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 วิจัยครั้งนี้พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ของบุคลากร โดยภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

2.4 ด้านบริหารทั่วไป การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านบริหารทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหารทั่วไปโดย

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติกับผู้ตอบแบบสอบถามระดับ

ปริญญาโท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารศึกษาสถานสึกษามีการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสม 

วางแผนอัตรากำลังได้ตรงกับงานที่ต้องปฏิบัติ มีการมอบกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

และมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรอย่างสม่ำ เสมอและ

เหมาะสม มีการจัดเตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารทั่วไป

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดย

พิจารณารายด้านทั้ง 4 ด้าน พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และจาก

การศกึษาสามารถนำมาอภปิรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้  

3.1 ด้านบริหารวิชาการ การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 – 10 ปี แล้วผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหาร

วิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 เป็นลักษณะที่ครอบคลุมเนือ้หาสาระของงานวิชาการและยังมีการบริหารที่สอดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดการศึกษาภายใต้การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 มีการเตรียมความพร้อมและออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงสถานการณ์และความ

แตกต่างของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2559) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 

3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มีทัศนะต่อการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน  

3.2 ด้านบริหารงบประมาณ การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 – 10 ปี แล้วผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหาร

งบประมาณ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะสถานศึกษามีการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่ถูกต้อง เหมาะสม 

สอดคล้องกับนโยบายและระเบียบการเงิน และพัสดุ และเป็นไปในแนวทางเดียวกันทุกโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อีกทั้งยังได้รับการตรวจสอบ

การเงิน และพัสดุอยู่เป็นประจำ สอดคล้องกับ ณัฐพร  นาคสุวรรณ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ความคิดเห็นของครูครูที่มีวุฒิการศึกษา

ต่างกัน ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

3.3 ด้านบริหารงานบุคคล การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 – 10 ปี แล้วผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหารงาน

บุคคลโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารศึกษาทีการการกำหนดภาระหน้าที่ของบุคลากรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม มีการวางแผน

สำรองกรณีอัตรากำลังประสบปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  

โคโรนา 2019 และสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการ

สื่อสารและเทคโนโลยี สอดคล้องกับ ณัฐนิช ศรีลาคำ (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

1 วิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

3.4 ด้านบริหารทั่วไป การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์
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การทำงานน้อยกว่า 5 – 10 ปี แล้วผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ด้านบริหาร

ทั่วไปโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการบริหารสถานศึกษาด้านบริหารทั่วไปที่ครอบคลุม มี

การกำหนดมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

สถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและมีหลักฐานชัดเจน อีกทั้งมีการจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา และมีการบริหารจัดการด้านอาคาร

สถานที่ให้ปลอดภัยตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของ สบค. ซึ่งสอดคล้องกับ ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหาร

ทั่วไปในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ด้านบริหารวิชาการ สถานศึกษาควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอทุกสถานการณ์ 

2. ด้านบริหารงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการเก็บรักษาเงินของสถานศึกษา 

ตามระเบียบของการเงิน บัญช ีและพัสดุที่ถูกต้องและแม่นยำ  

3. ด้านบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และวางแผน

อัตรากำลังขององค์กรก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อความมีประสิทธิภาพของงานทั้งภายใน

สถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา 

4. ด้านบริหารทั่วไป สถานศึกษาควรมีการดำเนินงานพัฒนาระบบเครือข่าย

การศกึษาและสารสนเทศเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 เฉพาะ

ด้าน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพื่อให้เกิดการ

เปรียบเทียบและพัฒนา 

   2. ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 

เฉพาะด้าน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร  คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต   

อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศกึษา  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายกรัณฑ์  สมจิตต์      ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

3. นางสุภาพร  โสภารัตน์      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่  

อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง   การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ  

   1.1. เพื่อศกึษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

    1.2. เพื่ อ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

            ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

            ตอนที่ 2 การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

วิกฤตโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานงบประมาณ 

        3. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

        4. ข้อมูลที่ได้จะนำไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใดๆ 

ทั้งสิน้ กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน์

ในการวิจัยและนำผลการวิจัยไปใช้ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่านผู้ตอบ

แบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจุฑารัตน์  โกสินทร์  

นิสติปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

 
 

1. ตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครูผูส้อน 
 

2. วุฒกิารศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 
 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

   5-10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 
 

  4. ขนาดของโรงเรยีน 

  ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน) 

  ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121 - 600 คน) 

  ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) 

  ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 

 การบรหิารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 
 

คำชี้แจง   

      โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างทางขวามือ ตามความคิดเห็นของท่านว่า

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ดังนี้ 

 

      5 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019  อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019  อยู่ในระดับ

มาก 

3 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019  อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

2 หมายถึง มรีะดับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019  อยู่ในระดับ

น้อย 

      1 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019  อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ การบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019   
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 สถานศึกษามีการจัดการสอนเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับหลักสูตร

และสถานการณ ์

……………………………………………………………………………………………. 

 √    

 

คำอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เครื่องหมาย ✓  ลงในช่องระดับการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 4 หมายความว่า สถานศึกษามีการจัดการสอนเพิ่มเติมให้

เหมาะสมกับหลักสูตรและสถานการณ์อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ การบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านบริหารวชิาการ 

1 

สถานศึกษามีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและประสานเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอทุกสถานการณ์ 

     

2 
สถานศึกษามีการจัดทำกลยุทธ์และข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้องเป็น

ปัจจุบันและตอบรับกับสถานการณ์ 

     

3 
สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามสภาพจรงิ 

     

4 
ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ให้ มี สื่ อ แ ล ะ เท ค โน โล ยี เพี ย งพ อ ใน ก า ร จั ด 

การเรียนการสอนด้วยรูปแบบออนไลน์และสื่อดิจิทัล 

     

5 
สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ครอบคลุมและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

     

6 สถานศกึษามกีารจัดทำหลักสูตรโดยคำนงึถึงความแตกต่างของผู้เรียน      

7 
สถานศึกษามีการปรับรูปแบบการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

     

8 
สถานศึกษามีการจัดการสอนเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับหลักสูตรและ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

9 

สถานศึกษาจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทการ

เข้าถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

     

10 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นท่ีบ้าน

อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ 

1 
สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาอย่างอิสระ มีความ

คล่องตัว 

     

2 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการบริหารจัดการ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามความ

เหมาะสม 

     

3 
สถานศกึษามกีารจัดหา จัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ป้องกันการระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

4 
สถานศึกษามีการเบิกจ่ายและอนุมัติงบประมาณอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

และเป็นปัจจุบัน 
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ข้อ การบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 ระดับความคดิเห็น 

5 
สถานศกึษามกีารตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานงบประมาณ 

และเป็นระบบ  

     

6 
สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรท่ีสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ มี

ความคล่องตัวในการปฏบัิตเิมื่อเกิดสถานการณ์วกิฤต 

     

7 สถานศกึษามกีารระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสมและวธีิการท่ีหลากหลาย      

8 
สถานศึกษามกีารเก็บรักษาเงินของสถานศึกษา ตามระเบียบของการเงิน 

บัญช ีและพัสดุ  

     

9 
สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีอย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ทันสมัย และ

ตรวจสอบได้ 

     

10 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงบประมาณให้เกิดประโยชน์

สูงสุดได้ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1 สถานศกึษามกีารวเิคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนก่อนไปปฏบัิตงิาน      

2 

สถานศึกษามีการกำหนดภาระหน้าท่ีของบุคลากรท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

     

3 
สถานศึกษามีการจัดทำระเบียนรายบุคคลพร้อมท้ังตรวจสอบประวัติ

เสี่ยงของบุคลากร 

     

4 
สถานศึกษามีการจัดเตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

5 
สถานศึกษามีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม 

     

6 

สถานศึกษามกีารกำหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบสำหรับนักเรียน ครู

และบุคลากรท่ีสงสัย ติดเชื้อ หรือป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

โดยไม่ถือเป็นวันหยุดหรือวันลา 

     

7 
สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒ นาครูและบุคลากรให้ประสบ

ความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน 

     

8 สถานศกึษามกีารรักษาวนิัยอย่างสม่ำเสมอ      

9 
ผู้บริหารมีการวางแผนสำรองกรณีอัตรากำลังประสบปัญหาจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

10 
ผู้บริหารสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้าน

เทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยี 

     



 

 

  115 

ข้อ การบริหารสถานศกึษาในสถานการณ์วกิฤตโคโรนา 2019 ระดับความคดิเห็น 

ด้านการบริหารท่ัวไป 

1 
สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษาและ

สารสนเทศเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

     

2 

สถานศึกษามีการประสานชุมชน และเจ้าหน้าท่ีเพื่อติดตามข่าวสาร

เกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

สม่ำเสมอ 

     

3 

สถานศึกษากำหนดมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและมี

หลักฐานชัดเจน 

     

4 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และกำหนดบทบาทอย่างชัดเจน 

     

5 
สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายการศึกษา 

     

6 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ีให้ปลอดภัยตาม

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของ สบค. 

     

7 ผู้บริหารคำนึงถึงความพร้อมและความปลอดภัยของผู้เรียน       
8 สถานศกึษามกีารจัดทำระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นรายบุคคล      

9 
สถานศึกษามมีาตรการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับบริการสุขภาพขัน้พื้นฐาน

อย่างทั่วถึง 

     

10 
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์งานศึกษาต่อผ่านระบบออนไลน์อย่าง

ต่อเนื่องและมีผู้ดูแลระบบอย่างชัดเจน 

     

 

             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค การตรวจความสอดคล้องของเครื่องมือ 

 

ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

เรื่อง การบรหิารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

คำชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง ( IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่อง การบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพื่อประเมินคววามคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อคำถาม 

มีความเหมาะสมในการนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะทำการ

ประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโคโรนา 2019 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยได้กำหนดความเที่ยงตรง 

 + 1 =  แน่ใจว่าคำถามมีความเหมาะสม 

    0 =  ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความเหมาะสมหรอืไม่ 

 - 1 =  แน่ใจว่าคำถามไม่มีความเหมาะสม 

โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมคีวามสอดคล้อง 

หรอืถูกต้องเพียงใด 
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ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

คะแนนผู้เชีย่วชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านบริหารวิชาการ 

1 

สถานศึกษามีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และประสานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ICT เพื่อการบริหารโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอทุกสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษามีการจัดทำกลยุทธ์และข้อมูล

ครบถ้ วนสมบูรณ์ ถู กต้องเป็นปัจจุ บันและ 

ตอบรับกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 
สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล ครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษาจัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีเพียงพอใน

การจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบออนไลน์

และสื่อดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทค โน โลยี เพื่ อการศึ กษาค รอบค ลุ มและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 
สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 

สถานศกึษามกีารปรับใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน

การบันทึกข้อมูล สรุปรายงานผล การประกัน

คุณภาพ การศกึษาภายในและภายนอก  

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

8 

สถานศึกษามีการจั ดการสอนเพิ่ ม เติม ให้

เหมาะสมกับหลักสูตรและสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 

สถานศึกษาจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นท่ีบ้านอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

คะแนนผู้เชีย่วชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านบริหารงบประมาณ 

1 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ ใน

สถานศกึษาอย่างอิสระ มคีวามคล่องตัว 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การบริหารจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามความ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการจัดหา จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์

ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ส ำ ห รับ นั ก เรี ย น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า ร เบิ ก จ่ า ย แล ะอ นุ มั ติ

งบประมาณ อย่ างถู กต้ อง รวด เร็ว  และ 

เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รต รวจ ส อ บ  ติ ด ต า ม 

ประเมินผลและรายงานงบประมาณ และ 

เป็นระบบ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 สถ านศึ ก ษ ามี ก ารจั ด ส รรท รัพ ยาก ร ท่ี

สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ มีความ

คล่องตัวในการปฏิบัติเมื่อเกิดสถานการณ์

วกิฤต 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม

และวิธีการท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร เก็ บ รั ก ษ า เงิ น ข อ ง

สถานศึกษา ตามระเบียบของการเงิน บัญชี 

และพัสดุ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีอย่างถูกต้อง  

เป็นปัจจุบัน ทันสมัย และตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ภายใต้

สถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

คะแนนผู้เชีย่วชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรา

กำลังคนก่อนไปปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษามีการกำหนดตำแหน่งท่ีสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาภายใตส้ถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

3 
สถานศึกษามีการจัดทำระเบียนรายบุคคล

พร้อมท้ังตรวจสอบประวัตเิสี่ยงของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 

สถานศกึษามีการจัดเตรียมแนวปฏบัิตดิ้านการ

จัดการความเค รียดของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษามีการเสริมสร้างปริสิทธิภาพใน

ก ารป ฏิ บั ติ ราชก ารขอ ง บุ ค ล าก รอย่ า ง

สม่ำเสมอและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 

สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม

ระเบียบสำหรับนักเรียน ครูและบุคลากรท่ี

สงสัย ติดเชื้อ หรือป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 โดยไม่ถือเป็นวันหยุดหรือวันลา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 

สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้ประสบความสำเร็จในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 สถานศกึษามกีารรักษาวนิัยอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 

ผู้บริหารมีการวางแผนสำรองกรณีอัตรากำลัง

ประสบปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 

ผู้บริหารสนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมี

ความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
ข้อคำถาม 

คะแนนผู้เชีย่วชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการบรหิารทั่วไป 

1 

สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบ

เครือข่ายการศึกษาและสารสนเทศเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษามี การประสานชุมชน  และ

เจ้ าหน้ า ท่ี เพื่ อติดตามข่าวสารเกี่ ยวกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 

สถานศึกษากำหนดแนวทางการป้องกันการ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของสถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

และมีหลักฐานชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 และกำหนดบทบาทอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒ นาองค์ กรท่ีสอดคล้องกับนโยบาย

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านอาคาร

สถานท่ีให้ปลอดภัยตามมาตรการป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ของ สบค. 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 
ผู้บ ริหารคำนึงถึงความพร้อมและความ

ปลอดภัยของผู้เรียน  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 
สถานศึกษามีการจัดทำระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 
สถานศึกษามีมาตรการส่งเสริมให้นักเรียน

ได้รับบริการสุขภาพขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์งานศึกษา

ต่อผ่านระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่องและมี

ผู้ดูแลระบบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

 



 

 

 121 
 
บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 

 
 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 . กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ องค์การรับส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 

ฉัตรสุดา  อมรชาติ. (2558). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอำเภอสุคิริน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 2(2), 1-13.  

โชษิตา  ศริิมั่น. (2564). ทักษะการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารในภาวะวกิฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31. วารสารการประชุมวิชาการระดับชาติ 

วิทยาลัยนครราชสีมา, 8(1), 407-416.  

ณัฐนิช ศรีลาคำ. (2557). การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 . การค้นคว้าอิสระ ค.ม.,  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี, กาญจนบุรี.  

ณัฐพร  นาคสุวรรณ. (2564). การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม. Journal of Roi Kaensarn 

Academi, 6(2).  

ธัญดา  ยงยศยิ่ง. (2559).  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3. การค้นคว้าด้วยตนเอง ค.ม.,  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
ยะลา.  

ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม. (2559). การบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. วารสารการประชุมวิชาการ

ระดับชาต ิครั้งที่ 13 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน, 13(1), 2368-2381.  

รัตนา กาญจนพันธ์ุ. (2563). การบริหารสถานศึกษาในสถานการณวิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19). 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์, 10(3), 545-556.  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต1. (2564). รายงานการประชุมครั้งที่ 22/2564. แพร่. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2562). คู่มอืการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธกิาร. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: บริษัท 

พริกหวานกราฟฟคิ จำกัด. 

 



 

 

  122 

 

สีวรรณ์ ไชยกุล. (2562). การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษายะลาเขต 3. สารนิพนธ์ ศศ.ม.,  มหาวทิยาลัยหาดใหญ่, สงขลา.  

อชิรญาณ์ คชาบาล. (2560).  การศึกษาการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธ์ ค.ม.,  มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี, 
จันทบุรี.  

Department of Health. (2020). A practical guide for schools to prevent the spread of 

COVID-19.  

Halpin, A. W. (1966). Theory and Researchin Administration. New York: MacMillan. 
 

 

 

 



 

 

 123 
 



 

 

 124 
 
ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล จุฑารัตน์  โกสินทร์ 

วัน เดือน ปี เกิด 5 กรกฎาคม 2539 

สถานที่เกิด จังหวัดแพร่ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2562 กศ.บ. (พลศึกษา), มหาวิทยาลัยพะเยา, จังหวัดพะเยา  

พ.ศ. 2562 วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา), มหาวิทยาลัย

พะเยา,จังหวัดพะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 121/1 หมู่ที ่3 ตำบลบ้านถิ่น อำเภอเมอืงแพร่ จังหวัดแพร่ 54000 

ผลงานตีพมิพ์ จุฑารัตน์  โกสินทร์ (ผูบ้รรยาย). (23 เมษายน 2565). การบริหาร

สถานศกึษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1. ใน การ

ประชุมวิชาการ บัณฑติศกึษา ครั้งที ่8 (หนา้49-61). พะเยา: กอง

บริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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