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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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ทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งท่ี

ปฏิบัติงานตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน  จ านวน 147 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธีิคิดของลิเคอร์ท สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกตา่งใชว้ธีิทดสอบความแตกตา่งรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
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บนพื้นท่ีสูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวม 6 ด้าน 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตาม

ลักษณะต าแหน่งท่ีปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิ .05 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were: (1) to study conditions for the operation of the 

professional learning community of the hill tribe and backcountry schools under the Nan Primary 

Educational Service Area Office 1. (2.) to compare Conditions for the operation of the professional 

learning community of the hill tribe and backcountry schools under the Nan Primary Educational Service 

Area Office 1. Classified by job positions according to educational and work experience. The sample 

group used in this research, the administrators and teachers in the hill tribe and backcountry the Nan 

Primary Educational Service Area Office 1, The sample size was determined by using Craig C. and 

Morgan tables of 147 people. The instrument used in the research was a 5-level estimator 

questionnaire based on the Lickert approach. The statistics used in the data analysis were percentage, 

mean, standard deviation. T test and the one-way analysis of variance when differences were found 

using the double difference test according to the Scheffer method. 

The results of the research were as follows: 1) Conditions for the operation of the 

professional learning community of the hill tribe and backcountry schools under the Nan Primary 

Educational Service Area Office 1 overall and each aspect is at the highest level. The highest average 

level is structural support for communities oppose, the existence of supporting conditions, the exchange 

of learning between people support and leadership shared vision and values. Support and leadership 

are the lowest, respectively. 2) Comparison results Conditions for the operation of the vocational 

learning community of schools in the highlands and backcountry under the Nan Elementary Education 

Service Area Office 1, classified by job position, found that overall, there was no difference. Classified 

by work experience found that there was no difference. Classified by educational background It was 

found that the difference was statistically significant at .05. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดีได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง

จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า

ตลอดจนตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองฉบับนีเ้สร็จสมบูรณ์ ผูศ้กึษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้

น าความรู้ที่ ได้ ไปใช้ให้ เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่ านที่ผู้วิจัยได้น ามาอ้างอิงไว้ในการ

ท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าสาขาวิชา

การบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายชาติชาย  ทนะขว้าง 

ศกึษานิเทศก์ช านาญการ ช านาญการพิเศษส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

และนางสาวสายรุ้ง เสมอ ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านน้ าตวง ที่กรุณา

ให้ค าแนะน าแก้ไข และตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้าในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ที่กรุณาในความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองฉบับนี้ 

ท้ายสุด ขอกราบขอบพระคุณเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 ทุกท่าน ตลอดจน ครอบครัว เพื่อน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง สนับสนุน 

ช่วยเหลือหว่งใย และเป็นก าลังใจแก่ผู้วจิัยมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2579) ได้วางกรอบเป้าหมายและ 

ทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย 

ทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้ง

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2556) ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทย

ได้เรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทย

ทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชวีิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับ

ทุกประเภทการศึกษา การศึกษาของไทยมีปัญหาวิกฤตที่สะสมมานาน ไม่ว่าจะเป็นปัญหา

ความแตกต่างของคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา ปัญหาการอ่านไม่ออก 

เขียนไม่ได้ ปัญหาความเหลื่อมล้าในโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ปัญหาของ

สถานศึกษาในชนบท ปัญหาการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลาง รวมถึง การกระจายอ านาจ

ไปสู่สถานศึกษาการบริหารและจัดการที่ขาดความรับผิดชอบต่อผู้เรียน มุ่งผลิตในเชิงปริมาณ

มากกว่าคุณภาพ และผลิตคนไม่สนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศผู้ส าเร็จการศึกษาขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล ทักษะการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559ก, 

หนา้ 1-6) 

 จากรายงานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเรื่อง สภาวะการศึกษาไทย  

ปี 2557-2558 จะปฏิรูปการศึกษาไทยให้ทันโลกในศตวรรษที่  21 ได้อย่างไร พบว่า 

ประเทศไทยใช้งบประมาณในการจัดการศึกษาของภาครัฐขยายตัวสูงขึ้น ทั้งปริมาณและ

สัดส่วนของงบประมาณทั้งประเทศและผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ ขณะที่จ านวนนักเรียน 

นักศึกษาผู้ส าเร็จการศึกษาเริ่มลดลงในบางระดับ เนื่องจากประชากรวัยเรียนลดลง สัดส่วน

นักเรียนรัฐมากกว่าเอกชนในระดับ 80:20 นักเรียนสายสามัญมากกว่านักเรียนอาชีวศึกษา  

ในระดับ 60:40 การจัดการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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มีสัดส่วน 84:16 สัดส่วนของเด็กวัยเรียนที่ไม่ได้เรียนและหรือออกกลางคัน  มีสัดส่วนสูง 

ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรและระดับการศึกษาของแรงงานไทยยังคงอยู่ในเกณฑ์ต่ า  

แมจ้ะมีแนวโน้มดีขึน้บ้างแต่ก็เล็กน้อย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการประเมินผล

ภายในประเทศและการเปรียบเทียบระหว่างต่างประเทศ  ยังคงอยู่ในเกณฑ์ต่ า การจัดการ

ศึกษาระหว่างกรุงเทพฯ เมืองใหญ่และจังหวัดอื่น ยังคงแตกต่างกันสูง การแก้ปัญหาของ

รัฐบาลท าได้จ ากัดมีลักษณะเป็นการแก้ปัญหาเป็นเรื่อง ๆ แก้ไขได้เฉพาะบางประเด็น บางจุด 

แตไ่ม่ได้ปฏิรูปทั้งระบบอย่างเป็นองค์รวม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559ก) 

 ปัญหาดังกล่าวจึงเป็นเหตุให้มีการพัฒนาแนววิถีการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กร

แบบโรงเรียนที่เรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ อย่างหลากหลายรูปแบบในบริบทต่าง ๆ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันเป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 

และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง 

สู่คุณภาพการผู้เรียนที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของ

การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

จะพบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น 

เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียน 

การสอน โดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพื้นที่ให้เกิดเป็นความร่วมมือกัน 

เพื่อการให้บริการทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนตอบสนองความต้องการ ทางการศกึษาแก่ประชาชน

ในพื้นที่ (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล, 2557, หน้า 394)การศึกษาเพื่อที่จะ

พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้น าเสนอคุณลักษณะที่จะท าใหเ้ป็น

ชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ประการ ดังนี้ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

2) การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 3) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) เงื่อนไขที่ให้ 

การสนับสนุน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นต้น 

ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าแนวคิดการสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ที่โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาและให้สัมภาษณ์ไว้ในเว็บไซต์ของ

โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา สรุปได้ว่า โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจัดการเรียนการสอน  

แบบใช้ปัญหาเป็นฐานหรือ Problem-Base Learning (PBL) ซึ่ง PBLเป็นรูปแบบของการเรียนรู้ 

ที่จะพัฒนาทักษะใหม่อันจ าเป็นในอนาคตและการจะพัฒนานวัตกรรมนี้ขึ้นมาได้ต้องเกิดจาก  

การท างานจริงแล้วมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันหรือที่เรียกว่า Professional Learning Community 
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(PLC) การใช้นวัตกรรม PBL นี้  จะพบว่า เวลาท างาน ครูคนใดท าได้  อะไรใช่หรือไม่ใช่ 

กลุ่มครูจะมาขมวดด้วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ซึ่งทุกคนต้องการความเข้าใจทั้งหมดด้วยกัน  

นอกจากนี้ยังรวมถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู 

ผู้บริหารจึงมีหน้าที่อ านวยการท างานด้วยการบริหารชี้ทางให้ถูกทิศ โดยอาศัยทักษะการสร้าง

ภาพในสมองขัน้สูง (วิเชยีร ไชยบัง, 2560, หนา้ 1) 

 ในความวิกฤตของปัญหาการศึกษาในระดับประเทศ ยังมีความวิกฤตมากยิ่งกว่า 

ในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร โรงเรียนบนพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร  

หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนสันเขา เชิงเขา หรือที่ราบระหว่างหุบเขา ที่มีความยากล าบาก  

ในการเดินทาง หรือมีความยุ่งยากในการจัดการศึกษา และเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัด 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548  

ใน 20 จังหวัด หรือเป็นโรงเรียนในโครงการจัดการศึกษาบนพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดารของ 

สพฐ. พ.ศ. 2551-2554 ด้วยสภาพพื้นที่ ทางภูมิศาสตร์บริเวณภาคเหนือของประเทศไทยที่มี

ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง เป็นพื้นที่ป่าไม้ ต้นน้า ล าธาร ประชากรที่อาศัยอยู่ใน

พื้นที่บริเวณนี้ มีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยง มูเซอ ม้ง เมี่ยน ลั๊วะ ถิ่น  

ไทลื้อ ไทยใหญ่ จีนฮ่อ มลาบรี เป็นต้น สอดคล้องกับรายงานของ ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่ง

การเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ที่ระบุว่า เด็กด้อยโอกาสที่อยู่ในกลุ่มเปราะบางทาง

เศรษฐกิจ ได้แก่ เด็กยากจนพิเศษ เด็กที่อยู่ในครอบครัวใช้แรงงาน หรือรับจ้าง ตลอดจน 

เด็กที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เด็กยากจน หรือเด็กที่ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 

40,000 บาท/ปี มีจ านวน 4,585,207 คน เด็กเหล่านี้ ส่วนใหญ่แม้จะอยู่ในระบบการศึกษา 

แต่ก็ยังมีโอกาสสูงที่จะกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการออกกลางคัน เนื่องจากความจ าเป็นของ

ครอบครัว 

 จากสภาพปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ที่สลับซับซ้อน มีความยากล าบาก 

ในการบริหารจัดการใหเ้กิดบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะ

กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

และเพิ่มพูนคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครู

ทั้งโรงเรียนและสถานศึกษาก็จะมีเครือข่ายร่วมปฏิบัติภายในท้องถิ่น เกิดความเสมอภาค  

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

น่าน 1 เพื่อการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ
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ทุรกันดารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 มีความเหมาะสมกับ

บริบทของพื้นที่ ตอบสนองความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์และชุมชน โดยความร่วมมือของ

ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและให้สถานศึกษาสามารถพึ่งพาตนเองได้อันจะน าไปสู่การเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา และจิตใจ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ที่สามารถเผชิญ

ปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ของโลก มีทักษะชีวิตในการประกอบสัมมาชีพ  

มีความมั่นคงในการดารงชีวติอย่างมีศักดิ์ศรีและอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสันตสิุข 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพืน้ที่สูง และทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศกึษาและประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

บนพืน้ที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 แตกต่างกัน 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 1 แตกต่างกัน 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพืน้ที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาน่านเขต 1 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 ขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง และทุรกันดารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพกรอบแนวคิดในการวิจัย ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, 

หนา้ 26-30) ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์อกมาได้ 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

 2. ด้านการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ 

 3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน  

 4. ด้านการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน  

 5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

 6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 220 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1, 

2564, สื่อออนไลน์) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 147 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2557, หน้า 49) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 147 คน และท าการสุมแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

  3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

   3.1.1 ลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

    1) ครูผูส้อน 

    2) ผูบ้ริหาร 

   3.1.2 ระดับการศกึษา 

    1) ปริญญาตรี 

    2) ปริญญาโท 

   3.1.3 ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 
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    1) น้อยกว่า 5 ปี 

    2) 5–10 ป ี

    3) 10 ปี ขึน้ไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 

   3.2.1 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  

   3.2.2 ด้านการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ 

   3.2.3 ด้านวิสยัทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 

   3.2.4 ด้านการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

   3.2.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

   3.2.6 ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ านวน 

18 แห่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) 

หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันเป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  

มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้  

ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุ่ณภาพการผู้เรยีนที่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของ

ผู้ เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้

 การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ

ทุรกันดาร หมายถึง การรวมตัวของสมาชิกภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน มีเป้าหมาย 

ในการท างานร่วมกัน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่  ๆ เพื่อเป็น 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และยังช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้พร้อม 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย คุณลักษณะ 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังดับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วย
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การเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วม  

ในการท างานเพื่อสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การท าโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคคล  

อ านวยให้เกิดบรรยากาศที่บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงาน

ทุกคนก็ต้องให้การสนับสนุนแก่ผู้บริหารที่มีวสิัยทัศนเ์หล่านีเ้ป็นการตอบแทนด้วย 

 2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้  หมายถึง บุคลากรพัฒนา

ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเรื่องของผู้เรียน การสอนและ 

การเรียนรู้  รวมถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถน าเอาข้อมูลหรือ

แนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาในการท างานของตนเอง ซึ่งจะเป็นการสร้าง

สังคมที่มีสมาชิกผู้เช่ียวชาญหลายระดับและหลายวิชา ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้องาน

ของกันและกัน อีกทั้งท าให้ทั้งผู้บริหารและครูรู้สึกผูกพันกันในลักษณะกลุ่มที่จะแลกเปลี่ยน

ความคิดซึ่งกันและกัน ซึ่งเรียกได้วา่ ก่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 3. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การร่วมตระหนักถึงสิ่งส าคัญของ

บุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 

แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อน

ออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่าง ๆ ซึ่งผู้เรียนจะถูกคาดหวังไว้ว่าเป็นผู้มีความสามารถทาง

วิชาการและครูจะร่วมกันจินตนาการถึงบรรยากาศการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ  

ผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

เพื่อมุง่ไปสู้เป้าหมายเดียวกัน 

 4. ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ 

เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสารความเป็นอิสระในการบริหาร

โรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ และสมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ได้แก่ 

การยอมรับกับค าติ-ชม การมีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

การเคารพและการเชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอื่นความสามารถค้านความรู้และทักษะที่จะเป็น

พื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสิ่งเหล่านี้จะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพของคร ู
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 5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง การแบ่งปันประสบการณ์หรือ

บทเรียนที่เกิดขึ้นภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกับครูท่านอื่น กระบวนการ "เพื่อนช่วย

เพื่อน" ซึ่งเป็นกระบวนการพื้นฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อกีทั้งยังเป็นการยืนยันถึง

ความเคารพเชื่อใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกอีกด้วยในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การส ารวจ 

การจดบันทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ์ เป็นต้น 

 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ลดความเป็นวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสั ยทัศน์ 

การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน  

มีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดสรรปัจจัยสนับสนุน  

ให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระสถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล

สารสนเท 

 พื้นที่สูงและทุรกันดาร หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ที่การคมนาคม 

ไปไม่ถึงหรือไปล าบาก ขาดแคลนสาธารณูปโภค สาธารณูปการ หรือปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีพ 

บริการของรัฐเข้าไปได้ยาก โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงที่ เดินทางยากล าบาก ต้องเดิน

ทางเข้าออกขึ้นลงข้ามภูเขาหรือผ่านภูเขา โรงเรียนที่มีเขตบริการของโรงเรียนติดต่อกับ  

แนวชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน โรงเรียนที่ได้รับการจัดตั้งตามโครงการพระราชด าริ โรงเรียน

ในโครงการโรงเรยีนร่วมพัฒนา โรงเรียนในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ  

 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษา และรักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

พืน้ที่สูงและทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 หมายถึง หน่วยงานที่

รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึก ษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ใน 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองน่าน อ าเภอแม่จริม อ าเภอบ้านหลวง 

อ าเภอนาน้อย อ าเภอเวียงสา อ าเภอสันติสุข และอ าเภอภูเพียง รวมทั้งสิน้ จ านวน 41 แห่ง 

 

 

 

 



 

 

  9 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลการศกึษาครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 1. ได้ข้อมูลสนเทศเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

บนพื้นที่สูงและทุรกันดารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  

เขต 1 

 2. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าแนวทางไปใช้ในการพัฒนา

โรงเรียนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดารให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูง และ

ทุรกันดารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  1.2 ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

  1.3 หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  1.4 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  1.5 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 2. สภาพการด าเนินการของโรงเรียนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร 

 3. สถานศกึษาในพืน้ที่สูงและทุรกันดาร 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอื PLC นั้นเป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รว่มมอืกัน

ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ดังนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้

ดังนี้ 

 ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557, หน้า 27) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การรวมตัวของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557, หน้า 95) กล่าวว่า ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทาและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของ
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ครู ผู้บริหารและนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า

ร่วมกัน และผู้บริหารดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและ

ความสุขของการท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชน 

 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, หน้า 35) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง วิธีการในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

อันจะส่งผลให้ครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว และมีเครือข่ายในการท างาน ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 เรวดี ชัยเชาวรัตน์ (2558, หน้า 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา

รวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบสะท้อนผล  

การปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้  

อย่างเป็นองค์รวม 

 วิทูล ทาชา (2559, หน้า 90) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 

การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  อาจารย์ ผู้บริหาร และ

นักการศึกษาในโรงเรียนมหาวิทยาลัย วิทยาเขต บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า ค่านิยม เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ 

โดยครู อาจารย์เป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน คอยอ านวยความสะดวก 

เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559ก, หน้า 334) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซึ่ งกันและกัน 

ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง  
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 Cibulka and Nakayama (2000, p. 3) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่ม

ของบุคลากรทางการศึกษาที่รวมตัวกันเพื่อท างานอย่างประสานความร่วมมือกันในฐานะ  

ผูท้ี่เรยีนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

 Bulkley and Hick (2005, p. 21) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

เป็นลักษณะของปฏิสัมพันธ์ทีดีต่อเนื่องระหว่างครูผู้สอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเรียน 

การสอน รวมทั้งการเรยีนรู้ของครูผู้สอนและนักเรียน  

 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันเป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  

มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มี

ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุ่ณภาพการผู้เรยีนที่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ในศตวรรษที่ผ่านมาประเทศสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Professional Learning Community) เป็นอย่างมาก และถือได้ว่าเป็น กลยุทธ์ที่ส าคัญที่สุดต่อ

การพัฒนาโรงเรียน (DuFour and Eaker, 1998) นักวิจัยหลายคนเกิดความสนใจในศักยภาพ

ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน มีความเป็นชุมชน

มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็นองค์กรกับชุมชนมีความแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชน 

จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยมแนวคิดและความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก  

ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับความเป็นองค์กรที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึด

ตามระดับลดหลั่นกันลงมามีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่ เต็มไปด้วย

กฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลัก ในขณะที่ชุมชนจะใช้อิทธิพลที่เกิดจาก

การมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็น

กัลยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกก าลังกันในการ

ปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้องค์กรยังท าให้เกิด

คุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ้นและถูก

ควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่า ถ้ามองโรงเรียน 

ในฐานแบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้างความรู้สึก

หา่งระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมายบรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิก

มีความผูกพันต่อกันด้วยการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้าง
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บรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน  

โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชนนั่น คือ พัฒนาการ

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 สรุปได้ว่า PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการ

ปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด

องค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ 

การเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างานส าคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน

ร่วมกันเป็นส าคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการในรูปแบบ 

PLC พบว่า เกิดผลดทีั้งวิชาชีพครูและผูเ้รียนที่มุง่พัฒนาการของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 DuFour (2007) ผู้ถือเป็นบิดาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า PIC ไม่ ใช่โปรแกรมหรือหลักสูตร แต่เป็นแนวทาง 

การด าเนินการที่ช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้สอนรวมทั้ง 

บุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้ความส าคัญกับการสอน  

นอกจากนั้นยังต้องให้ความส าคัญกับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเคียวกัน โดยอาศัยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

 Stoll and Louis (2007) ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า

กลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งมีการ

สะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโต 

ทางวิชาชีพ 

 สรุปความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ว่า ชุมหนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มีแนวคิดมาจากองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งพบความแตกต่างกันระหว่าง "ชุมชน" กับ 

"องค์กร" เนื่องจาก ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะยืดค่านิยม แนวคิด วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพื่อการพัฒนาของผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่องค์กรแห่งการเรียนรู้จะมี

โครงสรา้งที่เน้นกฎระเบียบที่เคร่งครัด และวัฒนธรรมของการใชอ้ านาจเป็นหลัก 

 หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 หัวใจส าคัญที่สุดของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดี

ของครู โดยให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) รวมทั้งทาหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ ปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการปฏิรูปที่เกิด

จากภายใน คือ ครูร่วมกันด าเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกัน 

ทั้งจากภายในและภายนอก โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการท างาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่

ผลสัมฤทธิ์เป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 

 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพควรมีลักษณะส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้งนี้ เพราะ

ความสัมพันธ์อันดีและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเป็นบรรยากาศที่ช่วยให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอื่น  ๆ พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้ดีกว่าองค์กรที่ขาด

คุณลักษณะเชน่นี้ 

 2. เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน โดยครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน

มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย  

ความจริงใจ 

 3. เป็นชุมชนที่เอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ โดยครู 

ผู้บริหารและบุคลากรอื่น ๆ พร้อมที่จะแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในทางวิชาการเพื่อมุ่ง

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

 4. เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้โดย 

คุณลักษณะที่กล่าวถึงข้างต้นเป็นต้นทุนส าคัญที่ ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาความรู้ 

ความสามารถและทักษะของครูที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในที่สุด ซึ่งการด าเนินการ 

ดังกล่าวคือ ตัวบ่งชี้ว่าครูได้รับการพัฒนาให้ยกระดับความเป็นนักวิชาชีพให้สูงขึ้นอย่างเป็น 

รูปธรรม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559ข, หน้า 25) กล่าวว่า หลักการของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

(พ.ศ. 2559-2561) คือ การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ผ่านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเงินอุดหนุนแก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา หน่วยงาน

ทางการศึกษา รวมทั้งกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครูในโครงการส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายพัฒนา

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษาแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) โดยมีหลักการ 5 ประการ ดังนี้ 

 1. Shared Values and Norms คือ การสร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กันและกันในเรื่องคุณค่า อุดมการณแ์ละวิสัยทัศน ์และการปฏิบัติที่ด ี

 2. Collective Focus on Student Learning คือ การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้

ของผู้เรยีน 
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 3. Collaboration คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคน

ในการเรียนรู้และสรา้งสรรคก์ารปฏิบัติงาน 

 4. Expert Advice and Study Visit คือ การเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง 

เปิดรับค าชี้แนะจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งอาจจะเป็นคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือ

คนในชุมชนที่ เช่ียวชาญและมีการปฏิบัติที่ดี และมีการศึกษาช้ันเรียนหรือมีการเยี่ยมชม  

การปฏิบัติงานจรงิในห้องเรียนโดยเฉพาะหอ้งของเพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกัน 

 5. Reflection Dialogue คือ การมีสุนทรียภาพ สนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

เน้นหลักการการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 

 Stoll, et al. (2006, p. 14) กล่าวว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าประกอบ

ไปด้วย 5 มติิ ได้แก่ 

 1. มิติที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนรว่มในการบริหารและการตัดสินใจรว่มกัน 

 2. มิติทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในการพัฒนา

โรงเรียน 

 3. มิติทางด้านการเรียนรูร้่วมกันของบุคลากร 

 4. มิติทางด้านการนเิทศงานและการสะท้อนขอ้มูลย้อนกลับ 

 5. มิติทางด้านการสร้างปัจจัยเงื่อนไขที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

 DuFour (2004, pp. 6-11) กล่าวว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

 1. การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้เกิดเรียนรู้ (Ensuring that Students Learn) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเชื่อว่าภารกิจหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน  

ไม่ใช่เพียงเพื่อใหแ้น่ใจว่านักเรียนได้รับการสอนจากครู แตเ่พื่อให้มั่นใจว่า นักเรียนทุกคนได้เกิด

การเรียนรู้จริง ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่เรียบงา่ยนี้ จะมุ่งเน้นไปที่การสอนเพื่อให้ความส าคัญ

กับการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ส าหรับทุกคน ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องจะตั้งคาถามเกี่ยวกับ

ประเด็นส าคัญ อาทิ ลักษณะและการปฏิบัติของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมากที่สุด 

ในการช่วยให้นักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายในระดับสูง การน าลักษณะและการปฏิบัติเหล่านั้น

มาใช้ในโรงเรียน ข้อผูกพันในการสร้างโรงเรียน และการติดตามตัวบ่งชี้เพื่อประเมินความก้าวหน้า 

อันจะน าไปสู่รากฐานความแข็งแกร่งของโรงเรียนในอนาคต ค าถามส าคัญที่ช่วยผลักดัน 

การท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการนี้ ได้แก่ 1) เราต้องการให้นักเรียน

แต่ละคนเรียนรู้อะไรบ้าง 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้ 3) เราจะ
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ตอบสนองอย่างไร เมื่อนักเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้ และ 4) เมื่อเรารู้ว่านักเรียน

ได้เรยีนรู้แลว้ เราปฏิบัติตอ่เขาอย่างไร 

 2. การมีวัฒนธรรมของการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีโครงสร้างเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือ

รวมพลัง ให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับทุกคน การท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่มี

ประสิทธิภาพเป็นกระบวนการเชิงระบบที่ครูจะต้องท างานร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุง

การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ครูร่วมเรียนรู้และท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริม

และชี้แนะให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณค่าและมีความหมาย อันน าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนทุกคน 

 3. การมุ่งเน้นไปสู่ผล (A Focus on Results) ประสิทธิภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพวัดจากผลที่เกิดขึ้น และตามมาของการท างานร่วมกันเพื่อปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน อันเป็นงานหลัก และงานประจ าของครู และผู้บริหารทุกคน 

ในโรงเรียน ครูทุกคนในทุกทีมต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง  

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการอันได้แก่ การระบุระดับความส าเร็จและความต้องการจ าเป็น

ของนักเรียนในปัจจุบัน การก าหนดเป้าหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนาการท างานร่วมกันให้บรรลุ

เป้าหมายการเรียนรู้ และแสดงหลักฐานความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ 

 Hord (2010, p. 5) กล่าวว่า ลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า

องค์กรที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ 

ดังตอ่ไปนี ้

 1. ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) ที่ผ่านมา 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อก าหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ด าเนินการเพื่อให้ครูและ

คณะท างานร่วมกันปฏิบัติเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่

ก าหนด การให้ครู คณะท างาน มีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการท างาน

ร่วมกัน จงึมคีวามส าเร็จอย่างมากในการน าไปปฏิบัติเพื่อใหบ้ังเกิดผล 

 2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Intentional Collective Learning) สามารถ

ด าเนินการโดยผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษาตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกัน

สืบเสาะถึงปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรรสร้างวิธีการ

ในการแก้ปัญหาการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 3. การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า (Supportive and Shared Leadership) 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหาร
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ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้ครู

และผูร้่วมงานทุกฝา่ยในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการเป็นผูน้ า มีอ านาจ และการตัดสินใจรว่มกัน 

 4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมในการ

สนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยสองส่วนคือ สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

เช่น เวลา ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ  

ที่ต้องน ามาพิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และความสามารถของบุคคล 

ทั้งด้านสติปัญญา และทักษะก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ประสบความส าเร็จเชน่เดียวกัน 

 5. การร่วมกันปฏิบัติ งานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มี 

ส่วนร่วมในการสังเกตช้ันเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อภิปราย ชี้แนะ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนที่ปราศจาก  

การประเมินและการตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ในโรงเรยีนประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์  

แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม

เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การศึกษาเพื่อที่จะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยได้

น าเสนอคุณลักษณะที่จะท าให้ เป็นชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ประการ ดังนี้ 

1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 

3) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) เงื่อนไขที่ให้การสนับสนุน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล 6) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 Senge (1990) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 5 ประการ

ได้แก่ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ แบบจ าลองในใจ การคิดอย่างมีระบบ ความเช่ียวชาญของ

บุคคล และการเรียนรู้เป็นทีม เป็นบุคคลแรกที่สนับสนุนการเรียนแบบมืออาชีพ และคณะ 

ได้รวบรวมองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน และอธิบายถึงการปฏิบัติผ่านงานที่ชื่อว่า 

School that Learn 
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 Hord (1997) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ 5 ประการ

ได้แก่  

 1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน

สนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งค้านนโยบายการปฏิบัติ การตัดสินใจ 

ร่วมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 

 2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วม

ในการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนของครู และการเรียนรู้ของ

นักเรียนเพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 

 3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอน 

มีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทับสมัย มีการแก้ปัญหาด้านต่าง  ๆ ให้กับนักเรียน 

ทราบความต้องการของนักเรียน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน

และนักเรียน 

 4. การมีเงื่อน ไขที่สนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างเงื่อนไขให้ครูผู้สอน 

มีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ปีนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ครูมีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัดกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องลด

ช่องว่างระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน ครูต้องสร้างความน่านับถือและความไว้วางใจให้แก่

นักเรียนมคีวามมุง่มั่นพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 DuFour and Eaker (1998) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และด านิยม 2) ความต้องการร่วมกัน 3) การร่วมมือกัน 

ของทีมงาน 4) การปฏิบัติงานและการทดลอง 5) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การให้

ความส าคัญกับผลที่เกิดขึ้น 

 จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ได้ถึงเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของครูตามแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช ร่วมกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ 

วิจัยแห่งชาติ และส านักคณะกรรมการการศึกบาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพความส าเร็จกว้างๆ ในอนาคต ที่ทุกคนในองค์กร 

โดยอาศัยความเข้าใจอย่างท่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน 
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ที่จะเชื่อมโยงสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผู้น าท าหน้าที่เหนี่ยวน าไห้

ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันรวมทั้งทัศนคติเดียวกัน เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานหรือ 

กิจกรรมใด ๆ ใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

 2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวของบุคคลภายให้ค่านิยม 

ความเช่ือของทีม  

 3. การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความรู้โดยอาศัยการมี

ส่วนร่วมและแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวล

ความรู ้การเข้าถึงความรู้ ระบบจัดเก็บ และการน าองค์ความรูไ้ปใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

 4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะที่ส่งผลให้ 

การเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประ สบผลส าเร็จ เชน่ สิ่งแวดล้อมเชิงบวก

ชุมชนกัลยาณมิตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะและศักยภาพพร้ อมแหล่งเรียนรู้ 

โครงสรา้งทางกายภาพ และทรัพยากร 

 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) ได้วเิคราะห์องค์ประกอบของ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นคือ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ 

ดังนี้ 

  1.1 การเห็ นภาพและทิ ศทางร่วม (Shred Vision) การเชื่ อม โยงให้ เห็ นภาพ 

ความส าเร็จร่วมกัน 

  1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goal) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนในองค์กร 

ที่สัมพันธ์กับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมซนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายส าคัญ คือ  

การพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

  1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเชื่อมโยงเป้าหมาย และเป้าหมาย

ดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเชื่อมโยงเป็น

ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กร จนเกิดเป็นพันธะสัญญา

ร่วมกัน และท างานรว่มกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งส าคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพื่อพัฒนาศิษย์

ร่วมกันของครู 

 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamworl) เป็นการท างานร่วมกันแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตั้งเป้าหมายไว้ มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล 

และการรับผดิชอบร่วมกัน 

 3. ภาวะผู้ น าร่วม  (Shared Leadership) ภาวะผู้ น าร่วมในการเป็ น ชุมชนแห่ ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 นัยส าคัญอยู่ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม 

และภาวะผู้น า Tools ร่วมกับให้ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนด้วย 

การน าร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น้ าที่สามารถท าให้สมาชิกในองค์กร

เกิดการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะ ผู้น าในตนเอง

และเป็นผูน้ าร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจ

จากสู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือ

ท างานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจกับผู้ร่วมงานทุกคน จนท าให้ตู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ  

และมีความสุขกับการท างานร่วมกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้เกิด  

การน าร่วมได้นั้น ควรมีลักษณะส าคัญคือ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน 

การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอย

ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น 

เป็นต้น 

  3.2 ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในองค์กรด้วยการกระจาย

อ านาจเพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกับ ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้น าร่วมของ

ครูในการขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่นั้น  

ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ 

การสร้างแรงบันตาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการ

จัดการเรียนรู้ ผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย

ความเต็มใจ 

 4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Leeming and Development) 

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรูเ้พื่อจติรวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 
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  4.1 การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิด 

กรอบประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันว่า การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากที่สุด 

  4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยครูรู้จักคนเอง เพื่อที่จะเข้าใจ

ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เรียนรู้ผู้เรียนในความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมี

ความเข้าใจในตนเองแล้ว จึงจะสามารถข้าใจผู้เรียนได้ จนสามารถจัดการเรียนการสอน  

โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญได้ 

 5. ชุมซนกัลยาณมิตร (Caring Community) มีลักษณะส าคัญคือ การอยู่ร่วมกันของ

กลุ่ มคนที่ มุ่ ง เน้นความสุ ขทั้ งการท างานและการอยู่ ร่ วมกัน  มีลั กษณ ะวัฒ นธรรม 

แบบวัฒนธรรมเปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของคนเองได้อย่างอิสระ 

มีความไว้วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทร เกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกันท างาน

แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structured) โครงสร้างของการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็น

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มี โครงสร้างการบริหารงาน

ชุมชนแบบปกครองตนเอง เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหาร

จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการ

กับเงื่อนไขความขัดแย้ง และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

 กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ ได้แก่ การแลกเปลี่ยน 

วิสัยทัศน์ แบบจ าลองในใจ การคิดอย่างมีระบบ ความเช่ียวชาญของบุคคล และการเรียนรู้ 

เป็นทีม และนอกจากนีก้ารสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ที่ การเสริมสร้างหลักการหรอืวินัยที่

ส าคัญให้เกิดผลจริงจังในรูปแบบของการน าไปปฏิบัติ ซึ่งสามารถน าแนวคิดดังกล่าว  

มาประยุกต์ใชเ้พื่อสร้างโรงเรยีนแหง่การเรยีนรู้ ดังนี้ 

 1. ความรอบรู้แห่งตน คือทุกคนอยู่ในโรงเรียนที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะต้อง

เข้าใจว่า ตนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการสร้างผลงานหรือ ความส าเร็จของโรงเรียนโดยรวม 

ครูแต่ละคนจะต้องตระหนักว่าตนต้องปฏิบัติงานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่ จะต้อง 

ร่วมกันน าพาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ตลอดจนความส าเร็จของผู้ปกครอง และ 

ชุมชนให้สูงขึ้น ความรอบรู้แห่งตนจึงหมายความว่า ครูทุกคนจะต้องมีพันธะผูกพันต่อ 
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การประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมืออาชีพและต้องเป็นสมาชิกที่ดี เพื่อช่วยเหลือให้ทีมงาน  

ของตน มีผลงานระดับสูงยิ่งขึ้นเท่าที่จะท าได้ ครูแต่ละคนจะต้องมีความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน 

ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีของ ที่ท างาน และร่วมมือร่วมใจกันยกระดับคุณภาพการเรียน  

การสอนของนักเรียนให้ดีที่สุด การสร้าง ความรอบรู้แห่งตนของครูก็คือการร่วมการเรียนรู้  

ไปกับนักเรียน ครูจงึมบีทบาทต้องเป็นผู้เรยีนรู้ในขณะที่ ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย 

 2. แบบแผนความคิดอ่าน คือความเชื่อที่ฝังลึกอยู่ภายในบุคคล ที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ ที่ยึด

ปฏิบัติที่มีอิทธิพลในการก าหนดว่าโรงเรียนของตนจะด าเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น 

แบบแผนความคิดอ่านของคนที่เป็นนักการศึกษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่าในฐานที่เป็น 

มืออาชีพ ตนจะมีหลักคิดและวิธีจัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้ การสอน การบริหารพฤติกรรม

บุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้น าได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผนความคิดอ่าน

เหล่านี้ มักไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาว่า มีความเหมาะสมเพียงไร มีอะไรบ้างที่โรงเรียน 

ท าได้ หรือมีอะไรบ้างที่ควรท าแต่ยังไม่ได้ท า ดังนั้น ถ้าเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ประเด็น 

ต่าง ๆ ที่เป็นแบบแผนความคิดอ่านดังกล่าวเหล่านี้ จะถูกน ามาพิจารณาตรวจสอบร่วมกันของ

ทุกฝ่ายที่มีส่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่โรงเรียนเชื่อและใช้เป็นแนวทางจัดการศึกษาอยู่นั้นสอดคล้อง

กับสิ่งที่ เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งทุกฝ่ายร่วมก าหนดขึ้นหรือไม่ หรือนักเรียนได้รับ 

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรือไม่ และสอดคล้องกับความคาดหวังของ

ผูป้กครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการต่าง ๆ ที่โรงเรียนใช้

ด าเนนิการอยู่นัน้มคีวามสอดคล้องหรอืขัดแย้งกับความเชื่อ 

 3. วิสัยทัศน์ร่วม คือภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนปรารถนาร่วมกันที่จะให้

เกิดขึ้นจริงกับโรงเรียนของตน วิสัยทัศน์ร่วมจึงทรงพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็น

น้ าหนึ่งใจเดียวขึ้น และมีความรู้สึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนั้น วิสัยทัศน์ร่วม

มิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ วิสัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมีความชัดเจน ทั้งเป้าหมาย

และแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง และไม่ควรเป็นเพียงแต่ข้อความสั้น ๆ ที่กระชับชัดเจน

ดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลังในการก ากับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานสอนได้ตรงกับ

ความคาดหวังอย่างมีความหวังและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของ

ทีมงานโดยเต็มความสามารถ โดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมร่วมกัน 

 4. การเรียนรู้ของทีม คือปัจจัยที่ส าคัญส าหรับโรงเรียนแหง่การเรียนรู้เป็นที่ประจักษ์

แล้วว่าผลงานที่เกิดจากการท างานร่วมกันแบบทีมย่อยมากกว่าผลรวมของงานที่แต่ละคนท า 

ซึ่งเรียกว่าเป็นการได้ “พลังทวีคูณ หรือ Synergy” ขึ้น ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้ที่สมาชิกแต่ละคน

ได้ระหว่างท างานแบบทีม ท าให้ได้เพิ่มทักษะและศักยภาพเฉพาะตนมากยิ่งขึ้น ย่อมส่งผลให้
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ทักษะและศักยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้นตามไปด้วย และส าหรับโรงเรียนเพื่อสร้างการเรียนรู้

แบบทีม ท าได้โดยการใช้วิธีเสวนา และวิธีอภิปรายถกปัญหา โดยทีมงานอาจประกอบด้วย 

ผู้บริหารครูผู้สอน และผู้ปกครองมาร่วมกันกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่ โรงเรียน

ด าเนินการอยู่ เช่น วิธีการจัดช้ันเรียน การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผลประเมินผล 

วิธีจูงใจ ให้นักเรียนมีนิสัยใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจัดการโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นวิธีการพัฒนาองค์การหนึ่ง  

ที่มีประสิทธิผลและเป็นการสร้างภาวะผู้น าให้แก่ทุกคนที่ร่วมอยู่ในทีม ดังนั้น โรงเรียนแห่งการ 

เรียนรู้จึงควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกของทีมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลตลอดจนความคิดเห็น 

ต่าง ๆ ระหว่างกันโดยผ่านกระบวนการ เสวนาและการอภิปรายร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 5. การคิดอย่างเป็นระบบ คือความสามารถของสมาชิกในองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ที่สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะของภาพรวมซึ่งประกอบขึ้นจากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ 

คือ ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ครูจะมีแนวโน้มที่เห็นว่าการปฏิบัติงานของแต่ละคนก็ดีหรือ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นก็ดี ล้วนมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงต่อการด าเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมด

ของโรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ คือสมาชิกจะมีทักษะในการ

พิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของส่วนย่อยที่มีต่อองค์รวมของโรงเรียน และให้การยอมรับว่า 

ถ้าการด าเนินงาน ณ จุดใด จุดหนึ่งเกิดปัญหาขึน้ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของจุดอื่นด้วย  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  คว
าม

ถี ่

1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกัน /    / / 3 

2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกตใ์ชค้วามรู้ /   / /  3 

3. ด้านการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  /     1 

4. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกนั  / / / / / 5 

5. ด้านความตอ้งการร่วมกัน /      1 

6. ด้านเงื่อนไขท่ีให้การสนับสนุน  / /  /  3 

7. ด้านการปฏบัิตงิานและการทดลอง   /    1 

8. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล / /  /   3 

9. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  /  / /  3 

 

 จากตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ตามตารางที่ได้ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษา ทั้งหมด 9 ด้าน แต่การศึกษาวิจัย

ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป พบว่า คุณลักษณะของ

ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 ด้านที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ คือ 

 1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

 2. ด้านการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 

 4. ด้านการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

 5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

 6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 
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 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งตามระดับสถานศึกษา แบ่งตามระดับ

เครือขา่ย แบ่งตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้  

 Sergiovanni (1994, p. 10) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่ง

ระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่ายและระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะ

แบ่งตามระดับของความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพย่อย ดังนี้ 

 1. ระดับสถานศกึษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน

ในบริบทสถานศกึษาหรอืโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

  ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือ 

ให้ เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียนอื่นให้ท ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบ  

ทีส่มเหตุสมผลส าหรับตัวนักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญคือทักษะการเรียนรู้ 

  ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารของ

โรงเรียนโดยใช้ฐานของชุมชนแห่งวิชาชีพเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่า  ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณาทบทวน

เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง  

โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิผล อกีทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงาน

วิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหารให้มีคุณภาพ และประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันของทุกฝ่าย 

  ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง

สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดัน

วิสัยทัศน์ ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้ าหมาย คือ  ผู้ปกครองนัก เรียน ผู้ อาวุ โส 

ในชุมชน ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย 

การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้ โดยการให้

การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียนรวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตนผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็น

อาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 

 2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่

ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ๆ ที่มุ่งมั่น

รวมกันสร้างชุมชนเครอืข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมคือการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้่งเสริมสนับสนุน



 

 

  26 

ให้ก าลังใจสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกัน

อย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

  กลุ่มเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการพัฒนา 

วิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่า การร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลัง 

การขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรอืร่วมลงทุนด้านทรัพยากร  

และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  กรณีตัวอย่างเช่น  

กรณีศึกษาการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร ์

เพื่อร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยน และสะท้อนรว่มกันทางวิชาชีพ เป็นต้น 

  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครูคือการจัดพื้นที่เปิดกว้างให้

สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับ

สังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่นสมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กรณีตัวอย่างเช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูเพื่อศิษย์ของ

มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สร้างพื้นที่ส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็น

ภาคีร่วมพัฒนาครูเพื่อศิษย์ มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละพื้นที่ของ

ประเทศไทย เป็นต้น 

 3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้น 

โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ

ของวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึกกาลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้

การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประเทศสิงคโปร์ รัฐจัดให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิดสอนให้น้อยเรียนรู้ 

ให้มาก (Teach Less, Learn More) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับ

สถานศึกษา (School Level) ระดับ เครือข่าย (Network Level) และระดับชาติระดับชาติ 

(The National Level) 

 

สภาพการด าเนินการของโรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

 จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร โดยวิเคราะห์ 

สภาพปัญหาที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ 6 ประการ ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตามทฤษฎีของ Hord (1997) ดังนี ้
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 1. สภาพปัญหาด้านการสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกันโรงเรียนที่มคีวามขาดแคลนครู 

และบางโรงเรียนไม่มีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนควบช้ันเรียน เนื่องจาก  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน 

ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแหง่ที่มีจ านวนนักเรียนน้อย 

ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนประถมศึกษาที่จัดการศกึษาตั้งแต่ ระดับช้ันประถมศึกยาปีที่ 1-6 และ 

มีนักเรียนศึกษาอยู่จ านวน 80 คน หากยึดตามเกณฑ์ของ สพฐ.โรงเรียนแห่งนี้จะได้รับ 

การจัดสรรครูเพียง 4 คน เท่านั้น ซึ่งไม่พอดีกับจ านวนช้ันเรียนที่ เปิดสอน จึงท าให้ครู 

ขาดแรงจูงใจในการสร้างเป้าหมาย ขาดโอกาสในการส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้เพิ่ม เติม 

เทคนิคการสอนใหม่ๆ ส่งผลให้ในการจัดการเรียนการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ การแก้ไข 

จึงกลายเป็นให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ตัดสินใจและขับเคลื่อนแต่เพียงผู้เดียว จึงท าให้สมาชิก 

ในองค์กรไม่ได้ร่วมการตัดสินใจปัญหาด้านการสนับสนุนที่ส าคัญ คือ ขาดแคลนงบประมาณ 

เนื่องจากโรงเรียนให้รับงบประมาณจากรัฐบาลในจ านวนจ ากัด จึงส่งผลต่อจ านวนบุคลากร 

ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานที่ ซึ่งมีผลต่อ 

การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน แต่อย่างไรก็ตามงบประมาณไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียนเสมอไป ถ้าบุคลากรในโรงเรียนนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 2. สภาพปัญหาด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ จากผลการประเมิน

คุณภาพนอกชี้ให้เห็นการบริหารของโรงเรียนส่วนมากไม่ผ่านการประเมิน เนื่องจากโรงเรียน

ขาดการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้ปรับปรุง พัฒนา การประเมินของ สมศ. นั้น

เป็นไปเพื่อการตรวจสอบยืนอันสภาพจริงในการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูล  

ซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน และสาเหตุของปัญหาเพื่อน ามาเป็นแนวทาง

ให้โรงเรียนได้ใช้ในการปรับปรุง วางแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไปครูขาดการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้  มวลความรู้จะไปตกอยู่ที่คนใดคนหนึ่ง ดั งนั้น การขับเคลื่อนจะไม่สามารถท าได้ 

อย่างคล่องตัว เนื่องจากครูจะต่างคนตา่งท างานให้หน้าที่ของตนเอง 

 3. สภาพปัญหาด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การสร้างวิสัยน์และค านิยมที่เกิด

ขึ้นกับโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารนั้น ส่วนใหญ่จะเกิดการคิดและตัดสินใจจากผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่ได้เกิดจากการกระตุ้นหรือการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึง

กระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้น ยังเน้นรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลาง 

ส่งผลท าให้นักเรียนยังไม่เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ก่อให้เกิดปัญหาในด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน การวัดประเมินผลการศกึษาระดับชาติ 
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 4. สภาพปัญหาด้านเงื่อนไขที่ให้การสนับสนุน ปัญหาด้านเงื่อนไขที่ท าให้การเป็น 

ชุมซนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารได้แบ่งออกเป็น 

2 ประเด็น คือ 1) เชงิกายภาพ คือ โรงเรียนที่มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

จึงมีความจ าเป็นจะต้องสอนควบช้ันเรียน ประกอบกับปริมาณงานด้านเอกสารที่ต้องท านั้น  

มีจ านวนมากจนท าให้ครูมุ่งหน้าท างานให้ส าเร็จ จึงท าให้ครูขาดการพบปะ ไม่ได้พูดคุย 

ครูไม่สามารถจะพัฒนาตนเองได้ 2) ด้านบุคคล คือ ครูจะหมดก าลังใจในการมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ตนเอง และเมื่อมีปริมาณเข้ามามาก ๆ จะก่อให้เกิดความเครียดในการท างาน เมื่อมีการ

กระทบกระทั่งจะท าให้เกิดการขาดความคารพและเชื่อมั่นกับเพื่อนร่วมงาน ส่งผลท าให้

ประสิทธิภาพในการท างานลดลง เงื่อนไขที่เป็นปัญหาที่ส าคัญ คือ ขาดระบบข้อมูลสารสนเทศ

ที่มีคุณภาพ จากข้อมูลการประเมินโรงเรียนของ สมศ. พบว่า อัตราการเข้าถึงสื่อสารสนเทศ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารยังอยู่ในระดับต่ า ระบบสารสนเทศของโรงเรียนบนพื้นที่

สูงและทุรกันดาร เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ ฐานข้อมูล ระบบเครือข่าย ฯลฯ ส่วนใหญ่

ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ หรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ท าให้การจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ของโรงเรียน ทั้งงบประมาณ หลักสูตรการเรียนการสอน ข้อมูลบุคลากรและ

นักเรียน ฯลฯ ไม่ได้จัดการจัดเก็บที่ถูกต้อง และไม่สามารถใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาโรงเรียนได้  

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 5. สภาพปัญหาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ

ครูในโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร จะพบปัญหาในด้านจ านวนบุคลากร เนื่องจากครูที่มี

ความเช่ียวชาญที่จะสามารถถ่ายความรู้ให้แก่ เพื่อนครูได้นั้น ซึ่งมีปัจจัยที่มีผลท าให้

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่ประสบผลส าเร็จ คือ ปริมาณงานที่มากจนไม่มีเวลาในการ

ด าเนนิการ 

 6. สภาพปัญหาด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โอกาสและการเข้าถึงการศึกษาของ

ผู้เรียน ยังขาดการเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง มาตรการที่ส่งเสริม  

องค์ความรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การเสริมสรา้งคุณภาพชวีิต 

 

สถานศึกษาในพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

 ความหมายสถานศึกษาในพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

 สถานศึกษาในพื้นที่ทุรกันดาร หมายถึง บริเวณพื้นที่กันดาร การคมนาคมไปไม่ถึง

หรือไปล าบากบริการของรัฐเข้าไปได้ยาก (เกรียงไกร เจริญพานิช , 2549) ได้กล่าวถึง 

การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพื้นที่พิเศษไว้ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการจัด
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การศึกษาให้แก่ชาวเขา ตั้งแต่พุทธศักราช 2500 เป็นต้นมา ในปัจจุบันมีหน่วยงานระดับกรม

หลายหน่วยงานเข้าไปจัดการศกึษาแก่ชาวเขาในลักษณะที่แตกต่างกันไปตามบทบาทและหน้าที่

หน่วยงานที่ เข้าไปจัดการศึกษาให้แก่ ชุมชนกลุ่มดังกล่าว ได้แก่  กระทรวงศึกษาธิการ 

กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนกรมประชาสงเคราะห์ กรมป่าไม้ และหมอสอนศาสนา

แม้จะมีหน่วยงานต่าง ๆ เข้าไปจัดการศึกษาแก่ชาวเขาหรือชุมชนบนพื้นที่สูงหลายหน่วยงาน

แล้วก็ตาม การจัดการศึกษาให้แก่ชาวเขาในระยะที่ผ่านมาก็ยังประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย 

เช่น การขาดประสานงาน ปัญหาความเป็นเอกภาพในการด าเนินงาน ปัญหาเรื่องสัญชาติหรือ

ทะเบียนบ้านปัญหาความปลอดภัยในชีวิตของผู้ปฏิบัติงานความทุรกันดาร ปัญหาเรื่อง

หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาความยากลาบากในเรื่องพื้นที่ การคมนาคม

ติดต่อสื่อสาร ปัญหางบประมาณ สวัสดิการและบุคลากร เป็นต้น สภาพและลักษณะโรงเรียน

กันดารการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ครอบคลุมพื้นที่ 2 ลักษณะ คือ โรงเรียนที่ตั้งอยู่เขตพื้นที่ปกติทั่วไปซึ่งมีลักษณะการคมนาคม 

ที่สะดวก อยู่ในแหล่งชุมชนที่ เจริญ การสาธารณูปโภคค่อนข้างให้บริการอย่างทั่วถึง 

ส่วนอีกประเภทหนึ่ง คือ โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่กันดาร โดยถือก าหนดตามประกาศ

กระทรวงการคลัง (กระทรวงการคลัง, ม.ป.ป., หน้า 1, สื่อออนไลน์) เรื่องการก าหนด

ส านักงานในพื้นที่พิ เศษ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2558 โดยถือเกณฑ์ การพิจารณา 

ประกอบด้วย 

 1. การคมนาคมไม่สะดวก โดยเฉพาะโรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบ ต้องเป็นถนน

ธรรมชาติหรือดินลูกรัง ใช้เกวียนหรือเดินทางเท้าเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรถเข้าออกบริการ 

โดยเฉพาะฤดูฝนใช้รถไม่ได้ หรือใช้ได้ด้วยความยากลาบาก ลักษณะดังกล่าวต้องมีระยะทาง

เกิน 5 กิโลเมตรขึ้นไป ส่วนกรณีโรงเรียนตั้งอยู่บนภูเขา ต้องเป็นถนนธรรมชาติ  และเดินเท้า 

ไม่น้อยกว่า 1 กิโลเมตร หรือดินลูกรัง ไม่น้อยกว่า 8 กิโลเมตร ทั้งนี้ ถ้ามีรถรับจ้างต้องวิ่งผ่าน

ไม่เกินวันละ 2 เที่ยว และในฤดูฝนรถจะวิ่งไม่ได้เลย 

 2. ไม่มีรถยนต์หรือเรือยนต์โดยสารไปมาตลอดปี หมายถึง ในฤดูฝนหรือฤดูมรสุม

การคมนาคมถูกตัดขาดไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยเฉลี่ยท าให้รถยนต์หรือเรือยนต์โดยสาร 

ไม่สามารถใช้ได้ตลอดปี 

 3. มีไข้มาลาเรียชุกชุม ซึ่งในหมู่บ้านที่ตัง้ของโรงเรียนจะต้องมีอัตราผู้ป่วยไข้มาลาเรีย

จ านวนตั้งแต่ 16 คน ต่อประชากรในหมู่บ้าน 1,000 คน โดยมีหนังสือรับรองจากหน่วยมาลาเรีย 

หรอืส านักงานเขตมาลาเรยีในท้องถิ่นที่นั้น ๆ 
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 นิเรก หอมรส (2548, หน้า 33) กล่าวว่า ปัญหาอุปสรรคต่อการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนกันดาร พบว่า โรงเรียนกันดารมีข้อจ ากัดหลาย ๆ ด้าน ที่เป็นปัญหาอุปสรรค 

ต่อการศกึษา ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร อันได้แก่ 

 1. โรงเรียนกันดาร ส่วนใหญ่นักเรียนจะเป็นชาวไทยภูเขาเผา่ด่าง ๆ เชน่ กะเหรี่ยง อา

ข่ามูเซอ เข้า ฯลฯ โดยจะใช้ภาษาอื่น ๆ ซึ่งเป็นภายาอื่นมากกว่ากาษาไทย มีขนบธรรมเนียม

ประเพณีดลอดถึงศาสนาและความเชื่อที่เหมาะสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษซึ่งบางครั้งนับว่าเป็น

ปัญหาอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 

 2. ผูป้กครองมีฐานะยากจน ไม่มีที่ท ากินเป็นของคนเองเพราะส่วนใหญ่อยู่ในเขตพืน้ที่

ป่าสงวนแห่งชาติ อาชีพส่วนใหญ่รับข้างทั่วไป หาของป่า ท าไร่ เป็นดัน เป็นเหตุให้นักเรียนขาด

เรียนบ่อยเพราะต้องช่วยพ่อแมท่ างานหาเลี้ยงชีพ 

 3. การคมนาคมไม่สะดวกตลอดถึงการสาธารณูปโภคบริการไม่ถึงท าให้เป็นปัญหา

ด้านการเดินทางขนส่งโดยเฉพาะวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน ตลอดถึงการรับรู้ข่าวสาร

เทคโนโลยีตา่ง ๆ 

 4. โรงเรียนกันดารส่วนใหญ่ จ านวนครูต่ ากว่าเกณฑ์ ท าให้ครูสอนไม่ครบช้ันการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนจึงไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 5. การนิเทศติดตามผลทางวิชาการจากหน่วยงานต้นสังกัดยังไม่สามารถด าเนินการ

ได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ยังขาดรูปแบบเฉพาะในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะ

น าไปใช้ส าหรับโรงเรียนกันดาร ยังคงใช้หลักการหรือแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน และการวัดผล ประเมินผล เหมอืนพืน้ที่ปกติทุกประการ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สถานศกึษาในพื้นที่ทุรกันดาร หมายถึง สถานศกึษา

ที่ขาดแคลนทรัพยากร งบประมาณก าลังคนและวัสดุอุปกรณ์ โอกาสทางการศึกษาที่ไม่

ทัดเทียมกับนักเรียนทั่วไป การคมนาคมไม่สะดวก โดยเฉพาะโรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบ  

ต้องเป็นถนนธรรมชาติหรือดินลูกรัง ไม่มีรถยนต์หรอืเรือยนต์โดยสารไปมาตลอดปี ผู้ปกครอง

มีฐานะยากจน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 มีดังนี ้

 กัสมัสห์ อาแด (2561, หน้า 12–16) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ในโรงเรียนประถมศึกษา  
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาและก าหนดองค์ประกอบของความเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2. เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบความเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในสภาพปัจจุบันกับสภาพพึงประสงค์ และก าหนด 

ความต้องการจ าเป็นของครูในการพัฒนาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่จ าเป็นต้อง

พัฒนาตามองค์ประกอบที่ก าหนด 3. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา 4. เพื่อศึกษาผลของ

รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ  

ร่วมพลัง ในโรงเรียนประถมศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ครูในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดปัตตานี ยะลา แลนราธิวาส 

โดยมีผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญคือ ครูในปีการศึกษา 2560 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ระดับและ 9 องค์ประกอบมีระดับการ

ปฏิบัติในทุกองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากโดยด้านศักยภาพ

บุคคล มีองค์ประกอบการสร้างองค์ความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผลมีระดับการปฏิบัติสูงสุด 

ด้านศักยภาพระหว่างบุคคล องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันมีระดับการปฏิบัติ

สูงสุด และด้านศักยภาพขององค์กร มีองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนทางสังคมมีระดับการ

ปฏิบัติสูงสุด 

 นันท์ภัท ชัยสงคราม (2561, หน้า 25–29) ได้ศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตามสถานที่ตั้ง และขนาดของสถานศึกษา ศกึษาปัญหา

และข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา (Proportion 

Sampling) และสุ่ มอย่ างง่าย  (Simple Random Sampling) มีผู้ ให้ ข้ อมู ลคนส าคัญ  (Key 

informants) โรงเรียนละ 7 คน เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 3คน

ครูผูส้อน 2 คน เพื่อใช้เป็นผู้ตอบแบบสอบถามและมีการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มี

การการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1 จ านวน 3 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน ใช้สถิติ ทดสอบ  t-test และ ค่ า F-test และการวิ เคราะห์ เนื้อหา 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกมาขั้นพื้นฐานส านักงานเขต

พื้นที่การศึกมาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน 

สูงที่สุด และรองลงมา ได้แก่ ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศกึษา ดา้นการส่งเสริมและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร

ตามล าดับ 

 ปิยะพร วงษ์อุดม (2559, หน้า 17–19) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุข

ในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่ทุรกันดารภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อสังเคราะห์ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่ทุรกันดารภาคเหนือ

ตอนบน และ 2) พัฒนาและตรวจสอบความถูกต้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

ทุรกันดารภาคเหนือตอนบนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิชัยเป็นแบบผสมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ครูโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

ทุรกันดารภาคเหนือตอนบน จ านวน 7 คน และผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาในพื้นที่ทุรกันดาร

ภาคเหนือตอนบน 12 คน การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการพัฒนาและตรวจสอบความถูกต้องของ

โมเดลโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุ โดยกลุ่มตัวอย่างของเป็นครู จ านวน 400 คน 

ด้วยวิธีการสุ่มแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า ระดับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพรรณนา ความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห ์

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ด้วยโปรแกรมลิสเรส  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย 

เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่ทุรกันดาร

ภาคเหนือตอนบน จากการสังเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ จากผู้ให้ข้อมูล 7 ท่าน เรียงตามล าดับ

ความส าคัญของข้อค้นพบ ดังนี้ ปัจจัยจิตวิญญาณความเป็นครู ปัจจัยการสนับสนุนจากสังคม

ปัจจัยพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน ปัจจัยภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร และปัจจัยคุณลักษณะ 

 สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562, หน้า 29-35) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบสภาพ  



 

 

  33 

การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อทราบทัศนะของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมต่อสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 1) การรวบรวม 

วิเคราะหแ์ละสรุปความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 21 คน เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต แบบ EDFR 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม 

ความคิดเห็น 2) การประชุมแสดงทัศนะของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครปฐมต่อสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จากผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครปฐม จ านวน 29 คน วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และการวิเคราะห์

เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 6 ด้าน 73 ประเด็น มีความส าคัญ

เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง และเพื่อให้เกิด

ความยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนในที่สุด 

 อ านาจ เหลือน้อย (2561, หน้า 18-30) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่ง  

การเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 2) น าเสนอ

แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ านวน 316 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.93 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ

บนพื้นที่สูงและทุรกันดารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 โดยได้สังเคราะห์งานวิจัยของ จุลลี่ ศรีษะ โครต , 2557; พีระพร รัตนาเนรติ์, 2563; 
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วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557; Dufour and Eaker, 1998; Hord, 1997; 

Senge, 1990 สามารถสรุปคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

1) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 

3) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 5) ด้านการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคคล 6) ด้านโครงสรา้งการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ดังนี้ 
 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

1. ลักษณะต าแหนง่ท่ีปฏบัิตงิาน ได้แก่ 

 1.1 ครูผู้สอน 

 1.2 ผู้บริหาร 

 1.3 รักษาการแทนผู้บริหาร 

2. ระดับการศกึษา 

 2.1 ปริญญาตรี 

 2.2 ปริญญาโท 

3. ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

 3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2 5–10 ปี 

 3.3 10 ปี ขึ้นไป 

สภาพการด าเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงและทุรกันดาร

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นา่น เขต 1 

1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกัน 

2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกตใ์ช้ 

 ความรู้ 

3. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกนั 

4. ด้านการมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนด

วิธีการด าเนินการวจิัยเพื่อก าหนดเป็นขั้นตอนในการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การการวจิัยครั้งนี ้ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 ประชากร 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ของโรงเรียน 

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 รวมประชากร

ทั้งสิ้น จ านวน 220 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1, 2564, 

สื่อออนไลน์) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

รวมทั้งสิน้ จ านวน 147 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 49) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

147 คน และท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
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ตาราง 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนบ้านหว้ยละเบ้ายา 18 13 

2 โรงเรียนบ้านฮากฮาน 6 3 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านออ้ย 19 14 

4 โรงเรียนบ้านนาไค้ 10 6 

5 โรงเรียนชุมชนบ้านนาคา 13 9 

6 โรงเรียนบ้านเป้า 10 6 

7 โรงเรียนบ้านน้ าลี 4 1 

8 โรงเรียนบ้านน้ าเคิม 4 1 

9 โรงเรียนบ้านหว้ยมอญ 11 8 

10 โรงเรียนบ้านหว้ยเฮือ 5 2 

11 โรงเรียนบ้านบ่อหอย 19 14 

12 โรงเรียนบ้านน้ าตวง 19 14 

13 โรงเรียนบ้านรม่เกล้า 18 13 

14 โรงเรียนบ้านศรนีาม่าน 17 12 

15 โรงเรียนราษฎรร์ัฐพัฒนา 16 11 

16 โรงเรียนบ้านหว้ยไฮ 7 4 

17 โรงเรียนบ้านแมข่ะนิง 15 10 

18 โรงเรียนภูเค็งพัฒนา 9 5 

ที่มา: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1, 2562, สื่อออนไลน์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูง และทุรกันดารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

ลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มจี านวน 51 ข้อ จ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

 2. ด้านการเรียนรูร้่วมกันและประยุกต์ใชค้วามรู้ 

 3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 

 4. ด้านการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

 5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

 6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) คือ เรียงล าดับ

การปฏิบัติจากมากที่สุดไปถึงน้อยที่สุดโดยก าหนดระดับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) ดังนี้ 

 5 หมายถึง สถานศกึษามีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สถานศกึษามีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับมาก 

 3 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับน้อย 

 1 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหา

คุณภาพเครื่องมอืดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมอื 
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 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของการศึกษา เรื่อง สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อ พิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมนิดังนี้ 

   +1 หมายถึง เมื่อเห็นวา่ข้อค าถามดังกล่าววัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

  0 หมายถึง เมื่อไม่ม่ันใจว่าข้อค าถามดังกล่าววัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

  -1 หมายถึง เมื่อเห็นวา่ข้อค าถามดังกล่าววัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  

 5. แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อค าถาม รวมถึงการใช้ภาษา ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

  5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  5.2 นายชาติชาย ทนะขว้าง ศกึษานิเทศก์ช านาญการ ช านาญการพิเศษส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

  5.3 นางสาวสายรุ้ง เสมอ ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านน้ าตวง 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index 

of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1 

ซึ่งค่า IOC ที่ได้ มีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้เช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 6. จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 

ผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ก าหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ของ

สัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่ 0.852 
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 7. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวจิัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับและขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 147 คน 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 147 ชุด ให้แก่สถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 กระท าโดย 2 วธิี ดังนี้ 

  2.1 แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

  2.2 แจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ธุรการโรงเรียน

กระจายข่าวในการท าการตอบแบบสอบถาม 

 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว 

ตรวจสอบความครบถ้วน และความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และน าข้อมูลที่ได้ไปท า

การวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลในการศกึษาใช้คา่สถิต ิมีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สภาพทั่วไป โดยการวิเคราะห์ค่าร้อยละ 

(Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 

 2. การวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานการบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนพื้นที่สูงและทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

น่าน เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2555) ความหมาย ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.01-3.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 100-1.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูง และทุรกันดารส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาน่าน  เขต 1 จ าแนกตาม

ลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผูว้ิจัยจะด าเนนิการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 4. น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ท าในรูปตารางประกอบบรรยาย 

 สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ในการศกึษาใช้คา่สถิติ ดังนี้  

 1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

  1.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence)  

  1.2 ค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (α-Alpha Coefficient) ของ Cronbach  

 2. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

  2.1 ร้อยละ (Percentage)  

  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

  3.1 การทดสอบค่าที (t-test) 

  3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One–way Analysis of Variance: 

ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใชว้ิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ให้เข้าใจตามที่ประเด็นการศึกษา จงึแบ่งผลการศกึษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามลักษณะ

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศกึษาและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

 1. ผลเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

 2. ผลเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

 3. ผลเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

 1) ครู 

 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 3) รักษาการแทนผูบ้ริหาร  

 

130 

9 

8 

 

88.4 

6.1 

5.4 

รวม 147 100.0 

2. วุฒิการศึกษา 

 1) ปริญญาตรี 

 2) ปริญญาโท 

 

98 

49 

 

66.7 

33.3 

รวม 147 100.0 

3. ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 

 1) น้อยกว่า 5 ปี 

 2) 5–10 ปี 

 3) มากกว่า 10 ปี 

 

57 

65 

25 

 

38.8 

44.2 

17.0 

รวม 147 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนก

ตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 147 คน 

โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูจ านวนทั้งสิ้น 130 คน คิดเป็น

ร้อยละ 88.4 โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร จ านวน

ทั้งสิ้น 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.1 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็น

รักษาราชการแทนผูบ้ริหาร มีจ านวนทั้งสิน้ 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.4 

 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี จ านวนทั้งสิ้น 98 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา 

ในระดับปริญญาโท จ านวนทั้งสิน้ 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.3 

 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในระดับ 5–10 ปี ทั้งสิ้น 65 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 มีผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 5 ปีจ านวนทั้งสิ้น 57 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 และผู้ตอบ
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แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในระดับมากกว่า 10 ปี จ านวนทั้งสิ้น 25 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 17.0 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1 (โดยภาพรวม) 

สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

n = 147 ระดับ 

   S.D. 

1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

2. ด้านการเรียนรูร้่วมกันและประยุกต์ใชค้วามรู้ 

3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 

4. ดา้นการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

4.82 

4.86 

4.85 

4.86 

4.86 

4.86 

0.38 

0.39 

0.43 

0.38 

0.39 

0.36 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 4.85 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 4 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยรวม

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับมากที่สุด  

ทุกด้าน โดยด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.86) ด้านการมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้

ความรู้ (  = 4.86) และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.86) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.85) ส่วนด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกันมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการสนับสนุนและการเป็น

ผู้น าร่วมกัน 

ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารหรอืครูมีสว่นร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

 กับเพื่อนรว่มงานในโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารหรอืครูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

 การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของ 

 โรงเรียน 

3. ผูบ้ริหารหรอืครูยอมรับการตัดสินใจของกันและกัน 

4. ผูบ้ริหารหรอืครูเรียนรูร้่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนา 

 โรงเรียน 

5. ผูบ้ริหารหรอืครูมีสว่นร่วมในการพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง 

 ตามที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

6. สถานศกึษามีการก าหนดผู้รับผิดชอบ และได้รับ 

 การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

7. สถานศกึษามีสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องท่าน 

 อย่างตอ่เนื่อง 

8. ผูบ้ริหารหรอืครูมีสว่นส าคัญในการท างานเพื่อให้บรรลุ 

 วัตถุประสงค์ที่คาดหวังไว้ 

9. สถานศกึษาสนับสนุนการท างานของผูบ้ังคับบัญชาที่มี 

 ความมุง่มั่นและก าหนดวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาโรงเรียน 

4.89 

 

4.85 

 

 

4.87 

4.47 

 

4.82 

 

4.85 

 

4.84 

 

4.88 

 

4.87 

0.33 

 

0.38 

 

 

0.44 

0.37 

 

0.41 

 

0.39 

 

0.40 

 

0.36 

 

0.37 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.82 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่ สุด 

(  = 4.82) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 
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อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีส่วนร่วมในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (  = 4.89) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมี

ส่วนส าคัญในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่คาดหวังไว้  (  = 4.88) และข้อที่มี 

การปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน  

(  = 4.47) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านยิมร่วมกัน 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

1. สถานศกึษาตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากร 

 ในองค์กร 

2. สถานศกึษาใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. เมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานจะไต้รับความช่วยเหลือ 

 จากเพื่อนรว่มงานเสมอ 

4. สถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีส่วนรว่ม 

 ในการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

5. ผูบ้ริหารหรอืครูมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 คือ การมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

6. ผูบ้ริหารหรอืครูน ารูปแบบการเรียนการสอนที่ร่วมกัน 

 ก าหนดไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

7. สถานศกึษามีการสร้างพันธะสัญญาร่วมกันจะปฏิบัติงาน 

 ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

8. ผูบ้ริหารหรอืครูสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ 

 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ 

9. ผูบ้ริหารหรอืครูก าหนดภาพความส าเร็จรว่มกันของ 

 สถานศกึษา 

4.87 

 

4.87 

4.87 

 

4.87 

 

4.87 

 

4.86 

 

4.85 

 

4.89 

 

4.87 

0.37 

 

0.37 

0.48 

 

0.36 

 

0.42 

 

0.37 

 

0.40 

 

0.40 

 

0.41 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.39 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (  = 4.86) และ 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดโดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร

หรือครูสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่

คาดหวังไว้ (  = 4.89) สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (  = 4.87) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีการสร้างพันธะสัญญาร่วมกันจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (  = 4.85) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารหรอืครูมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการสร้าง 

 องค์ความรูใ้หม่อๆ อย่างตอ่เนื่องเชน่ อบรม สัมมนา  

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู 

 เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียน 

 การสอน 

3. สถานศกึษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่เป็นประโยชน์ตอ่ 

 การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลา 

 ราชการ 

4. ผูบ้ริหารหรอืครูมีการน าแนวทางที่ได้จากการสนทนา 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

5. สถานศกึษามีการเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อแสวงหา 

 องค์ความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

6. สถานศกึษามีการรว่มกันพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับผูเ้รียน 

 ที่หลากหลาย 

4.87 

 

 

4.86 

 

 

4.82 

 

 

4.82 

 

4.85 

 

4.89 

0.42 

 

 

0.38 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

0.42 

 

0.43 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 



 

 

  47 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

7. สถานศกึษามีระบบการจัดเก็บองค์ความรูท้ี่ได้จาก 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู เช่น การจดบันทึก กระดาน 

 สนทนา เว็บไซต์ 

8. สถานศกึษาน าองค์ความรูเ้ดิมที่มกีารจัดเก็บในฐานข้อมูล 

 ของโรงเรียนมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน  

4.87 

 

 

4.85 

0.44 

 

 

0.40 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่ สุดทุกข้อ 

(  = 4.85) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ ในระดับมากที่สุดโดยมีการปฏิบัติ 

มากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับผู้เรียนที่หลากหลาย  

(  = 4.89) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ของครู เช่น การจดบันทึก กระดานสนทนา เว็บไซต์ (  = 4.87) และข้อที่มีการปฏิบัติ

น้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีการน าแนวทางที่ได้จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน (  = 4.82) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 

ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

1. สถานศกึษามีรูปแบบการสื่อสารภายในองค์กร 

 แบบไม่เป็นทางการเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแก้ไข 

 ปัญหา  

2. ผูบ้ริหารหรอืครูมีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 

3. ผูบ้ริหารหรอืครูเคารพและใหค้วามเชื่อม่ันในการ 

 ปฏิบัติงานของผู้รว่มงาน 

4. ผูบ้ริหารหรอืครูได้รับการสนับสนุนเพื่อความก้าวหน้า 

 ในวิชาชีพ 

5. สถานศกึษามีโครงสรา้งการท างานที่ชัดเจน 

6. ผูบ้ริหารหรอืครูมีภาระงานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงาน 

 ที่ก าหนด 

7. บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้ังคับบัญชา 

4.89 

 

 

4.85 

4.89 

 

4.87 

 

4.87 

4.83 

 

4.87 

0.31 

 

 

0.39 

0.36 

 

0.35 

 

0.41 

0.48 

 

0.36 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (  = 4.86) และ 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีรูปแบบการสื่อสารภายในองค์กรแบบไม่เป็นทางการเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแก้ไข

ปัญหา (  = 4.89) รองลงมา ผูบ้ริหารหรอืครูเคารพและให้ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วมงาน (  = 4.89) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีภาระงาน 

ที่เหมาะสมตามเกณฑภ์าระงานที่ก าหนด (  = 4.83) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล 

ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
n = 147 

ระดับ 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารหรอืครูสามารถแสตงความคิดเห็นของตนเองได้ 

 อย่างอสิระ 

2. ผูบ้ริหารหรอืครูใหค้วามช่วยเหลอืเพื่อนครูเกี่ยวกับ 

 การจัดการเรียนการสอน 

3. ผูบ้ริหารหรอืครูใหก้ารช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยวิธีสังเกต 

 การสอน 

4. ผูบ้ริหารหรอืครูใหข้้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 แก่เพื่อนครู 

5. ผูบ้ริหารหรอืครูใหค้ าปรึกษาแก่เพื่อนครูเมื่อพบปัญหา 

 ในการปฏิบัติงาน 

6. ผูบ้ริหารหรอืครูมกีารติดตามผลเมื่อเพื่อนครูน าข้อเสนอแนะ 

 ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

7. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อ 

 วิชาชีพ 

8. ผูบ้ริหารหรอืครูมีเจตคติทางบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

4.87 

 

4.89 

 

4.82 

 

4.88 

 

4.85 

 

4.86 

 

4.85 

 

4.90 

0.44 

 

0.40 

 

0.44 

 

0.39 

 

0.42 

 

0.39 

 

0.38 

 

0.31 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (  = 4.86) 

และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ 

ผู้บริหารหรือครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน (   = 4.90) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารหรือครูใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (  = 4.89) และ
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ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูให้การช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยวิธีสังเกต  

การสอน (  = 4.82) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
n =147 

ระดับ 
   S.D. 

1. สถานศกึษามีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการ 

 บริหารจัดการชุมชนที่ดี 

2. สถานศกึษามีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ 

 อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

3. สถานศกึษามีการสื่อสารแบบกัลยาณมติร 

4. สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตามการด าเนินงาน 

 อย่างตอ่เนื่อง 

5. สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยในการด าเนินงาน 

 อย่างต่อเนื่อง 

6. สถานศกึษามีการประยุกต์การด าเนินงานตามความจ าเป็น 

 และบริบท 

4.85 

 

4.83 

 

4.88 

4.85 

 

4.87 

 

4.90 

 

0.37 

 

0.38 

 

0.34 

0.39 

 

0.37 

 

0.31 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (  = 4.86) และเมื่อ

วิเคราะห์รายข้อ ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดโดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการ

ประยุกต์การด าเนินงานตามความจ าเป็น (   = 4.90) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการ

สื่อสารแบบกัลยาณมิตร(  = 4.88) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข (  = 4.83) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่

ปฏิบัติงาน 

สภาพการด าเนนิงานชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชพีของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและ

ทุรกันดาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสนับสนุนและ 

 การเป็นผู้น าร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.298 

745.421 

748.719 

2 

144 

146 

1.649 

5.177 

.319 .728 

2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและ 

 ประยุกตใ์ชค้วามรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.143 

15.733 

15.876 

2 

144 

146 

.072 

.110 

.651 .523 

3. ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยม 

 ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.201 

19.796 

19.997 

2 

144 

146 

.101 

.137 

 

.732 .483 

4. ดา้นการมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.155 

13.818 

13.973 

2 

144 

146 

.078 

.096 

 

.809 .448 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 ระหว่างบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.046 

16.040 

16.087 

2 

144 

146 

.023 

.111 

 

.209 .812 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.030 

12.022 

12.052 

2 

144 

146 

.015 

.083 

.179 .836 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.309 

54.772 

55.081 

2 

143 

145 

.155 

.383 

404 .669 
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 จากตาราง 11 พบว่า แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

การปฏิบัติงาน 

สภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบน

พื้นที่สูงและทุรกันดาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสนับสนุนและ 

 การเป็นผู้น าร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

25.155 

723.565 

748.719 

2 

144 

146 

12.577 

5.025 

2.503 .085 

2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

 และประยุกต์ใช้ความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.374 

15.503 

15.876 

2 

144 

146 

.187 

.108 

1.723 .182 

3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละ 

 ค่านิยมรว่มกัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.204 

19.793 

19.997 

2 

144 

146 

.102 

.137 

 

.741 .479 

4. ดา้นการมีเงื่อนไขที่ 

 สนับสนุน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.287 

13.686 

13.973 

2 

144 

146 

.143 

.095 

 

1.508 .225 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

สภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบน

พื้นที่สูงและทุรกันดาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านการแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้ระหว่างบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.229 

15.858 

16.087 

2 

144 

146 

.114 

.110 

 

1.038 .357 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 

 ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.382 

11.670 

12.052 

2 

144 

146 

.191 

.081 

2.355 .099 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.665 

53.416 

55.081 

2 

143 

145 

.833 

.374 

2.229 .111 

 

 จากตาราง 12 พบว่า แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

สภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบน

พื้นที่สูงและทุรกันดาร 

            วุฒกิารศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท t Sig. 

(2-tailed) ( ) (S.D.) ( ) (S.D.) 

1. ด้านการสนับสนุนและ 

 การเป็นผู้น าร่วมกัน 

4.818 0.324 4.951 0.123 3.562 0.001 

2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

 และการประยุกต์ใช้ 

 ความรู้ 

4.831 0.381 4.958 0.161 2.825 0.005 

3. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยม 

 ร่วมกัน 

4.816 0.429 4.945 0.180 2.548 0.012 

4. ด้านการมีเงื่อนไขที่ 

 สนับสนุน 

4.836 0.341 4.937 0.222 

 

2.139 0.034 

5. ด้านการแลกเปลี่ยน 

 เรียนรู้ระหว่างบุคคล 

4.822 0.380 4.958 0.173 2.955 0.004 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 

 ชุมชน 

4.845 0.308 4.909 0.238 1.273 0.205 

ภาพรวม 4.828 0.344 4.943 0.153 2.787 0.006 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ด้านการมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และมีดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชนไม่แตกต่างกัน 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 จากการวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่

สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตาม

ลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้

น าเสนอโดยล าดับหัวข้อดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามลักษณะ

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 147 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครู จ านวนทั้งสิ้น 130 คน คิดเป็นร้อยละ 88.4 โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร จ านวนทั้งสิ้น 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.1 

และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นรักษาราชการแทนผู้บริหาร 

มีจ านวนทั้งสิ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.4 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีวุฒิ การศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวนทั้ งสิ้น 98 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวนทั้งสิ้น 49 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 

จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานในระดับ 5–10 ปี ทั้งสิ้น 65 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
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อายุน้อยกว่า 5 ปี จ านวนทั้งสิ้น 57 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณก์ารปฏิบัติงานในระดับมากกว่า 10 ป ีจ านวนทั้งสิน้ 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.0 

 2. ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ

ของโรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 

  สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ

ทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

และประยุกต์ใช้ความรู้ และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้าน

การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกันมคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับมากทีสุด ตามล าดับ 

  2.1 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการสนับสนุน

และการเป็นผู้น าร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร  

ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด 

ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ตีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีส่วนส าคัญในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่คาดหวังไว้ 

และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนา

โรงเรยีน 

  2.2 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์และ

ค่านิยมร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ 

ผู้บริหารหรือครูสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามที่คาดหวังไว้ สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
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ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการสร้างพันธะ

สัญญาร่วมกันจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

  2.3 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ 

พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ

ทุรกันดาร ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุดโดยมีการปฏิบัติ

มากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับผู้เรียนที่หลากหลาย 

รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ

ครู เช่น การจดบันทึก กระดานสนทนา เว็บไซต์และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร

หรอืครูมีการน าแนวทางที่ได้จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

  2.4 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการมีเงื่อนไขที่

สนับสนุน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า สภาพการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ด้านการมี

เงื่อนไขที่สนับสนุนอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีรูปแบบ

การสื่อสารภายในองค์กรแบบไม่เป็นทางการเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแก้ไขปัญหา 

รองลงมา ผูบ้ริหารหรอืครูเคารพและให้ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของผู้รว่มงาน และข้อที่มี

การปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูมีภาระงานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่

ก าหนด 

  2.5 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง 

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ด้านการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร  

ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ 

ผู้บริหารหรือครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารหรือครู 

ให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารหรอืครูใหก้ารช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยวิธีสังเกตการสอน 

  2.6 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โครงสร้างสนับสนุน
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ชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า สภาพการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร  โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการ

ประยุกต์การด าเนินงานตามความจ าเป็น รองลงมา ได้แก่  สถานศึกษามีการสื่อสารแบบ

กัลยาณมิตร และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีบรรยากาศที่ เอื้อต่อ 

การเรียนรูแ้ละอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรยีนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบ สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ .05 จงึท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้มีประเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ

ทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต1 โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

  1.1 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 ในด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด ครูทุกคน คือ ผูเ้รียน 

ซึ่งเรียนรู้จากผู้ร่วมงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าเสนอผลการด าเนินการ 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพิ่มขีดความสามารถของสถานศึกษา เปรียบเทียบกับโรงเรียน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกันผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 

ให้ความส าคัญและส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความกระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์ผลงานของครู 

นักเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้นักเรียนคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยผ่านกระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของ

การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการสังเกตการณ์ร่ วม มีการน าแนวคิดและข้อมูล

สารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน น ามาใช้แก้ปัญหาและตอบโจทย์  ความต้องการของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้

เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหารอันประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อานวยการ

โรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็น

ผูน้ า มีอ านาจ และการตัดสินใจร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ

เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ซึ่งท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สู่การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  1.2 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 ในด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง จุลลี่ ตรีษะโคตร 

(2557) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการความรู้โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและแนวปฏิบัติ 

มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวลความรู้ การเข้าถึงความรู้ 

ระบบจัดเก็บ และการน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพการร่วมตระหนักถึงสิ่ งส าคัญของ

บุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ 

แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์ เหล่านั้นไปใช้หลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและ  

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนโดยลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญโดยมีบรรทัดฐานในตัวก าหนดพฤติกรรม 

ที่ส าคัญ คือ การตระหนักรู้ของตนเองการวิเคราะห์ตนเอง การสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นผลมาจากข้อตกลงรว่มของสมาชิกทุกคน 

  1.3 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 ในด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารและครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเกี่ ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
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สภาพปัญหาการเรียนการสอน ทั้งนี้ เป็นเพราะโรงเรียนน ากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนอย่างไม่ต่อเนื่อง จึงก่อให้เถิดสภาพปัญหาในการจัด  

การเรียนการสอน รวมถึงการมีการส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสร้างองค์ความรู้  

การประมวลความรู้ การเข้าถึงความรู้ ระบบจัดเก็บ และการน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อพัฒนา

วิชาชีพสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านาจ เหลือน้อย (2561) ซึ่งได้ท าการวิจัย เรื่อง การสร้าง

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  1.4 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 ในด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารควรจัดสรร

ด้านเวลา สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครู 

เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีสภาพเวคล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ การมีใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหาร

และครูมีเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูส าหรับการพัฒนาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลา

ราชการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ซึ่งได้ท าการ 

วิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมรสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

  1.5 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 ในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด ผูบ้ริหารและครูควรจัด

เวลาให้ค าปรึกษาแก่เพื่อนครูเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการพัฒนาสมาชิกเพื่อการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สร้างบรรยากาศที่เป็นพื้นที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพื้นที่ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างตอ่เนื่อง โดยได้มีการเผยแพร่ในหน่วยงานหรือ

สถาบันที่ได้รับการยอมรับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวว่า 

การเรียนรู้  และพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Learning and Development) มีจุด เน้นของ 

การเรียนรู้ที่ส าคัญ คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพบนพื้นฐานของประสบการณ์ตรงจาก 

การปฏิบัติเป็นการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณของความเป็นครู คือ การเรียนรู้เพื่อรู้จักตนเอง รู้จัก

ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้แต่กลับเป็นความเป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์ และการเรียนรู้
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เพื่อความเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์ 

สังขท์อง (2557)  

  1.6 จากการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 ในด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวก

ทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารชุมชนที่ดีมีคุณภาพ

ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพที่สมบูรณ์ จะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความมีระเบียบ เรียบร้อย บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ 

พานิช (2555, หน้า 139) กล่าวว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชนจะสนับสนุนให้ เกิดชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพและคงอยู่ ได้แก่ การอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารและ 

ผู้ปฏิบัติการ เน้นปฏิบัติงานแบบทีมงาน จัดสรรปัจจัยสนับสนุนการทางานแบบชุมชน  

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญก าลังใจ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557)  

 2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 จ าแนกตามลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการสนับสนุนและการเป็น  

ผู้น าร่วมกัน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารหรือครูมีส่วนร่วมในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ตีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน ผู้บริหารหรือครูยอมรับการตัดสินใจของกันและกัน 

หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 

การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน  

มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์สอดคล้องกับ กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกื้อกูล (2563) 

ได้ศึกษารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 3. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต1 

จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 

  3.1 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง

และทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารหรือครูมีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เช่น อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียนทั้ งในและนอกเวลาราชการ 

ซึ่งสอดคล้องกับ บัญญัติ ลาภบุญ (2562) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการด าเนินงาน

ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษาประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

  4.1 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุน

และการเป็นผู้น าร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  ด้านวิสัยทัศน์และ

ค่านิยมร่วมกัน ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล แตกต่างกัน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครู เช่น การจดบันทึก กระดานสนทนา เว็บไซต์  ส่งผลให้การเปรียบเทียบสภาพ 

การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน 

มีความสอดคล้องกับ ปริศนา วิโนสุยะ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทาง 
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การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38 จังหวัดตาก 

  4.2 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน

เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชนไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

เกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อน

วิทยฐานะส่งผลให้การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันมีความสอดคล้องกับ นาถลดา บุษบงค์ (2563) 

ได้ศึกษา เรื่อง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 มีข้อเสนอแนะ 

ในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

 1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

  1.1 สถานศึกษาสร้างสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ควรมีการน าแนวคิดและข้อมูล

สารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน น ามาใช้แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความตอ้งการของนักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

 2. ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมรว่มกัน 

  2.1 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การสรา้งความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 3. จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร เป็นรูปแบบที่ผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญว่า มีความเหมาะสม

ต่อการน าไปใช้ ดังนั้น ผู้น าไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนาไปใช้ในสถานการณ์จริง 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

มีขอ้เสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรมีการหาความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูงและทุรกันดารเพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัย 

ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร ไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

 

 

 

 

 

 
 

(Bulkley และHicks, 2005; Cibulka, 2000; DuFour, 2004, 2007; DuFour, 1998; Hord, 1997, 2010; Likert, 1961; Senge, 1990; Sergiovanni, 1994; Stoll, 2007; Stoll และคณะ, 2006; กระทรวงการคลัง, ม.ป.ป.; กัสมัสห์ อาแด, 2561; กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกื้อกูล, 2563; เกรียงไกร เจริญพานิช, 2549; จุลล่ี ศรีษะโคตร, 2557; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557; นันท์ภัท ชัยสงคราม, 2561; นาถลดา บุษบงค์, 2563; นิเรก หอมรส, 2548; 

บัญญัติ ลาภบุญ, 2562; บุญชม ศรีสะอาด, 2555; ปริศนา วิโนสุยะ, 2561; ปิยะพร วงษ์อุดม, 2559; พีระพร รัตนาเกียรติ,์ 2563; มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล, 2557; เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558; วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557; วาสนา ทองทวีย่ิงยศ, 2560; วิจารณ์ พานิช, 2555; วิเชียร ไชยบัง, 19 มีนาคม 2560; วิทูล ทาชา, 2559; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1, 2562, 2564; ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2559ก, 2559ข; ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555; สุภัทรา สภาพอัตถ์, 2562; อ านาจ เหลือน้อย, 2561) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าสาขาการบริหารการศกึษา 

        วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. นางสาวสายรุ้ง เสมอ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านน้ าตวง 

 3. นายชาติชาย ทนะขว้าง ศกึษานิเทศก์ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 

        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 

ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่านเขต 1 

 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพบนพื้นที่สูงและทุรกันดารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

น่าน เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพบนพืน้ที่สูงและทุรกันดาร  

 3. ข้อมูลจากแบบสอบถามจะเก็บเป็นความลับและใช้เฉพาะในขอบเขตของทาง

วิชาการ เพื่อการศึกษาในครั้งนี้เท่านั้น ผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งโดยเฉพาะ 

แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวม ค าตอบของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงาน 

ของท่านในกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น ในการตอบแบบสอบถามจึง ขอความกรุณาจากท่านตอบ

ให้ครบทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีความเชื่อถือได้และ

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

นางสาวกฤษณา แซ่เล้า 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 1. เพศ 

  ( ) ชาย 

  ( ) หญิง 

 

 2. ต าแหน่ง 

  ( ) ผูบ้ริหาร 

  ( ) รักษาราชการแทนผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  ( ) ครู 

 

 3. ระตับการศกึษา 

  ( ) ปริญญาตรี 

  ( ) ปริญญาโท 

 

 4. ประสบการณใ์นการท างาน 

  ( ) น้อยกว่า 5 ปี 

  ( ) 5-10 ปี 

  ( ) มากกว่า 10 ปี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  73 

ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง: ท่านคิดว่ามีการปฏิบัติหรือพฤติกรรมในการส่งเสริมการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรจะเป็นในระดับใดโปรดท าเครื่องหมาย  (✓) ลงในช่องรายการที่ตรง

ตามความคดิเห็นของท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ที่ในการพิจารณา ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง และทุรกันดาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  

1 มีสว่นร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ตกีับเพื่อน

ร่วมงานในโรงเรยีน 

     

2 มีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

3 ยอมรับการตัดสินใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา      

4 เรียนรู้รว่มกันกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาโรงเรยีน      

5 มีสว่นร่วมในการพัฒนางานที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับ

มอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

6 โรงเรียนมีการก าหนดผูร้ับผิดชอบตามสายงาน 

อย่างชัดเจน 

     

7 ได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงาน 

     

8 โรงเรียนมีสภาพที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของท่าน 

อย่างตอ่เนื่อง 

     

9 มีสว่นส าคัญในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่คาดหวังไว้ 
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ข้อที ่ สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง และทุรกันดาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 สนับสนุนการท างานของผูบ้ังคับบัญชาที่มคีวาม

มุ่งมั่นและก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาโรงเรียน 

     

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้  

11 การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

อย่างตอ่เนื่องเช่น อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เป็นต้น 

     

12 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียน 

การสอน 

     

13 โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ตอ่

การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน 

     

14 การน าแนวทางที่ได้จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

     

15 มีการเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครูเพื่อแสวงหา 

องค์ความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน 

     

16 มีการรว่มกันพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับผูเ้รียนที่

หลากหลาย 

     

17 มีสว่นร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนใหม่ ๆ 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

18 โรงเรียนมีระบบการจัดเก็บองค์ความรูท้ี่ได้จาก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู เช่น การจดบันทึก 

กระดานสนทนา เว็บไซต์ เป็นต้น 

     

19 น าองค์ความรูเ้ดิมที่มีการจัดเก็บในฐานข้อมูลของ

โรงเรียนมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 
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ข้อที่ สภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนบนพื้นที่สูง และทุรกันดาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์และค่านยิมร่วมกัน  

20 การตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อนรว่มงาน      

21 มีความเอือ้อาทร หว่งใยซึ่งกันและกันในการ

ปฏิบัติงาน 

     

22 เมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานจะไต้รับความช่วยเหลือ

จากเพื่อนร่วมงานเสมอ 

     

23 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มสี่วนรว่มในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

24 มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานรว่มกันคือการมุ่งเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

25 น ารูปแบบการเรียนการสอนที่ร่วมกันก าหนดไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     

26 การสรา้งพันธะสัญญาร่วมกันจะปฏิบัติงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

27 สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ 

     

28 ก าหนดภาพความส าเร็จรว่มกันของโรงเรียน      

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล กฤษณา แซ่เล้า 

วัน เดือน ปี เกิด 18 สิงหาคม 2537 

สถานที่เกิด จังหวัดน่าน 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2560 ค.บ. (การศกึษาปฐมวัย), มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์, 

อุตรดิตถ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 99 หมู ่6 ต าบลแมข่ะนิง อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 55110 

ผลงานตีพมิพ์ กฤษณา แซ่เล้า (ผูบ้รรยาย). (23 เมษายน 2565). สภาพการ

ด าเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนบนพืน้ที่สูงและ

ทุรกันดารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1. 

ใน การประชุมวิชาการ บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 8 (หน้า 25-36). พะเยา: 

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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