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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 

2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ 

การท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 จ านวน 226 คน โดยก าหนด

จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องได้  1.00 และได้ค่า 

ความเชื่อมั่น ท้ังฉบับ  0.88 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติหาค่าการทดสอบเอฟ (F-test) กรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมนัียส าคัญทางสถิติ .05 

จะใช้วิธีการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้สถิติการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ  LSD (Least 

Significant Difference) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแมอ่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากท้ัง 4 ด้านด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานรองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการ ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารท่ัวไป 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 

จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ท้ังภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกัน 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: EDUCATIONAL ADMINISTRATION ACCORDING TO SELF-SUFFICIENT ECONOMY 

PHILOSOPHY OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN MAE AI DISTRICT UNDER 

THE CHIANG MAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

Author: Chalerm Tanawuttikul, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 

Phayao, 2022 

Advisor: Dr. Natthawut Sabphaso  

Keywords: The School Administration, Sufficiency Economy Philosophy 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research 1) were to study the state of educational institution administration 

according to the sufficiency economy philosophy of educational institutions in Mae Ai District. Under the Chiang 

Mai Primary Educational Service Area Office 3 2) to compare the state of educational institution administration 

according to the sufficiency economy philosophy of educational institutions in Mae Ai District. Under the Chiang 

Mai Primary Educational Service Area Office 3, classified by educational level and work experience The sample 

group used in this research were educational institute administrators. and teachers at schools in Mae Ai District 

Chiang Mai Province Under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office, Area 3, the number of 

226 people was determined according to the tables of Krejcie and Morgan.  and using a simple random 

sampling method (Simple Random Sampling) . The instrument used in the research was a questionnaire. The 

analysis result was a concordance index of 1.00 and a confidence value of 0.88 in the whole version.  The 

statistics used in the data analysis were frequency distribution.  Percentage Mean Standard Deviation The 

statistic was used to find the (F-test). If the difference was found to be statistically significant .05, the mean 

difference was analyzed for each pair.  using LSD ( Least Significant Difference)  multiple comparison 

statistics.  The results of the research were as follows:  1)  The state of educational establishments under the 

Sufficiency Economy Philosophy of educational institutions in Mae Ai District.  Under the Chiang Mai Primary 

Educational Service Area Office 3, the overall level was at a high level in all 4 aspects. The aspect with the 

highest average was administration, followed by academic administration. The aspect with the lowest average 

was general administration. 2) Comparison of educational institution administration conditions according to the 

sufficiency economy philosophy of educational institutions in Mae Ai District.  Under the Chiang Mai Primary 

Educational Service Area Office 3, classified by educational level and work experience Both overall and each 

aspect are different 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่  เขต  3 ส าเร็จลุล่ วงได้ด้ วยดีด้ วยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้ วิจั ย

ขอขอบพระคุณท่าน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  3 ท่าน                                                                                                                                                                                                                                

ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายประเสริฐ พอนา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยบอน 

จั งหวัด เชีย ใหม่  สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  3                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

และนายณัฐกิตติ์  กันทะศร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าบง อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่                                                                                                                                                                                                                 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

พิจารณาความถูกต้อง ให้ค าแนะน าแก้ไขตรวจสอบเครื่องมือและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา                                                                             

ของแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัย จนท าให้งานวิจัยในครั้งนี้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่า                                                                                                                                                                                                                       

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านในโรงเรียนอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  3 ที่ได้ให ้                                                                      

ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูลและ                                                                                                                                                                                                                   

ตอบแบบสอบถามจนท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียนเพราะการพัฒนา

ผูเ้รียน เป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการพัฒนาคนในชาติและการพัฒนาคุณภาพของคนก็ขึ้นอยู่กับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ดังนั้นคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ 

ในการพัฒนาคน น าคนไปพัฒนาสังคมและสร้างสรรค์สังคมเพื่อพัฒนาชาติ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 

2560, หน้า 3) ในด้านผู้บริหารโรงเรียนยึดแนวทางการบริหารที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาก าหนดนโยบายบริหารและพัฒนาโรงเรียนพร้อมทั้งแนะน าว่า ถ้าจะน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ต้องเตรียม 3 ด้าน ประกอบด้วย ต้องสร้างสังคมในสถานศึกษาให้เป็น

สังคมที่ใชว้ิชาการเพื่อการวางแผนและการปฏิบัติหากจะน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนต้องเป็น

การบริหารฐานความรู้ ต้องสร้างสังคมในสถานศึกษาให้เป็นสังคมคุณธรรมก่อนและ 

ต้องเปลี่ยนวิถีชีวติของคนในสถานศกึษาให้มีความเพียร ขยัน อดทน ใช้สตปิัญญาในการด าเนิน

ชีวิต (เกษม วัฒนชัย, 2561, หน้า 14) มีการอบรมสอดแทรกหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กับครูและนักเรียน ครูต้องเป็นผู้เริ่มประพฤติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนในการด ารงชีวิต (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2560, 

หนา้ 16) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 23) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พ.ศ. 2550–2554 โดยมีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดและ 

ในก ากับร่วมประสานความร่วมมือระหว่างกันในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา และก าหนดแผนด าเนินงานหลักไว้ 4 ประการ คอื 1) การสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ตลอดจนกิจกรรม

ส่งเสริมรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ  

2) การน าสู่การปฏิบัติ โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การประสานความร่วมมือและเชื่อมโยงเครือข่าย 

โดยการจัดท าฐานข้อมูลกลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและ 4) การติดตาม

ประเมินผลโดยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัดความพียงพอของสถานศกึษา การติดตามผลงานในพืน้ที่ 

การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน การประเมินผลนักเรียน นักศึกษาและประชาชนที่รับ
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บริการจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้น านโยบายดังกล่าว

มาสู่การปฏิบัติยังโรงเรียนในสังกัด โดยได้ก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยได้ก าหนดยุทธ์คุณธรรมน าความรู้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

คือ เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตน 

ตามหลักคุณธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท์ 

คุณธรรมตามหลักสูตรและคุณธรรมที่คัดสรร กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก 

ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนและประชาชนคนไทยให้มีความสมดุล 

ทั้งด้านร่างกายความรู้คุณธรรมมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

สู่สถานศึกษาเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาเป็นนโยบายส าคัญในการประยุกต์ใช้ในการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

ได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาเป็น

การตอบสนองแนวทางการจัดการเรยีนรู้ในพระราชบัญญัติการศกึษา  

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายน าหลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพี ยง 

สู่สถานศึกษา โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, 

หน้า 33) สถานศึกษาจึงควรมีการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้าง 

ให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในสาระของปรัชญานั้นตระหนักในความส าคัญและทักษะพื้นฐาน  

ในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสม สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

การบริหารจัดการภายในตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการพัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาและ 

การจัดระบบบริหารจัดการโดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมีการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาอยู่ เสมอขั้นตอนในการด าเนินการคือก าหนดนโยบาย 

การจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา

พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจและ



 

 

  3 

ส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ 

ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าหรือเพิ่มเติมโครงการกิจกรรมและปรับแผนกลยุทธ์

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ จัดระบบนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ โดยให้ผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน สถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีความต้องการ 

ที่จะน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพล อดุลยเดช สู่กิจกรรมการเรียนและน าไปปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และ

น ามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต มีความมุ่งหวังที่ จะพัฒนานักเรียนเพื่อให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต

และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข แต่จัดการแหล่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ ศูนย์เรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังคงไม่ได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย มีข้อจ ากัดทางด้านสภาพแวดล้อม จึงส่งผลให้การจัดหาและ

เผยแพร่สื่อการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ในชุมชนนั้น 

ยังไม่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน 

เช่น นักเรียนมาโรงเรียนสาย นักเรียนขาดเรียนบ่อยครั้ง นักเรียนออกระหว่างภาคเรียนและ

เรื่องยาเสพติด เป็นต้น ส่งผลท าให้ต้องมีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน

และด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองให้

สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3, 2564, สื่อออนไลน์)   

จากเหตุดังกล่าวผู้วิจัยได้ให้ความส าคัญถึงแนวคิดในการศึกษาสภาพการด าเนินงาน

เพื่อขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อให้ได้ผลการวิจัยมาเป็นข้อมูล

แลกเปลี่ยน เรียนรู้จะช่วยให้เยาวชนน าพาตนเองและสังคมไทยไปสู่ความสมดุลและ 

มีการพัฒนาที่ ยั่ งยืนได้และเพื่ อพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3   

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ าแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณ์การท างาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3ที่มีระดับ

การศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นตา่งกัน 

2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3ที่มีประสบการณ์

การท างานต่างกันมีความคิดเห็นตา่งกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน 

ครูผู้สอนสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ านวน 469 คน รวมเป็นจ านวน 506 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 226 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงในธีรวุฒิ  เอกะกุล , 2560, หน้า 65) และใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดการด าเนินการจัดการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษา 
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ที่ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้านได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

    ตัวแปรต้น คือ ระดับการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 

    ตัวแปรตาม คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใหค้ านิยามศัพท์ ดังนี้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนิน

ชีวิตเพื่อน าไปสู่ความพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของคนไทย

สังคมไทยเพื่อให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ 

ทางด้านสังคม ทางด้านสิ่งแวดล้อมและด้านวัฒนธรรม ถ้าใช้หลักความพอเพียงเป็นหลักคิด

และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตก็จะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่ าง ๆ 

ปรับตัวและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้เสมอ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่าง 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกิจกรรมการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่าย 

ของงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการโดยการน า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการ

สร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้และหลักคุณธรรมมาบูรณาการกับการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดแทรกในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกช้ันทุกกลุ่มสาระอย่างครอบถ้วน  

ตามหลักความพอประมาณ ส่งเสริมการผลิตสื่ อนวัตกรรมสอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติ 

อย่างมีเหตุผลเลือกพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นเสมือนภูมิคุ้มกันตนเอง 

ในชุมชนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลาง 

โดยเน้นคุณธรรมน าความรู้ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยึดหยุ่นทันกับ 

การเปลี่ยนแปลง มีนโยบายเป้าหมายมุ่งนั้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับ
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การศึกษาอบรม จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ในการด าเนิน

ชีวิต พัฒนาแนวการแนะแนวทางการศึกษาต่อให้ผู้เรียน ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่

หลากหลายให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน 

ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 

5 ด้าน ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้  

และหลักคุณธรรมมาบูรณาการกับมาตรการการใช้ทรัพยากร การจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาที่มีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ ก าหนดแผนงาน

กลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างมีเหตุผลแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้งบประมาณ พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 

ด้านงบประมาณให้มีความรู้ ใช้หลักการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ  

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจัดสรร

งบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล หมายถึง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน

ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้ และหลัก

คุณธรรมมาบูรณาการกับการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่สังคมด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ จัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็น ก าหนดหน้าที่

ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ

สถานศึกษาให้พอดีกับปริมาณงาน ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริมสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 

มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัย ก ากับติดตามผลการด าเนินงานของ

โครงการกิจกรรมและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไป 

อย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 

ด้านงานบริหารทั่วไป หมายถึง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน 

ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้ และหลัก

คุณธรรมมาบูรณาการการบริหารที่มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน 

ที่ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ มีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่า และผลสัมฤทธิ์ของงาน  

เป็นหลัก ประชุมเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน

ตามแผน บริหารการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นน่าอยู่ บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา

อย่างปลอดภัย บริหารอาคารสถานที่ในสถานศกึษาอย่างปลอดภัย บริหารจัดสรรสื่อการเรียน

การสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
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เป็นปัจจุบันทันต่อการใช้งานส่งเสริมความรู้ในการใช้บริหารเทคโนโลยีสารสนทศทุกรูปแบบ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาบริหารจัดการวัสดุครุภัณฑใ์ห้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร 

ผู้บ ริหารสถานศึกษา  หมายถึ ง ผู้ที่ ด ารงต าแหน่งผู้ อ านวยการ โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ได้รับแต่งตั้งให้รักษาการในต าแหน่งดังกล่าว ของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 

2564 

ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ านวน 36 โรงเรียน  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

เพื่อน าไปพัฒนาการบริหารงานภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. ทราบผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อ 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณท์ างาน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความเป็นมาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

2.6 เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

3.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

3.3 หลักการบริหารสถานศกึษา 

4. การบริหารสถานศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน 

4.1 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา 

4.2 การบริหารงานวิชาการ 

4.3 การบริหารงานงบประมาณ 

4.4 การบริหารงานบุคคล 

4.5 การบริหารงานทั่วไป 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบแนวคิดและหลักการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2560, หน้า 34) ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 

(พ .ศ . 2560-2564) ป ระเทศ ไทยจะยั งค งป ระสบสภาวะแวดล้ อมและบ ริบท ของ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประทศ อาทิ 

กระแสการปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่  ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน 

เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ า

ทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

จงึจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. การนอ้มน าและประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมสี่วนรว่ม 

3. การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ 

4. การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข 

กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จากสถานะของ

ประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 1 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน า 

และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

อย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืนโดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา 

ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 

มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 

ระยะยาว มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษา (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2559, หนา้ 22) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน

ให้กับคนไทยทั้งประเทศผ่านส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่พ.ศ. 2542 ภายหลังเกิดวิกฤตการณ์ทางการเงินครั้งใหญ่ในเอเชียหรือเรียกทั่วไปใน

ประเทศ ไทยว่ าวิกฤ ตต้ มย ากุ้ ง  เพื่ อ เป็ นหลั กคิ ด และหลั กปฏิ บั ติ ให้ กั บประชาชน 



 

 

  10 

คนไทยได้ยึดเป็นแนวทางในการด าเนินเนินชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขท่ามกลางกระแส  

การเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจที่ถาโถมเข้ามาอย่างรวดเร็ว 

ราว 1 ทศวรรษต่อมาได้พิสูจน์ใหเ้ห็นอย่างชัดเจนว่าการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ในทุกระดับทั้งระดับนักเรียน ครูบาอาจารย์ ครอบครัวชุมชน บริษัทและองค์กรต่าง ๆ 

ได้สร้างความเข้มแข็งหรือที่เรียกว่าภูมิคุ้มกันในหลาย ๆ ด้านให้กับทุกภาคส่วนเพราะปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมอืส าคัญที่ท าใหป้ระชาชนหา่งไกลความยากจน ชุมชนและองค์กร

มีความเข้มแข็งส่งเสริมใหธุ้รกิจเอกชนมีธรรมาภบิาลน าพาคนไทยและประเทศให้ผ่านพ้นวิกฤติ

ในทุก ๆ ด้านและเจริญก้าวหน้าได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ด้วยเหตุนี้หลายฝ่ายต่างเห็นพ้อง

ต้องกันว่าควรจะเผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและกว้างขวางออกไปให้มาก

ที่ สุ ด  โดยสถานที่ ที่ เหมาะสมในการหว่าน เมล็ดพั นธุ์ อั นทรงคุณ ค่ าแห่ งปรัชญ านี ้ 

คือ สถานศึกษาของเยาวชนจึงเป็นที่มาของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับน้อมน า 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจ เช่น  

ในการบริหารการศึกษา การบริหารงบประมาณการศึกษา การจัดการสถานศึกษา การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อปลูกฝังและบ่มเพาะผู้เรียน เด็กและเยาวชน 

ให้มีจิตส านึกและอุปนิสัยพอเพียง (Sufficiency Mindset and Behavior) สามารถด ารงตนและ

ด าเนิน ชีวิตให้ เจริญก้าวหน้ าได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่า ง ๆ  

โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงภาคการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการได้จัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

โดยก าหนดเป้าหมายให้มีการพัฒนาและขยายผลให้มีสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างในการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือที่

รู้จักกันในชื่อสถานศึกษาพอเพียง นอกจากนี้ยังได้ร่วมมือกับโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์พัฒนาสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และวิทยากรขับเคลื่อนใน

การพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานและพัฒนาเครื่องมือประเมินสถานศึกษาพอเพียง ผู้ประเมิน

ทุกสังกัดตลอดจนระเบียบวิธีการและเกณฑ์การประเมิน เพื่อให้การประเมินสถานศึกษา

พอเพียงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพจากความมุ่งมั่นและทุ่มเทเอาใส่ใจของทุกฝา่ย 

ท าให้การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมี

สถานศึกษาพอเพียงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในเดือนตุลาคม 2558 พบว่า มีสถานศึกษา

พอเพียงในสังกัดต่าง ๆ คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (สช.) โรงเรียน



 

 

  11 

ต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) กรุงเทพมหานคร (กทม.) ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (สอศ.) และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

(กศน.) ที่จัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงแล้วทั้งสิ้นถึง 

18,699 แห่ง จาก 37,740 แหง่คิดเป็นร้อยละ 49.5 ของโรงเรียนทั้งหมด 

 

แนวคดิเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเป็นมาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส

ชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและ

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หนา้ 40) 

การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้นพื้นฐานการพึ่ งตัวเองเป็นส าคัญ  

โดยพยายามน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็น

การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่ งแวดล้ อม  และถ้ าหาก เป็ น ไป ได้ต้ องพื้ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ขึ้นมาด้วยหรือเป็นการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุกประเภทไม่

ว่าจะเป็นทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วยความเพียร ความสมารถ สติปัญญาและการพัฒนาจิต  

ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือเผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริตที่ก่อให้เกิดการร่วมมือ ท าสิ่งที่เป็น

ประโยชน์แก่ตนเอง และส่วนรวม ทุนทางด้านกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ 

เครื่องจักรและเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภ

หรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกิดไป ซึ่ งจะท าให้ เราสามารถมี ชีวิต อยู่ ได้ โดยรู้จักพอ  

คือ พอมีพอกินหรือพอมีพอใช้และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ซึ่งก็เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี

ส าหรับการพัฒนาประทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นตอนโดยใช้หลักวิชาการหรือ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพัฒนา (อภชัิย พันธเสน, 2560, หนา้ 23) 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น าเอา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพัฒนาสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุข

ร่วมกัน คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ

สุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน 

อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี ซึ่งในแผนพัฒนา



 

 

  12 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพ้อง

ร่วมกันน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งให้เกิดภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต,ิ 2555, หนา้ 27) 

แนวคดิของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2560, หน้า 15) เป็นปรัชญา 

ที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิต

ดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งมั่นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติเพื่อความมั่นคงและ 

ความยั่ งยืนของการพัฒนากล่าวคือเป็นการพัฒนาที่สมดุลและยั่ งยืน พร้อมรับต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ความรูแ้ละเทคโนโลยี 

หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ  

ความมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีคุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะ

ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ (ณัฏฐพงศ ์ทองภักดี, 2560, หนา้ 33) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่ คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้น

ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน

ความรอบคอบที่จะความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต

ความอดทนและความเพียร การใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวติ ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 
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จากหลักคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  

คือการพัฒนาซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางที่ค านึงถึงความพอประมาณ ความมี

เหตุผลและการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้และคุณธรรมในการวางแผนและ 

การด าเนินการทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับช้ัน 

ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2560, หนา้ 23) ได้สรุปปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 

1. แนวคิดหลัก เป็นปรัชญาที่ ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค

โลกาภวิัตน์ 

2. เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้

เป็นอย่างด ี

3. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมคิุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายใน 

4. เงื่อนไขพืน้ฐาน (ความรูคู้่คุณธรรม) 

 4.1 จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ

น าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

 4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ

นักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซือ่สัตย์สุจรติและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม

ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติ ปัญญาและความรอบรู้ (เกษม วัฒนชัย, 2561, 

หน้า 20) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็ง 

เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภวิัฒน์ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560, หน้า 43) 

ได้ให้ค าจ ากัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชด ารัสและ

พระราชกระแสอย่างใกล้ชิดและน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอ

พระราชทานพระบรมราชานุญาติน าออกเผยแพร่มีใจความว่า “ปรัชญาแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับ
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ชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ” ความพอเพียง หมายถึง  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตั วที่ดี

พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้

ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน

การวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ

คนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 

มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด ี

สุรีพร เอี้ยวถาวร (2562, หน้า 6) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึ ง  

แนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะ

แก่พสกนิกรชาวไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่

ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง 

ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบกับการวางแผน การตัดสินใจและ

ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างจติใจให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติให้มีความรอบรู้

ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้มี

ความรอบรู้ที่ เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความ

รอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 

ทั้งด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2564, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอพียงไว้เป็นแนวทางที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงช้ีใหป้ระชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็น

เพื่อให้สามารถด ารงชีพได้โดยที่ไม่เดือดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มีพื้นฐานมาจากวิถี

ชีวิตดั้งเดิมของคนไทยและสามารถน าไปใช้ได้ในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัวชุมชน 

จนถึงระดับประเทศ 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2562, หน้า 37) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนินชีวิต

อย่างไม่ประมาทโดยมีการประมาณตนเองและรู้จักพึ่งตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมา

ศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน  

มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน อดออม อดกลั้น พัฒนาตนเองให้มีความรู้ รู้จักใช้และ
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รู้จักรักษาทรัพยากรธรรมชาติและในสังคม ในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตส านึกที่ดีต่อตนเอง

และสังคมช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลชุมชนทุกโอกาส 

สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของ

ความพอดี ให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และ 

เห็นความส าคัญกับการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็งรักษาความสมดุลของ

ทุนและทรัพยากร สามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม 

ใช้ปัญญาน าไปสู่ความสุขของประชาชน 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2552, หน้า 25) ได้กล่าวถึงนัยส าคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจ

พอเพียง มีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 

1. เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลักการตนเป็นที่พึ่งแห่งตน โดยมุ่งเน้นการผลิตพืชผล 

ให้พอเพียงกับความต้องการบริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือพอจากการบริโภค

แล้วจึงค านึงถึงการผลิตเพื่อการบริโภคและหลักส าคัญยิ่ง คือ การลดค่าใช้จ่าย โดยการสร้าง

สิ่งอุปโภคบริโภค ในที่ดนิของตนเอง เช่น ข้าว น้ า ปลา ไก่ ไม้ผล พืชผัก ฯลฯ 

2. เศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน ทั้งนี้กลุ่มหรือ

องค์กรชาวบ้านจะท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจต่าง ๆ ใหห้ลากหลาย ครอบคลุมทั้ง

การเกษตรแบบผสมผสาน หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การท าการค้าธุรกิจค้าขายและ 

การท่องเที่ยวระดับชุมชน ฯลฯ เมื่อชาวบ้านเหล่านี้ได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็งและมีเครือข่าย 

ที่กว้างขวางมากขึ้นแล้ว เกษตรกรทั้งหมดในชุมชนก็ได้รับการดูแลให้มรีายได้เพิ่มขึ้น 

3. เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเมตตา ความเอื้ออาทรและ 

ความสามัคคีของชุมชนในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจึงไม่ได้หมายถึงรายได้แต่เพียงมิติเดียว หากยังรวมถึงประโยชน์ในมิติอื่น ๆ 

ด้วย ได้แก่ การสร้างความมั่นคงให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน ความสามารถใน 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 

บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของ

ไทยใหค้งอยู่ 

การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

ด าเนนิการดังนี ้

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายทุกด้านที่ไม่จ าเป็น ลดละความฟุ่มเฟือย 

ในการด ารงชีวติอย่างจริงจัง 
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2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริตแม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลน 

ในการด ารงชีพก็ตาม 

3. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันในทางการค้าขายประกอบอาชีพ 

แบบต่อสูอ้ย่างรุนแรงดังอดตี 

4. ไม่หยุดนิ่งที่จะหาหนทางให้ชีวิตหลุดพันจากความทุกข์ยากในครั้งนี้ โดยขวนขวาย

ใฝ่หาความรูใ้ห้เกิดมรีายได้เพิ่มพูนขึน้จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ 

5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ละเว้นสิ่งช่ัวให้หมดทั้งสิ้น ทั้งนี้ด้วยสังคมไทยที่ล่มสลาย

ลงในครั้งนี้ เพราะยังมีบุคคลจ านวนไม่น้อยที่ด าเนินการโดยปราศจากความละอายต่อแผน่ดิน 

เศรษฐกิจพอพียงนั้นเป็นวิถีชีวิตที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ทั่วไปทั้งชีวิตคนเมือง

และคนในชนบท หากวิถีดังกล่าวมีความสอดคล้องสมดุลกับธรรมชาติที่ให้รู้จักเอื้อเฟื้อแบ่งปัน

ระหว่างเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหว่างกายกับจิตใจให้เกิดขึ้น ดังนั้น

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นวิถีชีวิตที่มีความหลากหลายและสามารถยึดหยุ่นความเป็นอยู่ของชีวิต

ตนเองได้ 

กล่าวโดยสรุป เศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลักการพึ่งตนเองตามวิถี

ชีวติไทยอยู่แต่พอดีไม่ฟุ่มเฟือยในสิ่งไร้ประโยชน์ ไม่ยึดติดวัตถุนิยม ยึดทางสายกลาง อยู่กินกัน

ตามฐานะ ใช้ปัญญาในการด ารงชีวิตและรวมพลังกันด้วยความสามัคคี เพื่อขจัดข้อขัดแย้งไปสู่

ความประนีประนอมรักษาผลประโยชน์สว่นรวมเป็นที่ตั้ง 

องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วนหรือ 5 ด้านหรอื 3 ลักษณะ 

2 เงื่อนไข ดังนี้ (สมพร เทพสิทธา, 2559, หนา้ 20) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ อาจกล่าว

อีกนัยหนึ่ง คือ การยึดตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่ คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คอื การเตรียมพร้อมรับมอืกับการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่อาจเกิดขึ้น 
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4. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

5. เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม 

มีความซือ่สัตย์สุจรติ มีความอดทน มีความเพียรและใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนิน ชีวิตและวีถีปฏิบัติที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 30 ปี 

ที่พระองค์ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเองเพื่อให้เกิดความพอมีพอกิน 

พอใช้ ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงการมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวและทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนา 

อย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชาและการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและ 

การด ารงชีวิต เนื่องจากสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อสร้างทักษะ

อาชีพให้กับผูเ้รียนการจัดการศึกษาจงึมุ่งเนน้ที่การบูรณาการสู่การปฏิบัติ เป็นจติพิสัยในแต่ละ

รายวิชาที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในส่วนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ที่ต่อยอดจากการเรียนรู้ในช้ันเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนควรมุ่งเน้นการจัดการที่

สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

1. พอประมาณกับศักยภาพของผู้เรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและ

ชุมชนที่ตั้งฝึกให้ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็นอย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในด้านต่าง ๆ โดยการ

ด าเนนิกิจการตอ้งน าไปสู่ความยั่งยืนของผล 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ความรู้ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ฝึกการท างานร่วมกับผู้อื่น

มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น อดทน มีความพากเพียร 

มีวินัย มีสัมมาคารวะรู้จักท าประโยชน์ให้กับสังคมร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสืบสาน

วัฒนธรรมไทย 

ตัวอย่างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเน้น

ผลที่เกิดขึ้นอย่างสมดุลและยั่งยืนใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

และด้านวัฒนธรรม ได้แก่ 

1. กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

1.1 กิจกรรมการออม 

1.2 กิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียน 
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2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านสังคม 

 2.1 กิจกรรมจติอาสาพัฒนาสังคม 

 2.2 กิจกรรมอาชีวะบริการ 

3. กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

 3.1 กิจกรรมแปรรูปขยะเป็นทุน 

 3.2 กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4. กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านวัฒนธรรม 

4.1 กิจกรรมชมรมรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.2 กิจกรรมแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมในสถานศกึษา 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2560, หน้า 25) กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทาง 

การด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง

ระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดย เฉพาะ 

การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด ี

หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมคิุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายในเงื่อนไขพื้นฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและ

ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ 

ทุกขั้นตอนการเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ 

นักธุรกิจในทุกระดับ ให้ส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้ที่เหมาะสม 

ด าเนนิชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสต ิปัญญาและความรอบคอบ 

ความพอประมาณ หมายถึง การคิด พูด ท า อย่างประมาณตนบนพื้นฐานความเป็น

จรงิให้เกิดความพอดี พอเหมาะ พอควร โดยไม่สรา้งความเดือดร้อนให้กับตนเองและผูอ้ื่น 

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป 

อย่างมีเหตุผล ถูกต้องตามหลักความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดจากการกระท านั้น ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างรอบคอบ 
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การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การไม่ประมาท ไม่เสี่ยง มคีวามรอบคอบเตรียมตัว

ให้พร้อมรับผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ การตัดสินใจและ 

การด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้พอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 

เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยมีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง  ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

อย่างรอบด้านใช้ความรอบคอบที่จะน าความรู้ เหล่านั้นมาพิจารณาให้ เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผนและมีความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติทุกขั้นตอน 

เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐานทั้งคน จิตใจและการกระท า

ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม ละอายในการท าความช่ัว การตั้งมั่นในความดี 

มีความซื่อสัตยส์ุจรติ ความอดทน ความเพียร ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

แนวคดิในการบรหิารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2559, หน้า 23) การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษายึด

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการศึกษาที่ยึดหลักว่าผู้เรียนส าคัญที่สุดพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 ก าหนดว่า 

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ

ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา 

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

2. แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (Whole School Approach: WSA) การพัฒนาทั้ง

โรงเรียนเป็นแนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่  ( full participation)  

เป็นแนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องมีการพัฒนาไปพร้อม  ๆ กันอย่างเป็นระบบ โดยมี 

การด าเนินการอย่างครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีส่วนร่วมของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย การพัฒนาทั้งโรงเรียนมีขัน้ตอนการด าเนินการ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ขั้นส ารวจ (E-explore) 

2.2 ขั้นสนทนา แลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 

    2.3 ขั้นการวางแผน (P-plan) 

    2.4 ขั้นลงมอืปฏิบัติตามแผน (I-implement) 

    2.5 ขั้นประเมินผลการด าเนินงาน (E-evaluation) 

    2.6 ขั้นการปรับปรุงแผนงาน (R-revision) 
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ปรัชญา เวสารัชช์ (2559, หนา้ 25) การพัฒนาทั้งโรงเรียน มีลักษณะส าคัญดังนี้ 

1. การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน (Built-in) เป็นการน าเรื่องที่ต้องการน าเข้าสู่ระบบ

โรงเรียนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของระบบงานและภาระงานที่ท าอยู่ปกติ 

2. การจัดใหค้รบวงจร (Complete Cycle) โดยน าเรื่องที่ต้องการเข้าไปในขั้นตอนต่างๆ

ของระบบและภาระงานตั้งแต่การวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผล 

3. การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน (Total Development) โดยให้

เรื่องที่ตอ้งการพัฒนาเป็นส่วนหน่ึงของทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 

4. การก าหนดปัจจัยพื้นฐาน (Basic Requirement) ที่เอื้อต่อการพัฒนาเพื่อให้เอื้อต่อ

การท ากิจกรรมของเรื่องที่ต้องการ เช่น ระบบงาน กระบวนการท างาน บุคลากรและโครงสร้าง

ของโรงเรียนทางกายภาพ เป็นต้น 

5. ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (Self Development) โดยให้ฝ่ายต่าง ๆ และบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องประเมินตนเองเกี่ยวกับการด าเนินงานและพัฒนาตนเองในเรื่องนั้นอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังกล่าวสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 

(Deming Cycle) คือ เป็นการบริหารอย่างมีระบบตามกระบวนการคุณภาพ  PDCA ที่มี 

การวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐาน

และปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (Act) 

6. การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ (Full Participation) โดยให้ทุกฝ่ายทุกคนที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเรื่องนั้นบนพื้นฐานของความเข้าใจ การยอมรับและตระหนัก

ในความส าคัญการจัดการในลักษณะดังกล่าวต้องครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่ เป็น

องค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมในโรงเรยีนและกิจกรรมที่ท ารว่มกับชุมชน 

สรุปแนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่ต้องยึด

หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ

ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ การพัฒนาทั้งโรงเรียนเป็นแนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 

เป็นแนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องมีการพัฒนาไปพร้อม  ๆ กันอย่างเป็นระบบ โดยมี 

การด าเนินการอย่างครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เป็นการบูรณาการเข้าสู่ระบบงานเป็นการน าเรื่องที่ต้องการน าเข้าสู่ระบบ

โรงเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานและภาระงานที่ท าอยู่ปกติ เป็นการจัดให้ครบวงจร  
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มีการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน การก าหนดปัจจัยพื้นฐานส่งเสริมให้

พัฒนาตนเองและการมสี่วนรว่มอย่างเต็มที่  

การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) หมายถึง 

การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรงให้สถานศึกษา 

มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีอิสระและมีความคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหาร

จัดการ ดา้นวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณและการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชนมากที่สุด 

แนวคิดหรือหลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีดั งนี ้ 

(ธเนศ ข าเกิด, 2558, หนา้ 148-151) 

การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษามากที่สุดโดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

การศึกษาของเด็กเป็นการบริหารแนวราบมากกว่าแนวตั้ง ตามทฤษฎีของ  Y แมคเกรเกอร์ 

ที่มองคนในแง่ดีเห็นว่าธรรมชาติของคนชอบท างาน มีความรับผิดชอบและใฝ่ดี จึงมอบอ านาจ

ความไว้วางใจให้บริหารด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความยุ่งยากและเพิ่ม

ปัญหามากขึน้ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการกระจายอ านาจให้โรงเรียนจะท า

ให้สมาชิกในโรงเรียนมีส่วนร่วม โรงเรียนมีพลังอ านาจและมีความรับผิดชอบในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึ้นด้วยตนเองให้ มีประสิทธิภาพมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้และส่งเสริมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น 

การมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า (Participation and Collaboration) คือ การเปิด

โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจและร่วมจัด

การศึกษาทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียน เพราะการที่

บุคคลมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพมากขึ้นการบริหารตนเอง (Self-Managing) โดยโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหาร

จัดการ คิดเองท าเองแก้ปัญหาเองโดยมีความเชื่อว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้

หลายวิธีซึ่งหน่วยงานกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วมอบความไว้วางใจ

ให้หน่วยปฏิบัติสถานศึกษาสามารถบริหารด้วยตนเอง ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลาย

แนวทางด้วยวิธีการที่แตกต่างกันตามความพร้อมและสถานการณ์ของแต่ละโรงเรียนที่เรียกว่า

เอกภาพในนโยบาย แตห่ลากหลายในวิธีปฏิบัติ 



 

 

  22 

การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) เป็นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

(accountability) ที่ยึดหลักว่าส่วนกลางมีหน้ าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน 

มีหน่วยงานที่ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายของชาติ 

สรุปว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา

ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรงให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีอิสระ 

และมีความคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร  

ด้านงบประมาณและการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันบริหาร

สถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด แนวคิดหรือ

หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคือการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม

และร่วมคดิร่วมท าและการตรวจสอบและถ่วงดุล 

การยึดหลักธรรมาภบิาล 

การยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นการบริหารจัดการที่ดีโดยยึดหลัก

คุณธรรม โปร่งใส สนองประโยชน์ต่อองค์กร ชุมชนและประเทศชาติเป็นที่ตั้งรวมทั้งหลักการ

สร้างอุปนิสัยเรื่อง Think Win-Win ที่มีข้อตกลงแบบ ชนะ-ชนะ ที่ต้องเกื้อกูลกันอย่างจริงใจ 

ทุกคนได้ประโยชน์ ไม่ท าให้ ใครเสี ยหายหลักการริ เริ่ม  (Principle of Human Initiative) 

ความหลากหลายและความซับซ้อนของกิจกรรมการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการริเริ่มและ

ความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิกในโรงเรียนในการปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหลักดุลยภาพ (Principle of Equilibrator) มีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายที่จะ

น ามาใช้ด าเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การยืดหยุ่น (Flexibility) 

เป็นเรื่องส าคัญโรงเรียนมีความชอบธรรมเต็มที่ที่จะขับเคลื่อนพัฒนาและด าเนินงานด้วย

ยุทธศาสตร์ของตนเองในการจัดการเรียนการสอนบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อเป็นพลังสร้างคุณภาพการศกึษาและพัฒนาโรงเรียน 

สรุปว่าการยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจัดการที่ดีโดยยึดหลักคุณธรรม 

โปร่งใส สนองประโยชน์ต่อองค์กร ชุมชนและประเทศชาติเป็นที่ตั้งรวมทั้งหลักการสร้างอุปนิสัย

เรื่องที่มีข้อตกลงแบบชนะ-ชนะที่ต้องเกื้อกูลกันอย่างจริงใจ ทุกคนได้ประโยชน์ไม่ท าให้ใคร

เสียหาย  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ปัจจุบันโลกเปลี่ยน

ผ่าน (transformation) จากเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ( Industrial economy) มาสู่ เศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (knowledge-based economy) ทรัพยากรมนุษย์ที่มีการศึกษาและทักษะจะเป็น
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สินทรัพย์ที่มีคุณค่าที่สุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 

เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความส าคัญมากเพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นตัวกลางในการสร้างและ

การกระจายความรู้ไปสู่การพัฒนา 

วชิราพร อัจฉริยโกศล (2556, หน้า 214) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) 

หมายถึง บุคคลซึ่งมีความพร้อม มีความจริงใจและสามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กรหรือเป็นบุคคลในองค์กรที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้นองค์กรจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้

ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ธงชัย สันติวงษ์ (2558, หน้า 2-3) ลักษณะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Resource Management: HRM) มีผู้ ให้ความหมายไว้ต่าง ๆ กันเป็นการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นบุคคลซึ่งมีความพร้อมมีความจริงใจและ

สามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือเป็นบุคคลในองค์กรที่สามารถสร้าง

คุณค่าของระบบการบริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้นองค์กรจึงมีหน้าที่  

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ลักษณะ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 43-45) การบริหารการศึกษา (Educational 

Administration) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การ การน าและ 

การควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้บุคคลและสังคมมีความเจริญ

งอกงามโดยการถ่ ายทอดความรู้  การฝึก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒ นธรรม  

การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

หรอืหมายถึง กระบวนการท างานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึ การอบรม การสืบสวน

ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิด

จากการจัดการสิ่งแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชวีิต 
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สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบอีกอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประชาชน 

ให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ นับได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับประชาชน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องมีความสามารถอย่างเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ที่มีประสิทธิภาพส าหรับประชาชนด้วย การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตามนโยบายของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทางการศกึษาที่ได้ก าหนดไว้ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายสถานศึกษาไว้ว่า "สถานศึกษา" 

หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่หรือมี

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2558, หน้า 30) สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ ในการจัดการศึกษาโดยมีผู้บริหาร

สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ท าหน้าที่หลักด้านการเรียน  

การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อม ปัจจัยและ

วัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง ผู้บริหารจ า เป็นต้อง

ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ

ประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้

เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 

ค าว่า "การบริหาร" (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหาร

ราชการอีกค าหนึ่ง คือ "การจัดการ" (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร 

ส่วนมากหมายถึงการจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีหลายท่านได้ระบุ ดังนี้ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2559, หน้า 2-6) การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกับผู้อื่น กล่าวว่า คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างร่วมกัน 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ

เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 

พฤติกรรม คุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ 

ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ  

อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวติอยู่ 
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สมศักดิ์ คงเที่ยง (2558, หน้า 1) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่

สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ 

อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิค  

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีการวางแผนและด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยบริหารทั้งทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรที่เป็นวัสดุ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 47) การบริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ

ส าคัญที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ส่งผลกระทบถึงกันและกันและเป็นผลให้มีการพัฒนา 

สู่แนวทางที่ดีกว่า 5 ประการ ดังนี้ 

1. บริบทที่เป็นแรงผลักดันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของ

ประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมลภาวะ ความเจริญก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรง

ของปัญหาสังคม สภาพความรุนแรงของปัญหาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของประชาชน 

การดูแลและส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ คุณภาพและบริการเพื่อการ

พักผ่อนหย่อนใจ ความเป็นประชาธิปไตยและทุจริตคอรัปช่ันคุณภาพและความทั่วถึงของ

บริการทางการศกึษา 

2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติ

หนา้ที่ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 

3. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา 

4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

5. บุคลากรภายในสถานศกึษา ได้แก่ ครู อาจารย์ ผูส้อน บุคลากรสนับสนุนการสอน

ผูเ้รียนนักการ-ภารโรง ยามและผู้ประกอบการการคา้ภายในโรงเรียน 
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ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ของการบริหาร

สถานศึกษาให้เข้าใจรายละเอียดอย่างชัดแจ้ง ด้วยความเอาใจใส่ ระมัดระวัง ตั้งใจ ใคร่ครวญ

ด้วยเหตุและผล เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษายามปกติและ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาได้ยามวิกฤต 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบดังกล่าวจะละเลยหรือให้ความส าคัญในด้านใด 

ดา้นหนึ่งในลักษณะของการเลอืกปฏิบัติไม่ได้เพราะย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องกัน 

หลักการบริหารสถานศึกษา 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 50) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา

ระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุดมีสิทธิหน้าที่หรืออ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบเขต

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคล

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ สังกั ดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ  

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคลส่วนอ านาจหน้าที่ที่เพิ่มขึ้นในฐานะ

นิติบุคคล ก าหนดไว้ในมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมี

อ านาจในการปกครองดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษาที่

เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จากการ 

บริหารสถานศกึษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์

และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นผลของการจัดการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้นจึงขึ้นอยู่กับ 

การบริหารงานของสถานศึกษา 

สมเดช สีแสง (2558, หน้า 47) สถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและ 

จัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ 4 ด้าน 

ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
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สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลให้เกิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

3. การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ

ก าลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. การบริหารทั่วไป 

การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การให้บริการ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ

การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน

การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2560, หน้า 60) ได้พูดถึงการบริหารว่า เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์

การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มกีารจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึง

เชื่อถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้ 

การบริหารจึงเป็นศาสตร์สังคม (Science) ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและ
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รัฐศาสตร์แต่ถ้าพิ จารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ ต้อ งอาศัยความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสม

กับสถานการณ ์และสิ่งแวดล้อมการบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ (Arts) 

ปัจจัยส าคัญในการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรยีกว่า 4 Ms ได้แก่ 

1. คน (Man) 

2. เงนิ (Money) 

3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 

กระบวนการบริหารการศึกษา 

ณัฐรฎา พวงธรรม (2559, หน้า 14) การบริหารเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน

ต่อเนื่องกันการบริหารที่ดีจึงต้องอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลักการกระบวนการบริหารที่

นิยมกันมากที่สุดและสามารถน ามาใช้เป็นหลักในการบริหารงานทั่ว  ๆ ไปคือกระบวนการ

บริหารของลู เธอร์กูลิค (Luthur Gulick) มีองค์ประกอบและขั้นตอน  7 ขั้นรวมเรียกว่า 

"POSDCoRB" ซึ่งเป็นอักษรน าขององค์ประกอบกระบวนการดังนี้ 

1. การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการแผนปฏิบัติงานและ

วิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าผู้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน

เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วยแผนงานหลักและแผนงานย่อย

แผนงานต้องมีลักษณะยืดหยุ่น 

2. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ 

การแบ่งส่วนงานและการจัดสายงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด

อัตราก าลังการสรรหาและพัฒนาบุคลากรการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งการส่งเสริมขวัญและ

ก าลังใจ สวัสดิการและการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน "คน" เป็นทรัพยากรที่ส าคัญ

ที่สุดที่ส่งผลใหง้านส าเร็จหรอืล้มเหลว 

4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการการควบคุมบังคับบัญชา

และการควบคุมดูแลการปฏิบัติ งานของผู้บริหารในฐานะหัวหน้าหน่วยงานหัวหน้า 

ต้องมอบหมายหน้าที่ ให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับโดยให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับ 

ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตามมีการตัดสินใจสั่งการ  

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
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5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึ ง  การประสานกิจกรรมต่ าง  ๆ  

ของหน่วยงานเพื่อให้เกิดการมรี่วมมือที่ดแีละน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ระดับต่าง ๆ ในหนว่ยงานเพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิกหนว่ยงานได้รับทราบความเคลื่อนไหวและ

ความคบืหนา้ของกิจการอย่างสม่ าเสมอ 

7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณการจัดท า

บัญชกีารใชจ้า่ยเงนิและการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน 

สรุปว่า หลักการบริหารสถานศกึษาเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ การบริหารเป็นสาขาวิชา

ที่มีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้อันเกิดจาก  

การค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้ การบริหารจึงเป็น

ศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณา 

การบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ

ทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้

หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม

การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ 

แนวทางการบริหารและการจัดการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป โดยได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละ

ด้านดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการให้มขีอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังตอ่ไปนี้ 

1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.4 การวัดผลประเมนิผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

1.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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1.7 การนเิทศการศึกษา 

    1.8 การแนะแนว 

    1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    1.10 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    1.11 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    1.13 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

    1.14 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. การบริหารงานงบประมาณให้มขีอบข่ายการบริหารงานงบประมาณดังตอ่ไปนี้ 

    2.1 การจัดท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้ งงบประมาณ เพื่ อ เสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

    2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัตกิารใชจ้า่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    2.11 การวางแผนพัสดุ 

    2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แตก่รณี 

    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ 
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    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

    2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจา่ยเงนิ 

    2.19 การน าเงินสง่คลัง 

    2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 

    2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินและการจัดท าหรือจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 

3. การบริหารงานบุคคลใหม้ีขอบข่ายการบริหารงานบุคคลดังตอ่ไปนี้ 

    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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4. การบริหารงานทั่วไปให้มขีอบข่ายการบริหารดังตอ่ไปนี้ 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.8 การด าเนินงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

    4.11 การรับนักเรียน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกิจการนักเรียน 

    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

    4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กร

หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและการจัดกิจกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

จากการศึกษาในหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 

ได้ก าหนดหลักการในการบริหารจัดการศึกษาไว้กว้าง ๆ ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 

2559, หนา้ 16-19)  

1. การกระจายอ านาจซึ่งหมายถึงการกระจายอ านาจด้านการจัดการศึกษาด้าน

วิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

เป็นผู้รับผดิชอบและกระจายลงไปถึงสถานศกึษาและหนว่ยงานทางการศกึษาอื่นให้มากที่สุด 



 

 

  33 

2. การมีส่วนร่วมกฎหมายได้ก าหนดการมีส่วนร่วมจากบุคคลหลายฝ่ายในการ

บริหารจัดการศึกษาเช่นเขาร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมทักท้วง  

ร่วมก ากับ (ดูแล) ให้เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายหรือกรอบกติกาการท างานการมีส่วนร่วมนี้

ยังหมายถึงการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รว่มงานด้วย 

3. การประกันคุณภาพการบริหารการศึกษาตามแนวทางใหม่นี้ให้ความส าคัญแก่

เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าจะเกิดผลได้ตามเป้าหมาย

ดังกล่าวจงึต้องมีกระบวนการในการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ให้ชัดเจนและให้มีการติดตาม

ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามหลักการประกันคุณภาพ 

นอกจากหลักการที่ กล่ าวมาแล้วยั งพอสรุปหลักการบริหารจัดการศึกษา 

ตามเจตนารมณ์ของส านักงานปฏิรูปการศึกษาในสวนที่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องควรยึดเป็น

แนวปฏิบัติดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล หมายความว่า จุดเน้นของการบริหารอยู่ที่เป้าหมายผลงาน 

ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นเอกภาพและมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษานั้น คือสถานศึกษา 

แต่ละแห่งต้องก าหนดเป้าหมายผลงานก าหนดตัวช่วยของตนไว้โดยชัดเจนและสามารถวัดได้

ตรวจสอบได้ทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

2. หลักประสิทธิภาพ หมายความว่า การปฏิบัติงานต้องถูกต้องรวดเร็วตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานประหยัดมีระบบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการที่ดี 

3. หลักความคุ้มค่า หมายความว่า การใช้เงินต้องเกิดผลดีใช้ตามความจ าเป็นมุ่งสู่

เป้าหมายตามแผนงานเกิดประโยชน์ตอ่ผู้เรียนและชุมชนนอกจากนีย้ังหมายถึงการใช้ทรัพยากร

ที่มอียู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. หลักการเปิดเผยโปรงใส่ หมายความว่า กระบวนการท างานต่าง ๆ ต้องเป็นที่

รับทราบของผู้ที่ เกี่ยวข้องเรื่องใดที่ส่งผลกระทบต่อผู้คนจ านวนมากต้องแจ้ งให้ผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบทราบทันที  การท างานทุกขั้นตอนต้องมีเหตุผลอธิบายได้มีข้อมูลสนับสนุน 

มีความพร้อมให้ตรวจสอบได้ 

5. หลักความรับผิดชอบมีความหมาย 2 ประการ คือ ต้องมีการมอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรให้ชัดเจนเพื่อตอบสนองความรับผิดชอบตามหลักการ

รับผิดชอบประการที่ สองต้องมีผู้ก ากับให้ เกิดความรับผิดชอบให้ ชัดเจนซึ่ งอาจเป็น

ผูบ้ังคับบัญชาหรือประชาชนที่รักความรับผิดชอบถือว่าใครที่ได้รับมอบหมายงานในหน้าที่แล้ว

ต้องท าให้เกิดผลดทีี่สุดผลงานเป็นอย่างไรก็ต้องมทีั้งรับผิดและรับชอบ 
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6. หลักความเป็นธรรม หมายความรวมถึง ความเป็นธรรมต่อบุคลากรความเป็น

ธรรมต่อประเทศชาติและสังคมด้วยกฎเกณฑ์และรูปแบบวิธีการบริหารงานบุคคลต้องมีความ

เสมอภาคเปิดเผยเป็นที่รับรู้ทั่วไป ไม่กีดกันไม่เลือกปฏิบัติการบริหารจะต้องตอบสนอง

ประโยชน์ที่พึ่งเกิดกับผูเ้รียนและประชาชนในเขตพืน้ที่เป็นส าคัญ 

7. หลักการมสี่วนร่วมการบริหารยุคใหม่ ต้องเน้นหลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง

อาจเป็นไปในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาหรือร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งภายนอกและ

ภายในหน่วยงานหลักการมีส่วนร่วมนี้ หมายความรวมถึง การร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา

ร่วมทั้ งต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในได้แสดงความคิดเห็นรวมทั้งร่วมรับผิดชอบ  

ในการบริหารจัดการดว้ย 

8. หลักการมอบอ านาจ หมายความว่า ผู้ปฏิบัติต้องได้รับความไว้วางใจให้ท างาน 

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองได้ ครูต้องสามารถปรับปรุงวิธีการ

สอนของตนเองได้ตามความเหมาะสมไม่จ าเป็นต้องปฏิบัติตามคู่มือโดยเคร่งครัดเสมอไปหรือ

ผู้บริหารสามารถตัดสินใจหรือใช้วิธีการที่เหมาะสมก่อให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษาหลักการ 

มอบอ านาจนี้ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจต้องมีหน้าที่รับผดิชอบในการกระท าของตน 

9. หลักความเป็นอิสระและความรับผิดชอบของผู้บริหารการบริหารยุคใหม่  จะเน้น

เป้าหมายผลงานมากกว่าการยึดกฎระเบียบหรือปฏิบัติตามขั้นตอนของกฎระเบียบโดย

เคร่งครัดแต่จะเน้นให้ไว้ใจผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบสามารถ 

ใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสมในการบริหารได้เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพ  

โดยตัดสินที่ผลงานมากกว่าจากวิธีการบริหารแต่ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและ

กฎเกณฑท์ี่ถูกต้อง โดยกรอบนโยบายนั้นต้องไม่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษาการบริหารตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2542 เป็นแผนปฏิรูประบบ

บริหารภาครัฐที่ก าหนดลักษณะที่เป็นจุดมุ่งหมายการบริหารภาครัฐซึ่งสะท้อนหลักการ  

บางประการในการบริหารโดยลักษณะของระบบบริหารภาครัฐจะต้องมีลักษณะที่พึ่งคาดหวัง

ดังตอ่ไปนี ้

1. สร้างประโยชน์แก่ประชาชนและประชาชาติ เจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องอุทิศตน 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมไม่มีทัศนคติ “เจ้าคนนายคน” มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณ 

ในวิชาชีพมรีะเบียบวินัยมีคุณธรรมและมีจิตบริการ 

2. เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องเป็นมิตรกับประชาชน

ติดต่อง่ายปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกฎหมาย กฎระเบียบ และสามัญส านึกที่สังคมยอมรับ 
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มีพฤติกรรมของคนดี มีความยุติธรรมตรงไปตรงมาไม่เลอืกปฏิบัติ และมีความมั่นคงในอารมณ์

ได้รับความเชื่อถอืและศรัทธาในประชาชน 

3. เป็นระบบที่มีความรับผิดชอบและเป็นที่พึ่งของประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบสูงประชาชนพึ่งได้  มีความกระตือรือร้นช่วยเหลือประชาชน

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ รับฟังความคิดเห็นของประชาชนต่อการท างาน

ของรัฐ 

4. เป็นระบบที่เข้มแข็งทนทานตอ่อุปสรรคกล้าหาญต่อสู้เพื่อคุณธรรมมีเกียรตภิูมแิละ

มีศักดิ์ศรี เจ้าหน้าที่ของรัฐท างานอย่างมอือาชีพเป็นกลางทางการเมืองไม่เอื้อประโยชน์ต่อกลุ่ม

บุคคลใดเป็นการเฉพาะ รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ปกป้องผลประโยชน์

ของชาติและประชาชน รับผิดชอบการปฏิบัติและการตัดสินใจของตนอย่างมเีกียรติ 

5. เป็นระบบที่ทันสมัยทันโลกทันการณ์ เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องมีวิสัยทัศน์เห็นการณ์

ไกลใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมสนใจติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีตลอดเวลา

ประเมินสถานการณ์ ในอนาคตเตรียมกลยุทธ์พร้อมเผชิญปัญหาล่วงหน้าปรับปรุง 

การปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

6. เป็นระบบที่มีวัฒนธรรมที่มุ่งความเป็นเลิศของงาน มีวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม

เป็นองค์กรเรียนรู้ท างานร่วมกับภาคอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกันยอมรับ

ข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุง 

สรุปได้ เนื่องด้วยพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542 ก าหนดให้

สถานศึกษามีอ านาจเป็นเป็นนิติบุคคล มีภารกิจและขอบเขตในการบริหารจัดการศึกษา 

ผลของการจัดการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้น จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา  

ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป ซึ่งการบริหารเป็นทั้งศาสตร์

และศิลป์ ประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ ์และสิ่งแวดล้อมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจากการบริหาร 

 

การบรหิารโรงเรยีนศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษาหลักความ

พอประมาณ ได้แก่ 
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1. พอประมาณกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ และสามารจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. พอประมาณกับจ านวนนักเรียนที่มีในแตล่ะปีการศึกษา 

3. พอประมาณกับงบประมาณและวัน 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559, หน้า 33) ได้เสนอว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงให้ลงสู่สถานศึกษาควรเริ่มการพัฒนาหลักสูตร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 

2. จัดท าหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะมีการจัดท าเป็นหลักสูตรแล้วควรก าหนดให้มีการสอนแทรก 

ในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพื่อช่วยให้เกิดการบูรณาการปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาต่าง ๆ อันจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวติของผู้เรยีนในทุกด้าน 

3. จัดท าหลักสูตรให้ต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา การจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจ

พอเพียงควรจัดท าให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปจนถึง 

การอุดมศกึษาโดยสอดคล้องกับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย 

4. ก าหนดกลไกส่งเสริมให้ครูมีแนวคิดและด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไม่ประสบ

ความส าเร็จได้ หากปราศจากครูผู้สอนที่มีคุณค่า มีความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น หมายความว่า นอกจากที่ครูผู้สอนตามหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ยังต้องเป็นผู้ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 

จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีกลไกในการพัฒนาครูให้เอื้อต่อการสอนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่ผูเ้รียน 

5. ก าหนดหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถาบันอุดมศกึษามาผลติครู 

แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วนหรอื 5 ด้านหรอื 3 ลักษณะ 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับความพอประมาณ 

อาจกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การยึดตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้อันสอดคล้องกับการบริหาร
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สถานศึกษาโดยใช้หลักความพอประมาณ  คือ มีการเตรียมความพร้อมในการท างาน 

การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและรู้จักน าของที่ไม่ใช้แล้วกลับมา 

ใช้ใหม ่

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบในการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผล คือ  

การบริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกัน

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของการใชเ้หตุและผล 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นโดยในการบริหารนั้นต้องมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า  

มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ รู้เท่ าทันต่อความเสี่ยง 

ที่จะเกิดขึ้นสร้างบรรยากาศของความเป็นมิตรในองค์กรและชุมชนอันจะน าไปสู่การอยู่ร่วมกัน

อย่างเป็นสุข 

4. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ โดยน ามาเป็นหลักการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

คือ การส่งเสริมคนในองค์กรได้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ใช้ความรู้ที่มีอยู่ในการแก้ไข

ปัญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาการ มีจัดอบรมเพื่อการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

5. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม

ความซื่อสัตยส์ุจรติ มีความอดทน มีความเพียร ไม่ประมาทและใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

สรุปได้ว่าการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม

หมายถึง การบริหารโดยอยู่บนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือ การด าเนินงานที่ถูกต้อง

ตามหลักศีลธรรม มีความซื่อสัตย์โปร่งใส รับผิดชอบต่องานที่ท าหรือได้รับมอบหมาย 

เห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว รวมถึงส่งเสริมคนในองค์กรให้เข้าถึงคุณธรรม

จรยิธรรม 

ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารที่ เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ 

ด้านการศึกษาเล่าเรียนให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต้องการด าเนินการอย่าง
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ต่อเนื่องและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพราะขอบข่ายของการบริหาร

สถานศึกษานั้นจะต้องกระท าอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการได้

ด าเนินการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา โดยก าหนดขอบข่ายการบริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี ้

การบรหิารงานวิชาการ 

ความหมายการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษาโดยมีจุดหมาย 

ให้ไปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกันดังนี้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2558, หน้า 15) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง

กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารต้องบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบร่วมกับครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามที่ตอ้งการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2559, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า 

หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลดแีละมีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

นภาดา ผูกสุวรรณ (2558, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาการเรียน 

การสอนในด้านต่าง ๆ ให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรียน ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะที่ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2559, หน้า 30) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่าเป็น

กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน

ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

การบริหารวิชาการ แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระ ก าหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิต

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา
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ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ทักษะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับหน่วยการเรียนและเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนด

เป้าหมายการศึกษาได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน 

มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผลปฏิบัติสิ่งต่ าง ๆ บนพื้นฐานของความ 

มีสติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้

อย่างมคีวามสุขและยั่งยนื 

จากความหมายดั งที่ กล่ าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึ ง 

กระบวนการด าเนินการหรือแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนของครูและนักเรียนโดยมุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของสถานศกึษา 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของ

สถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้นงานวิชาการ 

เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน  

งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด 

งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2559, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการ

ไว้ดังนี ้

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญาความรู้ความสามารถคุณธรรม

จรยิธรรมเจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดีและมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจน

เป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 

3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียนไม่ว่าจะเป็น 

ในรูปของงบประมาณวัสดุครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน
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โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการผลส าเร็จของครู  

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นต้น 

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส า เร็จและความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ด าเนินการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมอืกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผนการติดต่อสื่อสารการประสานงานการควบคุม

บังคับบัญชาการวินิจฉัยสั่งการการมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จากความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าวมาอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการนับเป็นงาน 

ที่ส าคัญของสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษาถือเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษาจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษาที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ 

มีความรู้มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการเพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไป

และเครื่องช้ีวัดความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองค์กร 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญของโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในขอบข่ายของงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

สาระการเรียนรู ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของนักการศกึษา ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2559, หน้า 30) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมเป็น 12 ด้าน ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน คือ 

1. หลักสูตร 

2. กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

3. การวัดประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ 

4. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT) 

ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์  (2559, หน้า 3-4) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการไว้ ได้แก่ 
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1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของ

งานดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศกึษา การรับผดิชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอน

เป็นหลัก 

2. การด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป

ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จงึตอ้งมกีารจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน

แตล่ะรายวิชา 

2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6 การฝึกงาน 

3. การจัดการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดสื่อการเรียนการสอน 

การจัดห้องสมุดและการนเิทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะหผ์ลการเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 6-7) ได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครู

ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็น

ผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้ าง 

การบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่ก าหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายใน

สถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด 

ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่ายหรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วน
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ราชการซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารทั่วไป ส าหรับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การบรหิารงานงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริหารมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนมีหลักการตา่ง ๆ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 39) 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัวโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

2. เพื่อใหผ้ลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการใหบ้ริการ 

3. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและ 

มีประสิทธิภาพ 
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ขอบข่าย/ภารกิจ 

กระทรวงศึกษาธิการได้วางขอบข่ายภารกิจของการบริหารด้านงานงบประมาณ 

ในสถานศกึษาไว้ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 39-40) 

1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ มีหน้าที่  การวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย 

ทางการศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษาและการวิเคราะห์ความเหมาะสม

การเสนอของบประมาณ 

2. การจัดสรรงบประมาณ มีหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาเบิกจ่าย

การอนุมัตงิบประมาณและการโอนเงินงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและมีผลการ

ด าเนินงาน คือ ตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน ประเมินผลการใช้เงินและ

ผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การจัดทรัพยากร  

การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้ และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา กองทุน

สวัสดิการเพื่อการศึกษา 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีหน้าที่ระดมการจัดการ

ทรัพยากรการระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 

และกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน มีหน้าที่ เบิกเงินจากคลัง รับเงินเก็บรักษาเงินและจ่ายเงิน 

การน าส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี การบริหารบัญชี การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท า

รายงานทางการเงินและงบการเงนิ การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

6. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา

การจัดหาพัสดุ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง 

การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหนา่ย 

การบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์ และ

กลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลัก การบริหารจัดการงบประมาณ โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานนั้น การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้น

ความถูกต้องของระเบียบกฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณมีความรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุ

อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
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สาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือข่ายหรือองค์กรอื่น  ๆ ในการให้การสนับสนุน 

ด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สรุปการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการจัดการเกี่ยวกับการจัดท า

แผนงบประมาณและการเสนอของบประมาณ การจัดหางบประมาณ การจัดสรรและการใช้

งบประมาณการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้งบประมาณ และรายงานผลการการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ  

โดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ได้วางไว้และเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

การบรหิารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ

ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีหลักการต่างๆ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หนา้ 51) 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ

ภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 

โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมมีาตรฐานแหง่วิชาชีพ 

4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ

การยกย่องเชิดชูเกียรต ิมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ขอบข่ายและภารกิจ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางขอบข่ายการบริหารด้านงานบุคคล ในสถานศึกษาไว้  

ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 52-63) 
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1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง มีหน้าที่วิเคราะห์และวางแผน

อัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยาฐานะ

ข้าราชการคร ู

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งมีหน้าที่ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับ

ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากรณีได้รับมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศึกษา การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา การบรรจุกลับเข้ารับราชการ การรักษาราชการแทนและ

รักษาการในต าแหน่ง 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีหน้าที่การพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว การด าเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจา่ยเงนิเดือน 

เงินวิทยาฐานะและค่าตอบแทนอื่น งานทะเบียนประวัติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การขอ 

มีบัตรประจ าตัว เจ้าหน้าที่ของรัฐ งานขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตให้ข้าราชการไป

ต่างประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกย่อง

เชิดชูเกียรติและให้ได้รับเงินวิทยพัฒน์และการจัดสวัสดิการ การด า เนินการตามกฎหมาย 

ระเบียบ หลักเกณฑแ์ละวิธีการที่เกี่ยวข้อง 

4. วินัยและการรักษาวินัย มีหน้าที่ด าเนินการกรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง กรณี

ความผิดรา้ยแรง การอุทธรณ์ การรอ้งทุกข์ การเสริมสรา้งและการป้องกันการกระท าผดิวินัย 

5. งานออกจากราชการ มีหน้าที่ด าเนินการลาออกจากราชการ การให้ออกจาก

ราชการกรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป 

การให้ออกจากราชการไว้ก่อน การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุ

ทดแทน กรณีมีมลทินมัวหมอง กรณีได้รับโทษจ าคุก โดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุก 

โดยค าพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ าคุกในความผดิที่ได้กระท าโดยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ 

การบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ่มเฟือย ตัดสินใจ

บนพืน้ฐานของเหตุและผล ฝกึใหม้ีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุ

และผล ฝึกการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่ าง ๆ

อย่างรู้เท่าทันรวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้  เพื่อให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอัน

เกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเป็นปัจจัย

ส าคัญที่ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ มีการก าหนด
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ระเบียบและวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหา

ความรูแ้ละเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย 

สรุปการบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการจัดการเกี่ยวกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ ความสามารถ การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การนิเทศติดตามการท างาน การวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหน่ง 

การบรหิารงานทั่วไป 

ความหมายการบริหารงานทั่วไป 

บุญเกิด ชาตัน (2561, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการเพื่อบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอ านวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามหลักการบริหารที่ มุ่ ง เน้นผลสัมฤทธิ์ ของงาน เป็ นหลั ก  โดย เน้นความโปร่งใส  

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) การบริหารงานทั่วไปเป็นกิจกรรมสนับสนุน 

การด าเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว สามารถด าเนินกิจกรรม

ไปสู่ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

งานธุรการ งานอาคารสถานที่และงานความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารทั่วไปให้ประสบ

ผลส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสูง มีการจัดวางบุคลากรให้ปฏิบัติงานให้ตรงกับ

ความสามารถและความถนัด มีการจัดส านักงานที่ดี มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

ประหยัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นระยะและ 

อย่างต่อเนื่อง มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารทั่วไปส าหรับเทคนิค 

การบริหารสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาไปสู่องค์กรสมัยใหม่นั้น มีฐานการพัฒนา  

5 ประการ คือ การเป็นผู้ ใฝ่ รู้ ใฝ่ เรียน การเชื่อมโยงและพัฒนากรอบแห่งภูมิปัญญา  

การมวีิสัยทัศนร์่วมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการคิดเป็นระบบ 

ธีระ รุญเจริญ (2558, หน้า 89) การบริหารงานทั่วไป ควรยึดหลักให้สถานศึกษา 

มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพืน้ที่การศึกษา

ก ากับดูแล ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศึกษาให้เป็นไปตาม
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นโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

เน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสมสามารถเชื่อมโยงเครือขา่ยการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 

การบริหารงานทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลัก

ความพอประมาณอย่างมีเหตุผลใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุง

อาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศกึษาใหส้ะอาด ร่มรื่นอยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย

เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดความคุ้มค่าและเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้

แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมสถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายใน

โรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรม

ด าเนนิชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการท างานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่น  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้น บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไปหลากหลาย ได้แก่ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบ

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ 

งานบริการสาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณและ การบริหารงานงานบุคคล 

ความส าคัญของการบริหารงานทั่วไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 103) งานด้านการบริหารทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่ง

ของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบายและ

มาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนก าหนด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การด าเนินงาน

ธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย 

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโน

ผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงาน การศึกษาในระบบ นอกระบบและ  

ตามอัธยาศัย  การระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษางานส่ งเสริมงานกิจการนัก เรียน 

การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
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งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุม 

ในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ ซึ่งครูควรที่จะได้รับรู้แนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1) การก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการ 2) การเปิดและปิดสถานศึกษา 3) การชักธง

ชาติ 4)การสอบ 5) การพานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 6) การจัดระบบงานและ

กิจกรรมในการแนะแนวให้ค าปรึกษา 7) การลงโทษนักเรียน 8) ความสัมพันธ์กับชุมชน และ 

9) สทิธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-73) ได้วางขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารด้านงานทั่วไป ประกอบด้วย 1) การด าเนินงานธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4) การประสาน 

และพัฒ นาเครือ ข่ ายการศึ กษา 5) ก ารจั ด ระบบการบ ริห ารและพัฒ นาองค์ ก ร  

6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และบริหารทั่วไป8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 9) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

10) การรับนักเรียน 11) การส่งเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 13) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

14) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

16) งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 17) การจัดระบบการควบคุม

ภายในหนว่ยงาน 18) งานบริการสาธารณะ และ 19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

สรุปการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การด าเนินการจัดการเกี่ยวกับการประสานงาน

ส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

การจัดระบบ การบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม 

สนับสนุนประสานงานทางการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่ 

จัดการศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

สรุปได้ว่า สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

มากขึ้นทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและ  

ด้านการบริหารทั่วไปโดยบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับหลักยึดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

มาลีรัตน์ ทองแช่ม (2559) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหัววัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต  2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหัววัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใช้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากร จ านวน 22 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหัว

วัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

บ้านหัววัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 พบว่า  

2.1 ด้านการบริหารวิชาการ ได้แก่ 1) ขาดความร่วมมือจากผู้ปกครองในการส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่อเนื่อง 2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ได้แก่  1) มีข้อจ ากัด 

ด้านระเบียบการใช้เงินงบประมาณท าให้สถานศึกษาไม่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

2) ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบพอเพียง  

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ 1) ขาดการพัฒนาครูด้านการท างานเป็นทีม 2) ขาดการ

ส่งเสริมสนับสนุนด้านการใช้ชีวิตแบบพอเพียง และ 2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ได้แก่  

1) ขาดการใช้ข้อมูลสารสนเทศการส่งเสริมความเป็นอยู่อย่างพอเพียง  2) ขาดการวางแผน

พัฒนากิจกรรมส่งเสรมิผู้เรยีน 

กานต์ชนิต ต๊ะรนัย (2560) ได้ศึกษาเรื่องการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า

การน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทอดไทยนั้น ในด้านการ

วางแผน การลงมือปฏิบัติการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขปรับปรุงในภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและคณะครูควรมีการปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นกับนักเรียนให้มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับ

การอบรมสัมมนา หรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงรวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงดว้ย 
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กันตยา มานะกุล (2550) การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:

กรณีศึกษาชุมชนบนจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย งานวิจัย

ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐานที่ต่ า

กว่าเกณฑ์มาตรฐานของคนในชุมชนบนจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน 

จังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นกรณีศึกษา โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คือความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมภีูมิคุ้มกันในตัวเอง กลุ่มตัวอย่างเป็นคนในชุมชน

บ้านจอมจันทร์ จ านวน 20 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะ

ของตัวชี้วัดที่จะศึกษาจากนั้นจึงท าการทดสอบความรู้ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับตัวชี้วัดทั้ง  

3 ตัวและแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเว้นระยะ 1 เดือน แล้วจึงท าการทดสอบเดิมเพื่อศึกษา

ว่าเวลาผ่านไป 1 เดือนมีการเปลี่ยนแปลงความรู้เทียบกับตัวชี้วัดและแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียงบ้างหรือไม่ พบว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ผู้วิจัยจึงด าเนินการทดลองโครงการ

พัฒนาคุณภาพชีวติโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามตารางในแผนการ

สอนที่ก าหนดไว ้โดยแบ่งออกเป็นการจัดกิจกรรมการสอน การอ่านออกและเขียนภาษาไทยได้ 

40 ช่ัวโมง กิจกรรมการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน 60 ช่ัวโมง และกิจกรรมครอบครัวมีความ

อบอุ่น 40 ช่ัวโมง รวม 140 ช่ัวโมง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ 

แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตผลการวิจัย พบว่า หลังเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วม

โครงการ 1) มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบด้านการอ่านออกเขียนภาษาไทยได้เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 810 2) มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบด้านการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 779 และ 3) มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบด้านครอบครัวมีความอบอุ่น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 794 นอกจากนี้จากการสังเกตและสัมภาษณ์หลังเรียนพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี

ความเข้าใจที่ถูกต้องและตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหารให้ถูกต้องครบถ้วน การ

สร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่นตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ดีขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบ้านจอม

จันทร์ได้ 

ชวลิต จันทร์ศรี (2555) วิจัยเรื่อง สาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความจ าเป็นของ

สาระการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 353 คน เครื่องมอืที่ใช้ใน
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การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สาระการเรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อ 

การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายสาระพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เงื่อนไขคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 

ด้านความขยัน ด้านความแบ่งปันและด้านความอดทน 

ชัยรินทร์ ชัยวิสิทธิ์ (2545) ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม

ค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนและชุมชนด้วยโครงงานอาชีพ ผลการวิจัย

พบว่า ในการท าโครงการงานอาชีพของนักเรียนยังมีการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย ใช้วัสดุอุปกรณ์

ไม่คุ้มค่า ไม่ประหยัดและใช้จ่ายอย่างสิ้นเปลืองรวมทั้งยังไม่มีการแลกเปลี่ยนพันธุ์พืชพันธุ์สัตว์

เครื่องมือและความรู้ต่าง ๆ แก่กัน หลังจากที่นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

แล้วได้น าไปประยุกต์ใช้ในโครงการปรากฏว่านักเรียนมีการใช้จ่ายในโครงการอย่างประหยัด 

มีการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า มีการแลกเปลี่ยนพันธุ์พืชพันธุ์สัตว์ เครื่องมือและความรู้ 

ต่าง ๆ น าเศษสิ่งที่เหลือใช้ในโครงการมาใช้ประโยชน์ปรึกษากับคนในครอบครัวและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมากขึ้นโดยทุกคนในครอบครัวใหค้วามรว่มมอืสนับสนุน 

สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2561) ได้ท าการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) เรื่องการ

บริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชรามีเขต 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2550 จ านวน 335 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อจ าแนกเป็นด้าน พบว่า ด้านการสร้างความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  

คือ ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันในการสร้าง

ความพอประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า การวางแผนการจัด

บุคลากรและทรัพยากรอื่น ๆ ของโรงเรียนในการก าหนดนโยบายเป้าหมาย แผนปฏิบัติงาน 

และโครงการต่าง ๆ ล าดับ 2 รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน ชุมชนและสังคม เพื่อความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา ล าดับ 3 คือ รู้ประมาณการใช้

จ่ายในการบริหารงานในโรงเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานะการเงินของโรงเรียน ล าดับ 4  

คือ วางแผนเกี่ยวกับการใช้จ่ายประจ าล่วงหน้าและวางแผนงานอย่างรอบคอบทุกด้าน  

ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  

ไม่ยึดความคิดของตนเองเป็นหลักมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ล าดับ 2 รองลงมา คือ สร้างความเป็น
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กันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ล าดับ 3 คือ สั่งงานโดยยึดหลักของความรู้ 

ความสามารถเป็นหลัก ล าดับ 4 คือ รบัฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและปฏิบัติงานโดยไม่

ใช้อารมณ์ตามล าดับ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า 

จัดล าดับความส าคัญของโครงการก่อนการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ล าดับ 2 รองลงมา  

คือ เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยเป็นประจ า  ล าดับ 3 คือ ปกป้อง 

ความเสี่ยงนานาประการ ล าดับ 4 คือ ตัดสินใจต่าง ๆ บนหลักประชาธิปไตยและประชุม

ปรึกษาหารือ แก้ปัญหาและวางแผนงานกันเป็นประจ า ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า รู้จักกาลเทศะในการบริหารงานมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ล าดับ 2 รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในลักษณะองค์

รวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ปัญญาและสังคมท าให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกช่วงช้ัน 

ล าดับ 3 คือ ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ผู้บริหารได้แสวงหาความรู้ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ  

ก่อนการตัดสินใจ ล าดับ 4 คือ วางแผนงานด้วยความรอบรู้ ระมัดระวัง ศึกษาบุคคลอื่นและ

เข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้งด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท าบุญในวันส าคัญทางศาสนาและเข้าวัดฟังธรรม

อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดล าดับ 2 รองลงมา คือ ส่งเสริมให้มีการจัดเข้าค่ายจริยธรรม

เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่คณะครู ล าดับ 3 คือ อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ล าดับ 4 คือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความประพฤติ เช่น ไม่สูบบุหรี่ ไม่ดื่มสุรา ไม่เจ้าชู้สู่สาว 

เป็นตน้และตรงต่อเวลาในการปฏิบัติราชการ 

 

กรอบแนวคิดในการท าวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์

น าเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 

 

  53 

    ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

1. ระดับการศกึษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 ปริญญาโท 

   1.3 ปริญญาเอก 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 11–19 ปี 

   2.3 20–29 ปี 

   2.4 30 ปีขึ้นไป 

     

การบรหิารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสถานศึกษา  

ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1. การบริหารด้านวิชาการ 

2. การบริหารด้านงบประมาณ 

3. การบริหารด้านงานบุคคล 

4. การบริหารด้านบริหารทั่วไป 
 



 

 

  
 

บทท่ี 3 

 

วธิีการด าเนนิงานวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน ครูผู้สอนสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 466 

คน รวมเป็นจ านวน 506 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คนและครูผู้สอนสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 210 

คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 246 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และ

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงในธีรวุฒ ิเอกะกุล, 2560, หนา้ 65)  

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเครื่องมือ

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

ระดับการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาที่ประกอบด้วยการบริหารงาน 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert  

2. การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

ผู้วิจัยท าการวิจัยและด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนใน

การสรา้งเครื่องมอื ดังนี้ 

2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัด 

2.2 ก าหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

2.3 สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนด แล้วน าเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

2.4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้ว เสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

3.1 เครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแลว้เสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 

3.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.1.2 นายประเสริฐ พอนา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยบอน จังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

3.1.3 นายณัฐกิตติ์ กันทะศร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าบง อ าเภอฝาง 

จังหวัดเชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมทั้งด้าน

เนือ้หาข้อค าถามและภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

3.2 น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผูเ้ช่ียวชาญนั้น 

ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้อง
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ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตาม

เนือ้หารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อมีความสอดคล้อง

หรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน   + 1     หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน   0      หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน   - 1     หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

3.3 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เช่ียวชาญและไปน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

3.4 น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการศึกษา 

ออกหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 36 แห่ง โดยส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ถึงผู้บริหารและส่งแบบสอบถามครูผู้สอนทางไปรษณีย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ านวน 246 ฉบับ 

2. ผู้วจิัยรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองภายในเวลา 2 เดือน 

3. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่ 

แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานและโดยการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า (Rating Scale) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์การท างาน ใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ได้แก่ t-test และ F-test โดยระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพบความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 

method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หนา้ 65) 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้แก่ ผู้วจิัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check list) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์ค านวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาที่

ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert การวิเคราะห์ค านวณโดยค่าเฉลี่ย 

(x̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 โดยก าหนดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด (Likert, 1967, 

p. 90-95 อ้างอิงใน บุญธรรม จิตอนันต์, 2560, หน้า 91–92) ค่าคะแนนและแปลความหมาย 

ดังนี้ 

5    คะแนน  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มากที่สุด 

4    คะแนน  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มาก 

3    คะแนน  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ปานกลาง 
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2    คะแนน  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง น้อย 

1    คะแนน  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง น้อยที่สุด 

เกณฑก์ารให้คะแนนคา่เฉลี่ยและแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ระดับน้อยที่สุด 

การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน ใช้การเปรียบเทียบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method)  

(ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หนา้ 65) 

สูตรที่ใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ดัชนคีวามสอดคล้อง  IOC (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2559, หนา้ 75) 

IOC  =   ΣR 

            N 

เมื่อ IOC  แทนดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับพฤติกรรม 

 ΣR  แทนผลรวมของคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  N    แทนจ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  
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สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficeint) 

ของครอนบาค (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน,์ 2559, หนา้ 78) 

 

 

 

 

เมื่อ α แทน ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

  n แทน จ านวนข้อในแบบสอบถาม 

  S i

2  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

  S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

สถิติเชิงบรรยาย 

1. คา่เฉลี่ย (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2557, หนา้ 304) 

 

   x̅ = 
n


 

 

เมื่อ       X คือ คะแนนของครูผู้สอนแต่ละคน 

n คือ จ านวนครูผูส้อนทั้งหมด 

x̅ คือ ค่าเฉลี่ย 

 

 2. คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2558, หนา้ 63) 

 

   S.D. = 
 

 1nn

n
22



   

 

เมื่อ       X คือ คะแนนของครูผู้สอนแต่ละคน 

N คือ จ านวนครูผูส้อนทั้งหมด 

S.D. คือ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

  
 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น  

3 ตอนตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่ง

หนา้ที่ปัจจุบัน ระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 4 ด้าน การบริหารประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  3  จ าแนกตามระดับวุฒิ การศึกษาและประสบการณ์ 

การท างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่

ปัจจุบัน ระดับวุฒกิารศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับวุฒิ

การศกึษาและประสบการณก์ารท างาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน   

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 37 16.37 

   1.2 ครูผูส้อน 189 83.63 

รวม 226 100.00 

2. ระดับวุฒิการศกึษา   

    2.1 ปริญญาตรี 115 50.88 

    2.2 ปริญญาโท 109 48.23 

    2.3 ปริญญาเอก 2 0.89 

รวม 226 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน   

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 103 45.58 

    3.2 11–19 ปี 57 25.22 

    3.3 20–29 ปี 38 16.81 

    3.4 30 ปีขึ้นไป 28 12.39 

รวม 226 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 

189 คน คิดเป็นร้อยละ 83.63 และด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.37  

จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 50.88 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 

109 คน คิดเป็นร้อยละ 48.23 และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.89 

ตามล าดับ 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การ

ท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 45.58 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 11–19 ปี 

จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 25.22 มีประสบการณ์ 20–29 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 16.81 

และมีประสบการณ์ 30 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 12.39 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางตอ่ไปนี ้
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

ด้าน 
การบรหิารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความคดิเห็น 
ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการบริหารวิชาการ  4.04 0.84 มาก 2 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ  4.03 0.92 มาก 3 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล  4.19 0.76 มาก 1 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 3.93 1.14 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.05 0.93 มาก  

 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05,  

S.D. = 0.93) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 

(x̅ = 4.19, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการ 

(x ̅= 4.04, S.D. = 0.84) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและด้านการบริหารงบประมาณ  

(x̅ = 4.03, S.D. = 0.92) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ด้านการบริหารทั่วไป (x̅ = 3.93, S.D. = 1.14) ซึ่งทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารวิชาการ 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน้อมน าแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในหลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างเหมาะสม 

3.96 1.02 มาก 9 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผลการนเิทศ 

ติดตาม ประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาที่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างเหมาะสม 

4.10 0.74 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวัดผลและ

ประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือ 

ที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 0.70 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหา พัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.07 0.80 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษา วิเคราะห์ 

วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.90 1.09 มาก 10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าพัฒนา

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.09 0.78 มาก 3 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการตาม

แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ 

ที่สง่เสริมการบูรณาการ หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน

อย่างเหมาะสม 

4.01 0.87 มาก 8 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน 

การจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อ 

การเรียนการสอน ใช้แหล่งการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาและในท้องถิ่นเพื่อประโยชน์

ในการเรียนการสอนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.08 0.73 มาก 4 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดแสดง 

เผยแพร่ผลงานของนักเรียนที่เกิดจาก 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม 

4.01 0.75 มาก 7 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพรส่ื่อ 

การเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.06 0.80 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.84 มาก  
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จากตาราง 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านัก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  3  ด้ านบริหารวิชาการ  

ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.84) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.13, S.D. = 0.70) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.10, S.D. = 0.74) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.09, S.D. = 0.78) ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (x̅ = 3.90, S.D. = 1.09) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารงบประมาณ 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์  

จัดท าแผนกลยุทธ์หรอืแผนปฏิบัติการ 

ของสถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและวิเคราะห์ 

ความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณ 

4.02 0.82 มาก 8 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

การบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุและ

สินทรัพย์ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.06 0.92 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานตาม

แผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการ

เบิกจ่ายงบประมาณและใช้ทรัพยากรตาม

ความจ าเป็น 

4.06 0.79 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

การด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

3.96 0.95 มาก 9 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผล 

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

มาพัฒนาปรับปรุง การบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.08 0.75 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

การจัดหางบประมาณ สนับสนุน 

ด้านการเงนิ วัสดุครุภัณฑ์เพื่อใชใ้น 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.03 0.88 มาก 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแนวทาง 

การใชง้บประมาณในการบริหารงานโดยน า

ความรูห้ลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

4.04 0.77 มาก 6 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน  

ส่งเสริมให้ใชจ้่ายงบประมาณตามแผน 

การใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 0.78 มาก 2 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณของสถานศกึษา เพื่อสนับสนุน

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.10 1.14 มาก 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าทะเบียน

การบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม 

3.82 1.26 มาก 10 

 รวมเฉลี่ย 4.03 0.92 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ ซึ่งใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. = 0.92) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสู งสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา (x̅ = 4.10, S.D. = 1.14) ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้

จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้ มค่า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (x̅ = 4.09, S.D. = 0.78) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีการน าผลการตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  มาพัฒนาปรับปรุง  การบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.08, S.D. = 0.75) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการจัดท าทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 3.82, S.D. = 1.26) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนงาน โครงการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในคุณค่า

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสม 

4.23 0.79 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนในการ

พัฒนาบุคลากรสู่การเรียนรู้ในโรงเรยีนให้

มีความรูเ้กี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.20 0.77 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม อบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ

และปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ 

4.22 0.77 มาก 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนแหล่ง

ความรูแ้ละสารสนเทศเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ

บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสม 

4.16 0.76 มาก 9 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.12 0.79 มาก 10 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิธีการ

จัดสื่อ เทคโนโลยีที่สง่เสริมการพัฒนา

ศักยภาพความรูข้องครูเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.19 0.77 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหลังจาก

การผ่านการอบรมหรอืดูงานด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.18 0.73 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้น าผลการตดิตาม

มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินการพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวติและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.20 0.75 มาก 4 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

แผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างครู

ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

4.16 0.75 มาก 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการด าเนินชีวติให้แก่ครูและผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.26 0.72 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.19 0.76 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.76) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตให้แก่ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดย

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.26, S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.23, S.D. = 0.79) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  (x̅ = 4.22,  

S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.12, S.D. = 0.79) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารทั่วไป 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ระดับความคดิเห็น 

ล าดับ 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดนโยบาย 

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

3.95 1.07 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 

แผนงานโครงการและกิจกรรมของสถานศกึษา 

ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศกึษาตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.98 1.01 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

3.88 1.17 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล

และวิเคราะห์สภาพของสถานศกึษาเพื่อ

วางแผนด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.85 1.17 มาก 10 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอาคารสถานที่

และปรับปรุงภูมิทัศน ์บรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.90 1.15 มาก 7 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดแหลง่เรียนรูท้ี่

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

3.93 1.19 มาก 6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ระดับความคดิเห็น ล าดับ 

x̅ S.D. แปลผล  

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้นักเรียน

ได้ค้นคว้าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมการแสวงหาความรู้ 

4.04 1.18 มาก 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศกึษา

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงรว่มกับกลุ่มโรงเรยีน โรงเรยีน

เครือขา่ยและหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างเหมาะสม 

4.03 1.13 มาก 2 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนร่วมกับ

ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

3.86 1.16 มาก 9 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าเอกสาร  

เวปไซด์ ซีด ีเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

การด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงาน

อื่นได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

3.92 1.15 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.93 1.14 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.93, S.D. = 1.14) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้สื่อ (x̅ = 4.04, S.D. = 1.18) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัด
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การศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียน

เครือข่ายและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.03, S.D. = 1.13) ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนงานโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา 

ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅= 3.98, 

S.D. = 1.01) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยนต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาเพื่อวางแผน

ด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (x̅ = 3.85, S.D. = 1.17) 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การท างาน 

การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 

การเปรียบเทียบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA ดังตารางตอ่ไปนี้  

 

ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา (n = 226) 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการบริหารวิชาการ  ระหว่างกลุ่ม 5.475 2 2.737 7.131 0.001* 

ภายในกลุ่ม 85.599 223 0.384   

รวม 91.074 225    
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การบรหิาร

สถานศึกษาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งข้อมูล SS Df Ms F P-value 

ด้านการบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม 6.337 2 3.169 7.122 0.001* 

ภายในกลุ่ม 99.204 223 0.445   

รวม 105.541 225    

ด้านการบริหาร 

งานบุคคล  

ระหว่างกลุ่ม 3.028 2 1.514 4.107 0.018* 

ภายในกลุ่ม 82.195 223 0.369   

รวม 85.222 225    

ด้านการบริหารทั่วไป  ระหว่างกลุ่ม 6.314 2 3.157 3.053 0.049* 

ภายในกลุ่ม 230.597 223 1.034   

รวม 236.911 225    

ผลรวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 5.175 2 2.587 6.146 0.003* 

 ภายในกลุ่ม 93.879 223 0.421   

 รวม 99.054 225    

หมายเหตุ: p-value น้อยกว่า 0.05 

 

จากตาราง  7 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับวุฒิ การศึกษา  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 

จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 

8 9 10 11 
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ตาราง 8 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารวิชาการ จ าแนกตามระดับวุฒิ

การศึกษา 

การบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.002* 0.015* 

ปริญญาโท 0.002*  0.063 

ปริญญาเอก 0.015* 0.63  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหาร

วิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 
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ตาราง 9 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามระดับ

วุฒกิารศึกษา 

การบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.002* 0.020* 

ปริญญาโท 0.002*  0.083 

ปริญญาเอก 0.020* 0.083  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหาร

งบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 
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ตาราง 10 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล จ าแนกตามระดับ

วุฒกิารศึกษา 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.032* 0.040* 

ปริญญาโท 0.032*  0.098 

ปริญญาเอก 0.040* 0.098  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงาน

บุคคลแตกต่างกับผูท้ี่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 11 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไป จ าแนกตามระดับวุฒิ

การศึกษา 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.050* 0.100 

ปริญญาโท 0.050*  0.202 

ปริญญาเอก 0.100 0.202  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกประสบการณ์การท างาน (n = 226) 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 9.018 3 3.006 8.133 0.000* 

ภายในกลุ่ม 82.056 222 0.370   

รวม 91.074 225    

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 12.290 3 4.097 9.753 0.000* 

ภายในกลุ่ม 93.251 222 0.0420   

รวม 105.541 225    

ด้านการบริหารบุคคล ระหว่างกลุ่ม 11.620 3 3.873 11.682 0.000* 

ภายในกลุ่ม 73.603 222 0.332   

รวม 85.222 225    

ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 8.679 3 2.893 2.814 0.040* 

ภายในกลุ่ม 228.232 222 1.028   

รวม 236.911 225    

ผลรวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม 10.072 3 3.357 8.376 0.000* 

ภายในกลุ่ม 88.982 222 0.401   

รวม 99.054 225    

หมายเหตุ: p-value น้อยกว่า 0.05 

 

จากตาราง 12 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
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จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 

13 14 15 16 

 

ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

การบรหิารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

น้อยกว่า 

10 ป ี
11–19 ปี 20-29 ป ี 30 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 10 ปี  0.000* 0.000* 0.051 

11–19 ปี 0.000*  0.962 0.236 

20–29 ปี 0.000* 0.962  0.284 

30 ปี ขึน้ไป 0.051 0.236 0.284  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

ตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และแตกต่าง

กับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 

ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

การบรหิารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

น้อยกว่า 

10 ป ี
11 – 19 ปี 20 - 29 ป ี 30 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 10 ปี  0.000* 0.000* 0.153 

11–19 ปี 0.000*  0.143 0.200 

20–29 ปี 0.000* 0.143  0.016* 

30 ปีขึ้นไป 0.153 0.200 0.016*  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และแตกต่าง

กับผู้ที่ มีประสบการณ์ การท างาน 20–29 ปี  ผู้ที่ มีประสบการณ์ การท างาน 11–19 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 

ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

การท างาน 20–29 ปีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย  สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  ด้ านการบริหารบุคคล  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

การบรหิารสถานศึกษาโดย

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

น้อยกว่า 

10 ป ี
11–19 ปี 20-29 ป ี

30 ป ี

ขึ้นไป 

น้อยกว่า 10 ปี  0.000* 0.000* 0.068 

11–19 ปี 0.000*  0.144 0.216 

20–29 ปี 0.000* 0.144  0.017* 

30 ปีขึ้นไป     0.068 0.216 0.017*  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ การท างาน 11–19 ปี  และผู้ที่ มี

ประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ

แมอ่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารบุคคล

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 

20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการบริหารบุคคลแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึน้ไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ

แมอ่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารบุคคล

แตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณก์ารท างาน 20–29 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชีย งใหม่  เขต 3  ด้ านการบริหารทั่ ว ไป  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

การบรหิารสถานศึกษาโดย

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

น้อยกว่า 

10 ป ี
11–19 ปี 20-29 ป ี 30 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 10 ปี  0.074 0.009* 0.753 

11–19 ปี 0.074  0.343 0.326 

20–29 ปี 0.009* 0.343  0.087 

30 ปีขึ้นไป 0.753 0.326 0.087  

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์

การท างาน 20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษา อ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ านวน 226 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ผลปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 

189 คน คิดเป็นร้อยละ 83.63 และด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.37  

จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 50.88 รองลงมาระดับปริญญาโท 

จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 48.23 และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 

0.89 ตามล าดับ 

จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่ วนใหญ่ มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 45.58 รองลงมา คือ 
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มีประสบการณ์ 11–19 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 25.22 มีประสบการณ์ 20–29 ปี 

จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 16.81 และมีประสบการณ์ 30 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.39 ตามล าดับ 

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ าป ระถมศึ กษ าเชีย งใหม่  เขต  3  ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดั บ ม าก 

เมื่ อพิ จารณารายด้านพบว่าด้ านที่มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ  ด้ านการบริหารงานบุคคล 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการ มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากและด้านการบริหารงบประมาณ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารทั่ วไป  ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก 

แตล่ะดา้นสรุปผล ดังนี้ 

2.1 ด้านบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษามีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ  ติดตาม ประเมินผลไป

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสมมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ใน 

ระดับมาก 

2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณของ

สถานศกึษา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษามีการน าผลการตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล 

มาพัฒนาปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต

ให้แก่ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน  โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุม 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้สื่อ  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการจัดการศึกษา

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียนเครือข่ายและ

หน่วยงานอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงาน

โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาเพื่อ

วางแผนด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก 

3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน สรุปผล ดังนี้ 

3.1 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
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เขต 3 จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

3.1.1 ด้านการบริหารวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกับ

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ

แตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มี 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่าง

กับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.1.4 ด้านการบริหารทั่ วไป จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับ 

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไป

แตกต่างกับผูท้ี่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ าแนกประสบการณ์การท างาน พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์

การท างาน 20–29 ปี ผู้ที่มปีระสบการณ์การท างาน 11–19 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
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บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน  

20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกับผู้ที่มปีระสบการณ์การท างานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

การท างาน 20–29 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 

20–29 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 

และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.2.3 ด้านการบริหารบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารบุคคล

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 

20–29 ปี  ผู้ที่มีประสบการณ์ การท างาน 11–19 ปี  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
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สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารบุคคลแตกต่างกับ 

ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 20–29 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารบุคคลแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปีและผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึน้ไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอ

แมอ่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารบุคคล

แตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณก์ารท างาน 20–29 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่าง

กับผู้ที่มีประสบการณ์ การท างาน 20–29 ปี  ผู้ที่มีประสบการณ์ การท างาน 20–29 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน

อ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาได้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่สนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนีเ้พราะในสภาวการณ์ปัจจุบันการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้ขยายวงกว้างสู่องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชนโดยมีการก าหนดนโยบาย เพื่อให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้ถือปฏิบัติดังปรากฏและ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาสังคมแห่งชาติที่ได้ยึดแนวพระราชด าริเป็นปรัชญาหนึ่งในการพัฒนา

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) กล่าวว่ากระทรวงศึกษาธิการ 
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ได้มุ่งเน้นในการจัดท านโยบายการจัดการศึกษาให้เข้ากับนโยบายของรัฐบาล ซึ่งหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นเรื่องหนึ่งที่เป็นนโยบายในการจัดการศึกษา ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจงึได้น านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาก าหนดเป็นกลยุทธ์คุณธรรม

น าความรู้และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ สุชาดา นันทะไชย (2561) ที่ได้กล่าวว่า แนวทางการน าปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีบทบาท

ส าคัญยิ่งในการก าหนดนโยบายและการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนใน

การสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่าง

เหมาะสม จึงท าให้ผลการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในครั้งนีม้ีการปฏิบัติที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากทุกด้านและอภปิรายผลรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านบริหารวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่

หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการน าผลการนิเทศ  ติดตาม 

ประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสมและมีการจัดท าพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน 

การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์ 

ลาดี (2560) วิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า การวางแผน

งานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับ “มาก” 

ส่วนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเป็นเพราะครูยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจ แรงจูงใจที่ดี และการส่งเสริมจากสถานศึกษาหรือหน่วยเหนือที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยทางการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วย

การเรียนรูเ้กี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนการใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
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มีการน าผลการตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  มาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับพรทิพย์ 

บรรเทา (2561) ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

(เลย-หนองบัวล าภู) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดอันดับ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณโดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดหลักความมีเหตุผลความพอประมาณตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อันดับ 2 คือ โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมีเหตุผลและพอประมาณและอันดับ  3 คือ 

โรงเรียนมีเป้าหมายในการด าเนินงานงบประมาณโดยยึดหลักความพอประมาณ 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตใหแ้ก่ครูและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสมและมีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ

ภารกิจหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับพรสกุล เขตจ านันท์ (2560) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต  4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารบุคคล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาพบว่า โรงเรียนสร้างความตระหนักให้บุคลากร 

ในโรงเรียนเล็งเห็นประโยชน์ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรในโรงเรียน 

มีการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขและภาคภูมิใจในตนเองและบุคลากรนาความรู้เกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้มาปรับใช้ในการด าเนินชีวติ 

1.4 ด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้สื่อ มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัด

การศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียน

เครือข่ายและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงานโครงการและกิจกรรมของสถานศกึษาให้ครอบคลุม
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การพัฒนาการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ 

 ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2560) ท าการศกึษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อยตามล าดับ ดังนี้ มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นน่าอยู่เน้นความประหยัด บริหาร

อาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีส่งเสริมการจัดการวัสดุ 

ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามความตอ้งการของบุคลากรอย่างเสมอภาคและส่งเสริมให้คณะกรรมการ

สถานศกึษามีสว่นร่วมรับผดิชอบการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าระดับวุฒิการศกึษาที่แตกต่างกัน จึงท าให้มีการเปรียบเทียบ

ที่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับของ สมดี สมพวงภักดี (2560) ไดศกึษาสภาพการด าเนินงาน

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการรับรูของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการเปรียบเทียบพบว่า วุฒิการศึกษาต่างกัน  

มีความคิดเห็นไมแตกต่างกัน อภปิรายผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการบริหารวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีปริญญาโทและปริญญาเอก มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  

ทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ธนธรรม มีทอง (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านร่องแซง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารวิชาการใช้ในการก าหนดนโยบายและ

วางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการอนุรักษ์และเห็นคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โดยโรงเรียนเน้นให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถ่ายทอด ปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ

ตลอดจนค่านิยมพื้นฐานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้เงื่อนไขความรูคู้่คุณธรรม 
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2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มวีุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีปริญญาโทและปริญญาเอก มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณของ

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเบิกจา่ยงบประมาณและใช้ทรัพยากรตามความจ าเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้งบประมาณ

อย่างคุ้มค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสกุล  

เขตจ านันท์ (2560) ท าการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  

เขต  4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาพบว่า โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสม โรงเรียนมีการวาง

แผนการจัดการใช้งบประมาณของสถานศึกษาในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มวีุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีปริญญาโทและปริญญาเอก มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา 

ดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ธนธรรม มีทอง (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านร่องแซง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยการให้ความรู้ ประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง คณะครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ

ศักยภาพของผู้เรียน ชุมชนและสังคมส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติตัว  

เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียง 
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2.4 ด้านการบริหารทั่วไป จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีปริญญาโทและปริญญาเอก มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอาคารสถานที่และปรับปรุง 

ภูมิทัศน์ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะหส์ภาพของสถานศกึษา เพื่อวางแผนด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ พรสกุล เขตจ านันท์ (2560) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารทั่วไป  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาพบว่า โรงเรียนมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ได้อย่างคุ้มค่าและ

โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากองค์กรและชุมชนให้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ าแนกประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ที่แตกต่างกันในการท างาน ผู้บริหารและ

ครูที่ท างานมานานจะมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า เพราะมีการอบรมพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง จึงมีมุมมองหรือความคิดเห็นที่แตกต่างจนน าไปสู่การด าเนินงานให้เกิด

ประสิทธิผลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ บัญญัติ นนทามาลย์ (2561) ได้ท าการศึกษาสภาพการ

จัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอ าเภองาว จังหวัด

ล าปาง ซึ่งพบว่าประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท าให้ความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษาและสภาพ

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกัน

อภปิรายผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

น้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน  
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20–29 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  ท าให้ 

มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สนั่น สุขเหลอื (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ (เศรษฐกิจ

พอเพียง) จังหวัดสุรินทร์  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้และด้านการด าเนินการจัดการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่ยังไม่

เป็นที่น่าพอใจ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการศึกษา 

วิเคราะห์ วิจัย ทางการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการส่งเสริมความรู้รูปแบบการวิจัยและการวาง

แผนการวิจัยให้ครูมีความช านาญในระเบียบวิธีการวิจัยมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งจัดหาหรือแต่งตั้ง 

ผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอน อีกทั้งสร้าง

แรงจูงใจในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ  โดยใช้เรื่องการจัดการเรียนการสอน 

หน่วยการเรียนรู้ เกี่ยวกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นผลงานทางวิชาการ 

เพื่อการเลื่อนวิทยฐานะและที่ส าคัญที่สุดควรลดภาระงานที่ซับซ้อนและภาระงานที่ต้องใช้เวลา

ในท ามากแต่เกิดประโยชน์น้อยของครูผู้สอนลง เพื่อจัดสรรเวลาให้ครูได้ทางานวิจัยในช้ันเรียน

โดยไม่เบียดบังเวลาในการจัดการเรยีนการสอน 

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

น้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน  

20–29 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแนวทางการใช้งบประมาณในการบริหารงาน โดยน า

ความรู้หลักการแนวคิดทฤษฎีหลั กปรั ชญ าของเศรษฐกิจพอเพี ยงมาประยุกต์ ใ ช้ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าทะเบียนการบริหาร

งบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ

อนันต์ เพียรพาณิชย์ (2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานรูปแบบที่ครู

และชุมชนมีบทบาทหลักตามความคิดเห็นของครูและผู้น าชุมชนกลุ่มโรงเรียนขามใหญ่พัฒนา 

จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  มีการใช้หลักเงื่อนไขคุณธรรม โดยที่
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สถานศึกษาบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ หลักความพอประมาณ  

มีการจัดท าแผนงบประมาณการใช้จ่ายประจ าปีและหลักความมีเหตุผล โรงเรียนใช้จ่าย

งบประมาณอย่างประหยัด โดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นเป็นเพราะว่าสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบได้น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั ว มาปรับใช้ 

ในการวางแผนและการด าเนินงานในการบริหารทุกขั้นตอน จึงท าให้การบริหารงานด้าน

งบประมาณประสบผลส าเร็จ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จึงควรมุ่งเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่ งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เพื่อให้ได้ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ 

เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานนี ้ 

ต้องน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารด้วย 

3.3 ด้านการบริหารบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน พบว่า 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

น้อยกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน  

20–29 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด า เนินชีวิตและปฏิบัติ

ภารกิจหน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตให้แก่ครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับ ทวี ศันสนียพันธุ์ (2560) ที่ศึกษาการด าเนินงานการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา เขตตรวจราชการที่ 13 พบว่า การอบรมสัมมนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษา มีผู้บริหารสถานศึกษาและครูบางส่วนที่สนใจศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การเข้าร่วมชมนิทรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสต่าง  ๆ จึงท าให้ 

มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงบ้างแต่ก็ขาดความมั่นใจในการน ามา

ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน การจัดท าการเรียนการสอนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนแต่ละแห่ง เป็นไปตามความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน า

เหล่านั้น จึงท าให้ขาดทิศทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนแต่ละคนให้มีหลักคิดหลักปฏิบัติ  
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ในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง โดยใช้คุณธรรมน าความรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้สามารถพึ่งพา

ตนเองได้และก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล ตลอดจนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ต่าง ๆ 

3.4 ด้านการบริหารทั่วไป จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 

ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–19 ปี  และผู้ที่มีประสบการณ์ การท างาน 20–29 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศน์ บรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสมและมีการวางแผนร่วมกับ

ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและ

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าเอกสาร เวปไซด์ ซีดี เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

การด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงานอื่น

ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ อนันต์ เพียรพาณิชย์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานรูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลักตามความคิดเห็นของ

ครูและผู้น าชุมชนกลุ่มโรงเรียนขามใหญ่พัฒนา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านบริหารทั่วไปใช้หลักความมีเหตุผล โดยชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนและสนับสนุน

แหล่งเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถิ่น หลักภูมิคุ้มกัน โรงเรียนใหบ้ริการงานธุรการ งานอาคารสถานที่ 

และงานสัมพันธ์กับชุมชนและหลักความพอประมาณ คือ โรงเรียนเอื้อวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวย

ความสะดวกและสถานที่ใหก้ับชุมชนเข้ามาใช้ได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. ด้านการบริหารทั่วไปผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาเพื่อวางแผนด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสมและมีการวางแผนร่วมกับชุมชนเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

2. ด้านการบริหารงบประมาณผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท าทะเบียน 

การบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสมและ 

มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 
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3. ด้านการบริหารวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา วิเคราะห์  วิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อย่างเหมาะสมและมีการน้อมน าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ 

ในหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศกึษาแนวทางในการพัฒนาการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา โดยท าวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลกึ  

2. ควรมีการศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของสถานศึกษากับความส า เร็จ 

ในการพัฒนาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของ

สถานศกึษา 

3. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ในการพัฒนาสถานศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

1. ผศ. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วทิยาลัยการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. นายประเสริฐพอนา  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยบอน จังหวัดเชียใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 3 

3. นายณัฐกิตติ์กันทะศร ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านป่าบง อ าเภอฝาง จังหวัดเชยีงใหม ่

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ 

เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 

….……………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหาร

สถานศกึษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

จ านวน 4 ด้านการบริหารประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในอ าเภอ 

แมอ่าย จังหวัดเชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด 

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 

นายเฉลิม ธนาวุฒิกูร 

นิสติปริญญาโทหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 



 

 

 110 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่อง  หนา้ข้อความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

 

1. ต าแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

 

2. ระดับวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณก์ารท างาน 

 น้อยกว่า 10 ปี 

 11-19 ปี 

 20-29 ปี 

 30 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ในช่องตารางที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูบ้ริหารโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก 

3 หมายถึง มีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปานกลาง 

2 หมายถึง มีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 

1 หมายถึง มีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรหิารวิชาการ  

0. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดหาพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การเรียนการสอน เพื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการจัดการเรียน 

การสอนอยา่งเหมาะสม 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึงผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดหาพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสมมีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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ข้

ข้อ 
รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

5

5 

4

4 

3

3 

2

2 

1

1 

ด้านการบรหิารวิชาการ 

1

1 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนอ้มน าแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงมาบูรณาการในหลักสูตรสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

     

2

2 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารน าผลการนิเทศติดตามประเมินผล

ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาท่ีบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

3

3 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวัดผลและประเมินผลดว้ยวธีิการ

และเครื่องมือท่ีหลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

     

4

4 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดหาพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการจัดการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสม 

     

5

5 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนหนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

6

6 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

7

7 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิการตามแผนงานโครงการ

กิจกรรมดา้นวชิาการท่ีสง่เสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

     

8

8 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนการจัดสภาพหอ้งเรียนให้

เอื้อตอ่การเรียนการสอนใชแ้หล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาและ

ในท้องถิ่นเพื่อประโยชนใ์นการเรียนการสอนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

9

9 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดแสดงเผยแพร่ผลงานของ

นักเรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม 
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ข้

ข้อ 
รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

5

5 

4

4 

3

3 

2

2 

1

1 

1

10 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อสง่เสริม

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในและนอกสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

     

ด้านการบรหิารงบประมาณ 

1

1 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์หรือ

แผนปฏิบัตกิารของสถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศึกษาตามแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ

วเิคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

     

2

2 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณพัสดุและสนิทรัพย์ของสถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

3

3 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิงานตามแผนงบประมาณ

ของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโดยมี

การเบิกจ่ายงบประมาณและใชท้รัพยากรตามความจ าเป็น 

     

4

4 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตรวจสอบตดิตามประเมินผลและ

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงแกผู่้ท่ี

เกี่ยวข้องทราบ 

     

5

5 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารน าผลการตรวจสอบตดิตาม

ประเมินผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนการจัดหางบประมาณ

สนับสนุนด้านการเงินวัสดุครุภัณฑเ์พื่อใชใ้นการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

6

7 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแนวทางการใชง้บประมาณใน

การบริหารงานโดยน าความรู้หลักการแนวคิดทฤษฎีหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน

ได้อยา่งเหมาะสม 
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ข้

ข้อ 
รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

5

5 

4

4 

3

3 

2

2 

1

1 

8

8 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนส่งเสริมให้ใชจ้่าย

งบประมาณตามแผนการใชง้บประมาณอยา่งคุ้มค่าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

9

9 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานท่ีเกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

1

10 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าทะเบียนการบริหาร

งบประมาณที่ใชต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงได้

อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1

1 

ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน

คุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนในการพัฒนาบุคลากรสู่

การเรียนรู้ในโรงเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

1

3 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชมุอบรมสัมมนาศกึษาดูงาน

แหลง่เรียนรู้ต่างๆเพื่อสง่เสริมการประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในการด าเนนิชีวิตและปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่ 

     

1

4 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนแหลง่ความรู้และ

สารสนเทศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงให้กับ

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

     

1

5 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

อย่างสม่ าเสมอ 

     

1

6 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิธีการจัดสื่อเทคโนโลยท่ีี

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพความรู้ของครูเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 

     



 

 

 115 

 

ข้

ข้อ 
รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

5

5 

4

4 

3

3 

2

2 

1

1 

1

7 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ของครูหลังจากการผ่านการอบรมหรือดูงานดา้นหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8

8 

ผู้บริหารสถานศกึษาได้น าผลการตดิตามมาปรับปรุง

พัฒนาการด าเนนิการพัฒนาบุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนนิ

ชวีติและปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

9

9 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงระหว่างครูภายใน

และภายนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

1

10 

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอยา่งที่ดีในการด าเนนิชีวิตให้แก่

ครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

     

ด้านการบรหิารทั่วไป 

1

1 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดนโยบายนอ้มน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

     

2

2 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาแผนปฏบัิตกิารประจ าปแีผนงานโครงการและ

กิจกรรมของสถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศกึษา

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

3

3 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิงานตามนโยบายและ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปท่ีีน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

4

4 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์

สภาพของสถานศกึษาเพื่อวางแผนด าเนนิงานดา้นหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 

     

5

5 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดอาคารสถานท่ีและปรับปรุงภูมิ

ทัศน์บรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเหมาะสม 
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ข้

ข้อ 
รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

5

5 

4

4 

3

3 

2

2 

1

1 

6

6 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดแหลง่เรียนรู้ท่ีสง่เสริมสนับสนุน

การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

7

7 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโดยการใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการแสวงหาความรู ้

     

8

8 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงร่วมกับกลุ่มโรงเรียนโรงเรียนเครอืขา่ยและ

หนว่ยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

     

ต

9 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนร่วมกับชุมชนเพื่อขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

     

1

10 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดท าเอกสารเวปไซด์ซีดีเพื่อ

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน

ได้รับทราบอยา่งสม่ าเสมอ 

     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอื 

 

 

 



 

 

  
 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ตาราง 17 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตามความ

คดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน้อมน าแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา

การในหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผลการนเิทศ

ติดตามประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวัดผลและ

ประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่

หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสริม

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษาวิเคราะห์

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าพัฒนา

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการตาม

แผนงานโครงการกิจกรรมด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการจัด

สภาพห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน

ใช้แหล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาและใน

ท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดแสดงเผยแพร่

ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพรส่ื่อการ

เรียนรู้เพื่อสง่เสริมความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์จัดท า

แผนกลยุทธ์หรอืแผนปฏิบัติการของ

สถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและวเิคราะหค์วาม

เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

บริหารจัดการงบประมาณพัสดุและ

สินทรัพย์ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานตาม

แผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการ

เบิกจ่ายงบประมาณและใช้ทรัพยากรตาม

ความจ าเป็น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูท้ี่

เกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผลการ

ตรวจสอบติดตามประเมินผลมาพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม 

 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

16. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

จัดหางบประมาณสนับสนุนด้านการเงนิวัสดุ

ครุภัณฑเ์พื่อใช้ในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแนวทางการ

ใช้งบประมาณในการบริหารงานโดยน า

ความรูห้ลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนส่งเสริม

ให้ใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่าตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณของสถานศกึษาเพื่อสนับสนุน

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าทะเบียน

การบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

21. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนงานโครงการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในคุณค่า

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนในการ

พัฒนาบุคลากรสู่การเรียนรู้ในโรงเรยีนใหม้ี

ความรูเ้กี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมอบรม

สัมมนาศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ตา่งๆเพื่อ

ส่งเสริมการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนแหล่ง

ความรูแ้ละสารสนเทศเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

26. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิธีการจัด

สื่อเทคโนโลยีที่สง่เสริมการพัฒนาศักยภาพ

ความรูข้องครูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหลังจาก

การผ่านการอบรมหรอืดูงานด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้น าผลการตดิตามมา

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวติและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแผนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างครูภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การด าเนินชีวติให้แก่ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารทั่วไป 

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดนโยบาย

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาแผนปฏิบัติการประจ าปี

แผนงานโครงการและกิจกรรมของ

สถานศกึษาให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศกึษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อม

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะหส์ภาพของสถานศึกษา

เพื่อวางแผนด าเนินงานด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอาคารสถานที่

และปรับปรุงภูมิทัศนบ์รรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

36. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดแหลง่เรียนรูท้ี่

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้

นักเรียนได้ค้นคว้าความรูต้ามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการแสวงหาความรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศกึษา

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงรว่มกับกลุ่มโรงเรยีนโรงเรียน

เครือขา่ยและหนว่ยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนร่วมกับ

ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดท าเอกสารเวป

ไซด์ซีดีเพื่อเผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์การ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงาน

อื่นได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 



 

 

  
 

ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

1. ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค(Cronbach) 

1.1 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.880 40 

 

ภาพ 2 แสดงความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

Statistics 

 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับวุฒิการศกึษา ประสบการณก์าร

ท างาน 

N Valid 226 226 226 

Missing 0 0 0 

 

ภาพ 3 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหารสถานศกึษา 37 16.37 16.37 16.37 

ครูผูส้อน 189 83.63 83.63 100.00 

Total 226 100.00 100.00  

 

ภาพ 4 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 115 50.88 50.88 50.88 

ปริญญาโท 109 48.23 48.23 99.11 

ปริญญาเอก 2 0.89 0.89 100.00 

Total 226 100.00 100.00  

 

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านระดับการศึกษา 

 

ประสบการณ์การท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 10 ปี 103 45.58 45.58 45.58 

11 – 19 ปี 57 25.22 25.22 70.80 

20 – 29 ปี 38 16.81 16.81 87.61 

30 ปีขึ้นไป 28 12.39 12.39 100.00 

Total 226 100.0 100.0  

 

ภาพ 6 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประสบการณ์การท างาน 
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2.2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จ านวน 40 ข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อที่ 1 226 1 5 3.96 1.02 

ข้อที่ 2 226 2 5 4.10 0.74 

ข้อที่ 3 226 2 5 4.13 0.70 

ข้อที่ 4 226 2 5 4.07 0.80 

ข้อที่ 5 226 1 5 3.90 1.09 

ข้อที่ 6 226 2 5 4.09 0.78 

ข้อที่ 7 226 1 5 4.01 0.87 

ข้อที่ 8 226 2 5 4.08 0.73 

ข้อที่ 9 226 2 5 4.01 0.75 

ข้อที่ 10 226 2 5 4.06 0.80 

ข้อที่ 11 226 2 5 4.02 0.82 

ข้อที่ 12 226 1 5 4.06 0.92 

ข้อที่ 13 226 1 5 4.06 0.79 

ข้อที่ 14 226 1 5 3.96 0.95 

ข้อที่ 15 226 2 5 4.08 0.75 

ข้อที่ 16 226 1 5 4.03 0.88 

ข้อที่ 17 226 1 5 4.04 0.77 

ข้อที่ 18 226 2 5 4.09 0.78 

ข้อที่ 19 226 1 5 4.10 1.14 

ข้อที่ 20 226 1 5 3.82 1.26 

ข้อที่ 21 226 2 5 4.23 0.79 

ข้อที่ 22 226 2 5 4.20 0.77 

ข้อที่ 23 226 2 5 4.22 0.77 
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ข้อที่ 24 226 2 5 4.16 0.76 

ข้อที่ 25 226 2 5 4.12 0.79 

ข้อที่ 26 226 2 5 4.19 0.77 

ข้อที่ 27 226 2 5 4.18 0.73 

ข้อที่ 28 226 2 5 4.20 0.75 

ข้อที่ 29 226 2 5 4.16 0.75 

ข้อที่ 30 226 2 5 4.26 0.72 

ข้อที่ 31 226 1 5 3.95 1.07 

ข้อที่ 32 226 1 5 3.98 1.01 

ข้อที่ 33 226 1 5 3.88 1.17 

ข้อที่ 34 226 1 5 3.85 1.17 

ข้อที่ 35 226 1 5 3.90 1.15 

ข้อที่ 36 226 1 5 3.93 1.19 

ข้อที่ 37 226 1 5 4.04 1.18 

ข้อที่ 38 226 1 5 4.03 1.13 

ข้อที่ 39 226 1 5 3.86 1.16 

ข้อที่ 40 226 1 5 3.92 1.15 

Valid N (listwise) 226     

 

ภาพ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิาร 

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
 

2.3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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Oneway 

ANOVA 

  SS df Ms F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 5.475 2 2.737 7.131* 0.001 

Within Grpoups 85.599 223 0.384   

Total 91.074 225    

ด้าน2 Between Groups 6.337 2 3.169 7.122* 0.001 

Within Grpoups 99.204 223 0.445   

Total 105.541 225    

ด้าน3 Between Groups 3.028 2 1.514 4.107* 0.018 

Within Grpoups 82.195 223 0.369   

Total 85.222 225    

ด้าน4 Between Groups 6.314 2 3.157 3.053* 0.049 

Within Grpoups 230.597 223 1.034   

Total 236.911 225    

ผลรวมทั้งหมด Between Groups 5.175 2 2.587 6.146* 0.003 

 Within Grpoups 93.879 223 0.421   

 Total 99.054 225    

* Sig น้อยกว่า 0.05 

 

ภาพ 8 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามระดับการศึกษาภาพรวม 
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ANOVA 

 SS df MS F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 9.018 3 3.006 8.133 .000 

Within Groups 82.056 222 .370   

Total 91.074 225    

ด้าน2 Between Groups 12.290 3 4.097 9.753 .000 

Within Groups 93.251 222 .420   

Total 105.541 225    

ด้าน3 Between Groups 11.620 3 3.873 11.682 .000 

Within Groups 73.603 222 .332   

Total 85.222 225    

ด้าน4 Between Groups 8.679 3 2.893 2.814 .040 

Within Groups 228.232 222 1.028   

Total 236.911 225    

ผลรวม Between Groups 10.072 3 3.357 8.376 .000 

Within Groups 88.982 222 .401   

Total 99.054 225    

*Sig น้อยกว่า 0.05 

 

ภาพ 10 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานภาพรวม 
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ประวัติผู้วจิัย



 

 

  
 
ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล เฉลิม ธนาวุฒิกูร 

วัน เดือน ปี เกิด 5 ธันวาคม 2523 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงใหม่ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2547 ศษ.บ. (พลศึกษา), มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

กรุงเทพมหานคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 155 หมู ่6 ต าบลมะลิกา อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลงานตีพมิพ์ เฉลิม ธนาวุฒิกูร. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

สภาพการบริหารสถานศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ของสถานศกึษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 3 ในการประชุมวิชาการ  

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 8 (หน้า 753-765). พะเยา:  

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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