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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุก ต์ ใช้ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สั งกั ดองค์กรปกครองส่ วน ท้องถิ่ น ในจั งหวัด เชียงราย 

2) เพื่อเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ าแนก อายุ เพศ และประสบการณ์การท างานกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ผู้บรหิารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2563 

ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน ข้าราชการครู จ านวน 234 คน รวมท้ังหมด 278 คน ก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

คือ แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องได้ 1.00 และได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ 0.98 สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติหาค่า (T-test) 

ใช้การเปรียบเทียบ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  ( Sheffe’s method) ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

และดา้นด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ตามล าดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2) การเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายจ าแนกตามเพศ อายุและประสบการณ์การท างาน พบว่า 

ท้ังภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันท้ัง 5 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและ 

ดา้นผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: A STUDY OF THE STATE OF APPLYING THE SUFFICIENCY ECONOMY PHILOSOPHY 

IN THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE LOCAL 

GOVERNMENT ORGANIZATION IN CHIANG RAI PROVINCE 

Author: Wichan Jinaya, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of Phayao, 

2022 

Advisor: Assistant Professor Dr. Watchara Jatuporn  

Keywords: The Philosophy of Sufficiency Economy, The School Management 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were:  1)  to study the condition of applying the sufficiency 

economy philosophy in the management of educational institutions under the local administrative organizations 

in Chiang Rai Province; 2)  to compare the application of the sufficiency economy philosophy in the 

administration. Manage educational institutions under local administrative organizations in Chiang Rai Province, 

classified by age, gender and work experience.  The sample group consisted of educational institute 

administrators and government teachers under local administrative organizations in Chiang Rai Province, 

Academic Year 2020,consisting of 44 school administrators, 234 government teachers, a total of 278 people. 

Morgan by simple random The instrument used in the research was a questionnaire. The results of the analysis 

were for the Concordance Index of 1.00 and the confidence value of the whole version was 0.98. The statistics 

used in the data analysis were: Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation Statistical findings 

(t-test), comparison (F-test), and one-way ANOVA when significant differences were found by comparing the 

differences by pairs by Scheffe's method.  ( Sheffe's method)  The results of the research were as follows: 

1) The application of the Sufficiency Economy Philosophy in the management of educational institutions under 

the local administrative organizations in Chiang Rai Province found that the overall level was at a high level. 

When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was curricula and 

learning activities, followed by educational institution management. and outcome/success picture, respectively. 

The aspect with the lowest average was the aspect of student development activities. In Chiang Rai Province, 

classified by gender, age and work experience, it was found that both overall and each aspect There are 

differences in 5 aspects, namely, educational institutions management.  Curriculum and learning activities in 

organizing student development activities in the aspect of personnel development of educational institutions and 

in the aspect of outcomes/images of success. 
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กิตติกรร มประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ในการ                                                                                                                                                                                                                                    

ให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร 

อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ความกรุณาให้ค าแนะน า ตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ

เอาใจใส่จนส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผู้วิจัยซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณ                                                                                                                                                                                                                                                                                        

เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายศวิต ฟักงาม 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาอ้อม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 และนายจตุพล โนมณี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 

เทศบาลนครเชียงราย ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไข และตรวจทานเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

ค้นคว้า จนท าให้การศกึษาค้นคว้าสมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดองค์กรปกครอง                                                                                                                                                                                                                                  

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกเป็นอย่างดียิ่ง                                                                                                                                                                                                            

ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงได้รับจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบ 

บูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่าน ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ จนศิษย์ประสบ

ความส าเร็จในวันนี้ 

  

  

วิชาญ  จินายะ 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศถือเป็นความส าคัญเร่งด่วน ที่จ าเป็นต้อง

ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปอย่างเป็นรูปธรรมทุกด้าน ควบคู่กันไปกับการสร้างองค์ความรู้  

เพื่อพัฒนาคุณธรรมความดี โดยแสวงหากระบวนการกระตุ้นจติส านึกด้านคุณธรรมความดีที่มี

อยู่ในตัวทุกคน ให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ในที่สุดจากการศึกษาสถานการณ์ทางด้านคุณธรรม

สังคมไทย พบว่าสภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต พบประเด็นปัญหา ความไม่ซื่อสัตย์ 

คอร์รัปช่ัน ภาคธุรกิจยังขาดความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ความประพฤติไม่เหมาะสมของผู้น า

ศาสนาด้านคุณธรรมจริยธรรม สถาบันการศึกษามุ่งเน้นผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจ น่าเป็นห่วง 

ตามด้วยความเท่าเทียมกันทางสังคมตามหลักสิทธิมนุษยชน สังคมไทยมีค่านิยมทางวัตถุสูง 

และความแตกแยกทางความคิดในขั้นที่รุนแรงสถานการณ์ประเทศไทยในอนาคตอาจมแีนวโน้ม

ที่แย่ลง หากทุกภาคส่วนไม่ตระหนักให้ความส าคัญแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้นการปฏิรูปด้านการศึกษา จงึถือเป็นอีกหนึ่งนโยบายส าคัญที่รัฐบาลต้องเร่งขับเคลื่อนโดย

บูรณาการน้อมน าเอาแนวทางพระราชด าริศาสตร์พระราชามาปรับใช้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, หนา้ 23) 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นเรื่องที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้

พระราชทานให้ชาวไทยมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้วมีการตั้งค าถามว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีวัตถุประสงค์เพื่ออะไรเพราะเหตุอันใดพระองค์ท่านจึงทรงมีพระเมตตาพระราชทาน

ให้แก่พสกนิกรชาวไทย และในปัจจุบันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12  

พ.ศ. 2560-2564 เป็น 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) สู่การ

ปฏิบัติโดยมียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทยให้มีความ

มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยได้ก าหนด

เป้าหมายอนาคตประเทศไทยในระยะ 20 ปีซึ่งมีหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวข้องกับการยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่อง

มาตั้งแต่แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9 เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล 

มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและความเป็นคนที่สมบูรณ์  สังคมไทยเป็นสังคม

คุณภาพสร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกัน
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อย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ

และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมเป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมรักษาความหลากหลายทางชีวภาพชุมชนวิถีชีวิตค่านิยมประเพณีและวัฒนธรรม

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หนา้ 43) 

ศาสตร์พระราชาถือว่าเป็นต าราแห่งชีวิตเพราะบันทึกจากประสบการณ์จากการ 

ทรงงานที่ท าให้ประเทศไทยสามารถผ่านวิกฤตการณ์ต่าง ๆ มาได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกมิติ 

ศาสตร์พระราชาแห่งองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลที่  9 ทรงให้

ความส าคัญด้านการพัฒนาคนด้วยการศึกษาอย่างมากทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน

แม้แต่ผู้ที่ด้อยโอกาสและสถานที่ห่างไกล ศาสตร์พระราชาสอนให้เรารู้ว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น

นอกจากเราจะต้องรักษาสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม มิติสิ่งแวดล้อมแล้ว สิ่งส าคัญอีก

ประการคือการสร้างความเข้มแข็งให้กับฐานรากเหมือน “เสาเข็ม” ถึงแม้ไม่มีใครมองเห็นแต่

เป็นโครงสร้าง “พื้นฐานเริ่มแรก” ที่มีความส าคัญต่อโครงสร้างโดยรวมเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ใน

การสร้างความเข้มแข็งให้กับ “ชุมชน” ซึ่งเป็นรากฐานของประเทศนั้นในหลวงรัชกาลที่  9  

ทรงก าชับว่าบทเรียนบทแรกก็คือ “ให้ชาวบ้านเป็นครู” ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางโดยเน้น 

“การระเบิดจากข้างใน” ด้วยสติปัญญา (กาญจนา เงารังษี, 2559, หนา้ 16)  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่เล็กและใกล้ชิดประชาชนใน

ท้องถิ่น โดยมีการตราพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจแก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เพื่อให้จัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  

และส่วนท้องถิ่น โดยมุ่งหมายให้ท้องถิ่นมีการบริการจัดการงานท้องถิ่นที่ดี ตลอดจนจัดบริการ

สาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ประชาชนมุ่งหวัง โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 4 รูปแบบ

ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครองท้องถิ่น

รูปแบบพิเศษ (ตรีเพชร จนิต์นุพงศ,์ 2558, หน้า 3)  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีนโยบายในการน้อมน าหลักการทรงงานมาเป็น

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นการระเบิดจากข้างใน นั่นคือต้องรู้และเข้าใจชุมชน

อย่างลึกซึ้ง เพื่อ “แก้ปัญหาจากจุดเล็ก” ใหค้วามส าคัญกับการแก้ไขปัญหาและน าไปประยุกต์

เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป โดยอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้น า

หลักการทรงงานมาประยุกต์เป็นโครงการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจ านวนมาก เช่น 

โครงการด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เช่น “โครงการ

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น” ที่น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ใน 4 มิติ ได้แก่ สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 



 

 

 3 

 

เพื่อเสริมสร้างลักษณะนิสัยในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียน 

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายได้น านโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษามาก าหนดทิศ

ทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดพันธกิจส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าวทาง

สถานศึกษาจะต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงซึ่ งต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จเป็นอย่างดี  ถือว่าเป็น

ภารกิจและหน้าที่ของผู้บริหารและครูผู้สอนทุกท่านที่จะท าหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้สู่การ

ลงมือปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม แต่สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงรายบางแห่งยังประสบปัญหาในการด าเนินงานอยู่  เช่น งบประมาณในการด าเนินงาน 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ความรู้ของผู้ถ่ายทอด ความรู้สู่การปฏิบัติ (องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชยีงราย, 2564, สื่อออนไลน์) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงรายในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาพอเพียงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จเพื่อที่จะ

น ามาหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเชยีงรายต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม 

เพศ อายุ และประสบการณก์ารท างาน 
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สมมุติฐานการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาแตกต่างกัน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาแตกต่างกัน  

3. ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาแตกต่างกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร  

1.1 ประชากรที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 52 โรงเรียน ซึ่งประกอบ

ไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน และข้าราชการครู จ านวน 612 คน รวมทั้งสิ้น  

714 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ข้าราชการครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2563 ก าหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan  

(1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หน้า 65) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 คน  

โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน ข้าราชการครู จ านวน 234 คน โดยการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple random sampling) จากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 44 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 

จ านวน 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปี 2559 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรต้น คือ เพศ อายุ และประสบการณก์ารท างาน 

ตัวแปรตาม คือ สภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการ

พัฒนา ส่งเสริมให้สถานศึกษามีศักยภาพในการที่จะด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพในทุก ๆ ด้าน บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในการที่จะท าใหเ้กิดการพัฒนาบุคคลที่ดี

ในสังคมต่อไป 

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการด ารงชีวิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการรู้จักตนเอง 

การคิดพึ่งตนเอง การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และการใช้ชีวิตอย่าง

พอเพียง บนทางสายกลาง คือ มีความพอดี ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป มีความรู้และมี

คุณธรรม พร้อมที่จะปรับตัวและแก้ปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ 

หลักการแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่จะต้องมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ประกอบด้วย 3 ห่วง ได้แก่ 1) ความพอประมาณ คือ  

ความพอดี ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น 2) ความมีเหตุผล คือ การใช้หลักความพอเพียง

อย่างสมเหตุสมผล 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว คือ ความสามารถในการเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) การมีความรู้ คอื การน าความรู้ในเรื่อง

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติได้จริง 2) การมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์สุจริต อดทน  

มีความเพียร ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 5) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
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ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษา โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านนโยบาย จะต้องมีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิชาการ ต้องมีแผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่  3 ด้าน

งบประมาณ ต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป ต้องมีการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นท้องถิ่นของตนเอง 

ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดท าหลักสูตรของเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระและแต่ละกิจกรรมการ

เรียนรู้ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ต้องมีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีคุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดหา ผลิต ใช้ และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้  องค์ประกอบที่ 4 การวัด

และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการวัด

และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในแต่ละ

ด้านให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยต้องมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่

องค์ประกอบที่  1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ต้องมีแผนงานแนะแนวจัด

กิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 

องค์ประกอบที่  2 กิจกรรมนักเรียน ต้องมีแผนงานโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  

จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตั้งชุมนุมชมรมต่าง ๆ 

โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ ต้องมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง มีการด าเนินการจัดให้มี

โครงการเพื่ อพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยต้องมี  2 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ต้องมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่นองค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล ต้องมีการติดตามผลการด าเนินโครงการ

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร รวมถึงขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ หมายถึง ผลของการน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้มีผลลัพธ์และภาพความส าเร็จในแต่ละ

ด้าน โดยมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะของ

สถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ สถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้

ด้านเกษตร/อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้ นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่นได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผลพอประมาณกับศักยภาพของ

ตนและสอดคล้องกับภูมิสังคม องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษาต้องมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาเกินกว่า

ครึ่งหนึ่งมีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 ผู้เรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา ปฏิบัติตนให้

ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง สถานศึกษาที่ด าเนินการ

บริหารจัดการโดยองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลเมือง 

เทศบาลต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่ งมี โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ทั้งหมดจ านวน 52 แหง่ ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด
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เชียงราย จ านวน 1 แห่ง เทศบาลนครเชียงราย จ านวน 8 แห่ง เทศบาลต าบล 24 แห่ง และ

องค์การบริหารส่วนต าบล 15 แห่ง 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาของตน 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ข้อมูลของระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายใน

การพัฒนาโรงเรียนในสังกัดต่อไป 

 

 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2


 

 

  
 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องในประเด็นดังตอ่ไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

1.1 ความหมายการบริหารสถานศกึษา 

1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศกึษา 

1.3 กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

1.4 ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

5. การด าเนินโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

6. โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไว้หลาย

ประการดังนี้ 

ถวิล เกษสุพรรณ์  (2552, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง

กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน

ด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพ

ของสงัคมตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

สมเดช สาวันดี (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้

ศาสตร์และศลิปะในการท างานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่นเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่

สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง  ๆ เพื่อน าพา

สถานศึกษาสู่ความก้าวหน้าส่งเสริมความเจริญด้านความคิดความรู้ควบคู่กับการสอดแทรก

คุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มคีุณภาพ 

Herbert, Donald and Victor (1950, p. 15) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  

การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างร่วมกัน 

Chesterand (1962, p. 23) การบริหาร คือ  การท างานของคณะบุคคลตั้ งแต่  

2 คนขึน้ไป ที่รว่มปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

Sergiovanni (1992, p. 34) การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 33) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล

ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด  

หรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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พะยอม วงศ์สารศรี (2544, หน้า 23) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 

หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลป์และกลยุทธ์ด าเนินการ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

สามารถด ารงตนอยู่ในองค์กรของสังคมได้อย่างมีความสุข 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นการใช้

อิทธิพล (Influencing) ต่อคนอีกกลุ่มหนึ่งคือ นักเรียน เพื่อให้มีความเจริญงอกงาม บรรลุสู่

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดโดยการใช้กลุ่มคนกลุ่มที่สอง ได้แก่  ครูในฐานะตัวแทน (Agent) 

ด าเนนิการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 22) กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นกระบวนการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหลักการในการบริหารอย่างน้อย  

4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี

ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผดิชอบที่จะให้มกีารปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542, หน้า 27) กล่าวถึงการบริหาร

การศึกษาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิก

ของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม 

เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง  ๆ ที่อาศัยควบคุม

สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่  โดยอาศัยปัจจัยส าคัญ

การบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุ

สิ่งของ (Materials) 4) การจัดการ (Management) การบริหารการศึกษาจึงเป็นสาขาวิชาที่มี

การจัดการอย่างเป็นระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้อันเกิดจากการ

ค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ 

(Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์  

แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นการ

ประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณแ์ละสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ (Arts)  

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่าการ

บริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ 

และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 
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สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องทั้งในสถานศกึษาและในชุมชนในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศกึษาเพื่อให้

เกิดการพัฒนา ส่งเสริมให้สถานศึกษามีศักยภาพในการที่จะด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

ได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในการที่จะท าให้เกิดการพัฒนา

บุคคลที่ดใีนสังคมต่อไป 

ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

ในการจัดการศึกษาทุกประเภท โรงเรียนหรอืสถานศกึษาซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษา

ระดับฐานล่างสุดที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินภารกิจสร้างสรรค์คือ จัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

คนในชาติโดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกของการพัฒนาที่สอดคล้องสัมพันธ์

กันอย่างเป็นระบบ และเกิดขึ้นโดยความร่วมมือร่วมแรงใจจากทรัพยากรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ายที่

เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (สุรศักดิ์ ปาแฮ, 2543, หนา้ 15)  

สุภรณ์ สภาพงศ์ (2543, หน้า 45) กล่าวถึงความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิรูปโรงเรียนและการปฏิรูปการเรียนรู้ที่แสดงถึงความส าคัญของการบริหารจัด

การศึกษา ไว้ว่า “..ถ้าอยากให้สังคมของเราเป็นอย่างไร เราก็ต้องท าโรงเรียนของเราให้เป็น

อย่างนั้น..” และ “..ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่เป็นหลักส าคัญที่จะน าโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน..” ดังนั้น  

การบริหารจัดการศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

โรงเรียน สังคม และประเทศชาติ 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 23) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ได้ก าหนดความ 

มุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้น การบริหารจัดการศกึษาจงึมี

ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้บรรลุความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของ

ประเทศ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร

การศึกษาไว้ว่า เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือ  ผู้บริหาร

จะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญ 

มีอยู่อย่างน้อย 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน 

(Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ๆ ย่อมมีความจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็น
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เครื่องมือในการบริหารหรือจัดการ ซึ่งนิยมเรียกว่า หลัก 4 M’s โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางภาค

ธุรกิจ ทรัพยากรทางการบริหารหรือปัจจัยทางการบริหารที่นิยมกันมี  7 ประการ คือ  

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ  (Materials) วิธีปฏิบัติงาน (Management of Method) ตลาด 

(Market) เครื่องจักร (Machine) และขวัญและก าลังใจ (Morale) ซึ่งเรียกว่า 7 M’s (เกรียงศักดิ์ 

เขียวยิ่ง, 2542, หน้า 11) เครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และแผนเพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 

ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 34) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษาในแง่

ของกระบวนการท างานว่า จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่าง

หน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละ

ระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน  

การประเมินผล การจัดการศึกษาและการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขตพื้นที่

การศึกษามีอ านาจหน้าที่ ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง  ๆ  

แก่สถานศึกษา และระดับสถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริง เพราะคุณภาพ

การศกึษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการในระดับนี้ 

บุญรัตน์ โตทอง (ม.ป.ป., หน้า 2) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา

เป็นสังคมหนึ่งซึ่งประกอบไปด้วยบุคคลหลาย ๆ บุคคลท ากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุ่ม

บุคคล และประสานประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่มบุคคลนั้น ร่วมมือร่วมใจกันท างาน 

เพื่อที่จะยังผลให้เกิดการท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเพื่อท างาน

ดังกล่าว ย่อมเกิดความขัดแย้งและการร่วมมือกันท างาน เมื่อการบริหารต้องเกี่ยวข้องกับ

มนุษย์ การรวบรวม การจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือสถานศึกษา 

ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานจึงจ าเป็นต้องเกิดขึ้น เรื่องของการบริหารจึง

นับเป็นสิ่งส าคัญเพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาทที่ส าคัญต่อการท างานของมนุษย์ 

ให้การท างานมปีระสิทธิภาพและได้ผลมากที่สุด 

ศริิพงษ์ เศาภายน (2548, หน้า 14) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศกึษา 

มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญ ต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษา และต่อการ

พัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหาร

แล้วการด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถ

ด าเนินงานเพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา

เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่
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รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากร

สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2564, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญ

มากเพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขัน

กับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาทีมีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษาและ

ผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะ

มีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่ เก่ง

และท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยาก

ที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม

ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะต้องการ 

คนทีไ่ด้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู ้ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผดิชอบ 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากที่

จะต้องท างานร่วมกันทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตั้งแต่หน่วย

ปฏิบัติงานคือสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงาน 

สั่งการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับกระทรวง ต้องมีการประสานงาน

สอดคล้องสัมพันธ์กัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

พัฒนามนุษย์ทั้งร่างกายและจติใจ 

กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการบริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นหาความหมาย เนื้อความ และค านิยามของค าว่า กระบวนการบริหาร

สถานศกึษา พบว่า มีนักวิชาการน าเสนอไว้ ดังนี้ 

ส านักงานงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 10) ได้กล่าวว่า  

การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นระบบครบวงจร (PDCA)  

ซึ่งประกอบไปด้วย ร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ร่วมกันตรวจสอบ 

(Check) และร่วมกันปรับปรุง (Action) โดยจะต้องมีการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบ 

คุณภาพด้วย 
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ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2545, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศึกษา คือกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญไว้ 5 ประการ ดังนี้ การวางแผน  

การจัดการองค์การ การอ านวยการ การควบคุม การจัดบุคลากรลงสู่หนว่ยงาน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา  

คือกระบวนการบริหารการศึกษา ได้ก าหนดไว้ 5 ขั้นตอน 8 ขั้นตอน คือ การวางแผน 

(Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) การกระตุ้น  (Stimulating) การ

ประสานงาน (Coordinating) และการประเมนิผล (Evaluating) 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษา

อย่างมีขั้นตอน โดยใช้หลักการทางการบริหารมาปรับใช้ ซึ่งประกอบไปด้วย การวางแผน  

การบริหารจัดการทั้งบุคคล วัสดุ และงบประมาณ การอ านวยการ การติดต่อประสานงาน 

การรายงานผลการด าเนินงาน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพตามเจตนารมณท์ี่ได้ก าหนดไว้ 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

Drake and Roe (1986, p. 67) กล่าวว่า การบริหารที่ประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับ

ทักษะ 5 ประการ คือ ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการศึกษา

และการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะทั้ง 5 ประการมรีายละเอียดดังนี ้

1. ทักษะความคิดรวบยอด 

สุรางค์ โค้วตระกูล (2545, หน้า 45) กล่าวว่า ทักษะทางความคิดรวบยอดเป็นค า

ที่ เป็นนามธรรม ใช้แทน สัตว์ วัตถุ สิ่งของ ที่ได้จัดไว้ในจ าพวกเดียวกันโดยถือลักษณะ 

(Attribute) ที่ส าคัญหรือวกิฤติเป็นเกณฑ์ 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2548, หน้า 33) กล่าวว่า ทักษะทางความคิดรวบยอด 

หมายถึง ความสามารถในการมององค์กรโดยภาพรวมกับความสัมพันธ์ภายนอก ความเข้าใจ

ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนตัวต่าง ๆ ขององค์การและการส่งผลต่อกัน และความรู้ที่สามารถจะ

วินจิฉัยและประเมินปัญหาตา่ง ๆ 

สรุปได้ว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการมององค์กร

โดยภาพรวมกับความสัมพันธ์ภายนอก มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ

องค์กร มีความสามารถในการประสานงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และความรู้ที่สามารถวินิจฉัย

และประเมินปัญหาตา่ง ๆ เพื่อปรับกลยุทธ์ในการจัดการปัญหานั้น ๆ 

2. ทักษะด้านมนุษย์ 
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ทักษะด้านมนุษย์ ประกอบด้วย ความเข้าใจ การรู้จักสังเกต การรู้จักน ามา

อภิปราย ความสามารถสะท้อนความรู้สึกและความคิดออกมา การมีส่วนร่วมในการอภิปราย 

การแสดงบทบาทสมมุติ ซึ่ง ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า ทักษะทางด้านมนุษย์เป็น

ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล สร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือในการท างาน สร้างแรงจูงใจในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจความรู้สึก

ของผู้อื่น ให้ความส าคัญกับทุกคน มีความเข้าใจ มีอารมณ์ขัน การมองโลกในแง่ดี มีคุณธรรม 

โดยไม่เอาเปรียบผู้อื่น มีการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 

นพพงษ์ บุญจิตรดุล (2549, หน้า 23) กล่าวว่าทักษะทางด้านมนุษย์ในการ

บริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานใด ครูใหญ่จ าเป็นต้องมีทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์

อย่างดี เพราะว่าผู้ใหญ่ต้องท างานสัมพันธ์กับบุคคลหลายประเภท ซึ่งมีความแตกต่างกัน

ทางด้านขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ ทัศนคติ และค่านิยม บุคคล

ประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา ครูใหญ่ ศึกษานิเทศก์ ครูหัวหน้าหมวดวิชา ครูน้อย 

พนักงานเจ้าหน้าที่ คนงานภารโรง นักเรียน และผู้ปกครอง จึงต้องศึกษาพฤติกรรมและ

พยายามสร้างความเข้าใจบุคคลทุกประเภท มีอยู่หลายครั้งที่พบว่างานล้มเหลวเพราะว่ามี

ความเข้าใจไม่ตรงกัน จนไม่สามารถท างานร่วมกันได้ ทั้งนี้ครูใหญ่จะได้จากประสบการณ์ใน

การท างาน จากวิชาทางสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวกับจิตวิทยา ศึกษาความต้องการของมนุษย์  

ขวัญก าลังใจ ขบวนการหมูพ่วกและสังคมวิทยา 

สรุปได้ว่า ทักษะทางด้านมนุษย์ หมายถึง ทักษะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร 

ในการที่จะท างานประสานร่วมกับทุก ๆ ฝ่าย บุคคลหลากหลายประเภท โดยอาศัยหลักการ

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้วยความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ และการใช้จิตวิทยาที่ถูกต้องในการ

ติดต่อประสานงาน ตลอดจนการอ านวยการให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

3. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 

ทักษะด้านการศึกษาการสอน ซึ่งเป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี 

เพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเรียนการสอนและ

เป็นนักวิชาการที่ดี จึงเห็นได้ว่าทักษะทางด้านการศึกษาและการสอน ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ดังที่ Drake and Roe (1986, p. 29) ได้ให้ความหมายของทักษะ

ทางด้านการศึกษาและการสอน ว่าเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในฐานะที่เป็น

ผู้น าทางการศึกษา ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการสอนและการเรียน ต้องเป็นผู้มีความรู้

และเป็นนักวิชาการที่ดี คือองค์ประกอบหลักของการเรียนการสอน 
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สรุปได้ว่า ทักษะด้านการศึกษาและการสอน หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติการสอนด้านต่าง ๆ อย่างช านาญ ซึ่งจะเป็นไปได้ก็ต่อเมื่อผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ

เข้าใจเกี่ยวกับการสอน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในเรื่องทฤษฎี/หลักการสอน ระบบการสอน 

รูปแบบการเรียนการสอน วธิีสอน เทคนิคการสอน และลงมือปฏิบัติตามความรู้ความเข้าใจนั้น 

จนสามารถปฏิบัติได้ผลดีอย่างคล่องแคล่วช านาญ  

 

แนวคดิเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

ความหมายของค าว่า “ศาสตร์พระราชา”  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (2560, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า เป็นค าที่

มีการใช้กันอย่างแพร่หลายเมื่อไม่นานมานี้ประมาณ 4-5 ปีที่ผ่านมา จากการสืบค้นที่มาของ

ค าว่า “ศาสตร์พระราชา” ไม่อาจทราบได้แน่ชัดว่าผู้ใดใช้ค านี้เป็นครั้งแรกเมื่อใดและใช้เนื่องใน

โอกาสใด อย่างไรก็ตามค าค านีน้ับว่าเป็นค าที่มีความเหมาะสมกับการน ามาใช้ใหค้วามหมายใน

กิจทั้งหลายที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จัก

รีนฤบดินทรสยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตรทรงงานเพื่อพสกนิกรชาวไทยนับตั้งแต่พระองค์

ครองราชย์เป็นพระมหากษัตริย์แห่งราชอาณาจักรไทยเป็นต้นมา การสืบค้นหาความหมายของ

ค าว่า “ศาสตร์พระราชา” ในครั้งนี้ เป็นการจัดท าเพื่ อน ามาก าหนดความหมายสิ่ งที่

พระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรได้ทรงด าเนินการเพื่อพสก

นิกรตลอดมา ฉะนั้น ความหมายในที่นี้จึงเป็นการจ ากัดความของค าว่า “ศาสตร์พระราชาของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร” เท่านั้น 

การที่จะให้ความหมายค าว่า “ศาสตร์พระราชา” ให้มีความครอบคลุมตาม

ความหมายที่บรรดานักปราชญ์ราชบัณฑิต นักวิชาการ นักบริหาร ตลอดจนประชาชนทั่ว ๆ  

ไปให้การยอมรับว่าเป็นความหมายที่ถูกต้องตรงกัน เป็นสิ่งที่ยากยิ่งที่จะกระท าให้เป็นที่ยอมรับ

จากทุกกลุ่ม เนื่องจากเป็นค าที่ประชาชนทุกหมู่เหล่าที่ได้รับประโยชน์จากพระราชกรณียกิจ

ทั้งหลายที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรได้ทรงงาน 

เพื่อพสกนิกรของพระองค์นั้นมีหลากหลายและมากมายซึ่งกระจายทั่วทุกสารทิศส่งผลต่อ

ความเป็นอยู่ของราษฎรในทุกสาขาอาชีพจากการสืบค้นหาความหมายค าว่า “ศาสตร์

พระราชา” เท่าที่มผีูรู้้ใหค้วามหมายไว้ในที่ตา่ง ๆ ที่ผ่านมาซึ่งอาจจะน ามาอ้างอิงได้มดีังตอ่ไปนี้ 

หม่อมราชวงศ์ดิศนัดดา ดิศกุล เลขาธิการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ได้ให้ค านิยามองค์

ความรู้ที่ส าคัญของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรว่าเป็น 

“ศาสตรพ์ระราชา” โดยกล่าวว่า “ศาสตรพ์ระราชาคือการลงไปศกึษาเรียนรู้จากชุมชนให้ชุมชน
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บอกว่าปัญหาคืออะไร ความต้องการของชาวบ้านคืออะไร พระเจ้าอยู่หัวทรงท าให้เห็นมาโดย

ตลอด” (“ศาสตรพ์ระราชา”, 2555, หนา้ 33) 

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี กล่าวในรายการ “ศาสตรพ์ระราชาสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน” เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2559 โดยรัฐบาลได้น้อมน าศาสตร์พระราชามาโดย

ประชาชนทุกคนร่วมบริหารประเทศเพื่อสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยประชาชนทุกคนร่วมมอืกัน

สานต่อพระราชปณิธาน ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนว่า  “ศาสตร์

พระราชาของพระองค์ ได้แก่ พระราชด าริ คือแนวคิดปรัชญาและพระราชด ารัสคือค าสอน

ตักเตอืนให้สติ พระราชกรณียกิจคอืหลักการทรงงาน รวมทั้งพระราชจรยิาวัตรของพระองค์คือ

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ปวงพสกนิกรชาวไทย ซึ่งจะยังคงอยู่คู่แผ่นดินไทย

ตลอดไปสามารถน้อมน าไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ตั้งแต่การประกอบกิจวัตรประจ าวันและ

สัมมาชีพของแต่ละบุคคล ไปจนถึงการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่ง

เป็นแนวทางให้กับรัฐบาลและข้าราชการทุกคน” 

“ทั้งนี้ ศาสตร์พระราชายังได้รับการยกย่องในเวทีระดับโลกและสอดคล้องกับวาระ

ของโลกคือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs 2030) คืออีก 15 ปี

ข้างหน้า ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 

ภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรที่พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยมากว่า 40 ปี และได้รับการ 

เชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติโดยนายโคฟี่ อันนัน เลขาธิการองค์การสหประชาชาติ 

ได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวัลความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์ เนื่องจากเห็นว่าเป็นปรัชญา 

ที่สามารถสร้างภูมิคุ้มกันในตนเอง สู่ ชุมชน สู่สังคมในวงกว้างขึ้น ในที่สุดโดยองค์การ

สหประชาชาติได้สนับสนุนให้ประเทศต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกทั่วโลกได้ยึดถือเป็นแนวทางสู่การ

พัฒนาประเทศแบบยั่งยืนตลอดระยะเวลากว่า 2 ปีที่ผ่านมารัฐบาลได้ส่งเสริมให้ประชาชนได้

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การจัดท า

บัญชีครัวเรือนเพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได้สร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัวซึ่งเป็นสถาบัน

สังคมที่เล็กที่สุดแต่เป็นสถาบันที่มีความส าคัญที่สุดเพราะเป็นหน่วยสังคมแรกที่เลี้ยงดูอบรม 

สั่งสอนและหล่อหลอมชีวติของคนในครอบครัว เป็นแหล่งผลติคนเข้าสู่สังคมตอ่ไป”  

ศาสตราจารย์กิตติคุณวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี ได้ให้ความหมายศาสตร์

พระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรซึ่งสามารถสรุป

ได้วา่ “องค์ความรู้ส าคัญที่ทรงศึกษาสั่งสมพัฒนาเพื่อการพัฒนาประเทศให้ประชาชนอยู่ดีกินดี

มีความสงบสุขตั้งอยู่บนพื้นฐานของกิจที่ทรงท า ค าที่ทรงแนะ/สอนจากพระราชประสบการณ์  

3 มิติ คือ มิติที่ 1 ศาสตร์แห่งการพัฒนา มิติที่ 2 ศาสตร์แห่งความประพฤติการครองตนใน
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สังคมอย่างสงบสุข มิติที่ 3 ศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกันปรองดองและสงบสุขซึ่งมีพื้นฐานมาจาก 

3 ป. ได้แก่ ปฏิบัติ ปริยัติ และปฏิเวธ” (วิษณุ เครืองาม, 18 กุมภาพันธ์ 2560)  

ส าหรับความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานซึ่งไม่ได้ก าหนดเป็นค า

เต็มของค าว่า “ศาสตร์พระราชา” จึงได้ค้นหาแยกเป็น 3 ค า คือ ค าว่า “ศาสตร์” ค าว่า “พระ” 

และค าว่า “ราชา” ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

ศาสตร์: น. ระบบวิชาความรู้ 

พระ: น. ใช้ประกอบหนา้ค าอื่นแสดงความยกย่อง 

ราชา: น. พระเจ้าแผ่นดิน, พระมหากษัตริย์ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) รวม

ความหมายของพจนานุกรมจึงมีความหมายว่า “ระบบวิชาความรูข้องพระมหากษัตรยิ์”  

จากที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การให้ความหมายของค าว่า “ศาสตร์พระราชา”  

จากผู้รู้แต่ละท่าน ทุกท่านได้น าเอากิจทั้งหลายรวมถึงการครองตนของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรมาประกอบกันเพื่อก าหนดให้เป็นข้อความ 

สั้น ๆ ที่อธิบายความหมายให้ได้ครอบคลุมในสิ่งที่พระองค์ทรงท ามาทั้งหมด ซึ่งในความยากที่

จะหาถ้อยค ามาใช้ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน เนื่องจากสิ่งที่ผู้รู้แต่ละท่านก็ได้มองเน้นไปใน

ด้านต่าง ๆ ในมุมมองที่สนใจต่างกัน ส่วนความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานก็

เป็นความหมายแบบทั่ว ๆ ไปแบบกว้าง ๆ ไม่ได้เป็นการเฉพาะใช้ส าหรับกษัตริย์พระองค์ใด  

จงึไม่อาจน ามาอธิบายตามความหมายที่ต้องการ คือสิ่งที่สามารถก าหนดความหมายของค าว่า 

“ศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร” 

ได้ฉะนั้น เพื่อให้การให้ความหมายตรงตามวัตถุประสงค์ในการด าเนินการครั้งนี้จึงจ าเป็น

จะต้องพิจารณาจากความเป็นมาและลักษณะกิจที่พระองค์ทรงด าเนินการ รวมถึงความหมาย

ที่มผีูรู้้ได้แสดงไว้แล้วน ามาก าหนดค าเพื่อสร้างความหมายที่เห็นวา่สมควร 

เมื่อประมวลสิ่งต่าง ๆ ที่พระองค์ทรงกระท า รวมถึงความหมายจากผู้รู้ที่ได้น าเสนอ

ในตอนต้นแล้ว น ามาประกอบเป็นความหมายของค าว่า “ศาสตร์พระราชา” ส าหรับการ

ด าเนินงานเพื่อสืบสานศาสตร์พระราชาในครั้งนี้ จึงได้ความหมายว่า “บรรดาองค์ความรู้ 

และภูมิปัญญาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร  

ที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่าง ๆ ด้วยความมุ่งหมายที่จะพัฒนาป้องกันหรือแก้ไขปัญหา 

เพื่อประโยชน์สุขแก่เหล่าพสกนิกร และส่งผลถึงมนุษยชาติทั้งปวงให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่าง

มั่นคง สันติสุข และยั่งยืน” 

สรุปได้ว่า ศาสตร์พระราชา หมายถึง บรรดาองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ได้ทรงศกึษา สั่งสม และพัฒนา จากการที่ได้
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ทรงงานเพื่อพสกนิกรชาวไทยมาอย่างยาวนาน รวมถึงการครองตนของพระองค์ท่านมา

ประกอบกัน เพื่อให้ประชาชนน าไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับและหลาย ๆ รูปแบบ เพื่อความอยู่

ดีกินดีและมีภูมคิุ้มกัน 

หลักการทรงงานตามแนวทางศาสตร์พระราชา 

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราชบรมนาถบพิตรที่ทรงให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ซึ่งการทรงงาน

ของพระองค์เป็นการด าเนินการในลักษณะทางสายกลางที่เหมาะสมกับสังคมไทย โดยทรงเน้น

การพัฒนาซึ่งเริ่มต้นจากการพัฒนา “คน” โดยยึดประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

จะทรงค านึ งถึ งภูมิสั งคมและความแตกต่างของพื้ นที่ และวัฒนธรรม  ซึ่ งส านักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ได้รวบรวม

หลักการทรงงานไว้ 23 หลักการ ดังนี้ 

1. จะท าอะไรต้องศึกษาข้อมูลให้เป็นระบบ 

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียด

อย่างเป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ

และราษฎรในพื้นที่ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพื่อที่จะพระราชทานความช่วยเหลืออย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

2. ระเบิดจากภายใน 

พระองค์ทรงมุ่ งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสว่า “ระเบิดจากข้างใน” 

หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนามีสภาพพร้อมที่จะรับ

การพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก 

3. แก้ปัญหาจากจุดเล็ก 

ควรมองปัญหาภาพรวมก่อนเสมอ แต่เมื่อจะลงมือแก้ปัญหานั้น ควรมองในสิ่งที่

คนมักจะมองข้าม แล้วเริ่มแก้ปัญหาจากจุดเล็ก ๆ เสียก่อน เมื่อส าเร็จแล้วจงึค่อย ๆ ขยับขยาย

แก้ไปเรื่อย ๆ ทีละจุด เราสามารถเอามาประยุกต์ใช้กับการท างานได้ โดยมองไปที่เป้าหมาย

ใหญ่ของงานแต่ละชิ้น แล้วเริ่มลงมือท าจากจุดเล็ก ๆ ก่อน ค่อย ๆ ท า ค่อย ๆ แก้ไปทีละจุด 

งานแต่ละชิ้นก็จะลุลวงไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ “ถ้าปวดหัวคิดอะไรไม่ออก ก็ต้องแก้ไขการ

ปวดหัวนี้ก่อน มันไม่ได้แก้อาการจริง แต่ต้องแก้ปัญหาที่ท าให้เราปวดหัวให้ได้เสียก่อน เพื่อจะ

ให้อยู่ในสภาพที่ดีได้” 
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4. ท าตามล าดับขั้น 

เริ่มต้นจากการลงมือท าในสิ่งที่จ าเป็นก่อน เมื่อส าเร็จแล้วก็เริ่มลงมือสิ่งที่จ าเป็น

ล าดับต่อไป ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ถ้าท าตามหลักนี้ได้ งานทุกสิ่งก็จะส าเร็จได้

โดยง่ายในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นที่สุดของประชาชนเสียก่อน ได้แก่ 

สุขภาพ สาธารณสุข จากนั้นจึงเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และสิ่งจ าเป็นในการ

ประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค เน้นการปรับใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด “การพัฒนาประเทศ

จ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วน

ใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อน ใชว้ิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแตถู่กต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานที่

มั่นคงพร้อมพอสมควร สามารถปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจ

ขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป” พระบรมราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 

2517 

5. ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร  

และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มี

ความแตกต่างกัน “การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทาง

สังคมศาสตร์ ในสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให้คนอื่นคิดอย่างอื่นไม่ได้  

เราต้องแนะน า เข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการ

พัฒนานีก้็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง” 

6. ท างานแบบองค์รวม 

ใช้วิธีคิดเพื่อการท างาน โดยวิธีคิดอย่างองค์รวม คือการมองสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดอย่าง

เป็นระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน มองสิ่งที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่าง

เชื่อมโยง 

7. ไม่ติดต ารา 

เมื่อเราจะท าการใดนั้น ควรท างานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์นั้น ๆ 

ไม่ใช่การยึดติดอยู่กับแค่ในต าราวิชาการ เพราะบางที่ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด บางครั้งเรา

ยึดติดทฤษฎีมากจนเกินไปจนท าอะไรไม่ได้เลย สิ่ งที่เราท าบางครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภาพ

ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สังคม และจติวิทยาด้วย 
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8. รู้จักประหยัด เรยีบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร ในหลวงรัชกาลที่  9 ทรงใช้หลักในการ

แก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้ เอง หาได้ในท้องถิ่น  

และประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นมาแก้ไขปรับปรุง โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่

ยุ่งยากมากนัก ดังพระราชด ารัสตอนหนึ่งว่า “ให้ปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูกโดยปล่อยให้ขึ้นเอง

ตามธรรมชาติจะได้ประหยัดงบประมาณ” 

9. ท าให้ง่าย 

ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงาน การพัฒนาประเทศตามแนว

พระราชด าริไปได้โดยง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน และที่ส าคัญอย่างยิ่งคอื สอดคล้องกับสภาพความ

เป็นอยู่ของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม “ท าให้งา่ย” 

10. การมีส่วนร่วม 

 ทรงเป็นนักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชน หรือเจา้หน้าที่

ทุ กระดับ ได้มาร่วมแสดงความคิด เห็น  “ส าคัญ ที่ สุ ดจะต้องหัดท าใจให้กว้างขวาง  

หนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น 

แท้จริงคือ การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมาอ านวยการปฏิบัติ

บริหารงานให้ประสบผลส าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง 

11. ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม 

 ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ดังพระราชด ารัส

ตอนหนึ่งว่า “ใครต่อใครบอกว่า ขอใหเ้สียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวม อันนีฟ้ังจนเบื่อ อาจร าคาญ

ด้วยซ้ าว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกในใจว่าให้  ๆ  

อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนที่ให้เป็นเพื่อส่วนรวมนั้น มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่าง

เดียว เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะมีสว่นรวมที่จะอาศัยได้” 

12. บริการที่จุดเดียว 

 ทรงมีพระราชด าริมากว่า 20 ปีแล้ว ใหบ้ริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนาหลายแห่งทั่ว

ประเทศโดยใช้หลักการ “การบริการรวมที่จุดเดียว: One Stop Service” โดยทรงเน้นเรื่องรู้รัก

สามัคคีและการรว่มมอืร่วมแรงรว่มใจกันด้วยการปรับลดชอ่งว่างระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้

ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่างละเอียด โดยหากเรา

ต้องการแก้ไขธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือเราดว้ย 
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14. ใช้อธรรมปราบอธรรม 

 ทรงน าความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ

แนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่ปกติ เช่น  

การบ าบัดน้ าเน่าเสียโดยใหผ้ักตบชวา ซึ่งมีตามธรรมชาติใหดู้ดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า 

15. ปลูกป่าในใจคน 

 การจะท าการใดส าเร็จต้องปลูกจิตส านึกของคนเสียก่อน ต้องให้เห็นคุณค่า  

เห็นประโยชน์กับสิ่งที่จะท า“เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคน

เหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไมล้งบนแผน่ดินและจะรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง” 

16. ขาดทุนคอืก าไร 

 หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  9 ที่มีต่อพสกนิกรไทย  

“การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร 

17. การพ่ึงพาตนเอง 

 การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพื่อการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วยการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้มีความแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือการ

พัฒนาใหป้ระชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถพึ่งตนเองได้ในที่สุด 

18. พออยู่พอกิน 

 ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อยขยับ

ขยายให้มขีีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป 

19. เศรษฐกิจพอเพียง 

 ด าเนินชีวิตให้ด าเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งปรัชญานี้

สามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ทั้งระดับบุคคล องค์กร และชุมชน 

20. ความซื่อสัตย์สุจรติ จริงใจต่อกัน 

ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อย ก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่

ส่วนรวมได้มากกว่าผูท้ี่มคีวามรูม้าก แตไ่ม่มคีวามสุจริต ไม่มคีวามบริสุทธิ์ใจ 

21. ท างานอย่างมีความสุข 

 ท างานต้องมีความสุขด้วย ถ้าเราท าอย่างไม่มีความสุขเราจะแพ้ แต่ถ้าเรามี

ความสุขเราจะชนะ สนุกกับการท างานเพียงเท่านั้น ถือว่าเราชนะแล้ว หรือจะท างานโดย

ค านึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ท าประโยชน์ใหก้ับผู้อื่นก็สามารถท าได้ “ท างานกับฉัน ฉันไม่

มีอะไรจะให ้นอกจากการมคีวามสุขรว่มกัน ในการท าประโยชน์ใหก้ับผูอ้ื่น” 
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22. ความเพียร 

 การเริ่มต้นท างานหรือท าสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มีความพร้อม ต้องอาศัยความ

อดทนและความมุ่งมั่น ดังเช่นพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก” กษัตริย์ผู้เพียรพยายามแม้จะไม่

เห็นฝ่ังก็จะว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปูปลาและไม่ได้พบกับเทวดาที่

ช่วยเหลือมใิห้จมน้ า 

23. รู้รักสามัคคี 

 รู้ คือ รู้ปัญหาและรู้วธิีแก้ปัญหาน้ัน 

 รัก คือ เมื่อเรารู้ถึงปัญหาและวิธีแก้แล้วเราต้องมีความรักที่จะลงมือท า  

ลงมอืแก้ไขปัญหาน้ัน 

 สามัคคี คือ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่สามารถลงมือท าคนเดียวได้ ต้องอาศัย

ความร่วมมือร่วมใจกัน 

ห่วงความรู้ (3 Loops of Knowledge Theory) (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ) 

เข้าใจ ท าอะไรต้องเข้าใจปัญหา เข้าใจหนทางแก้ไข เข้าใจกระบวนการจัดการ  

และปรับความเข้าใจระหว่างผู้ให้ผู้รับเสียก่อน ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน 

เข้าถึง เมื่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระท า  

สร้างความร่วมมอืจากผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคี 

ร่วมจิตร่วมใจของผู้ปฏิบัติ ร่วมมือร่วมไม้กันท างาน 

พัฒนา เมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันแล้ว เข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาก็จะด าเนินการไป

อย่างยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  และการเมือง 

หากแต่น าไปสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

การบรหิารทรัพยากรการบรหิาร (Managing Resources Management) 

ทรัพยากรการบริหาร หมายถึง การที่องค์การได้น าสิ่งที่เป็นทรัพยากรการบริหารมา

สนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อท าให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร และน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ คน (Man)  

เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) การจัดการ (Management) กระบวนการท างานหรือ

วิธีการปฏิบัติงาน (Method) การตลาด (Market) และเวลา (Time) 

1. การประหยัด (Saving) หมายถึง การใช้เท่าที่จ าเป็น ไม่ฟุ่มเฟือย แต่ถ้ามีความสุข 

และอยู่ในภาวะที่พอท าได้ก็สมควรที่จะท า สมควรที่จะปฏิบัติ 
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2. รู้คุณค่า (Knowing Value) หมายถึง ไม่สุดโต่ง ไม่โลภมาก อยู่เป็นสุข อาจจะมีของ

หรูหราก็ได้ แตว่่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอื่น ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ 

3. การใช้วิจารณญาณ (Using Judgment) หมายถึง การใช้ความสามารถที่มีอยู่ได้

ถูกต้องเหมาะสมกับงาน และได้ประโยชนส์ูงสุดเต็มตามประสิทธิภาพ 

4. การประสานสัมพันธ์ (Human Relating) หมายถึง การใช้ทรัพยากรร่วมกัน หรือ

ร่วมมือกันด้วยความสามัคคีปรองดอง เป็นการลดการใช้ทรัพยากรการบริหาร “เงิน” (Money) 

และเป็นการเพิ่มคุณค่าการใชท้รัพยากร “คน” (Man) 

สรุปได้วา่ การบริหารทรัพยากรการบริหาร จงึหมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อท าให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพโดยให้เกิดการประหยัด รู้คุณค่า การใช้วิจารณญาณ และการประสาน

สัมพันธ์ 

การมีภูมิคุ้มกัน 4 ป. 4 ล. “การสร้างภูมิคุ้มกัน” (Self-Immunity) ด้วยกระบวนการ 

4 ป. ได้แก่ “ป้อง ปราม ปราบ เป็น” ดังตอ่ไปนี ้

“ป้อง” (Educating: E) หมายถึง การป้องกัน ได้แก่ การให้ความรู้ด้านการด ารงชีวิต

ให้หา่งไกลจากอบายมุขและความประพฤติผิดทั้งปวง รู้ดรีู้ช่ัวในการปฏิบัติตน 

“ปราม” (Warning: W) หมายถึง การตั้งเงื่อนไขของชุมชน สังคม เพื่อไม่ให้เข้าไป

เกี่ยวข้องกับอบายมุขและความประพฤติผิดทั้งปวงโดยมีบทลงโทษก ากับ 

“ปราบ” (Punishing: P) หมายถึง การลงโทษผู้ท าผิดเงื่อนไข เป็นการลงโทษทาง

สังคม เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับอบายมุขและความประพฤติผิดทั้งปวงได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตัวเอง 

“เป็น” (Being: E) หมายถึง การด ารงตนในสังคมโดยไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขและ

ความประพฤติผิดทั้งปวง เพื่อสุขภาพ ความปลอดภัย ความสันติสุขของทั้งตนเอง ครอบครัว

ชุมชน และสังคม 

“การสร้างภูมิคุ้มกัน” (Self-Immunity) ด้วยกระบวนการ 4 ล. ได้แก่ “ลด ละ เลิก 

ลา” ดังตอ่ไปนี ้

“ลด” (Reducing: R) หมายถึง ผู้อยู่ในวังวนของอบายมุขต้องค่อย ๆ ลดการกระท าที่

เกี่ยวข้องกับอบายมุขและการประพฤติผิด 

“ละ” (Leaving: L) หมายถึง ผู้อยู่ในวังวนของอบายมุขและการประพฤติผิดต้อง

พยายามไม่เข้าไปเกี่ยวข้องและหลีกใหห้า่งไกล 
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“เลิก” (Quitting: Q) หมายถึง ผู้อยู่ในวังวนของอบายมุขและการประพฤติผิดเลิก

เกี่ยวข้องกับอบายมุขและการประพฤติผิดทั้งปวงที่ตนเองอยู่ในวังวน 

“ลา” (Stoping: S) หมายถึง ผูเ้คยเกี่ยวข้องในวังวนของอบายมุขและการประพฤติผิด 

ลาจากอบายมุข ละการประพฤติผดิทั้งปวง ลาจากโดยไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขและการประพฤติ

ผดิทั้งปวงใด ๆ อีกต่อไป 

สรุปได้ว่า การมีภูมิคุ้มกัน 4 ป. 4 ล. หมายถึง การสร้างภูมิคุ้มกันด้วยการป้องกัน 

การตั้งเงื่อนไขของชุมชน สังคม เพื่อไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับอบายมุขและความประพฤติผิด 

ทั้งปวง โดยมีบทลงโทษก ากับการลงโทษผู้ท าผิดเงื่อนไข เป็นการลงโทษทางสังคม เพื่อให้

ผูเ้กี่ยวข้องกับอบายมุขและความประพฤติผิดทั้งปวง ได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเอง การด ารง

ตนในสังคมโดยไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขและความประพฤติผิดทั้งปวง เพื่อสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความสันติสุขของทั้งตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมผู้อยู่ในวังวนของอบายมุข

ต้องค่อย ๆ ลดการกระท าที่เกี่ยวข้องกับอบายมุขและการประพฤติผิดผู้เคยเกี่ยวข้องในวังวน

ของอบายมุขและการประพฤติผิด ลาจากอบายมุข ละการประพฤติผิดทั้งปวง ลาจากโดยไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับอบายมุขและการประพฤติผิดทั้งปวงใด ๆ อีกต่อไป 

 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทาน "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  

เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี 

และได้ทรงเน้นย้ าแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท 

โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้

และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤตและให้สามารถ

ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได้ประสบปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง

จนเกิดผลกระทบทั่วทั้งประเทศ และเพื่อเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าว ประกอบกับการที่ทรง 

มีพระราชประสงค์ให้ประชาชนคนไทยมีความพออยู่พอกินตามอัตภาพ จึงพระราชทาน 

พระบรมราโชวาทเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตของประชาชน

ในสภาวะที่ประเทศประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ความว่า "การเป็นเสือนั้นไมส่ าคัญ ส าคัญอยู่

ที่ เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น  หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มี

พอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกว่า ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่า ทุกครอบครัวจะต้อง
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ผลิตอาหาร จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นก็มากเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอจะต้องมี

ความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขายในที่

ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่า 

ล้าสมัยคนอื่นเขาต้องมีเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่าเศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่

เศรษฐกิจพอเพียง เลยรู้สกึว่าไม่หรูหรา แต่เมอืงไทยเป็นประเทศที่มบีุญอยู่ว่า ผลิตใหพ้อเพียงได้” 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2555, หน้า 2-12)

กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชด ารัสแก่ชาวไทยนับตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา 

เพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง

และยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

กว่า 30 ปี 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ

ในทางเศรษฐกิจและสาขาอื่น ๆ มาร่วมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชด ารัสเรื่องเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 และได้จัดท าเป็น

บทความเรื่อง "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และได้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาขอ

พระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 พระองค์ทรงพระกรุณา

ปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้

น าบทความที่ทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

เฉลิมศรี  ชุมเกษียน (2550, หน้า 25) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การด ารงชีวิตแบบพอเพียงนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการรู้จักตนเอง การคิดพึ่งตนเอง  

และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และที่ส าคัญคือ การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

ซึ่ งสอดคล้องกับศาสนาพุทธที่ ให้คนเราด ารงชีวิตแบบทางสายกลางไม่ท าการใด  ๆ  

ที่เบียดเบียนตนเองหรือผู้อื่น ไม่ฟุ้งเฟ้อหรอืท าอะไรเกินตน รู้จักแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อื่นตาม

ความเหมาะสมและก าลังสามารถของตน เชื่อในผลของการกระท าหรือเรียกว่ากฎแหง่กรรมซึ่ง

อยู่บนพื้นฐานของเหตุ และปัจจัย รวมทั้งการด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง ค านึงถึงความพอดี
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ไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไป สามารถน าหลักปรัชญาไปใช้ได้กับทุกเพศ ทุกวัย และทุกระดับ

สังคม 

ฐิติมน ทองพิมพ์ (2551, หน้า 9) ได้สรุปความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ว่า เป็นวิธีการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกคนทุกอาชีพ มีการพัฒนาตามศักยภาพ

ให้มีความรู้ มีคุณธรรม การพึ่งตนเอง และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ 

มีความคิดไตร่ตรองหาเหตุผลในการตัดสินใจ รู้จักใช้จ่ายไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่ลุ่มหลงอบายมุข  

หรอืค าโฆษณา และพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

ศรนิยา ดวงสัน (2552, หนา้ 13) กล่าวโดยสรุปแล้วความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ แนวคิดปรัชญาที่ชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของสังคมไทย เพื่อใหก้้าว

ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยใช้หลักความพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดใหม่ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 

อดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย เพื่อน าไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุงและ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและของโลก พระองค์ได้พระราชทานความหมายปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552,  

หน้า 34) “เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุ คโลกาภิวัตน์  

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน

และภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งใน

การน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก

ธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 

ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและ

พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ  สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” 

จากความหมายข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลักคิดและ

หลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนทุกระดับช้ัน รวมทั้งรัฐและหน่วยงาน

ต่าง ๆ ก็สามารถน าปรัชญานี้ไปประยุกต์และใช้ในการบริหารและพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ  
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ได้อย่างกว้างขวาง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ กฎหมาย สังคม การศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม และด้านอื่น ๆ อีกมาก 

สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายความว่า วิธีการด ารงชีวิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

การรู้จักตนเอง การคิดพึ่งตนเอง การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่และการใช้

ชีวิตอย่างพอเพียง บนทางสายกลาง คือ มีความพอดี ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป มีความรู้

และมีคุณธรรม พร้อมที่จะปรับตัวและแก้ปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ 

ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

อุทั ย สงวนดีกุล (2548, หน้า 15) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพี ยงเป็นปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางในการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาว

ไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540 และเมื่อ

ภายหลังเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจแล้ว ได้ทรงเน้นย้ าให้ใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว

ทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นจากความเดือดร้อน ทั้งยังช่วยให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนแม้ประเทศจะตกอยู่ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ก็ตาม 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2549, หน้า 34) กล่าวว่า ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  

คือ การรู้จักโลกที่เราอยู่ว่ามีสภาพเป็นอย่างไร และการพัฒนาในอดีตให้อะไรแก่เราแล้วบ้าง 

เพื่อจะได้ไม่เดินไปสู่ความผิดพลาดซ้ าร้อย เราพูดเรื่องความยั่งยืนแต่ไม่เคยท าอะไรให้เกิด

ความยั่งยืนเลย ทุกวินาทีถูกกระตุ้นให้บริโภคตลอดเวลาจากโลกาภิวัตน์  ถ้าหยุดการบริโภค

เมื่อไหร่ธุรกิจก็จบ ดังนั้น เพื่อความเป็นอยู่ของคนไทยในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ เราควรต้อง

คิดถึงความอยู่รอดของตัวเองและของโลก ซึ่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นตัวน าทางไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 55) 

กล่าวว่า การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในทุกภาคส่วนของสังคม

อย่างจริงจัง จะส่งผลให้การพัฒนาประเทศก้าวหน้าไปอย่างสมดุล มั่นคงและยั่งยืน พร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้ อม  

และเทคโนโลยี อันจะน าไปสู่ "ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย” 

สรุปความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงคือ เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางในการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย เพื่อให้ 

รอดพ้นจากความเดือดร้อน ให้อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน แม้จะตกอยู่ใต้กระแสโลกาภิวัตน์

และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ก็ตาม ซึ่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะน าไปสู่การพัฒนาที่

สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
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หลักการแนวคดิของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นที่มาของนิยาม 3 ห่วง 

2 เงื่อนไข ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ น ามาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ อยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วยความ "พอประมาณ มีเหตุผล  

มีภูมิคุม้กัน" บนเงื่อนไข "ความรู"้ และ "คุณธรรม" โดยมีเป้าหมายคือความสมดุล และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ มิติดา้นวัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, หน้า 27) ได้กล่าวถึงหลัก

แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน 

ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควร

จะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถี ชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้

ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้น

จากภัยและวิกฤต เพื่อความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุก

ระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

3. ค านยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้ 

3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดย

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น เชน่ การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 

3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง  ๆ  

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้อง

อาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน  ความรอบคอบที่ จะน าความรู้ เหล่ านั้ นมาพิ จารณ าให้ เชื่อมโยงกัน  

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
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4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้ วย มีความตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หน้า 54) ได้สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน 

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก 

ยุคโลกาภวิัตน์ 

2. เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด ี

3. หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวพอสมควร ตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายใน 

4. เงื่อนไขพืน้ฐาน (ความรูคู้่คุณธรรม) 

4.1 จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ

น าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี  

และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่

เหมาะสม ด าเนนิชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสตปิัญญา และความรอบคอบ 

สรุปหลักการแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

จะต้องมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ได้แก่ 1) ความพอประมาณ คือความพอดี ไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่น 2) ความมีเหตุผล คือ การใช้หลักความพอเพียงอย่างสมเหตุสมผล 3) การมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว คือ ความสามารถในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

4) การมีความรู้ คือ การน าความรู้ในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติได้จริง  

5) การมคีุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจรติ อดทน มีความเพียร ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 
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การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา วัตถุประสงค์

เพื่อให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผล 

ในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์  

คือกระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

จัดสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลส่งผลต่อการด าเนินชีวิตตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส าหรับ

เป้าหมายของระยะที่  1 ปี พ.ศ. 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไม่ต่ ากว่าจ านวน 80 แห่ง ระยะที่  2 ปีพ.ศ. 2551-2552 มีการพัฒนาและขยาย

เครือข่ายของสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 แห่ง และระยะ 

ที่ 3 ปี พ.ศ. 2553-2556 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปัญญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

สถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ ยุทธศาสตร์และแนวทางขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษามีดังนี้ (สุธาสิน ีศรสีงคราม, 2561, หนา้ 32) 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมแีนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด

การศกึษา 

1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการ

สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้  และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้

ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 

1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
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2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 

บูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขา่ย มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ 1: 10 แห่งในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการ

ด าเนนิงานของเครอืข่าย 

3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขา่ยกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

การศกึษาโดยจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ 

4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลในการตดิตามและ

ประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการ

พัฒนาเครอืข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนนิงาน ดังนี้ 

5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค  

และระดับสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ด าเนนิงานในภาพรวมระดับภูมภิาคและสถานศกึษา 

5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูม่อืในการตดิตามและประเมินผล 

5.3 ด าเนนิการตดิตามประเมินผลและรายงานผล 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ตัวชี้วัดความส าเร็จ มีการติดตามการประเมินผลได้ก าหนด

ตัวชี้วัดความส าเร็จไว้คือ 

6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 



 

 

 34 

 

6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

6.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 

การด าเนินโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2548, หน้า 3) กล่าวว่า กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นได้จัดโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ( Local Sufficiency School : LSS) ให้กับ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการทรงงานรวมถึงพระราชกรณียกิจในพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างนักเรียนให้เป็นพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีส านึกรักษ์ในท้องถิ่นของตนเองและสามารถด าเนินชีวิตโดย

น าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

1. ค านยิาม 

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น หมายถึง สถานศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีทักษะในการ

ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย และพร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถไปพัฒนาชุมชนของตัวเอง โดยน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

พร้อมใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน 

2. ความหมายของสัญลักษณ์ 

โครงสร้างของสัญลักษณ์ประกอบด้วยส่วนองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่ 

รากฐานต้นไม้อันมีดอกผลและร่มเงาที่ปกคลุม โดยในส่วนของรากฐานหรือผืนดิน เป็นส่วน

พืน้ฐานทางหลักการของโครงการที่ตั้งอยู่บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สะท้อนให้เห็น

ถึงที่มาที่ไปของโครงการซึ่งได้น้อมน าเอาหลักปรัชญาของพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นรากฐานในการ

พัฒนา เพื่อถ่ายทอด เผยแพร่ และส่งต่อหลักการส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดังกล่าวไปยังผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ให้ได้เรียนรูแ้ละเขา้ใจในหลัก

ปรัชญาด้านต่าง ๆ ของเศรษฐกิจพอเพียง ในส่วนที่สอง อันได้แก่ ต้นไม้อันมีดอกผล หมายถึง 

สถานศกึษาหรอืโรงเรียนท้องถิ่นที่ได้น าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การถ่ายทอดส่งเสรมิพัฒนานักเรียน โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 

 2.1 ให้ผู้เรยีนมีทักษะในการด ารงชีวติอย่างพอเพียง 
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2.2 ให้ผูเ้รียนตระหนักในความส าคัญในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นท้องถิ่น

และความเป็นไทย 

2.3 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยอาศัยองค์ความรู้ในส่วนสุดท้าย 

ได้แก่ ร่มเงาที่ปกคลุม หมายถึง โครงสร้างที่รายล้อมความเป็นไปในโครงการโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นเอาไว้ โดยมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงสัญลักษณ์โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

 

3. จุดมุง่หมายในการด าเนินโครงการ 

สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น ควรสร้างเสริมลักษณะนิสัยในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559, หนา้ 3) 

3.1 ให้ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง คือ มีความรู้ความเข้าใจใน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการ 

ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีวิจารณญาณ  

บนหลักการของความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน โดยมีความรู้และคุณธรรมก ากับ  
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เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่เพื่อเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

3.2 ให้ผูเ้รียนตระหนักในความส าคัญในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นท้องถิ่น

และความเป็นไทยโดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ในประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และมีความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่ ในท้องถิ่น นอกจากนี้ยังตระหนักใน

ความส าคัญในการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ และคุณค่าของค่านิยมและลักษณะของความเป็นไทย 

ภายใต้วัฒนธรรมอันดีงาม และระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

โดยยกย่องเทิดทูนในสถาบันหลักของชาติ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ 

3.3 ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ การที่ผู้ เรียนสามารถน า 

องค์ความรู้หรอืความสามารถของตนเองหรือของกลุ่ม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาชุมชนของ

ตนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาต่อยอดสิ่งที่ชุมชนด าเนินการ 

อยู่แล้วให้ดยีิ่งขึ้น โดยการปลุกจิตส านึกของการแบ่งปันให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรยีน 

การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552, หน้า 44) ได้รวบรวมองค์ประกอบ

สถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. ดา้นการบริหารสถานศกึษา 

2. การจัดการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

5. ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จของสถานศกึษาพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 23) ได้รวบรวมองค์ประกอบของการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ดังนี้ 

1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หน้า 5) ได้รวบรวมองค์ประกอบของการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ดังนี้ 
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1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษามี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย มี 4 ตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใหค้วามส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็น

ไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบายแผนงานโครงการกิจกรรม 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น  

ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนในสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ มี 3 ตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 มีแผนงานโครงการกิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย  

และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 ด าเนินการตามแผนงานโครงการกิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น  

ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงานโครงการกิจกรรมด้าน

วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับ

ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ มี 4 ตัวบ่งชี ้ 

ตัวบ่งชี้ที่  3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวบ่งชี้ที่  3.4 น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป มี 3 ตัวบ่งชี ้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นท้องถิ่นของตนเอง อันได้แก่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา  

หรอืทรัพยากรของท้องถิ่น  

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้

ประกอบด้วย 

  องค์ประกอบที่ 1 หนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 2 ตัวบ่งชี ้

  ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการ

เรียนรู ้

  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้มี 6 ตัวบ่งชี ้

  ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

  ตัวบ่งชี้ที่  2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ตัวบ่งชี้ที่  2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ตัวบ่งชี้ที่  2.5 ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม 

ประเพณี หรอืการเรียนรูศ้ลิปะ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย รวมทั้งการ

พัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน อย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

  องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มี 2 ตัวบ่งชี ้

  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 จัดหา ผลิต ใช้ และเผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 จัดท า พัฒนา และเผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 4 ตัวบ่งชี ้

  ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการ

จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ

ผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

  3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนมี 3 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

  องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนมี 3 ตัวบ่งชี้ 

  ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้รู้จัก

การวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตามบริบทของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

  ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 มีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียนมี 4 ตัวบ่งชี ้

  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 มีแผนงาน โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่าง

พอเพียง 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือ

การจัดตั้งชุมนุมชมรมต่าง ๆ โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมี 

ส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์มี 1 ตัวบ่งชี้ 

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ด้ านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  มี  2 องค์ประกอบ  6 ตัวบ่ งชี้ 

ประกอบด้วย 

 องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3  

ตัวบ่งชี ้

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้าง

ความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน 

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที ่

 ตัวบ่งชี้ที่  1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 องค์ประกอบที่ 2 การตดิตามและขยายผล มี 3 ตัวบ่งชี ้

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริม

ให้มทีักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตัวบ่งชี้ที่  2.2 น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาโครงการกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรส่งเสรมิให้มทีักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนิน

ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

 องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา มี 1 ตัวบ่งชี้ 

 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ สถานศึกษาสะอาดเป็น

ระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร/อาชีพตามบริบทของท้องถิ่นเอื้อต่อการ

เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความ

เป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และบุคลากรรวมถึงผูเ้รียนมี

การแบ่งปันสามัคคีช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟู

วัฒนธรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น มี 1 ตัวบ่งชี ้

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ได้แก่ ผู้บริหารมี

ความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญ

กับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผลพอประมาณกับศักยภาพของตนและ

สอดคล้องกับภูมิสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ

ให้กับตนเองและสถานศึกษา ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการ

ด าเนนิชีวติ 

 องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา มี 1 ตัวบ่งชี ้

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาเกินกว่าครึ่งหนึ่งมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหมายที่ถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและมีความเข้าใจที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน มี 5 ตัวบ่งชี ้

 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา 

 ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

 ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

 ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารสถานศกึษา 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

5. ด้านผลลัพธ์ 

สุธาสินี ศรีสงคราม (2561, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ซึ่งแต่ละด้าน

มีแนวคิด ทฤษฎี ที่สนับสนุน ดังนี้ 

1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 

1. มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับ เคลื่อนใน

สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชน และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2. ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

3. ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย  

และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 
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4. น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทยและ

การมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนในสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 

1. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการ

มีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ /กิจกรรม ด้ านวิชาการที่ ส่ งเสริม 

การบูรณา-การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น 

ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

องค์ประกอบที่ 3 บริหารทั่วไป 

1. บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นท้องถิ่นของตนเอง ได้แก่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา หรือทรัพยากรของ

ท้องถิ่น  

3. ประสานสัมพันธ์กับ ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

2. มีการนิเทศติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
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1. มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ 

2. คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี  

หรอืการเรียนรูศ้ลิปะ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

6. ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และให้ความส าคัญความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย รวมทั้งการพัฒนาชุมชน  

มาเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน อย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัดหาผลิต/ใช้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน มี 3 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
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1. มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผน

ชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของ

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

3. มีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน 

1. มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนอยู่อย่างพอเพียง 

2. จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี/ยุวกาชาด/ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตั้ง

ชุมนุมชมรมต่าง ๆ โดยใหค้วามส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

1. มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ชุมชน และสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี  2 องค์ประกอบ 6 ตัวบ่ งชี้

ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับ

ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน 

2. ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล 

1. ติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้มีทักษะ

การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม  พัฒนา

บุคลากรส่งเสรมิให้มทีักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 สถานศกึษา 

คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศกึษา 

บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน 

1. ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะระดับช้ันปีการศกึษา 

2. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 

3. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านสังคม 

4. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านสิ่งแวดล้อม 

5. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านวัฒนธรรม 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่ยกมาเบื้องตัน ผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น (2559) ซึ่งมีเนื้อหาของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นได้ครอบคลุม ประกอบด้วย 5 ด้าน  

17 องค์ประกอบ ดังนี้  

ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการจัดการศกึษา

ของสถานศึ กษา โดยน้ อมน าหลั กปรัชญ าของเศรษฐกิ จพอ เพี ย งมาประยุ กต์ ใ ช้  

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านนโยบาย จะต้องมีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญา



 

 

 47 

 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิชาการ ต้องมี

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่  3 ด้านงบประมาณ ต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป  

ต้องมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวข้องกับความเป็นท้องถิ่นของตนเอง 

ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดท าหลักสูตรของเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระและแต่ละกิจกรรมการ

เรียนรู้ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ต้องมีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้  

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีคุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดหา ผลิต ใช้ และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 4 การวัด

และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการวัด

และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในแต่ละ

ด้านให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยต้องมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่

องค์ประกอบที่  1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ต้องมีแผนงานแนะแนวจัด

กิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 

องค์ประกอบที่  2 กิจกรรมนักเรียน ต้องมีแผนงานโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  

จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตั้งชุมนุมชมรมต่าง ๆ 

โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ ต้องมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง มีการด าเนินการจัดให้มี

โครงการเพื่ อพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพียง โดยต้องมี  2 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ต้องมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
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และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่นองค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล ต้องมีการติดตามผลการด าเนินโครงการ

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร รวมถึงขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ หมายถึง ผลของการน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้มีผลลัพธ์และภาพความส าเร็จในแต่ละ

ด้าน โดยมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะของ

สถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ สถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้

ด้านเกษตร/อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้ นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่นได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผลพอประมาณกับศักยภาพของ

ตนและสอดคล้องกับภูมิสังคม องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษาต้องมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาเกินกว่า

ครึ่งหนึ่งมีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 ผู้เรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา ปฏิบัติตนให้

ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ  สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

  

โรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภารกิจ

การจัดบริการสาธารณะด้านการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นภารกิจหนึ่ง

ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจะต้องด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาให้องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
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ทั้งนี้  ในจังหวัดเชียงรายมีการด าเนินการให้มีโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จ านวน 52 โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ

ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 1 แห่ง เทศบาลนครเชยีงราย 8 แหง่ เทศบาลต าบล 

24 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 15 แห่ง  

สรุปได้ว่า สถานศึกษาที่ด าเนินการบริหารจัดการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลเมอืง เทศบาลต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

เกสีณี ชิวปรีชา และชญาพิมพ์ อุสาโห (2556) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

โรงเรียนดีประจ าต าบล คือรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยครูและชุมชนเป็นหลัก  

ส่วนที ่2 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของการบริหาร 

ประกอบด้วยการบริหาร ได้แก่ การวางแผนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผลโดย

ครูและชุมชนเป็นหลัก ส่วนที่ 4 การน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้และเงื่อนไขของ

ความส าเร็จ 

วีระเดช มณีนพ (2561) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียน 

สีขาวตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง รายการที่ปฏิบัติมากที่สุดได้แก่ด้านป้องกัน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

รองลงมาได้แก่การเฝ้าระวังและการค้นหาตามล าดับ และความต้องการพัฒนาสถานศึกษาสู่

ความเป็นโรงเรียนสีขาวตามแนวทางศาสตร์พระราชาโดยรวมพบว่ามีความต้องการพัฒนาอยู่

ในระดับมาก และด้านที่ต้องการพัฒนามากที่สุดคือการบริหารจัดการความเข้าใจ รองลงมา

คือการป้องกันและการค้นหา 2) ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ 

เป็นโรงเรียนสีขาวตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ลักษณะของรูปแบบเป็นการด าเนินงานเชิงระบบ

ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) โดยมีผลย้อนกลับ

ทุกขั้นตอน ซึ่งกระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 1) เข้าใจ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1) รู้จัก

วิเคราะห์ปัญหา และ 2) ศึกษาให้ประจักษ์ 2) เข้าถึง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) ใช้หลักระเบิด

จากข้างใน 2) แก้ไขจากจุดเล็ก 3) ลงมือท าให้ส าเร็จ 4) รู้ขอบเขตภูมิสังคม และ 3) พัฒนา

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) ง่ายเหมาะสมเชื่อมโยงแนวทางแก้ไข 2) มีส่วนร่วมเกิดประโยชน์

ส่วนรวม 3) รวบรวมน ามาสะท้อนผล 4) เผยให้คนเกิดแรงบันดาลใจ 3. ผลการประเมิน

รูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญพบว่า ความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้ความถูกต้องและความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียน 

สีขาวตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ด้านความรู้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนแต่ละขนาดมีความรู้หลังการพัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้คู่มอืการใช้รูปแบบพบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ

ต่อการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก 

สุธาสินี ศรีสงคราม (2561) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ผลเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น จ าแนกตาม

สถานภาพระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่าง และจ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีดังนี้ จัดประชุมบุคคลากรเพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก

วิทยากรผู้มีความเช่ียวชาญให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรให้มี

การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมให้มีการจัด

กิจกรรมตามหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

สุนันท์ ศลโกสุม และไพฑูรย์ โพธิสาร (2561) ได้ศึกษาศาสตร์พระราชากับการ

พัฒนาการศึกษา (2561) พบว่า ศาสตร์พระราชาเป็นศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรที่ทรงพระราชทานให้ประชาชนทั้งประเทศ  ในการ

ด ารงชีวิต ในการประกอบอาชีพ การศึกษา การพัฒนาประเทศ การท าให้มีความยั่งยืน 

จุดเริ่มต้นของศาสตร์พระราชาทรงพระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐาน

ศาสตร์การพัฒนาประเทศ ได้แก่ หลักองค์ความรู้ 6 มิติ หลักการทรงงาน 23 ข้อ ยุทธศาสตร์

พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ศาสตร์พระราชาได้ถูกน าไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา

ด้าน 1) การพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอนโดยการบูรณา

การเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตร์พระราชาในหัวข้อต่าง ๆ 2) การพัฒนาผู้สอน มีการพัฒนา
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คุณสมบัติด้านคุณธรรมของผู้สอนพัฒนาเทคนิคการสอน สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน และ  

3) พัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความรูค้วามคิดปฏิบัติงานอย่างคิดวิเคราะห์และส่งผลให้อยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่น ได้อย่างมคีวามสุข 

ชัญญานุช โมราศิลป์ และทักษญา สง่าโยธิน (2562) ได้ศึกษาแนวทางการน้อมน า

หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรไปใช้ใน

การปฏิบัติงานขององค์กรธุรกิจ พบว่า องค์กรธุรกิจมีลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกหรือ

หลักเกณฑ์ที่สนับสนุนหรือสอดคล้องตามการน้อมน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร

ธุรกิจ ประกอบด้วยหลักการทรงงาน 23 ข้อ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 2) ระเบิด

จากข้างใน 3) แก้ปัญหาจากจุดเล็ก 4) ท าตามล าดับขั้น 5) ภูมิสังคม 6 องค์รวม 7) ไม่ติดต ารา 

8) ประหยัดเรียบงา่ยได้ประโยชน์สูงสุด 9) ท าให้งา่ย 10) การมีส่วนร่วม 11) ประโยชน์ส่วนรวม 

12) บริการที่จุดเดียว 13) ทรงใช้ธรรมชาติ ช่วยธรรมชาติ  14) ใช้อธรรมปราบอธรรม  

15) ปลูกป่าในใจคน 16) ขาดทุนคือก าไร 17) การพึ่งตนเอง 18. เศรษฐกิจพอเพียง 19) พออยู่

พอกิน 20) ความซื่อสัตย์สุตจริตจริงใจต่อกัน 21) ท างานอย่างมีความสุข 22) ความเพียร  

23) รู้-รัก-สามัคคี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสามารถน ามาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานได้ตามตัวชี้วัดความส า เร็จ 12 ตัว ได้แก่  1) ความสามารถในการแข่งขันได้  

2) ความสามารถที่จะทนทานต่อความยากล าบากทางสังคมและเศรษฐกิจ 3) ความสามารถใน

การสร้างความสุข หรือประโยชน์สุขให้แก่สังคม 4) ภาวะผู้น า 5) การจัดการนวัตกรรม  

6) การจัดการบุคลากร 7) วัฒนธรรมองค์กร 8) การจัดการการตลาด 9) การจัดการความรู้ 

10) การจัดการการเงนิ 11) การจัดการกระบวนการท างาน 12) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเป็นการ

ส่งเสริมทักษะในการท าธุรกิจ รู้จักใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต การจัดการ การขาย 

และพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง สร้างสังคมผู้ประกอบการโดยสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการท าธุรกิจ 

ฐรินดา โตเขียว และนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชา พบว่า 1) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามศาสตร์พระราชาคือการบริหารงานด้วยทางสายกลาง ซึ่งประกอบด้วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานของพระราชา เพื่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ยั่งยืน 2) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชามีองค์ประกอบ

ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คือ ด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเข้าใจ ด้านความ

เข้าถึง ด้านการพัฒนา และด้านหลักการทรงงานของพระราชา 3) ระดับความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชาโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ปกรณ์กิตติ์ ม่วงประสิทธิ์ และอรอุษา ปุณยบุรณะ (2563)ได้ศึกษาเรื่องศาสตร์

พระราชากับการพัฒนาการบริหารการศึกษาอย่างยั่งยืน พบว่าแนวคิดการพัฒนาตามศาสตร์

พระราชาได้รับการกล่าวถึงว่าเป็นแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริพระบรมราโชวาทหลักการ

ทรงงาน หลักปรัชญา และหลักทฤษฎี  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อความยั่งยืน  

โดยมุ่งเน้นในการพัฒนา “คน” เพื่อใหค้นสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมและภูมิสังคมที่มีความ

แตกต่างกันได้ เมื่อน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาซึ่งถือได้ว่าเป็น

กระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาคนโดยน้อมน าหลักการองค์ความรู้  6 มิติ หลักในการทรง

งาน 23 ข้อ และยุทธศาสตร์พระราชทาน "เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา" มาประยุกต์ใช้ในการท างาน

และแก้ไขปัญหาในเรื่องต่าง ๆ 

โสภา อ านวยรัตน์ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการ 

บูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียงในการ

บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ 2) ผลการศึกษา

และสร้างแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารฯ ประกอบด้วย 4 ด้าน 32 แนวทาง 3) ผลการ

ประเมินแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารฯในภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงรายและเนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษากลุ่มเป้าหมายที่เป็นสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยจึงเลือกประยุกต์ใช้หลักการและแนวคิดจากคู่มือแนวทางการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของ “โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น” (Local Sufficiency School: LSS) ปี 2559 
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ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน สรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยได้ดังนี้ 

 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย 

ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 



 

 

  
 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

  

การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชยีงราย มีวธิีด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูโรงเรยีน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 52 โรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 52 คน และข้าราชาการครู จ านวน 612 คน รวมทั้งสิน้ 714 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ข้าราชการครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2563 ก าหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan  

(1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หน้า 65) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 คน 

โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน ข้าราชการครู จ านวน 234 คน โดยการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple random sampling) จากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 44 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 

จ านวน 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

และประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert 

Scale โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ตามแนวทางหลัก 5 ด้าน 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชยีงราย 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ผูว้ิจัยท าการศึกษาและด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการ

สร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึ กษาค้ นคว้ าเอกสารและงานวิจั ยที่ เกี่ ย วข้อ งกั บการน าหลักปรัชญ า 

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย เพื่อก าหนดขอบเขตในการสรา้งเครื่องมอืวิจัย 

2. ก าหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

3. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนดแล้วน าเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมด้านเนื้อหา ภาษา และความเหมาะสม

ทั่วไปของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังนี้ 

4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าสาขาวิชา

การบริหารการศึกษาสถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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4.2 นายศวิต ฟักงาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาอ้อม สถานที่ท างาน 

โรงเรียนบ้านนาอ้อม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

4.3 นายจตุพล โนมณี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล

สถานที่ท างาน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรทีรายมูล เทศบาลนครเชยีงราย 

5. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ

นั้น ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) แล้วเลือก

ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของ 

ผู้ เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณา  

ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อมคีวามสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน +1   หมายถึง แนใ่จว่า ข้อค าถามนี้มเีหมาะสม 

ให้คะแนน  0  หมายถึง ไม่แนใ่จว่า ข้อค าถามนี้มเีหมาะสม 

ให้คะแนน -1  หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามนี้ไม่มีเหมาะสม 

ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญพบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็น

ว่าข้อค าถามมคีวามเหมาะสมทุกข้อ โดยมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00 

6. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เช่ียวชาญและไปน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

7. น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษา

สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพะเยา จ านวน 30 คน ซึ่งจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 

alpha coefficient) ซึ่งมีคา่เท่ากับ .939 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ในการแจก

แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอความร่วมมือผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลของแต่ละ

โรงเรียน ในระยะเวลาหนึ่งสัปดาห์ 

3. ติดตอ่ขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 
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4. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่ 

แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และโดยการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า (Rating Scale) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย การเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ ใช้การเปรียบเทียบ (t-test) 

จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างานใช้การเปรียบเทียบ (F-test) วิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการ

เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, 

หนา้ 65) 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ได้แก่ ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check list) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้การวิเคราะห์ค านวณค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในจังหวัดเชียงรายตามแนวทางหลัก 5 ด้าน 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) โดยมี

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ด้านผลลัพธ์ /ภาพความส าเร็จ ซึ่ งเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด Likert การวิเคราะห์

ค านวณโดยค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง

ประกอบค าบรรยาย 
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ศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยก าหนดมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด Likert (1967 อ้างอิงใน บุญธรรม  

จิตตอ์นันต,์ 2560, หนา้ 91 – 92) ค่าคะแนนและแปลความหมาย ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษามากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษามาก 

3 คะแนน หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาเล็กน้อย 

1 คะแนน หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาน้อยที่สุดเกณฑ์

การให้คะแนนคา่เฉลี่ยและแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง การประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง การประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง การประยุกต์ใช้อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง การประยุกต์ใช้อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง การประยุกต์ใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสั งกั ดองค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ในจั งหวัด เชียงราย  

การเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ ใช้การเปรียบเทียบ (t-test) จ าแนกตามอายุและ

ประสบการณ์การท างานใช้การเปรียบเทียบ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่าง

รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) (Sheffe’s method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หน้า 

65) 

สูตรที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 75) 

IOC = ΣR 

      N 

เมื่อ IOC  แทนดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับพฤติกรรม 

 ΣR  แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 N แทนจ านวนผู้เช่ียวชาญ 
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สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficeint) 

ของครอนบาค (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน,์ 2559, หน้า 78) 

 

 

 

 

เมื่อ α แทน ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

  n แทน จ านวนข้อในแบบสอบถาม 

  S i

2  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

  S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

สถิติเชิงบรรยาย 

1. คา่เฉลี่ย (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2559, หนา้ 304) 

 

   x̅ = 
n


 

 

เมื่อ  X คือ คะแนนของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนแตล่ะคน 

n คือ จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทั้งหมด 

x̅ คือ ค่าเฉลี่ย 

 

 2. คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2559, หนา้ 63) 

 

   S.D. = 
 

 1nn

n
22



   

 

เมื่อ  X คือ คะแนนของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนแตล่ะคน 

n คือ จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทั้งหมด 

S.D. คือ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

  
 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงรายในครั้งนี้ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น  

3 ตอนตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ เพศ อายุ 

และประสบการณก์ารท างาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

จั งหวัด เชียงราย กรมส่ งเสริมการปกครองท้ องถิ่ น  ปี  2559 ประกอบด้ วย  5 ด้ าน  

17 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 4 องค์ประกอบ 

14 ตัวบ่งชี้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  จ านวน 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจ านวน 3 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษา จ านวน 2 องค์ประกอบ 6 ตัวบ่งชี้ และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จ านวน 

4 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชยีงราย จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณก์ารท างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ เพศ อายุ  

และประสบการณ์การท างาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 

โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

   1.1 ชาย 102 36.69 

   1.2 หญิง 176 63.31 

รวม 278 100.00 

2. อายุ   

   2.1 น้อยกว่า 30 ปี 96 34.53 

   2.2 31 – 40 ปี 154 55.40 

   2.3 มากกว่า 40 ปี 28 10.07 

รวม 278 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน   

   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 79 28.42 

   3.2 6 – 10 ปี 78 28.06 

   3.3 มากกว่า 10 ปี 121 43.52 

รวม 278 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 63.31 และเป็นเพศชาย จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.69  

จ าแนกตามอายุ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุ 31–40 ปี จ านวน 154 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 55.40 รองลงมา คือมีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 34.53 

และมีอายุมากกว่า 40 ปี จ านวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.07 ตามล าดับ 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

การท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 43.52 รองลงมาคือมีประสบการณ์

การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 28.42 และมีประสบการณ์การท างาน 

6–10 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.06 ตามล าดับ 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

ด้าน สภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

(n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  4.24 0.81 มาก 2 

2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้ 4.27 

 

0.84 

 

มาก 

 

1 

3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4.18 1.02 มาก 5 

4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  4.21 1.02 มาก 4 

5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 4.24 0.81 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.88 มาก  

 

จากตาราง 2 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 4.24, S.D. = 0.88) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.27, S.D. = 0.84) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̅ = 4.24, S.D. = 0.81) ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและด้านด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.81) 
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ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.18, S.D. = 1.02) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

4.23 0.81 มาก 10 

2 สถานศกึษามีการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบูรณาการในแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี 

4.27 0.75 มาก 3 

3 สถานศกึษามีการด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม 

4.29 0.72 มาก 2 

4 สถานศกึษามีการตดิตามผลการด าเนินการใน

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

อย่างสม่ าเสมอ 

4.24 0.81 มาก 8 

5 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนา

นโยบายแผนงานโครงการกิจกรรม ขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็น

ไทย และการมีส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนใน

สถานศกึษา 

4.35 0.84 มาก 1 

6 สถานศกึษามีแผนงานโครงการ กิจกรรม ด้าน

วิชาการที่ส่งเสรมิการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 0.79 มาก 6 

7 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผนงาน

โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูร

ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.20 0.88 มาก 13 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

8 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการติดตาม 

ผลการด าเนินการตามแผนงานโครงการ

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทย 

4.26 0.75 มาก 4 

9 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีสว่นรว่ม

ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.19 0.78 มาก 14 

10 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.23 0.81 มาก 11 

11 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.21 0.83 มาก 12 

12 สถานศกึษามีการตดิตามผลการ

ด าเนนิงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.24 0.90 มาก 9 

13 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.24 0.80 มาก 7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

14 สถานศกึษามีการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และแหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้

เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

4.15 0.95 มาก 15 

15 สถานศกึษามีนโยบายการสร้างสัมพันธ์กับ

ชุมชนให้มสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

4.26 0.76 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.81 มาก  

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ซึ่งใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.81) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนานโยบายแผนงานโครงการ

กิจกรรม ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใหค้วามส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น 

ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในสถานศึกษา (x̅ = 4.35, S.D. = 0.84) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.29, S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก สถานศกึษามีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบูรณาการในแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี (x̅ = 4.27, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

(x̅ = 4.15, S.D. = 0.95) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

(n = 278) แปล

ผล 

ล าดับ

ที่ (x̅) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.21 0.88 มาก 11 

2 สถานศกึษามีการนเิทศตดิตามประเมินผล การน า

หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.22 0.79 มาก 10 

3 สถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.26 0.79 มาก 8 

4 สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.26 0.79 มาก 9 

5 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.04 1.22 มาก 13 

6 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัด

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี หรอืการ

เรียนรู้ศิลปะ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.37 0.77 มาก 1 

7 ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใหค้วามส าคัญกับ

ความเป็นท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการน า

หลักการพัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรยีน

การสอน 

4.35 0.76 มาก 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

(n = 278) แปล

ผล 

ล าดับ

ที่ (x̅) (S.D.) 

8 สถานศกึษามีการจัดหา ผลิต ใช ้และเผยแพร่ สื่อการ

เรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.15 0.95 มาก 12 

9 สถานศกึษามีการจัดท า พัฒนา และเผยแพร ่แหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.76 มาก 6 

10 สถานศกึษามีการจัดท าเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.28 0.79 มาก 7 

11 สถานศกึษามีการใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.34 0.77 มาก 4 

12 สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมินและน ามา

ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา

การหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.33 0.73 มาก 5 

13 สถานศกึษามีการจัดแสดง เผยแพร ่ประกวด 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรยีนที่เกิดจากการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

4.35 0.74 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.84 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.84) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่
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เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี  หรือการเรียนรู้ศิลปะ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( x̅ = 4.37,  

S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดแสดง

เผยแพร่ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.74) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

และครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการน าหลักการพัฒนาชุมชนมา

เป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.35, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.04,  

S.D. = 1.22) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ข้อ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(X̅) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีแผนงานแนะแนว เพื่อ

สนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.75 มาก 2 

2 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน ใหผู้เ้รียนได้รูจ้ัก

การวางแผนชีวติของตนเองได้อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน 

4.40 0.71 มาก 1 

3 สถานศกึษามีการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้

สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.15 1.05 มาก 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

4 สถานศกึษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริม

กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่อย่าง

พอเพียง 

4.17 1.00 มาก 3 

5 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตร

นารียุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ หรอื

การจัดตัง้ชุมนุมชมรมต่าง ๆ โดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความ

เป็นไทย และการมสี่วนรว่มในการพัฒนา

ชุมชนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 1.14 มาก 7 

6 สถานศกึษามีการติดตามผลการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.07 1.14 มาก 8 

7 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 1.13 มาก 6 

8 สถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรยีนมีสว่นร่วมในกิจกรรม

เพื่อพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 1.15 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.18 1.02 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 1.02) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
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ให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.32, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและ

สถานศึกษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง  

(x̅ = 4.17, S.D. = 1.00) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ สถานศึกษามีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (x̅ = 4.07, S.D. = 1.14) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น  

ความเป็นไทย และการมสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนาชุมชน 

4.22 1.13 มาก 3 

2 สถานศกึษาจัดใหม้ีการประชุม อบรม 

สัมมนา ศกึษาดูงานแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ  

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ 

และการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

4.21 1.09 มาก 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากร

แสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.08 1.14 มาก 6 

4 สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนิน

โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.12 1.12 มาก 5 

5 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีทักษะการ

ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.40 0.71 มาก 1 

6 สถานศกึษามีการขยายผลและเผยแพร่ผล

การพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะการด าเนิน

ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.23 0.81 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.21 1.02 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 1.02) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนิน

โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมา  

คือ สถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.23, S.D. = 0.81) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากและสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้
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ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญ

กับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน (x̅ = 4.22,  

S.D.= 1.13) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (x̅ = 4.08, S.D. = 1.14) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

ข้อ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 สถานศกึษามีคุณลักษณะของสถานศึกษา

พอเพียง สะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น 

ปลอดภัย 

4.27 0.75 มาก 3 

2 สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูด้้านเกษตร/อาชีพ 

ตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการเรียนรู้ใน

การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.29 0.72 มาก 2 

3 สถานศกึษามีสว่นรว่มในการอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมสี่วนรว่ม

ด าเนนิกิจกรรมอันเป็นประโยชนต์่อชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ 

4.24 0.81 มาก 9 

4 ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น มีความรูค้วามเข้าใจอย่าง

ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง น าไปปฏิบัติอย่างเป็นเหตุเป็นผลทั้ง

ต่อตนเองและสถานศกึษา 

4.35 0.84 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น

และการมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน 

4.26 0.79 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

6 ผูบ้ริหารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตน และ

สอดคล้องกับภูมสิังคม 

4.20 0.88 มาก 12 

7 ผูบ้ริหารมีการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ใหก้ับตนเอง

และสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

คุณธรรมน าความรูใ้นการด าเนินชีวิต 

4.26 0.75 มาก 5 

8 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.19 0.78 มาก 13 

9 บุคลากรของสถานศกึษามีส่วนรว่มในการ

พัฒนาชุมชน และมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.23 0.81 มาก 10 

10 ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

มาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจพอเพียง

ของแต่ละระดับช้ัน 

4.21 0.83 มาก 11 

11 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

วัตถุเศรษฐกิจ 

4.24 0.90 มาก 8 

12 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

สังคม 

4.24 0.80  7 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (n = 278) แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

13 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่าง

สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านสิ่งแวดล้อม 

4.15 0.95 มาก 14 

14 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่าง

สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในด้านวัฒนธรรม 

4.26 0.76 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.24 0.81 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ซึ่งใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.81) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น มีความรู้ความ

เข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปปฏิบัติอย่างเป็นเหตุเป็น

ผลทั้งต่อตนเองและสถานศึกษา (x̅ = 4.35, S.D. = 0.84) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร/อาชีพ ตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการ

เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.29, S.D. = 0.72)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและสถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย (x̅ = 4.27, S.D.= 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม (x̅ = 4.15, S.D.= 0.95) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 



 

 

 75 

 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 

การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

เพศ ใช้การเปรียบเทียบ (t-test) จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างาน  ใช้การ

เปรียบเทียบ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 

method) ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจังหวัดเชียงรายจ าแนกตามเพศ (n = 278) 

สภาพการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

เพศชาย 

(n = 102) 

เพศหญิง 

(n = 176) 

t Sig 

(x̅) (S.D.) (x̅) (S.D.) 

1. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

4.21 0.60 4.25 0.71 -0.479 0.017 

2. ด้านหลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.26 0.60 4.26 0.70 0.023 0.031 

3. ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

4.29 0.60 4.15 0.89 1.427 0.00 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศกึษา  

4.36 0.60 4.09 1.10 2.247 0.00 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเร็จ 

4.21 0.60 4.26 0.70 -0.584 0.032 

รวม 4.25 0.57 4.22 0.72 0.313 0.04 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านมีความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 

 

ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจังหวัดเชียงรายจ าแนกตามอายุ (n = 278) 

การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 19.197 2 9.599 25.113 0.000* 

ภายในกลุ่ม 105.109 275 0.382   

รวม 124.306 277    

ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 19.341 2 9.670 25.640 0.000* 

ภายในกลุ่ม 103.721 275 0.377   

รวม 123.062 277    

ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 31.077 2 15.539 23.941 0.000* 

ภายในกลุ่ม 178.484 275 0.649   

รวม 209.561 277    

ด้านการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 30.393 2 15.197 23.908 0.000* 

ภายในกลุ่ม 174.797 275 0.636   

รวม 205.191 277    

ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 19.107 2 9.553 25.344 0.000* 

ภายในกลุ่ม 103.661 275 0.377   

รวม 112.768 277    
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ตาราง 9 (ต่อ) 

การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F P-

value 

ผลรวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 22.855 2 11.427 28.048 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 112.041 275 0.407   
 รวม 134.896 277    

หมายเหตุ: * p-value น้อยกว่า .05 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LSD 

(Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 10, 11, 12, 13 และ 14 
  

ตาราง 10 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

น้อยกว่า 

30 ป ี

31–40 ป ี มากกว่า 40 ปี 

น้อยกว่า 30 ปี  0.66 0.000* 

31–40 ปี 0.66  0.000* 

มากกว่า 40 ปี 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุ

มากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 

และมีอายุมากกว่า 40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามอายุ 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

น้อยกว่า 

30 ป ี

31–40 ป ี มากกว่า 40 ปี 

น้อยกว่า 30 ปี  0.008* 0.000* 

31–40 ปี 0.008*  0.000* 

มากกว่า 40 ปี 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง

กับผูท้ีม่ีอายุ 31–40 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผูท้ี่มอีายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผูท้ี่มี

อายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ป ีผูท้ี่มอีายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่

มอีายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุ 31-40 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 79 

 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน จ าแนกตามอายุ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน น้อยกว่า 

30 ปี 

31–40 ป ี มากกว่า 40 ปี 

น้อยกว่า 30 ปี  0.000* 0.000* 

31–40 ปี 0.000*  0.000* 

มากกว่า 40 ปี 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุ 31 - 40 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 
 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

น้อยกว่า 

30 ป ี

31–40 ป ี มากกว่า 40 ปี 

น้อยกว่า 30 ปี  0.000* 0.000* 

31 – 40 ปี 0.000*  0.000* 

มากกว่า 40 ปี 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุ 31 - 40 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จ าแนกตามอายุ 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ น้อยกว่า 

30 ป ี

31–40 ป ี มากกว่า 40 ปี 

น้อยกว่า 30 ปี  0.070 0.000* 

31–40 ปี 0.070  0.000* 

มากกว่า 40 ปี 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31 – 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุ

มากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 

และมีอายุ 31 - 40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 278) 

สภาพการน าหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 9.163 2 4.582 10.943 0.000* 

ภายในกลุ่ม 115.143 275 0.419   

รวม 124.306 277    

ด้านหลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 7.152 2 3.576 8.485 0.000* 

ภายในกลุ่ม 115.910 275 0.421   

รวม 123.062 277    

ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.861 2 2.931 3.956 0.020* 

ภายในกลุ่ม 203.700 275 0.741   

รวม 209.561 277    

ด้านการพัฒนา

บุคลากรของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 6.534 2 3.267 4.522 0.012* 

ภายในกลุ่ม 198.657 275 0.722   

รวม 205.191 277    

ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 8.906 2 4.453 10.755 0.000* 

ภายในกลุ่ม 113.861 275 0.414   

รวม 122.768 277    

ผลรวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 5.636 2 2.818 5.995 0.003* 

ภายในกลุ่ม 129.260 275 0.470   

รวม 134.896 277    

หมายเหตุ: * p-value น้อยกว่า 0.05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างานมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ



 

 

 82 

 

บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมี

ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ทั้ งหมด 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จึงได้เปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 16, 17, 18, 19 

และ 20 

 

ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา น้อยกว่า 

5 ป ี

6–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.000* 0.533 

6–10 ปี 0.000*  0.000* 

มากกว่า 10 ปี 0.533 0.000*  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างานอายุ 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ป ีและ

มากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณก์ารท างาน 6–10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

น้อยกว่า 

5 ปี 

6–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.001* 0.984 

6–10 ปี 0.001*  0.000* 

มากกว่า 10 ปี 0.984 0.000*  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี  

และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่

มปีระสบการณก์ารท างาน 6–10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบสภาพความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ ใช้ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่ น ในจังหวัดเชียงราย ด้ านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน น้อยกว่า 

5 ป ี

6–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.028* 0.100 

6–10 ปี 0.028*  0.720 

มากกว่า 10 ปี 0.100 0.720  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6 -10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6 – 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

น้อยกว่า 

5 ปี 

6–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.009* 0.009* 

6 – 10 ปี 0.009*  0.778 

มากกว่า 10 ปี 0.009* 0.778  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานน้อย

กว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ น้อยกว่า 

5 ปี 

6–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.001* 0.514 

6 – 10 ปี 0.001*  0.000* 

มากกว่า 10 ปี 0.514 0.000*  

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี  

และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่

มปีระสบการณก์ารท างาน 6–10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

 

  
 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 278 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ผลปรากฏตาม

รายละเอียด ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน  

คิดเป็นร้อยละ 63.31 และเป็นเพศชาย จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 36.69 ส่วนใหญ่มีอายุ  

31 – 40 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 55.40 รองลงมา คือมีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน  

96 คน คิดเป็นร้อยละ 34.53 และมีอายุมากกว่า 40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.07 

ตามล าดับ และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อย

ละ 43.52 รองลงมา คอืมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 

28.42 และมีประสบการณ์ การท างาน 6–10 ปี  จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 28.06 

ตามล าดับ 

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ สว่นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่ละดา้น

สรุปผล ดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนา

นโยบายแผนงานโครงการกิจกรรม ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใน

สถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก 

สถานศึกษามีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศกึษามี

การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี 

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี  หรือการเรียนรู้ศิลปะ  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดแสดง

เผยแพร่ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และครูในโรงเรียนมีการเรียน

การสอนที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการน าหลักการพัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรียน

การสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและสถานศึกษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริม

กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

   2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการติดตาม

มาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนิน

ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา  

คือ สถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสถานศึกษามี

แผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน

คุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใหค้วามส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นความเป็น

ไทยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

   2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่น มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไป

ปฏิบัติอย่างเป็นเหตุเป็นผล ทั้งต่อตนเองและสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร/อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการ

เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

และสถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้เรียนปฏิบัติตนให้

ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก 

3. การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ าแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณก์ารท างาน สรุปผล ดังนี้ 
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   3.1 การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย จ าแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทุกด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย จ าแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/

ภาพความส าเร็จ จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

     3.2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ

น้อยกว่า 30 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 3.2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุ 31–40 ปีและมีอายุมากกว่า 40 ปี 

ผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า  

40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปีและมีอายุ 

31-40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ

น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มี

อายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี  

ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี  และมีอายุ  

31-40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี และมีอายุมากกว่า 40 ปี  

ผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุมากกว่า  
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40 ปี ผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และมีอายุ  

31-40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อย

กว่า 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผู้ที่มีอายุ 31–40 ปี มีความ

คิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผูท้ี่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ

ผูท้ี่มอีายุน้อยกว่า 30 ปีและมีอายุ 31-40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3 การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

     3.3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานอายุ 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3.2 ด้ านหลักสู ตรและการจัดกิ จกรรมการเรียนรู้  พบว่ า ผู้ ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์

การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 3.3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6-10 ปี และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3.5 ด้านผลลัพธ์ /ภาพความส าเร็จ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างาน 6-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

 1. สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาได้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สนอง

ต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้ เพราะในสภาวการณ์ปัจจุบันการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้ขยายวงกว้างสู่องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

โดยมีการก าหนดนโยบายเพื่อให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้ถือปฏิบัติดังปรากฏ ซึ่งสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาสังคมแห่งชาติที่ได้ยึดแนวพระราชด าริเป็นปรัชญาหนึ่งในการพัฒนาประเทศ 

นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นในการจัดท านโยบายการจัดการศึกษาให้เข้ากับ

นโยบายของรัฐบาล ซึ่งหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องหนึ่งที่เป็นนโยบายในการจัดการศึกษา 

ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงึได้น านโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ

มาก าหนดเป็นกลยุทธ์คุณธรรมน าความรู้และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ปฏิบัติ  เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ  

และปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) และอภปิรายผลรายด้าน ดังนี้ 
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 1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนานโยบายแผนงาน

โครงการกิจกรรม ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับ  

ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในสถานศึกษา  

มีการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม และมีการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ซึ่งสอดคล้องกับ 

ธิปกรณ์ บุญทัน (2562) พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความจ าเป็นมากที่สุด  

คือ การสร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อต่าง ๆ จัดประชุมเพื่อ

ระดมความคิดเห็นในการวางแผน ก าหนดโยบาย เพื่อน าสู่การปฏิบัติตามนโยบาย จัดให้มีการ

มอบหมายการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและน าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงในการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริการจัดการสถานศกึษา 

 1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี หรือการเรียนรู้ศิลปะ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัด

แสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ และครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย 

รวมทั้งการน าหลักการพัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ

ราษฎร์ธานี กิมเสาร์ (2561) พบว่า โรงเรียนควรให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาและการน ามาบูรณาการกับ

การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการจัดส่งครูเข้ารับการอบรมหรือศึกษา 

ดูงาน เพื่อให้สามารถน ามาประยุกต์ใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

 1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริม

กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับสุนทร จงเพียร (2560) 

พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  

คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการก าหนดนโยบายโดยมีผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องร่วมพิจารณา มีระบบนิเทศติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรือ่งการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ให้แก่ครูทุกคน จัดท าตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ประสานความรว่มมอืกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

 1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการด าเนิน

ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษามีแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ อรวรรณ แสงดาว (2562) พบว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรสนับสนุนครูทุกคนในการพัฒนาการศึกษาดูงาน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้ารับฟังการบรรยายที่ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น มีความรู้

ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปปฏิบัติอย่างเป็นเหตุ

เป็นผลทั้งต่อตนเองและสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร/อาชีพ ตามบริบทของท้องถิ่น 

เอื้อต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษามี

คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559) กล่าวว่า ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ องค์ประกอบ

ที่ 1 ตัวบ่งชี้ที่ 1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ สถานศึกษาสะอาดเป็นระเบียบ  

ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร/อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอื้อต่อการเรียนรู้ใน

การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น 

ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและบุคลากร รวมถึงผู้เรียนมีการแบ่งปัน 

สามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม

วัฒนธรรมท้องถิ่นตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคม

และประเทศชาติ 
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2. การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  จ าแนก

ตามเพศ ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ข้อที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเพศหญิงหรือเพศชายมีความคิดเห็นที่แตกต่าง

กัน จงึท าให้เพศหญงิมีความคิดแตกต่างจากเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับมงคล อนิทรโชต ิ(2562) 

ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศึกษา

พบว่า การเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศ พบว่ามีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

3. การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  จ าแนก

ตามอายุ ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ข้อที่ 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพิจารณามอบหมายงานโดยยึดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา

สามารถศึกษาและน ามาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้  ท าให้บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นที่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับโสภณ เรืองฤทธิ์  (2559) ได้ท าการศึกษาการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แนวทางขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาใน

อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ผลการเปรียบเทียบพบว่า อายุที่แตกต่างกันมีทัศนะไม่

แตกต่างกัน 

4. การเปรียบเทียบสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ าแนก

ตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ข้อที่  3 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและข้าราชการครูมี

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันในการท างาน ผู้บริหารและข้าราชการครูที่ท างานมานานจะมี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า เพราะมีการอบรมพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง จงึมีมุมมอง

หรือความคิดเห็นที่แตกต่างจนน าไปสู่การด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับบัญญัติ นนทามาลย์ (2561) ได้ท าการศกึษาสภาพการจัดการศกึษาโดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ซึ่งพบว่าประสบการณ์เกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท าให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษาและสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้

เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการ 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสถานศึกษาควรมีการจัดหา ผลิต ใช้ และเผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา ผู้เรียนควรให้สถานศึกษามีการติดตามผลการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัด

กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตั้งชุมนุมชมรมต่าง ๆ  

โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชนที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ควรให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้มี

ทักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ควรให้ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อมและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้

ความเข้าใจถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผูบ้ริหารควรน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับ ศักยภาพของตน  

และสอดคล้องกับภูมสิังคม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเรื่องปัญหาและขอบเขตการให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหาร 

สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 



 

 

  96 

2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดีของความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จากโรงเรยีนที่ประสบความส าเร็จอย่างสูง  

 3. ควรมกีารวิจัยปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 
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ภาคผนวก



 

 

       
 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

1. ผศ. ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายศวิต ฟักงาม ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาอ้อม สถานที่ท างาน 

โรงเรียนบ้านนาอ้อม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. นายจตุพล โนมณี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรยีนเทศบาล 3 ศรทีรายมูล

สถานที่ท างาน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล เทศบาลนคร

เชยีงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบรหิารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย 

.................................................................................................. 

ค าชี้แจง  

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายตามแนวทางหลัก 5 ด้านโดยแบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชยีงราย 

 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถามตามความเป็นจริง เพื่อจะได้ข้อมูลที่

สมบูรณ์ท าให้ผลการวิจัยเชื่อถือได้ ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะถูกเก็บเป็น

ความลับและใช้เป็นข้อมูลส าหรับการศึกษาในงานวิจัยนี้เท่านั้น โดยผลการศึกษาจะน าไป

วิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการศกึษาในภาพรวมเท่านั้น 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่าน 

 

นายวิชาญ จินายะ 

นิสติปริญญาโทหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงโปรดท าเครื่องหมาย √ลงใน (  ) ที่ก าหนดให้ตามความเป็นจริง 

 1. เพศ 

    (  ) ชาย 

    (  ) หญิง 

  

 2. อายุ 

    (  ) น้อยกว่า 30 ปี 

    (  ) 30–40 ปี 

    (  ) มากกว่า 40 ปี 

  

 3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    (  ) น้อยกว่า 5 ปี 

    (  ) 5–10 ปี 

    (  ) มากว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชยีงราย 

ค าชี้แจง โปรดก าหนดระดับสภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ท่านสังกัด (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

จังหวัดเชียงราย) ตามความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ก าหนดให้ตาม

เกณฑก์ารตอบด้วยน้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดงันี้ 

 5 หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษามากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษามาก 

 3 หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาน้อย 

 1 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาน้อยที่สุด 

 

 



 

 

 109 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สภาพของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต ์

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

0 สถานศกึษามีการด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึงสถานศึกษามี

การด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีนัน้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 

1 สถานศกึษามีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     

2 สถานศกึษามีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

     

3 สถานศกึษามีการด าเนินการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่างเหมาะสม 

     

4 สถานศกึษามีการตดิตามผลการด าเนินการในการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 

     

5 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย

แผนงานโครงการกิจกรรม ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมสี่วนรว่มในการพัฒนา

ชุมชนในสถานศกึษา 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 

6 สถานศกึษามีแผนงานโครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

7 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ 

กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการติดตามผลการ

ด าเนินการตามแผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยใหค้วามส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย 

     

9 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ 

10 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ 

ที่สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

12 สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

13 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป 

14 สถานศกึษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมและเพียงพอกับความ

ต้องการ 

     

14 สถานศกึษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมและเพียงพอกับ 

ความตอ้งการ 

     

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

16 สถานศกึษามีหนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

17 สถานศกึษามีการนเิทศตดิตามประเมินผล การน าหนว่ย

การเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

18 สถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

19 สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     

20 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

21 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัด

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี หรอืการ

เรียนรู้ศิลปะ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

22 ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่ประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใหค้วามส าคัญกับ

ความเป็นท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการน า

หลักการพัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการจัดการเรยีน 

การสอน 

     

องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

23 สถานศกึษามีการจัดหาผลิตใช้และเผยแพร่ สื่อการ

เรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

24 สถานศกึษามีการจัดท าพัฒนาและเผยแพร่ แหล่งเรียนรู้

ในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

25 สถานศกึษามีการจัดท าเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

26 สถานศกึษามีการใชว้ิธีการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

27 สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมินและน ามา

ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

28 สถานศกึษามีการจัดแสดงเผยแพรป่ระกวดแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

     

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนมี 3 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

29 สถานศกึษามีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนิน

ชีวติที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

30 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนให้ผู้เรยีนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ

ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน 

     

31 สถานศกึษามีการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถ

แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรยีน 

32 สถานศกึษามีแผนงานโครงการส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนอยู่อย่างพอเพียง 

     

33 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารียุว

กาชาด  

ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตัง้ชุมนุมชมรมตา่ง ๆ 

โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย 

และการมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

34 สถานศกึษามีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

35 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา 

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

36 สถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและ

สาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามี 2 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

37 สถานศกึษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนัก

ในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย 

และการมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน 

     

38 สถานศกึษาจัดใหม้ีการประชุมอบรมสัมมนาศกึษาดู

งานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ

และการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

     

39 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

องค์ประกอบที่ 2การติดตามและขยายผล 

40 สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินโครงการ

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้มีทักษะการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

41 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง

พัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

42 สถานศกึษามีการขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีทักษะการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จมี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษา 

43 สถานศกึษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

สะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น ปลอดภัย 

     

44 สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูด้้านเกษตร/อาชีพ ตามบริบท

ของท้องถิ่น เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นการด าเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

45 สถานศกึษามีสว่นรว่มในการอนุรักษ์และฟื้นฟู

วัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมสี่วนรว่มด าเนินกิจกรรม

อันเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

     

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรยีนพอเพียงท้องถ่ิน 

46 ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่น มคีวามรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปปฏิบัติอย่างเป็นเหตุ

เป็นผลทั้งต่อตนเองและสถานศกึษา 

     

47 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและการมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน 

     

48 ผูบ้ริหารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ

ตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของ

ตน และสอดคล้องกับภูมสิังคม 

     

49 ผูบ้ริหารมีการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเองและสถานศกึษา

เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชคุ้ณธรรมน าความรูใ้นการ

ด าเนนิชีวิต 
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ข้อ รายการ 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

5 4 3 2 1 

50 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจถูกต้อง

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

51 บุคลากรของสถานศกึษามีส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน 

และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

องค์ประกอบที่ 4 ผู้เรยีน 

52 ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลัก

เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ัน 

     

53 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 

     

54 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

     

55 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

     

56 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ตาราง 21 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ตามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 

1 สถานศกึษามีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. สถานศกึษามีการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษามีการด าเนินการตามนโยบาย

และแผนปฏิบัติงานประจ าปีนั้นอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีการตดิตามผลการ

ด าเนนิการในการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

พัฒนานโยบายแผนงานโครงการกิจกรรม 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมสี่วนรว่ม

ในการพัฒนาชุมชนในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 

6 สถานศกึษามีแผนงานโครงการ กิจกรรม 

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผนงาน

โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการติดตามผล

การด าเนินการตามแผนงานโครงการ

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น ความเป็นไทย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีสว่นรว่มใน

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ 

10 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณที่สอดคล้องกับหลักหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศกึษามีการด าเนินการตามแผน

งบประมาณของสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศกึษามีการตดิตามผลการด าเนินงาน

ตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

13 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป 

14 สถานศกึษามีการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และแหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้

เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศกึษามีนโยบายการสร้างสัมพันธ์กับ

ชุมชนให้มสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้มี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

16 สถานศกึษามีหนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศกึษามีการนเิทศตดิตามประเมินผล 

การน าหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

18 สถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพของแผน

จัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วม

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วม

ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

วัฒนธรรม ประเพณี หรอืการเรียนรู้ศิลปะ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนที่

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และใหค้วามส าคัญกับความเป็น

ท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการน า

หลักการพัฒนาชุมชนมาเป็นฐานในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

23 สถานศกึษามีการจัดหาผลิตใช้และ

เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

24 สถานศกึษามีการจัดท าพัฒนาและเผยแพร่ 

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

25 สถานศกึษามีการจัดท าเครื่องมอืวัดผลและ

ประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 สถานศกึษามีการใช้วธิีการวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษามีการรายงานผลการประเมิน

และน ามาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีการจัดแสดงเผยแพรป่ระกวด

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรยีนที่เกิด

จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนมี 3องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

29 สถานศกึษามีแผนงานแนะแนว  

เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน ใหผู้เ้รียนได้รูจ้ัก

การวางแผนชีวติของตนเองได้อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 สถานศกึษามีการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้

สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรยีน 

32 สถานศกึษามีแผนงานโครงการ ส่งเสริม

กิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่อย่าง

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตร

นารียุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ หรอืการ

จัดตัง้ชุมนุมชมรมตา่ง ๆ โดยให้ความส าคัญ

กับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการ

มีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 สถานศกึษามีการติดตามผลการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

35 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีทักษะการ

ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามี 2 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

37 สถานศกึษามีแผนงาน โครงการ พัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้

ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็น

ไทย และการมีส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 สถานศกึษาจัดใหม้ีการประชุม อบรม 

สัมมนา ศกึษาดูงานแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและการ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากร

แสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล 

40 สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนิน

โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

41 สถานศกึษามีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีทักษะการ

ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 สถานศกึษามีการขยายผลและเผยแพร่  

ผลการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทกัษะการด าเนิน

ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จมี 4 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษา 

43 สถานศกึษามีคุณลักษณะของสถานศกึษา

พอเพียง สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูด้้านเกษตร/อาชีพ 

ตามบริบทของท้องถิ่น เอือ้ต่อการเรียนรู้ใน

การด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

45 สถานศกึษามีสว่นรว่มในการอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมสี่วนรว่ม

ด าเนนิกิจกรรมอันเป็นประโยชนต์่อชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารโรงเรยีนพอเพียงท้องถ่ิน 

46 ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น มีความรูค้วามเข้าใจอย่าง

ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง น าไปปฏิบัติอย่างเป็นเหตุเป็นผลทั้ง

ต่อตนเองและสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับความเป็นทอ้งถิ่น

และการมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตน  

และสอดคล้องกับภูมสิังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารมีการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ใหก้ับตนเอง

และสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

คุณธรรมน าความรูใ้นการด าเนินชีวิต 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา 

50 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

51 บุคลากรของสถานศกึษามีส่วนรว่มในการ

พัฒนาชุมชน และมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

สภาพของการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

องค์ประกอบที่ 4 ผู้เรยีน 

52 ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตามมาตรฐานการเรียนรูห้ลักเศรษฐกิจ

พอเพียงของแตล่ะระดับช้ัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

53 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

วัตถุเศรษฐกิจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

54 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

สังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

55 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

สิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

56 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



 

 

       
 

ภาคผนวก ง ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

1. ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

1.1 ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.939 56 

 

ภาพ 3 แสดงความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

2.1 การวิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

Statistics 

 
เพศ อายุ ประสบการณก์ารท างาน 

N Valid 278 278 278 

Missing 0 0 0 

 

ภาพ 4 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 102 36.69 36.69 36.69 

หญิง 176 63.31 63.31 100.00 

Total 278 100.00 100.00  

 

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านเพศ 

 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 30 ปี 96 34.53 34.53 34.53 

31 – 40 ปี 154 55.40 55.40 89.93 

มากกว่า 40 ปี 28 10.07 10.07 100.00 

Total 278 100.00 100.00  

 

ภาพ 6 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านอายุ 

 

ประสบการณก์ารท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5 ปี 79 28.42 28.42 28.42 

6 – 10 ปี 78 28.06 28.06 56.48 

มากกว่า 10 ปี 121 43.52 43.52 100.00 

Total 226 100.0 100.0  

 

ภาพ 7 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประสบการณ์การท างาน 
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2.2 สภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเชยีงราย จ านวน 56 ข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อที่ 1 278 2 5 4.23 0.81 

ข้อที่ 2 278 2 5 4.27 0.75 

ข้อที่ 3 278 2 5 4.29 0.72 

ข้อที่ 4 278 2 5 4.24 0.81 

ข้อที่ 5 278 1 5 4.35 0.84 

ข้อที่ 6 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 7 278 1 5 4.20 0.88 

ข้อที่ 8 278 2 5 4.26 0.75 

ข้อที่ 9 278 2 5 4.19 0.78 

ข้อที่ 10 278 2 5 4.23 0.81 

ข้อที่ 11 278 2 5 4.21 0.83 

ข้อที่ 12 278 1 5 4.24 0.90 

ข้อที่ 13 278 1 5 4.24 0.80 

ข้อที่ 14 278 1 5 4.15 0.95 

ข้อที่ 15 278 2 5 4.26 0.76 

ข้อที่ 16 278 1 5 4.21 0.88 

ข้อที่ 17 278 1 5 4.22 0.79 

ข้อที่ 18 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 19 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 20 278 1 5 4.04 1.22 

ข้อที่ 21 278 2 5 4.37 0.77 

ข้อที่ 22 278 2 5 4.35 0.76 

ข้อที่ 23 278 1 5 4.15 0.95 

ข้อที่ 24 278 2 5 4.32 0.76 
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ข้อที่ 25 278 2 5 4.28 0.79 

ข้อที่ 26 278 2 5 4.34 0.77 

ข้อที่ 27 278 2 5 4.33 0.73 

ข้อที่ 28 278 2 5 4.35 0.74 

ข้อที่ 29 278 2 5 4.32 0.75 

ข้อที่ 30 278 2 5 4.40 0.71 

ข้อที่ 31 278 1 5 4.15 1.05 

ข้อที่ 32 278 1 5 4.17 1.00 

ข้อที่ 33 278 1 5 4.09 1.14 

ข้อที่ 34 278 1 5 4.07 1.14 

ข้อที่ 35 278 1 5 4.11 1.13 

ข้อที่ 36 278 1 5 4.13 1.15 

ข้อที่ 37 278 1 5 4.22 1.13 

ข้อที่ 38 278 1 5 4.21 1.09 

ข้อที่ 39 278 1 5 4.08 1.14 

ข้อที่ 40 278 1 5 4.12 1.12 

ข้อที่ 41 278 2 5 4.40 0.71 

ข้อที่ 42 278 2 5 4.23 0.81 

ข้อที่ 43 278 2 5 4.27 0.75 

ข้อที่ 44 278 2 5 4.29 0.72 

ข้อที่ 45 278 2 5 4.24 0.81 

ข้อที่ 46 278 1 5 4.35 0.84 

ข้อที่ 47 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 48 278 1 5 4.20 0.88 

ข้อที่ 49 278 2 5 4.26 0.75 

ข้อที่ 50 278 2 5 4.19 0.78 

ข้อที่ 51 278 2 5 4.23 0.81 

ข้อที่ 52 278 2 5 4.21 0.83 

ข้อที่ 53 278 1 5 4.24 0.90 
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ข้อที่ 54 278 1 5 4.24 0.80 

ข้อที่ 55 278 1 5 4.15 0.95 

ข้อที่ 56 278 2 5 4.26 0.76 

Valid N (listwise) 278     

 

ภาพ 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการน าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

 

2.3 การเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายจ าแนก 

ตามเพศ 

 

T-Test จ าแนกเพศ 

Group Statistics 

 เพศ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ด้าน1 ชาย 102 4.2124 .60046 .05945 

หญิง 176 4.2527 .71389 .05381 

ด้าน2 ชาย 102 4.2624 .60058 .05947 

หญิง 176 4.2605 .70964 .05349 

ด้าน3 ชาย 102 4.2953 .60725 .06013 

หญิง 176 4.1534 .89147 .06720 

ด้าน4 ชาย 102 4.3611 .60165 .05957 

หญิง 176 4.0947 1.10577 .08335 

ด้าน5 ชาย 102 4.2129 .60567 .05997 

หญิง 176 4.2618 .70927 .05346 

ผลรวม ชาย 102 4.2519 .57886 .05732 

หญิง 176 4.2256 .72548 .05469 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 19.381 2 9.690 25.063 .000 

Within Groups 106.327 275 .387   

Total 125.708 277    

ด้าน2 Between Groups 19.630 2 9.815 25.723 .000 

Within Groups 104.929 275 .382   

Total 124.559 277    

ด้าน3 Between Groups 27.338 2 13.669 25.013 .000 

Within Groups 150.283 275 .546   

Total 177.621 277    

ด้าน4 Between Groups 34.404 2 17.202 21.433 .000 

Within Groups 220.717 275 .803   

Total 255.121 277    

ด้าน5 Between Groups 18.888 2 9.444 24.419 .000 

Within Groups 106.354 275 .387   

Total 125.242 277    

ผลรวม Between Groups 21.237 2 10.619 27.875 .000 

Within Groups 104.756 275 .381   

Total 125.993 277    

 

ภาพ 10 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามอายุภาพรวม 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 9.025 2 4.512 10.635 .000 

Within Groups 116.683 275 .424   

Total 125.708 277    

ด้าน2 Between Groups 7.398 2 3.699 8.683 .000 

Within Groups 117.161 275 .426   

Total 124.559 277    

ด้าน3 Between Groups 5.219 2 2.609 4.162 .017 

Within Groups 172.402 275 .627   

Total 177.621 277    

ด้าน4 Between Groups 8.459 2 4.230 4.715 .010 

Within Groups 246.662 275 .897   

Total 255.121 277    

ด้าน5 Between Groups 9.460 2 4.730 11.234 .000 

Within Groups 115.782 275 .421   

Total 125.242 277    

ผลรวม Between Groups 6.436 2 3.218 7.402 .001 

Within Groups 119.557 275 .435   

Total 125.993 277    

 

ภาพ 12 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานภาพรวม 
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ชื่อ-สกุล วิชาญ จนิายะ 

วัน เดือน ปี เกิด 29 เมษายน 2521 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2544 ศศ.บ. (บรรณารักษศาสตร์และสารนเิทศศาสตร์),  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, จังหวัดขอนแก่น 

ที่อยู่ปัจจุบัน 123 หมู ่16 ต าบลหนองหลวง อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพมิพ์ วิชาญ จนิายะ. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

การศกึษาสภาพการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา สังกัดองค์กร  

ปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 8 (หน้า 690-702). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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