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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์การท างาน กลุม่ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ หัวหน้า

งานและครู จ านวน 278 คนและใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามลักษณะต าแหน่ง

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องได้  1.00 และได้ค่า 

ความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ใช้สถิติหาค่าการทดสอบเอฟ (F-test) กรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะใช้วิธีการ

วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe's Method) จากผลการศึกษา พบว่า 

1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมอืง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยภาวะผู้น าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีนด้านการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประกอบด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจโรงเรียน ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินด้านการสอน 

ดา้นการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

และดา้นการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมมคีวามแตกต่าง

และรายด้าน มีความแตกต่าง 2 ด้านส่วนด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและด้านการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ท้ังภาพรวมและรายด้านมีความ 

แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

This research aims to To study and compare academic leadership of educational institution 

administrators.  Schools expand educational opportunities in Mueang District Under the Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 1, classified by current position and work experience. The sample group used in 

the research consisted of 278 supervisors and teachers, and using stratified random sampling according to the 

location of the research instruments, questionnaires, the conformity index was 1.00, The confidence value of 

the whole version was 0.96. The statistics used in the data analysis were: Frequency distribution, percentage, 

mean, standard deviation Statistical data was used to determine the value of the F-test. In case of finding a 

statistically significant difference, the mean difference analysis method was used by Scheffe's Method.  From 

the results of the study, it was found that 1)  Academic Leadership of Educational Institution Administrators 

Educational Opportunity Expansion School in Muang District, under the Office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 1, as a whole, the overall level was at a high level. The leadership with the highest average was 

curriculum development, followed by progress monitoring. of students in setting goals, visions, and missions of 

the school The aspect with the least mean was the development of professional advancement of teachers. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1, consisting of academic leadership in setting 

goals, visions, missions, schools, supervision, supervision, monitoring, and teaching assessment.  in the 

development of professional advancement of teachers Curriculum Development The aspect of checking the 

progress of students and setting up an environment to facilitate learning Classified by current position, it was 

found that overall, there were differences and each aspect. There are two differences. The goal, vision, mission 

of the school in the field of supervision, supervision, monitoring and evaluation of teaching in the aspect of 

monitoring student progress.  and setting up an environment to facilitate learning There were no different 

opinions.  3)  From the results of the comparison of academic leadership of the administrators of educational 

opportunity schools in Muang District. Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1, classified 

by work experience, it was found that both overall and each aspect were different. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาตลอดจน 

ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้

ส าเร็จสมบูรณ์ 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

นายสิทธิพงษ์  รัตน ชัยศิลป์  ผู้ อ านวยการช านาญการพิ เศษ  โรงเรียนบ้ านห้ วยชมภู                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

และนายสังวาลย์ ค าจันทร์ ผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวดอย ที่ได้กรุณาเป็น

ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง ให้ค าแนะน าแก้ไขตรวจสอบเครื่องมือและความเที่ยงตรง                                                                        

เชงิเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัย จนท าให้งานวิจัยในครั้งนีม้ีความสมบูรณ์และมีคุณค่า 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกท่านในโรงเรียน                                                                                                                                                                                                                           

ขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมอือย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูล

และตอบแบบสอบถามจนท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภวิัฒน์ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ

ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจการเมืองโลก มีผลท าให้ประเทศต่าง ๆ  

ในโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น โลกที่เคยกว้าง

ใหญ่กลับเล็กลงดินแดนแต่ละประเทศที่อยู่ห่างไกลกันสามารถติดต่อกันได้ภายในเวลาเสี้ยว

วินาทีประดุจเป็นหมู่บ้าน (Global Village) ภูเขาและทะเลซึ่งเป็นพรมแดนธรรมชาติที่เคยเป็น

อุปสรรคในการติดต่อไปมาหาสู่ดูเสมือนเลือนหายไปจนกลายเป็นโลกไร้พรมแดน สังคมไทย

ไม่ใช่สังคมที่อยู่แน่นิ่ง แต่เป็นสังคมที่มีความพลวัตปรับตัวตลอดเวลาตามกระแสของการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในภูมิภาคและในโลก ในแง่หนึ่งสังคมไทยเป็นสังคมที่พยายามหมุนตาม

กระแสของการเปลี่ยนแปลง นั่นคือ การอนุวัตน์ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป แต่มาในยุค

ปัจจุบันกระแสของการเกิดเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูลได้น าไปสู่การกระจายของการเปลี่ยนแปลง

ไปทั่วโลก รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา 

เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก วันที่ 6 เมษายน 2560 และมีผลบังคับใช้แล้ว มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้

ที่อยู่ ในวงการศึกษาของประเทศที่จะต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมให้ เป็นไปตาม

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญที่ เป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ดังนี้  มาตรา 54 รัฐต้อง

ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายใด ๆ รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล

และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชนเข้ามสี่วนรว่มในการด าเนินการดว้ย 

รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ และจัดให้มกีารร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  

ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท า



 

 

  2 

แผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้ เป็นไปตาม

แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจใน

ชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชน

ได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือ 

ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนา

คุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือ

กลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อน 

ภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้มีการ

บริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ดังกล่าว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  4) พุทธศักราช 2562 “มาตรา 47  

ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกัน

คุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการอาชีวศึกษา ให้ เป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง ส าหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอ านาจหนา้ที่

ของกระทรวงอื่นที่มกีฎหมายก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้” 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  

ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึก

ในความเป็นพลเมอืงไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อ

การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน

พื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ชิคเคแดนซ์

(Schickedanz, 1983, P 112) ก ารบ ริ ห ารจั ด ก าร ใน ห้ อ ง เรี ย น  (Classroom Management) 

ภาระหน้าที่ต่าง ๆ ที่ครูจะต้องท า เช่น การจัดวางวัสดุอุปกรณ์การวางแผนการใช้เวลา  

หรือการจัดตารางสอนอย่างเหมาะสมซึ่งจะเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นสมมติฐานของครูเกี่ยวกับ

วิธีการเรียนของนักเรียน และบทบาทของครู นอกจากนี้การบริหารจัดการหอ้งเรียน ยังรวมถึง
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การจัดพฤติกรรมของเด็กให้เขาได้รับพลังงานไปใน การเรียนรู้แทนการไปท า กิจกรรมที่ไม่มี

ประโยชน์ ในทางปฏิบัติแล้วเป้าหมายการบริหารจัดการ หอ้งเรียน จะไม่ใช่เพียงแต่การควบคุม

พฤติกรรมเฉพาะอย่างเท่านั้น แต่ เป็นการจัดเตรียมและด ารง สภาพห้องเรียนที่นักเรียน 

ให้ ความร่วมมือ ในกิ จกรรมการเรียนรู้ต่ าง  ๆ  การจัดการศึกษาที่ มี ป ระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล จ าเป็นต้องอาศัยการบริหาร การจัดการที่มีความสอดคล้องกันระหว่าง

หน่วยงาน 3 ระดับ คือระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา  

ในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะ (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 95) 

ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) วีรพงษ์ ไชยหงษ์ ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ “Instructional Leadership” ได้กลายเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมท่ามกลางหมู่นัก

การศึกษาในฐานะเป็นผู้สร้างผลผลิตทางการศึกษา ซึ่งจะเริ่มเห็นได้จากงานวิจัยประสิทธิผล

ของโรงเรียนมมีากขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 และต้นปี ค.ศ. 1980 (Howley, 1989) ดังที่สอดคล้อง

กับงานวิจัยนั้น “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การ

ปฏิบัติของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงต่อผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้น (Larson and others, 2006)  

ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Hopkins, 

2001, p. 16) และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์และเป็นตัวท านายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Buzzi, 1991) การแสดง

บทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้

บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการ

จัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (สิร์รานี วสุภัทร 2551, หน้า 29) และส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่ง

ผู้อ านวยการสถานศึกษาไว้ว่าผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ก าหนดมีสาระส าคัญ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วยความเป็นผู้น าทางวิชาการและ สามารถส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับปรัชญา

การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให้ความส าคัญ

และสามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการ 
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สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการ ศึกษาทุ่มเท

ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสาร และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานด้านวิชาการมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

จัดการคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งการบริหารจัดการให้เกิดภาวะผู้น าทางวิชาการ 

จึงจ าเป็นจะต้องร่วมมือกันหลายฝ่าย ทั้งครูวิชาการ ครูผู้สอน เพื่อพัฒนาและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และส านักทดสอบ

การศกึษาแห่งชาติ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจบริบทและภาวะผูน้ าในเรื่องของวิชาการ 

ให้เป็นไปตามกระบวนการ ขอบข่าย ภาระงาน และมีวิสัยทัศน์ในการก้าวทันสถานการณ์  

รู้จักแก้ไขปัญหา จึงจะส่งผลสะท้อนให้เกิดกับคุณภาพผู้เรียน จากความส าคัญที่กล่าวมานั้น 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 และนโยบายทางการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าในการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงสถานศึกษา ต้องมองภาพอนาคตของการศึกษาในการบริหารจัดการให้เกิด

คุณภาพกับผู้เรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ งานวิจัยใน

ครั้งนี้จะเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของ

ผูเ้รียน และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมีความสนในที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมืองสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อน าผลการศกึษามาใช้ในการแก้ไขปัญหา น ามาเป็นแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาการน าเสนอแนวคิด เพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหาการศึกษาถึงความเป็นไปได้ 

ในการแก้ไขปัญหาเพื่อที่แต่ละโรงเรียนจะได้น าเอาวิธีการเหล่านี้ไปใช้ให้ เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันในโอกาสต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณใ์นการท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. หัวหน้างานและครูทีม่ตี าแหน่งหนา้ที่ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 1 แตกต่างกัน 

2. หัวหน้างานและครูทีม่ปีระสบการณ์ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 1 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตการศึกษาวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จ านวนทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวนหัวหน้างาน จ านวน 72 คน จ านวนครู 278 คน รวมทั้งสิ้น 

350 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan (1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560 หน้า 49) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนหัวหน้า

งาน จ านวน 63 คน จ านวนครู 215 คน รวมทั้งสิ้น 278 คนใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) ตามลักษณะต าแหน่ง  
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2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ตัวแปรเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ดังนี ้ 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียน 

2. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลดา้นการสอน 

3. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

3.1 ตัวแปรอิสระ 

3.1.1 ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรยีน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

1) หัวหนา้งาน 

2) ครู 

3.1.2 ประสบการณ์ในต าแหน่งแบ่งเป็น 4 ช่วง 

1) ประสบการณน์้อยกว่า 5 ปี  

2) ประสบการณ ์5-10 ปี 

3) ประสบการณ ์11-15 ปี 

4) ประสบการณ์มากกว่า 15 ปี 

3.2 ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

6 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจโรงเรียน ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินด้านการสอน ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 
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ค านยิามศัพท์เฉพาะ 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมีค าศัพท์เฉพาะดังน้ี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีอิทธิพลต่อคุณภาพการ

สอนของครูและน ามาซึ่งความมปีระสิทธิผลในโรงเรียน ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพื่อพัฒนาและบริหารงานด้านวิชาการ  

6 ด้านดังนี ้

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนด

เป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยยึดมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมพัฒนา

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการวางแผนที่ชัดเจน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู นักเรียน มสี่วนรว่มในการท างานเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ

ติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

อีกทั้งให้ผลย้อนกลับสะท้อนแก่ครูผูส้อน เพื่อน าไปพัฒนาและแก้ไขต่อไป 

3. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู หมายถึง การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริม เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านด้าน ๆ เช่น  

การอบรม การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมวีัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพ

ครู ให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายของโรงเรียน ในการน ามาพัฒนาสู่การเรียน

การสอน 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การวางแผนหลักสูตร รู้ปัญหาและสภาพปัญหา 

เข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดระบบของหลักสูตร ตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนด้านวิชาการ และส่งเสริมครูทุกคนในการ

จัดท าหลักสูตรและน าไปใช้ใหบ้รรลุประสงคท์ี่ก าหนด 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน และน าผลการทอดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา และแนวทางการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม 

ในช้ันเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอน
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ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริม

ความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผู้เรยีน 

7. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่ เป็นโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน้ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

8. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการและรอง

ผู้อ านวยการ หรือรักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

10. หัวหน้างาน หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ปกครอง ดูแล แนะน า มอบหมาย ติดตาม

งาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา คือ ฝ่ายการบริหารทั่วไป ฝ่ายการบริหารงบประมาณฝ่ายการ

บริหารวิชาการ ฝ่ายการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอ

เมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยหวังว่าจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาดังนี ้

1. ทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาในในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

2. ทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณใ์นการท างาน 

3. เป็นข้อมูลในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และยกระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงรายเขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดในงานวิจัยโดยมารายละเอียดดังนี ้

1. ความหมายของภาวะผูน้ า 

2. ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

3. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

4. ประเภทของผู้น า 

5. บทบาทและหน้าที่ภาวะของผู้น า 

6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8. สรุปกรอบแนวคิด 

 

ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้ ามีความหมายที่แตกต่างกัน ซึ่งจะมีนักการศกึษาและนักวิชาการหลายคนได้

ให้ความหมายไว้ โดยผู้วิจัยได้ศกึษาและรวบรวม ดังนี้ 

วิเชียร วิทยอุดม (2548, หน้า 3) ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัว

ของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มปีฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดขึ้น

ระหว่างที่มีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของ

กลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ 

ธัญธร เลิศนา (2556, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น า

ที่มีอิทธิพลต่อคนภายในกลุ่มที่สามารถจูงใจสมาชิกเพื่อให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ในสถานการณต์่าง ๆ แล้วท าให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

อันธิยา ภูมิไธสงค์ (2556, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใช้อิทธิพล

ของผู้น าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการตดิต่อสื่อสารและความสามารถในการให้

ผูอ้ื่นยอมท าตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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มานิตย์ มัลลวงค์ (2550, หน้า 301) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าว่าเป็น

คุณสมบัติเฉพาะส่วนบุคคลของผู้น าที่แสดงออกซึ่งพฤติกรรม ความสามารถในการบริหาร

จัดการและความมอีิทธิพลในการน าผูอ้ื่นได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2555,หน้า 156) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้น าว่าหมายถึง  

การชักจูงให้บุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การทีก่ าหนดไว้ 

อรุณ รักธรรม (2540, หนา 15) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น าเป็น กระบวนการ 

ซึ่งผู้น าจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อ  

พบปะ เจรจากับบุคคลที่จะต้องเขา้ไปเกี่ยวข้องดว้ย ดังนั้น เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

ผู้ น าจะต้องแสดงออกซึ่ งพฤติกรรมที่ จะไม่ ท าให้ ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาประสบปัญ หา  

และท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นวา่ ผูน้ าเป็นผูส้นับสนุนความสามารถของเขา 

สมเดช สีแสง (2542, หนา 114-116) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า

คือ ความสามารถที่จะท าให้บุคคลอื่นยอมท าตามด้วยความเต็มใจ มักจะเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น ามุ่งเฉพาะที่พฤติกรรมของผู้น าภาวะผู้น าเป็นเสมือนหนึ่งเครื่องมือใน

การบริหารงาน ของผู้น าเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ทุกตัวตน นั่นก็คือ การสร้างศรัทธาบารมีให้

เกิดขึน้ในตัวเอง 

พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ) (ปี) อ้างอิงใน พระปลัดณรงค์ธรรม  

กตธมโม หงส์สิบสอง, 2562, หน้า 69) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น า นั้นใช้ความรู้ 

ความสามารถ ใช้สติปัญญาหรืออ านาจอิทธิพลต่าง ๆ ตลอดถึงการก าเนิดผูน้ า บทบาท หน้าที่ 

แบบของผู้น า อ านาจ และคุณธรรมของผู้น าต่าง ๆ ท าให้ทราบถึงภาพรวมของผู้น าหรือภาวะ 

ผู้น าในด้านต่าง ๆ ในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นหรือชักน าพาผู้อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วม

ท ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย 

สโตนเนอร์ และฟรีแมน Stoner and Freeman. (1989, p. 459) ได้ให้ความหมาย 

ของภาวะผู้น าว่าหมายถึงกระบวนการของการชี้แนะและการใช้อิทธิพลต่อการด าเนิน 

กิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 

ร็อบบินส์ Robbins. (1989, หน้า 302) ให้ความหมายของภาวะผู้น า ว่าหมายถึง 

ความสามารถ ในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ด าเนินงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 
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สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์ (2540, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง  

การแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้น าของผู้น าแต่ละคนหรือการใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อ  

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มและการใช้ 

ศลิปะในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้ร่วมมือในการปฏิบัติตนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การทีก่ าหนดไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผู้น าว่าหมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้น าเนื่องจากความส าเร็จขององค์การทุกแห่งขึ้นอยู่กับคุณภาพผู้น าเป็นส าคัญแต่ในยุค

ปัจจุบันซึ่งเป็นยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

อันเป็นกฎหมายแม่บทที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูบ้ริหารในยุคนี้จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการที่หัวหนางานใช้อิทธิพลหรืออ านาจหนาที่ และความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณต์่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 

กวี วงศ์พุฒิ (2539 อ้างอิงใน พัฒนา อ าท้าว, 2556, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น า

หมายถึง ภาวะผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่ งกันและกัน เพื่อ ให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค ์

ประพันธ สุริหาร (2542 อ้างอิงใน พัฒนา อ าท้ าว , 2556, หน้า 9) กล่าวว่า  

ภาวะผู้น ามีความหมายตรงกับภาษาไทยง่าย ๆ ว่า “ภาวะผู้น า” ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้

อิทธิพลทางสังคมเพื่อให้กลุ่มด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือการมีอิทธิพลเหนือคนและน า

คน โดยคนเหล่านั้นมีความเชื่อฟงอย่างเต็มใจ มีความมั่นคงในผู้น า เคารพนับถือและให้ความ

ร่วมมอืด้วยความจริงใจเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

ไชยา ภาวะบุตร (2546, หนา้ 315) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการที่ผูน้ าได้

อิทธิพล หรืออ านาจที่ตนมีอยู่ในการชักน า หรือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์การ 

หรือในกลุ่มคนสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้ปฏิบัติหน้ าที่ของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547, หน้า 5) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น านั้น

เป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้น า เพื่อจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

ด้วยความรว่มมอืร่วมใจอย่างเต็มใจ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540, หน้า 18-19) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า 

คือ ความเป็นผู้น า หมายถึงคุณสมบัติอันพึงมีของผู้น า ได้แก่  สติปัญญา ความดีงาม  
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ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ได้ชักน าคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายที่ดี

งามอย่างถูกต้องชอบธรรม ดังนั้น องค์ประกอบภาวะผู้น าจึง ได้แก่ ตัวผู้น า ผู้ตาม จุดหมาย 

หลักการและวิธีการ สิ่งที่จะท า และสถานการณ ์ 

อานันท์ ปันยารชุน (2540, หน้า 37-39) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าหากมีใน

บุคคลใด แล้วจะท าให้ผู้อื่นอยากท าตามโดยสมัครใจ ไม่จ าเป็นต้องสั่งการ เพราะความเป็น

ผูน้ าไม่ได้มา จากการอุปโลกน์ หรอืแตง่ตั้งตนเอง แต่ต้องเกิดจากการที่มคีนอื่นที่เขารู้สึกว่าเรา

เป็นผู้น า ดังนั้น คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ได้แก่ ความรู้สึกผิดชอบรู้ควรไม่ควร โดยมี

คุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องควบคุมผู้น า ความเป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ มีระบบการคิดและ

การบริหารที่มีวิสัยทัศน์ จะต้องคิดแบบทีละก้าวแต่ต้องคิดครบทั้งกระบวนการและรู้  

จักคาดคะเน การรูจ้ักหาความรู ้และ พึ่งพาความรูท้างวิชาการอย่างแท้จริง 

Davis and NewStrom (1989 อ้างอิงใน ศิริวรรณ วงศ์ประกรณ์กุล, 2543) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการช่วยเหลือและสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท างานด้วยความเต็มใจ

และมคีวามกระตอืรอืร้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

Weihrich, H. and Koontz. H. (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของการใช้อิทธิพล  

มีลักษณะเป็นศิลปะหรือกระบวนการในการจูงใจคนท าให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นที่

จะปฏิบัติตาม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม  

Hodgetts (1993) กลาวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการที่ มีอิทธิพลต่อผู้อื่น 

ในการชักน าให้บุคคลพยายามที่จะด าเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

Ralph M. Stogdill (1984 อ้างองิใน กนกอร ยศไพบูลย์, 2546) 

ได้สรุปการเป็นผูน้ าดังนี ้

1. การเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม 

2. การเป็นผูน้ าคือผลของบุคลิกภาพ 

3. ศลิปะของการท าให้เกิดการยินยอมท าตาม 

4. เป็นการใชอ้ิทธิพล 

5. เป็นพฤติกรรมหรอืการกระท า 

6. เป็นรูปแบบการเกลีย้กล่อม 

7. เป็นความสัมพันธ์ของพลังอ านาจ 

8. ภาวะผู้น าคือผลของการปฏิสัมพันธ์ (interaction) การเป็นผู้น ามิใช่สาเหตุหรือการ

ควบคุมแต่ผลของการกระท าของกลุ่ม การเป็นผู้น าเป็นกระบวนการกระตุ้นซึ่งกันและกันมี

ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การเป็นผูน้ าจงึเป็นผลของปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกของกลุ่ม 
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9. ภาวะผู้น า คือ ความแตกต่างของบทบาท สมาชิกแตล่ะคนจะมบีทบาทต่างกัน 

10. ภาวะผู้น า คือ การมีความริเริ่มในงาน การเป็นผู้น าต้องมีความคิดริเริ่ม

กระตอืรอืร้น หาทางบ ารุงรักษากิจการที่ปฏิบัติภารกิจที่ส าคัญของผู้น า 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้น ากระตุ้น จูงใจ  

ให้บุคลากรได้ปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกัน ผู้น ามีความคิดคิดริเริ่มและสามารถน าบุคลากร

ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จได้ 

 

ความหมายของภาะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ โดยผู้วิจัย

ได้ศึกษาและรวบรวมดังนี ้

ไชยา กรมแสง (2553, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึ ง 

ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและใช้การใช้หลักสูตร 

การจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัด

ประเมินผลของนักเรียน เป็นผู้ประสานงานควบคุมงานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการท างาน

ของครูและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากับติดตามนิเทศครู ส่งเสริมสัมพันธ์ภาพของ

บุคลากร 

ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554) ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และให้ความหมายของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง การใช้อิทธิผลของผู้บริหารในการใช้กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้

ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน ไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนจาก

องค์ประกอบนี้ ได้แก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน การจัด

บรรยากาศในโรงเรยีน 

กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่

ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาทางวิชาชีพครู เพื่อความส าเร็จของโรงเรียนและการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาการพัฒนาการเรียนการสอนและการใช้ข้อมูลเพื่อกาตัดสินใจ

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้ เรียนอันจะน าไปสู่ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

Dimmock and Walker (2005 อ้ างอิ งใน ฤทธิรงค์  เศษวงศ์ , 2556) ได้กล่ าวว่า
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ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้า

ทางการเรียนผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 

Hoy (2003 อ้างอิงใน ณัฐชนก ชัยศรี, 2555) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional 

leadership) แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้บริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นที่รับผิดชอบต่อภาวะผู้น า 

ในการสอนภาวะผู้น าทางวิชาการควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู้บริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนี้ครู

เป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรียน เป็นผู้รู้ดีเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้

อย่างดีเยี่ยมในตัวผู้บริหารโรงเรียน  เพียงแต่มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศ 

ของโรงเรียน ที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด คงไม่มีวิธีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิด

ความร่วมมือที่จะยังผลเช่นนั้นได้ ผู้ที่เป็นผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมอืน

เป็นเพื่อนร่วมงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนและการสอน การปรับปรุงการสอน 

และการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ไม่ใช่ผู้บริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการณ์พอเป็นพิธี 

ปีละครั้งสองครั้งควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและยุทธ์การสอนที่เหมาะสม 

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไรสิ่งบ่งบอกถึงการพัฒนาที่ ได้ผลดีและใช้แทนการนิเทศ 

ตามแบบเก่า ได้แก่ การให้ความรว่มมอื ความเป็นเพื่อนร่วมงาน ความช านาญการ และทีมงาน

แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น าในการใช้ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมือและอย่างมือ

อาชีพ แต่ในที่สุดก็เป็นครูนั่นเองที่เป็นผูก้ าหนดความส าเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน

มีความส าคัญเช่นเดียวกันกับการน าด้านการเรียนการสอนภาวะผู้น าทางวิชาการก็เกิดขึ้นและ

มั่นคงขึ้นจากครูนั่นเอง เหนือสิ่ งอื่นใด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารให้ เป็นที่ เข้าใจ 

ถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง

เป็นวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน วิสัยทัศน์นี้จะแปล

ความและน าสู่การปฏิบัติได้อย่างไร 

ประการที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรยีน

มงีานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดต่อ

ผลส าเร็จของนักเรียน (Hoy, W. K, and Sabo, 1998, และ Hoy, W. K and Cecil, G. M, 1991) 

ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่ เป็นระเบียบ 

จริงจังและเน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สู่แต่สามารถบรรลุผลได้ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงให้

เห็นถึงความเชื่อซึ่งท าได้ทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึง

ผลส าเร็จได้ โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและนักเรียนมีความเอาใจใส่
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ต่อการท างานหนักและต่อความส าเร็จทางวิชาการ 

ประการที่ 2 ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นกิจกรรม 

ที่ทั้งครูและผู้น าทางวิชาการต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันด าเนินต่อเรื่อย ๆ กิจกรรมต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรียน บรรยากาศของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจ

ให้กับครูและนักเรียนและขวัญก าลังใจของครูควรได้รับการติดตามและประเมินเป็นประจ าโดย

มีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงประการที่ 3 ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการ

สอน ในตอนท้ายครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนใน

ห้องเรียน ดังนั้นแรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อ

การพัฒนา ครูต้องตัดสินใจว่าต้องการที่จะพัฒนา 

ประการที่ 4 ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของ

จ าเป็นเพื่อให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในห้องเรียน ความจริงแล้ว การจัดหา

ทรัพยากรให้แก่ครูเป็นบทบาทพื้นฐานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่แล้วประการที่ 5 ผู้บริหาร

โรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนาล่าสุดเกี่ยวกับการสอน การเรียน  

การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการเรียนและการประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละ

เรื่องกับครู 

ประการที่ 6 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าในหารรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเช่นนั้นช่วยเสริมให้วิสัยทัศน์และ

วัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมคีวามเข้มแข็งยิ่งขึ้น 

Ubben and Hughes (2002 อ้างอิงใน กัญญ์ วรา เครื่องพาที , 2556) ก าหนด

องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานตามเวลาที่ก าหนด  

2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 4) การคาดหวังต่อคณะครู

และผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างานด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

และ 7) การประเมนิผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

Gorton (1983, p. 262 อ้างอิงใน ปรียาภรณ์  เรืองเจริญ , 2560, หน้า 9) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ด าเนิน

ไปโดยบุคคลอื่นหรือหลายบุคคล มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงคน กลุ่มคนหรือโปรแกรม 

จุดเน้นของความหมายผู้น าทางวิชาการ คือ ต้องรับผิดชอบในโปรแกรมการจัดการเรียน 

การสอนรวมทั้งสภาพภายในหอ้งเรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ พฤติกรรมของผูน้ าที่ด าเนินงานทาง

วิชาการในสถานศึกษา เพื่อบริหารจัดการด้านวิชาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
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สร้างแรงจูงใจให้กับครูและนักเรียนในการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548 อ้างอิงใน พระปลัดณรงค์ธรรม กตธมโม (หงส์สิบสอง), 

2562, หนา้ 77) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าต่อองค์การดังนี ้ 

1. เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้น าออกมาใช้ กล่าวได้ว่า 

ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม  

แต่ถ้าหากขาด ภาวะผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าว จะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มี

โอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมาย  

2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองค์การจะประกอบด้วย 

บุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน จะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานหรือองค์การ  

ซึ่งบุคคล เหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ 

ฯลฯ การที่บุคคลมีความแตกต่างกันในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในหน่วยงานหรือองค์การ  

มักก่อให้เกิดความขัดแย้งแต่ ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานหรือ

องค์การ มีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับ ถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานหรือองค์การ ได้โดยการชักจูงประนีประนอมหรือ

ประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานหรอืองค์การมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะ

ผูน้ าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหนว่ยงานมเีอกภาพนั่นเอง  

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 

และ องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่าง ที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทในการ

ท างาน เช่น การจัดบุคคลท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จัก

รับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการ

หนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผูบ้ริหารขององค์การมีภาวะผูน้ าท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ 

เกิดความศรัทธาและเกิดความเชื่อมั่น ว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น  

แตจ่ะน าความเจรญิก้าวหน้าความภาคภูมใิจ เกียรตยิศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การ  

4. ท าให้เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานหรือองค์การเผชิญสภาวะคับขัน 

หรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น 

เพราะ ในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง  
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และกล้าตัดสินใจ ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองค์การที่ขาด

ประสิทธิภาพต่าง ๆ ให้รอดพ้นจากสภาวะคับขัน 

รุ่ง แก้วแดง (2543, หนา้ 278) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนว่า ภาพลักษณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเปลี่ยนไปผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่

จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional leadership) ที่เข้มแข็งเพื่อปฏิวัติการบริหาร

โรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ด้วยการเสริมพลังผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาส ใช้ความเป็น

ผู้น าอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียน เป็นหลักความสัมพันธ์

ระหว่างครูกับผูบ้ริหารและนักเรียนก็จะมมีากขึน้ด้วย 

พัชรินทร์ พันธ์โตดี (2556) ได้เสนอเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า 

มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์การ สามารถรวมพลังของทุกคนใหเ้กิดความรว่มมือสร้างสรรค์สิ่ง

ที่ดีต่อองค์การเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่สมาชิก รวมถึงประสานความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก

ท าให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญและเป็นสิ่งที่

สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อมั่นในตัวเอง กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ  

และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผู้น าในองค์กรใดมีภาวะผู้น าก็จะสามารถ

ท าให้องค์กรนั้นประสบผลส าเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มีภาวะผู้น านั้นสามารถท าให้ผู้ร่วมงาน

หรือผู้ใต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งส่งผลท าให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

พิชญลักษณ์ พิชญกุล (2545, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะสามารถชักจูงให้

บุคลากรท างาน จนเป็นผลส าเร็จนั้นจะต้องมีภาวะผู้น า การสร้างการเป็นเรื่องที่ไม่ยากล าบาก

แต่การสั่งการและบุคลากร ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถนั้นจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องอาศัยภาวะผู้น า 

ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลัก 

ที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ  

และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดการ และการ

บริหารสถานศกึษาที่ดีมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ

องค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกการท างานให้

ด าเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการ
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ท างานนี้เองท าให้เกิดการใช้ภาวะผู้น าขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การบุคคลที่สามารถใช้ภาวะ

ผู้น าจนท าให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมือปฏิบัติตาม และทางใจ 

คือการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจ พึงพอใจ ท าให้

บุคคลที่ใชภ้าวะผู้น าถือเป็นผูน้ าในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ  

ไอเซนฮาว Eisenhower, (1968; อ้างอิงใน ทิพาวดี เมฆสวรรค์ , 2544, หน้า 50)  

ได้กล่าวว่า ผู้น าคือ ผู้ที่สามารถโน้มน าให้ผู้อื่นเต็มอกเต็มใจกระท าในสิ่งที่ผู้น านั้นต้องการ  

ด้วยความเต็มอกเต็มใจนั้น มาจากการที่ผูอ้ื่นก็มคีวามตอ้งการจะกระท าสิ่งนั้น ๆ  

แบร์ คาร์ดเวิล และมิลลิแกน Beare, H. Caldwell B.J. and Millikan, (1989, p. 176)  

กล่าวว่า ผู้น าต้องให้ความสนใจภาวะผู้น าในสองมิติ คือ มิติด้าน ความส าเร็จในภาระงาน 

ที่ถืออยู่และมิติการสร้างความสัมพันธ์ภาพอันดีระหว่างสมาชิก  

สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือการน าบุคลากรไปสู่เป้าแห่งความส าเร็จ 

ตามที่วางไว้ และองค์กรที่ผูน้ าที่สรา้งบุคลากรที่มคีุณภาพและการท างานที่มคีวามสุข 

 

ประเภทของผู้น า 

ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 107-108) ได้กล่าวว่า การจ าแนกประเภทผู้น าท าได้โดย

ดูจากสภาพทั่วไป ดังนี ้

1. ผู้น าแบบนักบริหาร (Administrator) ท าหน้าที่น าองค์การให้บรรลุเป้าหมายหรือ

นโยบายขององค์การนั้น 

2. ผู้น าแบบข้าราชการ (Bureaucrat) เป็นผู้น าในระบบราชการตามล าดับขั้น ลดหลั่น

กันลงไป 

3. ผูน้ าแบบผูช้ านาญการ (Expertise) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

4. ผู้น าแบบผู้วางนโยบาย (Policy Maker) เป็นผู้น าที่มักจะอยู่เบื้องหลังมักจะไม่มี

อ านาจ 

5. ผูน้ าแบบนักบุญ (Charismatic) เป็นผูน้ าที่สามารถโน้มน้าวใหค้ล้อยตาม 

6. ผู้น าแบบนักอุดมคติ (Ideologist) เป็นผู้น าที่คิดเกี่ยวกับทฤษฎีโดยพยายามที่จะ

อธิบาย แนวความคิดความเชื่อมันว่าจะน าไปสู่จุดมุ่งหมาย 

7. ผูน้ าแบบนักการเมอืง (Political) เป็นผูน้ าทางการเมอืง 

8. ผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic) เป็นผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มหรือตัวแทน

ของกลุ่ม 



 

 

  19 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หน้า 268–269) ได้รวบรวมประเภทภาวะ 

ผูน้ าดังนี ้ 

1. เพลโต ได้แยกประเภทของภาวะผู้น าเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ภาวะผูน้ าแบบ 

นักปรัชญา-รัฐบุรุษ ภาวะผู้น าแบบผูบ้ังคับบัญชาการทหารและภาวะผูน้ าแบบนักธรกิจ  

2. เวเบอร์ได้จ าแนกภาวะผู้น าออกเป็น 3 ประเภท คือ ภาวะผูน้ าแบบระบบราชการ 

ภาวะผูน้ าแบบมรดกตกทอดและภาวะผูน้ าแบบบุญญาธิการ 

3. ลีไวน์ได้แยกประเภทภาวะผู้น าออก เป็น 4 ประเภทคือ ภาวะผู้น าแบบองค์การ 

ภาวะผูน้ าแบบไม่เป็นทางการ ภาวะผูน้ าแบบปญญาชนและภาวะผูน้ าแบบบุญญาธิการ 

4. แมคโคบี ้ได้แยกภาวะผูน้ าในธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท คือ ภาวะผูน้ าแบบช่างฝมือ 

ภาวะผูน้ าแบบเสือพราน ภาวะผูน้ าแบบคนของบริษัทและภาวะผูน้ าแบบนักกีฬา 

ความพยายามของนักวิชาการต่ าง  ๆ ที่ จะแยกประเภทหรือชนิดของผู้ น า 

ตามคุณลักษณะให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันนั้นมคีวามยากล าบาก เพราะนักวิชาการแตล่ะท่าน

ก็ต้องผ่านการศึกษาจากส านักงานการศึกษาที่มีนักวิชาการต้นความคิดแตกต่างกัน ไม่รู้จะเอา

ต้นความคิดอันไหนเป็นหลักที่เห็นว่าความส าคัญหรือประโยชน์ต่อการศึกษาในเรื่องผู้น า

ดังต่อไปนี ้(วิเชยีร วิทยอุดม, 2553, หนา้ 13-15) 

1. ผลงานของเอ็ดวิน บี ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ได้แบ่งผู้น าออกเป็นประเภท 

ใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ (Flippo, 1968, pp. 230-332) 

1.1 ผู้น าประเภทนิเสธ (Negative Leadership) หมายถึงผู้น าที่มีลักษณะเผด็จการ

ใช้วิธีการบริหารแบบรวมอ านาจ ศูนย์รวมอ านาจอยู่ที่ตัวผู้น า การใช้อ านาจของผู้น าเป็นไปใน

ลักษณะที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความเกรงกลัว จ าเป็นต้องปฏิบัติตาม

แนวทางที่ผู้น าต้องการ โดยอาศัยอ านาจหนา้ที่ (Authority) เป็นเครื่องมือ 

1.2 ผู้ น าประเภทปฏิ ฐาน (Positive Leadership) หมายถึ งผู้ น าที่ มี ลั กษณ ะ

ประชาธิปไตยใช้วิธีการบริหารแบบกระจายอ านาจ ให้อิสรเสรีภาพแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น การใช้อ านาจของผู้น าเป็นไปในลักษณะที่มุ่งก่อให้เกิด

ความเลื่อมใสและศรัทธาในการปฏิบัติงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นชอบในเหตุผลด้วย  

โดยอาศัยอ านาจบารม ี(Power) เป็นเครื่องมือ 

2. ผลงานของ โรเบิร์ต ไครท์เนอร์ (Kreitner, 1985) ได้จัดประเภทและอธิบาย

ลักษณะของผู้น าได้ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

2.1 ผูน้ าทีเ่ป็นทางการ (Formal Leadership) หมายถึง ผูน้ าซึ่งได้รับการแตง่ตั้งหรือ

เลือกตั้ง ได้รับการประกาศให้รับรู้ โดยทั่วไปอย่างเป็นทางการ ได้รับการมอบหมายอ านาจ
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หนา้ที่เป็นทางการ สามารถที่จะใช้อ านาจที่ติดมาจากต าแหน่ง ท าใหส้มาชิกของกลุ่มยอมรับได้

และสามารถที่จะโน้มน้าวชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความเชื่อถือและมีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานตามค าสั่ง 

2.2 ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ (Informal Leadership) หมายถึง ตัวบุคคลที่ปฏิบัติการ

เป็นผู้น ากลุ่ม โดยไม่ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีอ านาจ

หน้าที่หรือมีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาในองค์การแต่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้น  

และได้รับการยอมรับนับถือของบุคคลอื่นให้เป็นผู้น าที่ไม่เป็นทางการ เป็นผู้น าที่มีอิทธิพลที่จะ

ชักจูงให้คนอื่น ๆ เชื่อถือเชื่อฟังความความคิดเห็น ตลอดจนเต็มใจปฏิบัติตามความเห็นของตน

ได้อันสบืเนื่องมาจากอ านาจหนา้ที่และอิทธิพลในทางสว่นตัวบางประการ 

3. ผลงานของ ลิปปิทและไวท์ (Lippitt and White) ได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 ประเภท 

ใหญ่ ๆ คือ (White and Lippitt, 1953) 

3.1 ผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic Style) ผู้น าแบบนี้จะรวมอ านาจหน้าที่และการ

ตัดสินใจทั้งหมดไว้ที่ตัวผู้น า ผู้น าเป็นคนก าหนดนโยบาย เป้าหมาย เทคนิควิธีการ และออก

ค าสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งหมด แล้วแจ้งให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบและน าไปปฏิบัติตาม

การมอบหมายงานมีน้อย ขนาดของการควบคุมแคบ การควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชากระท าอย่าง

ใกล้ชิด ความเป็นผูน้ าแบบเผด็จการจะให้ความส าคัญเรื่องการออกค าสั่งเป็นส าคัญ 

3.2 ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Style) ผู้น าแบบนี้จะให้กลุ่ มของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิธีการที่จะ

น ามาซึ่งบรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการและยังเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและแสดงความคดิเห็นในปัญหาต่าง ๆ  

3.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez–Faire Style) ผู้น าแบบนี้จะให้ค าแนะน าโดยทั่ว ๆ  

ไปและปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอิสระที่จะท าหน้าที่ หรือมีบทบาทในการก าหนดแนวทางที่จะ

น ามาใช้ในการปฏิบัติงานด้วยตนเองตามความต้องการของพวกเขา ปัญหาที่ส าคัญของความ

เป็นผู้น าแบบนี้ก็คือ การขาดผู้น าที่มีความแข็งแกร่ง กลุ่มของผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่มีการ

ควบคุมและการสั่งการ ทุกคนจะปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่ม 

3.4 ผลงานของ เจทเซล และกูบ้า (Getzel, J.W. and Guba) ได้แบ่งผู้น าโดยยึด

พฤติกรรมเป็นหลักออกเป็น 3 ประเภท คือ (Getzel, J.W. and Guba), 1968) 

3.4.1 ผู้น าที่ยึดเอากฎเกณฑ์เป็นหลัก (The Nomothetic Leadership) ผู้น า

แบบนี้จะเน้นความส าคัญกับตัวสถาบัน จะได้ถือวัตถุประสงค์ระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับ  

และผลประโยชน์ของสถาบันเป็นหลัก ผู้น าจะใช้อ านาจและระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับ  
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ของสถาบันเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน ให้บุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันก าหนด  

โดยไม่ค านึงถึงความรู้สึกของบุคคลอื่น ผู้น าประเภทนี้อาจท าลายได้ไม่แต่เพียงน้ าใจหรือท าให้

ผู้อื่นไม่พอใจ แต่เขายังสามารถท าลายได้แม้กระทั่งผลประโยชน์ของบุคคลอื่น เพื่อพิทักษ์

ปกป้องผลประโยชน์สว่นรวมขององค์การไว้ให้ได้ 

3.4.2 ผูน้ าที่ยึดอุดมการณ์เป็นหลัก (The ldeographs Leadership) ผู้น าแบบนี้

มักยึดแนวความคิดของตนหรอืคนที่ตนให้ความเคารพนับถือเป็นพิเศษเป็นหลักยึดและแนวทาง 

ในการตัดสินใจ นิยมการแก้ปัญหาเป็นรายบุคคล โดยพิจารณาตัวบุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา

เป็นราย ๆ ไปการปฏิบัติงานอะไรก็ตามมักจะต้องค านึงถึงปัจจัยความเหมาะสม ความต้องการ

ความจ าเป็นความสุขหรือความเดือดร้อนของบุคคลที่เกี่ยวข้องก่อนสิ่งใดเสมอ เป็นผู้น าที่มี

ลักษณะความพยายามที่จะเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา และค านึงถึงความสัมพันธ์อันดีเป็นส่วน

บุคคลกับบุคลากรในองค์การมากกว่าต าแหน่งหนา้ที่การงาน 

3.4.3 ผู้น าที่ยึดการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ (The Transactional Leadership)  

ผู้น าแบบนี้จะยึดทั้งประโยชน์ของสถาบัน และประโยชน์ของบุคคลทั้งสองอย่างพร้อม ๆ กันไป 

จะใช้ความอะลุ้มอล่วยถึงผลได้ผลเสียระหว่างประโยชน์ของสถาบันและประโยชน์ของบุคคล 

เป็นผู้น าที่นิยมใช้การประนีประนอมในทุก ๆ เรื่อง เป็นแนวทางการยุติปัญหาผู้น าแต่ละคนจะมี

ลักษณะที่แตกต่างกันออกไป และจะแตกต่างกันไปตามคุณลักษณะของคนที่จะมาเป็นผู้น า  

ซึ่งขึ้นอยู่กับคุณสมบัติในตัวของบุคคลนั้น ๆ และสภาวการณ์ในขณะนั้นที่เป็นอยู่ว่าต้องการ

ผู้น าแบบไหนจึงจะมีความเหมาะสม และท าให้องค์การนั้นมีประสิทธิภาพในการท างาน 

ลักษณะของความเป็นผู้น าจึงนับได้ว่าเป็นปัจจัยอันส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหารที่ควร

จะต้องมี และรู้จักน าไปใช้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม เพื่อจะได้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

พฤติกรรมของตนให้เหมาะสมกับชนิดและประเภทขององค์การนั้น ๆ ได้ ทั้งยังเป็นเครื่องน า

ทางในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จในการบริหารงาน ดังนั้นใน

การศึกษารูปแบบของผู้น านั้น จะท าให้สามารถชว่ยวิเคราะหถ์ึงพฤติกรรมของผู้น าและลักษณะ

การด าเนนิงานขององค์การได้เป็นอย่างด ี 

 

บทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้น า 

กิติมา ปรีดิลก (2550, หน้า 155) ได้สรุปผลการวิจัยจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐ

อิลลินอยส์ พบว่าผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนควรท าหน้าที่และ 

แสดงบทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี ้

1. ประเมินผลการท างานของคร ู
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2. ตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับนักเรียนและครู 

3. เป็นรูปแบบของความมมีาตรฐานวิชาชีพที่สูง 

4. จัดให้มแีละด าเนนิการเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

5. คงความสัมพันธ์ภายในเชงิบวกกับบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 

6. จัดสร้างสภาพแวดล้อมให้มคีวามปลอดภัยและคงความมรีะเบียบ 

7. พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น าในการบริหารจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ดังนี้ เปิดโอกาสให้ครูรู้จักแก้ปัญหา ความต้องการและพฤติกรรมของนักเรียนที่สอนเป็น 

อย่างดี ช่วยให้นักเรียนได้รับความเสมอภาคทุกคน การจัดการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตร่วมกับเพื่อนในหมู่คณะได้อย่างมี

ความอบอุ่นและมคีวามสุข เปิดโอกาสใหใ้หเ้กิดการฝกึฝนการอยู่ร่วมกันของนักเรียนในระบอบ

ประชาธิปไตยอย่างมากที่สุด ช่วยให้เกิดการบรูณาการประสบการณ์ทั้งมวลของนักเรียน 

กระตุ้นใหค้รูให้ความสนใจกับการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของนักเรียน ตอ้งยืดหยุ่นในการจัดการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของนักเรียน ส่งเสริมสมรรถภาพ 

ในการสอนของครูให้ดยีิ่งขึน้ 

Knezevich (1984 อ้างอิงใน พัฒนา อ าท้าว, 2556, หน้า 7-8) ได้เสนอบทบาทและ

ความสามารถในการบริหารงานของผูน้ าทางการศกึษาไว้ 17 บทบาท ดังนี ้

1. ความสามารถในการก าหนดทิศทางการบริหาร (Direction setter) สามารถน า

เทคนิคทางการบริหารต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหาร 

2. ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู้น า (Leader catalyst) คือมีทักษะในการใช้

กระบวนการ กลุ่มให้เกิดคุณค่าในการบริหารงาน รู้ธรรมชาติของภาวะผู้น าและรู้วิธีการ 

โน้มนา้วจูงใจคน 

3. ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผนสามารถน า

เทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision maker) เพื่อแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและ

รอบคอบ  

5. ความสามารถในการเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) เขาใจเกี่ยวกับการจัดและการ

พัฒนาองค์การ รวมทั้งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างด ี
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6. ความสามารถในการเป็นผู้กอให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change manager)  

เป็นผูก้ระตนุให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในวิชาชีพ 

7. ความสามารถในการเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) โดยเข้าใจรูปแบบการ

ปฏิสัมพันธ์ของ มนุษยแ์ละระบบการสื่อสารทั้งทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

8. ความสามารถในการเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) การรู้จักใช้เครื่องมือสื่อสารที่

ดีทั้งในการพูดและการเขียนทั้งในและนอกองค์การ รู้จัดวิธีให้ ข้อมูลข่าวสารและหลักการ

ประชาสัมพันธ์ 

9. ความสามารถในการแก้ไขความขัดแย้ง (Conflict manager) การจัดการกับความ

ขัดแย้งที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน และรู้จักหากลวิธีที่ดมีาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

10. ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem manager) การสามารถวินิจฉัย

สาเหตุของปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

11. ความสามารถในการเป็นผู้วิเคราะห์และจัดระบบ (System manager) เขาใจ

รูปแบบของทฤษฎีการบริหารและสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่างชาญ

ฉลาด  

12. ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager)  

การเขาใจกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย์ การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียน

การสอน การจัดการสถานศกึษา และการพัฒนาหลักสูตร 

13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal manager) รู้เทคนิคในการสร้าง

ภาวะผูน้ ารู้จักการเจรจาต่อรอง ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource manager) ความสามารถ 

ในการจัดการเกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา วัสดุงานด้านธุรการ และการอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ  

15. ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) ต้องเขาใจกระบวนการวัดและ

ประเมินผล และมคีวามรู้เกี่ยวกับเรื่องสถิติต่าง ๆ  

16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) ต้องมีทักษะในการ

ติดต่อสื่อสาร รู้กระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล ตลอดจนการพิจารณา

เลือกใชส้ื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

17. ค วามสามารถ ในภาวะผู้ น า ใน งานสั งคม  (Ceremonial head) นอกจาก

ความสามารถในการบริหารด้านต่าง ๆ แลวจะต้องเป็นผูน้ าในการร่วมงานสังคมด้วย 
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(Yukl, 1998, pp. 149-152) ได้กล่าวเสริมว่าบทบาทของผู้น าแต่ละคนแตกต่างกัน

ตามบุคลิกลักษณะและสถานการณ์  ผู้ น าถูกคาดหวังในด้านบทบาท (Role Expected)  

คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังไว้กับต าแหน่ง หน้าที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคม 

ความต้องการของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงลักษณะตามธรรมชาติของงาน 

แต่บางครั้งผู้น าไม่สามารถปรับตัวยอมรับกับบทบาทเหล่านี้ตามความคาดหวังของสังคม  

ซึ่งการรับรู้บทบาทของผู้น า (Perceived Role) จะขึ้นอยู่กับความต้องการ คุณลักษณะ ค่านิยม

และทักษะของผู้น า ผูน้ าอาจเกิดความขัดแย้งในบทบาท ถ้าบทบาทตามความรับรู้ไม่สอดคล้อง

กับบทบาทที่สังคมคาดหวังไว้ 12 ซึ่งอาจเกิดความเสียหายในการบริหารจัดการในองค์การได้ 

ดังนั้น ผูน้ าต้องปรับปรุงพัฒนาให้บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทที่ตามการรับรู้ของตนเอง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มคีวามสอดคล้องซึ่งกันและกัน การท างานตามบทบาทของผู้น าจงึจะ

ประสบความส าเร็จ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น า 

 สุภาค์ อาวสกุลสุทธิ (2552, หน้า 20) กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับประเภท  

และบทบาทหน้าที่ ของผู้ น าตามที่ กล่าวมาข้างต้นนั้น  น าไปประยุกต์ ใช้ในทุกองค์กร

ประกอบด้วยบทบาทต่าง ๆ ดังนี ้1) บทบาทการบริหารจัดการในหน่วยงาน 2) บทบาทในฐานะ

ผูน้ าทางวิชาการ 3) บทบาทการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเชงิสร้างสรรค์ 4) บทบาท

ในการไกล่เกลี่ย บริหารความขัดแย้ง 5) บทบาทในการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงานจาก

แนวคิดต่าง ๆ กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าที่เป็นทั้งของผู้บริหารและผู้น าที่สามารถท างานในบทบาท

ที่สอดคล้องกัน กล่าวได้ว่า การมีภาวะผู้น าสูงย่อมสามารถท าในสิ่งที่ตนรับผิดชอบให้ประสบ

ความส าเร็จ และท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

บทบาทภาวะผ ูน้ าที่ดีขององค์การ ควรมีลักษณะดังนี ้(รังสรรค์ ประเสริฐศร ี2551,

หนา้ 16-19) 

1. เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ผู้น าที่มีต าแหน่งสูงสุดขององค์การ

จะต้องเป็นตัวแทนท ากิจกรรมต่าง ๆ คือ 1) เป็นตัวแทนที่ดีขององค์การ 2) เป็นตัวแทนที่จะ

รวบรวมข้อมูลที่อยู่ภายนอกองค์การ 3) ให้การตอ้นรับแขกผูม้าเยือน 

2. เป็นนักพูดที่ดี (Spokesperson) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการพูดและการ

น าเสนอกิจกรรม ตลอดจนมีการวางแผน มีความสามารถในด้านต่าง ๆ และมีวิสัยทัศน์ที่ดีกับ

บุคคลหรือฝ่ายต่าง ๆ คือ 1) ฝ่ายบริหารระดับสูง 2) ลูกค้า 3) บุคลากรภายนอก เช่น  

สหภาพแรงงาน 4) เพื่อนรว่มอาชีพ 5) ชุมชน 

3. เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) ซึ่งมีคุณสมบัติในการเจรจาต่อรอง ดังนี ้ 
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3.1 สามารถเจรจาต่อรองกับผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาที่เหนือกว่า ในการเจรจา

ด้านขอเงินทุน สิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์หรอืการสนับสนุน 

3.2 สามารถต่อรองกับหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อที่จะต่อรองด้านพนักงาน 

และเจรจากับหน่วยงานภายนอกในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และรูปแบบการ

สนับสนุนอื่น ๆ  

3.3 สามารถต่อรองกับลูกค้า ผู้ขายปัจจัยการผลิตและผู้ขายสินค้าหรือผู้

ให้บริการ เพื่อให้เกิดการซือ้ขาย 

บทบาทภาวะผ ูน้ าในการบรหิารตามแนวคดิของมินซ์เบิร์ก (Mintzberg) 

บทบาทภาวะผู้น าในการบริหาร (Managerial Leadership Roles) หรือบทบาทในการ

บริหารตามแนวคิดของมินซ์เบิร์ก (Mintzberg’s Managerial Roles) ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้

(Robbins and Judge. 2007, p. 6 และรังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2551, หนา้ 17-19) 

บทบาทการจัดการ (Management Roles) เป็นบทบาทของผู้จัดการซึ่งสามารถจัด

กลุ่มได้ 3 กลุ่ม คือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) 2) การสื่อสาร

ด้านสาระสนเทศ (Transfer of Information) และ 3) การตัดสินใจ (Decision Making) โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้

1. บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) เป็นความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผู้จัดการต้องท าหน้าที่เป็นตัวแทนขององค์การ 

ดังนี ้

1.1 บทบาทในการเป็นตัวแทน (Figurehead Roles) ผูจ้ัดการทุกคนมบีทบาทในการ

ท างานตามภาระหนา้ที่ โดยต้องท าหนา้ทีเ่ป็นตัวแทนของหนว่ยงาน 

1.2 บทบาทในการเป็นผู้น า (Leader Roles) บทบาทนี้ ประกอบด้วยการจ้างงาน 

(Hiring) การฝึกอบรม (Training) การจูงใจ (Motivating) และการก าหนดวินัยพนักงาน 

(Disciplining Employees) ผูน้ าต้องมคีวามรับผดิชอบ ในการจูงใจและสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.3 บทบาทในการเป็นผู้ติดต่อ (Liaison Roles) เป็นกิจกรรมในการสื่อสารทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การซึ่งช่วยผู้จัดการมีความมูลจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่อยู่ภายใน

หรอืภายนอกองค์การ 

2. บทบาทด้านสารสนเทศ (Information Roles) ผู้จัดการจะรับและเก็บข้อมูลจาก

องค์การและสถาบันภายนอกเพื่อการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงความคิด เห็นของชุมชน  

ซึ่งผูจ้ัดการจะต้องมบีทบาท คือ 
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2.1 บทบาทในการติดตาม (Monitor Roles) ผู้จัดการจะมีบทบาทในการรับรู้ข้อมูล

ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ 

2.2 บทบาทในการแยกแยะ (Disseminator Roles) ผู้จัดการจะมีบทบาทในการส่ง

ข้อมูลที่รับจากภายนอกหรอืจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังสมาชิกขององค์การ 

2.3 บทบาทในการเป็นโฆษก (Spokesperson Roles) ผู้จัดการจะต้องท าหน้าที่

สื่อสารข้อมูลไปยังภายนอกองค์การในฐานะเป็นผูเ้ชี่ยวชาญขององค์การ 

3. บทบาทด้านการตัดสินใจ (Decision Roles) ในขันนี้เป็นบทบาทในการแก้ปัญหา

จากทางเลือกต่าง ๆ ประกอบด้วย 

3.1 บทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Roles) ผู้จัดการจะต้องคิด

ริเริ่มและศกึษาโครงการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการท างานขององค์การ 

3.2 บทบาทในการเป็นผูแ้ก้ปัญหา (Disturbance Handler Roles) ผูจ้ัดการจะต้องมี

การแก้ไขปัญหาเมื่อองค์การเผชิญกับปัญหาส าคัญ 

3.3 บทบาทในการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocators Roles) ผู้จัดการ

จะต้องรับผิดชอบในการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ และทรัพยากรการเงิน 

3.4 บทบาทในการ เป็น เจรจาต่อรอง (Negotiator Roles) ผู้ จัดการจะต้อง

รับผิดชอบในการเป็นตัวแทนขององค์การส าหรับการเจรจาที่ส าคัญ 

4. การสอนงานและการเป็นผู้กระตุ้นจูงใจ (Coach and Motivator) ผู้น าที่มีประสิทธิผล

จะต้องมเีวลาและความสามารถที่จะสอนและกระตุ้นจูงใจสมาชิกในทีมงาน ดังนี ้

4.1 ต้องให้ความส าคัญกับความส าเร็จของทีมงานด้วยการปฏิบัติอย่างไม่เป็น

ทางการ 

4.2 ช่วยให้สมาชิกทีมงานมีการป้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานที่ ไม่มี

ประสิทธิผล 

4.3 เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสมาชิกในทีมงานมีขั้นตอนการท างานและมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ 

4.4 มีการให้รางวัลและการลงโทษเพื่อกระตุ้นและรักษาผลการปฏิบัติงานที่ดี

เอาไว้ 

5. เป็นผูส้ามารถสร้างทีมงานได้ (Team Builder) ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมดีังนี ้

5.1 เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าสมาชิกในทีมงานมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จ เช่น 

มกีารใชจ้ดหมายชมเชยแก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
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5.2 ริเริ่มกิจกรรมที่สร้างขวัญและก าลังใจแก่กลุ่ม เช่น การจัดงานสังสรรค์ และ

การสนับสนุนด้านกีฬา 

5.3 จัดประชุมพบปะสังสรรค์ เป็นช่วง ๆ เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกในทีมงานม ี

การอภิปรายเกี่ยวกับเรื่องความส าเร็จ ปัญหา และสิ่งที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  

6. แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม (Team Player) มีพฤติกรรมที่ผู้น าจะต้องปฏิบัติ  

3 ประการ ดังนี ้

6.1 การวางตัวเป็นสมาชิกทีมและผู้น าทีมที่เหมาะสม 

6.2 มคีวามรว่มมอืกับหนว่ยงานอื่น ๆ ในองค์การ 

6.3 แสดงความจริงใจต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชา โดยให้การสนับสนุน

แผนการท างานเป็นทีม และกระตุน้ให้มสี่วนรว่มในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

7. สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical Problem Solver) เป็นสิ่งส าคัญส าหรับ

ผู้บังคับบัญชาระดับต้นและผู้บริหารระดับกลางที่จะช่วยสมาชิกของทีมงานแก้ปัญหาด้าน

เทคนิคโดยมกีิจกรรม 2 ประการ ดังนี ้

7.1 ผูน้ าควรใหบ้ริการในฐานะเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ หรอืผูแ้นะน าด้านเทคนิค 

7.2 เป็นผู้สร้างผลประโยชน์เกี่ยวกับการท างานประจ า เช่น สนับสนุนการสร้าง

ยอดขายหรอืปรับปรุง ซ่อมแซมเครื่องจักรต่าง ๆ  

8. การประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้ให้ค าแนะน าความคิดริเริ่มมีความคิดเชิง

วิเคราะห์  (Critical Thinking) และมีความรู้  ความสามารถในการเป็นผู้น าประกอบการ 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจ ถึงแม้จะไม่ใช่กิจการของตนเอง ซึ่งมีกิจกรรมของการเป็นผู้น าที่

มบีทบาทเป็นผูป้ระกอบการ 3 ประการ ดังนี ้

8.1 หาวิธีการที่จะต้องปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ซึ่งจะต้องมีความ

เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ภายนอก เช่น การเยี่ยมเยียนธุรกิจ การจัดประชุมกลุ่มอาชีพ หรอืการ

จัดแสดงสินค้า หรอืการมสี่วนรว่มในโปรแกรมการศึกษา 

8.2 มีการพูดคุยกับลูกค้าและพนักงานถึงความจ าเป็น และความต้องการที่

จะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงขององคก์าร 

8.3 มีการอ่านสิ่งตีพิมพ์ บทความ นิตยสารของกลุ่มวิชาชีพ เพื่อที่จะรับรู้ สิ่งที่จะ

เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมและในวงการอาชีพนัน้ 

9. การเป็นนักวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planner) ผู้จัดการระดับสูงควรต้องให้

ความส าคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยปกติปัจจัยที่น ามาใช้ในการวางแผนจะมาจาก
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หน่วยงานต่าง ๆ ทั่วทั้งองค์การ การเป็นนักวางแผนเชิงกลยุทธ์จะท าให้ผู้จัดการได้ปฏิบัติภาวะ

ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 

9.1 การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละทิศทางขององค์การ 

9.2 การช่วยบริษัทที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

9.3 ช่วยพัฒนานโยบายขององค์การ 

ความคิดทั่วไปในเรื่องบทบาทภาวะผู้ น าของผู้จัดการ คือ ผู้น าการบริหาร  

ในบางครั้งจะต้องกระตุ้นหรอืมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น จากการวิเคราะหใ์น Harvard Business Review 

สรุปว่า บทบาทพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดส าหรับผู้น าของบริษัท คือ การท าให้ลูกน้องเกิดการ

ตัดสินใจได้ด้วยตนเอง (Initiative) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และมีภาวะของการเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เท่าที่จะเป็นไปได้ การปฏิบัติที่ส าคัญก็คือ ผู้จัดการทุก

ระดับจะต้องสามารถปฏิบัติหรือแสดงออกด้านภาวะผู้น า ตัวอย่างเช่น ผู้น าทีมจะต้องสามารถ

ช่วยเหลือบริษัทเกี่ยวกับความไว้วางใจด้านคุณภาพด้วยการอธิบายใหส้มาชิกทีมเขา้ใจ 

สรุปได้ว่าบทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้น า คือ มี 4 ส่วนคือ 1) บทบาทแสดงถึง

ต าแหน่ง 2) บทบาทที่ถูกก าหนดโดยความคาดหวังและหน้าที่ของต าแหน่ง 3) บทบาทตัวแปรที่

เปลี่ยนแปลง 4) บทบาททั้งหลายในองค์กร 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวถึง โรงเรียนคุณภาพและคุณลักษณะของผู้บริหาร 

โรงเรียนคุณภาพไว้วา่ ในช่วงทศวรรษ 1980 ได้มกีารวิจัยจ านวนมากเกี่ยวกับ “โรงเรียนที่ได้ช่ือ

ว่ามี ประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” ว่าสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของ

นักเรียนซึ่งมาจาก ระดับสังคมเศรษฐกิจระดับล่างให้สูงขึ้นได้อย่างชัดเจน พบว่า มีปัจจัย

เด่นชัดทีส่งผลต่อความมี ประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่านีก็คือ การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(Instructional leadership) ซึงก็คือ ครูใหญ่หรือผู้บริหารโรงเรียน มีการสังเคราะห์คุณลักษณะ

และทักษะส าคัญที่ครูใหญ่หรือผู้บริหาร โรงเรียนเหล่านีใช้ในการปรับปรุงโรงเรียนพบว่าเป็น

คุณลักษณะและทักษะประกอบด้วยหลายมิติ สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางการเรียน

การสอนน ามาใช้ด าเนินการ ได้แก่ คุณลักษณะที่สรุปได้ดังต่อไปนี้ 1) การตั้งความคาดหวังกับ

นักเรียนและครูไว้สูง 2) การบริหารโดยยึดจุดเน้นการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 3) การให้

ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 4) การใช้ข้อมูลเป็นฐานใน

การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน นอกเหนือจากใช้เกณฑ์อื่น ๆ และ 5) การแสดง
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พฤติกรรมส าคัญของผู้น าในการเอื้ออ านวยความสะดวก การร่วมปรับปรุง และการส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาการของเด็ก 

สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึงการแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชีน้ าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักใน

จุดหมายของการจัดการศึกษารวมพลัง และประสานสัมพันธ์เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพของการจัด การเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หน้า 33) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อส่งผลต่อการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ข้อมูลและการสื่อสารเป้าหมายร่วมการนิเทศและ

ก ากับติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการน าความรู ้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการโดยให้บุคลากรโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจน

บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง  

การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้

ได้ตามจุดมุ่งหมายและ โครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2544 

วิษณุ จุลวรรณ (2547, หน้า 94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีงคป์ระกอบ 8 ด้าน คือ  

1. ด้านบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการ 

เพื่อผลส าเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาในโรงเรยีนทุกด้านอย่างมปีระสิทธิภาพ  

2. ด้านพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง

วิชาการผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาทเป็นผู้น าในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
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3. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษาอันจะส่งผลต่อการยอมรับ

และ ความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนา คุณภาพผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

4. ด้านบุคลิกภาพเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการให้มีความเชื่อมั่นตนเอง 

ที่จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธา ยอมรับและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนจนประสบผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

5. ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให ้

ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลักอันเป็นปัจจัย

อิทธิพลที่ ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ ทั้งนี้เพื่อที่จะช่วยท าให้มองเห็นภาพ

ของสถานศึกษาว่าขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการ

ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและ 

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

7. ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทใน

ด้านการอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน 

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

8. ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการ 

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่  (Hallinger and Murphy. 1985, pp. 217-247) ได้ก าหนด

องค์ประกอบความเป็น ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้สามองค์ประกอบใหญ่ คือ  
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1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 3) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน มรีายละเอียดดังต่อไปนี ้

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้อง

รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเขาใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ 

ที่เกี่ยวข้องทราบซึง่จ าแนกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนต้องมี

ความชัดเจนโดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนด

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถ

วัดได้ นอกจากเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่งา่ยต่อครูในการที่จะน าไปสอนได้ตรง

ตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 

1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การสื่อสารที่ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้น 

เพื่อให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนทราบ ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมชี้แจงคณะครู 

ในหนังสอืคู่มอืของนักเรียน ฯลฯ โดยในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เชน่ การพูดคุยกับครู เป็นต้น 

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม 

และสนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงาน การจัดการเรียนการสอน  

ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 

2.1 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน การท างานร่วมกับครูในด้านหลักสูตร

และการสอน การถ่ายทอดเป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนซึ่งรวมถึงการ

ประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนการ

สอน ควบคุมการสอนในหอ้งเรียนโดยการเยี่ยมห้องเรียน การใหข้้อมูลยอนกลับกับครูทางด้าน

การนเิทศและการประเมนิผลเห็นเป็นรูปธรรม 

2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร พฤติกรรมการประสานงานกับครูใน 

ด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล ตามจุดประสงค์ของหลักสูตรโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ

เนือ้หาที่สอนในหอ้งเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 

2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน บทบาทผูบ้ริหารทีใ่ช้ผลจากคะแนน

การทดสอบใช้ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินการ

สอนและการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
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3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน เวลาที่ใชใ้นการสอนของครูในห้องเรียนมัก

สูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนกับเด็กที่เรียนซ้ า รวมทั้งค าขอรองต่าง ๆ  

จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านั้นให้เกิดขึ้นน้อย

ที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารที่ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายนี้ไป

ใช้โดยการก าจัดสิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็สามารถเพิ่มเวลาใน

การเรียนอย่างมศีักยภาพและนักเรียนจะมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

3.2 การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียน 

อย่างใกลชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครูซึ่งปฏิสัมพันธ์

อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู้บริหารจะต้องได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของ

นักเรียนและครูผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและ

ครูทราบ 

3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวก ด้านการเรียนรู้

รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการท างานของครูนับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่ง

ของผู้บริหารที่จะท าให้โครงสร้างของการท างานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ

ในการท างานให้กับครู อาจารย์อาจไม่ใชเงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดย 

ส่วนตัวหรอืการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวัลอย่างเป็น

ทางการ เป็นต้น 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนา

วิชาชีพโดยการจัดให้มีการฝกอบรมคณะครูประจ าการ และรวมทั้งการช่วยครูได้เรียนรู้ถึง 

การผสมผสานต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยให้ครูน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได้ 

3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มาตรฐานวิชาการที่สูงและชัดเจน 

จะเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงส าหรับการเรียนการสอนของนักเรียนและมาตรฐานที่สูงขึ้นนั้น

จะแสดงจากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึน้ของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

3.6 การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ของนักเรียนโดยการให้รางวัลและการยอมรับนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูงขึ้นและเมื่อ

นักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาส

นักเรียนการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหนาที่

ประสานระหว่างห้องเรียนในโรงเรียนด้านการใหร้างวัล เพื่อเป็นการยืนยันว่าผูบ้ริหารสนับสนุน

อย่างจรงิจัง 
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คลิกแมน (Glickman, 2007, หน้า 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ที่มีรากฐานมาจากการนิ เทศการสอน อัน เป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียน  

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบด้วย  

3 ด้านใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน ด้านภาระหนาที่ และด้านทักษะที่จ าเป็น ซึ่งมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านฐานความรู้ (Knowledge base) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทาง

วิชาการเพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกเป็น 6 

องคป์ระกอบ คือ 

1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Effective school literature) เป็นความรู้เกี่ยวกับ

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยเป็นงานชิ้นส าคัญ ๆ ทุกงานต่าง

บันทึกลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่าคณะครูต่างมีความเห็นพ้องในจุดประสงค์

เดียวกันและมีความเชื่อมั่นในความส าเร็จการที่ลักษณะดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อครูใน

โรงเรียนรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญ่และท างานเพื่อการจัดการศึกษาให้กับ

นักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยการมีพันธกิจที่ชัดเจนและเน้น

ความเป็น เลิศทางวิชาการ มีผู้บริหารโรงเรียนที่ มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่ เข้ มแข็ง  

ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไว้สูง มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่

เสมอ มีบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชนและเนนให้

ความส าคัญกับการบรรลุทักษะเบือ้งตนของผูเ้รียน 

1.2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Research on effective teaching) การสอนที่มี

ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้น าทางวิชาการ งานวิจัย

เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ท าให้การสอน

บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้บอกถึงวิธีที่ดีที่สุดเนื่องจากขึ้นอยู่

กับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่งที่จะต้องเลือกวิธีที่ดีที่สุดส าหรับนักเรียนของตนเอง  

เช่น การตั้งเป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ที่สูง ผู้น าทางวิชาการต้องมี

ตัวอย่างงานวิจัยทางการสอน ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับเป้าหมายดังกล่าวดังนั้น 

งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล จึงเป็นหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปแบบโดยตรง

ของการสอน และเป็นสิ่งที่สมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใช้ทางช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จ าเป็น

ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา (Education philosophy and belief)

หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกิดจากการน า
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องค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลและการสอนที่มีประสิทธิผล บรรจุลง

ในปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาซึ่งสามารถแบงออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ  

คือปรัชญ าสารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญ าประสบการณ์ นิ ยม  (Experimentalism)  

และปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเชื่อในการจัด

การศึกษาจะมีความสัมพันธ์วิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการนิเทศการสอนของครูคือจะ

ควบคุมความเชื่อของผูบ้ริหารโรงเรียนทีใ่ชใ้นการนเิทศ 

1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative development) หมายถึงความรู้

เกี่ยวกับ พัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติ

ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มคีวามสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทาง

วิชาการการพัฒนาและการด าเนินงานตามแผนความรู้ดังกล่าวสอดคลองกับนักวิจัยส่วนใหญ่ที่

ยอมรับว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะ

ผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลือหรืออ านวย 

ความสะดวกเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งระดับของบทบาทเหล่านี้เป็นตัวก าหนดความส าเร็จ

ของโรงเรียนบทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ พฤติกรรม

ของผู้บริหาร การบริหารงานนโยบายการปฏิบัติที่ส่งผลประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มี

ความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการการพัฒนา และการด าเนนิงานตามแผน 

1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change theory) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของ

ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไม่ต้องการ

เปลี่ยนแปลงแต่ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุง 

การ เรียนรู้ ของนัก เรียน  เปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความ เชื่อ  ความ เข าใจ 

ในการเปลี่ยนแปลงได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพการณ์

ของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1 ขั้นตอน คือความพอใจ 

ความยุ่งเหยิง ความสับสนและการริเริ่มใหม่ ความพอใจ (Contentment) คือความรู้สึกจะม ี

การเปลี่ ยนแปลง ความยุ่ งเหยิง (Confusion) คือความ รู้สึกขณะที่ เริ่มมีค าถามเข้ามา  

ความสับสน (Chaos) คือความรู้สึกเมื่อมีค าตอบเข้ามา การริเริ่มใหม่ (Self–renewal) คือ 

ความรู้สึกเมื่อได้รับค าตอบเรียบร้อยแล้ว ถึงแม้ว่าขั้นตอนทั้ งสี่ของสภาพการณ์ ของ 

การเปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมได้โดยผู้บริหารโรงเรียน แต่ส าหรับบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการก าหนดทิศทางที่เหมาะสมต่อสภาพของ 

การเปลี่ ยนแปลงคือการสร้างความสัมพั นธ์  (Building a relationship) เป็ นการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงกับลูกค้าหรอืผูเ้กี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
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การวิเคราะห์ปัญหา (Diagnosing the problem) การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลที่ตรงประเด็น 

(Gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและการริเริ่มใหม่ (Stabilizing the innovation and 

generating self–renewal) 

2. ด้านภาระหน้าที่  (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ม ี

ความสัมพันธ์กับความรู้ข้างตน ประกอบด้วยองคป์ระกอบต่อไปนี ้คือ  

2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน (Instructional evaluation supervision) 

หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งหนทางที่

สามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนได้ดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผู้บริหาร

โรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิกอย่างน้อยที่สุดปีละ 2 ครั้ง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิก

ประกอบด้วย ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในห้องเรียน ขั้นการอธิบายผล

การสังเกต ขั้นการประชุมนิเทศ และขั้นวิจารณ์การสอน ซึ่งการนิเทศและการประเมินผล 

การสอนเป็นภาระหน้าที่ปฏิบัติได้โดยผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจ 

กับครูและปฏิบัติตนให้เป็นทีไ่ว้วางใจ  

2.2 การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเป็นภาระหน้าที่

ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียน ให้ประสบผลส าเร็จ 

อย่างมีความหมาย เนื่องจากการศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน 

จึงมีหน้าที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ของครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถท าได้โดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะทีมงานการเยี่ยมเยียนโรงเรียน จัดกิจกรรม 

การอ่านเกี่ยวกับวิชาชีพ เป็นต้น ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิผล ควรเป็น

กิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครูเป็นกิจกรรมที่มีความชัดเจนต่อเนื่องตรงประเด็น 

และส่งผลต่อการสอนเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม 

การสังเกตระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน (Peer observation) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมด้วย ควรมีการประชุมและวิเคราะห์ทักษะที่ ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ในช้ันเรียนและการปรับปรุงทักษะต่าง ๆ ที่ประสบผลส าเร็จ

เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมครูในการเป็นผู้น าและเป็นกิจกรรมซึ่งครูมีส่วนร่วมใน 

การวางแผน 

2.3 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัด

การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปท าใหบ้ทบาทของผูน้ าทางวิชาการกลายเป็นบทบาทที่ส าคัญมากขึ้น

เนื่องจากประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นที่ซับซอน ผู้น าทางวิชาการจึงต้องเป็นผู้ที่
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ท างานร่วมกับครูเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจึงต้องมี

ภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการท างานร่วมกับครูเพื่อจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในชั้นเรียนทีม่ปีระสิทธิภาพ 

2.4 การพัฒนากลุ่ม (Group development) การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหนาที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส าคัญในการน าไปสู่ภาวะผู้น าทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการท างาน

ร่วมกับกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าความรู้ที่ เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุ่ม  รูปแบบของผู้น า 

กลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม และการแก้ปัญหาความขัดแย้งไปใช้ในการ

พัฒนากลุ่ม 

2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัย

เหล่านั้นไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองซึ่งผู้บรหิารโรงเรียนมีภาระหนาที่ในการ

ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อใหส้ามารถวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได้ 

2.6 ก ารส ร้ างบ รรยากาศ ให้ เอื้ อ ต่ อก าร เรี ยน รู้  (Positive school climate)  

การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นภาระหนาที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะ

ผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญในการส่งเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียน

อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้จะมผีลต่อขวัญก าลังใจ

ที่ดีของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหว่าง

ปัจจัยที่สร้างสรรค์บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้กับปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจงึต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม 

สนับสนุนปัจจัยที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคขัดขวาง

บรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศัยความร่วมมอืระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน (School community involvement) 

โรงเรียเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ที่ม ี

ประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน าชุมชน ชุมชน

สามารถเป็นผู้สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง เช่น เป็นอาสาสมัคร

ช่วยงานภายในโรงเรียน เป็นวิทยากรในช้ันเรียน เป็นที่ปรึกษาในโรงเรียน เป็นต้น การที่

ผูป้กครองสนใจการศกึษาของนักเรียน เป็นปัจจัยส าคัญทีท่ าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปิดโรงเรียน 

สู่ชุมชนให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการตัดสินการกระท าของโรงเรียน มีส่วนร่วม 
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ในกิจกรรมของโรงเรียนตลอดจนให้ค าแนะน าบทบาทของผู้น า โรงเรียนสามารถเขาไปม ี

ส่วนร่วมกับชุมชนโดยการใช้เอกสารการเยี่ยมบ้าน การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 3 ด้าน  

ทักษะที่จ าเป็น (Skill needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม การปฏิบัติงานที่

สมรรถภาพผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้น า (Leadership skill) 

และทักษะทางเทคนิค ทักษะภาวะผู้น าประกอบด้วยทักษะการติดต่อสื่อสารทักษะ ด้านบุคคล 

ทักษะการนิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค 

(Technical skills) ประกอบด้วย ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 

ทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมนิผล ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

1. ทักษะการติดต่อสื่อสาร (Communication skills) ทักษะการติดต่อสื่อสาร

เป็นทักษะของผู้น าทางวิชาการที่มีความส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาประมาณ 70–80% ของเวลาท างานในการติดต่อสื่อสาร 

กับบุคลอื่น เวลาดังกล่าวจะใช้เวลาใน การฟัง การพูด การเขียน และการอ่าน ซึ่งตามปกติ 

ในการฟัง ผู้ฟังมักจะไม่เขาใจสิ่งที่ผู้พูดพูดทั้งหมด แต่จะรับรู้ได้ประมาณ 1 ใน 4 ส่วน ดังนั้น

การฟังที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอย่างเอาใจใส่ต่อสิ่งที่ผู้พูดพูด ฟังอย่างมีจุดประสงค ์

โดยการแลกเปลี่ ยนข้อความและฟั งโดยใช้ความจ าช่วยระลึกถึ งสิ่ งที่ ได้ฟั ง ดั งนั้ น  

การติดต่อสื่อสารจึงเป็นการติดต่อแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเขาใจ 

ความเขาใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแลกเปลี่ยนทางความคิดซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องเห็นพ้อง

ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 

2. ทักษะด้านบุคคล (People skills) ทักษะด้านบุคคลเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับ

ผูน้ าทางวิชาการและเป็นทักษะที่ชี้ขาดความส าเร็จของต าแหนงผู้บริหารโรงเรียนเนื่องจากต าแหน

งผู้บริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เป็นต้น ต าแหนงผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าเป็นผู้ก าหนด

ทิศทางโรงเรียนในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ

ที่จ าเป็นคือความเชื่อถือหรือความไว้วางใจการจูงใจ (Trust) การกระจายอ านาจ (Empowerment) 

และความเป็นเพื่อในอาชีพ (Collegiality) เป็นการส่งเสริมแลกเปลี่ยนความคิด การเป็นผู้ช่วยใน

การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพซึ่งส่งผลต่อนักเรียน 

3. ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการเลือกใช้วิธีการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมที่สุด  

ซึ่งในการท างานร่วมกับครูแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่ม ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดวิธีการ

ที่เหมาะสมที่สุด วิธีการดังกล่าวมีทั้งการนิเทศทางอ้อม การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการ

นิเทศแบบเป็นทางการ 
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4. ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group decision–making) เป็นทักษะพื้นฐาน 

ที่ใช้อธิบายว่าท าอย่างไรจึงจะเกิดการตัดสินใจร่วมกันขึ้นได้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้น 

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้วิธีการเพื่อที่จะให้แนวคิด นโยบาย เป้าหมายในการท างานเกิดขึ้น

จากการตัดสินใจของกลุ่มผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มตัดสินใจ วิธีด าเนินงาน

ร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน จะน าไปสู่ความรับผิดชอบร่วมกัน การตัดสินใจประกอบด้วยการ

ตัดสินใจข้างเดียวและการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารือ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเลือกใช้

แนวทางในการตัดสนิใจให้เหมาะสม 

5. ทักษะการก าหนดเป้าหมาย (Goal setting or envisioning) ทักษะการ

ก าหนดเป้าหมายหรือทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติและการ

ถ่ายทอดความต้องการให้เกิดมโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอื่นพิจารณา

เป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น จนท าให้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูก

ก าหนดและควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมั่น การพิจารณาการก าหนดวิสัยทัศน์สามารถ

พิจารณาได้ตามขบวนการต่อไปนี้ คือ การก าหนดมโนทัศน์ที่เป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหา

อุปสรรค การก าหนดกลยุทธส าหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์การท างานเพื่อให้

เป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์เป็นผลส าเร็จ 

6. ทักษะการวัดผลและการวางแผน (Assessing and planning) ทักษะการ

ประเมินผลและการวางแผน เป็นทักษะที่ใช้ในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อ

น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การใช้เวลาส าหรับ

การวางแผน การประเมินเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงในองค์การ โครงสร้างของ 

องค์การ จุดอ่อนกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ เป็นต้น ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไป 

สู่ความส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งข้อมูลข่าวสารที่ 

จ าเป็นส าหรับโรงเรียนนั้น สามารถเขาถึงได้มากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง 

อ่านจากบันทึกของโรงเรียนการส ารวจแบบ Open–end และการใช้เทคนิคเดลฟายเป็นต้น 

นอกจากนี้ในการประเมินผลจ าเป็นต้องมกีารวางแผนการประเมินเพื่อที่จะประเมินการวางแผน

ได้หลายวิธี เช่น แผนภูมิของแกนด์ชาร์ด (Gant charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค

PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) เป็นต้น 

7. ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีสมรรถภาพในองค์การ 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้จัดเตรียมให้ผล

สะท้อนกลับต่อครูโดยวิธีการสังเกตให้เกิดประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

ท าการสังเกต การสังเกตเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนท าการสังเกตการณ์เรียนการสอนอย่าง
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เป็นระบบ มีวิธีการสังเกตได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ที่ตั้งไว เช่น การสังเกตเพื่อแนะน า 

การสอน การสังเกตเพื่อช่วยใหค้รไูด้ทราบผลสะท้อนกลับของการสอนเพื่อปรับปรุงงาน เป็นต้น 

8. ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลที่ดีควรมี

ความชัดเจน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่จะต้องวิเคราะห์ความส าเร็จของโปรแกรมการสอน 

และก าหนดการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น ส าหรับการท าให้โปรแกรมการสอนเป็นผลส าเร็จ  

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะต้องท าบนพื้นฐาน

ของข้อมูลที่กว้างขวางครอบคลุมและเชื่อถือได้ 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

คือ การแสดงบทบาทและการปฏิบัติ ในการน าแนวคิด วิธีการ ในการบริหารจัดการ 

ในด้านวชิาการให้ส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายโรงเรยีน 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
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1. ด้านการก าหนดเปา้หมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจโรงเรียน 

                  11 

2. ด้านการพัฒนาความเป็น

ครู 

                  1

0 

3. ด้านการเสิรมแรง  

ขวัญก าลังใจ  

                  4 

4. ด้านการสรา้งวิสัยทัศน ์

กลยุทธ ์

                  1 

5. ด้านการเปลี่ยนแปลง

องค์กร  

                  0 

6. ด้านการติดตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

                  7 

7. ด้านการมทีัศนคติเชงิบวก                    2 

8.ด้านการใชท้ัรพยากร

บุคคลและวัตถุ  

                  4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
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9. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช ้

                  1

2 

10. ด้านการท าวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

                  2 

11. ด้านการสรา้ง

บรรยาการศให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ 

12. ด้านการพัฒนา

แผนพัฒนาโรงเรียน 

12. ด้านการนิเทศและ

ประเมินผลการนสอน 

12. ด้านการสรา้งสมัพันธ์ที่ดี

ระหว่างรงเรียนกับชุมชน 
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จากตาราง ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง

จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงออกมาในรูป

ความถี่ จะเห็นได้ว่า กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่ เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  

ผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์ พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูงที่มีความถี่ที่ตั้งแต่ 7-11 จึงได้

องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ จ านวน 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์และพันธกิจของโรงเรียน 2) ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน 3) ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  

4) ด้านพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 124-125) กล่าวถึง การก าหนดเป้าหมาย 

ทางด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ว่า การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาของผู้บริหาร  

ผูช่้วย ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายของ 
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การท างาน เช่น การวางแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน  

ซึ่งควรรวบรวมความคดิเห็นของฝ่ายต่าง ๆ จะก่อเกิดประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา 

พนัส  ด้วงเอก (2555, หน้า 22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์  พั นธกิจ  

และเป้าหมาย สถานศกึษาจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบ ๆ  

จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนา

ผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัยในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์  

ซึ่งท าได้โดยอาศัยความร่วมมือของชุมชนพ่อแม่ ผู้ปกครองผู้เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน 

ร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศกึษาแสดงความประสงค์อันสูงส่งหรอืวิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให้

สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผู้เรียนที่มีพันธกิจ หรือภาระหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดงาน

หลักที่ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษา พร้อมด้วยเป้าหมาย แผนปฏิบัติการและการติดตามผล 

ตลอดจนจัดท ารายงานแจ้งสาธารณชน และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่

เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่ก าหนด

ไว้ในการก าหนดภารกิจของโรงเรียน คือ ทิศทางหรอืแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจให้

สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนแ์ละเป้าประสงค์ขององค์การ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้นิยาม วิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง การมองการณ์ไกล 

โดยปกติทั่วไปวิสัยทัศน์มักใช้คู่กับผู้น า เช่น วิสัยทัศน์ผู้น า หมายถึง ผู้น าที่มองการณ์ไกล 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ม ี

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาตลอดจนการก าหนด

ภาระงานขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ให้สูงขึ้น มีการสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนให้กับทุกฝ่ายเข้าใจ  

และปรับระบบการบริหารโรงเรียนให้สนับสนุนวิสัยทัศน ์และเป้าหมายของโรงเรียน 

เบนนีส Bennis (1985, p. 89) ได้กล่าวถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ 

ว่าหมายถึง ภาพองค์การในอนาคต ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้และ

สอดคล้องกับเป้าหมายและภาระหน้าที่ขององค์การ โดยภาพนั้นตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็น

จริงน่าเชื่อถือและดึงดูดใจให้ปฏิบัติตาม อันจะท าให้องค์การมีสภาพดีกว่าที่จะเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

เดวิด และโทมัส (Davis and Thomas. 1989, p. 22) ได้กล่าวถึงการก าหนด

วิสัยทัศน์ทางวิชาการ ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถที่จะท าความเข้าใจสภาวะแวดล้อม 

แล้วท าให้สามารถคาดการณ์ สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจะมีผลต่อ
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องค์การในส่วนของความสามารถเหล่านี้จะเกิดขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดสถานการณ์

ย่อมจะสามารถควบคุมให้เป็นไปตามต้องการได้นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปใน

ท านองเดียวกันว่าวิสัยทัศน์เป็นเสมอืนพิมพ์เขียวขององค์การที่เราต้องการในอนาคต วิสัยทัศน์

จะท าให้มองเห็นแนวทางปฏิบัติ 

สรุปได้ว่า ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน จะต้องมี

ความถูกต้องและชัดเจน มีการบริหารจัดการหลายฝ่าย โดยมีผู้บริหารเป็นตัวน า ในการเป็น

ตัวน าในการปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมายโรงเรยีน 

2. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการ

นิเทศการศกึษาดังนี ้

1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 

2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

3. ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

2. ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 223) ได้ให้ความหมายของของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่า กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชีแ้นะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือ

กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ

เพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศกึษา 

ฐิติรัตน์ กันนะ (2557, หน้า 139-142) ได้สรุปว่า การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ประกอบด้วย 1) การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 2) การจัดท าแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษา 5) การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การจัดให้มีการ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 7) การจัดท ารายงานประจ าปี

ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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วาสนา ค าห้วยหาญ และคณะ (2561, หน้า 80) ได้สรุปว่า แนวทางในการ

ประเมิน เป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา 2553 หมวด 2 ข้อ 14 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษา 5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) จัดให้มีการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น

รายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน คือ 

หมายถึง การนิเทศติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาผู้เรียนให้ มีคุณภาพตาม

จุดหมายของหลักสูตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาอื่น 

3. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพครูถือเป็น 

หน้าที่ของสถานศึกษาที่จะพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพ การวิเคราะห์ครูในด้านความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับพิจารณาสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของ

ครู อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้อาศัยความร่วมมือของครูแกนน า ครูต้นแบบและ 

สถาบันการศึกษาช้ันสูง รวมทั้งชมรมวิชาชีพซึ่งจะช่วยพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการพัฒนา 

หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เธียรชัย เฉวียงวาศ (2547, หนา 16) ได้เสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรครู

ซึ่งควรพัฒนาใน 3 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านวิชาการเป็นการพัฒนาเกี่ยวกับ เนือ้หา วิชาชีพครู 

2. ด้านเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับการสอนการ

บริหารงานวิชาการ การนเิทศ 

3. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม

วิสยัทัศน ์ภาวะผูน้ าและการตัดสินใจ 
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สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู คือการพัฒนาครู ให้ มี

ความรู ้ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ เพื่อให้ครูมศีักยภาพทางวิชาการ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 7) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร 

คือ โครงการและเนื้อหากิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 

ทัศนคติและพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้น ๆ อันจะท าให้ผู้เรียนสามารถ 

ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข โดยที่แผนงานหรือโครงการนั้น ๆ จะต้องมีองค์ประกอบ 

ที่สมบูรณ์ คือ มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีการก าหนดเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อ 

ผู้เรียน มีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบระเบียบ มีการน าแผนงานหรือโครงการนั้นน าไป 

ปฏิบัติในสถาบันการศึกษาจึงท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดผล 

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนได้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 192) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  

การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล 

และท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและผู้เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และมีการ

ประเมินผลหลักสูตร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดแนวทางการ

บริหารจัดการหลักสูตรตามภารกิจ ดังนี้ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร การด าเนินการบริหารหลักสูตร 

ด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล การสรุปผลการด าเนินงานของสถานศกึษา สถานศึกษาสรุปผลการด าเนินงานและ

เขียนรายงานสรุปผลที่ชัดเจนเป็นระบบ การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ประกอบด้วย 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่

พัฒนา โดยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
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3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อร่วมก าหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา 

4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

5. จัดท าหลักสู ตรสถานศึกษา สอดคล้องกั บหลั กสูตรแกนกลางของ 

กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษา จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ประกอบด้วย 

7.1 การจัดสาระการเรียนรู้ 

7.2 การก าหนดค าน้ าหนักและเวลาเรียน 

7.3 การก าหนดรหัสวิชา 

7.4 การก าหนดระดับผลการเรียน 

8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ การบูรณาการ เฉพาะเรื่อง

ตามลักษณะสาระการเรียนรู ้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน 

9. ประเมินผลการใชห้ลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพ 

Nguyen Duong Hoang (2013, p. 246) นักวิชาการศึกษาชาวเวียดนาม ได้กล่าว

ว่า นวัตกรรมการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาตามกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตัวเองของนักศึกษา 

ปัจจุบันได้ท าการจัดการเรียนการสอนตามระบบหน่วยกิจ นักศึกษา นวัตกรรมมีความส าคัญ

มากต่อผู้เรียนและผู้สอน เพราะเป็นการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ซเวล Sowell (1996; อ้างอิงใน จักรกฤษ วงษ์ชาลี, 2551, หน้า 30) กล่าวว่า

หลักสูตรคือการที่จะสอนอะไรให้กับผู้เรียน ซึ่งเป็นความหมายที่กว้างขวางที่รวมทั้งข้อมูล

ข่าวสาร ทักษะและทัศนคติที่ก าหนดไว้และที่ไม่ได้ก าหนดไว้ให้แก่ผู้เรียนในโรงเรียน หลักสูตร

เป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งในระบบการศึกษา การจัดการศึกษาจะดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับเรื่องของ

หลักสูตรเพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนเป็นหัวใจในการด าเนินงาน การจัดการศึกษาจะเป็นไป
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ในทิศทางใดขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นส าคัญเพราะหลักสูตรเป็นที่รวมของ

จุดหมาย เนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันหมดหมด เพื่อเป็นแนวทางจัดการเรียน 

การสอน ดังนั้น ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนผู้ปกครองควรมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้

ในเรื่องของหลักสูตร โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนควรเข้าใจในเรื่อง

ของหลักสูตรอย่างดยี่อมก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร ครู ชุมชน ต้องร่วมกันสร้างและ

รับรองหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง และพัฒนาและแก้ไขหลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน 

(Monitoring student progress) ผู้บริหาร ควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการ

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผล

ความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน Hollinger and Murphy (1985, pp. 222-223)  

ส่วนเดวิส และโทมัส Davis and Thomas (1989, p. 74 อ้างอิงใน วีรชาติ วิลาศรี, 2550,  

หนา 35) กล่าวว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีแนวทาง ดังนี้คือ 1) ให้นักเรียน 

มีความรับผิดชอบในการท างานที่ได้รับมอบหมาย 2) ก ากับดูแลการเรียนของนักเรียน  

ผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการและการสัมผัสโดยตรง 3) การพัฒนาและใช้วิธีการง่าย ๆ 

จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุป และรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ในลักษณะที่มีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 4) การส ารวจนักเรียนที่เรียนอ่อนทั้ง

รายบุคคล และเป็นกลุ่มโดยดูจากข้อมูลและคะแนนในห้องเรียนรวมทั้งระดับผลการเรียน 

เพื่อช่วยให้เกิด การเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนโดยใช้เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียน 

ในห้องเรียน 5) ใช้ผลที่ได้ จากการประเมินความต้องการของคณะครูในการประเมินวิธีการ

สอนที่มีประสิทธิภาพของครู 6) ให้ผู้ปกครองช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของ

นักเรียน 

สรุปได้ว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คือ การตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และน าผลการทอดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 198) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศสถานศึกษานั้น

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
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บรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของตลอดจนการให้ความส าคัญของบุคลากร 

ในสถานศกึษา ให้ขวัญและก าลังในการปฏิบัติงาน 

กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง 

การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่ปลอดภัยเป็นระเบียบ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ครูนักเรียน และชุมชน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน 

และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ปารุดา สระทองจันทร์ (2557: 38) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ หมายถึง การจัดการเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้นั้น ถือได้ว่ามี

ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเช่นเดียวกับการจัดประสบการณ์ด้านสาระการเรียนรู้ 

เพราะการสร้างบรรยากาศที่ดี ไม่ใช่มีความหมายแต่เพียงให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้เท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น  

และต่อการเรียน ท าให้เกิดลักษณะของการเป็นผู้ที่รักการเรียนรู้และมีความต้องการที่จะรู้ใน 

สิ่งต่าง ๆ ต่อไป 

มิลลิกา ยุวนะเตมีย์ (2540 อ้างอิงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2535) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อม ในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาการ  

ของเด็ก โรงเรียนจึงต้องท าให้เกิดสภาพอ านวยสูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกด้าน ทุกวัย 

บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) และเจตคติ 

ของบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศ 

ทางวิชาการของ โรงเรียน ทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐาน 

ทางวิชาการของ โรงเรียน ซึ่งจะจ าแนกบทบาทในด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อ ต่อการเรียนรู้ ออกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดเป้าหมาย 

ทางวิชาการและสื่อสารเป้าหมายให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ 2) เอาใจใส่ ดูแลครูและนักเรียน

อย่างใกล้ ชิด 3) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับนักเรียน 4) การพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ 5) การจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 6) การสรา้งขวัญก าลังใจแก่หมู่คณะ 

สรุปได้ว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ คือ การจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการส่งผลและแรงจูงใจในการเรียน เกิดความสนใจ ส่งผลต่อพฤติกรรม

ของผู้เรยีน และถือเป็นขวัญก าลังใจให้กับครูและนักเรียน 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

วิเชียร ทองคลี่ (2554, หน้า 120) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และการก าหนด

พันธกิจ 2) การจัดการเรียนรู้ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

การจัดกระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวินิจฉัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 เมื่อจ าแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัย ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

และเมื่ อจ าแนกตามวุฒิ การศึกษา พบว่า ทั้ งโดยรวมและรายด้ านไม่ แตกต่ างกั น  

4) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ระดับค่อนข้างสูงอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนกับการจัดกระบวนการเรียนรู้มีความสัมพันธ์

ในทางบวกระดับค่อนข้างสูง และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนกับการประเมินผลการเรียน

มีความสัมพันธ์ในทางบวก ระดับค่อนข้างสูง และด้านที่ มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่  

การก ากับความก้าวหน้าของนักเรียนกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนมีความสัมพันธ์ใน

ทางบวกระดับปานกลาง 

กันยารัตน์ ศรีเนตร (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ/ผู้บริหารสถานศึกษา/ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 18 พบว่าโดยรวม และองคป์ระกอบหลัก ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรยีน

ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของวิชาการของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ราย

องค์ประกอบการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ของวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ยกเว้นรายองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

โดยรวม รายองค์ประกอบและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติยกเว้น

องค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอนโดยรวม และด้านนิเทศและประเมินผลด้านการ

สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 พบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน ด้าน

มุมมองและแนวโน้มของหลักสูตรด้านการประเมินผลการสอนของครูตามล าดับ ส่วนด้าน

ต่ าสุด คือ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กทีม่คีวามต้องการพิเศษ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องมีความรู้

ความ เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และส่งเสริมให้ครูได้ร่วมวางแผนการวัดผล/ประเมินผล  

โดยปราศจากกรอบก าหนดหรือนโยบายบังคับการให้ผลการเรียนของนักเรียน มีการประเมิน

ตามสภาพจริง ให้ความส าคัญกับเด็กพิเศษอย่างจริงจัง มีการวางแผนเกี่ยวกับเด็กพิเศษเรียน

ร่วมตั้งแต่การจัดครูและห้องเรียน ด าเนินการประเมินผลการสอนของครูโดยจัดทีมนิเทศการ

สอนของครูทุกคน ให้มีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งและส่งเสริม/สนับสนุนโดยจัดให้

มโีครงการที่จะพัฒนาครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หน้า 138) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติ บ่อยครั้ง 

และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ บ่อยครั้ง 
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ทั้งสามด้าน โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดับการปฏิบัติ 

บ่อยครั้ง เรียงล าดับคะแนน จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ ในโรงเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการตามล าดับ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

มีความสัมพันธ์ กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ค่อนข้างสูง” ในด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศ ทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารงานด้านวิชาการ และด้าน

การจัดการด้านการเรียน การสอนสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

“ค่อนข้างสูง” ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารงาน 

ด้านวิชาการ และ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ปัจจัยที่ท านายประสิทธิผลของ

โรงเรียน คือ ด้านการ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (x3) ด้านการบริหารงาน

ด้านวิชาการ (x2) และ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน (x1) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .001 โดยมีคา่ สัมประสิทธิพ์ยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 68.70 

สมเกียรติ  พละจิตต์  (2555, หน้า 224) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ในโรงเรียนดีเด่น การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก พบว่า ลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

โรงเรียนดีเด่น มี 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติบุคคลมี 15 ลักษณะ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความตื่นตัวและ  

การปรับตัว ความท้าทาย ความสามารถสูง หลักการท างาน การปรับปรุงและพัฒนางาน 

อย่างต่อเนื่อง การแก้ปัญหา การบริหารเวลา ความคิดสร้างสรรค์ความใฝ่รู้ และการแสวงหา 

ความรู้ ความรับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์ คุณธรรรม เจตคติที่ดีต่ออาชีพและโรงเรียน  

และแรงจูงใจ 2) มิติทีม มี 24 ลักษณะ ได้แก่ เป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วม กฎเกณฑขนาด

ของทีม การบริหารจัดการตนเอง การมอบหมายงาน การวางแผน การปรับปรุงงานและพัฒนา 

อย่ างต่ อ เนื่ อ ง  ก ารพัฒ นาที ม งาน  ก ารแก้ ปัญ หา ก ารตั ด สิ น ใจ  ผู้ น า-ผู้ ต ามที่ ดี  

การติดตามงาน ความเสมอภาค ความคิดสร้างสรรค์บรรยากาศในการท างาน การเรียนรู้

ร่วมกัน การท างานข้ามทีม การสื่อสารที่ดี  ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ แรงจูงใจ  

ความกลมเกลียว และวัฒนธรรมมุ่งผลส าเร็จ 3) มิติโรงเรียน มี 25 ลักษณะ ได้แก่ วิสัยทัศน์

ร่วม เกียรติประวัติของโรงเรียน การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน การมีส่วนร่วม การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเป้าหมายสูง การจัดโครงสร้างองค์การ ศักยภาพครูการก าหนด

มาตรฐานงาน การสร้างทีมงานคุณภาพ ศักยภาพนักเรียน หลักสูตร การวางแผน  

การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทีมงาน การแก้ปัญหา การสื่อสารที่ดี 
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การประชาสัมพันธ์  การเอื้ออ านวยประโยชน์  การน าระบบคุณภาพเขามาประยุกต์ใช้ 

บรรยากาศการท างาน ระบบฐานข้อมูล การตดิตามงาน แรงจูงใจ และวัฒนธรรมมุ่งผลส าเร็จ 

อ้อย สงึมรัมย์ (2554, หน้า 86) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ ศึกษา

พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง วิชาการ และสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหาร โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

มี 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และ เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการจัดการหลักสูตร 

และการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและการประเมินผล การจัดการเรียนรู้ และด้านการจัด 

บรรยากาศทางวิชาการ 2) พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการสร้างรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ ผู้น าทาง

วิชาการมีองค์ประกอบ 5 ส่วนคือ แนวคิดและหลักการก ากับรูปแบบ วัตถุประสงค์พฤติกรรม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ต้องพัฒนา แผนพัฒนาภาวะผู้ น าทางวิชาการ และการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะ ผู้น าทางวิชาการซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ที่ตอ้งการพัฒนา เตรียมการพัฒนา การพัฒนาและการประเมนิผลการพัฒนา 

ชนิสา ฮวดศรี (2556, หน้า 80) ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะ

ผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและ

ประเมินประสิทธิภาพฐาน โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ มีทักษะ มีการน าความรู้ทักษะสู่การ

ปฏิบัติในภาระงาน รวมถึงมีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงาน กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย  

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 จ านวน 6 คน ได้มาโดย วิธีการเลือกแบบเจาะจง มีวิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา  

5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบแนวคิด เชิงทฤษฎีของโปรแกรม 2) การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะจากขั้นตอนที่ 1 และจัดท าเอกสาร ประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบ 

และปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมือประเมิน Mahasarakham University 65 

ประสิทธิภาพของโปรแกรม และ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนาม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงทดลอง ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรม 

พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมิน 



 

 

  52 

ประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคสนาม และส่วนที่ 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า

แบบสอนงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้เป็นโปรแกรมที่มีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้พร้อมกับ การน าสู่การปฏิบัติ 2) โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างและพัฒนาขึ้นเมื่อน าไปทดลองใช้ในภาคสนาม พบว่า  

1) กลุ่มเป้าหมายมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ ใน ระดับมากที่สุด 2) หลังการพัฒนา 

ตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้ น าแบบสอนงานของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ตามภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูง  

กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 3) หลังการพัฒนาตาม โปรแกรม

พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมายมีทักษะตาม 

ภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู ่

การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) หลังการพัฒนา 

ตามโปรแกรมพัฒนาภาวะ ผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานกลมเป้าหมาย

มกีารน าความรู้ทักษะใหมสู่่ การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 5) หลังการพัฒนาตามโปรแกรม พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

งานวิจัยต่างประเทศ 

คุณภาพชีวิตของนักศึกษาในวิทยาลัยจอร์แดน โดยศึกษาถึงการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัย 

16 ประการ ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตกลุ่มตัวอย่าง 300 คน พบว่า ปัจจัยทั้ง 16 ประการ  

กับคุณภาพชีวิตมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับความพึงพอใจ ในชีวิตโดยนักศึกษา 

ที่มีการรับรู้ว่าตัวเองมีความพึงพอใจในเรื่องสุขภาพ รายได้ สัมพันธ์ภาพในหมู่เพื่อน และ 

สภาพชีวิตในครอบครัวของตน จะมีความพึงพอใจในชีวิตสูงกว่านักศึกษาที่รายงานตนเอง  

ว่ามีความพึงพอใจในเรื่องเหล่านั้นน้อยกว่าและความพึงพอใจในชีวิตครอบครัวของตนนั้น 

จะเป็นตัวพยากรณ์ที่มีค่าสูงสุด ในการพยากรณ์ความพึงพอใจในชีวิตของนักศึกษาถึง ร้อยละ 

50 และนักศึกษา ที่มีอายุต่างกันมีความพึงพอใจในชีวิตแตกต่างกัน นักศึกษาที่มีเพศต่างกัน 

มคีวามพึงพอใจในชวีิต ต่างกัน 

ความคิดเห็นของนักเรียนว่าผู้บริหาร โรงเรียนปฏิบัติอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จ

ทางวิชาการ พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรง
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และสูงมาก พฤติกรรมส่วนหนึ่ง ได้แก่ การเข้าหาง่าย การเข้าสังเกตการณ์ในห้องเรียน  

การเข้าเยี่ยมและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผูบ้ริหารท าเหมอืนว่าเป็นครูคนหนึ่ง 

การพัฒนาภาวะผู้น าหลักฐานและความเชื่อโดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ธรรมชาติและเนื้อหา 

ของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้ น ามีความคล้ายคลึงกันทั่ วโลก โดยการเรียนรู้บนพื้นฐาน 

ของการท างาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพี่เลี้ยงและการสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนา

ภาวะผู้น าที่ส าคัญมาก ทั้งนีไ้ด้มีหลักฐานยืนยันว่าโอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณค่ามากที่สุด ได้แก่ 

การเป็นพี่เลีย้ง และการสอนงานการเรียนรู้บนพื้นฐานของงานและจากประสบการณ์ เช่น การ

ได้ รับมอบหมายงาน  การหมุ น เวียนงาน  และการฝึก งาน  เป็ นต้ น  การสนั บสนุ น  

และการมีเครือข่ายระหว่างเพื่อนร่วมงาน และจากโปรแกรมการเรียนรู้ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ 

อย่างไรก็ดีเอกสารเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นแบบแผน กล่าวคือ 

เป็นความเกี่ยวข้องกันระหว่าง ความเชื่อของคนกับแบบแผนของการพัฒนาภาวะผู้ น าว่า

ลักษณะใดความเหมาะสมมากที่สุด 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 โดยสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี ้

 

      ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย

สถานภาพ 

1. ต าแหน่งหนา้ทีใ่นโรงเรียน 

1.1 หัวหน้างาน 

1.2 คร ู

2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

2.1 ประสบการณ์น้อยกวา่ 5ปี  

2.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี 

2.3 ประสบการณ์ 11-15 ปี 

2.4 ประสบการณ์มากกวา่ 15 ปี 

 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเมอืง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 1 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียน 

2. ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลดา้น

การสอน 

3. ด้านการพัฒนาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

6. ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

ซึ่งม ีรายละเอียดในการด าเนนิการ ดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การการวจิัยครั้งนี ้ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

1. ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 1 จ านวนทั้งหมด 18 โรงเรียน จ านวนหัวหน้างานจ านวน 72 คน จ านวนครู 278 คน  

รวมทั้งสิน้ 350 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี  และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan (1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560 หน้า 49) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนหัวหน้า

งาน จ านวน 63 คน จ านวนครู 215 คนรวมทั้งสิ้น 278 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) ตามลักษณะต าแหน่ง  
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ตาราง 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแยกตามลักษณะต าแหน่ง 

ลักษณะต าแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

หัวหนา้งาน 

ครู 

72 

278 

63 

215 

รวม 350 278 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

โดยสังเคราะห ์และพัฒนาขึน้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มดีังนี ้

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 จ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรยีน 

2. ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลด้านการสอน 

3. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ใช้แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ของลิเคิท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ , 2554, หน้า 79-80) โดยก าหนดค่า

น้ าหนักของคะแนน ดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ มาก 
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ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหา

คุณภาพ เครื่องมือดังนี ้

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสรา้งเครื่องมอื 

2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของ การศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมอืง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 1 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 

อาจารย์ ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณา ข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน 

ดังนี ้

ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามวัดลักษณะพฤติกรรมนัน้  

ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามวัดลักษณะพฤติกรรมนัน้ได้หรอืไม่ 

ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามไม่วัดลักษณะพฤติกรรมนัน้ 

แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ ความสอดคล้อง

ระหว่าง วัตถุประสงค์กับข้อค าถามรวมถึงการใชภ้าษา ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

1. ผศ.ดร. น้ าฝนกันมา อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายสิทธิพงษ์รัตนชัยศิลป์ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยชมภู 

3. นายสังวาลย์ ค าจันทร์ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวดอย 

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 

Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่างซึ่งค่า IOC  
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ที่ได้ เท่ากับ 1.0 ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้เช่ียวชาญและ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้

สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงครั้งสุดท้าย ไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน จ านวน 30 คน แบ่งเป็นหัวหน้างาน 2 คน  

ครู 25 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่า สัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ก าหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ วิเคราะหข์้อมูล

พบว่าข้อค าถามมคีวามเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96 ขึน้ไป  

6. น าแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้จะด าเนินการเก็บข้อมูลตามวิธีการ 

และขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามส ารวจหัวหน้างานและครู จ านวน 278 ชุด ถึงโรงเรียนที่

เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความรว่มมอืในการกรอกแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากหัวหน้างานและครู ทั้ง จ านวน 278 ชุด  

คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ แล้วด าเนินการบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์ตาม

ขั้นตอนการวิจัย 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลใน การศกึษาใช้คา่สถิต ิมขีั้นตอนดังนี ้

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 แยกข้อมูลตามต าแหน่ง

หน้าที่ ในโรงเรียน และประสบการณ์ ในต าแหน่ง โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ  

แล้วบรรยายในรูปแบบตาราง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชยีงราย เขต 1 ใน 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรยีน 

2. ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลด้านการสอน 

3. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ใน

การแปล ความหมายค่าตามรายละเอียด ดังนี ้บุญชม ศรสีะอาด (2554 หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ในระดับมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับน้อยที่สุด 

3. หาค่าเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการ

เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

4. หาค่าเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

 

สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดั ชนี  ความสอดคล้อ ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ ผู้ เ ช่ียวชาญ
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ตรวจสอบความตรง เชิงเนื้อหา โดย พิจารณาข้อค าถาม สอดคล้องกับนิยามศัพท์ หรือไม่ โดย

ใช้สูตรดังนี ้ที่มา: (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 

  สูตร  IOC =
ƩR

N
 

 

 เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์  

 ΣR แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

  N  แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของCronbach 

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใช้ สูตรดังนี ้

ที่มา: (บุญชม ศรสีะอาด. 2554) 

  สูตร α= 
n

n−1
{1 −

∑Si
2

St
2 } 

 

  เมื่อ   α คือ  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

   n คือ  จ านวนข้อของเครื่องมือวัด  

   ∑Si
2 คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

   St
2 คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม  

 2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

 2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

  สูตร   P = 
f

n
 × 100 

  เมื่อ  P  แทน  ร้อยละ 

   f แทน  ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

   n แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม  

 2.2 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2554)  

  สูตร   x̅ = 
∑X

N
 

   

  เมื่อ  x̅ แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

   ∑X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

 2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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  สูตร       = √
∑(xi−μ)

2

N
 

   

  เมื่อ S.D. แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   X แทน  ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว  

   x̅ แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน  

   n แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

3.1 การทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 

Variance) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ผู้วิจัยจะท าการทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

  



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งปัจจุบัน

และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 6 ด้านด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนด้านการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลด้านการสอนด้านการพัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพครูด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและด้านการ

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันและประสบการณ์การท างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งปัจจุบัน

และประสบการณ์การท างาน 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหนง่ปัจจุบัน   

  1.1 หัวหน้างาน 63 22.66 

  1.2 ครู 215 77.34 

รวม 278 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

2. ประสบการณก์ารท างาน  

2.1 น้อยกว่า 5ปี 40 14.39 

    2.2 5–10ปี 74 26.62 

    2.3 11–15ปี 108 38.85 

    2.4 15ปีขึน้ไป 56 20.14 

รวม 278 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีต าแหน่งปัจจุบันเป็นครู  

จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 77.34 และมีต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน จ านวน 63 คน คิดเป็น

ร้อยละ 22.66 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 11–15 ปี จ านวน 108 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 38.85 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 5–10 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 26.62  

มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 20.14 และน้อยสุดมีประสบการณ์

น้อยกว่า 5 ปีจ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.39 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์ 

พันธกิจของโรงเรยีน 

4.27 0.76 มาก 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้าน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลด้านการสอน 

4.22 0.80 มาก 5 

3 ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 4.22 0.85 มาก 6 

4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.35 0.77 มาก 1 

5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

ของนักเรียน 

4.32 0.76 มาก 2 

6 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

4.27 0.83 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.80 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่าหัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.80)  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

(x̅ = 4.35, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน (x̅ = 4.32, S.D. = 0.76) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก 

และด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.81) ซึ่งม ี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (x̅ = 4.22, S.D. = 0.85) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

ข้อ 
ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรยีน 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกับครู ผูป้กครอง 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ของโรงเรียน 

4.32 0.67 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายใน

การท างานโดยมกีรอบระยะเวลาที่ชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้ 

4.27 0.75 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมและชี้แจง

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียน

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.29 0.72 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลด้านการ

เรียนการสอนไปด าเนนิตามแผนงาน

วิชาการของโรงเรียน 

4.24 0.81 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ  

และติดตามบุคลากรในการด าเนนิงาน 

ตามแผน 

4.24 0.84 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.76 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  

พันธกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู ผู้ปกครอง  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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ของโรงเรียน (x̅ =  4.45, S.D. = 0.80) ซึ่ งมีความคิด เห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมและชี้แจงเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนให้  

ผู้มีส่ วนเกี่ ยวข้องทราบ  (x̅ = 4.29, S.D. =  0.72) ซึ่ งมีความคิด เห็นอยู่ ในระดับมาก 

และผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายในการท างานโดยมีกรอบระยะเวลาที่ ชัดเจน 

และสามารถปฏิบัติได้ (x̅ = 4.27, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ก ากับ และติดตามบุคลากร 

ในการด าเนินงานตามแผน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.84) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ

นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน 

ข้อ 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลด้านการสอน 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา วางแผนการนเิทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ 

4.26 0.79 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศติดตามและ

ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.20 0.88 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสังเกตการสอน

ของครูโดยไม่มกีารแจ้งล่วงหนา้  

เพื่อประเมินการสอนสภาพจรงิ 

4.26 0.75 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้ครูผลัดเปลี่ยน

นิเทศการสอนกับเพื่อนครู 

4.19 0.78 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอนแบบ

กัลยาณมติร 

4.23 0.81 มาก 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลด้านการสอน 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนหลังการนิเทศและแนะน า 

เพื่อน าไปพัฒนาครั้งตอ่ไป 

4.21 0.83 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.80 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.80) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสังเกตการสอนของครูโดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้า 

เพื่อประเมินการสอนสภาพจริง (x̅ = 4.26, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนการนิเทศภายใน

อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.79) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษานิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร (x̅ = 4.23, S.D. = 0.81) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน 

ระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูผลัดเปลี่ยน

นิเทศการสอนกับเพื่อนครู (x̅ = 4.19, S.D. = 0.78) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทาง 

วิชาชีพครู 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนา

ด้านวิชาชีพและการจัดการเรียนการสอน 

4.24 0.90 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครมูกีารพัฒนาศักยภาพในเรื่องของการอบรม 

สัมมนาตามภาระงานที่ได้รับผดิชอบ 

4.24 0.80 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให้ผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี 

4.15 0.95 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยใน 

ช้ันเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัย  

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.26 0.76 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน 

ใหค้รทู าผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ที่สูงขึน้ 

4.21 0.88 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ทีเ่ป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ วิทยฐานะ ใหค้รู

ทราบอยู่เสมอ 

4.22 0.79 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.85 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้ านการพัฒนาความก้ าวหน้ าทางวิชาชีพครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.85) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพในเรื่องของ

การอบรม สัมมนาตามภาระงานที่ได้รับผิดชอบ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.80) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้านวิชาชีพและการจัดการเรียน 

การสอน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.90) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใช้

เทคโนโลยี (x̅ = 4.15, S.D. = 0.95) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(n = 278) 

แปลผล ล าดับที่ 
(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้าน

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  

และการวัดประเมินผล 

4.26 0.79 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกับครู บุคลากร

ทางการศึกษาในการวางแผนจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.44 0.74 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบ 

ในการรับผิดชอบหลักสูตรของโรงเรียน 

อย่างชัดเจน 

4.29 0.82 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูทุกคนในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน าไปใช้ให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

4.37 0.77 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ และตดิตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด 

4.35 0.76 มาก 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(n = 278) 

แปลผล ล าดับที่ 
(x̅) (S.D.) 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารวัด

และประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.37 0.76 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.77 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.77) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษาในการวางแผนจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา (x̅ = 4.44, S.D. = 0.74) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมาคือ  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา (x̅ = 4.37, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมครูทุกคนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน าไปใช้ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด (x̅ = 4.37, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านการพัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล  (x̅ = 4.26, S.D. = 0.79)  

มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน 

ข้อ 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

ของนักเรยีน 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

จัดกิจกรรมด้านวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

4.32 0.76 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดสอบ 

ไปใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา และแนวทาง 

การเรียนการสอนของครูผู้สอน 

4.28 0.79 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดสอบน า

ให้ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการสอนซ่อม

เสริมให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน 

4.34 0.77 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารรายงาน

ความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมาย

ของวิชาการโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.33 0.73 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จง

ความก้าวหน้าด้านการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ 

ผูป้กครองทราบ 

4.35 0.74 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.76 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงความก้าวหน้าด้านการเรียนและ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้ปกครองทราบ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.74) ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบน าให้ฝ่ายวิชาการจัดท า

โครงการสอนซ่อมเสริมให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน  (x̅ = 4.34, S.D. = 0.77)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้า 

ของนักเรียนตามเป้าหมายของวิชาการโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (x̅ = 4.33, S.D. = 0.73) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาน าผลการทดสอบไปใช้ เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา และแนวทางการเรียนการสอนของครูผู้สอน (x̅ = 4.28, S.D. = 0.79)  

มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ข้อ 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทีเ่ป็นระเบียบ ปลอดภัยเพื่อสง่เสริม

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

ของนักเรียนเสมอ 

4.32 0.75 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภาย 

ในโรงเรยีน ให้เป็นแหล่งเรียนรูข้องนักเรียน 

4.40 0.71 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหอ้งเรียน อาคาร

สถานที่ ให้มีความสะดวก สะอาด มั่นคง 

ปลอดภัย โดยการจัดซือ้ ซ่อมบ ารุง วัสดุ 

อุปกรณ์ ภายในหอ้งเรียน อาคารเรยีน 

อาคารประกอบ สนามกีฬา เพื่อให้ใช้งาน 

ได้อยู่เสมอ 

4.22 0.88 มาก 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

(n = 278) 
แปลผล ล าดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ เช่น 

สื่อ อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

4.24 0.82 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารก ากับ ตดิตาม 

อยู่เสมอเกี่ยวกับการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายใน

โรงเรียน 

4.18 0.95 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.83 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า หัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.83) และเมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่ เป็นระเบียบ ปลอดภัย 

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนเสมอ (x̅ = 4.32, S.D. = 0.75) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น สื่อ อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ต่าง ๆ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.82)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารก ากับ ติดตามอยู่เสมอเกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน (x̅ = 4.18, 

S.D. = 0.95) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันและ

ประสบการณ์การท างาน 

 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน  

(n = 278) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.506 2 1.253 2.952 0.054 

ภายในกลุ่ม 116.727 275 0.424   

รวม 119.234 277    

ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และ

ประเมินผลด้านการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.136 2 1.068 2.168 0.116 

ภายในกลุ่ม 135.452 275 0.493   

รวม 137.588 277 
   

ด้านการพัฒนา

ความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 3.369 2 1.684 3.255 0.040* 

ภายในกลุ่ม 142.302 275 0.517   

รวม 145.671 277    

ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 2.688 2 1.344 3.085 0.047* 

ภายในกลุ่ม 119.796 275 0.436   

รวม 122.484 277    

ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.390 2 0.695 1.580 0.208 

ภายในกลุ่ม 120.984 275 .440   

รวม 122.374 277    
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.692 2 1.346 2.777 0.064 

ภายในกลุ่ม 133.286 275 0.485   

รวม 135.978 277    

ผลรวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 2.415 2 1.208 3.018 0.050* 

ภายในกลุ่ม 110.027 275 0.400   

รวม 112.443 277    

หมายเหตุ: * Sig น้อยกว่า .05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวม 

มีความแตกต่างและรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและด้านการพัฒนาหลักสูตร  

จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปรากฏตามตาราง 12 และ 13  

 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรยีน จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน 

ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู หัวหน้างาน ครู 

หัวหนา้งาน  0.084 

ครู 0.084  

หมายเหตุ: * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูผู้ที่มีต าแหน่ง 

หัวหนา้งานและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรยีน จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวหน้างาน ครู 

หัวหนา้งาน  0.108 

ครู 0.108  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรผู้ที่มีต าแหน่งหัวหน้างาน และครูมี 

ความคิดเห็นไม่แตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 278) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านการก าหนดเปา้หมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกจิของ

โรงเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 38.681 3 12.894 43.857 0.000* 

ภายในกลุ่ม 80.553 274 0.294   

รวม 119.234 277    

ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล

ด้านการสอน 

ระหว่างกลุม่ 42.039 3 14.013 40.184 0.000* 

ภายในกลุ่ม 95.549 274 0.349   

รวม 137.588 277    

ด้านการพัฒนา

ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ

ครู 

ระหว่างกลุม่ 42.562 3 14.187 37.701 0.000* 

ภายในกลุ่ม 103.108 274 0.376   

รวม 145.671 277    

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุม่ 35.966 3 11.989 37.910 0.000* 

ภายในกลุ่ม 86.650 274 0.316   

รวม 122.616 277    
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านการตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ของนักเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 36.540 3 12.180 38.540 0.000* 

ภายในกลุ่ม 86.593 274 0.316   

รวม 123.132 277    

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 35.633 3 11.878 36.282 0.000* 

ภายในกลุ่ม 89.700 274 0.327   

รวม 125.333 277    

ผลรวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม 38.403 3 12.801 48.410 0.000* 

 ภายในกลุ่ม 72.453 274 0.264   

 รวม 110.856 277    

หมายเหตุ:* Sig น้อยกว่า .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 6 ด้าน จึงได้เปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ปรากฏตามตาราง 15 16 17 18 19 20 

 

ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรยีน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.002* 0.000* 0.003* 

5–10 ปี 0.002*  0.545 0.000* 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรยีน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

11–15 ปี 0.000* 0.545  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.003* 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี  

11–15 ปี  และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์  5–10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่ มี

ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป  

มีความคิ ด เห็ นแตกต่ างกับผู้ ที่ มี ป ระสบการณ์ น้อยกว่ า 5 ปี  5–10 ปี  และ 11–15 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการสอนจ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลด้านการสอน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.001* 0.000* 0.023* 

5–10 ปี 0.001*  0.640 0.000* 

11–15 ปี 0.000* 0.640  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.023* 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 16 พบว่า ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน 

ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

5–10 ปี 11–15 ปี และ 15 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ 

ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป  

มีความคิ ด เห็ นแตกต่ างกับผู้ ที่ มี ป ระสบการณ์ น้อยกว่ า 5 ปี  5–10 ปี  และ 11–15 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูจ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน 

ด้านการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.000* 0.000* 0.245 

5–10 ปี 0.000*  0.556 0.000* 

11–15 ปี 0.000* 0.556  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.245 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูผู้ที่มีประสบการณ์

การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี 

ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  

และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกับ 

ผูท้ีม่ปีระสบการณ ์5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.000* 0.000* 0.184 

5–10 ปี 0.000*  0.907 0.000* 

11–15 ปี 0.000* 0.907  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.184 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 18 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี  มีความคิด เห็นแตกต่ างกับผู้ที่ มี ประสบการณ์  5–10 ปี  และ 11–15 ปี  

ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า5 ปี และ  

15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 

5 ปี  และ 15 ปี  ขึ้ น ไป  ผู้ ที่ มี ป ระสบการณ์  15 ปี ขึ้ น ไป  มี ความคิ ด เห็ นแตกต่ างกั บ 

ผูท้ีม่ปีระสบการณ ์5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนจ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน 

ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรยีน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.000* 0.000* 0.085 

5–10 ปี 0.000*  0.882 0.000* 

11–15 ปี 0.000* 0.882  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.085 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 19 พบว่า ด้ านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนัก เรียนผู้ที่ มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี 

และ 11–15 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์  11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึน้ไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณ ์5–10 ป ีและ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้

เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

น้อยกว่า 

5 ป ี

5–10 ป ี 11-15 ปี 15 ปขีึ้นไป 

น้อยกว่ากว่า 5 ปี  0.000* 0.000* 0.084 

5–10 ปี 0.000*  0.699 0.000* 

11–15 ปี 0.000* 0.699  0.000* 

15 ปีขึน้ไป 0.084 0.000* 0.000*  

หมายเหตุ:* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 20 พบว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้ เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้ที่ มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี 

และ 11–15 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 

น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์  11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ 

ผู้ที่ มี ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี  และ 15 ปี ขึ้ น ไป  ผู้ ที่ มี ประสบการณ์  15 ปี  ขึ้ น ไป  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอ าเภอเมืองสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์การท างานกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้างานและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมืองสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 278 คน และเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและวิธีการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ โดยมรีายละเอียดดังนี ้

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอ าเภอเมืองสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1

สรุปผลการวิจัยตามรายละเอียดดังนี ้

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งปัจจุบันเป็นครู จ านวน 209 คนคิดเป็น

ร้อยละ 75.18 มีต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน จ านวน 63 คนคิดเป็นร้อยละ 22.66 และมีต าแหน่ง

เป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.16 และส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวน 108คน คิดเป็นร้อยละ 38.85 รองลงมา คือมี

ประสบการณ์ 5–10 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 26.62 มีประสบการณ์  15 ปีขึ้นไป 

จ านวน 56 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.14 และมปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็น

ร้อยละ 14.39 ตามล าดับ 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงรายเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.80) และเมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.35, S.D. = 0.77)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

(x̅ = 4.32, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและด้านการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.81) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

(x̅ = 4.22, S.D. = 0.85) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากและสามารถสรุปผลรายด้านดังนี ้

2.1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกัน

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.45, S.D. = 0.80) ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมและชี้แจงเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ

กิจของโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (x̅ = 4.29, S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายในการท างานโดยมีกรอบระยะเวลาที่

ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้  (x̅ = 4.27, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ตามล าดั บ  ส่ วนข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยน้ อยที่ สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษานิ เทศ  ก ากั บ  

และติดตามบุคลากรในการด าเนินงานตามแผน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.84) มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก 

2.2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.80) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสังเกตการสอนของครูโดยไม่มีการแจง้ลว่งหน้า เพื่อประเมินการ

สอนสภาพจริง (x̅ = 4.26, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็น

ระบบ (x̅ = 4.26, S.D.= 0.79) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษา

นิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร (x̅ = 4.23, S.D.= 0.81) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ตามล าดับ สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้ครูผลัดเปลี่ยนนิเทศการ

สอนกับเพื่อนครู (x̅ = 4.19, S.D. = 0.78) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.22, S.D. = 0.85) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยในช้ันเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัย ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพในเรื่องของการอบรม สัมมนา

ตามภาระงานที่ได้รับผิดชอบ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.80) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้านวิชาชีพและการจัดการเรียนการสอน 

(x̅ = 4.24, S.D. = 0.90) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลติสื่อ นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี  

(x̅ = 4.15, S.D. = 0.95) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.77) 

และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู 

บุคลากรทางการศึกษาในการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.44, S.D. = 0.74)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัด

และประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.37, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูทุกคนในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาและน าไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (x̅ = 4.37, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความรู้ความเข้าใจในด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล  

(x̅= 4.26, S.D. = 0.79) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.32, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาประชุมชี้แจงความก้าวหน้าด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้

ผู้ปกครองทราบท (x̅ = 4.35, S.D. = 0.74) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบน าให้ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการสอนซ่อมเสริมให้

สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน (x̅ = 4.34, S.D. = 0.77) ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

และผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายของวิชาการ

โรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (x̅ = 4.33, S.D. = 0.73) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบไปใช้เป็น

ข้อมูลในการแก้ปัญหาและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และแนวทางการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อน (x̅ = 4.28, S.D. = 0.79) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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2.6 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.27, S.D.= 0.83) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน (x̅ = 4.40, 

S.D. = 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง

สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ ปลอดภัยเพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียนเสมอ(x̅ = 4.32, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น สื่อ อินเทอร์เน็ต และ

อุปกรณ์ต่าง ๆ (x̅ = 4.24, S.D. = 0.82) ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากตามล าดับ สว่นข้อที่

มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารก ากับ ตดิตาม อยู่เสมอเกี่ยวกับการใช้แหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน (x̅ = 4.18, S.D. = 0.95) มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 1จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันพบว่าหัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ 

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกต่างและรายด้าน  

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและด้านการพัฒนาหลักสูตร จึงได้สรุปการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

รายคู่ ดังนี ้

3.1 ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  ผู้ที่มีต าแหน่งหัวหน้างาน  

รองผู้อ านวยการและครู มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่าง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้ที่มีต าแหน่งหัวหน้างาน รองผู้อ านวยการ 

และครู มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่าง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 1จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าหัวหน้างานและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งหมด 6 ด้าน จงึได้สรุปการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี ้

4.1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี 

11–15 ปีและ 15 ปีขึ้น ไป ผู้ที่ มีประสบการณ์  5–10 ปี  มีความคิด เห็นแตกต่างกับผู้ที่ มี
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ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน  พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี  

11–15 ปี  และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์  5–10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่ มี

ประสบการณ์น้อยกว่า5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์  11–15 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปีและ 11–15 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.3 ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูพบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี ผู้ที่มี

ประสบการณ์ 5–10 ปี มคีวามคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า5 ปี และ 15 ปีขึ้น

ไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

และ 15ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้ทีม่ีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปีมี

ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 

11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ผู้ที่มี

ประสบการณ์ 15ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี ผู้ที่มี

ประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 15 ปี

ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

และ 15 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์  

5–10 ปีและ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.6ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และ 11–15 ปี  

ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  

และ 15 ปีขึน้ไป ผู้ทีม่ีประสบการณ์ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์น้อย

กว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ ์5–10 ปี และ 11–15 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดท าเนื้อหาสาระและกระบวนการ

เรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย

ด้านการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ มี

ประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารด้านวิชาการอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร สอดคล้องกับ อมรรัตน์ สาริย์มา (2559)  

ว่าพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและด้านการ

พัฒนาหลักสูตรปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อภปิรายผลรายด้านดังนี ้

1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน

ได้ก าหนดขอบเขตด้านวิชาการ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีประเมินความต้องการ

ของครู เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ มกีารพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียนและพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อมาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่าง มี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2560) ที่ศึกษาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
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กมล ตราชู (2559) ที่ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเทศบาล ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้ านการนิ เทศ ก ากับ  ติดตามและประเมินผลด้ านการสอน  พบว่า  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อทั้งนี้อาจ เป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 

มีการก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

มกีารเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอนและมีการจดบันทึก การให้ผล

ย้อนกลับ การให้ผลย้อนกลับแก่ครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริฉัตร เล็กตวง (2559)  

ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การนเิทศ และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริม

และสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพในเรื่องของการอบรม สัมมนาตามภาระงานที่ได้

รับผิดชอบและส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้านวิชาชีพและการจัดการเรียนการสอนซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมลพรรณ เกิดโมลี (2560) ที่ศึกษาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง พบว่า ผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

ด้านส่งเสริมพัฒนาครูทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายข้อพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครู บุคลากรทางการศกึษาใน

การวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูทุกคนในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาและน าไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ปริฉัตร เล็กตวง (2559) ที่ศกึษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ ภาณุทัต (2560) ที่ศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อ
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยองโรงเรียนมีการพัฒนาและน าหลักสูตร สถานศึกษาไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจง

ความก้าวหน้าด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้ปกครองทราบผู้บริหาร

สถานศึกษาน าผลการทดสอบน าให้ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการสอนซ่อมเสริมให้สอดคล้องกับ

ศักยภาพของนักเรียนและผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนตาม

เป้าหมายของวิชาการโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริฉัตร เล็กตวง 

(2559) ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ ภาณุทัต (2560) ที่ศึกษาความคิด เห็นของครู 

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยองด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ใน 

ระดับมาก 

1.6 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ที่เป็นระเบียบ ปลอดภัยเพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนเสมอและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น สื่อ อินเทอร์เน็ต 

และอุปกรณ์ ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2560) ที่ศึกษาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสุรีย์ สุธนะวัฒน์ (2559)  

ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน 

อยู่ในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์การท างานมดีังนี ้

2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากหัวหน้างานและครูมีบทบาทหน้าที่แตกต่าง

กัน มุมมองการบริหารของผูบ้ริหารนัน้ในภาพรวมจะใหค้วามส าคัญกับกระบวนการบริหารงาน 

ทั้ง 4 งานและมีการพัฒนางาน อยู่ เสมอแสวงหา ความรู้  อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา รวมทั้งให้ความร่วมมือกับชุมชนและ

ท้องถิ่น จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้สะดวกทันต่อการใช้งานส่งเสริมงานวิชาการ เผยแพร่ผลงาน 

ส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับครูนั้นเน้นไปที่งานการสอน  

ซึ่งสอดคล้องกับ สุพจน์ หนองมีทรัพย์ (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า  

การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรี เมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นตามสถานภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตอิยู่ที่ระดับ .05 

2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถสูง เนื่องจากได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถด้านการ

บริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น เพื่อน าความรู้ความสามารถ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นท าให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่

ในระดับใกล้เคียงกัน ส่งผลให้การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสุรีย์ สุธนะวัฒน์ (2559) ที่ศึกษา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง พบว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง จ าแนก
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ตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กนกวรรณ ภาณุทัต (2560) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิต ิ

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลิตสื่อ นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูท าผลงานทางวชิาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพที่สูงขึน้ 

2. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรจัดให้ครูผลัดเปลี่ยนนิเทศการสอนกับเพื่อนครูนิเทศติดตามและประเมินผลด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหส้อดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

ก ากับ ติดตามอยู่เสมอเกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนพัฒนาห้องเรียน อาคาร

สถานที่ ให้มีความสะดวก สะอาด มั่นคง ปลอดภัย โดยการจัดซื้อ ซ่อมบ ารุง วัสดุ อุปกรณ์ 

ภายในหอ้งเรียน อาคารเรยีน อาคารประกอบ สนามกีฬาเพื่อให้ใชง้านได้อยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพปัจจัยทีส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 1 

2. ควรศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่น ๆ ถึงปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

1. ผศ. ดร. น้ าฝน กันมา ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายสิทธิพงษ์  

รัตนชัยศิลป์  

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา อันดับ คศ.3  

โรงเรียนบ้านหว้ยชมภู อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

3. นายสังวาลย์ ค าจันทร์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา อันดับ คศ.3 

โรงเรียนบ้านหัวดอย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

….……………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อใชศ้กึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 จ านวน 6 ด้าน ดังนี ้ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ

ของโรงเรียน ด้านการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลด้านการสอน ด้านการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ หัวหนา้งานและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาใน

อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแตอ่ย่างใด 

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 

นายณัฐพล ธิตา 

นิสติปริญญาโทหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลด้านสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ลงในช่อง      ตามสภาพความเป็นจริง  

 1. ต าแหน่งปัจจุบัน  

    หัวหนา้งาน 

    ครู 

  

2. ประสบการณก์ารท างาน 

    น้อยกว่า 5 ปี    

    5– 10 ปี      

11-15 ปี     

15 ปขีึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้างาน และครู เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเมอืง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่แสดงระดับการปฏิบัติตามความเห็นของท่านว่า

มกีารปฏิบัติในระดับใด โดยให้เลือกค่าน้ าหนักคะแนนดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มภีาวะผู้น าทางวิชาการ ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน  

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมและชี้แจงเป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียนใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ทราบ 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประชุมและชีแ้จงเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียนให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารมพีฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครู ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รว่มกันก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายในการท างานโดยมี

กรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมและชี้แจงเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรยีนให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลด้านการเรียนการสอนไป

ด าเนนิตามแผนงานวิขาการของโรงเรียน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ และตดิตามบุคลากรใน

การด าเนินงานตามแผน 
     

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศติดตามและประเมินผลด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสังเกตการสอนของครูโดยไม่มี

การแจ้งลว่งหน้า เพื่อประเมินการสอนสภาพจรงิ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้ครูผลัดเปลี่ยนนิเทศการสอนกับ

เพื่อนคร ู
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร      

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการแลกเปลี่ยนหลังการนเิทศ

และแนะน าเพื่อน าไปพัฒนาครั้งต่อไป 
     

ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาด้านวิชาชีพ

และการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารมพีฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมกีาร

พัฒนาศักยภาพในเรื่องของการอบรม สัมมนาตามภาระ

งานที่ได้รับผดิชอบ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาครูใหผ้ลติสื่อ 

นวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยี 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรยีนและ

เผยแพร่ผลงานวิจัย ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าผลงาน

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพที่สูงขึน้ 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารประชาสัมพันธ์ทีเ่ป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาวิชาชีพวิทยฐานะ ให้ครูทราบอยู่เสมอ 
     

ด้านการพัฒนาหลักสูตร      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเข้าใจในด้านการพัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน และการวัดประเมินผล 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครู บุคลากรทางการศกึษาใน

การวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตง่ตั้งผูร้ับผิดชอบในการรับผิดชอบ

หลักสูตรของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูทุกคนในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาและน าไปใช้ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ และตดิตาม ประเมินผล

การใชห้ลักสูตรตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารวัดและประเมินผล

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารมพีฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนจัดกิจกรรมด้าน

วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะความรูค้วามสามารถของนักเรียน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และแนวทาง

การเรียนการสอนของครูผู้สอน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบน าใหฝ้่ายวิชาการจัดท า

โครงการสอนซ่อมเสริมใหส้อดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน

ตามเป้าหมายของวิชาการโรงเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จงความก้าวหน้าด้านการ

เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้ปกครองทราบ 
     

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ 

ปลอดภัยเพื่อสง่เสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียนเสมอ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน ให้

เป็นแหลง่เรียนรูข้องนักเรียน 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหอ้งเรียน อาคารสถานที่ ให้มี

ความสะดวก สะอาด มั่นคง ปลอดภัย โดยการจัดซื้อ ซ่อม

บ ารุง วัสดุ อุปกรณ์ ภายในหอ้งเรียน อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ สนามกีฬา เพื่อให้ใช้งานได้อยู่เสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรู ้เช่น สื่อ อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ต่าง ๆ  
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารก ากับ ตดิตาม อยู่เสมอเกี่ยวกับ

การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอื



 

 

 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ตาราง 21 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครู ผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายในการ

ท างานโดยมกีรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและ

สามารถปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมและชี้แจง

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียนให้

ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลด้านการเรียน

การสอนไปด าเนนิตามแผนงานวิขาการของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ และ

ติดตามบุคลากรในการด าเนินงานตามแผน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วางแผนการนิเทศภายใน

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศติดตามและ

ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครู ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสังเกตการสอน

ของครูโดยไม่มกีารแจ้งล่วงหนา้ เพื่อ

ประเมินการสอนสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้ครูผลัดเปลี่ยน

นิเทศการสอนกับเพื่อนครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอนแบบ

กัลยาณมติร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนหลังการนิเทศและแนะน าเพื่อ

น าไปพัฒนาครั้งตอ่ไป 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาด้านวิชาชีพและการจัดการเรยีนการ

สอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครมูกีารพัฒนาศักยภาพในเรื่องของการ

อบรม สัมมนาตามภาระงานที่ได้รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาครู

ให้ผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัย

ในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัย ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

16. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครทู าผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนา

วิชาชีพที่สูงขึน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารประชาสัมพันธ์ที่

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพวิทยฐานะ 

ให้ครูทราบอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

18. ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเข้าใจใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรยีน

การสอน และการวัดประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครู บุคลากร

ทางการศึกษาในการวางแผนจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตง่ตั้งผูร้ับผิดชอบใน

การรับผดิชอบหลักสูตรของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูทุกคนในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและน าไปใช้ให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศ ก ากับ และ

ติดตาม ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรตาม

มาตรฐานและตัวชีว้ัด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารวัด

และประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน 

24. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

จัดกิจกรรมด้านวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดสอบไปใช้

เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา และแนวทางการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการทดสอบน าให้

ฝา่ยวิชาการจัดท าโครงการสอนซ่อมเสรมิ

ให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารรายงาน

ความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมาย

ของวิชาการโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมชีแ้จง

ความก้าวหน้าด้านการเรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ใหผู้ป้กครองทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทีเ่ป็นระเบียบ ปลอดภัยเพื่อสง่เสริม

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรูข้อง

นักเรียนเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรู้

ภายในโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

นักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหอ้งเรียน 

อาคารสถานที่ ให้มคีวามสะดวก สะอาด 

มั่นคง ปลอดภัย โดยการจัดซือ้ ซ่อมบ ารุง 

วัสดุ อุปกรณ์ ภายในหอ้งเรียน อาคารเรียน 

อาคารประกอบ สนามกีฬา เพื่อให้ใช้งานได้

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ เช่น 

สื่อ อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารก ากับ ตดิตาม 

อยู่เสมอเกี่ยวกับการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

1. ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

1.1 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.96 33 

 

ภาพ 2 แสดงความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

2.1 การวิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณก์ารท างาน 

N Valid 278 278 

Missing 0 0 

 

ภาพ 3 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ต าแหน่งปัจจุบัน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid หัวหนา้งาน 63 22.66 22.66 22.66 

ครู 215 77.34 77.34 100.00 

Total 278 100.00 100.00  

 

ภาพ 4 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

 

ประสบการณ์การท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5 ปี 40 14.39 14.39 14.39 

5 – 10ปี 74 26.62 26.62 41.01 

11 - 15 ปี 108 38.85 38.85 79.86 

15 ปีขึน้ไป 56 20.14 20.14 100.00 

Total 278 100.0 100.0  

 

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประสบการณ์การท างาน 

 

2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1   

จ านวน 33 ข้อ 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อที่ 1 278 2 5 4.32 0.67 

ข้อที่ 2 278 2 5 4.27 0.75 

ข้อที่ 3 278 2 5 4.29 0.72 

ข้อที่ 4 278 2 5 4.24 0.81 

ข้อที่ 5 278 1 5 4.24 0.84 

ข้อที่ 6 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 7 278 1 5 4.20 0.88 

ข้อที่ 8 278 2 5 4.26 0.75 

ข้อที่ 9 278 2 5 4.19 0.78 

ข้อที่ 10 278 2 5 4.23 0.81 

ข้อที่ 11 278 2 5 4.21 0.83 

ข้อที่ 12 278 1 5 4.24 0.90 

ข้อที่ 13 278 1 5 4.24 0.80 

ข้อที่ 14 278 1 5 4.15 0.95 

ข้อที่ 15 278 2 5 4.26 0.76 

ข้อที่ 16 278 1 5 4.21 0.88 

ข้อที่ 17 278 1 5 4.22 0.79 

ข้อที่ 18 278 2 5 4.26 0.79 

ข้อที่ 19 278 2 5 4.44 0.74 

ข้อที่ 20 278 1 5 4.29 0.82 

ข้อที่ 21 278 2 5 4.37 0.77 

ข้อที่ 22 278 2 5 4.35 0.76 

ข้อที่ 23 278 2 5 4.37 0.76 

ข้อที่ 24 278 2 5 4.32 0.76 

ข้อที่ 25 278 2 5 4.28 0.79 

ข้อที่ 26 278 2 5 4.34 0.77 

ข้อที่ 27 278 2 5 4.33 0.73 
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ข้อที่ 28 278 2 5 4.35 0.74 

ข้อที่ 29 278 2 5 4.32 0.75 

ข้อที่ 30 278 2 5 4.40 0.71 

ข้อที่ 31 278 1 5 4.22 0.88 

ข้อที่ 32 278 1 5 4.24 0.82 

ข้อที่ 33 278 1 5 4.18 0.95 

Valid N (listwise) 278     

 

ภาพ 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอเมอืง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย

เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณก์ารท างาน 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 2.506 2 1.253 2.952 .054 

Within Groups 116.727 275 .424   

Total 119.234 277    

ด้าน2 Between Groups 2.136 2 1.068 2.168 .116 

Within Groups 135.452 275 .493   

Total 137.588 277    

ด้าน3 Between Groups 3.369 2 1.684 3.255 .040 

Within Groups 142.302 275 .517   

Total 145.671 277    

ด้าน4 Between Groups 2.688 2 1.344 3.085 .047 

Within Groups 119.796 275 .436   

Total 122.484 277    

ด้าน5 Between Groups 1.390 2 .695 1.580 .208 

Within Groups 120.984 275 .440   

Total 122.374 277    

ด้าน6 Between Groups 2.692 2 1.346 2.777 .064 

Within Groups 133.286 275 .485   

Total 135.978 277    

ผลรวม Between Groups 2.415 2 1.208 3.018 .050 

Within Groups 110.027 275 .400   

Total 112.443 277    

 

ภาพ 7 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามระดับการศึกษาภาพรวม 
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Oneway 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 38.681 3 12.894 43.857 .000 

Within Groups 80.553 274 .294   

Total 119.234 277    

ด้าน2 Between Groups 42.039 3 14.013 40.184 .000 

Within Groups 95.549 274 .349   

Total 137.588 277    

ด้าน3 Between Groups 42.562 3 14.187 37.701 .000 

Within Groups 103.108 274 .376   

Total 145.671 277    

ด้าน4 Between Groups 35.952 3 11.984 37.947 .000 

Within Groups 86.532 274 .316   

Total 122.484 277    

ด้าน5 Between Groups 36.152 3 12.051 38.295 .000 

Within Groups 86.222 274 .315   

Total 122.374 277    

ด้าน6 Between Groups 39.681 3 13.227 37.636 .000 

Within Groups 96.297 274 .351   

Total 135.978 277    

ผลรวม Between Groups 39.082 3 13.027 48.657 .000 

Within Groups 73.361 274 .268   

Total 112.443 277    
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ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ณัฐพล ธิตา 

วัน เดือน ปี เกิด 26 มีนาคม 2535 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา 2558 ค.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย, จังหวัด

เชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 42/1 หมู ่16 ต าบลดงเจน อ าเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ ณัฐพล ธิตา. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาส  

ทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา  

ครั้งที ่8 (หน้า 527-541). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย  

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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