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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ

ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ต่อ

บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การ ในการบริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยใน

ครั้งนี้ได้แก่  ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ปีการศึกษา 2562  จำนวน 6 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจำนวน 194 

คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1. บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ในภาพรวมบทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก = 4.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือด้านการบริหารงานวิชาการ = 4.39 รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล = 4.37 และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ = 4.36 ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป = 4.32 2. ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ซึ่งมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี

ค่าเฉลี่ย4.12 และพบว่าการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานท่ัวไป มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ  ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน น้อยกว่า 10 ปี 10 ถึง 20 ปี และ 20ปี ขึ้นไป มีความแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT 

The Study on the role of executive, from inducing the royal initiate the philosophy of sufficiency 

economy to the integration of administration schools in Lampang City. The purposes of this study were 1). To 

study teacher's opinions on the role of executives from inducing the royal initiate the philosophy of sufficiency 

economy to integrating the administration. 2) To compare teacher's opinions on the role of executives from 

inducing the royal initiate the philosophy of sufficiency economy to integrating the administration by 

classification according to the size of the school and operational experience. The population of this study were 

teachers in Lampang Municipal schools year 2019 about 6 schools, a total of 194 people. The selected samples 

of this research were 132 people by using Stratified Random Sampling. The tools used in this research were a 

questionnaire about teacher's opinions on the role of executives from inducing the royal initiate the philosophy 

of sufficiency economy to integrating of the administration schools in Lampang City, characterized by a five-

level rating scale. The results of the study were as follows that: 1). The role of executive, from inducing the 

royal initiate the philosophy of sufficiency economy to the integration of administration schools in Lampang City, 

The overall role of executive was a high level = 4.36 when considering each side, found that : The highest 

average was academic administration =4.39 The second in the field of personal administration = 4.37 and 

budget administration = 4.36 The least average was general administration = 4.32 2. The result of comparison 

teacher's opinions on the role of executives from inducing the royal initiate the philosophy of sufficiency 

economy to integrating the administration by classification according to the size of the school found that; the 

difference is statistically significant at the .05 level. The medium school with an average of 4.42, which was 

more than a small school with an average of 4.12. It found that academic and general administrations were a 

statistically significant difference at .05. 3. The result of comparison teacher's opinions on the role of executives 

from inducing the royal initiate the philosophy of sufficiency economy to integrating the administration by 

classification according to working experience less than 10 years, 10 to 20 years, and 20 years up which there 

was no a statistically significant difference. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยได้รับความกรุณาและความอนุเคราะห์

จากบุคคลหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อาจารย์ที่ปรึกษาผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวย

รัตน์ ที่ได้กรุณาสนับสนุนให้แนวทางการศึกษา แนะนำ ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการทำวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา  จึงขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ ขอกราบขอบพระคุณ  นายมานัส นพคุณ นางพณิฏฏา 

พวงชมพูพิศาล และดร.วิมล ปวนปันวงค์ ที่เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการ

วิจัย ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และสำเร็จด้วยดี ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัด

เทศบาลนครลำปางทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

เพื่อใช้ประกอบการทำวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็น

กำลังใจ จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอ

น้อมระลึกถึงพระคุณบิดา มารดา สมาชิกในครอบครัวทุกท่าน ครูอาจารย์ เพื่อนครูโรงเรียน

เทศบาล 7 (ศิรินาวินวิทยา)และผู้มีพระคุณต่อผู้วิจัยทุกท่าน ที่ได้ให้กำลังใจด้วยความห่วงใย

ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาและทำวิจัย 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 

 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูป

ประเทศมาตรา 257 การปฏิรูปประเทศตามหมวดนี้ต้องดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ดังต่อไปนี้คือ ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช, 

2560, หน้า77) โดยหลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ.

2560-2564) การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯฉบับที่12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี 

ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี โดยมีหลักการสำคัญของแผนพัฒนาฯดังนี้ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯฉบับที่  9 เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง

สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกัน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี

ซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่

สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนิน

ชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2559, หน้า 4) นอกจากนี้ มาตรฐาน

การศึกษาของชาติได้กำหนด “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทยเพื่อใหโรงเรียนทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้าง

คนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของโรงเรียนแต่มีจุดหมายรวม คือ “ธำรง

ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติ

เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองต่อไปได้ ซึ่งเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาติมี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้โรงเรียนทุกแห่งยึดเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึง

ประสงค์ของการศึกษาและให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศึกษาธิการ, 2561, หนา้ 1) 

 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา หมายถึง การ

ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ น้อมนำหลักปรัชญา



 

 

  2 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติภารกิจ เช่น การบริหารการศึกษา 

การบริหารจัดการงบประมาณการศึกษา การจัดโรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นต้น (ศูนย์โรงเรียนพอเพียงมูลนิธิยุวสถิร

คุณ, 2560 สื่อออนไลน์) อย่างไรก็ตาม การจะปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เด็กและ

เยาวชนไทยผ่านระบบการศึกษาซึ่งเป็นมิติใหม่ให้ประสบผลสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มิใช่

เป็นนโยบายตามกระแสนิยม จะต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนหลายๆ ด้าน ที่สำคัญที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องใหค้วามสำคัญ และลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (ระพีพรรณ คณาฤทธิ์, 

2554, หน้า 2) ปัญหา และความท้าทายของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ประเทศในช่วงเปลี่ยน

ผ่านการปฏิรูปต่อบริบทของการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอีกประการ คือ การเสริมสร้าง

ศักยภาพในการพึ่งตนเองของท้องถิ่นและการเป็นกลไกสำคัญเชิงพื้นที่เพื่อการชี้นำการพัฒนา

ของพื้นที่และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน นำกลไกของท้องถิ่นร่วมสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง 

อย่างยั่งยืน แก่พื้นที่ในความรับผิดชอบของท้องถิ่นโดยเน้นการเชื่อมโยงหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาการบริหารและการจัดบริการสาธารณะตามบริบทภารกิจของ

ท้องถิ่น และสิ่งสำคัญอย่างสูงสุด คือ การธำรงไว้ซึ่งการเรียนรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับวิถีการทำงานของการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นของประเทศไทยในทุก ๆ ภารกิจ 

(ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพ.ศ. 2560–2569, 2561, หน้า 1) ประกอบกับ

แผนการพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี (พ.ศ.2561 - 2564) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “ประชาชนในท้องถิ่นได้

เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยพลังประชารัฐบนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดำรงชีวิตอย่างมคีวามสุขและยั่งยืน” อีกทั้งพันธกิจ คือ น้อม

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และมีเป้าประสงค์ คือ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง(แผนพัฒนาการศกึษา 4 ปี พ.ศ.2561 - พ.ศ.2564, 2561, หนา้ 1) 

 ทั้งนี้ เทศบาลนครลำปาง ได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นเทศบาล ตามพระราชกฤษฏีกา

จัดตั้งเทศบาลเมอืงลำปาง วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2478 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 6 แห่ง มกีารเรียน

การสอนในระดับอนุบาล – ประถมศึกษาปีที่  6 จำนวน 3 แห่ง และระดับอนุบาล – 

มัธยมศึกษาปีที่  3 จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านแสนเมืองมูล) 

โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงศ์อนุกูล) โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) โรงเรียนเทศบาล 5 

(บ้านศรีบุญเรือง) โรงเรียนเทศบาล 6 (วัดป่ารวก) และโรงเรียนเทศบาล 7 (ศิรินาวินวิทยา) 

โดยสำนักการศึกษา เป็นส่วนราชการในสังกัดเทศบาลนครลำปาง ที่มีภารกิจหน้าที่ความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศกึษาในระบบการศึกษา 
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การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการปฐมวัย อนุบาล

ศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยให้มีส่วนบริหารการศึกษา ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  งาน

วางแผนบุคคลและประวัติ ฝ่ายกิจการโรงเรียน งานการศกึษาปฐมวัย งานโรงเรียน งานกิจการ

นักเรียน ฝ่ายวิชาการ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

และวัฒนธรรมทางการศึกษา ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ฝ่ายการศึกษา

นอกระบบและตามอัธยาศัย งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา ฝ่าย

กิจกรรมเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายแผนและโครงการ งานระบบ

สารสนเทศ งานงบประมาณ งานธุรการ หน่วยศึกษานิเทศก์ งานนิเทศการศึกษา งานประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (แผนพัฒนาการศกึษา 4 ปีพ.ศ.2561 - พ.ศ.2564, 2561, หน้า1) 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ปีการศึกษา 2560 ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของ

ผู้เรียนด้านการแก้ปัญหา มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดเกือบทุกระดับช้ัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลายด้าน เช่น สภาพแวดล้อมและการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนได้ศึกษา

ค้นคว้าหาเหตุผลด้วยตนเองและให้มีทักษะกระบวนการเชื่อมโยงความรู้สู่การปฏิบัติที่

หลากหลาย จึงมีข้อเสนอแนะทั่วไปข้อที่ 3 คือ ผู้บริหารโรงเรียนควรนำนโยบายมาพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนโดยเฉพาะการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียน (การวิเคราะห์ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2560,หน้า 168 - 169) 

ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญ 

คือ เป็นผู้นำทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้มีการกำหนดให้มีการกระจายอำนาจการ

บริหารจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อให้ เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็น

ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รัก

การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (สำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) 
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 ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ทั้งนี้ เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูบ้ริหาร

และครู และนำไปวางแผนพัฒนาการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 

 

 คำถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จะอยู่ใน

ระดับใด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จะแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ครูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิน้จำนวน 194 คน  

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการนอ้มนำหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตาม

ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 ขนาดของโรงเรียน 

    1) ขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนต่ำกว่า 300 คน 

    2) ขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 301 – 1,000 คน 

   3.1.2 ประสบการณ์ทำงาน 

    1) น้อยกว่า 10 ปี 

    2) 10 – 20 ปี 

    3) 20 ปีขึ้นไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร 4 ด้าน คือ  

   3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   3.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

   3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   3.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปาง จังหวัดลำปาง จำนวน 6 โรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมการแสดงออกตาม

ตำแหน่งหน้าที่สิทธิและโครงสร้างของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับหน้าที่ในโรงเรียนที่

มีต่อการบริหารโดยการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 4 

ด้าน ดังนี้ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป ดังต่อไปนี้ 
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  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผนงาน

การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ต่อการส่งเสริมและให้ความรู้การจัดการเรียนรู้การวาง

แผนการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

ตัดสินในและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นและมีเหตุผล มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 

จัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนพร้อมทั้งการลงมือปฏิบัติโดยการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเกิดทักษะและส่งเสริมการวัดและประเมินผลการการจัดการ

เรียนการสอนมีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารโรงเรียนอย่างมีระบบแบบแผนและคุ้มค่า

มากที่สุดโดยยึดหลักคุณธรรมอิทธิบาท 4 ในการพิจารณาการวางแผนการจัดการศึกษาอย่าง

รอบคอบเพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

  1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารมี

การนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการวางแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

โดยมีมาตรการในการใช้ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า มีการ

จัดสรรงบประมาณตามแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านงบประมาณให้มีความรู้ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

งบประมาณด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักคุณธรรม

สับปุริสธรรม 7 ด้วยความเป็นธรรม ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้

งบประมาณ อีกทั้งมีการประชุมปรึกษาหารือในการใช้งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสม่ำเสมอ 

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน

ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคลโดย

การกระตุ้นส่งเสริมความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรครู ได้แก่ เชิญ

ผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ จัดสรรงบประมาณในการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหรือดูงานภายนอก 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการประชุม / อบรมเชิงปฏิบัติการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการทำงานกับบุคลากรด้วยกันตามหน้าที่ ความรับผิดชอบและ

ความสามารถในแต่ละดา้น และยกย่องเชิดชูให้บุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีต่อสังคม อีกทั้งพัฒนาองค์ความรู้ที่อยู่ในชุมชนร่วมกับปราชญ์ชุมชนแนะนำติดตามให้

คำปรึกษา 

  1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่

มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานทั่วไปของ
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โรงเรียนโดยมีการจัดโครงสร้างองค์กรการบริหารงานอย่างชัดเจนต่อการมุ่งพัฒนาบริหารงาน

ในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

วางไว้โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวรวมถึงเงื่อนไข

มีความรู้และคุณธรรมมีการวางแผนการดำเนินงานและโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมประชุม

วางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมีการจัดหาปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรในโรงเรียน การปรับ

ภูมิทัศน์โรงเรียน อาคารสถานที่ ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการศึกษา และเปิด

โอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้การ

บริหารโรงเรียนพอเพียง 

 2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการดำเนินชีวิตการ

ปฏิบัติตนการพัฒนาและบริหารงานให้ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขมีความรู้ และมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและมี

ความรูท้ี่สมดุลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 

 3. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการ

โรงเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปางจังหวัดลำปาง ประจำปีการศกึษา 2562 

 4. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปางจังหวัด

ลำปาง ประจำปีการศกึษา 2562 

 5. โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปาง หมายถึง หน่วยงานที่จัดการศึกษาใน

จังหวัดลำปาง ซึ่ งจัดการศึกษาโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 6 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านแสนเมืองมูล) โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงศ์อนุกูล) 

โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) โรงเรียนเทศบาล 6 (วัดป่ารวก) และโรงเรียนเทศบาล 7   

(ศริินาวินวิทยา) 

 6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปางโดย

แบ่งเป็น 2 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเล็กจะมี

นักเรียนนอ้ยกว่า 301 คน และโรงเรียนขนาดกลางจะมีนักเรียนตัง้แต่ 301 -1,000 คน  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 
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 2. สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางให้เป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ในการศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 การบริหารโรงเรียน 

  1.3 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2.1 ความหมายและความสำคัญของบทบาท 

  2.2 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.1 ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.2 แนวคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 4. การบริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 

 5. การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารโดยทั่วไปมีความมุ่งหมายเพื่อต้องการให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โดยอาศัยหลักการและกระบวนการทำงานที่

เกิดความร่วมมือร่วมใจกันทำงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้โดยทุกฝ่ายได้รับความ

พึงพอใจในการทำงานและงานนั้นมีประสิทธิภาพนักวิชาการได้ให้คำจำกัดความความหมาย

ของการบริหารไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

 วีรยุทธ ชาตะกาจญน์ (2552) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมอืกันปฏิบัติงานของ

บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยรูปแบบการ

บริหารมลีักษณะที่สำคัญ 4 ประการดังนี้ 

 1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 

 2. การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมอืกันทำกิจกรรม 

 3. การบรหารเป็นการทำกิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 4. การบริหารเป็นการทำกิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง การ

ดำเนินการร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนด

ไว้โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ มามีส่วนร่วมสนับสนุนในการดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จตามที่ได้

กำหนดไว้ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

 ฮอดจ์สัน (Hodgson. 1969, p. 1) ได้ ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กิจกรรมชนิดหนึ่งที่พบในการทำงานทั้งหน่วยงานของรัฐและองค์กรทางธุรกิจที่ทำสิ่งต่าง ๆ ใน

กระบวนการจะได้รับผลมากน้อยขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมกันทำให้

บรรลุจุดมุ่งหมายหรืออาจกล่าวสั้น ๆ ว่าการบริหาร หมายถึง การที่องค์กรใช้คนและวัสดุใน

การให้ถึงความตอ้งการทีก่ำหนดไว้ 

 เฟสเตอร์ และเคท (Fester and Kettl. 1991, p. 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

หมายถึง กระบวนการจัดการที่ทำให้เกิดความสำเร็จและเห็นว่าการบริหารเป็นกระบวนการ

ระดมความรู้ความสามารถที่ทำให้บุคลากรดำเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ผลสำเร็จสูงสุด 
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จากความหมายของคำว่า “การบริหาร”ที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า การบริหาร เป็น

กิจกรรมของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

 การบรหิารโรงเรยีน 

 นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารการศกึษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่าหมายถึง การ

ทำให้คนตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือการทำงานกับคนและโดยคน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 บรรจบ บุญจันทร์  (2556) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง การ

ทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุดมุ่งหมายขององค์การ 

 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย์ (2557) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 

ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับ

ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ

บุคคลอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลนำไปพัฒนาตรง

ตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

 จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง 

กระบวนการทำงานกับคนและโดยคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่

บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเกิดการ

พัฒนาทางดา้นความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิก

ที่ดขีองสังคมและแก่ประเทศชาติ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานของ

กลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เป็น

สมาชิกที่ดีของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความรู้ในการบริหาร

เพือ่ส่งผลใหก้ารบริหารมปีระสิทธิภาพและคุณภาพ 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติ

ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามทีโ่รงเรียนได้กำหนดไว้ 
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 กู๊ด (Good, 1973, p. 14) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การวินจิฉัยสั่งการ

ควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียน

และการดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียนตลอดจนกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ

นักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอนการแนะแนวกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 แคมป์เบล (Campbell, 1979, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การจัดแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษาเพื่อให้ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

อย่างแท้จริง 

 เจสส์ (Jesse, 1999, p. 138) กล่าววา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ ปฏิบัติงานที่

เป็นหน้าที่ที่ต้องกระทำเพื่อการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับงานสอนนักเรียนเข้ามารับ

การศกึษาในสถาบันการศกึษา 

 จากความหมายของคำว่า “การบริหารโรงเรียน” ที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การ

ปฏิบัติงานที่เป็นหน้าที่ที่ต้องกระทำเพื่อการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เกี่ยวกับงานหรือ

กิจกรรมของโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียนและการดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากร

ทั้งหมดในโรงเรียนตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 

 ขอบข่ายของการบรหิารโรงเรยีน 

 นักวิชาการได้กำหนดขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ. (2552) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนออกเป็น 

4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป ดังมีรายละเอียดต่อไปนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการ 

  สุทธิวัชร์ ทับเจริฐ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ คือ การจัดการผสมผสาน

ทรัพยากรและกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้

ได้ผลดมีีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  กระทรวงศึกษาธิการ.(2552) งานวิชาการเป็นงานหลักในการบริหารจัดการให้

โรงเรียนดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

โรงเรียนชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำ

ให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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 สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ

บริหารโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างทีเ่กีย่วกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 วันทนา เมืองจันทร์ (2555) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน

ที่รวมภารกิจหลักของหน่วยงานหรอืโรงเรียนที่บ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ผู้รับบริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เจต

คติและทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพือ่นำไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 กอร์ตัน (Gorton, 1983, p. 158) กล่าวถึงการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การดำเนิน 

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนทีเ่กีย่วข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

ของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ได้แก่ งานด้านหลักสูตรการจัดแผนการเรียน

การจัดตารางการเรียนการสอนการจัดครูเข้าสอนการพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนา

บุคลากรทางดา้นวิชาการการวัดผลและประเมินผลรวมถึงการนเิทศการสอน 

 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ คือ การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี

และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเพื่อนำไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา 

 2. การบริหารงานงบประมาณ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความ

เป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริการจัดการ เพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) การบริหารงานงบประมาณ เป็นกระบวนการ

ควบคุมงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อให้การใช้งบประมาณให้เป็นประโยชน์

มากที่สุดการใช้จ่ายงบประมาณการเบิกจ่ายเงินและการตรวจสอบรวมทั้งการรายงานผลการ

ปฏิบัตงิานต่าง ๆ 

  สำนักงบประมาณ (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง แผนที่แสดงให้เห็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาลอันเป็นการประมาณหรือคาดคะเน
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กิจกรรมโครงการตลอดจนค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากรที่ จำเป็นในการสนับสนุนการ

ดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาหนึ่ง 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 (2553, หน้า 14) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า 

การบริหารงบประมาณ หมายถึง แนวพิจารณาและช่วงเวลาของงบประมาณเป็นการแสดงให้

ทราบถึงรูปแบบของความรับผิดชอบที่ชีใ้ห้เห็นความสัมพันธ์ของอำนาจทางการเมอืง 

  อินทิรา หิรัญสาย (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง เอกสาร

อย่างหนึ่งที่ประกอบด้วยข้อความและตัวเลขซึ่งเสนอขอรายจ่ายเพื่อรายการและวัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ข้อความจะพรรณนาถึงรายได้ค่าใช้จ่ายวัตถุประสงค์เป็นนโยบายในการปฏิบัติของ

หน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ดังนั้น งบประมาณจึงมีความหมายในเรื่องแผน

ที่จะทำให้ขึ้นไว้ล่วงหน้าในรูปตัวเลขเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายที่ได้มาและใช้ไปในช่วงเวลา

หนึ่ง ๆ โดยที่หนว่ยงานตอ้งแสดงถึงการดำเนินงานทั้งหมดภายในรอบปีหนึ่ง ๆ 

  ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง 

การดำเนินการทางการเงิน ของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบด้วยการ

จัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใช้เงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยต้องอาศัยความ

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ และเป็นประโยชน์ทาง

การศกึษาและทางราชการให้มากที่สุด 

  จอร์แดน (Jordan, 1985, p. 524 - 546) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง รายจ่ายช่วงระยะเวลาหนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาช่วงระยะเวลา

ดังกล่าว ปกติกำหนดไว้หนึ่งปีโดยกฎหมายงบประมาณเป็นหัวใจของกระบวนการจัดการซึ่งมี

ผลกระทบต่อการตัดสินใจทั้งในทางตรงและทางออ้มแผนงบประมาณและแผนการศกึษาที่ดีจะ

ทำให้เป้าหมายของการศกึษาบรรลุผล 

  สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณเป็นการดำเนินการทางการเงิน โดยกระบวนการ

ควบคุมงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานของการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ในระยะเวลาหนึ่งด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้โดยการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. การบริหารงานบุคคล 

  กระทรวงศึกษาธิการ. (2546) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็น

ภารกิจที่สำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน 

ทั้งนี้เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎระเบียบ 
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เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มี

ความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้า

ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  กระทรวงศึกษาธิการ. (2552) การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญ

ที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและเพื่อให้

ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้

ความสามารถ มีขวญักำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า หมายถึง 

กระบวนการที่จะช่วยองค์กรได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานเพื่อสร้าง

ความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กรและพร้อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุค

ปัจจุบัน 

  อนิวัช แก้วจำนง (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า หมายถึง 

กระบวนการหรือขั้นตอนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับคนในองค์กรโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนสรร

หาคัดเลือกจัดวางในตำแหน่ง การดูแลธำรงรักษา และออกจากตำแหน่งงานเพื่อให้องค์กร

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

  ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลหมายถึง การใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้การปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรร

หาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา

วินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมความรู้ ทั้งนี้ ก็ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของ

แต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน และราชการมากที่สุด 

  สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลเป็นการทำงานที่เกี่ยวข้องกับคนในองค์กรโดยการ

สรรหาบุคลากร การวางแผนอัตรากำลัง วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรม

เสริมความรู ้เพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

 4. การบริหารงานทั่วไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การบริหารทั่วไป เป็นงานที่ เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ บริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวย
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ความสะดวก อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และจัดการศึกษาของโรงเรียนตาม

หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 ) การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กรให้บริการงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ มุ่งส่งเสริมในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นหลักภายใต้ความโปร่งใสความรับผดิชอบและตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วม

ของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกีย่วข้องเพือ่ให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ 

  ธีรภัทร วงษ์สว่าง (2557) ให้ความหมายของการบริหารงานทั่วไปว่า หมายถึง 

งานที่เกีย่วกับเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนที่จำเป็นต้องปฏิบัติทั้งที่เป็นงานภายในและงานติดต่อ

กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินกิจการไปได้เป็นอย่างดีมี

ประสิทธิภาพถูกต้องตามระเบียบของทางราชการทำใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวขึน้ 

  ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการ

ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยมุ่งหวังให้การบริหารนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมี

ภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ การดำเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ การบริการ

สาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการ

บริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากที่สุด 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปงานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกทั้งในการให้บริการในด้านต่าง ๆของโรงเรียนที่

จำเป็นต้องปฏิบัติทั้งที่เป็นงานภายในและงานติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อให้

โรงเรียนสามารถดำเนินกิจการไปได้เป็นอย่างดีมปีระสิทธิภาพถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

  จากที่กล่าวมานั้น ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนในการบริหารโรงเรียนต้องมี

งานหลัก ๆ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริหารงานบุคคล 

  3. การบริหารงานงบประมาณ 

  4. การบริหารงานทั่วไป 
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แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทผู้บรหิารโรงเรยีน 

 ความหมายและความสำคัญของบทบาท 

 บทบาท (Role)เป็นเรื่องของพฤติกรรมและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Function) ที่ถูก

คาดหวังอย่างมีเหตุผลตามตำแหน่งที่กำหนดขึ้นภายในหน่วยงาน มีนักการศึก ษาได้ให้

ความหมายของคำว่าบทบาทไว้ ดังนี้ 

 พศิน แตงจวง (2554) ได้ให้ความหมายของบทบาท หมายถึง พฤติกรรมส่วนใหญ่ที่

บุคคลแสดงออกทุกวัน บทบาททางสังคมในแต่ละแห่งถูกกำหนด ขึ้นตามสิทธิ หน้าที่ความ

คาดหวังและพฤติกรรมที่เป็นที่ยอมรับได้ที่บุคคลหนึ่งจะต้องปฏิบัติในสังคมหนึ่ง ๆ  

 สกุณา กวินยั่งยืน (2552) ได้จำแนกลักษณะบทบาทไว้ 5 ประการ ดังนี ้

 1. บทบาทในอุดมคติ  (ideal role) หมายถึง บทบาทที่ควรเป็นไปตามอุดมคติ

อุดมการณ์หรือหลักการในเรื่องใดเรื่องหนึง่ 

 2. บทบาทที่เป็นจริง (Actual role) หมายถึง ข้อเท็จจริงในด้านกิจกรรมหรือผลงานที่ได้

ปฏิบัตจิรงิ 

 3. บทบาทที่รับรู้  (Perceved role) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ความ

รับผดิชอบหรอืภารกิจของตนว่าควรเป็นอย่างไร 

 4. บทบาทที่คาดหวัง (Expecting role) หมายถึง บทบาทที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมุ่งหวัง

ต้องการใหอ้กีฝ่ายหนึ่งประพฤติปฏิบัต ิ

 5. บทบาทที่ถูกคาดหวัง (Expected role) หมายถึง การที่ฝ่ายหนึง่ถูกคาดหวัง 

 จากความหมายของคำว่า “บทบาท”ที่กล่าวมาข้างต้นจงึสรุปได้ว่า การที่บุคคลแสดง

พฤติกรรมออกมาตามสถานภาพหรือตำแหน่งที่สังคมกำหนดขึ้นเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างกันในสังคมนัน้ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน 

 มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคำว่าบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

 บวร เทศารินทร์ (2557) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

 1. จัดทำแผนนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ 

และด้านบริหารทั่วไป 

 2. จัดตัง้/รับผดิชอบการใชจ้่ายงบประมาณ 

 3. พัฒนาหลักสูตร/จัดการเรียนการสอน 
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 4. ออกระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ 

 5. กำกับ ตดิตามประเมินผล ตามแผนงานโครงการ 

 6. ระดมทรัพยากร ปกครอง ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินฯ 

 7. จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 8. ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์ 

 เวียงชัย วัชรนิรันดร์ (2553) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึงตำแหน่งซึ่งเป็น

ผู้บริหารในหน่ายงานทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินงาน 

การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงาน

ด้านวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการข้าราชการครู (2545) ที่กำหนดเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2545 ได้

กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบโดยเน้นลักษณะงานที่ปฏิบัติและความรู้ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

 ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารงานใน

ฐานะหัวหน้าโรงเรียนซึ่งมีหน้าที่ความรับผดิชอบปริมาณและคุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษ

และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผูบ้ริหารวางแผนการปฏิบัติงานกำหนดหน้าที่และวิธีดำเนินงาน

บุคลากรในโรงเรียน ควบคุมดูแลและติดตามผลการดำเนินงานด้านวิชาการ เช่น การเรียนการ

สอนและการฝึกอบรม จัดทำระเบียบและวัดผลการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแผนการสอน

โครงการสอนทั้งวิชาการสามัญและวิชาชีพจัดโปรแกรมการเรียนคู่มือประกอบการเรียนการ

สอนวัสดุอุปกรณ์การศึกษาจัดบริการแนะแนวห้องสมุดและสื่อทางการศึกษาให้ใช้ได้ใน

โรงเรียนและสามารถเผยแพร่เป็นตัวอย่างได้จัดฝกึอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่นควบคุมดูแลงานธุรการหรืองานบริหารทั่วไปของโรงเรียน เช่น อาคารสถานที่ 

การเงิน พัสดุครุภัณฑ์ ทะเบียน และเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบควบคุมดูแลปกครองจัด

ระบบงานในโรงเรียนกำหนดลักษณะงานมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ติดตามใหค้ำปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาและนิเทศบังคับบัญชาครูอาจารย์นักเรียนนักศึกษาตลอดจน

เจ้าหนา้ที่อื่นให้สามารถปฏิบัติตามหนา้ที่ถูกต้องมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 ดังนั้นจึงสรุปบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนตามที่กล่าวมาข้างต้นได้ว่า การ

รับผิดชอบงานทุกอย่างในโรงเรียนกำหนดหน้าที่และวิธีดำเนินงานบุคลากรในโรงเรียน

ควบคุมดูแลปกครองจัดระบบงานในโรงเรียนและติดตามผลการดำเนินงานเพื่อแก้ปัญหาและ
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นิเทศบังคับบัญชาครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนเจ้าหน้าที่อื่นให้สามารถปฏิบัติตาม

หนา้ที่ถูกต้องมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากวิกฤตเศรษฐกิจการเงินของประเทศไทยในปี  พ.ศ. 2540 ที่เกิดการเปิดเสรี

ทางการเงิน คณะกรรมการการศึกษาและเสนอแนะมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการระบบการเงินของประเทศ. (2541): อ้างถึงในปรียานุช ธรรมปิยา, 2555, หน้า 1-8) 

BLBF (Bangkok International Banking Facility) ซึ่งเป็นการกู้ยืมเงินจากต่างประเทศได้อย่างเสรี

ทำให้ประเทศไทยอยู่ในสภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ต้องขอความช่วยเหลือทางการเงนิจากกองทุน

การเงนิระหว่างประเทศหรอืที่เรยีกกันว่า IMF  

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีกระแสพระราชดำรัสเมื่อเดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 

2540 ว่า  “...ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่าการจะเป็นเสือนั้นไม่สำคัญสำคัญที่

เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียง

กับตัวเองอันนีก้็เคยบอกความพอเพียงไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของ

ตัว จะต้องทอผ้าใส่เองอย่างนั้นมันมากไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรืออำเภอจะต้องมีความพอเพียง

พอสมควรบางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้แต่ขายในที่ไม่ห่างไกล

เท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนักอย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็บอกมาว่าล้าสมัยจริงอาจ

ล้าสมัยคนอื่นเขาต้องการเศรษฐกิจที่ต้องการแลกเปลี่ยนเรียกว่าเศรษฐกิจการค้าไม่ใช่

เศรษฐกิจแบบพอเพียงเลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่าผลิตให้

พอเพียงได้...” 

 พระราชดำรัสข้างต้นในปี พ.ศ.2540 คำว่า “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน” “เศรษฐกิจ

แบบพอเพียง”ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการจุดประกายทำให้คนไทยและรวมถึงชาวโลกได้ตั้งสติ

คิดถึงความเหมาะสมในการพัฒนาการเศรษฐกิจเช่นที่ผ่านมาและหันมาให้ความสนใจอย่าง

จริงจังกับแนวพระราชดำริเกี่ยวกับการพัฒนาภายในชื่อ “เศรษฐกิจพอเพียง”ซึ่งต่อมาก็ได้มี

ผู้สนับสนุนความคิดนี้เป็นจำนวนมากจนกระทั่งกลายเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศ

ไทยตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  9 กล่าวคือ ตั้งแต่ปี 2545 จนถึง

ปัจจุบันและได้รับสนใจเป็นอย่างมากในเวทีโลกในฐานะที่ทางเลือกในการพัฒนามุ่งให้เกิดผลที่

ยั่งยืน และนอกจากนั้น 
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 ปรียานุช ธรรมปิยา. (2555) กล่าวถึง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้มีพระราช

ดำรัสเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจนในเดือนธันวาคม 2541 ไว้ว่า 

 “... คนเราถ้าพอในความตอ้งการก็มคีวามโลภนอ้ย เมื่อมีความโลภน้อย 

 ก็เบียดเบียนคนอื่นน้อยถ้าทุกประเทศมคีวามคิด อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ 

มีความคิดว่าทำอะไรต้องพอเพียงหมายความว่า พอประมาณไม่สุดโต่ง 

ไม่โลภ อย่างมากคนเราก็อยู่เป็นสุขพอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมี 

หรูหราก็ได้แต่ว่าตอ้งไม่เบียดเบียนคนอื่นต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ 

พูดจาก็พอเพียงทำอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียง.. ฉะนั้นความ 

พอเพียงนี้ก็แปลว่าความพอประมาณและควรใหเ้หตุผล…” 

“...คำว่าพอเพียงมคีวามหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไปอีก 

ไม่ได้หมายถึงการพอสำหรับใช้เองเท่านัน้แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน 

พอมีพอกินถ้าใครได้มาอยู่ที่นี่ในศาลานีเ้มื่อเท่าไหร่ 20 ป ี25 ปี เมื่อปี  

2517 ถึง 2541 ก็ 24 ปี ใช่ไหมวันนั้นได้พูดว่าเราควรจะปฏิบัติใหพ้อมี 

พอกินพอมพีอกินนี้แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเองถ้าแต่ละคนพอมี 

พอกินก็ใช้ได้ถ้ายิ่งทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดีและประเทศไทยเวลานัน้ 

ก็เริ่มจะไม่พอมีพอกินบางคนก็มีมากบางคนก็ไม่มเีลยสมัยก่อนนีก้็พอมี 

พอกินจึงต้องมีนโยบายที่จำทำเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อที่จะให้ทุกคนมีพอเพียงได้...” 

 ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 55) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็น

ทั้ งแนวคิดหลักการและแนวทางปฏิบัติของแต่ละบุคคลในองค์กรโดยคำนึงถึงความ

พอประมาณกับศักยภาพของตนเองสภาพแวดล้อมความมีเหตุผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง

และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ ไม่ประมาทในการดำเนินชีวิตโดยใช้ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูก

หลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม คือ รู้จักแยกแยะ 

ผดิชอบช่ัวดี ละอายที่จะกระทำความช่ัวเกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่ถูกต้องตามทำนอง

คลองธรรม ไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือสังคม มีการแบ่งปันช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นและ

ชีวิตอื่น ๆ เห็นความสำคัญของการร่วมมือปรองดองกันในสังคมซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใย

เชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน ร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรู้รัก

สามัคคีนำไปสู่การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางวัตถุวัฒนธรรม

ความเช่ือและค่านิยมต่าง ๆ 
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 เกษม วัฒนชัย (2551) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงว่าหมายถึง แนวทางการดำรงอยู่

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งใน

การพัฒนา และบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับทั้งในระดับครอบครัว

ชุมชนไม่ต้องต่อต้านโลกาภวิัตน์ตรงกันข้ามให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพัฒนาที่

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความ

มีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม

ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระทำต่าง ๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความ

พอดีที่ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไปไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่

พอประมาณความมีเหตุผล หมายถึง การใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่ เกี่ยวข้องตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบการมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีหมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

รอบตัวปัจจัยเหล่านี้เป็นได้นั้นจะต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นเงื่อนไขพื้นฐาน กล่าวคือ 

เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระวังในการดำเนินชีวิตและการ

ประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื่อสัตย์

สุจริตความอดทนความเพียรการมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ตลอดเวลาที่

ประยุกต์ใช้ปรัชญา 

 รุ่งทิวา สันติผลธรรม. (2552) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการดำเนินชีวิตอย่างไม่

ประมาทโดยมีการประมาณตนเอง และรู้จักพึ่งตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาศึกษา

พัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน มีการ

ใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน อดออม อดกลั้น พัฒนาตนเองให้มีความรู้ รู้จักใช้และรู้จัก

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและในสังคม และในพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสำนึกที่ดีต่อตนเองและ

สังคม ช่วยเหลอืเกือ้กูลต่อบุคคลชุมชนทุกโอกาส 

 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจที่

สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้มีความพอเพียงกับตัวเอง (Self-suiciency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อนซึ่ง

ต้องสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อนเป็นแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน

ต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 
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 แนวคดิหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน

ในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้

ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอด

พน้จากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนากล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่

สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อม

ความรูแ้ละเทคโนโลยี 

 หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย คุณลักษณะ

สำคัญ 3 ประการ ดังนี ้

 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

 3. การมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

 เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้น

ต้องอาศยัทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานกล่าวคือ 

 1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน 

ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมดัระวังในขั้นปฏิบัติ 

 2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทน และความเพียรการใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวติไม่โลภและไม่ตระหนี่ 
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ภาพ 1 แสดงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550 

 

 สรุป แนวความคิดของหลักสำคัญ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปฏิบัติตน

และพัฒนาโดยอาศัยพื้นฐานการดำเนินชีวิตที่มีแนวทางปฏิบัติของทางสายกลางโดยใช้ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไขของความรู้คู่คุณธรรมใน

การประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน ได้แก่  

 1. การบริหารงานวิชาการ คือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผนงานการจัดการศึกษาอย่างเป็น

ระบบ ต่อการส่งเสริมและให้ความรู้การจัดการเรียนรู้การวางแผนการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตัดสินในและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของบุคคลอื่นและมีเหตุผล มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร จัดทำหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอนพร้อมทั้งการลงมือปฏิบัติโดยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จนเกิดทักษะและส่งเสริมการวัดและประเมินผลการการจัดการเรียนการสอนมีการจัดสรร

งบประมาณในการบริหารโรงเรียนอย่างมีระบบแบบแผนและคุ้มค่ามากที่สุดโดยยึดหลัก

คุณธรรมอิทธิบาท 4 ในการพิจารณาการวางแผนการจัดการศึกษาอย่างรอบคอบเพื่อให้การ

จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
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 2. การบริหารงานงบประมาณ คือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารมีการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการวางแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า โดยมีมาตรการ

ในการใช้ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า มีการจัดสรรงบประมาณ

ตามแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากรด้านงบประมาณให้มีความรู้ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความ

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 ด้วย

ความเป็นธรรม ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้งบประมาณ อีกทั้งมีการ

ประชุมปรึกษาหารอืในการใช้งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสม่ำเสมอ 

 3. การบริหารงานบุคคล คือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคลโดยการกระตุ้น

ส่งเสริมความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรครู ได้แก่ เชิญผู้เช่ียวชาญมาให้

ความรู้ จัดสรรงบประมาณในการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหรือดูงานภายนอก ส่งเสริมให้

บุคลากรมีการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการประชุม/ อบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในระหว่างการทำงานกับบุคลากรด้วยกันตามหน้าที่ ความรับผิดชอบและความสามารถในแต่

ละด้าน และยกย่องเชิดชูให้บุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม อีกทั้ง

พัฒนาองค์ความรูท้ี่อยู่ในชุมชนร่วมกับปราชญ์ชุมชนแนะนำติดตามให้คำปรึกษา 

 4. การบริหารงานทั่วไป คือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนโดยมีการ

จัดโครงสร้างองค์กรการบริหารงานอย่างชัดเจนต่อการมุ่งพัฒนาบริหารงานในองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายตามแผนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่วางไว้โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวรวมถึงเงื่อนไขมีความรู้และ

คุณธรรมมีการวางแผนการดำเนินงานและโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมประชุมวางแผนการ

จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพมีการจัดหาปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรในโรงเรียน การปรับภูมิทัศน์โรงเรียน 

อาคารสถานที่ ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้อยู่ใน

ระดับความพอเพียงเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการศึกษา และเปิดโอกาสให้กรรมการ

โรงเรียนได้มสี่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรยีนเพื่อให้การบริหารโรงเรยีนพอเพียง 
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การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 289 วรรคสองกำหนดให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีสิทธิจัดการศึกษาอบรม และฝึกอาชีพตามความเหมาะสม 

และความต้องการภายในท้องถิ่นนั้น และเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

42 กำหนดว่าให้กระทรวงศกึษาธิการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการ

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐาน

การศึกษารวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ม.ป.ป. อ้างใน ภัทร์กานต์ จันทร์มา 2558) แนวการ

จัดการศกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเช่นเดียวกับการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่ง

ต้องเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ ที่เป็น

กฎหมายแม่บททางการศกึษา กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

ได้วางแนวทางที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. ในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องยึดหลักการจัดการศกึษา 

ตลอดชวีิต การมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของสังคม และการพัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

 2. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ เช่น จะต้องทั่งถึง

ประชาชน มีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตลอดจนบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ

บุคคลที่ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

 3. ในการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องกับการเมือง 

การปกครองในระบบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 4. การกระจายอำนาจให้โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาจะต้อง

กระจายอำนาจการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ

การบริหารงานทั่วไป เพื่อให้โรงเรียนมีความเป็นอิสระตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน (School – Base Management: SBM) ทั้งนี้เพราะผลการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลผลิต

และผลลัพธ์ก็ตาม ล้วนแต่เป็นผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติของโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมี

ความคล่องตัวในการตัดสินใจอย่างอิสระในการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม ขณะนี้วิธีการ

กระจายอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังมิได้กำหนดไว้เหมือนกับการจัดการศึกษา
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ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในอนาคตอาจมีการออกข้อบัญญัติ ระเบียบ การบังคับ กำหนด

อำนาจการสั่งการ อนุญาต ปฏิบัติการ หรือดำเนินการอื่นใดไปยังโรงเรียนโดยให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมีอำนาจดังกล่าว หรอืมอบอำนาจในการอนุญาต อนุมัติ ปฏิบัติการหรอืดำเนินการอื่น

ใดซึ่งเป็นอำนาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับคำสั่งของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น หรือปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรืออำนวยการกอง ผู้อำนวยการสำนักของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติแทน 

 5. การจัดโครงสร้างภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เตรียมรองรับการถ่ายโอน

โรงเรียน จะต้องจัดโครงสร้างองค์กรภายในตามความจำเป็นและเหมาะสม เช่น การบริหาร

จัดการอย่างครบถ้วน จำนวนบุคลากรโดยการจัดตั้งฝ่าย ส่วน กอง หรือสำนักการศึกษา 

ตลอดจนส่วนราชการ สำนักการศึกษา ตลอดจนส่วนราชการภายในที่เรียกชื่อเป็นอย่างอื่น 

ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับขององค์กรการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ

กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 6. วิธีการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจัดการศึกษาได้      

2  วิ ธี  คื อ การจั ดตั้ งโรงเรี ยนขึ้ นเองและการถ่ ายโอนการศึ กษาจากโรงเรี ยนที่ สั งกั ด

กระทรวงศึกษาธิการ 

 7. สวัสดิการและความก้าวหน้าของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีสิทธิ สวัสดิการ และ

ความก้าวหน้าเท่าเทียมกับข้าราชการคูรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และในบางรายการจะ

ดีกว่าขา้ราชการครูที่สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ดังนี้ 

  7.1 ครูและผู้บริหารโรงเรียนจะได้รับความก้าวหน้าตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ที่กฎหมายกำหนด กล่าวคือ  สามารถขอประเมินเพื่อ ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่

คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นกำหนด และได้รับเงินวิทยฐานะจนกว่าจะ

เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีข้อจำกัด โดยมิได้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขกับขนาดขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หรอืขนาดโรงเรียน หรอืระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  7.2 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถโอนย้ายไปสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศได้ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล หรือองค์การ

บริหารส่วนตำบล เป็นต้น 

  7.3 บุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง สามารถโอนย้ายเปลี่ยนสายงานที่ตนมี

คุณสมบัติ สำหรับผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะสามารถสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานไปสู่

อำนวยการ/กอง/สำนักการศึกษาได้แล้ว ยังสามารถเปลี่ยนสายงานไปสู่ตำแหน่งรองปลัด และ
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ปลัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และผู้อำนวยการกองอื่น ๆ ได้หากมีคุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งนัน้ ๆ 

 กระทรวงศึกษาธิการ.(2562) การบริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น ตาม

โครงสรา้ง ดังนี้ 

  

 
 

ภาพ 2 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรยีน 

 

 ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียน 

 1. งานบริหารวิชาการ 

  1.1 การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
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  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

  1.9 การนเิทศการศึกษา 

  1.10 การแนะแนว 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่น 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  1.15 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนการ

แนะแนว 

  1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. งานบริหารงบประมาณ 

  2.1 การจัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตั้ งงบประมาณ เพื่ อ เสนอต่อ     

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

  2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

  2.3 การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

  2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

  2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  2.11 การวางแผนพัสดุ 
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  2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

  2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

  2.14 การจัดหาพัสดุ 

  2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

  2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

  2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

  2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

  2.19 การนำเงินส่งคลัง 

  2.20 การจัดทำบัญชกีารเงนิ 

  2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. การบริหารงานบุคคล 

  3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

  3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

  3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

  3.6 การลาทุกประเภท 

  3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

  3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

  3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

  3.12 การออกจากราชการ 

  3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

  3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

  3.15 การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

  3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

  3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

  3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดำเนินการที่

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

 4. งานบริหารทั่วไป 

  4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  4.8 การดำเนินงานธุรการ 

  4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

  4.11 การรับนักเรียน 

  4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกโรงเรียน 

  4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.15 การทัศนศกึษา 

  4.16 งานกิจการนักเรียน 

  4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  4.18 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

  4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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  4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2555) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถดำเนินการตามแนวทางการ

นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียนในด้านการบริหารจัดการด้านหลักสูตรการ

เรียนการสอนและด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการโรงเรียนต้องกำหนดเป็นนโยบาย ดังนี้ 

  1.1 วิสัยทัศน์พันธกิจแผนปฏิบัติการ  

  1.2 งานวิชาการงบประมาณ บุคคล บริหารทั่วไป ชุมชนสัมพันธ์ 

  1.3 นำหลักการทรงงานมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน 

  1.4 เน้นการบริหารทรัพยากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วน

ร่วมรักสามัคคี ไม่ประมาท 

 2. ค้นหลักสูตรการเรียนการสอน 

  2.1 การเรียนการสอนจัดทำร่วมแผนการเรียนรูห้รอืสื่อการเรียนรูท้ี่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูข้องกลุ่มสาระต่าง ๆ 

 2.2 แหล่งเรียนรู้สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยพัฒนาการจัดการแหล่งเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 2.3 สอนวิชา“เศรษฐกิจพอเพียง”ตามมาตรฐาน ส 3.1 เพื่อให้นักเรียนมีความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ได้จัดทำ

รายวิชาเพิ่มเติม/หลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการโดยใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห์เพื่อกำหนดรายวิชา 

 3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนลักษณะของกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนมีดังนี้ 

  3.1 ต่อยอดหรือพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมสิังคมบริบท 

  3.2 ดำเนนิการหลักโดยผู้เรยีนด้วยความสมัครใจโดยมีครูช่วยสนับสนุน 

  3.3 ผูเ้รียนใช้หลักคิดหลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักวิชาการอย่างสมเหตุสมผล 

  3.4 มีการวางแผนอย่างรอบคอบคำนงึถึงความเสี่ยงต่าง ๆ 

  3.5 ส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม 

 สมบัติ นพรัก (2561) การนำศาสตร์พระราชาจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

“สามห่วง ได้แก่ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุ้มกันประยุกต์ใช้กับการ

บริหารการศึกษาสู่คุณภาพการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ดังต่อไปนี้ 
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 ห่วงที่หนึ่ง ความมีเหตุผลในการบริหารการศึกษาโดยทฤษฎี “King Bhumibol PCA 

Cycle Theory” (วงจร PDCA ของคิงภูมิพล) (P: Plan (Think), C: Communicate (Speak) A: Act (Do)ซึ่ง

ทฤษฎี“King Bhumibol PCA Cycle” (วงจรคิงภูมิพล) หมายถึง การบริหารโดยใช้กิจกรรมของ 

3 องค์ประกอบ (Elements) หลักได้แก่ 1) คิด (Think) สำหรับการวางแผน (Plan: P) 2) พูด 

(Speak) สำหรับการสื่อสาร (Communication: C) และทำ (Do) สำหรับการปฏิบัติ (Act: A) การ

บริหารการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับการต้องปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาให้มีการผสมผสานกัน

ระหว่างความรู้และประสบการณ์การพัฒนาครูให้สามารถให้คำแนะนำและจัดประสบการณ์

ทักษะทางวิชาชีพให้นักเรียนด้วยความมีเหตุผล 

 ห่วงที่สอง ความพอประมาณด้วยทฤษฎี “การบริหารทรัพยากรการบริหาร” (Manuaging 

Resources Management) โดยเป็นการบริหารการศึกษาไทยต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลกคนไทยในศตวรรษที่ 21 นอกจากมี“ทักษะความเป็นคน”เป็นพื้นฐานชีวิตแล้วการมีอาชีพก็

จำเป็นต้องมี“ทักษะชีวิต”ด้าน“ทักษะแรงงานแรงงานในศตวรรษที่ 21 ควรต้องมี“ทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น”(Computing and ICT Literacy) และทักษะการใช้สื่อเป็นอย่างรู้เท่าทัน 

(Communications-Media Literacy) การเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้จำเป็นต้องสอดรับกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง 

 การบริหารการศึกษาไทยเพื่อคุณภาพผู้เรียนข้างต้นมีความจำเป็นต้องคำนึงถึง

งบประมาณค่าค่าใช้จ่ายของสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปกับการพัฒนาการพัฒนาแนวคิด

ความคุ้มค่าจากศาสตร์พระราชาห่วงที่สองคือความพอประมาณสามารถนำมาใช้ได้โดยการ

ประยุกต์ใช้ทฤษฎไีด้ดังนี้ 

 ทฤษฎ ี“การบริหารทรัพยากรการบริหาร” (Managing nces Management) ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ (Elements) ต่อไปนี ้

 1. การประหยัด (Saving) หมายถึง การใช้เท่าที่จำเป็นไม่ฟุ่มเฟือยแต่ถ้ามีความสุข

และอยู่ในภาวะที่พอทำได้ก็สมควรที่จะทำสมควรที่จะปฏิบัติ 

 2. รู้คุณค่า (Knowing Value) หมายถึง ไม่สุดโต่งไม่โลมามากอยู่เป็นสุขอาจจะมีของ

หรูหราก็ได้แต่ว่าตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอื่นต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ 

 3. การใช้วิจารณญาณ (Using Judgment) หมายถึง การใช้ความสามารถที่มีอยู่ได้

ถูกต้องเหมาะสมกับงานและได้ประโยชน์สูงสุดเต็มตามประสิทธิภาพ 

 4. การประสานสัมพันธ์ (Human Relating) หมายถึง การใช้ทรัพยากรร่วมกันหรือ

ร่วมมือกันด้วยความสามัคคีปรองดองเป็นการลดการใช้ทรัพยากรการบริหาร “เงิน” (Money) 

และเป็นการเพิ่มคุณค่าการใชท้รัพยากร“คน” (Man)  
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 ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรการบริหาร (Mangan Resources Management: Theory) 

จะก่อให้เกิดสมรรถนะ “ความพอประมาณ”ที่จะทำใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรู้ทักษะแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ห่วงที่สามการมีภูมิคุ้มกันโดยทฤษฎี“การมีภูมิคุ้มกัน”โดยการนำประเทศไปสู่

“ประเทศไทย 4.0” ตามเป้าหมายการพัฒนาต้องขึน้อยู่กับคุณภาพของคนไทยเป็นปัจจัยสำคัญ

แต่จากงานวิจัยที่น่าสนใจจากนักเศรษฐศาสตร์ได้สะท้อนปัญหาให้เห็นว่าการศกึษาไทยไม่ตอบ

โจทย์คุณภาพคนตามความต้องการของตลาดแรงงานที่กำลังก้าวเข้าสู่ยุค  4.0 ในขณะที่

การศึกษาของไทยยังอยู่ที่  2.0 ปัญหา คือ เราจะสร้างคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพเพื่อเข้าสู่

ตลาดแรงงานที่มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร ?  

 จากข้อความที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน คือ การดำเนินการตามแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียน

ในด้านการบริหารจัดการด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ

ใช้ทฤษฎีห่วงที่หนึ่งความมีเหตุผลในการบริหารการศึกษาโดยทฤษฎี “King Bhumibol PDCA 

Cycle Theory”ห่วงที่สองความพอประมาณด้วยทฤษฎี “การบริหารทรัพยากรการบริหาร”ห่วง

ที่สามการมีภูมิคุม้กันโดยทฤษฎี“การมภีูมคิุ้มกัน”ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตของเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูร

ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 

ด้านของโรงเรียน ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารวิชาการ 

  แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 

ห่วง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตรกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการ

วัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สอดคล้องกับหน่วยการเรียน และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและกำหนดเป้าหมายการศึกษาไว้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ 

รู้จักประมาณตน มีเหตุผลปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางใน

การปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความ



 

 

  34 

รอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม

จรยิธรรม ความรับผดิชอบและร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ  

  แนวปฏิบัติคือ การดำเนินงานต้องกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลักบริหารจัดการงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี

ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบ

กฎหมายความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและ

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืนมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้มีข้อมูลพร้อม

ต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนตลอดจนการ

ประสานเครือข่ายหรอืองค์กรอื่น ๆ ในการใการสนับสนุนด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

  แนวปฏิบัติคอืส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคมมี

ความพอประมาณในการดำเนินชีวิตไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟื้อ และตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล

ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้า และเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่าง

รู้เท่าทันรวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับ

ชีวิตโดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเป็นปัจจัยสำคัญที่

ทำให้ดำรงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์มีการกำหนดระเบียบและ

วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรมส่งเสริมการแสวงหาความรู้และ

เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย 

 4. ด้านการบริหารทั่วไป 

  แนวปฏิบัติคือส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนตามหลักการ

บริหารงานที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักความพอประมาณอย่างมี

เหตุผล ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และสภาพ

ภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้สะอาดร่มรื่นอยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสมพร้อมที่จะใช้

ประโยชน์ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมสถาปัตยกรรมของท้องถิ่นของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความ

เป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดทำโครงการและกิจกรรมดำเนินชีวติตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 
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 จากกแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยดำเนินการตามแนวทางการนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียนใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไปบนพื้นฐานความมีสติปัญญายึด

ทางสายกลางในการปฏิบัติมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่าง ๆ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 รพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า1) 

ศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 2) เปรียบเทียบความเห็นของผูบ้ริหารและครู

ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงต่างกันต่อการบริหารโรงเรียนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 3) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ต่อการ

บริหารโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 1) ระดับของการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งภาพรวมรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของ

โรงเรียนต่างกันมีการบริหารโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ทั้งการเปรียบเทียบการบริหารปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง ระหว่างโรงเรียนขนาด

ใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก และระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกคู่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบว่า โรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่ำกว่า 5 ปี 

และโรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปีขึ้นไป มีการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน 
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 สร้อยวสันต์ ศรีคำแหง (2556) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1.) ผู้บริหาร

โรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวนทั้งสิ้น 113 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 103 คน 

คิดเป็นร้อยละ 91.20 อายุมากกว่า50 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30 ระดับการศึกษา

สูงกว่า ปริญญาตรีจำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 37 คน คิด

เป็นร้อยละ 32.70 2.)ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมพบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงบประมาณทุกด้านในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณด้าน

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้งเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ ด้านการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ด้านการวางแผนงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานตามลำดับ 3.)ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศอายุระดับ

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน

ขนาดโรงเรียนที่ต่างกันในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ทั้งในภาพรวม และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสามารถบริหารงบประมาณด้านการ รายงานทางการเงินและผล

การดำเนินงาน โดยมีการลงทะเบียนคุมทรัพย์สินอย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เนื่องจากการ

รายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงานเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตดิตามและประเมินผล 

เป็นการแสดงถึงความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายเงิน 

เป็นเครื่องมือที่จะใช้ในการกำกับการดำเนินงานของโรงเรียน อาจจะบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินในแต่ละช่วงเวลา โรงเรียนจะต้องทำรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงาน เพื่อยืนยันผลสำเร็จของงานและผลการดำเนินงาน 

 ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้านทั้ง4ด้านคือ 1) การ

บริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ 4) การบริหารทั่วไป



 

 

  37 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ครูและขนาดของโรงเรียนสรุปได้ดังนี้  2.1 ครูที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่าง

กัน 2.2 ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทั้ง  3 ด้านต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล และด้าน

การบริหารทั่วไป มี 1 ด้านที่ไม่แตกต่างกัน คือ ด้านบริหารงบประมาณ 

 ณัฐนิช ศรีลาคำ (2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบว่า 1) การบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การสร้างเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหน่ง การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง และการรักษาวินัยและการออกจากราชการ สำหรับด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง ลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับคือ การ

พิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม รองลงมาคือ มี

การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูที่มีผลงานและความดีหรือมีคุณความดีสมควรเป็น 

แบบอย่างที่ดีของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ และการฝกึอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานตำแหน่ง ตามลำดับ  

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ของบุคลากร โดย

ภาพรวมและ รายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 ปาริชาติ สติภา (2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ในภาพรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้าน

วินัยและการรักษาวินัย 2) ด้านการวางแผนบุคลากร และ 3) ด้านการประเมินของบุคลากร 4) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการให้ผลตอบแทน และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คือ ด้าน
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การคัดเลือกบุคลากร และรายข้อพบว่าด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการปลูกฝังให้ครูกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

รองลงมา คือ การอนุญาตให้บุคลากรลาศึกษาต่อได้และการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรม

สัมมนาวิชาการอย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

 เพชรประภาร์ ชุมสาย (2559) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 2) เพื่อเปรียบเทียบการจัด

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จำแนกตามเพศประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 17 จำนวน 304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบ

ค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ผู้วิจัยจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่  

(Scheffe) ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จำแนกตามเพศโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

17 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

4) การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ประยูลย์ นนทะคำจันทร์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่า ด้านการกำหนดภารกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากและการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน พิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อ 1 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 2 

โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อ 3 

โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนและการดำเนินชีวิต โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 5 โรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

 ศรีสุภางค์ ระเริง และธีระดา ภิญโญ (2559) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียน

พอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงาน

ทั่วไป และด้านบริหารงานงบประมาณตามลำดับ และผู้บริหาร/ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกันมีการบริหารโรงเรียนพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมด้าน

การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารงานทั่วไปที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธาน ีพบว่า การปฏิบัติงานด้าน

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานีมีระดับ

การบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (2560) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชัยนาทภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านบริหารทั่วไปและ 4) ด้านงบประมาณ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทเมื่อจำแนก
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ตามตำแหน่งเพศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอายุวุฒิการศึกษา

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนสังกัดภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยนาท ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยอาจเป็น เพราะว่า การนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารงานหรือการดำเนิน งานต่าง ๆ เป็น

เรื่องที่ต้องทำการศึกษาเพิ่ม เติมตามหลักทฤษฎี  ทำให้ผู้บริหาร โรงเรียนและครูที่ มี

ประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน 

 อุณารัตน์ เสมามิ่ง (2560) ได้ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา : โรงเรียนเซนต์ยอเซฟกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา : โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ตามขอบข่ายงานใน 4 ด้านคือ 

1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ  

4) ด้านการบริหารทั่วไปประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

เซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 จำนวน 

86 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

บริหารจัดการโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า การบริการจัดการโรงเรียนตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา : โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1 มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ โรงเรียนมี

ปัญหา การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะใน

การแก้ปัญหา โรงเรียนควรจัดทำแผนการนิเทศติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็น

ลายลักษณ์อักษรรวมทั้งแต่งตั้งบุคลากรภายในโรงเรียนที่มีหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจนในการ

นิเทศติดตามด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียนมีปัญหาขาดการบริหารจัดการความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับงบประมาณ ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ ให้มีการวางแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตรวจสอบการใช้งบประมาณโดย
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การสรุปโครงการพร้อมทั้งวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่จะต้องพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคล 

พบว่า โรงเรียนมีปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างถูกต้องและลึกซึ้ง ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ ควรมีการจัดอบรมเพื่อให้บุคลากรมี

ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังและเป็นระบบ รวมทั้ง

จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส่วนด้านการ

บริหารทั่วไป พบว่า โรงเรียนมีปัญหาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ไม่ได้มาตรฐาน

บุคลากรทางการศึกษาผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในขาดความรู้ความเข้าใจในการ

จัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐานผู้ปกครองชุมชนและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาน้อย ข้อเสนอแนะในการ

แก้ปัญหา คือ ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาควรแสวงหาความรู้และประสบการณ์ใน

วางแผนและการดำเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งปรับปรุงและ

พัฒนาการควบคุมภายในการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการพัฒนา

การศกึษาให้สาธารณชนทราบ 

 ฐปนรรฆ์ มาลี (2561) ได้ศึกษาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางพลัด พบว่า 1) การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด 

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่า ด้านงานธุรการและงานสารบรรณ ด้านงานทะเบียนและ

รายงาน ด้านงานกิจการนักเรียน ด้านงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ ด้านงานคณะกรรมการโรงเรียน ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา และด้านงาน

สารสนเทศ และการวางแผน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เพราะอาจเนื่องมาจาก

ครูเห็นความสำคัญของ การบริหารทั่วไปว่า งานบริหารทั่วไป เปรียบเสมือนแขนขาของงาน

วิชาการ อันเนื่องจากทำหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุนงานวิชาการ ซึ่งเป็นหน้าตาของโรงเรียนที่

ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมมองเห็นได้ง่าย โดยงานธุรการ และงานสารบรรณจะต้องยึด

ระเบียบประมวลกฎหมายและระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน การศึกษาต้องมี ความ

ละเอียด รอบคอบ สุขุม และเป็นงานที่ต้องมีการติดต่อและโต้ตอบ การประสานงาน ต้องมี

ความคล่องแคล่ว ว่องไว และโรงเรียนควรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานสารบรรณให้มากขึ้น 

มีการรับส่งหนังสือทางอินเตอร์เน็ต จึงจะสามารถติดต่องานราชการได้รวดเร็ว ทันต่อ

เหตุการณ์ และมีการจัดเก็บเอกสารไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นระเบียบเป็นปัจจุบันและง่ายแก่การ
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ค้นหา อีกประการหนึ่งคือโรงเรียนต้องจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือ เครื่องใช้และ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงาน สารบรรณให้ทันสมัย จึงเอื้ออานวยต่อการทำงานด้านงานสาร

บรรณ เจ้าหน้าที่เกิดความคล่องตัวและสะดวกสบายในการทำงาน ส่วนงานอาคารสถานที่เป็น

ปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะงานอาคารสถานที่ เป็นสิ่งที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของโรงเรียน ดังนั้น 

ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารงานอาคาร สถานที่ ให้เหมาะสมกับความสำคัญ

ของงานการบริหารอาคารสถานที่เป็นภารกิจที่สำคัญ ส่วนหนึ่งของ การบริหารในโรงเรียนใน

ทุกระดับการศึกษา และถือเป็นหน้าที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร จะต้อง

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารอาคารสถานที่เป็นอย่างด ีจึงจะทำให้การบริหารเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพเพราะอาคารสถานที่ย่อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอน และ

บรรยากาศการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนนั้น ๆ ด้วยการใชอ้าคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขนาดของโรงเรียน 

 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2) โรงเรียนขนาดกลาง 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน

ของครู 

1) นอ้ยกว่า 10 ปี 

2) 10 – 20 ปี 

3) 20 ปขีึน้ไป 

 

 

  

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปางใน 4 ด้าน  

1)ด้านการบริหารวชิาการ 

2) ด้านการบริหารงบประมาณ 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล 

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาโดยมี

ขั้นตอนการดำเนินการวจิัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่  ครูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

ปีการศกึษา 2562  จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิน้จำนวน 194 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำนวน 6 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 132 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรสีะอาด,2545, หน้า 43) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านแสนเมืองมูล) 

โรงเรียนเทศบาล 3 (บุญทวงค์อนุกูล) 

โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) 

โรงเรียนเทศบาล 5 (บ้านศรีบุญเรอืง) 

โรงเรียนเทศบาล 6 (วัดป่ารวก) 

โรงเรียนเทศบาล 7 (ศริินาวินวิทยา) 

21 

22 

59 

47 

16 

29 

14 

15 

41 

33 

11 

18 

                  รวม    194 132 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ

ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      

5 ระดับของ ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) ตามขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 ข้อ 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ จำนวน 8 ข้อ 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล จำนวน 9 ข้อ 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป จำนวน 7 ข้อ 

  โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

  2. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมอื 

   เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีขั้นตอนการสร้าง

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ศกึษาค้นคว้า เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับการ

วิจัยครั้งนีเ้พื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนยิามศัพท์ วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิด 
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   2.2 สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมนิยามศัพท์ และกรอบความคิดที่

กำหนดไว้และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบฉบับร่าง 

   2.3 สร้างแบบสอบถามฉบับจริงและตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา 

(Contest | Validity) ดังนี้ 

  3. การหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   3.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถาม

ที่ได้รับคำแนะนำแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

   3.1.1 นายมานัส นพคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนเสริมงามวิทยา (กศ.ม.การ

บริหารการศึกษา) 

   3.1.2 นางพณิฏฏา พวงชมพูพิศาล ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียน

เทศบาล 7 (ศริินาวินวิทยา) (ศษ.ม., วิจัยและสถิตทิางการศกึษา) 

   3.1.3 ดร.วิมล ปวนปันวงค์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 (ปร.ด., การบริหารการพัฒนา) 

  3.2 นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้โดยได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00 และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถาม ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้

มีความตรงตามเนือ้หารวมถึงการใช้ภาษา 

  3.3 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้

สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์เอลฟา (Alppha Coeffcent) ตามวิถีของ Cronbach (1990, pp.202-204)    

ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.98 

  3.4 นำแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาปรับแก้แล้วให้ที่ปรึกษาตรวจสอบความ

ถูกต้อง 

  3.5 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 



 

 

  46 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. นำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากอำนวยการ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บ

รวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 

 3. รับแบบสอบถามกลับคืน โดยการนัดหมายกำหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

15-20 วัน ซึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ฉบับสมบูรณ์ จำนวน 132 ชุด จากทั้งหมด 132 ชุด 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของการเก็บข้อมูลในครั้งนี ้

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อดำเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ใน

การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

 2. กรอกรหัสแบบสอบถาม  

 3. กำหนดตัวแทนค่าขอ้มูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วบันทึกข้อมูล 

 4. ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สำหรับการ

วิเคราะห์ขอ้มูลดำเนนิการดังนี ้ 

  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่

(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  4.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

จัดลำดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม นำเสนอข้อมูลเป็น

ตารางประกอบคำบรรยายและใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 209) ดังนี้ 

   4.51 - 5.00 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับมากที่สุด  

   3.51 - 4.50 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับมาก  

   2.51 - 3.50 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับปานกลาง  

   1.51 - 2.50 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับน้อย  
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   1.00 - 1.50 หมายถึง บทบาทอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  4.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางใช้การวิเคราะห์

เนื ้อหา (Content Analysis) สรุปเนื้อหาและใช้ค่าสถิติความถี่ของคำตอบที่ เหมือนหรือ

คล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย 

  4.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยทดสอบนัยสำคัญของความแตกต่างระหว่าง ค่าเฉลี่ยของ

ตัวแปรสองตัวด้วยค่า t–test และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทดสอบนัยสำคัญของความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรมากกว่าสองตัวด้วยค่า f-test 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและ

วัตถุประสงค์  ด้วยค่า Index of Item – Objective Congruence ( IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 3. สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน 

  3.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

  3.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

  3.5 การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (f-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย โดย

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง 

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

 ตอนที ่2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อม

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  รายการ จำนวน(คน) ค่าร้อยละ 

1. ประสบการณ์ทำงาน   

      น้อยกว่า 10 ปี      12 9.09 

      10 – 20 ปี 83 62.88 

      20 ปีขึ้นไป 37 28.03 

      รวม 132 100 

2. ขนาดของโรงเรียน   

      ขนาดเล็ก  11 8.33 

      ขนาดกลาง 121 91.67 

     รวม 132 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านประสบการณ์การ

ทำงาน ส่วนใหญ่ประสบการณ์การทำงาน 10 – 20 ปี จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 62.88 

รองลงมาประสบการณ์การทำงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 28.03 และน้อย

ที่สุดประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 และด้าน

ขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่ขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 และ

น้อยที่สุดขนาดเล็ก จำนวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 ตามลำดับ 
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 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บรหิารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปาง 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง โดย

ภาพรวม  

บทบาทของผู้บริหาร 
n = 132 

    ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.39 0.54 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ   4.36 0.55 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.37 0.56 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป   4.32 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.56  มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ในภาพรวมบทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ( = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (  = 4.39) รองลงมา คือ ด้าน

การบริหารงานบุคคล ( = 4.37) และด้านการบริหารงานงบประมาณ ( = 4.36) ส่วนด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ( = 4.32) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหารใน

การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านวิชาการ 

ด้านวิชาการ 
n = 132 

  ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพี ยงสู่ การบู รณาการการ

วางแผนงานการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.40 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.61 มาก 

3. ผู้ บริหารมีการส่ งเสริมให้ดำเนินการ

วิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้ การจัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การ

วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

4.45 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารมีการกำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้ เรียนชัดเจนตามหลักสูตร

แกนกลางโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้ 

4.51 0.57 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่

เน้นการนำคุณธรรมนำความรู้ไปใช้ในการ

ดำเนินชีวติ 

4.52 0.65 มากที่สุด 

6. ผู้ บริ หารมี การพั ฒ นาการแนะแนว

การศกึษาต่อใหผู้เ้รียนโดยยึดหลักเหตุผล 
4.31 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมผลิตสื่อนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่นอย่าง

มีเหตุผล 

4.30 0.71 มาก 

8. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณใน

การบริหารงานวิชาการอย่างมีระบบแบบ

แผน คุ้มค่า และมีเหตุผล 

4.29 0.73 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ 
n = 132 

  ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

9. ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมอิทธิบาท4ใน

การวางแผนงานอย่างรอบคอบเพื่อให้งาน

วิชาการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

4.36 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านวิชาการในภาพรวมสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( = 4.39)  เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการนำ

คุณธรรมนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ( = 4.52) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการกำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลางโดยเน้นคุณธรรมนำ

ความรู้ ( = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงานวิชาการอย่างมีระบบแบบแผน คุ้มค่า และมีเหตุผล ( = 4.29)   

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหารในการ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบรหิารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 132 

  ระดับบทบาท 
(x̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการวางแผน

งบประมาณอย่างคุม้ค่า 

4.35 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและ

ระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า 
4.42 0.64 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 132 

  ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

3. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ

โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.42 0.64 มาก 

4. ผู้ บ ริห ารมี ก ารส่ ง เส ริม การพั ฒ น า

บุคลากรด้านงบประมาณให้มีความรู้ 
4.27 0.67 มาก 

5. ผู้บริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมในการ

บรหิารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

4.39 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณโดยยึด

หลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 ด้วยความเป็น

ธรรม 

4.25 0.67 มาก 

7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานการใช้งบประมาณด้วยความโปร่งใส่ 
4.39 0.65 มาก 

8. ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือในการ

ใช้งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการใช้ประโยชน์ของ

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและสม่ำเสมอ 

4.35 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.36) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและ

ระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( = 4.42) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้และผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้
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งบประมาณด้วยความโปร่งใส่ ( = 4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารมีการจัดสรร

งบประมาณโดยยึดหลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 ด้วยความเป็นธรรม ( = 4.25) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบคุคล 
N = 132 

  ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิ จพอเพี ยงสู่ การบู รณ าการการ

บรหิารงานบุคคล 

4.38 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากำลังคนและ

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรโดย

ยึดหลักความรูค้วามสามารถ และมีเหตุผล 

4.37 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูให้บุคลากรใน

โรงเรยีนให้ปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดตี่อสงัคม

และดำเนินชีวติอย่างพอประมาณ 

4.35 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตามความ

จำเป็น เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง

มีเหตุผลและเกดิความคุม้ค่า 

4.28 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารมีการเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้

แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถด้านต่างๆ อย่างเหมาะสมและมี

เหตุผล 

4.37 0.66 มาก 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ

การอบรม หรอืดูงานจากหน่วยงานภายนอก

อย่างมีเหตุผลและเกิดความคุม้ค่า 

4.45 0.62 มาก 

7. ผู้บริหารมีการประชุม/ อบรมเชิงปฏิบัติการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการทำงานกับ

บุคลากรด้วยกัน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 

4.40 0.64 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบคุคล 
N = 132 

  ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

8. ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไป

อย่างบรสิุทธิ์และโปร่งใส 

4.36 0.65 มาก 

9. ผู้บริหารมีระบบกลไกการให้คำปรึกษา

แก่ครูในโรงเรียนเพื่อให้การบริหารงานใน

โรงเรยีนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมบทบาทผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ( = 4.36) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้า

รับการอบรม หรอืดูงานจากหน่วยงานภายนอกอย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า ( = 4.45) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการ

บริหารงานบุคคล ( = 4.38) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ

ตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า ( = 4.28) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทของผู้บริหาร

ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
n = 132 

ระดับบทบาท 
( ) (S.D.) 

1. ผู้บริหารมีการการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพี ยงสู่ การบู รณ าการการ

บรหิารงานทั่วไปของโรงเรยีน 

4.43 0.58 มาก 

2. ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กรการ

บริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสมโดยยึดหลัก

ความมีเหตุผล 

4.35 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารมีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น

น่าอยู่และมีการวางมาตรการความปลอดภัย

ในโรงเรยีนอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

4.32 0.69 มาก 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรสื่อการเรยีนการสอน

เกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุดและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบ 

4.27 0.69 มาก 

5. ผู้บริหารมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

ความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 
4.16 0.78 มาก 

6. ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการ

สอนและการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

ความพอเพียงและพอประมาณ 

4.33 0.64 มาก 

7. ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้กรรมการ

โรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียน

พอเพียง 

4.39 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.66 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวมบทบาทผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก ( = 4.32) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอืผู้บริหารมีการการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานทั่วไปของ โรงเรียน ( = 4.43) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการ

บริหารจัดการโรงเรียนเพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนพอเพียง ( = 4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ใหเ้ป็นไปตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม ( = 4.16) 

 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อม

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารโรงเรยีน 

เล็ก 

(n1=11) 

กลาง 

(n2=121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

2. การบรหิารงานงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

4.12 

4.26 

4.22 

4.05 

0.30 

0.38 

0.32 

0.37 

4.42 

4.36 

4.38 

4.35 

0.55 

0.05 

0.57 

0.60 

-2.908 

-.812 

-1.422 

-2.377 

.010 

.430 

.173 

.031 

รวม 4.04 0.27 4.24 0.53 -2.126 .048 

หมายเหต:ุ * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 8 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการ

น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.

05 และพบว่าการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานทั่วไป   

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บรหิารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ  บูรณาการในการ

บรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

การบริหารงานวิชาการ 

เล็ก 

(n1= 11) 

กลาง 

(n2= 121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการการวางแผนงาน

การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.00 0.00 4.44 0.618 -7.800 .000 

2. ผู้บรหิารมีการกำหนดนโยบายที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดย

ยึดหลั กปรัชญาของเศรษฐกิ จ

พอเพียง 

3.91 0.30 4.46 0.61 -5.209 .000 

3. ผู้ บริ หารมี การส่ งเสริ มให้

ดำเนินการวิ เคราะห์และจัดทำ

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้  การ

จัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การ

วัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

3.91 0.30 4.50 0.63 -5.451 .000 

4. ผู้บริหารมีการกำหนดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียนชัดเจนตาม

หลักสูตรแกนกลางโดยเน้นคุณธรรม

นำความรู ้

4.27 0.47 4.53 0.58 -1.704 .112 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวิชาการ 

เล็ก 

(n1= 11) 

กลาง 

(n2= 121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

5. ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้ เรียนที่ เน้นการนำคุณธรรมนำ

ความรูไ้ปใช้ในการดำเนินชีวติ 

4.36 0.51 4.53 0.66 -.809 .420 

6. ผู้บริหารมีการพัฒนาการแนะแนว

การศึกษาต่อให้ผู้ เรียนโดยยึดหลัก

เหตุผล 

4.18 0.41 4.32 0.71 -1.018 .323 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมผลิตสื่อ

นวัตกรรมที่ สอดคล้ องกั บวัสดุ

ธรรมชาติของท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล 

4.09 0.70 4.31 0.71 -1.002 .318 

8.ผู้บรหิารมีการจัดสรรงบประมาณใน

การบรหิารงานวิชาการอย่างมีระบบ

แบบแผน คุม้ค่า และมีเหตุผล 

4.18 0.75 4.30 0.73 -.505 .615 

9. ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมอิทธิ

บาท4ในการวางแผนงานอย่ าง

รอบคอบเพื่อให้งานวิชาการเป็นไป

อย่างมีคุณภาพ 

4.18 0.41 4.37 0.67 -1.393 .183 

รวม 4.12 0.30 4.42 0.55 -2.908* .010 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผนงานการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมี

การกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การ
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จัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 10 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงาน

งบประมาณของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

เล็ก 

(n1= 11) 

กลาง 

(n2= 121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การวางแผนงบประมาณอย่างคุม้ค่า 

4.09 0.54 4.37 0.59 -1.640 .011 

2. ผู้ บริ หารมี มาตรการการใช้

ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่

ในโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า 

4.18 0.41 4.44 0.66 -1.887 .002 

3. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ

ตามแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็น

สำคัญ 

4.45 0.52 4.41 0.65 .203 .250 

4. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากรด้านงบประมาณให้มีความรู้ 

4.18 0.60 4.28 0.67 -.471 .204 

5. ผู้บริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการงบประมาณด้วย

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4.55 0.69 4.38 0.71 .741 .657 

6. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ

โดยยึดหลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 

ด้วยความเป็นธรรม 

4.27 0.47 4.25 0.69 .117 .089 

7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมิ นผล และรายงานการใช้

งบประมาณด้วยความโปร่งใส่ 

4.36 0.67 4.40 0.65 -.161 .999 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

เล็ก 

(n1= 11) 

กลาง 

(n2= 121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

8. ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือ

ในการใช้งบประมาณดำเนินงานอย่าง

เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

และสม่ำเสมอ 

4.00 0.63 4.38 0.65 -1.905 .022 

รวม 4.26 0.38 4.36 0.57 -.812 .430 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่าความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณ

ของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่าง

กัน โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการวางแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและระดม

ทรัพยากรที่มีอยู่ ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือในการใช้

งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่าและสม่ำเสมอแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ

ในการบรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

การบริหารงานบุคคล 

เล็ก 

(n1=11) 

กลาง 

(n2=121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การบูรณาการ

การบรหิารงานบุคคล 

4.00 0.45 4.37 0.65 -2.528* .024 

2. ผู้ บริ หารมี การวางแผนอั ตรา

กำลั งคนและกำหนดหน้ าที่ ความ

รับผิดชอบของบุคลากรโดยยึดหลัก

ความรูค้วามสามารถ และมีเหตุผล 

4.00 0.45 4.30 0.64 -2.757* .015 

3. ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูให้

บุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีต่อสังคมและดำเนิน

ชีวติอย่างพอประมาณ 

4.18 0.41 4.36 0.65 -1.343 .199 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ

ตามความจำเป็นเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรอย่างมีเหตุผลและเกิด

ความคุม้ค่า 

4.18 0.41 4.29 0.66 -.790 .442 

5. ผู้บริหารมีการเชิญผู้เช่ียวชาญมา

ให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรยีนเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ความสามารถด้าน

ต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและมีเหตุผล 

4.18 0.41 4.39 0.68 -1.513 .150 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ ารับการอบรม หรือดู งานจาก

หน่วยงานภายนอกอย่างมีเหตุผลและ

เกดิความคุม้ค่า 

4.45 0.52 4.45 0.63 .042 .967 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

การบริหารงานบุคคล 

เล็ก 

(n1=11) 

กลาง 

(n2=121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

7. ผู้บริหารมีการประชุม/ อบรมเชิง

ปฏิบัติ การ แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ใน

ระหว่ างการทำงานกั บบุ คลากร

ด้วยกัน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 

4.45 0.52 4.40 0.65 .286 .775 

8. ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เป็นไปอย่างบรสิุทธิ์และโปร่งใส 

4.27 0.47 4.37 0.66 -.648 .528 

9. ผู้ บริ หารมี ระบบกลไกการให้

คำปรึกษาแก่ครูในโรงเรียนเพื่อให้การ

บริหารงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.18 0.41 4.33 0.70 -1.081 .295 

รวม 4.22 0.32 4.38 0.57 -1.442 .173 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่าความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน โดย

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูร

ณาการการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากำลังคนและกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ และมีเหตุผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 12 แสดงการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบรหิารงานทั่วไปของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

การบริหารงานทั่วไป 

เล็ก 

(n1=11) 

กลาง 

(n2=121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

1. ผู้บริหารมีการการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพี ยงสู่

การบูรณาการการบริหารงานทั่วไป

ของโรงเรยีน 

4.27 0.47 4.45 0.59 -1.151 .270 

2. ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร

การบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสม

โดยยึดหลักความมีเหตุผล 

4.09 0.30 4.37 0.63 -2.610 .017 

3. ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร

การบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสม

โดยยึดหลักความมีเหตุผล 

4.00 0.63 4.35 0.69 -1.729 .109 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรสื่อการเรียน

การสอนเกี่ ยวกับเทคโนโลยี ให้ ได้

ประโยชน์สู งสุดและส่ งเสริมการ

เรียนรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบ 

4.00 0.45 4.29 0.70 -1.940 .072 

5. ผู้บรหิารมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้

เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร

อย่างเหมาะสม 

3.91 0.54 4.18 0.80 -1.532 .147 

6. ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนการ

จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  เพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

ความพอเพียงและพอประมาณ 

4.00 0.45 4.36 0.65 -2.473* .027 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

การบริหารงานทั่วไป 

เล็ก 

(n1=11) 

กลาง 

(n2=121) 

 

  t-test 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 

7. ผู้ บริ หารมี การเปิ ดโอกาสให้

กรรมการโรงเรียนได้ มี ส่ วนร่ วม

รับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียน

เพื่อให้การบรหิารโรงเรยีนพอเพียง 

4.09 0.32 4.42 0.66 -3.042* .006 

รวม 4.05 0.37 4.35 0.60 -2.377* .031 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่าความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทด้านการบริหารงานทั่วไปของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้าง

องค์กรการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสมโดยยึดหลักความมีเหตุผล ผู้บริหารมีการประชุม

วางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง  ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความพอเพียงและพอประมาณ และผู้บริหารมีการเปิด

โอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บรหิารในการน้อม

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบรหิารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการ

น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรยีน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

การบรหิารโรงเรยีน 

น้อยกว่า 10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 
 

  F 

 

sig. 
x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป 

4.14 

4.11 

4.19 

4.19 

0.45 

0.53 

0.55 

0.55 

4.44 

4.40 

4.40 

4.40 

0.55 

0.55 

0.55 

0.55 

4.37 

4.33 

4.34 

4.30 

0.52 

0.55 

0.58 

0.61 

1.762 

1.432 

.769 

1.467 

.176 

.234 

.466 

.234 

รวม 4.01 0.49 4.27 0.52 4.21 0.57 1.449 .239 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารใน

การน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม พบว่าน้อยกว่า 10 

ปี 10 ถึง 20 ปี และ 20ปี ขึน้ไป ไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บรหิารงานวิชาการในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการใน

การบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 

น้อยกวา่10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 

 

F 

 

sig. 

x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลัก

ปรั ชญ าของเศรษฐกิ จ

พอเพียงสู่การบูรณาการการ

วางแผนงานการจัดการศึกษา

อย่างเป็นระบบ 

4.00 0.60 4.48 0.61 4.35 0.54 3.663 .028 

2. ผู้ บริ หารมี การกำหนด

นโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีนโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง 

4.17 0.39 4.51 0.61 4.30 0.62 2.712 .070 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้

ดำเนิ นการวิ เคราะห์ และ

จัดทำหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้  การจัดทำสื่ อการ

เรียนรู้ การนิเทศ การวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

4.17 0.72 4.52 0.61 4.38 0.64 1.940 .148 

4. ผู้บริหารมีการกำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้ เรี ยน ชั ด เจนตาม

หลักสูตรแกนกลางโดยเน้น

คุณธรรมนำความรู ้

4.42 0.52 4.52 0.59 4.51 0.56 .165 .848 

5. ผู้บรหิารมีการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนที่ เน้นการนำ

คุณธรรมนำความรู้ไปใช้ใน

การดำเนินชีวติ 

4.33 0.49 4.52 0.69 4.57 0.60 .591 .555 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

น้อยกว่า10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 
 

F 

 

sig. 
x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

6. ผู้บริหารมีการพัฒนาการ

แนะแนวการศึ กษาต่ อให้

ผู้เรยีนโดยยึดหลักเหตุผล 

3.92 0.67 4.37 0.71 4.30 0.62 2.359 .099 

7. ผู้บริหารมีการส่ งเสริม

ผ ลิ ต สื่ อ น วั ต ก รรม ที่

สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติ

ของท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล 

4.08 0.67 4.34 0.72 4.27 0.65 .706 .495 

8. ผู้ บริหารมี การจั ดสรร

งบประมาณในการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีระบบแบบแผน 

คุม้ค่า และมีเหตุผล 

4.00 0.83 4.29 0.73 4.38 0.68 1.235 .294 

9. ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรม

อิทธิบาท4ในการวางแผนงาน

อย่ างรอบคอบเพื่ อให้ งาน

วิ ชาการเป็ นไปอย่ างมี

คุณภาพ 

4.17 0.56 4.42 0.67 4.27 0.62 1.239 .293 

รวม 4.14 0.45 4.44 0.55 4.37 0.52 1.762 .176 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานวิชาการในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน และพบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การการวางแผนงานการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 



 

 

  69 

ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานงบประมาณในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

การบรหิารงาน

งบประมาณ 

น้อยกว่า 10ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 
 

  F 

 

sig. 

x̅ 1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3   

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการ

วางแผนงบประมาณอย่าง

คุม้ค่า 

4.08 0.52 4.42 0.59 4.27 0.61 2.198 .115 

2. ผู้บริหารมีมาตรการการ

ใช้ ทรั พยากรและระดม

ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียน

อย่างคุม้ค่า 

4.25 0.45 4.46 0.67 4.38 0.64 .636 .531 

3. ผู้ บริ หารมี การจั ดสรร

งบประมาณตามแผนงานกล

ยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ

โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.17 0.58 4.42 0.67 4.49 0.61 1.132 .326 

4. ผู้บริหารมีการส่งเสริม

การพัฒนาบุคลากรด้าน

งบประมาณให้มีความรู้ 

4.00 0.85 4.34 0.63 4.22 0.67 1.541 .218 

5. ผู้บริหารยึดหลักการมี

ส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ

งบประมาณด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

4.08 0.90 4.42 0.68 4.43 0.69 1.282 .281 

6. ผู้ บริหารมี การจั ดสรร

งบประมาณโดยยึ ดหลั ก

คุณธรรมสับปุริสธรรม 7 

ด้วยความเป็นธรรม 

4.17 0.58 4.31 0.68 4.14 0.67 1.008 .368 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

การบรหิารงาน

งบประมาณ 

น้อยกว่า 10ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 
 

  F 

 

sig. 

𝑥̅ 1 S.D.1 𝑥̅2 S.D.2 𝑥̅3 S.D.3   

7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานการใช้งบประมาณ

ด้วยความโปร่งใส่ 

4.17 0.72 4.41 0.63 4.43 0.69 .818 .444 

8. ผู้ บริ หารมี การประชุ ม

ปรึ กษาหารื อในการใช้

งบประมาณดำเนินงานอย่าง

เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผล

เพื่ อการใช้ประโยชน์ ของ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

สม่ำเสมอ 

4.00 0.74 4.41 0.66 4.32 0.58 2.130 .123 

รวม 4.11 0.53 4.40 0.52 4.33 0.55 1.432 .243 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานงบประมาณในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16 แ สดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานบุคคลในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการใน

การบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานบุคคล 

น้อยกว่า 10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 

 

F 

 

sig. 

x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

1. ผู้บริหารมีการน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการ

การบรหิารงานบุคคล 

3.83 0.72 4.43 0.59 4.30 0.66 5.023* .008 

2. ผู้บริหารมีการวางแผน

อัตรากำลังคนและกำหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบ

ของบุคลากรโดยยึดหลัก

ความรู้ความสามารถ และ

มีเหตุผล 

4.08 0.67 4.42 0.63 4.35 0.63 1.526 .221 

3. ผู้บริหารมีการยกย่อง

เชิดชูให้บุคลากรในโรงเรยีน

ให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดีต่อสังคมและดำเนิน

ชีวติอย่างพอประมาณ 

4.33 0.49 4.39 0.64 4.27 0.65 .429 .652 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรร

งบประมาณตามความ

จ ำ เป็ น  เพื่ อ พั ฒ น า

ศั กยภาพของบุ คลากร

อย่ างมี เหตุ ผลและเกิ ด

ความคุม้ค่า 

4.17 0.58 4.31 0.66 4.24 0.61 .351 .704 

5. ผู้ บริ หารมี การเชิญผู้  

เช่ียวชาญมาให้ความรู้ แก่

บุคลากรในโรงเรยีนเพื่อเพิ่ม 

4.17 0.58 4.42 0.67 4.32 0.67 .915 .403 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

การบริหารงานบุคคล 

น้อยกว่า 10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 

 

F 

 

sig. 

x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

พูนความรู้ความสามารถ

ด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม

และมีเหตุผล 

        

6. ผู้บรหิารมีการส่งเสรมิให้

บุคลากรเข้ารับการอบรม 

หรือดูงานจากหน่วยงาน

ภายนอกอย่างมีเหตุผลและ

เกดิความคุม้ค่า 

4.33 0.65 4.48 0.61 4.41 0.64 .411 .664 

7. ผู้บริหารมีการประชุม/ 

อบรมเชิ งปฏิ บั ติ การ 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นระหว่าง

การทำงานกั บบุ คลากร

ด้วยกัน โดยยึดหลักการมี

ส่วนร่วม 

4.33 0.65 4.41 0.63 4.41 0.69 .074 .928 

8. ผู้บริหารโรงเรียนมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน

เป็นไปอย่างบริสุทธิ์และ

โปร่งใส 

4.08 0.80 4.40 0.62 4.38 0.64 1.262 .287 

9. ผู้บรหิารมรีะบบกลไกการ

ให้ คำปรึ กษาแก่ ครู ใน

โรงเรี ย น เพื่ อ ให้ ก าร

บรหิารงานในโรงเรยีนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.62 4.33 0.70 4.32 0.67 .065 .937 

รวม 4.19 0.55 4.40 0.55 4.34 0.58 .769 .466 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 พบว่า ความความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานบุคคลในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 

ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานทั่วไปในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานทั่วไป 

น้อยกว่า 10ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2=83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3=37) 

 

F 

 

sig. 

x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

1. ผู้บริหารมีการการน้อม

น ำ ห ลั ก ป รั ช ญ าข อ ง

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูร

ณาการการบริหารงานทั่วไป

ของโรงเรยีน 

4.25 0.45 4.47 0.57 4.41 0.64 .798 .452 

2. ผู้ บ ริ ห า รมี ก า รจั ด

โครงสร้ างองค์ กรการ

บริหารงานอย่ างชัดเจน 

เหมาะสมโดยยึดหลักความ

มีเหตุผล 

4.00 0.74 4.39 0.58 4.38 0.64 2.140 .122 

3. ผู้ บ ริ ห า รมี ก า รจั ด

โครงสร้ างองค์ กรการ

บริหารงานอย่ างชัดเจน 

เหมาะสมโดยยึดหลักความ

มีเหตุผล 

4.08 0.67 4.36 0.69 4.30 0.70 .870 .422 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

การบรหิารงาน

บุคคล 

น้อยกว่า 10 ป ี

(n1= 12) 

10 ถึง 20 ป ี

(n2= 83) 

20ปี ขึ้นไป 

(n3= 37) 
 

F 

 

sig. 
x̅1 S.D.1 x̅2 S.D.2 x̅3 S.D.3 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรร

สื่อการเรียนการสอน

เก่ียวกับเทคโนโลยีให้ได้

ป ระ โยชน์ สู งสุ ด แล ะ

ส่งเสริมการเรียนรู้ ใน

การใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบ 

4.00 0.60 4.33 0.72 4.22 0.63 1.314 .272 

5. ผู้ บ ริห ารมี จั ดการ

วัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไป

ตามความต้องการของ

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

3.83 0.84 4.22 0.80 4.14 0.71 1.298 .277 

6. ผู้บริหารมีการประชุมวาง

แผนการจั ดกิ จกรรมและ

โครงการต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนและการ

ด ำ เนิ น ง า น อ ย่ า งมี

ประสิ ทธิ ภาพ เกิ ดความ

พอเพยีงและพอประมาณ 

4.08 0.67 4.36 0.62 4.35 0.68 1.017 .365 

7. ผู้บริหารมีการเปิดโอกาส

ให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วน

ร่วมรับผิดชอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพื่อให้การ

บริหารโรงเรียนพอเพยีง 

4.17 0.58 4.45 0.61 4.35 0.72 0.331 .331 

รวม 4.06 .57 4.37 .58 4.31 .61 1.467 .234 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 17 พบว่า คิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารงาน

ทั่วไปในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม พบว่าไม่

แตกต่างกัน 

 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่ายของการ

บริหารโรงเรยีน 4 ด้าน 

 

ตาราง 18 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่าย

ของการบรหิารโรงเรยีน 4 ด้านด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ข้อเสนอเสนอแนะ  ความถี่ (f) 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์งานวิชากา

พัฒนาหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการกำกับ   

ติดตามอย่างเป็นระบบ 

 13 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนใน

การวางแผนการบริหารงาน จัดใหม้ีการแบ่งฝ่ายรับผิดชอบ

อย่างชัดเจน 

 8 

3. ผู้บริหารมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีความชัดเจนตรงความจริง โดยใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5 

4. ผู้บริหารเปิดโลกทัศน์ให้แก่นักเรียนอย่างเต็มกำลังโดยใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4 

 

 จากตาราง 18 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตาม

ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่
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สูงสุดคือ ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์งานวิชาการ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการกำกับ 

ติดตามอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้นำด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนใน

การวางแผนการบริหารงาน จัดให้มีการแบ่งฝ่ายรับผิดชอบอย่างชัดเจน ส่วนข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความ

ชัดเจนตรงความจริง โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตาราง 19 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่าย

ของการบรหิารโรงเรยีน 4 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ข้อเสนอเสนอแนะ  ความถี่ (f) 

1. การวางแผนบริหารการจัดการงบประมาณของโรงเรียน

แล้วดำเนินผลตามแผน มีการติดตามผล และนำผลการ

ติดตามมาปรับปรุง การบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 11 

2. ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

บริหารงบประมาณโดยมีหลักธรรมาภิบาล มีการจัดการ  

บริหารงบประมาณ  ตรวจสอบได้  ดำเนินการบริหาร

งบประมาณตามระเบียบอย่างชัดเจนและมีความโปร่งใสใน

การบริหาร 

 8 

3. ผู้บริหารจัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อเกิดประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและโรงเรียนอย่างสูงสุด 
 6 

 

 จากตาราง 19 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตาม

ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานงบประมาณ ข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่สูงสุดคือ การวางแผนบริหารการจัดการงบประมาณของโรงเรียนแล้วดำเนินผลตาม

แผน มีการติดตามผล และนำผลการติดตามมาปรับปรุง การบริหารงบประมาณตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาบริหารงบประมาณโดยมีหลักธรรมาภิบาล มีการจัดการบริหารงบประมาณ 

ตรวจสอบได้ ดำเนนิการบริหารงบประมาณตามระเบียบอย่างชัดเจนและมีความโปร่งใส 

ในการบริหารส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อเกิด

ประโยชน์ต่อผู้เรยีนและโรงเรยีนอย่างสูงสุด 

 

ตาราง 20 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่าย

ของการบรหิารโรงเรยีน 4 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อเสนอเสนอแนะ  ความถี่ (f) 

1 . ผู้ บริ หารเน้ นหลั กการปฏิ บั ติ งานอย่ างเต็ มที่  เต็ ม

ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่มีความรู้สึกส่วนตัวต่อ

บุคลากร 

 18 

2. ส่งเสริมให้ครู บุคลากร ได้รับการอบรม สัมมนา ดูงาน 

เข้าร่วมเป็นเครือข่ายหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 13 

3. ผู้บริหารการศึกษา บริหารงานบุคคลด้วยความบริสุทธิ์

ยุติธรรม มกีารเสริมแรงบวกต่อคณะครูและผูใ้ต้บังคับบัญชา

ตามกลักการครองตน ครองคน และครองงาน 

 7 

 

 จากตาราง 20 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตาม

ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานบุคคล ข้อเสนอแนะที่มีความถี่

สูงสุดคือ ผู้บริหารเน้นหลักการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่

มีความรู้สึกส่วนตัวต่อบุคลากร รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครู บุคลากร ได้รับการอบรม สัมมนา 

ดูงาน เข้าร่วมเป็นเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงส่วนข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่ต่ำสุด คือ ผู้บริหารการศึกษา บริหารงานบุคคลด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม มีการ

เสริมแรงบวกต่อคณะครูและผู้ใต้บังคับบัญชาตามกลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
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ตาราง 21 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่าย

ของการบรหิารโรงเรยีน 4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อเสนอเสนอแนะ  ความถี่ (f) 

1. ผูบ้ริหารปรับภูมทิัศน์ให้โรงเรียนน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน  14 

2. จัดระบบการดูแลนักเรียนให้ครูได้เข้าใจ เข้าถึง และ

แก้ปัญหาให้กับนักเรียน 
 10 

3. ผู้บริหารมีมีการจัดกิจกรรม/โครงการเข้าค่ายที่สามารถ

นำหลั กปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพี ยงมาประยุ กต์ ใช้ ใน

ชีวติประจำวันได้ 

 9 

4. จัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสม ยึด

หลักความมเีหตุผล 
 5 

 

 จากตาราง 21 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตาม

ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานทั่วไป ข้อเสนอแนะที่มีความถี่

สูงสุดคือ ผู้บริหารปรับภูมิทัศน์ให้โรงเรียนน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน  รองลงมาคือ  จัดระบบ

การดูแลนักเรียนให้ครูได้เข้าใจ เข้าถึง และแก้ปัญหาให้กับนักเรียน  ส่วนข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่ต่ำสุด คือ จัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสม ยึดหลักความมีเหตุผล  

 
(2., (2553). ; 2560., (2560). ; (2557). (2557). ; กระทรวงศึกษาธิการ., (2546). , (2552). , (2555 ข). , (2562). ; ส. กระทรวงศึกษาธิการ., (2561). 

; กวินยั่งยืน., (2552). ; เก้าเอี้ยน., (2557). ; แก้วจำนง., (2554). ; คณาฤทธิ์., (2554). ; โคตรบรรเทา., (2554). ; จันทร์มา., (2558). ; ชัยกิจธนา

ภรณ์., (2560). ; ชาตะกาจญน์., (2552). ; ชุมสาย., (2559). ; แตงจวง., (2554). ; ทับเจริญ., (2550). ; เทศารินทร์., (2557). ; ธรรมปยิา., (2555). ; 

นนทะคำจันทร์., (2559). ; นพรัก., (2561). ; บุญจันทร์., (2556). ; บุญจิตราดุลย์., (2557). ; บุญภิรมย์., (2552). -a, (2552). -b; พงษ์หัตถาศิลป์., 

(2557).; พินทุสมิต., (2560). ; ภิญโญ., (2559). ; มงคลวนิช., (2554). ; มาลี., (2561). ; มีแสง., (2556). ; มูลนิธยิุวสถิรคุณ, (2560). ; เมืองจันทร์., 

(2555). ; วงศ์อนุตรโรจน์., (2553). ; วงษ์สว่าง., (2557). ; วัชรนิรันดร์., (2553). ; วัฒนชัย., (2551). ; เวสารัชช์., (2554). ; เวหะชาติ., (2552). ; ศรี

คำแหง., (2557).; ศรีลาคำ., (2558).; สติภา., (2558). ; สันติผลธรรม., (2552).; สันติวงษ์., (2553). ; สารรัตนะ., (2555). ; สำนักงบประมาณ., 

(2552). ; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ., (2549). ; สำนักนายกรัฐมนตรี., (2553). ; เสมาม่ิง., (2560).; หิรัญสาย., 

(2553). ; อยุธยา., (2551). ) 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาท

ของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยใน

ครั้งนี้ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ปีการศึกษา 2562  จำนวน 6 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 194 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบบช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความ

คิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปางพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 

บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ใน

ภาพรวมบทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  1.1 บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านวิชาการ 

พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ บูรณาการ

ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหาร
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วิชาการในภาพรวมสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการนำคุณธรรมนำความรู้ไป

ใช้ในการดำเนินชีวติ รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลางโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานวิชาการอย่างมีระบบแบบแผน คุ้มค่า และ

มีเหตุผล 

  1.2 บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้าน

การบริหารงบประมาณ พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและระดม

ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงานกล

ยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหารยึดหลักการ

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และ

ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้งบประมาณด้วยความโปร่งใส่ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักคุณธรรมสับปุริส

ธรรม 7 ด้วยความเป็นธรรม 

  1.3 บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้าน

การบริหารงานบุคคล พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมบทบาทผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 

หรือดูงานจากหน่วยงานภายนอกอย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า รองลงมา คือ ผู้บริหารมี

การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคล ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรอย่างมเีหตุผลและเกิดความคุ้มค่า 

  1.4 บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้าน
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การบริหารงานทั่วไป พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวมบทบาทผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีการการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารมี

การเปิดโอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้

การบริหารโรงเรียนพอเพียง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้

เป็นไปตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

และพบว่าการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานทั่วไป มี

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความคิดเห็นของครู 

ต่อบทบาทด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผน

งานการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ดำเนินการ

วิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การจัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาท ด้านการบริหารงาน

งบประมาณของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความคิดเห็น

ของครูต่อบทบาทด้านการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนก
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ตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ผูบ้ริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการวางแผนงบประมาณ

อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่าง

คุ้มค่า ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือในการใช้งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม เป็น

เหตุเป็นผลเพื่อการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสม่ำเสมอแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทด้านการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความคิดเห็นของครู ต่อ

บทบาทด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีการวางแผน

อัตรากำลั งคนและกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรโดยยึดหลักความรู้

ความสามารถ และมีเหตุผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่

แตกต่างกัน 

  2.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทด้านการบริหารงานทั่วไปของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความคิดเห็นของครู ต่อ

บทบาทด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กรการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสมโดยยึดหลัก

ความมีเหตุผล ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความพอเพียงและ

พอประมาณ และผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการ

บริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนพอเพียงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 
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จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใน

ภาพรวม น้อยกว่า 10 ปี 10 ถึง 20 ป ีและ 20ปี ขึน้ไป ไม่แตกต่างกัน  

  3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานวิชาการในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าความ

คิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารงานวิชาการในการน้อมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และพบว่า ผู้บริหารมกีารน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผนงานการจัดการศึกษาอย่างเป็น

ระบบมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานงบประมาณในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

ความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารงานงบประมาณในการน้อมนำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานบุคคลในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าความ

ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารงานบุคคลในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงาน

บุคคลมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการ

บริหารงานทั่วไปในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าความ

คิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารงานทั่วไปในการน้อมนำหลักปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

 4. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูร

ณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 

ด้าน ดังต่อไปนี ้

  4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่าข้อเสนอแนะที่มคีวามถี่สูงสุดคือ ผู้บริหารมี

การวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์งานวิชาการ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการกำกับ ติดตามอย่าง

เป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้นำด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนในการวาง

แผนการบริหารงาน จัดให้มีการแบ่งฝ่ายรับผิดชอบอย่างชัดเจน ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความชัดเจนตรง

ความจริง โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่าข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดคือ การ

วางแผนบริหารการจัดการงบประมาณของโรงเรียนแล้วดำเนินผลตามแผน มีการติดตามผล 

และนำผลการติดตามมาปรับปรุง การบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหาร

งบประมาณโดยมีหลักธรรมาภิบาล มีการจัดการบริหารงบประมาณ ตรวจสอบได้ ดำเนินการ

บริหารงบประมาณตามระเบียบอย่างชัดเจนและมีความโปร่งใสในการบริหารส่วนข้อเสนอแนะ

ที่มีความถี่ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารจัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและโรงเรียน

อย่างสูงสุด 

  4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่าข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดคือ ผู้บริหาร

เน้นหลักการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่มีความรู้สึก

ส่วนตัวต่อบุคลากร รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครู บุคลากร ได้รับการอบรม สัมมนา ดูงาน เข้า

ร่วมเป็นเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารการศึกษา บริหารงานบุคคลด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม มีการเสริมแรงบวกต่อ

คณะครูและผู้ใต้บังคับบัญชาตามกลักการครองตนครองคนและครองงาน 

  4.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดคือ ผู้บริหาร

ปรับภูมิทัศน์ให้โรงเรียนน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน รองลงมาคือ จัดระบบการดูแลนักเรียนให้ครู

ได้เข้าใจเข้าถึง และแก้ปัญหาให้กับนักเรียน  ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ำสุด คือ จัด

โครงสรา้งการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสม ยึดหลักความมีเหตุผล  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่องบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผู้วิจัยมีประเด็นในการ

อภปิรายผลดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ

ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปางในภาพรวมบทบาท

ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

การบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้อ่าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการนำคุณธรรมนำความรู้ไปใช้ในการ

ดำเนินชีวิตมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า และ

มีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีสุภางค์ ระเริง และธีระดา ภิญโญ (2559) ได้ศึกษา

เรื่องการบริหารโรงเรียนพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยการบริหารงานวิชาการ  ด้าน

บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไปและด้านบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ สอดคล้อง

กับ ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

พบว่าการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้านคือ 1) การบริหาร

วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ 4) การบริหารทั่วไปโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเพชรประภาร์ ชุมสาย (2559) ได้ศึกษาการจัด

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายเร่งรัดในการปฏิรูปการศึกษาให้เป็นรูปธรรมโดยการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาทั้งมวลไม่ว่าจะเป็นปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

ประกอบกับมีการประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
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โดยจัดทำหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ในห้องเรียน รวมทั้งบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

เรียนการสอนในทุกระดับชั้น และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัด

เทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหารวิชาการในภาพรวมสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการนำคุณธรรมนำความรู้ไปใช้

ในการดำเนินชีวติอีกทั้งมีการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนชัดเจนตามหลักสูตร

แกนกลางโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประยูลย์ นนทะคำจันทร์ 

(2559) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่า ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการ

จัดการเรียนการสอน การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน พิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือโรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินชีวิตและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธาน ีพบว่า การปฏิบัติงานด้าน

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานีมีระดับ

การบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัด

เทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและระดมทรัพยากรที่มีอยู่ใน

โรงเรียนอย่างคุ้มค่าและผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยวสันต์ ศรีคำแหง 

(2556) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ใน
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ภาพรวมพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48)และสอดคล้องกับอุบล มีแสง (2556) การวิจัย

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวาโรงเรียนมีการ

บริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา รายด้าน พบวา ด้านการบริหาร

การเงนิ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านนการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัด

เทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ บูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง สังกัดเทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมบทบาทผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือดูงาน

จากหน่วยงานภายนอกอย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า และมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการบริหารงานบุคคลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐนิช 

ศรีลาคำ (2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียง ลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับคือ การพิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม รองลงมาคือ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูที่มี

ผลงานและความดีหรือมีคุณความดีสมควรเป็น แบบอย่างที่ดีของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

และการฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานตำแหน่ง ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริ

ชาติ สติภา (2558) พบว่าด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปลูกฝังให้ครูกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง รองลงมา 

คือการอนุญาตให้บุคลากรลาศึกษาต่อได้และการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนาวิชาการ

อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

  1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง สังกัด

เทศบาลนครลำปาง ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 
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สังกัดเทศบาลนครลำปางด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมบทบาทผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมกีารการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณา

การการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนและมีการเปิดโอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วม

รับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนพอเพียงซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของฐปนรรฆ์ มาลี (2561) ได้ศึกษาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางพลัด พบว่า 1) การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน ปรากฏว่าด้านงานธุรการและงานสารบรรณ ด้านงานทะเบียนและรายงาน ด้านงาน

กิจการนักเรียน ด้านงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านงานประชาสัมพันธ์ ด้าน

งานคณะกรรมการโรงเรียน ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา และด้านงานสารสนเทศ และการ

วางแผน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

และพบว่าการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานทั่วไป มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทางการบริหาร

วิชาการผูบ้ริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผน

งานการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดย

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการส่งเสริมให้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การจัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ ส่วนทางด้านการบริหารงาน

ทั่วไปผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กรการบริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสมโดยยึดหลัก

ความมีเหตุผล มีการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอนและการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความพอเพียงและพอประมาณ และ

มีการเปิดโอกาสให้กรรมการโรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้

การบริหารโรงเรียนพอเพียงซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557) ได้

ศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัย พบว่า ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด

โรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้านต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับ

งานวิจัยของเพชรประภาร์ ชุมสาย (2559) ได้ศกึษาเรื่องการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 

การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใน

ภาพรวม น้อยกว่า 10 ปี 10 ถึง 20 ปี และ 20ปี ขึ้นไป ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการการวางแผนงานการ

จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรประภาร์ ชุมสาย (2559) ได้

ศึกษาเรื่องการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่าการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 17 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากหรือน้อย ต่างก็มุ่งมั่นในการพัฒนา

สถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดความมั่นคงในชีวิตและ

เสถียรภาพทางสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (2560) พบว่า 

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน

และครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยนาทประสบการณ์ในการทำงานของ

โรงเรียนในสังกัดภาพรวมไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณ์ใน

การทำงานต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เป็น เพราะว่า การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารงานหรือ

การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นเรื่องที่ต้องทำการศึกษาเพิ่มเติมตามหลักทฤษฎีทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ด้านวิชาการ ผูบ้ริหารควรมกีารจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานวิชาการ

อย่างมีระบบแบบแผน คุ้มค่า และมีเหตุผล 

  1.2 ด้านการบริหารงบประประมาณผู้บริหารควรมีการจัดสรรงบประมาณโดยยึด

หลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 ด้วยความเป็นธรรม 

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรมีการจัดสรรงบประมาณตามความ

จำเป็น เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างมีเหตุผล และเกิดความคุ้มค่า 

  1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปผู้บริหารควรควรมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไป

ตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาการวางแผนงานการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบในการกำหนด

นโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจัย

เชงิคุณภาพ 

  2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องปัญหาและขอบเขตของการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปาง 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย เรื่องบทบาทของ

ผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางโดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพทางราชการ

ของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครลำปางตามขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 4 ด้านจำนวน 33ข้อ 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่ายของการ

บริหารโรงเรียน 4 ด้าน 

 

 

 

 

นางสาวเขมนิจ  คำคะมูล 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

( ) ชาย     

( ) หญิง 

 

2. อายุ  

( ) ต่ำกว่า 30 ปี    

( ) 31 – 40 ปี 

( ) 41 - 50 ปี    

( ) 51 ปีขึน้ไป 

 

3. ระดับการศกึษา 

( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี   

( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท    

( ) ปริญญาเอก 

( ) อื่นๆ   

 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

( ) นอ้ยกว่า 10 ปี   

( ) 10 – 20 ปี 

( ) 20 ปีขึ้นไป 

 

5. ขนาดของโรงเรียนที่สังกัด 

( ) ขนาดเล็ก   

( ) ขนาดกลาง   
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ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการบรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครลำปางแบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ระดับมาก 

 3  หมายถึง  ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ระดับความคดิเห็น 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ

ของงานวิชาการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมคีวามคิด

เห็นว่าผูบ้ริหารมีการกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงานวิชาการโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ระดับความคดิเห็น 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1 
 

ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ การบูรณาการการ

วางแผนงานการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

2 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่มุ่ งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหด้ำเนินการวิเคราะห์

และจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การ

จัดทำสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

     

4 ผู้บริหารมีการกำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้ เรียนชัดเจนตามหลักสูตร

แกนกลางโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้ 

     

5 ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่

เน้นการนำคุณธรรมนำความรู้ไปใช้ในการ

ดำเนินชีวติ 

     

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาการแนะแนวการศึกษา

ต่อใหผู้เ้รียนโดยยึดหลักเหตุผล 

     

7 ผู้บริหารมีการส่งเสริมผลิตสื่อนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น

อย่างมีเหตุผล 

     

8 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงานวิชาการอย่างมีระบบแบบแผน 

คุ้มค่า และมีเหตุผล 

     

9 ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมอิทธิบาท4ใน

การวางแผนงานอย่างรอบคอบเพื่อให้งาน
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ข้อ ระดับความคดิเห็น ระดับความคดิเห็น 

วิชาการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

1 

 

ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการวางแผน

งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

2 ผู้บริหารมีมาตรการการใช้ทรัพยากรและ

ระดมทรัพยากรที่มอียู่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

     

3 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ

โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

ด้านงบประมาณใหม้ีความรู้ 

     

5 ผูบ้ริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการงบประมาณด้ วยความโปร่ งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

     

6 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณโดยยึด

หลักคุณธรรมสับปุริสธรรม 7 ด้วยความเป็น

ธรรม 

     

7 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานการใช้งบประมาณด้วยความ

โปร่งใส ่

     

8 ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือในการใช้

งบประมาณดำเนินงานอย่างเหมาะสม เป็น

เหตุ เป็ นผลเพื่ อการใช้ ประโยชน์ ของ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสม่ำเสมอ 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1 

 

ผู้บริหารมีการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ การบูรณาการการ

บริหารงานบุคคล  
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ข้อ ระดับความคดิเห็น ระดับความคดิเห็น 

2 ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากำลังคนและ

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร

โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ และมี

เหตุผล 

     

3 ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูให้บุคลากรใน

โรงเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

สังคมและดำเนินชีวติอย่างพอประมาณ 

     

4 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณตามความ

จำเป็น เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า 

     

5 ผู้บริหารมีการเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้

แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถด้านต่างๆ อย่างเหมาะสมและ

มีเหตุผล 

     

6 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ

อบรม หรือดูงานจากหน่วยงานภายนอก

อย่างมีเหตุผลและเกิดความคุ้มค่า 

     

7 ผู้บริหารมีการประชุม/ อบรมเชิงปฏิบัติการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการทำงานกับ

บุคลากรด้วยกัน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไป

อย่างบริสุทธิ์และโปร่งใส 

     

9 ผูบ้ริหารมีระบบกลไกการให้คำปรึกษาแก่ครู

ในโรงเรียนเพื่อให้การบริหารงานในโรงเรียน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

1 

 

ผู้บริหารมีการการน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ การบูรณาการการ
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ข้อ ระดับความคดิเห็น ระดับความคดิเห็น 

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

2 ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กรการ

บริหารงานอย่างชัดเจน เหมาะสมโดยยึด

หลักความมีเหตุผล 

     

3 ผูบ้ริหารมีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นน่า

อยู่และมีการวางมาตรการความปลอดภัยใน

โรงเรียนอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

     

3 ผูบ้ริหารมีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้ร่มรื่นน่า

อยู่และมีการวางมาตรการความปลอดภัยใน

โรงเรียนอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

     

4 ผู้บริหารมีการจัดสรรสื่อการเรียนการสอน

เกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุดและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบ 

     

5 ผู้บริหารมีจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไป

ตามความต้องการของบุ คลากรอย่ าง

เหมาะสม 

     

6 ผู้ บริหารมี การประชุมวางแผนการจั ด

กิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนและการดำเนินงานอย่างมี

ประสิ ทธิ ภาพ เกิ ดความพอเพี ยงและ

พอประมาณ 

     

7 ผู้บริหารมี การเปิดโอกาสให้ กรรมการ

โรงเรียนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียน

พอเพียง 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการในการ

บรหิารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครลำปางตามขอบข่ายของการบรหิารโรงเรยีน 4 ด้าน 

การน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบูรณาการ

ในการบริหารโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 
 

** ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดียิ่ง ** 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

    IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ  

1) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

 

ตาราง 21 แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

 

 

 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

1 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2 1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
3 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
5 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
6 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
7 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
8 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
9 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
10 1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

11 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
12 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
13 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
14 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
15 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
16 1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
17 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
18 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
19 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
20 1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
21 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
22 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
23 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
24 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
25 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
26 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
27 1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 
28 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
29 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
30 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
31 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
32 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

33 1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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ภาคผนวก ค จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล เขมนิจ  คำคะมูล 

วัน เดือน ปี เกิด 22 มิถุนายน 2522 

สถานที่เกิด ลำปาง 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2545  คบ., (คณิตศาสตร์),  สถาบันราชภัฏลำปาง, ลำปาง 

ที่อยู่ปัจจุบัน 36/34 ถ.จามเทวี ต.เวียงเหนอื อ.เมือง จ.ลำปาง 52000 

ผลงานตีพมิพ์ เขมนิจ  คำคะมูล และโสภา อำนวยรัตน์ (ผูบ้รรยาย). (25 เมษายน 

2563). บทบาทของผู้บริหารในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบูรณาการในการบริหารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนคร

ลำปาง ในการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 6 (หนา้ 358-

372). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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