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บทคัดย่อ 
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งานวิชาการให้มากขึ้น ส่งเสริมให้ทุก ๆ คนมีส่วนร่วมและสนับสนุนงานด้านวิชาการร่วมกัน เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

และมกีารระดมความรว่มมอืกับชาวบา้นและหนว่ยงานท้องถิ่นเพื่อช่วยให้ข้อเสนอแนะในการท างานให้มากยิ่งขึน้ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research are to study school management according to the sufficiency 

economy philosophy of educational opportunity expansion schools and study recommendations on basic school 

management according to the sufficiency economy philosophy of educational opportunity expansion schools. The 

Sample groups in this research included 302 participants who were board members and teachers from 

educational opportunity expansion schools under Chiang Rai Primary Education Service Area Office 3. Research 

instrument used in this research was questionnaire with 1-5 Likert’s scale with reliability rate 0.879. Statistical 

tools employed were mean, percentage, mean, as well as standard deviation. 

            This research found that overall, the basic school management according to the 

sufficiency economy philosophy of educational opportunity expansion schools under Chiangrai Primary Education 

Service Area Office 3 was rated at the highest level as arranged chronologically in the following aspects: 

academic administration, personnel administration, budgeting administration, general administration and 

educational recommendations. This indicated that in the field of academic administration, there should have 

been budget support in personnel training or in giving more knowledge of academic affairs, as well as 

encouragement of participation and cooperation in academic affairs for school development. Moreover, local 

sectors’ and villagers’ participation should been gained for more recommendations. 
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การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากท่าน ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร. ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการทุกท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน า 

ค าปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความใส่ใจเป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สมบูรณ์ได้ รวมทั้งคณาจารย์ที่ได้กรุณาส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้แก่

ผู้ศึกษาและเป็นก าลังใจจนส าเร็จการศึกษา ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณ เป็นอย่างสูง ไว้ ณ 

โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาการ

บริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.ศุภโชค ปิยะสันต์ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี และนางสาวสุดารัตน์ ปัญญาศิริวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วย

อื้น ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้องของเครื่องมือ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  3 

ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  จังหวัด

เชียงราย ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการ

เก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม จนท าให้การศกึษาในครั้งนีแ้ละมีความสมบูรณ์และมีคุณค่า 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ ผู้ศึกษาขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณ

ทุกๆท่าน พระคุณบิดา มารดา สมาชิกในครอบครัวทุกท่าน ครูอาจารย์ เพื่อน ๆ สาขาบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ปี 2562 และผู้มีพระคุณต่อผู้วิจัยทุกท่าน ที่ได้

เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน ให้ก าลังใจด้วยความห่วงใยอย่างดีเยี่ยมตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษาและท า

วิจัย 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

แนวคิดการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักส าคัญในการจัด

การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน หลักการจัดการศึกษาเพื่อความ 

เท่าเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ของสังคม อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเด็นภายในประเทศ อาทิคุณภาพของ

คนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการ

กระจายรายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญ

ในการจัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ซึ่ง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมี

เป้าหมาย ข้อแรกคือ คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและน า

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ข้อต่อไปคือ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้

และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม  จริยธรรมและ 

การน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ สุดท้ายคือการวิจัยเพื่อ

พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่กล่าวถึงคือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนา

หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไปฝกึคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

คิดในเชิงสร้างสรรค์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับ

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภท 

ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตส านึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข รวมทั้ง สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง  

ความมั่นคงของชาติเป็นสิ่งที่มีความส าคัญสูงสุด ซึ่งการสร้างจิตส านึก ความรักชาติ 

การยกย่องเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์สถาบันศาสนาและความเป็นพลเมืองที่ดีนั้นต้อง
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ปลูกฝังหรือสร้างตั้งแต่เด็ก ๆ โดยเริ่มจากครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและสังคมในยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ได้ก าหนดไว้ชัดเจนว่ายุทธศาสตรด์้านความมั่นคงเป็นสิ่งส าคัญ

อันดับแรกในการพัฒนาประเทศ การที่ประเทศจะเกิดความมั่นคงในชาติได้นั้นการจัด

การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอันดับต้น ๆ หากคนในชาติเป็นคนดี มีความรู้มีความซื่อสัตย์สุจริตจะ

สามารถน าพาประเทศไปได้อย่าง มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

น าไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะผู้รับผิดชอบในการจัด

การศึกษาใหค้นในชาติและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก

ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ โดยเน้นไปที่คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันของชาติ สถาบันพระมหากษัตริย์ 

สถาบันศาสนาและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 

ปี ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลและลึกซึ้งยิ่งกว่านักพัฒนาหรือนักวิชาการใด ๆ ดังพระบรม

ราโชวาทและพระราชด ารัสของพระองค์ นับตั้งแต่ พ.ศ. 2516 เป็นต้นมา ที่ได้ทรงเน้นย้ าแนว

ทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหร้อดพ้นวิกฤตและแนวทางการพัฒนาให้ก้าวหน้าไปอย่างเป็น

ขั้นตอนบนหลักแนวคิดพึ่งตนเองใช้ความรู้อย่างมีคุณธรรม เพื่อให้คนส่วนใหญ่พออยู่ พอกิน 

พอมี พอใช้และท าให้สังคมเดินหน้าไปอย่างสมดุล ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ที่มากับการ

แปรเปลี่ยนในรูปแบบต่าง ๆ  

 การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

ขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา เป็นการตอบสนอง

แนวทางการจัดการเรยีนรู้ในพระราชบัญญัติการศกึษา  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จัดท าแผนพัฒนาการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559-2563 เพราะมีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให้กับ

นักเรียนทุกคนและภารกิจที่ เน้นการดูแลรับผิดชอบพื้นที่ชายแดนและพื้นที่สูง  ซึ่งมีเด็ก

ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขา ชนเผ่าต่าง ๆ มีความหลากหลายทางชาติพันธ์มาอยู่

ร่วมกันตามชายแดนวัฒนธรรมแต่ละชนเผ่าแตกต่างกัน ดังนั้น การสร้างจิตส านึกความเป็น

ไทย การสร้างจิตส านึกรักชาติ รักแผ่นดิน รักสถาบันพระมหากษัตริย์และมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้กับนักเรียนในสังกัดซึ่ง
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เป็นโรงเรียนในพื้นที่ชายแดนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นเร่งด่วนและส าคัญมากอย่างยิ่ง ด้วยเหตุดังกล่าว

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้นเพื่อสร้าง

จติส านึกความเป็นไทย ความรักชาติไทย ภายใต้ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยจะ

น าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนให้

บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จใน

การบริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ที่เป็นผลจากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัย  

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 49 โรงเรียน มี

ประชากรทั้งสิน้ 1,367 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

จากตารางเครซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดย
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เกณฑ์ คือ น ารายชื่อประชากรทั้งหมดและมีการให้เลขก ากับ ใช้ตารางเลขสุ่มโดยมีเลขก ากับ

หน่วยรายชื่อทั้งหมดของประชากร ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการร่วมมือกันท างานของ

บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์กับการศึกษามากที่สุดผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทักษะทัศนคติ

ค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การการสั่งการการอ านวยความ

สะดวกและการปรับปรุงการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

 2. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9

พระราชทาน 3 ห่วง 2 เงื่อนไขพระราชด าริชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรง

เน้นย้ าแนวทางการแก้ไข เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้

กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและจากสาขา

ต่าง ๆ มาร่วมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสต่าง ๆ สรุปออกมาเป็นนิยามความหมายปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วน าความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท แล้ว

ทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระ

บรมราชานุญาต ตามที่ขอพระมหากรุณาเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกิจกรรมการบริหารสถานศกึษาตามขอบข่ายของงาน 4 

ด้าน ภายในโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตอ่ไปนี้ 
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  3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับแผนงาน

โครงการด้านวิชาการ ส่งเสริมการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีกิจกรรม

ด้านวิชาการการด าเนินการตามแผนงาน โครงการกิจกรรมด้านวิชาการบูรณาการเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเรียนการสอน การติดตามผลแผนงานหรือโครงการและการน าผลการติดตามไป

พัฒนาแผนงานโครงการสู่การเรยีนการสอน  
  3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานงบประมาณตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเกี่ยวกับ การจัดตั้งงบประมาณเพื่อรองรับ

แผนปฏิบัติงานการ ด าเนินการตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการด าเนินงานตลอดจนน าผล

การติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง  การบริหารจัดการงบประมาณเพื่อให้เกิดผลและมี

ประสิทธิภาพ   

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยการประชุม

ชี้แจง เพื่อสร้างความเข้าใจหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจัดให้การศึกษาดูงานกิจกรรม

โรงเรียนต้นแบบ ส่งเสริมครูผู้สอน แสวงหาความรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจตามหลักพอเพียง 

  3.4 ด้านงานบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานบริหารงานทั่วไปตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเกี่ยวกบการวิเคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรคในการ

ด าเนินงานการประสานสัมพันธ์กับชุมชน การจัดหาจัดท าคู่มือเอกสารค าแนะน าในการ

ด าเนินงานการนิเทศติดตาม การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ จัดนิทรรศการร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนเครอืข่ายและเขตพืน้ที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่ เปิดสอนจนถึงระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่ งโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีทั้งหมด 49 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นขยายโอกาสถึงระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น ม.3. จ านวน 45 โรงเรียนและขยายโอกาสถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ม.6. จ านวน 4 โรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษากับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะของการบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. สถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ส าม า ร ถ น า ผ ล ก า ร วิ จั ย ไป เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร ว า งแ ผ น พั ฒ น าส ถ าน ศึ ก ษ า



 

 

 
 

 

 

บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีหัวข้อ

ตามล าดับ ดังนี้ 

1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหาร  

  1.2 การบริหารสถานศกึษา 

  1.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา  

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.1 ความเป็นมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.3 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.4 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 

  2.5 การวิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศกึษา  

3. การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

  3.1 การบริหารงานวิชาการ  

  3.2 การบริหารงานงบประมาณ  

  3.3 การบริหารงานบุคคล 

  3.4 การบริหารงานทั่วไป  

4. แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

   4.1 แนวคิดการจัดการศกึษา 

   4.2 ยุทธศาสตร ์เป้าหมาย และตัวชีว้ัด 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. กรอบแนวคิดในการวิจัย
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หลักการ แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

1. ความหมายของการบริหาร 

การบริหารการศึกษามาจากค าว่า การบริหารและการศึกษา คือ พิจารณาในรูปของ

กิจกรรมที่มนุษย์ร่วมกันด าเนินงาน เพื่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าของสังคมและ

พิจารณาในรูปของศาสตร์ คือหลักวิชาอันเป็นสาขาหนึ่งที่ เกี่ยวพันกับทฤษฎี หลักการ 

กระบวนการและปัจจัยที่จะช่วยให้มนุษย์ สามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ สังคมและ

ประเทศชาติอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อให้ การพัฒนาไปตามแนวทางที่กลุ่มชนนั้นมีความ

ประสงค์ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางด้าน การศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารและ

การบริหารการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการท า

กิจกรรม โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

จันทรานี สงวนนาม (2545)ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการ

ด าเนินการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่ส าคัญ

หน้าที่การบริหารที่ส าคัญได้แก่ 1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดการองค์การ (Organizing) 

3. การน า (Leading) 4. การควบคุม (Controlling) 

สุญาณี ฉิมอ่ า (2550, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารของผู้บริหารที่ต้องมีเทคนิค

วิธีการมาด าเนินการโดยการน ากลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากมารวมกันและร่วมกันท างานเพื่อ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ต่าง ๆ ที่ได้ตัง้ไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์และคุม้ค่ามากที่สุด 

สรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปใช้ศาสตร์

และศลิป์ รว่มมือกันด าเนินภารกิจตา่ง ๆ เพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง

หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดพัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้น

ให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้น ท างานอย่างเต็มความสามารถ มีระบบและน ามาซึ่งความส าเร็จ

ลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้างความส าเร็จให้กับ

องค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 
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2. การบริหารสถานศกึษา 

   การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะ

น าโรงเรียนนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ เป็นกระบวนการที่

ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีนักวิชาการและหน่วยงาน

ทางดา้น การศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน ไว้หลากหลายดังนี้ 

   2.1 กระบวนการบริหาร การบริหารเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกัน การ

บริหารที่ดีจึงต้องอาศัยการบริหารที่นิยมกันมากที่สุด คือ กระบวนการบริหารของลูเธอร์ กูลิค 

(Luthur Gulick) มีองค์ประกอบและขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกว่า "POSDCoRB" ซึ่งเป็นอักษรน า

ขององค์ประกอบกระบวนการ ดังนี้ 

      2.1.1 การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน

และ วิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะ

แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย แผนงานหลักและแผนงานย่อย 

แผนงาน ต้องมีลักษณะยืดหยุ่น  

      2.1.2 การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจ

หนา้ที่ การแบ่งส่วนงานและการจัดสายงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

      2.1.3 การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ 

การจัดอัตราก าลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การส่งเสริม

ขวัญและก าลังใจ สวัสดิการและการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน เพราะคนเป็น

ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด ที่สง่ผลใหง้านส าเร็จหรอืล้มเหลว  

      2.1.4 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินจิฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับ

บัญชาและการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าต้อง

มอบหมาย หน้าที่ให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับ โดยให้เหมาะสมและสอดคล้องกบความ

รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่ได้ประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการอย่าง

ถูกต้องและรวดเร็ว  

      2.1.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ 

ของ หนว่ยงาน เพื่อให้เกิดมกีารรว่มมอืที่ดแีละน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน  

      2.1.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ระดับต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกหน่วยงานได้รับที่ราบความ

เคลื่อนไหวและความคืบหนา้ของงานอย่างสม่ าเสมอ  
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      2.1.7 การบริหารงานงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณ  

การจัดท าบัญชีการใชจ้า่ยเงนิและการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงนิและทรัพย์สิน  

2.2 แนวทางการบริหารและการจัดการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ . 2542 แก้ ไข เพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2. พ.ศ . 2545) ที่ ก าหนดให้

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงาน

ทั่วไป โดยได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแตล่ะดา้นดังนี้  

     2.2.1 การบริหารงานวิชาการ ให้มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังตอ่ไปนี้  

            1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น  

            2) การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

            3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

            4) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

            5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

            6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

            7) การนเิทศการศึกษา  

            8) การแนะแนว  

            9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

            10) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

            11) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ๆ  

            12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศกึษา  

            13) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

            14) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาและการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
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     2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ ให้มีขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ

ดังตอ่ไปนี ้

             1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี  

             2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

             3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

             4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

             5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

             6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

             7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ  

             8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

             9. การปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา  

             10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

             11. การวางแผนพัสดุ 

             12. การก าหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี  

             13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

             14. การจัดหาพัสดุ 

             15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  

             16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

             17. การเบิกเงินจากคลัง  

             18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจา่ยเงนิ  

             19. การน าเงินส่งคลัง  

             20. การจัดท าบัญชกีารเงนิ  

             21. การจัดท ารายงานทางการเงิน งบการเงิน การจัดท า จัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียนและรายงาน  
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     2.2.3 การบริหารงานบุคคล ใหม้ีขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ดังต่อไปนี ้ 

             1. การวางแผนอัตราก าลัง  

             2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

             3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

             4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

             5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

             6. การลาทุกประเภท  

             7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

             8. การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

             9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการ  

             10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

             11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

             12. การออกจากราชการ  

             13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

             14. การจัดท าบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

             15. การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา  

             16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรต ิ 

             17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

             18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

             19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

     2.2.4 การบริหารงานทั่วไป ให้มีขอบข่ายการบริหารดังต่อไปนี ้ 

             1. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ  

             2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

             3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

             4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
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             5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

             6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

             7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

             8. การด าเนินงานธุรการ  

             9. การดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม  

             10. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  

             11. การรับนักเรียน  

             12. การเสนอความเห็น เกี่ ยวกับ เรื่องการจัดตั้ ง  ยุบ  รวมหรือ เลิก

สถานศกึษา  

             13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

             14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

             15. การทัศนศกึษา  

             16. งานกิจการนักเรียน  

             17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

             18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

             19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

             20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

             21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและการจัดกิจกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  

2.3 การบริหารสถานศกึษาตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  

การบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอกจากจะ

ด าเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว ยังต้องยึดหลักการด าเนินการตามหลัก

บริหาร กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งประกอบด้วยหลักการส าคัญ 6 ประการ ได้แก่  

   2.3.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต้องเป็นธรรม การก าหนดกฎ

กติกาและการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึง สทิธิเสรีภาพ ความ

ยุติธรรมของสมาชิก  

   2.3.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติเป็นนิสัยประจ าชาติ  
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   2.3.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนใน

ชาติ โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กร ทุกวงการใหม้ีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน  

   2.3.4 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ

ความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น   การ

ไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์และการแสดงประชามตหิรือเรื่องอื่น ๆ  

   2.3.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิ หน้าที่ ความส านึกใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการ

แก้ไขปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการ

กระท าของตน  

   2.3.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ านวน

จ ากัด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของ

อย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันไดในเวทีโลกและรักษา

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน 

สรุปได้วา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่ม

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและ

ผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารองค์กร รวมทั้งความรู้ในหลาย ๆ ด้าน 

เชน่ ดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เทคโนโลยีสมัยใหม่ จิตวิทยา รวมไปถึงทักษะ

ที่จ าเป็นต่อการประกอบวิชาชีพ เป็นต้น ผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้หลักการทฤษฎีทางการ

บริหาร เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่ ผู้บริหารที่มี

ความรู้และประสบการณ์ ย่อมประสบความส าเร็จมากกว่าผู้บริหารที่มีแต่ประสบการณ์อย่าง

เดียว ความรู้เรื่องการบริหารจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะน่าไปประยุกต์ใช้เป็นพื้นฐานใน

การศกึษาหาความรูใ้ห้กว้างขวางยิ่งขึ้น  
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3. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก) ได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

โรงเรียน โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน ได้ 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสรุป

สาระดังนี้ 

   3.1 การบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้อง

กับการศึกษา จะต้องให้ความส าคัญ เพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายภารกิจ พอสรุปได้ดังนี้ 

   สุทธิวัชร์ ทับเจริญ (2550, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การ

จัดการผสมผสาน ทรัพยากรและกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ

ท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนและท้องถิ่น 

   2. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาได้มาตรฐานและมี

คุณภาพ สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

   3. เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย

เกือ้หนนุ การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

   4. เพื่อให้สถานศกึษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง 

   ขอบข่ายและภารกิจ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
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   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

   7. การนิเทศการศกึษา  

   8. การแนะแนวการศกึษา  

   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

   10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

   11. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   3.2 การบริหารงานงบประมาณ  

   การบริหารงานงบประมาณ ได้มผีูท้ี่ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุป

ได้ดังนี ้

   สมเดช สีแสง (2547, หน้า 31-32) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 

การก าหนดแนวทาง หรือแผนการด าเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงิน ส าหรับผู้ปฏิบัติในการ

ด าเนินงานนั้น ๆ โดยใหเ้สียค่าใช้จ่ายใหน้้อยที่สุดและสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานดังกล่าว นอกจากนี ้

งบประมาณยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้

อีกด้วย 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2545ข, หน้า 39-50) การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้

บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

   วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อใหส้ถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว 

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

   2. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการใหบ้ริการ 

   3. เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ 
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   ขอบข่ายและภารกิจ 

   1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ  

   2. การจัดสรรงบประมาณ  

   3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนิน 

   4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

   5. การบริหารการเงิน  

   6. การบริหารบัญชี  

   7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การ

จัดสรร งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหาร

บัญช ีการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ โดยต้องอาศัยความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและทางราชการมากที่สุด 

   3.3 การบริหารงานบุคคล 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2545ข, หน้า 51-63) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาเป็น ภารกิจที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว

อิสระ ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มี

ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

   วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล  

   2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ

ภารกิจที่รับผิดชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่น

ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณอย่างมีมาตรฐานแหง่วิชาชีพ 
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   4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับ

การยกย่องเชิดชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   ขอบข่ายและภารกิจ  

   1. การวางแผนอัตรากาลังและก าหนดต าแหนง่ 

   2. การสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง  

   3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

   4. วินัยและการรักษาวินัย 

   5. การออกจากราชการ  

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การ ด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้ง การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออก

จากราชการ อบรมเสริมความรู้ ทั้งนี้ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการท างานของแต่ละบุคคล

เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่โรงเรียนและราชการมากที่สุด 

   3.4 การบริหารงานทั่วไป  

   การบริหารงานทั่วไป ได้มผีูใ้ห้ความหมายและขอบข่ายภาระงานดังนี้ 

   ธีระ รุญเจริญ (2546 , หน้า 89) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดไว้ว่า การ

บริหารงานทั่วไป ควรยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา

ด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพื้นที่การศึกษาก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงาน

ในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการ

บริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ 

โดยน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร

ได้อย่างรวดเร็ว 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา้ 64-73) การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความ

สะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่
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ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน สง่เสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศกึษาต่อ

สาธารณชนซึ่งจะก่อใหเ้กิดความรู ้ความเข้าใจ เจตคติที่ด ีเลื่อมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุน

การจัดการศกึษา  

   ขอบข่ายและภารกิจ  

   1. การด าเนินงานธุรการ  

   2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   3. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ  

   4. การประสานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา  

   5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

   6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารงานทั่วไป  

   8. การตูแตอ่าคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

   9. การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน  

   10. การรับนักเรียน 

   11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

   12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

   13. การส่งเสริมกิจการนักเรียน  

   14. การประชาสัมพันธ์ 

   15. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น  

   17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

   18. งานบริการสาธารณะ 

   19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น ๆ  



 

 

 20 

 

 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้การ

บริหารงานนั้น บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการ

บริหารงานทั่วไป ได้แก่ การ ด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การดูแลอาคารสถานที่และ สภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ งานบริการสาธารณะ 

 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ความเป็นมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 , หน้า 3) 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่รงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนว

ทางการด าเนนิชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ 

ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารง

อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

อภิชัย พันธเสน (2549, หน้า 1-9) การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้น

พื้นฐานการพึ่งตัวเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติหรอืสิ่งแวดล้อมและถ้าหาก

เป็นไปได้ต้องฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึน้ด้วยหรอืเป็นการพัฒนาที่เพิ่มพูน

ในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญาและการ

พัฒนาจิตทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน 

ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม ทุนทางด้านกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงนิทุน เครื่องมือ 

เครื่องจักรและเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ ดังกล่าวได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภ

หรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป ซึ่งจะท าให้ เราสามารถชีวิตอยู่ ได้ โดยรู้จักพอ คือ 

พอมีพอกินหรือพอมีพอใช้และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ซึ่งก็เป็นการ สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 

ส าหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนโดยใช้หลักวิชาการหรือ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพัฒนา  

ธีรพงษ์ มหาวีโร (2550, หน้า 42) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 

10 (พ.ศ. 2550-2554) น าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่ง

พัฒนา สังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน า

ความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน เข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 

เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหาร



 

 

 21 

 

 

จัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์เป็น

ประมุขและอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพ้องร่วมกันน้อมน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งให้เกิด

ภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความ

สมดุลและยั่งยืน  

2. แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 10) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่

ชีแ้นะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิม

ของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ  เพื่อความมั่นคงและความ

ยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรูแ้ละเทคโนโลยี 

     ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี (2550) หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คุณลักษณะเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการดังนี้  

    1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น 

     2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

     3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้โดยตานึ่งความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  

     เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียง

นั้นต้อง อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

     1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน 

ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
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     2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทนและความเพียร การใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 

     จากหลักคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

นั้นคือการพัฒนาซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางที่ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผลและการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้และคุณธรรมในการวางแผนและ

การด าเนินการทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับช้ัน 

3. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550) ได้สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 

      1. แนวคิดหลัก เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค

โลกาภวิัฒน์ 

      2. เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด ี

      3. หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง 

ภูมคิุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายใน 

4. เงื่อนไขพืน้ฐาน (ความรูคู้่คุณธรรม) 

      4.1 ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า

วิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

      4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ

นักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีมานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่

เหมาะสม ด าเนนิชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสต ิปัญญา และความรอบรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 146-147) 

ได้ให้ ค าจ ากัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ที่รงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชด ารัสและ

พระราชกระแสอย่างใกล้ชิดและน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอ

พระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว 

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
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โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจการทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร

ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัย

ความรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ

วางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคน

ในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย ความอดทน ความเพียร มี

สติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก ภายนอกได้เป็น

อย่างด ี

สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของ

ความพอดี ให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และเห็น

ความส าคัญกับการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็งรักษาความสมดุลของทุน

และทรัพยากรสามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใช้

ปัญญาน าไปสู่ความสุขของประชาชน 

4. ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

ขณะนี้ได้มีการน าเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตร

การศึกษา ตั้งแต่ระดับประถมศกึษาจนถึงมัธยมศกึษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศึกษานอก

โรงเรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติฝึกฝนให้เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างค่านิยมในการท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและก าลังมีการทดลองน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาด้วยความพยายาม ดังกล่าวได้ผลก็ต่อเมื่อครูและผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่า มี

ความศรัทธาและมีแรงจูงใจในการด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

5. การวิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศกึษา  

หลักความพอประมาณ ได้แก่ 

  1. พอประมาณกับจ านวนบุคลากรที่มอียู่และสามารถจัดการเรยีนการสอนได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2. พอประมาณกับจ านวนนักเรียนที่มีในแตล่ะปีการศึกษา  

  3. พอประมาณทับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรร  

  4. พอประมาณกับจ านวนหอ้งเรียนที่มีอยู่ 
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  5. พอประมาณกับสถานที่ที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ หลักความมเีหตุผล ได้แก่ 

       1. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม 

ศักยภาพทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

       2. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ครูได้ใช้ความสามารถของ

ตนเองอย่างเต็มที่ก่อให้เกิดผลงานจากการเรียนการสอนที่ใช้พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ 

       3.การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคม ว่ามีคุณภาพสมควรได้รับการไว้วางใจที่จะน าบุตรหลานมาใหโ้รงเรียน

จัดการศึกษา หลักภูมคิุ้มกัน ได้แก่ 

         1. การรู้จักคุณภาพของครูและบุคลากรอย่างลึกซึง้  

         2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

         3. การมอบหมายหน้าที่ให้ครูอย่างถูกต้องกับความรู ้ความสามารถ  

         4. การมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

         5. การมีสื่อการสอนที่ทันสมัยจะสามารถตอบสนองตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 

ได้เป็นอย่างดี 

         6. มีการวัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

         7. มีการแนะแนวการศกึษาให้ผู้เรยีนได้รู้จักตนเองและก าหนดเป้าหมายของ

การศกึษาได้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของตนเอง เงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ 

   1. ความยุติธรรมในการให้ความด ีความชอบหรอืผลตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ 

แก่ผู้รว่มงาน 

   2. ความเสียสละอดที่นของเพื่อนครู 

   3. ความขยันหมั่นเพียรของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

รวมถึง บุคลากรอื่น ๆ  

   4. การตรงต่อเวลา 

  5. ความรับผดิชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

 6. ความซื่อสัตย์สุจรติ 

 7. การท างานโดยใช้สตปิัญญา เงื่อนไขความรู้ ได้แก่ 

    1. ความรูเ้รื่องการพัฒนาหลักสูตร  

    2. ความรูเ้รื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3. ความรูเ้รื่องการวัดผล ประเมนิผล การเทียบโอนการศกึษา  

    4. ความรูเ้รื่องวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  



 

 

 25 

 

 

    5. ความรูเ้รื่องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    6. ความรูเ้รื่องการนเิทศการศกึษา  

    7. ความรูเ้รื่องการการแนะแนวการศกึษา  

    8. ความรูเ้รื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา 

    9. ความรูเ้รื่องการส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล องค์กร หน่วยงาน 

อื่นที่จัดการศกึษา 

    10. ความรูเ้รื่องการประสานงานความรว่มมือในการพัฒนา 

วิชาการ  

    11. ความรูเ้รื่องการรับนักเรียน 

    12. ความรูเ้รื่องการประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย 

ส าหรับการศกึษาในครั้งนี ้ขอบเขตเนื้อหาของการศกึษาจะใช้แนวทางในการบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 

ด้าน ของสถานศกึษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  

   แนวปฏิบัติ คอื การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 

หว่ง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนา

เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียนและเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเป้าหมาย

การศึกษาได้ เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความ

พอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปัญญา ยก

ทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มคีุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบและอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขและ

ยั่งยืน 
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2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

   แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลักบริหารจัดการงบประมาณ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี

ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบ 

กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อ

การรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการ

ประสานเครือข่ายหรือองค์กรอื่น ๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

   แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟื้อและตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุ

และผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกการ

มองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน 

รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต 

โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ ท า

ให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ มีการก าหนดระเบียบและ

วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และ

เผยแพร่ ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

   แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ 

บริหารงานที่ เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักธรรมาภิบาล  ใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของ

สถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์

เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็น

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
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จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

สรุปได้ว่า สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการมาก

ขึน้ ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและ

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยบริหารจัดการให้สอดคล้องกับหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ด้านหรอื 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับความพอประมาณอาจ

กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การยึดตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ อันสอดคล้องกับการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักความพอประมาณคือมีการเตรียมความพร้อมในการท างาน  การ

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและรู้จักน าของที่ไม่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น จากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ ในการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการ

บริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความ คิดเห็นจากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบน

พืน้ฐานของการใชเ้หตุและผล 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ 

เปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้น โดยในการบริหารนั้นต้องมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า มี

การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ รู้เท่าทันต่อความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้น สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตรในองค์กรและชุมชนอันจะน าไปสู่การอยู่ร่วมกัน

อย่างเป็นสุข 
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4. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ โดยน่ามาเป็นหลักการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

คือ การส่งเสริมคนในองค์กรได้ แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ ใช้ความรู้ที่มีอยู่ในการแก้ไข

ปัญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาการ มีจัดอบริมเพื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

5. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มี

ความซื่อสัตย์สุจรติ มีความอดทน มีความเพียร ไม่ประมาทและใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

พอสรุปได้ว่าการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและ

จริยธรรม หมายถึง การบริหารโดยอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือ การ

ด าเนินงานที่ถูกต้องตาม หลักศีลธรรม มีความซื่อสัตย์โปร่งใส รับผิดชอบต่องานที่ท าหรือ

ได้รับมอบหมาย เร่งเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว รวมถึงส่งเสริมตนในองค์กรให้

เข้าถึงคุณธรรมจริยธรรม 

ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูรณา

การ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 

ด้าน ของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

   แนวปฏิบัติ คอื การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 

หว่ง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนา

เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียนและเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนว การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเป้าหมาย

การศึกษาได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของตนเพื่อปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความ

พอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปัญญา ยึด

ทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มคีุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบและอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขและ

ยั่งยืน 
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2. การบริหารงานงบประมาณ 

   แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี

ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบ 

กฎหมายมีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและ

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูล

พร้อมต่อการรายงานผลการใช้ งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจน

การประสานเครือข่ายหรือองค์กร อื่น ๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การบริหารงานบุคคล 

   แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟื้อและตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุ

และผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกการ

มองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน 

รวมถึงการหมั่นแสวงหา ความรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต 

โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท า

ให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียง ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ มีการก าหนดระเบียบและ

วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ เผยแพร่

ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผา่นสื่อที่หลากหลาย 

4. การบริหารงานทั่วไป 

   แนวปฏิบัติ คอื ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศกึษา ตามหลักการ

บริหารงาน ที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักความพอประมาณอย่าง

มีเหตุผล ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพ

ภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์

เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็น

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรม ด าเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
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จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

สรปุได้ ว่า สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการมาก

ขึน้ ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและ

ต้านการบริหารงานทั่วไป โดยบริหารจัดการให้สอดคล้องกับหลักยึดตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

1. แนวคิดการจัดการศกึษา 

   แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลัก

ส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All)

หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม 

(All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 

: SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และ

วิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบความคิด

ส าคัญในการจัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาต ิ

   จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้จึงได้

ก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision) ไว้ดังนี ้

   “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21” 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1. เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมือง

ดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3. เพื่อพัฒนา

สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือผนึก

ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4. เพื่อ

น าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนแ์ละจุดมุง่หมายในการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้  
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แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner 

Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetics) 

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 

and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross–cultural 

Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทักษะด้ านการสื่ อสาร สารสนเทศ และการรู้ เท่ าทันสื่ อ

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้

(Career and Learning Skills) และความมี เมตตา กรุณ า มี วินั ย  คุณ ธรรม  จริยธรรม 

(Compassion) 

2. ยุทธศาสตร ์เป้าหมาย และตัวช้ีวัด 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มี

เป้าหมายดังนี้ 

      1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลัก

ของชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุขการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) 

และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น 

      2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ

ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้ นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น 

สถานศึกษาจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มชนต่างเชือ้ชาติศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย

ขอบ และแรงงานต่างด้าวเพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มี

ระบบเงินเดอืนค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพิ่มขึน้ เป็นต้น 



 

 

 32 

 

 

     3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนว

ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพิ่มขึ้น มีระบบ 

กลไกและมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่และ

ผูเ้รียนในสถานศกึษาที่มคีดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น 

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ

มัน่คงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ ทั้งที่เป็นพื้นที่สูง พืน้ที่ตามแนวตะเข็บชายแดน

และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชือ้ชาติศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ

และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม

ในรูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจาก

ธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น 

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ

พืน้ที่พิเศษ เป็นต้น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทมีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด

งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความ

ต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน

อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพ

ต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

2. สถาบันการศกึษาและหน่วยงานที่จัดการศกึษาผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและ

เป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูง 

จ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน

และการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สห

กิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพิ่มขึ้น จ านวนหลักสูตรของ

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ
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อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษา

เพิ่มขึน้ เป็นต้น 

3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของ

ภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐเพิ่มขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อ

เทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น บุคลากรด้านการ

วิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพิ่มขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและ

ทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึน้และผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา

ที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สง่เสริม

การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมี

แผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสรา้งสังคมแหง่การเรียนรู้

มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย ทักษะและคุณลักษณะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย และมี

จิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่จัดกิจกรรม

สะท้อนการสร้างวินัย จติสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น 

เด็กแรกเกิดถึง 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น ผู้สูงวัยที่

ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพที่

เปิดโอกาสใหผู้สู้งวัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอดความรู/้ประสบการณเ์พิ่มขึน้  
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3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับ

ก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่

เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่  21เพิ่มขึ้น และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัด

การศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ

ไทย 4.0 เพิ่มขึน้ เป็นต้น 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน

และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น แหล่ง

เรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น สื่อต าราเรียน และสื่อ

การเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบและได้รับการพัฒนา 

โดยการมสี่วนรว่มจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่

ส าคัญ เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และสมรรถนะของ

ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัย

เรียนที่ขาดโอกาสหรอืไม่ได้รับการศกึษา และผูเ้รียนที่มแีนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น 

6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 

มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560–2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษาและ

จังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้นมีหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขที่เอื้อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นและพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเข้าสู่วิชาชีพครูเป็น

ต้น 

7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา

ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้ง

ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้นและระดับ
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ความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์

จากการพัฒนาเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน

และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้

โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิต

สาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และ

ประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและมีแผนงานและโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการผลิตครู

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา 

มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ มี

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

ฐานะทางเศรษฐกิจและพื้นที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่างพื้นที่/ภาคการศึกษาในวิชา

คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น 

2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุก

ช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย

สนองตอบความต้องการของผู้ เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพและ

สถานศกึษาทุกแห่งมีอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น 

3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลตัวชี้วัด

ที่ส าคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก 

ที่ สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ ยนฐานข้อมูล  รวมทั้ งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงานและ

การศึกษาและมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกันทั้ง

ประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างองิได้ เป็นต้น 

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง

การศกึษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา

ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการ
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ส าคัญเช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิ

สารสนเทศแรงงานและการศกึษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม มเีป้าหมาย ดังนี้ 

1. คนทุกช่วงวัย มจีิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรม จริยธรรมและน าแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เพิ่มขึน้ ผู้เรียนทุกระดับการศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของ

การด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรมและการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพิ่มขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้นและสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรอืให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริม

คุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงภูมอิากาศในสาขาต่าง ๆ เพิ่มขึน้ เป็นต้น 

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์

สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อ

การเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน าศาสตร์

พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการ

โรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา มีเป้าหมาย

ดังนี้ 

1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหาร

ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และ

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล เป็นต้น 

2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการ

ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนที่

เรียนในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหมสู่งขึน้ เป็นต้น 

3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนและพื้นที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอื่น

ที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน 

และภาคีเครือขา่ยเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศกึษาสูงขึ้น เป็นต้น 

4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่

แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดที่

ส าคัญ เช่น มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่ เอื้อและ

สนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหาที่

แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และ

อุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น 

5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็น

ธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 

เช่น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก

ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น และสถานศึกษามี

บุคลากรทางการศึกษาท าหนา้ที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรยีนการสอนเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษา ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด 
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การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรร

งบประมาณเพื่อการศึกษา และโครงการทดลองน าร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์

และอุปทาน เป็นต้น 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิัยในประเทศ 

การศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในปี 2551 มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหลายเรื่องดังนี้ 

ชวลิต จันทร์ศร ี(2550) วิจัยเรื่อง สาระการเรียนรูท้ี่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูลังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความจ าเป็นของ

สาระการเรียนรูต้่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 353 คน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามสถิติที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สาระการเรียนรู้ทั่วไปที่

จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายสาระ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เงื่อนไขคุณธรรมด้านความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ ด้านความขยัน ด้านความแบ่งปันและด้านความอดทน 

กันตยา มานะกุล (2550) การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษาชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัด

เชียงราย งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามตัวชี้วัด

ความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) 3 ตัว คือ คนอายุ 15-60 ปี อ่านออกเขียนภาษาไทยได้ เด็กอายุ 

6–15 ปี ได้กินอาหารอย่างถูกต้องครบถ้วนและครอบครัวมีความอบอุ่น ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดคุณภาพ

ชีวติตามข้อมูลความจ าเป็นพืน้ฐานที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของคนในชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่

ที่  2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นกรณีศึกษา โดย

สอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมี

ภูมิคุ้มกันในตัวเอง กลุ่มตัวอย่าง เป็นคนในชุมชนข้างต้น จ านวน 20 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะของตัวชี้วัดที่จะศึกษา จากนั้น จึงท าการทดสอบ
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ความรูข้องกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัวและแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เว้นระยะ 1 

เดือนแล้วจึงท าการทดสอบใหม่ด้วยแบบทดสอบเดิม เพื่อศึกษาว่าเวลาที่ผ่านไป 1 เดือน มีการ

เปลี่ยนแปลงความรู้เกี่ยวกับตัวชี้วัดและแนวคิดเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงบ้างหรือไม่ พบว่า ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ผู้วิจัยจึงด าเนินการทดสอบโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามตารางในแผนการสอนที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งออกเป็น

การจัดกิจกรรมการสอน การอ่านออกและเขียนภาษาไทยได้ 40 ช่ัวโมง กิจกรรมการกิน

อาหารถูกต้องครบถ้วน 60 ช่ัวโมง และกิจกรรมครอบครัวมีความอบอุ่น 40 ช่ัวโมง รวม 140 

ช่ัวโมง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์

และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบว่า หลังเรียน กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ 1. มีคะแนนรวม

จากการท าแบบทดสอบ ด้านการอ่านออกเขียนภาษาไทยได้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 81.0 2. มีคะแนน

รวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน เพิ่มขึ้นร้อยละ 77.9 และ 3. 

มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านครอบครัวมีความอบอุ่น เพิ่ มขึ้นร้อยละ 78.4 

นอกจากนี้ จากการสังเกตและสัมภาษณ์หลังเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจที่ถูกต้อง

และตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหารให้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างครอบครัวให้มี

ความอบอุ่น ตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ดีขึ้น  ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่า โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี ้

สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติของชุมชนบ้านจอมจันทร์ได้ 

กานต์สุดา ประกาศวุฒิสาร (2551) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

แนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับเด็กปฐมวัย กรณีศึกษา โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 

จังหวัดเพชรบุรี พบว่า เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการเรื่องแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น 

ใน ต้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ตา้นการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ด้านเงื่อนไขความรู้ 

และ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม นอกจากนี้ผู้เรียนยังเกิดพัฒนาการครอบคลุมวัตถุประสงค์ทั้ง 3 

ด้านคือ ด้าน สติปัญญา ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะ ซึ่งครูผู้สอนควรที่จะนาแนวคิดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไป จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครบทุกชั้น 

กานต์ชนิต ต๊ะนัย (2551, หน้า 3) ได้ศกึษาเรื่องการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทอดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า 

การน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทอดไทย นั้นในด้านการ

วางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขปรับปรุงในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและคณะครูควรมีการปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดกับนักเรียนให้มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับการ
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อบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงดว้ย  

สุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551) การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการพัฒนา

หลักสูตรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินติมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน คือ  

1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาหลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

2. ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศกึษาความรู ้ 

3. ขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้  

4. ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้  

5. ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้  

6. ขั้นตอน การประเมินผล หลักสูตรทดลอง  

รวมทั้งเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยม กลุ่มตัวอย่าง ตอบแบบสอบถามเป็นครู

ของโรงเรียนราชวินติมัธยม ปีการศึกษา 2550 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า  

  1.1 ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์

ปัญหา หลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนการจัดการอบรม

และการศกึษาความรูแ้ละขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้ 

  1.2 ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่าง 

หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตร

ทดลอง 

2. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนราชวินติมัธยม สรุปจากการจัดสนที่นากลุ่มได้ 3 ด้านดังนี้ 

    2.1 การเขียนแผนการสอน ครูส่วนใหญ่ทุกกลุ่มสาระมีความคิดเห็นไปในทิศทาง

เดียวกันเกี่ยวกับการเขียนแผนใหเ้ชื่อมโยงในแต่ละประเด็นของ 3 ห่วง 2 เงื่อนตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมนั้นยากและไม่มั่นใจในการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะคือ 
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เบื้องต้นให้เขียนแผนย้อนกลับจากการปฏิบัติและเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาช่วยให้ค าแนะน าและสร้าง

มาตรฐานในรายละเอียดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    2.2 การประเมินผล ครูทุกกลุ่มสาระมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับ

การประเมินผลจากการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรที่มีการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่มี

เครื่องมือที่เป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นเรื่องที่ยาก ปัจจุบันใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมเด็ก

และบันทึกผล ซึ่งจะได้ผลแตกต่างกันไปตามความเข้มข้นและความสม่ าเสมอของครูแต่ละคน 

ข้อเสนอแนะ คือ เบื้องต้นควรจะท าให้ความเข้มข้นของผู้สอนให้อยู่ในระดับมาตรฐานเดียวกัน 

โดยเริ่มเข้มงวดจากการใช้กฎระเบียบกลางของโรงเรียน ท าให้เกิดการปฏิบัติที่พร้อมเพรียงกัน

และเท่าเทียมกัน แล้วจึงมาร่วมกันพัฒนาเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานต่อไป 

    2.3 การบรรลุเป้าหมาย ครูผู้สอนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระได้น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระได้ร้อยละ 100 แต่การน าไปใช้จริง

และความสม่ําเสมอในการน่าไปบูรณาการสอนแต่ละครั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับผูส้อนโดยเฉลี่ยคิดเป็น 

ร้อยละ 85 และคาดว่าเกิดมากับผู้เรียนคิดเป็นร้อยละ 50 ยังอยู่ในระดับต้น เป็นระดับที่ผูเ้รียน

รับรู้ แล้วจึงมีการปฏิบัติตาม ซึ่งครูผู้สอนที่ เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระได้ให้นิยามไว้ 

ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหาร โรงเรียนราชวินิตมัธยม ต้องสร้างความส าคัญให้ผู้สอนตระหนักถึง

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่างจริงจัง รวมทั้งการบริหารหลักสูตร

โรงเรียนราชวินิตมัธยมควรจัดการส่งเสริมและกระตุ้นอย่างสม่ําเสมอใหค้รูผู้สอนทุกคนมุ่งเน้น

ให้เด็กมีพฤติกรรมในระดับที่สอง คือ ระดับตอกย้ําและท าให้เด็กท่าอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ

บรรลุสู่ขั้นระดับที่สามให้ได้ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด คือ เด็กเห็นคุณค่าเกิดความส านึกได้เอง

และสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องบอก 

มงคล อินทรโชติ (2552) ก็ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหาร

โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่า การบริหารโรงเรียน

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป มีความส าเร็จอยู่ใน

ระดับมากทุกด้านและเมื่อเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารจะมีความคิดเห็น

แตกต่างกันผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารโรงเรียน

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาพบว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมี

ความสุขภายใต้ขีดความสามารถของบุคคลมีความเข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มี
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พลังความสามัคคี มีพลังโลกาภวิัฒน์ ซึ่งหลักในการพัฒนานั้นจุดเน้นที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิด

องค์ความรู้ ความรอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนีก้ารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

ในการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมีความรู้ มีความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มี

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มี

ความโลภ ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษานั้นมี

วัตถุประสงค์ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักพึ่งตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่

คณะและด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ในการน าไปใช้นั้นต้องมีปัจจัยที่ส าคัญที่สนับสนุน

เกื้อกูลกันคือ ความพร้อมด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ต้านชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง 

การยอมรับและการมีสว่นร่วมในกิจกรรมของตัวนักเรียนเอง 

ในส่วนของบุคลากรทางการศึกษานั้น มีบทบาทส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน 

หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการศึกษา โดยครูมีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริม

ความรู้ในด้าน การสอนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเริ่มตั้งแต่

ขั้นตอน การวิเคราะห์ ปัญหาหลักสูตร การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศึกษาความรู้ ขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้

และขั้นตอน การประเมินผล หลักสูตรทดลอง ซึ่งเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่จาเป็นต่อการเรียนรู้

ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรส่งเสริมเพิ่มเติมคือ ช่วงช้ันที่ 1 คือ วัฒนธรรมไทย 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วงช้ันที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับเศรษฐกิจพอเพียง

และการปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ ช่วงช้ันที่ 3 คือ การรู้รักสามัคคีและการอยู่ดีกินดีและช่วงช้ัน

ที่ 4 คือ จิตส านึกสาธารณะ นอกจากนีผู้้บริหารสถานศึกษายังมีบทบาทส าคัญอย่างสูงต่อการ

ส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

จัดการเรยีนรู้ในส่วนการวางแผนและการด าเนินการ 

(รุ่งทิวา สันติผลธรรม, 2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมือง

นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า  

1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  
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2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหาร

สถานศกึษาได้ 4 ด้าน  

ผลจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ 

การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงาน

ทั่วไป ส่วนการพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารที่ ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องใหค้วามตระหนักรู้และเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ท่องแท้ และน าไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมีความสุขภายใต้ขีดความสามารถ

ของบุคคลมี ความเข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลัง

โลกาภิวัฒน์ ซึ่งหลักในการ พัฒนานั้นจุดเน้นที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ความ

รอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนี้การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินงาน

ต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมีความรู้ มีความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีความโปร่งใสในการ

บริหารจัดการ มีความรับผดิชอบ มีความประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มคีวามโลภ 

ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษานั้นมี

วัตถุประสงค์ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักพึ่งตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่

คณะได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ในการน าไปใช้นั้นต้องมีปัจจัยที่ส าคัญที่สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ 

ความพร้อมด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง การยอมรับและ

การมสี่วนรว่มในกิจกรรมของตัวนักเรียนเอง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยใช้กรอบแนวคิด 

ดังนี้ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

โรงเรียนขยายโอกาส 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานท่ัวไป 
 

ประเด็นที่ศกึษา 

การบริหารสถานศกึษากับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง  

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

3 ห่วง คือ  

   1. พอประมาณ  

   2. มีเหตุผล 

   3. ภูมคิุ้มกัน 

2 เงื่อนไข คือ 

   1. ความรู้ คือ รอบรู้ รอบคอบ 

ระมัดระวัง 

   2. คุณธรรม คือ ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน

อดทน สตปัิญญา แบ่งปัน 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผู้วจิัยได้ด าเนินการวจิัยและน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 49 โรงเรียน มีประชากรทั้งสิน้ 1,367 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนด

กลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 

sampling) โดยเกณฑ์ คือ น ารายชื่อประชากรทั้งหมดและมีการให้เลขก ากับ ใช้ตารางเลขสุ่ม

โดยมีเลขก ากับหน่วยรายชื่อทั้งหมดของประชากร ลักษณะของกลุ่มที่ เลือกเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ใชแ้บบสอบถามส าหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูล 

1 กลุ่ม คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย

เขต 3 แบบสอบถามม ี1 ฉบับแบ่งเป็น 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

เลือกตอบตามรายการ (Check List) ได้แก่ 1. เพศ 2. อายุ 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 4. 

ประสบการณท์ างานในต าแหนง่ปัจจุบัน 



 

 

 46 

 

 

ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อ

ใช้วัดการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ด้าน คือ  

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงานงบประมาณ  

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป  

ในแต่ละด้านใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และให้มีน้ าหนัก

คะแนนในแต่ละระดับ โดยก าหนดดังนี้ 

5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน

ระดับ มาก 

3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน

ระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน

ระดับ น้อย 

1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน

ระดับ น้อยที่สุด 

การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

1. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความและงานการวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

2. ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดที่ก าหนด ประกอบด้วย การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 40 ข้อ 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

       3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบ

ความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษา 

       3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง

ระหว่างเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้ 
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       + 1 เมื่อแนใ่จว่าขอ้ค าถามนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ศกึษา 

       0 เมื่อไม่แนใ่จว่าขอ้ค าถามนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ศกึษา 

       - 1 เมื่อแนใ่จว่าขอ้ค าถามนั้นไม่มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ศกึษา 

แล้วน าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อ

ค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการ

พิจารณาดังนี้ ถ้า IOC>0.50 แสดงว่า ข้อค าถามนั้นใช้ได้ ถ้า IOC<0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้น

ไม่ดีควรปรับปรุงหรอืตัดทิ้ง สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์ (2557, หน้า 328-331) ซึ่งผลปรากฏว่าข้อ

ค าถาม จ านวน 40 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่

ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า ข้อค าถามนัน้ใช้ได้ 

       3.3 หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง

แก้ไขแล้วตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ 

(Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียนดอยช้าง อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 จ านวน 30 คน 

       3.4 น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความ

เชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

(Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ทั้งฉบับ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.77 

       3.5 น าแบบสอบถามที่ได้ปรังปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอ

ความเห็นชอบและจัดพิมพ์ส่งแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ส่งให้กลุ่มตัวอย่างจริงในการ

วิจัยตอ่ไป 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการตรวจคุณภาพ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ท าหนังสอืขอความอนุเคราะหจ์ากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงรายถึงครู 
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โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 

49 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จาก

เป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 49 ฉบับ  

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ท าการวิเคราะห์โดยใช้

ค่าสถิติ คือ ความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

2. ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

    2.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่  1 เกี่ ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มาวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อและน ามาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Precentage) แล้ว

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  

    2.2 การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ โดยใช้เกณฑ์ใน

การแปลความหมายเป็นช่วงคะแนนดังนี ้บุญชุม ศรสีะอาด (2556, หน้า 100) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ น้อย 
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ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

3. น าแบบสอบถามตอนที่  2 มาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการ

ท างาน  

4. น าแบบสอบถามตอนที่ 3 มาวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยใช้ความถี่ประกอบการบรรยาย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้อันน าไปสู่การตอบ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หนา้ 113-119) 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ 

    1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of item objective congruence) 

    1.2 ความเชื่อแบบของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 2. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     2.1 ค่าความถี่ (Frequency)   

     2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     2.4 ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation)



 

 

 
 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลโดยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเชยีงราย เขต 3
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1 แสดงความถี่และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

  ชาย 138 43.00 

  หญิง 183 57.00 

รวม 321 100.00 

2. อายุ 

  ต่ ากว่า 30 ปี 

31-35 ปี 

150 

86 

46.70 

26.80 

  36-40 ปี 

41-45 ปี 

46-50 ปี 

51-55 ปี 

56-60 ปี 

35 

6 

14 

30 

0 

10.90 

1.90 

4.40 

9.30 

0.00 

รวม 321 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   

  ต่ ากว่าปริญญาตรี 13 4.00 

  ปริญญาตรี 233 

75 

0 

72.60 

23.40 

0.00 

  ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

รวม 321 100.00 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

     5-10 ปี 

     10 ปีขึน้ไป      

 

207 

88 

26 

 

64.50 

27.40 

8.10 

               รวม 321 100.00 
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จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ เป็นเพศ

หญิง รอ้ยละ 57.00 เป็นเพศชาย ร้อยละ 43.00 จ าแนกตามอายุ โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อยตาม ล าดับดังนี้ คือ อายุต่ ากว่า 30 ปี ร้อยละ 46.70 รองลงมาคือ อายุ 31-35 ปี ร้อยละ 

26.80 และอายุ 36-40 ปี ร้อยละ 10.90 และอายุ 51-55 ปี ร้อยละ 9.30 และอายุ 46-50 ปี 

ร้อยละ 4.40 ส่วนอายุ 41-45 ปี มีค่าต่ าสุดร้อยละ 1.90 จ าแนกตามระดับ การศึกษาสูงสุด 

พบว่า โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญา

ตรี ร้อยละ 72.60 และระดับ ปริญญาโท ร้อยละ 23.40 และระดับ ต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 

4.90 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับดั งนี้ คือ 

ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 64.50 รองลงมาคือ ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 

ร้อยละ 27.40 และประสบการณท์ างาน 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 8.10 ตามล าดับ  

 

ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยรวมและรายด้าน ทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหาร สถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน รายการ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.78 .19 มากที่สุด 1 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.72 .12 มากที่สุด 3 

3 การบริหารงานบุคคล 4.73 .15 มากที่สุด 2 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.57 .25 มากที่สุด 4 

รวม 4.83 .14 มากที่สุด  
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จากตาราง 2 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (x̅ = 4.83, S.D. = 0.14) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅ = 4.78, S.D. 

= 0.19) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ =4.73, S.D. = 0.15) และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ (x̅= 4.72, S.D. = 0.12) ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.25) 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ข้อ รายการ x̅ S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1 การก าหนดนโยบาย การวางแผนงานวิชาการ 

โดยจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน จัดกิจกรรม

มีเนื้อหาสาระ โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหา

ของผู้เรียน มาวางแผนแก้ไขปัญหา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.85 .36 มากที่สุด 3 

2 การก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.94 .24 มากที่สุด 2 

3 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

เน้นคุณธรรมน าความรู้ ให้สามารถน าไปปรับ

ใช้ในชีวติประจ าวัน โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.97 .19 มากที่สุด 1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

4 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้นอก

หอ้งเรียน แหลง่เรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้เรยีนส านึกรักบ้านเกิด โดยน า

หลักการเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมของผูเ้รียน 

วัฒนธรรมของชุมชนบูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.85 .36 มากที่สุด 4 

5 การส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนด้านวิชาการ โดยน าหลักการเข้าถึง หา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ตามหลักเศรษฐกิจ8

พอเพียง 

4.74 .44 มากที่สุด 8 

6 ส่งเสริมให้มีการแนะแนวการศกึษาต่อให้

ผูเ้รียน ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ โดย

น าหลักการเข้าถึง หาความต้องการของ

ผูเ้รียน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

4.50 .53 มากที่สุด 11 

7 สนับสนุนให้มกีารวัดและประเมินผลการเรียน

ตามระเบียบว่าด้วยการวัดผล โดยน าหลักการ

เข้าใจถึงปัญหาของผูเ้รียน มาวางแผนแก้ไข

ปัญหา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.83 .37 มากที่สุด 6 

8 การก ากับ ตดิตามและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

งานวิชาการ โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหา

ของผู้เรยีนและเข้าถึงความต้องการของผู้เรยีน 

แล้วน ามาวางแผนแก้ไขปัญหา พัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 .50 มากที่สุด 10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

9 ก าหนดกิจกรรมงานวิชาการ ใหส้ามารถ

ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยน า

หลักการเข้าถึง ต้องได้รับการยอมรับจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษาและสร้าง

ความรว่มมอืกันระหว่างสถานศกึษาและชุมชน 

ส่วนหลักการพัฒนา ท างานไปด้วยกันระหว่าง

การสนับสนุนนโยบายและคนในพื้นที่ พัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.84 .41 มาก 5 

10 การประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน โดยน า

หลักการเข้าถึง ตอ้งได้รับการยอมรับจาก

ภายในสถานศกึษาและสร้างความร่วมมอืกัน

ระหว่างสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.80 .40 มากที่สุด 7 

11 จัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.70 .47 มากที่สุด 9 

รวม 4.78 .19 มากที่สุด  

 

จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  x̅= 4.78, S.D. = 0.19) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน เน้นคุณธรรมน า

ความรู้ ให้สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̅= 4.97, S.D. = 0.19) รองลงมาคือ การก าหนดนโยบาย การ

วางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  x̅= 

4.94, S.D. = 0.24) และการก าหนดนโยบาย การวางแผนงานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมเนื้อหา

สาระสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมมีเนื้อหาสาระ โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียน มาวางแผนแก้ไขปัญหา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ( x̅= 4.85, S.D. = 0.36) ตามล าดับ ส่วนส่งเสริมให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้
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ผู้เรียน ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ โดยน าหลักการเข้าถึง หาความต้องการของผู้เรียน 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ( x̅= 4.50, S.D. = 0.53.  

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1 การวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยน าหลักการเข้าใจ

ปัญหาของผูเ้รียน เข้าถึงความตอ้งการของ

สถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 .50 มาก 10 

2 การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยน าหลักการ

เข้าใจปัญหาของผู้เรยีน เข้าถึงความตอ้งการ

ของสถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.82 .39 มากที่สุด 4 

3 การตรวจสอบการใชง้บประมาณต่าง ๆ อย่าง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยน า

หลักการ เข้าถึงความตอ้งการของ

สถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.94 .24 มากที่สุด 2 

4 การตดิตามการใช้งบประมาณต่าง ๆ โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.57 .50 มากที่สุด 8 
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ตาราง 4 (ต่อ)     

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

5 จัดหารายได้หรือระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา โดยน าหลักการ เข้าถึงความ

ต้องการของสถานศกึษาและพัฒนาร่วมกัน

กับชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.72 .45 มากที่สุด 5 

6 ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน

งบประมาณ โดยน าหลักการเข้าใจปัญหาของ

ความเสี่ยงด้านงบประมาณ น าไปพัฒนา

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.83 .38 มากที่สุด 3 

7 พัฒนาผูป้ฏิบัติงานให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

โดยเน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.63 .48 มากที่สุด 7 

8 การให้บริการและควบคุม ดูแลรักษา

ทรัพย์สินของโรงเรยีน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.98 .12 มากที่สุด 1 

9 การบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 .50 มากที่สุด 9 

10 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมที่ถูกต้องในการบริหาร

จัดการงบประมาณ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.70 .46 มากที่สุด 6 

รวม 4.72 .12 มากที่สุด  
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จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  x̅= 4.72, S.D. = 0.12) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า การให้บริการและควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของโรงเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( x̅= 4.98, S.D. = 0.12) รองลงมาคือ การตรวจสอบการใช้

งบประมาณต่าง ๆ อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยน าหลักการเข้าถึงความต้องการ

ของสถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( x̅= 

4.94, S.D. = 0.24) และก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ โดยน าหลักการ

เข้าใจปัญหาของวามเสี่ยงด้านงบประมาณ น าไปพัฒนาสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ( x̅= 4.83, S.D. = 0.38) ตามล าดับ  ส่วนการวางแผนการจัดตั้ ง

งบประมาณ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน าหลักการเข้าใจปัญหาของผู้เรียน เข้าถึงความ

ต้องการของสถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅= 4.44, S.D. = 0.50) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1 การบริหารงานที่ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไป

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยน าหลักการ

เข้าถึง ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.55 .50 มากที่สุด 10 

2 วางแผนอัตราก าลังและสรรหา บรรจุ

แตง่ตัง้บุคลากรในโรงเรียนใหพ้อดีกับ

ปริมาณงาน โดยน าหลักการเข้าถึง หา

ความตอ้งการของสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 .55 มากที่สุด 6 
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ตาราง 5 (ต่อ)     

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม โดยน า

หลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ความ

ไว้วางใจ ภายในสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.83 .38 มากที่สุด 3 

4 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้

มีการพัฒนาตนเอง โดยน าหลักการ

เข้าใจถึงปัญหาของผูเ้รียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 .48 มากที่สุด 7 

5 ส่งเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.81 .39 มากที่สุด 4 

6 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่สังคม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 .48 มากที่สุด 8 

7 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ

ในการด าเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.59 .50 มากที่สุด 9 

8 ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน

กิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน โดย

น าหลักการเข้าถึง การสร้างความ

ร่วมมือภายในสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.97 .17 มากที่สุด 1 

9 ก าหนดระเบียบในองค์กร เพื่อสง่เสริม

ความมวีินัยในองค์กร โดยน าหลักการ

เข้าถึง การสร้างความรว่มมือภายใน

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.69 .46 มากที่สุด 5 
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ตาราง 5 (ต่อ)     

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

10 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา มี

ความคิดสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน ์

โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความ

ร่วมมือภายในสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.91 .39 มากที่สุด 2 

รวม 4.73 .15 มากที่สุด  

 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (x̅= 4.73, S.D. = 0.15) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̅= 4.97, S.D. = 0.17) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้บุคลากร

ในสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความ

ร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅= 4.91, S.D. = 0.39) 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม โดยน าหลักการเข้าถึง 

ได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจ ภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(x̅= 4.83, S.D. = 0.38) ตามล าดับ ส่วนการบริหารงานที่ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก  

ธรรมาภบิาล โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅= 4.55, S.D. = 0.50) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

1 พัฒนาระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ

และมีความทันสมัยประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.83 .37 มากที่สุด 1 

2 ปรับสภาพทั่วไปให้รม่รื่นและใช้ทุก

สถานที่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาและเข้าถึงความ

ต้องการภายในสถานศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.57 .57 มากที่สุด 4 

3 บริหารอาคารสถานที่ในสถานศกึษา

อย่างเหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาและเข้าถึงความ

ต้องการภายในสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.59 .49 มากที่สุด 3 

4 มีมาตรการความปลอดภัยและปฏิบัติ

ตามแผนงาน โดยน าหลักการเข้าถึง 

สร้างความรว่มมอืภายในสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.30 .46 มาก 7 

5 ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่น โดยน าหลักการพัฒนา ก าหนด

ร่วมกันทั้งหนว่ยงานและชาวบ้าน ท างาน

ร่วมกัน สร้างความรว่มมอื ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 .49 มากที่สุด 2 
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ตาราง 6 (ต่อ)     

ข้อ รายการ �̅� S.D. แปลผล ล าดับที่ 

6 ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน โดยน า

หลักการเข้าถึง สร้างความร่วมมือ

ระหว่างครูและนักเรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.57 .50 มากที่สุด 5 

7 ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน สร้างความรว่มมือระหว่างครู

และนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.55 .51 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 .25 มากที่สุด  

 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( x̅= 4.57, S.D. = 0.25) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและมีความทันสมัย

ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̅= 

4.83, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น โดยน า

หลักการพัฒนา ก าหนดร่วมกันทั้งหน่วยงานและชาวบ้าน ท างานร่วมกัน สร้างความร่วมมือ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅= 4.60, S.D. = 0.49) และบริหารอาคารสถานที่ใน

สถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาและเข้าถึงความ

ต้องการภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅= 4.59, S.D. = 0.49) 

ตามล าดับ ส่วนมีมาตรการความปลอดภัยและปฏิบัติตามแผนงาน โดยน าหลักการเข้าถึง สร้าง

ความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅= 

4.30, S.D. = 0.46) 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 

ตาราง 7 แสดงข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (คน) 

1. สถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมานให้บุคลากรไปอบรม หรอืให้

ความรูเ้รื่องงานวิชาการให้มากขึ้น 

35 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมใหทุ้ก ๆ คนมีสว่นร่วมและสนับสนุนงาน

ด้านวิชาการร่วมกัน เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในล าดับต่อไป 

25 

3. สถานศึกษาควรมีการระดมความร่วมมอืกับชาวบ้าน หนว่ยงาน

ท้องถิ่นเพื่อช่วยใหข้้อเสนอแนะในการท างานใหม้ากขึ้น 

22 

4. สถานศกึษาควรสนับสนุนให้มกีารวัดและประเมินผลการเรียนตาม

ระเบียบว่าด้วยการวัดผล โดยเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียนและน ามา

วางแผนแก้ไข 

21 

5. สถานศึกษาควรส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้าน

วิชาการ เพื่อใหเ้ข้าถึงหาความตอ้งการของผู้เรยีน  

15 

6. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มกีารแนะแนวการศกึษาต่อให้ผู้เรยีน 

ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาให้แก่ผู้เรยีนศึกษาต่อยังสถาบัน

ระดับอุดมศกึษา 

4 

7. สถานศกึษาควรใหม้ีการวัดและประเมินผลการเรียนตามระเบียบว่า

ด้วยการวัดผล ใหอ้อนไลน์สามารถตรวจสอบผลได้ออนไลน์ 

2 

8. สถานศกึษาควรตั้งกรรมการการก ากับ ติดตามและการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับงานวิชาการ โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรยีนและ

เข้าถึงความต้องการของผูเ้รียน แล้วน ามาวางแผนแก้ไขปัญหา  

1 

 หมายเหตุ: จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปลายเปิด จ านวน 125 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.94  
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ตาราง 8 แสดงข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ ค่าความถี่ (คน) 

1. สถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาในด้านการบริหารงานงบประมาณให้มากขึ้น 

30 

2. สถานศึกษาควรบริหารจัดการงบประมาณให้ทั่วถึงในทุกด้าน 

เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 

27 

3. สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามถนัด

และความสนใจ 

20 

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ โดยเข้าใจปัญหาของผู้ เรียน เข้าถึงความต้องการของ

สถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน  

15 

5. สถานศึกษาควรตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ อย่างชัดเจน 

10 

6. สถานศึกษาควรส่งเสริมการมสี่วนรว่มที่ถูกต้องในการบริหาร

จัดการงบประมาณ โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้องในการตัง้งบประมาณ 

9 

7. สถานศกึษาควรจัดหารายได้หรือระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ร่วมกันกับชุมชน  

5 

8. พัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความสามารถ โดยเน้นความถูกต้อง

ตามระเบียบกฎหมาย  

3 

 หมายเหตุ: จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปลายเปิด จ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.07  
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ตาราง 9 แสดงข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อเสนอแนะ ค่าความถี่ (คน) 

1. สถานศกึษาควรมีการจัดการด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ใน

ต าแหน่งงานที่เหมาะสม 

28 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานมอีิสระและความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 

21 

3. สถานศกึษาควรจัดหาบุคลากรใหเ้พียงพอต่อจ านวนนักเรียน 17 

4. สถานศึกษาควรมีการบริหารงานที่ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ  

15 

5. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวติ 

12 

6. สถานศึกษาควรเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานราชการ โดย

การสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างาน 

9 

7. สถานศกึษาควรเชิญผู้ที่มีความรูด้้านต่าง ๆ มาชว่ยสอนนักเรียน 

เพื่อให้มกีารเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

5 

8. สถานศกึษาควรหางบประมาณสนับสนุนจ้างบุคคลทดแทนต าแหนง่

งานที่หายไป 

3 

 หมายเหตุ: จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปลายเปิด จ านวน 110 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.26  
 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อเสนอแนะ ค่าความถี่ (คน) 

1. สถานศึกษาควรแบ่งสัดส่วนบุคคลกับงานของแตล่ะฝ่ายใหเ้หมาะสม

กับปริมาณงานของแตล่ะฝา่ย 

28 

2. สถานศกึษาควรปรึกษาหารอืและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร 

เพื่อให้เกิดความหลากหลายและไปในทิศทางเดียวกัน 

26 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะ ค่าความถี่ (คน) 

3. สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาบริหารงานอย่าง

อิสระ และเป็นระบบมากขึ้น 

25 

4. สถานศกึษาควรมีมีมาตรการความปลอดภัยและปฏิบัติตามแผนงาน 

โดยน าหลักการเข้าถึง สร้างความรว่มมอืภายในสถานศึกษา 

14 

5. สถานศึกษาส่งเสริมงานกิจการนักเรียน เพราะฝา่ยงานนีเ้ข้าถึง 

นักเรียนโดยตรง และสร้างความรว่มมอืระหว่างครูและนักเรียน 

10 

6. สถานศึกษาควรดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

5 

 หมายเหตุ: จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปลายเปิด จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.64  
 

 



 

 

 
 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มี

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 และ2. เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์

แกน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงและประสบการณ์ท างาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert) และตอนที่ 3 เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแบบสอบถามปลายเปิด การ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งสามารถสรุป

ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการการศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 3 



 

 

 67 

 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ ส่วนด้าน

การบริหารงานทั่วไป มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน  เน้น

คุณธรรมน าความรู้ ให้สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ คือ การก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การก าหนดนโยบาย  การ

วางแผนงานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของ

ผู้เรียน จัดกิจกรรมมีเนื้อหาสาระ โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียน มาวางแผนแก้ไข

ปัญหา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ส่งเสริมให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้ เรียน ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ โดยน า

หลักการเข้าถึง หาความตอ้งการของผูเ้รียน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การให้บริการและควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของ

โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รองลงมา คือ การตรวจสอบการใช้

งบประมาณต่าง ๆ อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยน าหลักการเข้าถึงความต้องการ

ของสถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ โดยน าหลักการเข้าใจปัญหาของความเสี่ยง

ด้านงบประมาณ น าไปพัฒนาสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ 

ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื การวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดย

น าหลักการเข้าใจปัญหาของผู้เรียน เข้าถึงความต้องการของสถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับ

ชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ผู้รับผดิชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์

อย่างมีวิสัยทัศน์ โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

เหมาะสม โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจ ภายในสถานศึกษา  ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบริหารงานที่

ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและมีความทันสมัย

ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ ประสาน

ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น โดยน าหลักการพัฒนา ก าหนดร่วมกันทั้งหน่วยงาน

และชาวบ้าน ท างานร่วมกัน สร้างความร่วมมือ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยน าหลักการเข้าใจถึง

ปัญหาและเข้าถึงความต้องการภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีมาตรการความปลอดภัยและปฏิบัติตามแผนงาน 

โดยน าหลักการเข้าถึง สร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป สามารถน ามาอภปิรายผลได้

ดังนี้ 

1. การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ซึ่งด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น  ที่ปรากฏผลเช่นนี้ อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ได้เห็นความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ เพราะ การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและราย

ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน
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หอ้งเรียน เน้นคุณธรรมน าความรู้ ใหส้ามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมด้าน

คุณธรรมแก่ผู้เรียน สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมีคุณธรรมน าความรู้ และยังส่งเสริมให้

สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ว่าด้วยแนวคิดการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัด

การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษา (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อ

ความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) (แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560) และได้ก าหนดวิสัยทัศน์  “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ดังนั้นส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้น านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกลยุทธ์

คุณธรรมน าความรู้และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อผู้บริหารครู

บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาลความสมานฉันท์คุณธรรมตามหลักสูตรและ

คุณธรรมที่ตัดสรรโดยคณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน  (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550) เชน่เดียวกันกับงานวิจัยของสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551, หน้า 3) ที่

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 2 และพบว่า การบริหาร

จัดการสถานศกึษาขั้นพื้นพื้นฐานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน นาหว้าพิทยา

คมโดยรวมและรายด้านทั้ ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณกลุ่มบริหารงาน บุคลากร และกลุ่มบริหารงานบริหารงานทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน และจากผลการศึกษาของ มงคล อินทรโชติ (2552) ที่ได้ศึกษาเปรียบเทียบ

ระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ใน

ภาพรวมพบว่า การบริหารโรงเรียน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป มีความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ

ของกานต์สุดา ประกาศวุฒิสาร (2551) ที่ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนวคิด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับเด็กปฐมวัย กรณีศึกษา โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษาจังหวัด
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เพชรบุรีที่ได้เสนอแนะว่าครูผู้สอนควรที่จะน าแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปจัด กิจกรรม

การเรียนการสอนให้ครบทุกช้ันเช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551. 

เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551 หน้า 4) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการ 

บริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา นครพนม เขต 2 จากผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหว้าพิทยาคมในภารกิจ 4 งาน 

คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารงานทั่วไป พบว่า  ผู้บริหารใช้

กระบวนการแบบมีส่วนร่วมและน ากระบวนการ PDCA ของ Deming และหลัก 4 ร (ร่วมคิด 

ร่วมท า ร่วมพัฒนา และร่วมตรวจสอบ) 3T โดยมีการวางแผนงานการปฏิบัติการติดตาม

ตรวจสอบแก้ไขภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย กล่าวคือ ด้านหลักสูตรกิจกรรมการ

เรียนการสอนด าเนินการโดยบูรณาการความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ทุกช่วงช้ันโดยเน้นการปฏิบัติในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และการงานอาชีพส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติที่ เป็น จริงน้อยที่สุด คือ การศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนอาจเป็นเพราะครูยังขาดความรู้ความเข้าใจคิดว่า การวิจัยเป็นเรื่องที่

ยุ่งยากสลับซับซ้อนเป็นเรื่องของตัวเลขหรืออาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ใน

โรงเรียนเซนต์ยอเซฟกาฬสินธุ์ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลมีอายุเฉลี่ยสูงจงึไม่ค่อยมีความช านาญในการใช้

คอมพิวเตอร์ขาดแรงจูงใจที่ดีและการส่งเสริม จากสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการศึกษาวิเคราะห์วิจัยทางการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการ สอนหรือขาด

ผู้ที่มีความรู้ความช านาญในด้านการวิจัยทางการศึกษาที่จะมาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร 

ดังนั้น สถานศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร ได้มี

การศึกษาและท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการเรียน การสอนให้มีคุณภาพ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบประเด็นที่น ามาอภปิรายได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 หว่ง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุก

กลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การ

เรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียนและเหมาะสมกับ

ผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จัก

ตนเองและก าหนดเป้าหมายการศึกษาได้  เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน เพื่อ
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ปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บน

พื้นฐานของความมีสติปัญญา ยกทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห ์

และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่

ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  พบว่า แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้อง

ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลักบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลที่ เน้นความถูกต้องของระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรร

งบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน มี

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือข่ายหรือองค์กรอื่น ๆ ในการ

ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ 

ไม่ฟุ้งเฟื้อและตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัว

ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผัน

ผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้

ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแส

โลกาภิวัฒน์ มีการก าหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม 

ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผา่นสื่อที่หลากหลาย 

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป  พบว่า แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัด

การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงาน

เป็นหลัก ยึดหลักธรรมาภิบาล ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุง

อาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด  ร่มรื่น อยู่ในสภาพที่มั่นคง

ปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็น

แหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ  ส่งเสริม
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คุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม  มีการจัดท า

โครงการและกิจกรรมด าเนินชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน

การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน

การบริหารงานทั่วไป ควรมีคณะกรรมการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อ

ความตอ่เนื่อง 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรจัด

ให้มกีารพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านให้ผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

สถานศึกษาควรบริหารจัดการงบประมาณให้ทั่วถึงในทุกด้าน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อบุคลากร 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศกึษาและติดตามผลต่อการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ  

2. ควรศึกษาการเปรียบเทียบระหว่างขนาดโรงเรยีนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน 
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ภาคผนวก



 

 

  

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหนง่ อาจารย์ประจ าสาขาการบริหาร 

  การศกึษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.ศุภโชค ปิยะสันต์     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยไร่สามัคคี  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

  เชยีงราย เขต 3 

3. นางสาวสุดารัตน์ ปัญญาศริิวงค์   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยอื้น 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

  เชยีงราย เขต 3 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง  

 การวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 3 

  2. เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

 

โสธร ศรอีาวุธ 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับความจริงเกี่ยวกับท่าน 

 1. เพศ 

    ชาย  

  หญิง 

 2. อายุ 

    ต่ ากว่า 30 ปี  

  31-35 ปี  

  36-40 ปี   

  41-45 ปี   

  41-50 ปี   

  50-60 ปี 

 3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

    ต่ ากว่าปริญญาตรี     

  ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท      

  ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

    น้อยกว่า 5 ปี   

  5-10 ปี   

  มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ด้าน 

ค าชี้แจง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนของท่าน 

โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดย

แตล่ะช่องมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่

ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่

ในระดับมาก 

 3  หมายถึง การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่

ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่

ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

1. การก าหนดนโยบาย  

การวางแผนงานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมมีเนื้อหาสาระ โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาของผูเ้รียน มาวางแผนแก้ไขปัญหา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. การก าหนดนโยบาย  

การวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

     



 

 

  

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

3. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน เน้นคุณธรรมน า

ความรู้ ให้สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้นอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนส านึกรักบ้านเกิด โดยน าหลักการเข้าใจ

ถึงสภาพแวดล้อมของผู้เรียน วัฒนธรรมของชุมชนบูรณาการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ 

โดยน าหลักการเข้าถึง หาความต้องการของผู้ เรียน ตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

6. ส่งเสริมให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียน ก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ โดยน าหลักการเข้าถึง หาความต้องการของผู้เรียน 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     

7. สนับสนุนให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามระเบียบว่าด้วย

การวัดผล โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียน มาวางแผน

แก้ไขปัญหา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8. การก ากับ ติดตามและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการ โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียนและเข้าถึงความต้องการของ

ผู้เรียน แล้วน ามาวางแผนแก้ไขปัญหา พัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

9. ก าหนดกิจกรรมงานวิชาการ ให้สามารถยืดหยุ่นทันกับการ

เปลี่ยนแปลง โดยน าหลักการเข้าถึง ต้องได้รับการยอมรับจากภายใน

และภายนอกสถานศึกษาและสร้างความร่วมมือกันระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน ส่วนหลักการพัฒนา ท างานไปด้วยกันระหว่าง

การสนับสนุนนโยบายและคนในพื้นที่ พัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     



 

 

  

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

10. การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยน าหลักการเข้าถึง ต้อง

ได้รับการยอมรับจากภายในสถานศึกษาและสร้างความร่วมมือกัน

ระหว่างสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11. จัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1. การวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย

น าหลักการเข้าใจปัญหาของผู้ เรียน เข้าถึงความต้องการของ

สถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. การวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวม โดยน าหลักการเข้าใจปัญหาของผู้ เรียน เข้าถึงความ

ต้องการของสถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. การตรวจสอบการใช้งบประมาณต่าง ๆ อย่างโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ โดยน าหลักการ เข้าถึงความต้องการของสถานศึกษา

และพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. การติดตามการใช้งบประมาณต่าง  ๆ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. จัดหารายได้หรือระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยน าหลักการ 

เข้าถึงความต้องการของสถานศกึษาและพัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ โดยน า

หลักการเข้าใจปัญหาของวามเสี่ยงด้านงบประมาณ น าไปพัฒนา

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

     



 

 

  

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

7. พัฒนาผูป้ฏิบัติงานให้มีความรู้ความสามารถ โดยเน้นความถูกต้อง

ตามระเบียบกฎหมาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8. การให้บริการและควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของโรงเรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

9. ก ารบ ริห ารจั ด ก ารงบ ป ระม าณ อย่ า ง เหม าะสม  โด ยมี

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1 . ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ถู ก ต้ อ ง  ร ว ด เร็ ว เป็ น ไป ต า ม ห ลั ก 

ธรรมาภิบาล โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. วางแผนอัตราก าลังและสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากรในโรงเรียน

ให้พอดีกับปริมาณงาน โดยน าหลักการเข้าถึง หาความต้องการของ

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจ ภายใน

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเอง โดย

น าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้ เรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     



 

 

  

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8.ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน โดยน าหลักการเข้าถึ ง การสร้างความร่วมมือภายใน

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

9. ก าหนดระเบียบในองค์กร เพื่อส่งเสริมความมีวินัยในองค์กร โดย

น าหลักการเข้าถึง การสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์อย่างมี

วิสัยทัศน์ โดยน าหลักการเข้าถึง การสร้างความร่วมมือภายใน

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1. พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและมีความทันสมัย

ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. ปรับสภาพทั่วไปให้ร่มรื่นและใช้ทุกสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาและเข้าถึงความต้องการภายใน

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัยของ

ผู้เรียน โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาและเข้าถึงความต้องการ

ภายในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. มีมาตรการความปลอดภัยและปฏิบัติตามแผนงาน โดยน า

หลักการเข้าถึง สร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น โดยน าหลักการ

พัฒนา ก าหนดร่วมกันทั้งหนว่ยงานและชาวบ้าน ท างานร่วมกัน สรา้ง

ความรว่มมอื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

     



 

 

  

 

ข้อค าถาม 

การบรหิารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

6. ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน โดยน าหลักการเข้าถึง สร้างความ

ร่วมมือระหว่างครูและนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

7. ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน สร้างความ

ร่วมมือระหว่างครูและนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 3 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

 

 

 



 

 

  

 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

ค าชี้แจง  

การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง

ระหว่างเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้  

+ 1  เมื่อเห็นวา่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

  - 1  เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จ านวน 4 ดา้น ได้แก่ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 การก าหนดนโยบาย  

การวางแผนงานวิชาการ โดยจัด

กิจกรรมเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 

จัดกิจกรรมมีเนื้อหาสาระ โดยน า

หลักการเข้าใจถึงปัญหาของผู้เรียน 

มาวางแผนแก้ไขปัญหา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

2 การก าหนดนโยบาย  

ก ารวางแผน จั ด ท าห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้

ในห้ อ งเรียน  เน้ นคุณ ธรรมน า

ความรู้ ให้สามารถน าไปปรับใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้

นอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ผูเ้รียนส านึก

รักบ้านเกิด โดยน าหลักการเข้าใจ

ถึ งสภาพแวดล้ อมของผู้ เรีย น 

วัฒนธรรมของชุมชนบูรณาการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ โดย

น าห ลั ก ก าร เข้ าถึ ง  ห าค วาม

ต้องการของผู้ เรียน  ตามหลั ก

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ส่งเสริมให้มีการแนะแนวการศึกษา

ต่อให้ผู้ เรียน ก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ โดยน าหลักการ

เข้าถึง หาความต้องการของผู้เรียน 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

7 ส นั บ ส นุ น ให้ มี ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผลการเรียนตามระเบียบ

ว่าด้วยการวัดผล โดยน าหลักการ

เข้าใจถึ งปัญหาของผู้ เรียน มา

วางแผนแก้ ไขปัญหา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ก ารก า กั บ  ติ ด ต าม แล ะก าร

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 

โดยน าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของ

ผู้ เรียนและเข้าถึงความต้องการ

ของผู้ เรียน แล้วน ามาวางแผน

แก้ ไขปัญ หา พัฒ นาตามหลั ก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ก าหนดกิจกรรมงานวิชาการ ให้

ส าม า ร ถ ยื ด ห ยุ่ น ทั น กั บ ก า ร

เปลี่ ยนแปลง โดยน าหลักการ

เข้าถึง ต้องได้รับการยอมรับจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา

และสร้างความร่วมมือกันระหว่าง

ส ถ าน ศึ ก ษ าแล ะ ชุ ม ชน  ส่ ว น

หลักการพัฒนา ท างานไปด้วยกัน

ระหว่างการสนับสนุนนโยบายและ

ค น ในพื้ น ที่  พั ฒ น าต าม หลั ก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ก ารป ร ะกั น คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน

โรงเรียน โดยน าหลักการเข้าถึง 

ต้องได้รับการยอมรับจากภายใน

สถานศึกษาและสร้างความร่วมมือ

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

กันระหว่างสถานศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

11 จัดท าวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

1 การวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน า

หลักการเข้าใจปัญหาของผู้เรียน 

เข้ า ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับ

ชุม ชน  ต ามหลั ก ป รั ชญ าขอ ง

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ส ร ร

งบประมาณ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

แก่ส่วนรวม โดยน าหลักการเข้าใจ

ปัญหาของผู้ เรียน เข้าถึ งความ

ต้อ งการของสถานศึ กษาและ

พัฒนาร่วมกันกับชุมชน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 การตรวจสอบการใช้งบประมาณ

ต่าง ๆ  อย่ างโปร่งใส  สามารถ

ตรวจสอบได้  โดยน าหลักการ 

เข้ า ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับ

ชุม ชน  ต ามหลั ก ป รั ชญ าขอ ง

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

4 การติดตามการใช้งบประมาณต่าง 

ๆ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 จัดหารายได้หรือระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา โดยน าหลักการ 

เข้ า ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาและพัฒนาร่วมกันกับ

ชุม ชน  ต ามหลั ก ป รั ชญ าขอ ง

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้านงบประมาณ โดยน าหลักการ

เข้าใจปัญหาของวามเสี่ยงด้าน

ง บ ป ร ะ ม าณ  น า ไ ป พั ฒ น า

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 พัฒนาผู้ปฏิบัติ งานให้มีความรู้

ค วามสามารถ  โดย เน้ นความ

ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 การให้บริการและควบคุม ดูแล

รักษาทรัพย์สินของโรงเรียน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 การบริหารจัดการงบประมาณ

อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย มี

คณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตาม

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องใน

การบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1 การบริหารงานที่ถูกต้อง รวดเร็ว

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดย

น าหลั ก ก าร เข้ าถึ ง  ได้ รั บ ก าร

ยอมรับ ไว้วางใจ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 วางแผนอัตราก าลังและสรรหา 

บรรจุแต่งตัง้บุคลากรในโรงเรียนให้

พ อดี กั บ ป ริ ม าณ งาน  โด ยน า

หลักการเข้าถึง หาความต้องการ

ของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

โดยน าหลักการเข้าถึง ได้รับการ

ยอมรับ  ความไว้วางใจ ภายใน

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

4 ส่ ง เสริมสนับสนุ นบุ คลากรใน

โรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเอง โดย

น าหลักการเข้าใจถึงปัญหาของ

ผู้ เรียน  ตามหลั กป รัชญ าของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ส่ ง เส ริม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ในก าร

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว าม

พอประมาณในการด าเนิน ชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ในกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน โดยน าหลักการเข้าถึง การ

ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ก าหนดระเบียบในองค์กร เพื่ อ

ส่งเสริมความมีวินัยในองค์กร โดย

น าหลักการเข้าถึง การสร้างความ

ร่วมมือภายในสถานศึกษา ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

10 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา 

มี ค วามคิ ดสร้ างสรรค์ อย่ างมี

วิสัยทัศน์ โดยน าหลักการเข้าถึง 

การสร้างความร่วมมือภายใน

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 

1 พัฒ นาระบบ เค รือ ข่ ายข้ อ มู ล

สารสนเทศและมีความทันสมัย

ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ปรับสภาพทั่วไปให้ร่มรื่นและใช้ทุก

สถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย

น าหลักการเข้าใจถึงปัญหาและ

เข้ าถึ ง ค ว าม ต้ อ งก า รภ าย ใน

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 บ ริ ห า ร อ า ค า ร ส ถ า น ที่ ใ น

สถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัย

ของผู้เรียน โดยน าหลักการเข้าใจ

ถึงปัญหาและเข้าถึงความต้องการ

ภาย ในสถ านศึ ก ษ าต ามหลั ก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 มีมาตรการความปลอดภัยและ

ป ฏิ บั ติ ต าม แ ผน งาน  โด ย น า

หลักการเข้าถึง สร้างความร่วมมือ

ภายในสถานศึ กษา ตามหลั ก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  

 

ข้อที ่
การบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
 

 

5 ประสานราชการกับส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถิ่น โดยน าหลักการ

พั ฒ น า  ก า ห น ด ร่ ว ม กั น ทั้ ง

หน่วยงานและชาวบ้าน ท างาน

ร่วมกัน สร้างความร่วมมือ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน โดยน า

หลักการเข้าถึง สร้างความร่วมมือ

ระหว่างครูและนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ดู แ ล อ า ค า ร  ส ถ า น ที่  แ ล ะ

สภาพแวดล้อมในโรงเรียน สร้าง

ค วามร่ วมมื อ ระหว่ างค รู แล ะ

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 3 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  



 

 

  

 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................  

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ (Cronbach) 

 

ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.876 47 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล โสธร ศรอีาวุธ 

วัน เดือน ปี เกิด 3 มิถุนายน 2533 

สถานที่เกิด อุตรดิตถ์ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2558 ค.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, อุตรดิตถ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 356/11 ม.3 ต.ในเมอืง อ.พิชัย จ.อุตรดิตถ์ 53120 

ผลงานตีพมิพ์ โสธร ศรอีาวุธ (ผูบ้รรยาย). (25 เมษายน 2563). การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3. ในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา ครั้งที่ 6 ประจ าปี

การศกึษา 2563 (หนา้ 162-174). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย. 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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