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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนในสังกัด
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ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากับครูวิชาการ
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ในทางบวกอย่างมีนัยทางสถติิท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were 1) to study the investigate the school administrators’ 

academic leadership schools of Chiangrai Primary Educational Services Area Office 3 2) to study the 

effectiveness of academic administration organized by schools of Chiangrai Primary Educational Services Area 

Office 3 3) to study the relationship between  the Academic Leadership and Effectiveness Administration by 

schools of Chiangrai Primary Educational services Area Office 3. For data gathering, 169 respondents were 

randomly sampled groups by Krejcie & Morgan’s table. These included 300 school administrators and teachers 

working for the schools of Chiangrai Primary Educational Services Area Office 3. A five rating scale–based 

questionnaire with its reliability of 0.96, and interviews on the educational specialist’s ongoing strategies for 

devilment of academic leadership were both carried out for data analysis. The data were systematically 

analyzed through percentage, mean, and standard deviation. The findings indicated as follows 1. the level of 

Leadership of School Administrator and 2. the Academic Administrator Competencies of School are high level 

for both. And 3. the relationship between Leadership of School Administrator with Academic Administrator 

Competencies of of Chiangrai Primary Educational services Area Office 3 found that the positive correlation 

were statistically significant at the .01 level as high levels.   
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เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพน้ไปได้ด้วยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย  และสิ่งศักดิ์สิทธิ์
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบันส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อระบบการศึกษาของ

ประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ทักษะ

กระบวนการคิด วิเคราะห์ มุ่งสู่การติดต่อสัมพันธ์กันกับนานาประเทศ ซ่ึงในระยะของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) ประเทศไทยคงต้อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งยังเป็นโอกาสที่จะสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีระบบ

ภูมิคุ้มกันทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลกตามหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อการพัฒนา

ประเทศให้ก้าวหน้าทันสมัยนั้น การพัฒนาประเทศต้องผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  

การจะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการต้องอาศัยการศึกษาเพราะการศึกษาท า

หน้าที่พัฒนาคนให้เป็นบุคคลคุณภาพ การจัดการศึกษามีความส าคัญมากยิ่งขึ้นเม่ือ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ได้บัญญัติในหมวดที่ 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 กล่าวถึงการศึกษาว่า 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็น

การปฏิรูปการศึกษาที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น เพราะการพัฒนาด้านต่าง ๆ ต้องอาศัยก าลังคนเป็นปัจจัยส าคัญ ดังแนวคิดที่ปรากฏใน

วิสัยทัศน์ กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ว่า “หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  

ซ่ึงเป็นก าลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึก

ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จ าเป็นต่อ

การศึกษาต่อ การประกอบวิชาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

บนพื้นฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เต็มตามศักยภาพ” 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
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สถานศึกษาจึงมีความส าคัญเพราะเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการศึกษา โดยทั่วไป

ขอบข่ายความรับผิดชอบของสถานศึกษาในการบริหารและจัดการศึกษามี 4 ด้าน คือ  

1. ด้านบริหารวิชาการ 2. ด้านบริหารงบประมาณ 3. ด้านบริหารบุคคล 4. ด้านบริหารงาน

ทั่วไป แต่งานหลักที่เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยตรงนั้น คือ  

งานวชิาการ ซ่ึงถือเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้

งานวชิาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้งานวิชาการ

เป็นงานหลัก (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

พัฒนารอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

เสริมสร้างให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท า

ประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ใช้องคค์วามรู้ ทักษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่

ส าคัญ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ

แก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ีซ่ึงจะส่งผล

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพงึประสงค ์ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซ่ือสัตยส์ุจริต 

มีวินัย ใฝ่เรียน อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ  

เกิดทักษะการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย 

และพลโลก 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานปฏิบัติงานด้านการสอนที่ส าคัญในการพัฒนาให้พลเมืองมี

คุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข แต่การจะบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ ผู้น าหรือผู้บริหารจึงเป็น

บุคคลที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ ยุคปฏิรูปการศึกษา

ไทย จ าเป็นต้องใช้ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายบรรลุ

ความส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมืออาชีพต้องอาศัย

ความรู้ ความสามรถและคุณลักษณ์ที่เอื้อโดยเฉพาะ (ธีระ รุญเจริญ , 2555) มาตรฐาน

การศึกษา ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในมาตราฐาน

ด้านผู้บริหารมาตราฐานที่ 10 ตัวบ่งช้ีที่ 10.3 ก าหนดว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ (สถาบันส่งเสริมการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ , 2555) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
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ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้บริหารไว้ 3 เกณฑ์ หนึ่งในนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ

เป็นผู้น าทางวชิาการ ได้แก่ 1. วสิัยทัศน์ในการจดัการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 2. ความเป็น 

ผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4. ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการ

พัฒนางานวิชาการ และ 5. การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา (ธีระ รุญเจริญ, 

2555) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษาและเป็นผู้น า

วิชาชีพที่จะต้องมีความรู้ สมรรถนะ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้ง

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีที่มุ่งไปสู่การจัดการและบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2555) ผู้น าที่บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผลต้องมี ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากเป็นกระบวนการของกสนน าเพื่อเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่ไม่

สมบูรณ์ โดยมีภารกิจดังต่อไปนี้ 1. เป็นผู้กระตุ้นบุคคลให้ท างานโดยท าให้มีภารกิจที่มากขึ้น  

มีจุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น มีความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะบรรลุภาระกิจพเิศษที่ก าหนดไวอ้ยา่ง

ชัดเจน 2. ผู้น าซ่ึงจุดประกายให้ผู้ตามคล้อยตามให้บรรลุถงึความสนใจเพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร 

และ 3. เป็นบุคคลซ่ึงมีความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2554)  

มุ่งความส าเร็จของงานมากกว่าลักษณะเฉพาะของผู้น าและมุ่งความสัมพันธ์กับสมาชิกกลุ่ม 

โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์

ส่วนตน (สุเทพ พงศ์ศรีพัฒน์, 2558)  

คุณภาพการศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O–net) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  6 และ

มัธยมศึกษาปีที่ 3 การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ) ในรายวิชา 5 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษาฯ มีค่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าร้อยละ 50 ซ่ึงจากผลการสอบในปีการศึกษา 2558 พบวา่คะแนนเฉลี่ยในทุกระดับช้ัน

ของวชิาภาษาไทย วทิยาศาสตร์และสังคมศึกษาฯสงูขึ้นเลก็นอ้ยจากปกีารศกึษา 2557 รายวชิา

ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ มีมาตราฐานความสามารถต่ าในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในวชิาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ (Trends 

in International Mathematics and Science Study: TIMSS) ในปี 2557 พบว่าประเทศไทยมี

คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ 441 คะแนนและวิทยาศาสตร์ 471 คะแนน ตามล าดับซ่ึงยังต่ า

กว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ ซ่ึงเป็นการประเมินทุก 4 ปี รวมทั้งผลการประเมินจากองค์การความ
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ร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organnization for Economic Cooperation & Development: 

OECD) ได้จัดท าโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (The Programme for International 

Student Assessment) หรือ (PISA) โดยส ารวจความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ซ่ึงประเมินจากผู้ที่จบการศึกษาภาคบังคับหรือกลุ่มอายุ 15 ปี พบว่า คะแนน

เฉลี่ยยังต่ ากว่าเฉลี่ย OECD คืออยู่อันดับ 41–42 จาก 57 ประเทศ มีนักเรียนไทยถึงร้อยละ 47 

คะแนนวิทยาศาสตร์ต่ ากว่าระดับมาตรฐาน นอกจากนี้การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาใน

อาเซียน (Education in Asean) จากการจัดอันดับการศกึษาของ (World Economic Forum: WEF) 

ในปี 2014–2015 ช้ีคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยอันดับที่ 7 ของอาเซียน และคุณภาพ

ของระบบอุดมศึกษา อยู่อันดับที่  8 ซ่ึงอยู่ อันดับที่ต่ ากว่าลาวและกัมพูชา (The Globle 

Competitiveness Report 2014-2015, 2014) คุณภาพการศึกษาปี 2561 ผลการสอบ O-NET 

ของนักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวมทุกกลุ่มสาระวชิา ขึ้นเป็นร้อยละ 41.14  

จากปี การศึกษา 2560 ร้อยละ 37.93 โดยมีคะแนนวิชาภาษาไทย 54.61, 

วิทยาศาสตร์ 38.83 ภาษาอังกฤษ 35.47 และคณิตศาสตร์ 35.65 ตามล าดับ และเม่ือ

วเิคราะห์ผลการสอบแยกเป็นกลุ่มโรงเรียนเฉพาะพื้นที่ ก็ยังพบว่ามีคะแนนเพิ่มขึ้นเล็กน้อยใน

เกือบทุกกลุ่มสาระวิชา มีเพียงวชิาคณิตศาสตร์ของโรงเรียนในเกาะแก่งและโรงเรียนพื้นที่สูง

เท่านั้น ที่มีคะแนนลดลงเล็กน้อยจากปีการศึกษา 2560 ส่วนโรงเรียนแข่งขันสูงซ่ึงมีคะแนน

เฉลี่ยสูงอยู่แล้ว ในปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเพิ่มสูงขึ้นเกินร้อยละ 50 ในหลายวิชา ได้แก่ 

วชิาภาษาไทย ร้อยละ 66.29 เพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 10, วิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 55.26 และ

วชิาภาษาอังกฤษ ร้อยละ 56.13 ส่วนวชิาวิทยาศาสตร์ก็เพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ 48.30 ผลการ

สอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน ม.3 มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวมทุกกลุ่มสาระวิชา สูงขึ้นเป็นร้อยละ 

37.71 (จากปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 34.48) โดยมีคะแนนวิชาภาษาไทย ร้อยละ 55.04,  

วชิาวทิยาศาสตร์ ร้อยละ 36.43, วชิาคณิตศาสตร์ 30.28 ตามล าดับ ถือวา่คะแนนแต่ละวิชามี

ความแตกต่างกันอยูบ่้างในแต่ละกลุ่มโรงเรียน แต่ส่วนใหญ่จะมีคะแนนสูงขึ้นในวิชาภาษาไทย 

วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ มีเพียงคะแนนวิชาภาษาอังกฤษในภาพรวมที่ลดลง

เล็กน้อย ซ่ึงอาจจะมีผลมาจากการเลือกเรียนต่อสายอาชีพที่ไม่เน้นวชิานีม้ากนัก ดังนั้น  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเตรียมที่จะช่วยเติมเต็มในเรื่องของ

ภาษากับโรงเรียนกลุ่มที่ยังมีคะแนนไม่ถงึเป้าหมาย โดยเน้นการสื่อสารในการท างานและการใช้

ชีวิต ตลอดจนเรื่องวัฒนธรรมด้วย พร้อมถอดบทเรียนและวิเคราะห์ผลการสอบร่วมกับทุก

กลุ่มโรงเรียน เพื่อหาแนวทางและพิจารณาในปัจจัยต่าง ๆ ที่จะน าจุดเด่นของโรงเรียนที่ มี

คะแนนสูงมาใช้กับโรงเรียนที่ต้องการพัฒนาผลการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน ม.6 มีคะแนน
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เฉลี่ยภาพรวมสูงขึ้นเกือบทุกกลุ่มสาระวิชา คิดเป็นร้อยละ 35.32 (จากปีการศึกษา 2560  

ร้อยละ 33.41) โดยมีคะแนนวิชาสังคม ร้อยละ 35.48, วิชาภาษาอังกฤษ ร้อยละ 31.15, 

 วิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 31.04 และวิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 30.75 ตามล าดับ ส่วนวิชา

ภาษาไทยพบวา่ลดลงเล็กน้อย จาก 50.07 เป็น 48.16 ถือเป็นขอ้สังเกตที่จะต้องวเิคราะห์ถึง

สาเหตุและแรงจูงใจในการสอบของนักเรียนต่อไป โดยเบื้องต้นคาดวา่นักเรียน ม.6 อาจทุ่มเท

ให้กับวิชาคณิตศาสตร์และสังคมเพื่อการสอบเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษามาก จึงท าให้

คะแนนในส่วนนีล้ดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 33) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการ

และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วา่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธผิลในงานวชิาการของโรงเรียนมาก

น้อยเพียงใด ซ่ึงผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และขอ้เสนอแนะต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อผลิตผล

การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธผิลอยา่งสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลใน

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวจิัยครั้งนีผู้้วิจัย ไดก้ าหนดภาวะผู้น าทางวชิาการ 8 ด้าน ดงันี ้

1. ด้านการวางแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

2. ด้านการพัฒนาหลกัสตูร 

3. ด้านการพัฒนางานวชิาการ 

4. ด้านการนิเทศภายใน 

5. ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 

6. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

7. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

8. ด้านการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 29-30) กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการกระจ่าย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปยัง คณะกรรมการ และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงจึงมีการออกกฎกระทรวงเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอ านาจอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กล่าวถึง

ขอบข่ายด้านวชิาการไว ้17 ด้านดังต่อไปนี ้ 

1. งานการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน ผลการเรียน 

7. งานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. งานการนิเทศการศึกษา 

10. งานการแนะแนว 

11. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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12. งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

13. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

14. งานการส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

15. งานการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 

16. งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหาร และครูวิชาการ ของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จังหวัดเชียงราย จ านวน 150 โรงเรียน 

เป็นผู้บริหารกับครูวชิาการในโรงเรียนร่วมกันทั้งสิน้ 300 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คอื ผู้บริหาร และครูวชิาการ ของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จังหวัดเชียงราย จ านวน 300 

คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 169 คน แล้วจึงสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้วิธีเทียบ

สัดส่วนจ านวนจ านวนผู้บริหารและครูวิชาการในแต่ละโรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผู้น า หมายถึง ผู้ที่เป็นหลักส าคัญให้กับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็น

อย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได้  มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิ ผลของ

องค์การ อุทิศตนและมุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความ

เช่ือถือและเช่ือฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม

หรือในองคก์าร เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค ์และให้เป็นที่รับทราบกัน

ทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกวา้งและมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลง

อยา่งต่อเนื่อง มีความเต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับ

สายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นบทบาทผู้น าได้  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียน ที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการพัฒนางาน ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนางานวิชาการ ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ ด้านการจัดให้มีสิ่ง
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ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ ในการ

สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายกับภารกิจหลักของสถานศึกษาที่

ก าหนดไว้ 

ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การร่วมกันคิดร่วมกันปฏิบัติ 

ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผลของความรู้หรือสิ่งใด ๆ ด้วยความสมเหตุสมผล  

แล้วก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีความสมบูรณ์มากขึ้นกวา่เดิม สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนางานวชิาการ

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการบูรณาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับงาน

วชิาการให้มีคุณภาพและประสิทธผิล 

ด้านการพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกัน

สะท้อนผล โดยใช้หลักการบูรณาการ เป็นตัวสอดแทรกให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามทุกสิ่งทุกอย่างของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน

ตั้งแต่ผู้บริหารลงไปในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนให้ดีขึ้น ท าให้เกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้า

ในวชิาชีพและก่อให้เกิดผลในขัน้สุดท้าย คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอยา่งมีประสิทธภิาพ 

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการจัดการนิเทศการศึกษาโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง ผู้นิเทศจะ

ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าหมวด หรือหัวหน้าสายวิชา และหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ  

ที่โรงเรียนคัดเลือกและแต่งตั้งขึ้น 

ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน หมายถึง การส่งเสริมการวจิัยที่ท าในบริบทของ

ช้ันเรียน และมุ่งน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของผู้วิจัย เป็นการน า

กระบวนการวจิัยไปใช้ในการพัฒนาครูให้ไปสู่ความเป็นเลิศ และมีอิสระทางวชิาการ 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ หมายถึง การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงสุดโดยมีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย

พัฒนาการท างานและคุณภาพที่จะเกิดขึ้นกับตัวครู ให้มีสมรรถในการสอน มีความรู้เพิ่มขึ้น 

และปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธภิาพและจัดกระบวนการเรยีนการสอนได้ผลอยา่งเตม็ที่และ

ตรงตามจุดประสงค์ 

ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การน าระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ตมาใช้ในงานพัฒนางานด้านวิชาการของ

โรงเรียน โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง โดยให้ทุกฝ่ายงานใช้ในการอ้างอิงจาก
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ฐานขอ้มูลเดียวกันทั้งโรงเรียน หรือการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่อครูผู้สอน เช่น ตารางสอน 

ตารางเรียน งานทะเบียนนักเรียน ผลการเรียน 

งานวิชาการ หมายถึง ภาระงานและขอบข่ายงานทางวิชาการของโรงเรียนที่เป็น

กรณีศึกษา ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นจากข้อมูลแหล่งต่าง ๆ ตามหลักการวธิีวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม 

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง การก าหนด

นโยบายการด าเนินการด้านวชิาการ การช้ีแจงท าความเขา้ใจร่วมกันในนโยบายกับผู้เกี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่ายทุกคน การช้ีแนะ การอ านวยความสะดวกด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร การนิเทศ 

การติดตาม และการประเมินผลงาน เพื่อสรุปรายงานประจ าป ีภาระงานต่าง ๆ เหล่านี ้จะต้อง

ด าเนินการตามล าดับอยา่งต่อเนื่องดั้งนี้ 

งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิด

ภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพ ให้นักเรียนมีความประพฤติดี 

มีลักษณะนิสัยที่ดีที่จะอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข 

งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การจัดให้มีหลักสูตรหรือความ

พยายามที่จะท าหลักสูตรที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้น การท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ทั้งหมด และการน า

หลักสูตรที่สร้างขึ้นหรือพัฒนาขึ้นจากหลักสูตรเดิมไปใช้ในการพัฒนา จากนั้นน ามาก าจัด

ข้อบกพร่องหรือจุดด้อยของหลักสูตรให้หมดไป ท าให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตลอดจนการเพิ่มเติมสาระหรือกระบวนการต่าง ๆ ลงในหลักสูตรหรือการปรับเปลี่ยน

องคป์ระกอบของหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น 

งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การแก้ไขปรับปรุงและส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

โดยผู้สอนจะต้องมีความรู้ด้านเทคนิควีสอน ทักษะการสอนตลอดจนมีความสัมพันธ์อันดีกับ

นักเรียนและจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครุในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนร่วมกันหรือแบอื่น ๆ และเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

งานการวัดผล ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการ

เรียนจัดให้มีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน และเป็นการ

ด าเนินการเก็บหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  งานทะเบียนนัก เรียน  
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การตรวจสอบความรึความสามารถคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียนวา่เป็นไปตามที่ก าหนด

ไวห้รือไม่ 

งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การค้นคว้า

นวัตกรรมเพื่อใช้ส าหรับน ามาพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด เป็นการประสานความร่วมมือ

ในการศึกษา เพื่อวเิคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวชิาการวจิัยหรือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน และวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่น 

งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งส าหรับการศึกษาคน้คว้าให้มี

คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง

เรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

งานการนิเทศการศึกษา หมายถึง การก ากับติดตามให้การศึกษาอบรมเกี่ยวการ

พัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาได้จัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการตลอดจนการจดัระบบการนเทศวิชาการ และการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

งานการแนะแนว หมายถึง การช้ีแนะแนวทางในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองส าหรับ

ผู้เรียนเพื่อให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขประสาน

ความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ได้การแนะแนวการศึกษาภายในเขต

พื้นที่การศึกษา 

งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา หมายถึง การแก้ไข

ปรับปรุงสนับสนุนส่งเสริมระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สามารถให้บริการแก่

ผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และผู้เรียนที่รับบริการทางการศึกษาจากโรงเรียนเป้นบุคคลที่มี

คุณภาพ ตามพันธกิจที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ และพัฒนาอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนการจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ

และให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนในเขตบริการ และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

หมายถึง การให้ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาการให้มี
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ประสิทธิภาพ เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมแขง่ขันทางวชิาการ สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา ทั้งภายในประเทศและต่างปประเทศ 

งานการส่งเสริมและสนับสนุนวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การให้ความช่วยเหลือและให้บริการด้าน

วชิาการ แก่ครอบครัว ของผู้เรียน ชุมชน ในเขตบริการ หน่วยงานและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพื่อให้บุคคล และสถาบันดังกล่าวสามารถพัฒนาตนเอง บุคลากรและสถาบันของตนเองให้มี

คุณภาพสูงสุด 

งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

หมายถึง การการวางแผนเป็นการก าหนดสิ่งที่คาดว่าจะด าเนินการตามวัตถุประสงค์ โดยมี

ขัน้ตอนคร่าว ๆ ดังนี้ ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมสี่วนร่วมวางแผนงานวชิาการ เพื่อให้แผนมีความคิด

กว้างไกล จัดแบ่งงานวิชาการออกเป็นด้าน ๆ เช่น งานหลักสูตร งานจัดตารางสอน เป็นต้น

ศึกษาจุดมุ่งหมายของหลักสตูรหลกัสตูรทีจ่ะใช้สอน รวมทั้งภาระงานด้านอื่น ๆ จัดวางแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหน้าที่ในด้านวิชาการในแต่ละเรื่อง โดยช่วยกันระดมความคิด และวาง

ระเบียบวิธีปฏิบัติในแต่ละเรื่อง จัดท าขั้นตอนในการปฏิบัติงานในรายละเอียด มีแผนการมี

ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 

งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การจัดแบบเรียน

ในสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครู

อาจใชหนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอนตลอดจนสร้าง จัดหาและแก้ไขปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

สื่อกลางการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพทันสมัย เช่น การสืบค้นข้อมูลจากคอมพิวเตอร์โดยใช้

อินเตอร์เน็ตในการค้นคว้าให้มีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพทันสมัยอีกทั้งยังมีการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการ

บริหารวชิาการทันสมัย เช่น การสืบคน้ขอ้มูลจากคอมพวิเตอร์โดยใช้อินเตอร์เน็ตในการคน้คว้า

ให้มีคุณภาพ และเกิดประสิทธภิาพสูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพทันสมัยอีกทั้งยังมีการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการบริหารวชิาการ 

โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ในปีการศึกษา 2562  

ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง การจ าแนกบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามพระราชบัญญัติระเบียบผู้บริหารสถานศึกษาและ
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการ พ.ศ. 2547 โดยยึดเอาต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบเป็นหลัก จ าแนกเป็น  

2 กลุ่ม ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผู้ซ่ึงด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ครูวิชาการ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผู้ซ่ึงด ารงต าแหน่งครูผู้สอนในโรงเรียนที่

รับผิดชอบงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 

1. ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. ท าให้ทราบถึงประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 



 

 

  

 

 
 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผู้วิจัยได้ศึกษาคน้คว้าเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น า  

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวชิาการ  

4. แนวคิด ความมุ่งหมาย และหลักการบริหารงานวชิาการ  

5. ตารางสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

6. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

7. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวจิัย  

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผูน้ าและภาวะผู้น า 

ความหมายของผู้น า 

ค าว่า ผู้น า จากการที่ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับเรื่องของผู้น า ซ่ึงมี

นักวชิาการหลายทา่นได้ให้นิยามความหมายของผู้น า ไวด้ังนี้ 

มัลลิกา ต้นสอน (2554, หน้า 47) กล่าวถึง ผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งอย่าง

เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซ่ึงเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ 

เนื่องจากบุคคลนั้นมลีักษณะเดน่เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ท าให้สมาชิกแสดงพฤติกรรม

ที่มีน้ าหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้

กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2554: 12) กล่าวถึงผู้น า (Leader) คือ เป็นบุคคลที่ท าให้

องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความม่ันคงและช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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วิภาดา คุปตานนท์ (2555, หน้า 237) กล่าวว่า ผู้น า (Leader) หมายถึง บุคคลที่มี

ความสามารถในการที่จะท าให้องค์การด าเนินไปอยา่งก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายโดยการใช้

อิทธพิลเหนือทัศนคติและการกระท าของผู้อ่ืน  

สรุปได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่มหรือได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง 

จากคนในกลุ่มองคก์ร เพื่อปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยผู้น ามีทักษะในการจูงใจ 

เพื่อโน้มน้าวใจให้สมาชิกปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและงานมีคุณภาพอยา่งที่ต้องการ 

ค าว่า ภาวะผู้น า ตรงกับภาษาอังกฤษ (Leadership) ซ่ึงมีนักวชิาการหลายท่านได้ให้

นิยามความหมายของภาวะผู้น า ไวด้ังนี้ 

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2557, หน้า 5) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าวา่ ภาวะผู้น านั้น

เป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้น า เพื่อจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

ด้วยความร่วมมือร่วมใจอยา่งเต็มใจ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2554, หน้า 10) กล่าววา่ ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของ

บุคคลหรือของต าแหน่งใหผู้้อ่ืนยินยอมปฏิบัตติามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของกลุม่ที่

ได้ก าหนดไว้ หรือสรุปได้ว่าภาวะผู้น าคือรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล ( Interpersonal 

Influence)  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2558, หน้า 35) ได้สรุปรวบรวมความหมายของภาวะผู้น าตามที่

มีให้ไวแ้ละได้จ าแนกความหมายของภาวะผู้น าออกเป็น 12 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม  

(leadership as a focus of group processes) 

2. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ 

(leadership as a personality and its effects) 

3. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม 

(leadership as an act or behavior) 

4. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการบรรลุ เป้าหมาย 

(leadership as an instrument of goal achievement) 

5. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์  

(leadership as an emerging effect of interaction) 

6. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท 

(leadership as a differentiated role) 
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7. ภาวะผู้น าในฐานะที่มุ่งด้านโครงสร้าง 

(leadership as the intiation structure) 

8. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยนิยอมตาม 

(leadership as the art of inducing compliance) 

9. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นการใช้อิทธพิล 

(leadership as the exercise of influence) 

10. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ 

(leadership as a from of persuasion) 

11. ภาวะผู้น าในฐานะความสัมพันธ์ของอ านาจ 

(leadership as a power relationship) 

12. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ 

(leadership as a combination of elements) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้

อิทธพิลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ขององค์การ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด 

ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) มีบทบาท

ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวชิาการได้

ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ ดังนี ้ 

ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการให้มีประสิทธภิาพมาใช้ในการบรหิารจัดการ ให้เกิด

ประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 

สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา  

และผู้เกี่ยวข้องเขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสาน

สัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน

และคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2547, หน้า 5) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าวา่ ภาวะผู้น านั้น

เป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้น า เพื่อจูงใจผู้ร่วมงานให้ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไวด้้วยความร่วมมือร่วมใจอยา่งเต็มใจ 

กลิคแมน (Glickman 1985 cited in Blasé and Blasé, 2000, p. 131) กล่ าวไว้ว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนางานวชิาการ การพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

เกอร์วิน (Girvin, 2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการวา่ผู้บริหาร

ถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้น า

และผู้นิเทศภายใน  เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมี

วัตถุประสงคเ์พื่อที่จะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 

แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

คอืภาวะผู้น าที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงต่อการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกระบวนการเรียน

การสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

เชล (Chell, 2001, p. 9) ได้สรุปภาวะผู้น าทางวชิาการ ผู้น าทางวชิาการ จากมูลฐาน

การวจิัยในโรงเรียนที่มีประสิทธผิล ดังนี้ 

1. มกีารนิเทศและประเมินผลการสอน 

2. มกีิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

3. มกีารจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน 

4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

5. ส่งเสริมให้มีการท างานวจิัย 

6. พัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน 

7. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

บทบาทของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น ามีบทบาทที่แบ่งอยา่งกว้าง ๆ ออกเป็น 4 ประการ (พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์, 

2557, หน้า 68) ได้แก่ 

1.การก าหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) 

ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมายและแนวความคดิที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าว

จะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ (blueprint of action) ที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลักการก่อน

จะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้น ไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย

เท่านั้น แต่ผู้น าต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเป้าหมาย
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ด้วย ผู้น าต้องมีความสามารถน าให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ และสื่อสารอยา่งชัดเจน

ถึงความแตกต่างและผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต อีกทั้งยัง

สามารถท าให้พนักงานมีแรงจูงใจและรู้สึกตื่นเต้นกับทิศทางใหม่นี้ด้วย 

2. การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธผิล (Aligning)  

การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผลหรือการท าให้องคก์ารด าเนินไปในทิศทาง

เดียวกัน คอืการลงมือสร้างแผนหลกัที่ก าหนดขึ้นในขัน้ตอนที่หนึ่ง ทุกระดับช้ันขององคก์ารควร

มีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ในฐานะผู้น าต้อง

เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการท างาน และโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายขององคก์ารที่ได้วางไวแ้ล้ว 

3. การมอบอ านาจ  

หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจังจะท าให้บรรยากาศในการ

ท างานมีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มเกิด

ประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ๆที่สร้างสรรค ์ซ่ึงมาจากการที่สมาชิกของกลุ่มหรือพนักงาน

สามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ โดยผู้น าต้องสร้างสภาวะที่จะ

กระตุ้นการสร้างเสริมและปลดปล่อยความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ความสามารถพเิศษเฉพาะตัว 

ความสามารถ และศักยภาพที่มีอยู่ในบุคคลทุกคน วิธีการนี้จะช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นในองคก์าร 

4. การสร้างตัวแบบ (Modeling) 

หัวใจของการเป็นผู้น าคือต้องสร้างความน่าเช่ือถือ เพราะไม่เพียงแต่รู้ว่าจะต้อง

ปฏิบัติหน้าที่อยา่งไรเท่านั้น แต่ผู้น ายังต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดีด้วย กล่าวคอื ต้องเข้าใจถึง

ความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรู้ความสามารถ) 

เพราะไม่ว่าบุคคลจะมีความสามารถเพยีงใดก็ไม่สามารถจะเป็นผู้น าที่แท้จริงได้ หากปราศจาก

ซ่ึงคุณลักษณะที่เหมาะสม 

แนวคิดผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Approach) 

แนวคิดนีไ้ด้มุ่งอธบิายบุคลิกลักษณะของผู้น า โดยเช่ือวา่ผู้น าจะมีคุณสมบัติที่แตกต่าง

จากบุคคลทั่วไป นักวิชาการกลุ่มแนวคิดนี้จึงมุ่งศึกษาคุณสมบัติที่แตกต่างดังกล่าว  

จากการศึกษาผู้น าที่มีความโดดเด่นหลายๆคน สามารถแบ่งคุณสมบัติที่คน้พบได้เป็น 3 กลุ่ม  

คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อายุ เป็นต้น 2) ลักษณะทาง

ความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถในการพูดในที่สาธารณะ เป็นต้น 

3) ลักษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบ
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เปิดเผย เก็บตัว เป็นต้น (Bryman, 1992 อ้างถึงใน Hartog และ Koopman, 2001, p. 167) แต่ก็

มีงานวจิัยมากมายที่ขัดแยง้กันและกัน จนไม่สามารถพบข้อสรุปที่ชัดเจน อีกทั้งยังมีการศึกษาที่

พบว่าคุณสมบัติของผู้น าไม่สามารถใช้ได้กับทุกสถานการณ์อีกด้วย (วิภาดา คุปตานนท์ , 

2555, หน้า 241) 

แนวคิดผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach) 

แนวคิดนีศ้ึกษาถึงพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและประสิทธิผล

ตามที่ผู้น าต้องการโดยผู้น าแต่ละคนจะมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันออกไป มหาวิทยาลัยและ

สถาบันต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสนใจและท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า 

โดยท าการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลสรุปที่ส าคัญ ๆ มีดังต่อไปนี ้

(วภิาดา คุปตานนท์, 2555, หน้า 242-247) 

1. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยและผู้น าแบบเผด็จการ (Democratic leadership–

Autocratic leadership) Tannenbaum และSchmidt อธิบายว่า ผู้น าแบบประชาธิปไตยนิยม

กระจายอ านาจ มอบหมายงานให้สมาชิก และเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ในทางตรงกันขา้ม ผู้น าแบบเผด็จการมักนิยมใช้ดุลยพินิจและการตัดสินใจด้วยตัวเอง 

และมักไม่เปดิโอกาสให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. การศึกษาของ University of Michigan ได้แจกแจงพฤติกรรมของผู้น าที่แตกต่าง

กันใน 3 ลักษณะอย่างเห็นได้ชัด คือ 1) พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งคน (People-oriented behaviors)  

ที่ให้ความส าคัญต่อสมาชิกหรือพนักงาน เข้าใจความแตกต่างและยอมรับความส าคัญของ

พนักงาน มีการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อีกทั้งยังสนใจ และเขา้ใจความ

ต้องการของคนงาน 2) พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งงาน (Task-oriented behaviors) ที่ ผู้น าเน้น

ความส าเร็จของการท างาน เน้นการสร้างงานและผลผลิตที่มี มาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎ 

ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

3. การศึกษาของ Ohio State University ได้สรุปวา่พฤติกรรมของผู้น าสามารถแบ่งได้ 

เป็น 2 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) ที่ผู้น าให้ความส าคัญ

กับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน้นบทบาทหน้าที่ตามต าแหน่ง และเน้นผลงานที่เกิดจากการ

ท างานตามโครงสร้าง 2) พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) ผู้น าจะให้ความส าคัญ

กับการมีความสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก และมีส่วนร่วมในการท างานของสมาชิก 

4. Managerial Grid เป็นตัวอย่างหนึ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่ผนวก

แนวคิด 
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ทางพฤติกรรมต่าง ๆ  เขา้ด้วยกัน โดย Blake และMouton ได้สร้างตาราง 2 มิติ โดยให้แกนนอน

แทนผู้น าที่ มุ่งผลงาน (Production-oriented leader) และแกนตั้งแทนผู้น าที่มุ่งคน (People-

oriented leadership) ซ่ึงผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ผู้น าที่มุ่งทั้งงานและคน (มัลลิกา  

ต้นสอน, 2554: 52) 

แนวคิดผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Approach) 

เป็นการศึกษาที่เน้นการปรับสภาพการน า หรือการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ลักษณะของการน าก็จะเปลี่ยนแปลงไป แนวคดินีจ้ะหารูปแบบ

การน าที่เหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณ์ต่าง ๆ (ดิลก ถือกล้า, 2557, หน้า 71) 

1. การศึกษาของ Fiedler ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ระหว่างพฤติกรรมของผู้น า สมาชิก และสถานการณ์ในการปฏิบัตงิาน กล่าวคือ สิ่งแวดล้อมจะ

มีอิทธพิลต่อการแสดงพฤติกรรมของผู้น า (มัลลิกา ต้นสอน, 2554, หน้า 54) 

2. ทฤษฎีมุ่งสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีนีพ้ยายามอธิบายผลกระทบของ

พฤติกรรมผู้น าที่มีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก (สร้อยตระกูล 

(ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2554, หน้า 272) มีการเน้นที่เป้าหมาย โดยดูพฤติกรรมของผู้น าที่

แสดงออก เพื่อให้สมาชิกประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของบุคคลและองค์การ ผู้น าที่มี

ประสิทธผิลจะช่วยให้สมาชิกบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและองคก์าร ผู้น าสามารถเพิ่มแรงจูงใจ 

ความพงึพอใจแก่ผู้ตามได้ โดยการให้รางวัล 

3. การศึกษาของ Hersey-Blanchard ได้น าแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ  

มาประยุกต์ คือ พฤติกรรมที่ มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) และพฤติกรรมที่ มุ่ง

ความสัมพันธ์ (Consideration) และอธิบายว่า ภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ ประกอบกับความพร้อม

ของสมาชิกท าให้เกิดรูปแบบของการท างานของผู้น า 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว (Telling) 

การน าเสนอความคิด (Selling) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมอบหมายงาน 

(Delegation) 

แนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหม่ 

นอกจากแนวคิดทั้งสามกลุ่มที่กล่าวมาแล้ว ในปัจจุบัน  ยังมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าอยู่ตลอดเวลา จึงเกิดเป็นแนวคิดที่ส าคัญๆ (มัลลิกา  

ต้นสอน, 2554, หน้า 54) ดังนี้ 

1 . ภ าวะ ผู้ น า แบ บแลก เปลี่ ย น แล ะแบ บ เปลี่ ยน แปล ง  (Transactional and 

Transformational Leadership) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน คือ ผู้น าแบบเดิมที่ใช้การแลกเปลี่ยนโดย

รางวัลต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการชักจูงให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายที่
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ต้องการ ซ่ึงต่างฝ่ายต่างก็ได้รับผลประโยชน์ที่แลกเปลี่ยนกัน ส่วนผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงนั้น  

จะใช้ความสามารถเปลี่ยนความเช่ือ ทัศนคติของสมาชิก เพื่อให้สมาชิกท างานได้บรรลุ

เหนือกวา่เป้าหมายที่ต้องการ โดยผู้น าจะถ่ายทอดความคดิ ประสบการณ์ และกระตุ้นทางด้าน

ความคดิต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. ทฤษฎีความสามารถพิเศษของผู้น า (Charismatic theory) เป็นการกล่าวถึง

บุคลิกภาพของผู้น าที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลอื่น รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2554, 

หน้า 55) กล่าวว่า ผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ ควรมีลักษณะดังนี้ คือ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์  

มีความสามารถด้านทักษะการสื่อสาร ความสามารถที่ท าให้ผู้อ่ืนไว้วางใจ ความสามารถท าให้

ผู้อ่ืนเห็นว่าตนเองมีความสามารถ มีพลังและมุ่งการปฏิบัติให้บรรลุผล แสดงอารมณ์ได้อย่าง

เหมาะสมและเอื้ออาทรแก่ผู้อื่น ชอบที่เสี่ยง สร้างกลยุทธ์ใหม่ๆเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีการ

โฆษณาตัวเอง และท าให้การขัดแยง้ภายในเกิดขึน้น้อยที่สุด 

คุณลักษณะของผู้น าตามหลัก 

หากพจิารณาถึงสังคมของประเทศไทย พระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาหลักประจ าชาติ

การน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กน็่าจะเอ้ือกบัวัฒนธรรมไทย

ไม่มากก็น้อย การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพื่อการเป็นผู้น าที่ดี และค าสั่งสอนที่ส าคัญ ๆ

ของพระพุทธองคท์ี่แสดงให้เหน็ถงึลักษณะของผู้น าที่ดี หรือวถิีทางของการที่จะเป็นผู้น าที่ดีเพื่อ

ใช้ส าหรับเป็นแนวทางที่จะน าไปปฏิบัติ (พงศ์ หรดาล, 2546, หน้า 163) ได้แก่  

อคติ 4 (Prejudice) คือ ความเอนเอียงแห่งอารมณ์ ผุดขึ้นจากความเหลื่อมล้ าต่ าสูง 

และช่องวา่งในสังคม มี 4 ประการ  

1. ฉันทาคติ (prejudice caused by love or desire) ล าเอียงโดยสนับสนุนพรรคพวกที่

ชอบพอ หรือผู้จ่ายสินจ้างแก่ตน 

2. โทสาคติ (prejudice caused by hatred or enmity) ล าเอียงเขา้ข้างหรือลงโทษฝ่าย

ที่ตนเกลียดชังให้หนักกวา่ฝ่ายที่ตนชอบพอ 

3. โมหาคติ (prejudice caused by delusion or stupidity) ล าเอียงเสียความยุติธรรม

เพราะโฉดเขลา ไม่รู้ทันเหตุการณ์ที่แท้จริง 

4. ภยาคติ (prejudice caused by fear) ขาดดุลยอมร่วมด้วยเพราะเกรงอ านาจ

อิทธพิลหรือกลัวจะขาดผลประโยชน์ 

สังคหวัตถุ 4 (Base of sympathy) ธรรมเพื่อให้คน เป็นที่รักของคนทั่วไป ซ่ึงได้แก่ 

1. ทาน (giving offering) คือการให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อื่น เช่น การให้รางวัล 

สวัสดิการที่ดี เป็นต้น 
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2. ปิยวาจา (Kindly speech) คือ พูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่บุคคล 

เวลา สถานที่ พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค ์และเกิดก าลังใจ เช่น การควบคุม 

การจูงใจ เป็นต้น 

3. อัตถจริยา (useful conduct) ท าตนให้เป็นประโยชน์ ตามก าลังสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ก าลังทรัพย์ และเวลา เช่น การพัฒนาคน การบริหารงานตามวัตถุประสงค์  

เป็นต้น 

4. สมานัตตตา (even and equal treatment) คอืท าตนให้เสมอต้นเสมอปลาย วางตน

เหมาะสมกับ ฐานะ ต าแหน่งหน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ร่วมทุกขร์่วมสุข เช่น การสื่อสาร 

การมอบอ านาจ เป็นต้น 

สรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเปรียบเสมือนการส่งเสริมความแข็งแกร่งในการ

บริหารงานแก่องค์การ “การน าเครื่องมือป้องกันความล้มเหลว” มาประยุกต์ใช้จะเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาองคก์ารไปสู่ความก้าวหน้าต่อไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) มีบทบาท

ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวชิาการได้

ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ ดังนี ้ 

ถาวร เส้งเอียด (2556, หน้า 150) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธภิาพมาใช้ในการบริหารจัดการ ให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน  

สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเขา้ใจ

และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งาน

วชิาการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 

อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เกอร์วิน (Girvin, 2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการวา่ผู้บริหาร

ถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้น า
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และผู้ประเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมี

วัตถุประสงคเ์พื่อที่จะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 

แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

คอืภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียน

และหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

สรุปได้วา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการรว่มมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน

ส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 

จักรพงศ์ ถาบุตร (2557, หน้า 32-34) พบว่า บทบาทผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ 

ความคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นแนะน าครูให้

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด และพัฒนา

วชิาชีพครูให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดังต่อไปนี ้ 

1. การจัดท าและการน าวัตถุประสงคท์างวชิาการไปใช้  

2. การเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน  

3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่น าไปสู่การเรียนรู้  

4. การสื่อสารเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

5. การตั้งความคาดหวังต่อผลงานสูง  

6. การพัฒนาความเป็นผู้น าครู  

7. การมีทัศนคติเชิงบวก  

ประสิทธิ์ เขยีวศรี และคณะ (2558, หน้า 203-211) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์

เอกสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญพบวา่ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ด้าน 23 ขอ้ สรุปได้ดังนี ้ 

1. การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองคก์ารที่สนับสนุน 

การใช้ภาวะผู้น าทางวชิาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ 

และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ  

2. ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารหลั ก สู ต ร แล ะก ารส อน  (Curriculum and Instruction 

Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการ

สอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้

ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหาร

เวลา พทิักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน  

3. ก ารบ ริ ห ารต น เอ ง  ที ม งาน แล ะชุ ม ชน  (Community Team and Personal 

Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความ

แตกต่างทางความคดิและการกระท าของผู้อ่ืน คดินอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มี

ความเป็นผู้น า มีความ สามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและ

ชุมชน  

คณะกรรมการการศึกษารัฐเมรี่แลนด์ (Maryland State Board of Education, 2005, 

Online) ได้ก าหนดกรอบงานภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในด้านเนื้อหา

และทักษะที่ส าคัญ โดยแบ่งเป็น 8 องคป์ระกอบ ได้แก่ (สิร์รานี วสุภัทร, 2551)  

1. การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนที่ประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย และโอกาสต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาของนักเรียน 

มีกระบวนการเพื่อ ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ด าเนินการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจั ดหา

ทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ  

2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน  

และไวว้างใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน 

ผู้บริหารมคีวามคาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอยา่งตอ่เนื่อง สร้างทีมภาวะผู้น าของ

โรงเรียนที่มี ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการเรียนรู้ ของ

นักเรียน และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3. การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารมปีฏิสัมพันธ์กับครู

อย่างต่อเนื่องในการสร้างหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น และน า

กลยุทธ์การสอนบนพื้นฐานงานวิจัยไปประยุกต์ งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ท้าทายใน

ระดับที่เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้สิ่งใหม่ และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อวัด

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

4. การสร้างความม่ันใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผู้บริหารสร้างความม่ันใจในการ

ประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาความร่วมมือ สร้างความม่ันใจในการใช้
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การประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพื่อเป็น

พื้นฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์ และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอนในช้ันเรียน  

5. การใช้เทคโนโลยแีละข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน

ให้มีการใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน ด้วยการสร้าง

ความม่ันใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซต์

เพื่อการศึกษาค้นคว้า ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ

พัฒนาการเรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกันวเิคราะห์ผลงานของผู้เรียนอยา่งสม่ าเสมอ  

6. การสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพโดยใช้การวจิัยเป็นฐาน ผู้บริหารให้การสนับสนุน

การพัฒนาวชิาชีพของบุคลากรโดยใช้การวจิัยเป็นฐาน มีความสอดคล้องกับความต้องการของ

หลักสูตร การสอนและการประเมินผล และสัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เปิดโอกาส

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความ

ต้องการของบุคลากร และมาตรฐานการพัฒนาวชิาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด  

7. การสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บคุลากร ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง

และพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น าด้านการ

เรียนการสอน กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครู 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพและความส าเร็จของทีมผู้น าของสถานศึกษา  

8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้องด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีอุปการะคุณ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้า

มาในโรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวติของ

โรงเรียน มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

สิร์รานี วสุภัทร, 2551, หน้า 194 ได้วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจและ เชิงยนืยัน

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษารัฐเมรี่แลนด์ 

(Maryland State Board of Education, 2005) โดยได้มีการปรับลดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วชิาการ เป็น 4 องคป์ระกอบ และมีการเปลี่ยนช่ือ ดังนี ้ 

1. การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวสิัยทัศน์  

2. การสร้างความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล  

3. การสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

4. การเสริมสร้างความเป็นผู้น า และการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
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ฮิวเบอร์ (Huber, 2007) ได้รวบรวมงานวจิัยที่เกีย่วข้องกับคุณลักษณะเฉพาะของแนว

การปฏิบัติความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามี 12 ประเด็นหลัก ดังนี ้ 

1. จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  

2. มุง่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก  

3. ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  

4. พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซ่ึงเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน  

5. พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการ

ปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง  

6. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผลของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง  

7. มีความรู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน และให้ความส าคัญกับงานวิจัย

เกี่ยวกับการปฏิบัติทางการศึกษาที่มีประสิทธผิล  

8. เป็นผู้ที่สามารถพบเห็นและเขา้พบได้ง่าย  

9. ใช้ทีมภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาหลักสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมให้

บุคลากรได้ด าเนินงานอยา่งอิสระ  

10. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวชิาชีพ  

11. ออกแบบพฤติกรรมที่คาดหวังจากบุคคลอื่นและปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับความ

เช่ือด้วยความตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางบวก  

12. มีความตระหนักในสถานการณ์ มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผู้น าต่อ

สถานการณ์ที่หลากหลาย  

 

แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารวิชาการ 

ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักที่ส าคัญ เป็นหัวใจในการจัดการศึกษาในระดับ

สถานศึกษา การบริหารวิชาการ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ  

เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการจะ

ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยูก่ับความสามารถเฉพาะตน ความเช่ียวชาญ
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลอยา่งไร ความหมายของงานวชิาการมีดังนี ้ 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2555, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 

เพ็ญศรี จันทร์พาหิรกิจ (2556, หน้า 8) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

คือ การด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของครู

เกี่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอนการวัดผลการศึกษา และรวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริม

ความสามารถในสาขาวชิาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการสอนของครู

ให้มีประสิทธภิาพตรงตามเป้าหมายของการศึกษา 

สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 

การบริหารวชิาการมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. ท าให้ผู้บริหารตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลักของ

สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน 

2. ท าให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อ

เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธภิาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

 

แนวคิด ความมุง่หมาย และหลักการบรหิารงานวิชาการ 

แนวคิดการบริหารวิชาการ 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผู้ที่อยู่ใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ ่หรืออาจเรียกช่ือเป็นอยา่งอื่นก็ได้ ทั้งนี ้ขึ้นอยูก่ับหน่วยงาน

ต้นสังกัดของสถานศึกษานั้น ๆ จะเป็นผู้ที่บทบาทในการก าหนดแบบแผน วธิีการ และขัน้ตอน

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการไวอ้ย่างเป็นระบบ รู้เลือกวธิีการบริหารที่เหมาะสมกับ
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บริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว ้ซ่ึงเป็นที่

รับรู้โดยทั่วไปของบุคคลที่ มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงงานที่เป็นความคาดหวังของสังคมว่า 

ผู้บริหารควรท า และงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาคิดด้วยตนเอง จากความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์วา่ เป็นงานในความรับผิดชอบที่ต้องท า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องท าหน้าที่ในฐานะของผู้น าทางวชิาการ 

กลุ่มบุคคลที่ มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ

บริหารงานวชิาการภายในสถานศึกษามีงาน ที่มีลักษณะครอบคลุมเนือ้งาน 9 ประการ ซ่ึงหาก

วิเคราะห์ในประเด็นของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการได้ดังนี้  ทัสนี วงศ์ยืน 

(2552, หน้า 8–10)  

 

ตาราง 1 แสดงกลุม่บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ท่ี เนื้องานตามงานวิชาการ บุคลากรในสถานศึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1 งานหลักสูตร - คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานบริหารหลักสูตร 

- ทีมงานครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2 งานจัดการเรียนการสอน - ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานจัดการเรียนการสอน 

- ชุมชน 

- สถานประกอบการ 

3 งานการประเมินผลการเรียน - ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานประเมินผลการเรียน 

4 งานการบริหารวชิาการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานวชิาการ 

5 งานพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ - ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานวชิาการ 

- วทิยากรผู้มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 

  จากภายนอก 

6 งานการวจิัยและพัฒนา - ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานครูฝ่ายวจิัยและพัฒนา 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ท่ี เนื้องานตามงานวิชาการ บุคลากรในสถานศึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

7 งานการบริหารโครงการทาง

วชิาการอื่น ๆ 

- ผู้บริหารสถานศึกษา                                           

- ทีมงานครูฝ่ายบริหารโครงการ 

- เครือขา่ยผู้ปกครอง และชุมชน 

8 งานการบริหารระบบข้อมูลและ

สารสนเทศทางวชิาการ 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานครูฝ่ายวชิาการ 

- ทีมงานครูฝ่ายแผนงาน 

9 งานการบริหารการประเมินผลงาน

ทางวชิาการของสถานศึกษา 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ทีมงานครูฝ่ายประเมินผล 

 

งานวิชาการทั้ง 9 ประการ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้ก าหนด

ทิศทางงานวิชาการ ท าหน้าที่เป็นผู้น า เป็นนักวางแผน นักจัดองค์กร ผู้ประสานงาน ผู้แก้ไข

ความขัดแยง้ ผู้แก้ปัญหา ผู้จัดระบบ ผู้บริหารการสอน นักบริหารงานบุคลากรและทรัพยากร 

รวมทั้งเป็นนักประเมินผลไปด้วย 

ความมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ 

สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู–อาจารย์ และคณะกรรมการ

สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

เพื่อตระหนักรู้ความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถ

อยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

2. ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม

สิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู่จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง

ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและ

ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน
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การประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอยา่ง

ต่อเนื่อง 

3. เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี

และมีความสุข มีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ได้แก่ 

มีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี ได้เรียนรู้เต็มศักยภาพของตนเอง สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ ทันโลก รวมทั้งมีความสามารถในการใช้แหล่งความรู้และสื่อต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ตนเองได้ สามารถปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 

เข้าใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ เขา้ใจ ยอมรับ และตระหนักใน

คุณคา่ของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน สามารถแก้ปัญหาได้โดยสันติวิธ ีด าเนินชีวิตโดยกานสุจริต 

และมโนสุจริตมีจิตส านึกในเกียรติภูมิของคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทย 

และปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย มีจิตอาสาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

จะด าเนินไปสู่ความส าเร็จ บรรลุจุดมุ่งหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 นั้น องค์ประกอบส าคัญของการ

ด าเนินงานให้ส าเร็จขึ้นอยู่กับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา  

เพื่อสร้างสมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซ่ึงต้องอาศัยความ

ร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมรับรู้ ร่วมประคับประคอง ร่วมควบคุม

ตรวจสอบ และร่วมกันอภิปรายประเมินผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนืตลอดไป 

หลักการบรหิารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ควรมีหลักการ

บริหารงานวชิาการ ดังนี้ 

1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการ ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการ

สอน และการจัดประเมินผลการเรียนการสอน 

2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคมุมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทาง

เดียวกัน สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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4. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจน มีการกระจายอ านาจ

และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของ

ผู้ปฏิบัติงาน 

5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้

มาตรฐานของงานวชิาการ และน าผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

6. สถานศึกษาต้องมีเครือขา่ยการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 

7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีอิสระคล่ องตัวและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

สิ่งท่ีควรค านึงถึงในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก มีความส าคัญและครอบคลุมงานพัฒนาผู้เรียน

สู่ความเป็นผู้ใฝ่รู้ พัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาสังคมสู่สังคมฐานความรู้ 

ดังนั้น นอกเหนือจากหลักสูตรของสถานศึกษา ที่มีความส าคัญ ก ากับการท างานวชิาการของ

สถานศึกษา ซ่ึงการบริหารงานวิชาการยังแยกสิ่งที่ควรค านึงถึงในการบริหารงานวิชาการได้

ดังนี้ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560–2579) ก าหนดวัตถุประสงค์และ

แนวนโยบาย ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์1 พัฒนาคนอยา่งรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 

แนวนโยบาย  

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา 

2. ปลูก ฝังและเสริมสร้างให้ ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม  

มีจิตส านึกและมีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวนิัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข

และรังเกียจการทุจริต ต่อต้านการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง 

3. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ได้มี

โอกาสเข้าถึงการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ  

หรือทุพพลภาพ ยากจน อยูใ่นท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร 

4. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของประเทศและเสริมสร้าง

ศักยภาพการแขง่ขันและร่วมมือกับนานาประเทศ 
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5. พัฒนามาตรฐานและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกันคุณภาพ

ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

6. ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ

มาตรฐาน มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

วัตถุประสงค ์2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

แนวนโยบาย 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบันศาสนาและศาสนาทาง

สังคม ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญาและการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปะ 

วัฒนธรรม พลศึกษา กีฬา เป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพ และตลอดชีวิตส่ง เสริมการวิจัยและ

พัฒนา เพื่อสร้างองคค์วามรู้ นวัตกรรมและทรัพยส์ินทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ความรู้ และสร้างกลไกการน าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ วัตถุประสงค ์ 

3. พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้าง สังคม

คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

จากการศึกษาวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2560–2579) 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ช่วงปี พ.ศ. 2560–2579 การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ

ด้านและสมดุลเพื่อเป็นงานหลักของการพัฒนาและมุ่งเน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สู่สังคมคุณธรรม

ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564)  

ซ่ึงมสีาระส าคัญที่เกี่ยวข้องเป็นบริบทของสถานศึกษา  

1. วิสัยทัศน์ประเทศไทย มุ่งพัฒนาสู่  “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and 

Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน

เข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ 

และทรัพยากรธรรมชาติย่ังยนื อยูภ่ายใต้ระบบบริหารจัดการ ประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้

ซ่ึงระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมี

ศักดิ์ศรี” 

2. พันธกิจ พัฒนาคนให้มีคุณภาพ น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะที่ดี อยู่ใน

ครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชนที่เขม้แข็ง พึ่งตนเองได้ มีความม่ันคงในการด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี 
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ภายใต้ดุลยภาพของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทรัพยากร ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

3. วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ที่ขับเคลื่อนด้วยการเช่ือมโยงบทบาท ครอบครัว สถาบันศาสนา และสถานศึกษา เสริมสร้าง

บริการสุขภาพอย่างสมดุล ระหว่างการส่งเสริมการป้องกัน การรักษาและการฟื้นฟู

สมรรถภาพและสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. เป้าหมาย เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพคน ให้คนไทยทุกคนได้รับการพัฒนาทั้ง

ทางร่างกายจิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความม่ันคงในการ

ด ารงชีวิต 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ โดยการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน เสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มี

สุขภาพแข็งแรงทั้งการและใจ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู ่เสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันใน

สังคมได้อยา่งมีความสันติสุข 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) เน้นการ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ให้โอกาสเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม อย่างต่อเนื่อง ให้คนไทยได้รับ

การพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพและมีความ

ม่ันคงในการด ารงชีวิต 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้ งด้าน

ร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดม่ันในการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ

พื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต

โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

เต็มตามศักยภาพและมีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 

1. หลักการ 

เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน

การเรียนรู้  เป็น เป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้ มีความรู้  ทักษะ เจ ตคติ  

และคุณธรรม บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคูก่ับความเป็นสากล 

เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา

อยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ 



 

 

 33 

 

เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลา และ

การจัดการเรียนรู้ 

เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 

2. จุดหมาย เพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย  

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยดึหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา

การใช้เทคโนโลยแีละมีทักษะชีวิต 

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มสีุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย 

มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีชีวิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันใน

สังคมอยา่งมีความสุข 

3. คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ ดังนี้ 

ความสามรถในการสื่อสาร 

ความสามารถในการคดิ 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

4. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ในฐานะเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก 

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ซ่ือสัตยส์ุจริต 

มีวินัย 

ใฝ่เรียนรู้ 
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อยูอ่ยา่งพอเพยีง 

มุ่งมั่นในการท างาน 

รักความเป็นไทย 

มีจิตสาธารณะ 

5. สาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศิลปะ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ภาษาต่างประเทศ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีหลักการที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ มีโครงสร้างยดืหยุน่ทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการจัดการเรียนรู้ มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ บรรลุ

มาตรฐานการเรียนรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้

อยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก 

อนึ่ง งานวิชาการจากแนวทางของหลักสูตรจะครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี ้ได้แก่ เรื่อง

ความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา การ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตรและการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนอง

หลักสูตร เสริมสร้างหลักสูตรให้เป็นผลสมบูรณ์ สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 

การจัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้งการนิเทศการศึกษาและการพัฒนา

วชิาชีพ 

งานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามกฎหมายและสถานะของ

สถานศึกษา 

กฎกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2550 เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอ านาจการบริหารงานและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ด้านวิชาการไปยัง
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คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษา ในอ านาจ

หน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ในด้านวชิาการ ดังนี้ 

1. งานการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. งานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. งานการนิเทศการศึกษา 

10. งานการแนะแนว 

11. งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

13. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น 

14. งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานศึกษา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

16. งานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

หลักส าคัญที่สถานศึกษาจะต้องค านึงถงึในการบริหารงานวชิาการ จากการวเิคราะห์

สังเคราะห์ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2)  

พ.ศ.2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2555–2559)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560–2564) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาตามกกหมายและสถานะของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาน จิตใจ สติปัญญา ความรู้  

และคุณธรรม  
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2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งปลุกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครอง การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 

และความรู้สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถ

ประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเองมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3. การจัดการศึกษาโดยยดึหลักการศึกษาตลอดชีวิตให้สังคมมีส่วนร่วมและพัฒนา

สาระและกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

4. การจัดการศึกษาให้บุคคลที่มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ เป็นพิเศษและการจัด

การศึกษาให้ผู้มีความสามารถพเิศษในรูปแบบที่เหมาะสม 

5. การจัดการศึกษาโดยยดึหลกัผู้เรียนส าคัญที่สุดและกระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ 

6. การจัดการศึกษา โดยเน้นด้านความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณา

การในเรื่องความรู้ทักษะการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต 

7. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยการสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และใช้การวจิัยเป็น

ส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้ 

สรุปงานวชิาการในสถานศกึษา ซ่ึงเป็นภาระงานโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารงานวิชาการอีกหลายกลุ่ม ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง  

และชุมชนในสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา จึงต้องอยู่ในความดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

หลักการบรหิารแบบมีส่วนร่วม  

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่เปรียบเสมือนเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษา เป็นงานที่ต้องมีส่วนสัมพันธ์กับงานของสถานศึกษาทั้งระบบ โดยมีหลักสูตร

สถานศึกษาเป็นแกนกลาง ช้ีน าการท างานทุกฝ่ายของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ฝ่ายกิจการนักเรียน ฝ่ายส่งเสริมผู้เรียน และฝ่ายพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา การมี

ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน กระบวนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ส่งผลไปสู่ความส าเรจ็ของการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์ 

เป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็นคนดี มคีวามสมบูรณ์ในความเป็นคน 

การสร้างทีมงานที่มีประสิทธภิาพ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่ มีความเจริญก้าวหน้า  

การปรับเปลี่ยนกลยุทธเ์ชิงบรหิารนี ้เป็นที่ประจักษ์ชัดวา่หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้มีส่วน



 

 

 37 

 

เกี่ยวข้องทุกคนที่จะต้องร่วมกันท างานเป็นทีม การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

และสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดเฉพาะตน และมีความรักในงานที่ตนจะมีส่วน

ด าเนินการนั้น ยอ่มส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคด์้วยความภาคภูมิใจ 

การเปลี่ยนภาพลักษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เปลี่ยนจากผู้น าที่คอยสั่งการเพียงอย่างเดียว มาเป็นผู้น าที่ท าหน้าที่ส่งเสริม 

สนับสนุนและเชิญชวนให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏบิัติงานเต็มความสามารถ ด้วยความศรัทธาในงาน

ที่ท า 

การวางแผนการบริหารวชิาการ 

การวางแผนการบริหารงานวชิาการเป็นกจิกรรมหลักอันดบัแรกที่มีความส าคัญอยา่ง

ยิ่งต่อการ จัดการสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการ

ท างานด้านวิชาการร่วมกัน เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน 

สามารถท างานร่วมกับครูคนอื่นได้โดยไม่เกิดข้อขัดแยง้ ลดการเกิดปัญหาในการท างานเพื่อให้

การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีเปา้หมายและทิศทางที่ชัดเจน 

กระบวนการวางแผนประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ขัน้ตอนการวางแผน ประกอบด้วย 

1.1 การศึกษาวเิคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560–2579) 

การประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

1.2 ศึกษาวเิคราะห์บริบทของสถานศกึษา จัดเตรียมสารสนเทศส าคัญเพื่อการวาง

แผนการบริหารงานวชิาการ 

1.3 เตรียมบุคลากรที่จะเข้าร่วมวางแผน ได้แก่ ผู้แทนจากหน่วยงานย่อยภายใน

สถานศึกษาทุกหน่วยให้มีความพร้อมและตระหนักในความส าเร็จของการวางแผนการ

บริหารงานวชิาการ 

2. ขัน้ด าเนินงาน ประกอบด้วย 

2.1 การก าหนดพันธกิจ (Mission) ด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

เช่น  

2.2 การก าหนดเป้าหมายของงานด้านวิชาการ (goals) ที่ต้องสอดคล้องกับพันธ

กิจ เพื่อให้สถานศึกษาอยูไ่ด้ตามภารกิจที่ก าหนด และเพื่อให้มองเห็นพันธกิจของสถานศึกษา

ได้ชัดเจน เป้าหมายงานวิชาการที่ดีควรมีลักษณะของความท้าทาย (challenge) เฉพาะเจาะจง

และวัดได้ (specific and measurable) เกี่ยวขอ้งกับงานและมุ่งไปที่ผลลัพธ์ที่ต้องการ (relevant 
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and oriented) และควรมีก าหนดระยะเวลาที่ต้องการให้งานนั้นส าเร็จ การก าหนดเป้าหมายของ

งานด้านวชิาการ เช่น 

2.3 ขั้นก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ (หรือการจัดท าแผนกลยุทธ)

การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ การก าหนดมาจรการการบริหารงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการที่ตั้งไว ้ 

มีการพจิารณาร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาทุกฝ่าย ครูทุกคน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกให้เข้าใจถึงจุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค 

(threat) เพื่อการรู้จักตนเองซ่ึงจะน าไปสู่การเรียงล าดับความส าคัญ ของจุดเด่นสู่การรักษา

มาตรฐานคุณภาพและพัฒนาจุดด้อยเพื่อยกระดับสถานศึกษาเข้าสู่มาตรฐานคุณภาพและ

น าไปสู่การก าหนดทิศทางการท างานด้านวิชาการของสถานศึกษา ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด  

ประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  

คอื การวางแผนให้ครอบคลุมงานวชิาการ ตามขอบขา่ยการบริหารงานบริหารวชิาการทั้งหมด 

ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายใน การ

บริหารการประเมินผล การเรียนการสอน การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

การบริหารการพัฒนาบุคลากร การบริหารการวิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการทาง

วชิาการอื่น ๆ และการบริหารการประเมินผลด้านวชิาการของสถานศึกษา 

การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารงานวิชาการ 

การนิเทศ เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูต้นแบบหรือหัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้า

โครงการ ฯลฯ และครูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อน เป็นการน าความสามารถพิเศษของครูคนหนึ่งมา

ช่วยเหลือ เพื่อประโยชน์ของเพื่อนครูคนอื่น ๆ ที่มีความสามารถในเรื่องนั้นด้อยกวา่ หรือเพื่อ

การช่วยเหลือให้ค าแนะน าในเรื่องของการบริหารโครงการสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

การติดตาม เป็นกระบวนการของการควบคุม ดูแล ให้งานโครงการด าเนินไปอย่าง

ต่อเนื่อง สามารถควบคุมช่วงเวลาการปฏิบัติ (ให้เสร็จสิ้นตามช่วงเวลาที่ก าหนด) และสามารถ

แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน โครงการ ได้ทันท่วงที ไม่เกิดผลเสีย

หรือขอ้บกพร่องต่องาน โครงการในภาพรวม เทื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการในขัน้ตอน

สุดท้าย 
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การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากของการวางแผน เพราะการ

ประเมินผลจะเป็นตัววัด และบอกให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วางแผน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องกับแผน

หรือโครงการที่ก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซ่ึงต้องใช้ทั้งก าลังคน 

ก าลังแรงงานและค่าใช้จ่าย (งบประมาณ) นั้น เม่ือเสร็จสิ้นแผนแล้วผลที่ได้เป็นประการใด 

เป็นไปตามที่คาดหมายและมุ่งหวังมากน้อยเพียงใด ควรจะด าเนินโครงการต่อหรือไม่ หรือควร

ปรับปรุงแก้ไขอยา่งไร 

การประเมินผลควรก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานโครงการ เพื่อให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารโครงการและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ได้ทราบความคืบหน้าของการด าเนิน

โครงการ สามารถตรวจสอบ ควบคุมและติดตามงานได้ ในส่วนของผู้ปฏิบัติงานได้ตามแผน  

มีการตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินศักยภาพของ

ผู้ปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหารได้อีกประการหนึ่ง 

ส าหรับรูปแบบการประเมินที่นิยมใช้กันทั่ วไป เรียกว่า รูปแบบ CIPP Model 

ของสตัฟเฟิลบีม (D.L. Strufflebeam) ที่มุ่งประเมินองค์ประกอบ 4 ประเภทของงานโครงการ 

ได้แก่ 

C : Context หมายถึง สภาวะแวดล้อมหรือบริบท 

I : Input หมายถึง ปัจจัยหรือทรัพยากร 

P : Process หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน 

P : Product หมายถึง ผลผลิตหรือผลลัพธข์องงาน 
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แนวทางการประเมินในแต่ละองคป์ระกอบ รายละเอียดดังภาพประกอบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงรปูแบบการประเมินแบบ CIPP MODEL 

การประเมินก่อน 

การด าเนนิงาน 

การประเมินสภาพแวดล้อม ท้ัง

สภาพเศรษฐกิจ สังคม เป็นการ

ประเมิ นความต้อ งการ และ

ความจ าเป็นว่าต้องมีงานนั้น

ห รือ ไม่  ตลอดจนปัญหาและ

อุปสรรคต่ าง ๆ เพ่ื อ ก าหนด

โครงการ 

การประเมินบริบท 

การประเมินปัจจัย 

การประเมินผล

ผลิต 

การประเมินเมื่อ

สิน้สดุ 

การด าเนนิงาน 

การตรวจสอบความพร้อมด้าน

ทรัพยากรท้ังด้านปริมาณ และ

คุณ ภาพ  และระบบบ ริห าร

จัดการและวิธีการ เพ่ือก าหนด

ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีจะบรรลุ

วัตถุประสงค์เพ่ือการเตรียมและ

เขียนโครงการ/งาน 

การประเมิ นการด าเนิ น งาน 

จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และ

อุ ปส รรค ในก ารด า เนิ น งาน 

มูลเหตุท่ีท าให้สามารถหรือไม่

สามารถด าเนนิงาน เพ่ือปรับปรุง

การด าเนินงานให้สามารถท างาน

ส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยการเร่งรัด

และติดตามความก้าวหน้าดว้ย 

การประเมินเพ่ือ เปรียบเทียบ

ผลผลิตทีเกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ 

ความต้องการ หรือเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ รวมท้ังการประเมินผล

ก ร ะ ท บ  แ ล ะ ผ ล ลั พ ท์ ข อ ง

นโยบาย/แผนงาน/โครงการ 

การประเมิน 

กระบวนการ 
การประเมิน

ระหว่าง 

การด าเนนิงาน 
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การประเมินโครงการตามกระบวนการของสตัฟเฟิล หรือที่เรียกว่า CIPP Model  

นี้มีลักษณะเป็นการวิเคราะห์ระบบเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาว่าควรด าเนิน

โครงการต่อไปหรือไม่ จะมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เหมาะสมอยา่งไร หากผลสัมฤทธิ์ไม่ได้ตาม

เป้าหมายและเกิดผลกระทบเกิดขึน้ 

ภาระงานส าคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

คอื ก าหนดนโยบายการด าเนินการด้านวชิาการ การช้ีแจงท าความเขา้ใจร่วมกันในนโยบายกับ

ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคน การช้ีแนะ การอ านวยความสะดวกด้านงบประมาณ  

ด้านบุคลากร การนิเทศ การติดตาม และการประเมินผลงาน เพื่อสรุปรายงานประจ าปี ภาระ

งานต่าง ๆ เหล่านี ้จะต้องด าเนินการตามล าดับอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 

จันทรานี สงวนนาม (2555, หน้า 30-32) ได้ให้ข้อเสนอเกี่ยวกับหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการไว้ 17 ประการ ตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและสร้างความเช่ือม่ันให้เพื่อนครูใน

สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้านวิชาการไปในทิศทางที่ต้องตามเป้าหมาย ด้วยการร่วมวางแผน

และสนับสนุนเพื่อนครูให้ปฏิบัติงานวิชาการเต็มความสามารถ ซ่ึงหมายความว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวชิาการ คอื มีความสามารถน าบุคคลในสถานศึกษาให้ร่วมมือ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเข้าใจและมี

ความสุข 

บทบาทการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคัญที่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องฝึกฝนและพัฒนาความรู้  ความสามารถอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

ด้วยการศึกษาเพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษา ศึกษาจากผู้เช่ียวชาญหรือศึกษาด้วยตนเอง  

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานและการบ่มเพาะคุณธรรม 

จริยธรรม ที่ส่งเสริมให้มีความคิดดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี(ด้านส่วนตัว ครอบครัว 

สังคม) รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นตัวอย่างที่ดีแก่

ผู้ร่วมงาน โดยปฏิบัติให้เป็นกิจนสิัย จนเกิดเป็นลักษณะนิสัยที่ดีและพร้อมที่จะสร้างบรรยากาศ

ภายใน สถานศึกษาให้เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ของครู นักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป  

ผู้บริหารสถานศึกษาอาจแสดงภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (ครู) โดยยึดระบบการพัฒนาอย่างต่ อเนื่อง  
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ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้วิธีการหรือแนวด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จที่

เหมาะสม ตามสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ความพร้อมและความจ าเป็นของครู ดังนี้ 

1. ปรับกระบวนทัศน์ในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เพื่อให้เกิดพลังความคดิ (Power 

of Idea) ร่วมกัน ด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น AIC (Affective Influence Control) และ FSC (Future 

Search Conference)  

2. ระดมพลังแกนน าและประสานเครือข่าย รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อก าหนด

ยุทธวิธีให้แผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้สู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุม ช้ีแจง เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ ด้วยการจัดท าคูมื่อพัฒนาสื่อ และเอกสารประกอบต่าง ๆ 

3. บริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยน า Function มาบูรณาการกับ Agenda, Area 

กับบริบทของสังคม วัฒนธรรม หลักศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และกระแสโลกาภิวัตน์ 

4. ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดจิตส านึก ขวัญก าลังใจ 

และความพร้อมของผู้ประกอบวชิาชีพอยา่งมีประสิทธภิาพ 

5. น าความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับ ประยุกต์ใช้ให้เกิดความ

ประหยัด รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

6. ปฏิบัติการโดยการประกันคุณภาพด้วยกระบวนการ PDCA 

7. ประเมินและติดตามผลแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่ายและตามสภาพที่เป็นจริง 

8. สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ด้วยการเรียนรู้แบบต่าง ๆ การน าเสนอ

ผลงาน การประชุม สัมมนา การวิจัย รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความเป็นมืออาชีพ

ให้แก่ผู้ประกอบวชิาชีพอยา่งทั่วถึง 

9. ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ ให้เห็นที่ประจักษ์ 

บทบาทการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการบริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นการบริหาร  

โดยใช้นวัตกรรม ที่สนับสนุนการสร้างความคิดใหม่ๆ โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร  

โรเบิร์ต บี.ทัคเกอร์ (Robert B. Tucker, สมพงษ์ สุวรรณจิตกุล (แปล) 2552, หน้า 10-20) 

ช้ีให้เห็นวา่ สาระส าคัญ 5 ประการ ต่อการพัฒนากระบวนการนวัตกรรม คอื 

1. นวัตกรรมจะต้องกระบวนการที่มีวินยั คอื มีกระบวนการในการจดัการต่อความคดิ

ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น มีการค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง การหาทรัพยากรมาใช้ และความสามารถฟันฝ่า

อุปสรรคด้วยความอดทน 
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2. นวัตกรรมจะต้องเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมกลายด้าน คือ ผู้บริหารทุกคน 

หน่วยงานย่อยทุกหน่วยจะต้องรับรู้ให้ความร่วมมือและร่วมกันคิด ร่วมกันท าให้ความคิดใหม่

ด าเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

3. นวัตกรรมจะต้องรวมถึงการจัดระเบียบ เป็นระบบและการค้นหาโอกาสใหม่ ๆ

อยา่งต่อเนื่อง 

4. นวัตกรรมต้องถูกก าหนดจากผู้บริหารระดับสูงและเกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงาน 

ในองคก์ร มีระบบการบริหารความคดิ (Idea Management System) เพื่อสรรหาความคิดและ

นวัตกรรมใหม่ๆอยา่งต่อเนื่อง  

5. นวัตกรรมจะต้องมุ่งเน้นที่ลูกคา้ (หรือนักเรียนในสถานศึกษา) 

สรุปผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะของผู้น าทางวิชาการ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีทรรศนะ

กว้างไกล มีความสามารถที่จะท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับความคิดในการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อการศึกษาในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

บทบาทการพัฒนาสถานศึกษาด้านวิชาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 9 ก าหนดให้การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึด

หลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จึงเป็นผล

ให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องดูและรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น 

มีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกบัการใช้ทรัพยากรและแก้ปัญหาในการบริหารจัดการไดเ้ต็มตาม

ศักยภาพ สถานศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบในผลของการปฏิบัติงานต่อสาธารณชนในเขต

พื้นที่บริการของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการต้องมีความรู้ ความสามารถ และมี

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาด้วยการพัฒนาทั้งระบบ ให้เป็นองค์กรเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 

ใช้ระบบบริหารสถานศึกษาแบบยดึผู้เรียนเป็นส าคัญและกระจายอ านาจให้ประชาชนทุกภาค

ส่วนในการจัดการสถานศึกษา 

องค์กรที่มีลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็งเก้ 

(Peter M. Zenge) คอื องคก์รที่บุคลากรภายในองคก์รมีคุณลักษณะ 5 ประการดังนี้ 
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1. มีการคิดที่เป็นระบบ คิดบ่อย ๆ จนเป็นนิสัย มีลักษณะการคิดที่เป็นสัญลักษณ์

เฉพาะตัว และมีพฤติกรรมที่เป็นไปตามวธิีคิด 

2. ไม่ยึดติด ยดึม่ันถือม่ัน และมีอคติ 

3. มีความฝัน ความต้องการ มีแรงบันดาลใจ กล้าคิด กล้าแสดงออก และมีความ

สนุกที่จะสานฝันให้เป็นจริง 

4. มีการเรียนรู้เป็นทีม ด้วยความสามัคคี 

5. สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นสาระเป็นประโยชน์ตรงตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ตรงตามความฝันหรือวสิัยทัศน์ (Vision) ที่ก าหนดไวร้่วมกัน 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รการเรียนรู้ ด้วยวธิีการพัฒนาครูในสถานศึกษา

ให้มีลักษณะ 5 ประการนี้ เป็นการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ครูมี

ความสุข อยากท างาน องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นรูปแบบการบริหารที่เน้นการ

พัฒนา สภาวะผู้น าในองค์กร (leadership) ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ร่วมกัน (team learning)  

ซ่ึงจะเป็นผลให้ เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  (knowledge) ประสบการณ์ 

(experience) และทักษะ (skill) ระหวา่งกันและกัน เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลดีเลิศ

เหนือองค์กรอื่น และมีระดับพัฒนาความสามารถขององค์กรที่ เป็นไปอย่างรวดเร็ว  

(วรีวุธ มาฆะศิรานนท์, 2545) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาด้าน

วชิาการ คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารที่สอดคล้องกับบทบาท จะเป็นสิ่ง

ที่ส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สู่เป้าหมายของ

นโยบายและแนวด าเนินการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ประสทิธิผลของการบริหารวิชาการ 

จรุณี  เก้าเอี้ยน (2556, หน้า 6) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการในการ

บริหารงานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษาจะต้องมีหลักการและวธิีการด าเนินงาน

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องยดึหลักในการ

ทางานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการ

บริหารงานวชิาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ 3 ประการ ดังนี้ 

หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อนา ไปสู่

ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที่เป็นตัวช้ีวัด คอื ผลผลิตและกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ทา ให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่
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ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา ไดแ้ก่ 

การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้

พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมส่วนร่วมเสนอแนะ

ปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซ่ึงลักษณะของงาน

วชิาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวชิาการ 

ซ่ึงจะมีเปา้หมายการท างานร่วมกันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม

จากการ ร่วมคิด ร่วมท า และรวมประเมินผลเพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่

สามารถท าคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั้นคือ ผู้บริหารต้องให้

ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในการร่วมคิด วางแผนการท างาน ร่วมปฏิบัติ

เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันหลักการ 3 องคป์ระกอบ (3 –E’s) ได้แก่ 

1. หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไวเ้ป็นไปตาม

ขัน้ตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดา เนินการก็สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ 

ที่ทา ให้บรรลุวัตถุประสงคม์ากที่สุด 

2. หลักประสิทธผิล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Output) ตามวัตถุประสงคท์ี่

ก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้นรวมทั้งการ

ค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้คา สองคา นี้ควบคู่กันคือ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิล 

3. หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลัง 

หรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น

การลงทุนในทางวชิาการจึงต้องค านงึถงึความประหยัดเช่นเดียวกนั ผู้บริหารจะใช้กลวธิีอยา่งไร

ในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและ

เทคโนโลยแีละใช้เวลาน้อยอีกด้วย 

หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ของวชิาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนิ เทศการศึกษาและการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง  ๆ เหล่านี้ 

เป็นองค์ประกอบส าคัญ ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เพื่อท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจา เป็นต้องค านึงถึง
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หลักการต่าง ๆ เพราะด้านการบริหารการศึกษามีหลักและกระบวนการในการด าเนินการ  

จึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการของศาสตร์ในสาขาวชิา 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวชิาการ เป็นแนวคดิเพื่อให้บรรลุสู่ความส าเร็จในการ

บริหารงานวชิาการ ดังนั้นในการบริหารงานวชิาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิล โดยค านึงถึงเป้าหมายหลักคอื ผู้เรียน นอกจากนจะต้องค านึงถึงบุคลากรซ่ึงเป็นผู้

มีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหารงานวชิาการ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการ ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรม 

งานการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจ

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดาเนิน

การได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่นและการมีส่วนรว่มจากผู้มีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญทา ให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น ได้อยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9) ได้ก าหนดงานการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาประถมศึกษาไวด้ังนี้ 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร  

2. ด้านการบริหารการเรียนการสอน 

3. ด้านการบริหารการประเมินผลการเรียน 

4. ด้านการบริหารการนิเทศภายใน 

5. ด้านการบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 

6. ด้านการบริหารการคน้คว้าอิสระ และพัฒนา 

7. ด้านการบริหารโครงการทางวชิาการอื่น ๆ 

8. ด้านการบริหารระบบข้อมูล และสารสนเทศทางวชิาการ 

9. ด้านการบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 29-30) กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2543 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการกระจ่าย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
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บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปยัง คณะกรรมการ และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง

สถานศึกษาในเขต 

พื้นที่การศึกษาโดยตรงจึงมีการอออกกฎกระทรวงเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจาย

อ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กล่าวถึงงานวิชาการไว้ 17 ด้าน

ดังต่อไปนี้ 

1. งานการพัฒนาหรือดาเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. งานการวัดผล ประเมินผล และดา เนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. งานการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. งานการนิเทศการศึกษา 

10. งานการแนะแนว 

11. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

12. งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

13. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนา วชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

14. งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. งานการจัดทาระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

16. งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ดังนั้นจะเห็นได้วา่งานบริหารวชิาการเป็นงานที่ครอบคลุมหลายด้านอันจะก่อให้เกิด 

ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสทิธิผลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ผู้ศึกษาได้

ยึดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ 2550, หน้า 29) 
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ตารางสังเคราะห์นักการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์นักการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

√    √  √ √  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร √ √   √ √    

ด้านการพัฒนางานวิชาการ  √ √   √    

ด้านการนิเทศภายใน √ √      √  

ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน √ √      √  

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ √   √   √   

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ 

   √   √   

ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

พัฒนางานวิชาการ 

 √ √  √     

ด้านสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและชุมชน 

        √ 

ด้านส่งเสริมการท างานเป็นทีม     √     

ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น า         √ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศที่น าไปสู่การเรียนรู้ 

  √       

 

จากตารางสังเคราะห์ จึงสังเคราะห์ได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่  

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวชิาการ การนิเทศ

ในเชิงพัฒนา การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ การจัดให้มี 

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ศาลินา บุญเกือ้ (2555) ได้ศึกษาปัจจัยและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้น าในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก และการจัดการ

เรียนรู้และวัดผล การประกันคุณภาพ และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

เป็นปัจจัยส าคัญที่รองลงมา ส่วนของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารวชิาการของ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มี 5 กลยุทธ ์หลัก คอื  

1. กลยุทธเ์สริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 

2. กลยุทธเ์สริมสร้างภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล  

3. กลยุทธเ์สริมสร้างภาวะผู้น าในการประกันคุณภาพ  

4. กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการ

ศึกษา 

5. กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผู้น าในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน

วชิาการ 

อัญชนิดา เทียนแพ (2555) ได้ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2557 

พบว่าประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษาด้านการใช้งบประมาณในการจัดการศึกษา 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีประสิทธภิาพอยูใ่นระดับต่ า 

ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพในระดับสูง ส าหรับด้านประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น 

โรงเรียนประถมทุกระดับมีประสิทธิผลอยู่ในระดับปรับปรุง รวมถึงผลการจัดการเรียนรู้ทุก

รายวิชาอยู่ในระดับปรับปรุง นอกจากนี้ ตัวแปรด้านต้นทุนของโรงเรียน ด้านครู ผู้สอน  

ด้านผู้บริหาร และด้านบริบทของโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนและผลการจัดการ

เรียนรู้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นอิทธผิลทางบวกทุกตัวแปร  

ปณต เทพภิบาล (2554) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคใต้ โดยด าเนินการวจิัย

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา เจ้าหน้าที่
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การศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน คณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

จ านวนกลุ่มละ 100 คน รวมเป็น 400 คน เพื่อวเิคราะห์ตัวประกอบหลักของความส าเร็จในการ

บริหาร กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทนครูของแต่ละ

โรงเรียน จ านวน 648 คน เพื่อศึกษาปัจจัยและความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ตัวประกอบหลักความส าเร็จของการ

บริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้น า นักเรียนมีคุณภาพ ครูมืออาชีพ การบริหาร

โรงเรียนแนวใหม่ ผู้ปกครองพงึพอใจและเช่ือม่ันในการบริหารโรงเรียน ผู้เรียนมีความเป็นไทย 

และผลก าไรของโรงเรียน ทั้งนี้แบ่งเป็นความส าเร็จ 4 มิติ คือ ด้านประสิทธิผลของการจัด

การศึกษา ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ปละผู้เรียนมีความเป็นไทย 

ด้านคุณภาพการให้บริการ ได้แก่ ชุมชนพึงพอใจในการบริการของโรงเรียนและชุมชนมีความ

เช่ือม่ันในคุณภาพของโรงเรียน ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการ

โรงเรียนแนวใหม ่และผลก าไรของโรงเรียน และด้านการพัฒนาองคก์ร ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้น า

และผู้บริหารเป็นมืออาชีพ 

สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 28) ได้ศึกษาเงื่อนไขที่ส าคัญของความส าเร็จของการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน คอื ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงได้ศึกษาผลการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น า

ทางวชิาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าพาสถานศึกษา ไปสู่ความส าเร็จได้นั้น 

ต้องเป็นผู้มีศักยภาพสูงโดยจะต้องเป็นผู้ที่ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามที่ กคศ. ก าหนด ได้แก่ สมรรถนะประจ าสายงาน และสมรรถนะหลัก อีกทั้ง

ต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เกิดขึน้ในสถานศึกษาได้อยา่งถาวรเพื่อให้บุคลากรมีวิถีชีวิตของ

การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความรักสามัคคีอย่างกลมเกลียวกัน ซ่ึงจะน าไปสู่

ความส าเร็จของการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่ประกอบด้วย การร่วมคดิร่วมท า ความ

ผูกพันต่อสถานศึกษา และผลประโยชน์ของผู้เรียน จึงเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาใน

การใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวขอ้งกับการเรียนการสอนภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันจาก

การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันในสถานศึกษาซ่ึงจะส่งผลถึงความส าเร็จของผู้เรียนและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูด้วยความเข้าใจที่ดีต่อกัน มีความรักสามัคคี ช่วยเหลือกัน  

ยกยอ่งให้เกียรติกันและภูมิใจร่วมกัน เพื่อให้สามารถพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธผิล

และประสิทธภิาพย่ิงขึ้นตลอดไป 
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สัมฤทธิ์ กาเพ็ง (2554) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอยา่งเป็น

โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 680 คน โรงเรียนเป็น

โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ ขนาดละ 340 โรงเรียน ที่ได้จาการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณคา่ 5 ระดับ ทั้งนี้ผลการวจิัยพบว่า 

ปัจจัยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะ

ผู้น าทางวชิาการ และโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยรวมของปัจจัยในระดับปานกลาง หากแต่

โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยรวมของปัจจัยระดับมาก โดยปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดับค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากกมากไปหาน้อย ดังนี ้อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจัย คอื ปัจจัยสมรรถนะ

ขององคก์าร ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวชิาการ อิทธิพลทางอ้อมมี 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยสมรรถนะขององคก์ารที่ส่งผ่านปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการที่

ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้และ อิทธิพลรวม 4 ปัจจัย 

คือ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของ

โรงเรียน และปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ดิเรก วรรณเศียร (2552, หน้า 55–62) ได้วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

กระบวนทัศน์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) ซ่ึงโรงเรียนเหล่านีท้ าการวจิัยควบคูไ่ปด้วย พบวา่ การด าเนินงานด้าน

ลักษณะทั่วไปของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านความพร้อมของบุคลากร  

และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ซ่ึงการด าเนินงานบรรลุตามแผน

กลยุทธ์และส่งผลดีต่อครูอาจารย์รวมทั้งนักเรียน ทั้งนี้พบปัญหาที่ส าคัญได้แก่ ความพร้อม

ของบุคลากร ภาระงานของบุคลากรมีมาก โดยผู้วิจัยได้เสนอรูปแบบการจัดการศึกษา  

7 ขั้นตอน คือ การสร้างความตระหนักในความเปลี่ยนแปลง การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การเสริมสร้างให้ทุกคนใน

โรงเรียนท างานด้วยความเต็มใจ การปรับกลยุทธใ์ห้เหมาะสม และการท าให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตามมาตรฐานสากลอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนีผู้้บริหารโรงเรียน

ต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเพื่อน ารูปแบบการบริหารนีม้าใช้ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
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การศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สรุปได้ดังนี้ 

1. จากการสังเคราะห์ผลงานวิจัยของนักวิชาการผู้วิจัยจึงได้ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

8 ด้าน ดังนี้ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางาน

วชิาการ การนิเทศในเชิงพัฒนา การส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วชิาชีพ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางาน

วชิาการ 

2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วจิัยมแีนวคิดที่ศึกษา พระราชบัญญัติการศึกแห่งชาติ (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการกระจ่ายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทั้งด้านวชิาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไปยัง คณะกรรมการ และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาโดยตรงจึงมีการออกกฎกระทรวงเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจาย

อ านาจอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กล่าวถึงขอบข่ายด้านวิชาการไว ้

17 ดังต่อไปนี้ 

1. งานการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. งานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. งานการนิเทศการศึกษา 

10. งานการแนะแนว 

11. งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

13. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

14. งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานศึกษา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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15. งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

16. งานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

กรอบแนวคดิท่ีใช้ในการวิจัย 

จากการสังเคราะห์ จึงสังเคราะห์ได้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการมี 8 ด้าน ได้แก่ การวาง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศในเชิง

พัฒนา การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการและขอบข่าย

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ใช้แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการดังภาพประกอบในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้

ก าหนดกรอบแนวคดิเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใช้กรอบ

แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28–51) ดังภาพประกอบ 
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สรุปกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคดิในการวิจัย

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

3. ด้านการพัฒนางานวิชาการ 

4. ด้านการนิเทศภายใน 

5. ด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

6. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

7. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ 

8. ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

พัฒนางานวิชาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ตามขอบข่ายและภารกจิงานที่ก าหนดใน

กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 17 งาน ดังต่อไปนี้ 

 1. งานการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 2. งานการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

 3. งานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

 4. งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

 5. งานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

 6. งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรยีน 

 7. งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

 8. งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

 9. งานการนเิทศการศึกษา 

 10. งานการแนะแนว 

 11. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

 12. งานการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

 13. งานการประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 14. งานการสง่เสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 15. งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 16. งานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

 17. งานการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 



 

 

  

 

 
 

บทท่ี 3  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยด าเนินการวจิัย โดยมีข้ันตอนของการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนและครู

วิชาการใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  3 จ านวน 150 

โรงเรียน เป็นผู้บริหารกับครูวิชาการในโรงเรยีนรว่มทั้งสิน้ 300 คน เลือกกลุ่มตัวอยา่ง 169 คน 

โดยใช้วิธีสุ่มแบบเครซ่ีและมอร์แกนประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครู

วิชาการ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จังหวัดเชียงราย จ านวน 150 โรงเรียน เป็นผู้บริหารกับครูวิชาการในโรงเรียนร่วมกันทั้งสิ้น  

300 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คอื ผู้บริหาร และครูวชิาการ ของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จังหวัดเชียงราย จ านวน  

300 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 169 คน แล้วจึงสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้

วธิีเทยีบสัดส่วนจ านวนจ านวนผู้บริหารและครูวิชาการในแต่ละโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด ให้ส าหรับ

ผู้บริหารและครูวชิาการ แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ปรับปรุงจาก (เกตุผกา มานะกิจ, 

2554, หน้า 158–172) 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย เพศ กับ สถานภาพ 

ตอนที่ 2 เปน็แบบสอบถามวัดระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มี 8 ด้านได้แก่ ด้านการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาหลกัสตูร ด้านการพัฒนางานวชิาการ ด้าน

การนิเทศภายใน ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรยีน ดา้นการสง่เสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และ ด้านการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนา

งานวชิาการ ลักษณะของแบบสอบถามเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดับดีมาก 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดับดี 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดับปาน

กลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดับพอใช้ 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับปรับปรงุ 

ตอนที่ 3 เปน็แบบสอบถามวัดประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 17 งาน ตามขอบข่ายงานด้านวชิาการของสถานศึกษา กระทรวงศกึษาธกิาร 

พุทธศักราช 2550 ลักษณะของแบบสอบถามเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่น

ระดับดีมาก 

ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่น

ระดับด ี

ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่น

ระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่น

ระดับพอใช้ 

ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่น

ระดับปรับปรุง 
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ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 

การวจิัยครั้งนีมี้ล าดับขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือในการวจิัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการบริหารวชิาการ 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคก์ารวัดตามนิยามศัพท์ โดย

แบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารวชิาการ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

5 ระดับ 

4. เสนอเครื่องมือต่อประธานเพื่อตรวจสอบและน าขอ้เสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา

มาปรับปรุงแก้ไข 

5. หาความตรงเนือ้หา (Content validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คนได้แก่  

1. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่ง รองคณบดีวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.ค านึง ทองเกตุ ต าแหน่ง ครูช านาญการพเิศษ วทิยาลัยเทคนิคเชียงราย 

3. นายศิริพงษ์ ลิ้มพรเสมานนท์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 7 

เชียงราย 

ท าการตรวจสอบ หลังจากนั้นน ามาหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

วัตถุประสงค์การวัดตามนิยามศัพท์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) เลือกข้อ

ค าถามที่มีค่า IOC มากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 (Revinelli and Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร 

เกษสังข,์ 2559, หน้า 129–130) ซ่ึงได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  

6.วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการโรงเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Coefficient) 

7. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ 

8. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 30 คน จากนั้นน ามาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือม่ัน

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Conbach, 1970 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2559, หน้า 138–139) เพื่อหา

คา่ความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวชิาการ เท่ากับและค่าความเที่ยงของ

แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธผิลในการบริหารงานวชิาการ เท่ากับ .96 
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9. แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอยา่งต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในการด าเนินการ

วจิัย 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างและให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย ์ 

และบางส่วนผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตัวเองหรือส่งทาง Google Form 

3. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และจ านวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจาก

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. น าขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์  

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตท่ีิใช้ 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแบบสอบถามที่ได้คัดเลือกแล้ว โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปวเิคราะห์คา่สถิติ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ  

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

คา่เฉลี่ย (X ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

คา่เฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส าหรับเกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย (X ) ของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ก าหนดเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554: 121) ดังนี้ 

คา่เฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับดีมากที่สุด 

คา่เฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดับมาก 
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คา่เฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดับปานกลาง 

คา่เฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดับน้อย 

คา่เฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดับน้อยที่สุด 

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวชิาการและประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการโรงเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ยุทธ ไกยวรรณ์ , 2545 ,  

หน้า 199) ดังนี้ 

0.80–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธก์ันสงูมาก 

0.60–0.79 หมายถึง มีความสัมพันธก์ันคอ่นขา้งสูง 

0.40–0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กนัปานกลาง 

0.20–0.39 หมายถึง มีความสัมพันธก์ันน้อย 

0.00–0.19 หมายถึง มีความสัมพันธก์ันน้อยมาก 
 



 

 

  

 

 
 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด  

169 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 169 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ได้วิเคราะห์

ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ ดังนี้ 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญญาลักษณ์ที่ใช้ในการแปลผล ดังนี้ 

F แทน คา่สถิติแบบเอฟ (F-test) 

N แทน จ านวนประชากรทั้งหมด 

n แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอยา่ง 

P แทน ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment 

Coefficient) 

r แทน ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

 แทน คา่เฉลี่ยของกลุ่มตัวอยา่ง (Average) 

SD แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอยา่ง (Standard Diviation) 

X แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

X1 แทน ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

X2 แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

X3 แทน ด้านการพัฒนางานวชิาการ 

X4 แทน ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนา 

X5 แทน ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 

X6 แทน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

X7 แทน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

X



 

 

 61 

 

X8 แทน ด้านการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ 

Y แทน ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

Y1 แทน ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

Y2 แทน ด้านการการวางแผนงานด้านวชิาการ 

Y3 แทน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

Y4 แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน สถานศึกษา 

Y5 แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

Y6 แทน ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

Y7 แทน ด้านการการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

Y8 แทน ด้านการการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

Y9 แทน ด้านการนิเทศการศึกษา 

Y10 แทน ด้านการการแนะแนว 

Y11 แทน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

Y12 แทน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 

Y13 แทน ด้านการประสารความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคก์รอื่น 

Y14 แทน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

Y15 แทน ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการสถานศึกษา 

Y16 แทน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

Y17 แทน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้น าเสนอภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ดงัผลการวเิคราะห์ตามตารางที่ 1 ดังนี ้
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ  ชาย 62 36.7 

 หญิง 107 63.3 

รวม  169 100 

สถานภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา 50 29.6 

 ครูวิชาการ 119 70.4 

รวม  169 100 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 107 คน 

(ร้อยละ 63.3) และเป็นเพศชาย จ านวน 62 คน (ร้อยละ 36.7) เม่ือพิจารณาจากสถานภาพ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูวิชาการมากที่สุด จ านวน 119 คน (ร้อยละ 70.4) และรองลงมา 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 50 คน (ร้อยละ 29.6)  
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน คือ การวาง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศในเชิง

พัฒนา การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดให้มีสิ่ง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ มีผลการ

วเิคราะห์ ดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 10 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ท่ี       ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. การวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.00 0.39 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตร 3.99 0.42 มาก 

3. การพัฒนางานวชิาการ 3.93 0.48 มาก 

4. การนิเทศในเชิงพัฒนา 4.01 0.49 มาก 

5. การส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรยีน 3.80 0.61 มาก 

6. การสง่เสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 4.10 0.57 มาก 

7. การจดัให้มีสิง่สง่เสริมสภาพการ 3.97 0.46 มาก 

8. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา

พัฒนางานวชิาการ 

3.78 0.45 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.31 มาก 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95,  

SD = 0.31) เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้ง 8 ด้าน อยูใ่นระดับดีทุก

ด้าน ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ยของการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X ̅= 4.10,  

SD = 0.57) รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ยของ การนิเทศในเชิงพัฒนา (X ̅= 4.01, SD = 0.49) 

รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ยของ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.00, SD = 0.39) 

รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ยของการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.99, SD = 0.42) รองลงมา คือ 

คา่เฉลี่ยของการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ (X̅ = 3.97, SD = 0.46)รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ย

ของการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน (X ̅= 3.80, SD = 0.61) รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ยของการ

ส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน (X ̅= 3.80, SD = 0.61) ท้ายสุด คอื คา่เฉลี่ยของการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ (X̅ = 3.78, SD = 0.45) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ท่ี       ภาวะผู้น าทางวิชาการ  SD ระดับ 

1. มีการแต่งตัง้คณะท างานหรือก าหนด

ฝ่ายงานรับผิดชอบดูแลงานวางแผนของ

สถานศึกษา 

4.07 0.64 มาก 

2. การก าหนดนโยบายคุณภาพการศึกษา

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยเปิดโอกาส

ให้บุคลากรทกุคนมสี่วนร่วม 

4.09 0.70 มาก 

3. เป็นผู้น าในการจัดท าแผนเพื่อใช้เป็น

แม่บทส าหรบัก าหนดทศิทางการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาไปสู่เปา้หมายในระยะ 

3–5 ปี เช่น แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

แผนการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร แผนการประเมินคุณภาพ

การศกึษา แผนงบประมาณ เป็นต้น 

3.84 0.57 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.39 มาก 

 

จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, SD = 0.39 ) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้รายการ

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่  

การก าหนดนโยบายคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

ทุกคนมสี่วนร่วม (X̅ = 4.09, SD = 0.70) รองลงมา คอื เ มีการแต่งตั้งคณะท างานหรอืก าหนด

ฝ่ายงานรับผิดชอบดูแลงานวางแผนของสถานศึกษา (X ̅= 4.07, SD = 0.64) และเป็นผู้น าใน

การจัดท าแผนเพื่อใช้เป็นแม่บทส าหรับก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่

เป้าหมายในระยะ 3–5 ปี เช่น แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร แผนการประเมินคุณภาพการศึกษา แผนงบประมาณ เป็นต้น  (X̅ = 3.84,  

SD = 0.57) ตามล าดับ 

X
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก (X ̅= 3.99, SD = 0.42) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ได้แก่ วางระบบการก ากับ ติดตาม การประเมินผล

ของการป ฏิบั ติต ามแผน  (X ̅= 4.02, SD =  0.55017) รองลงมา คื อ  มอบหมาย ให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูล

พื้นฐาน มุ่งพัฒนานักเรียนทั้ง 3 ด้าน คือพุทธพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย (X̅ = 3.75,  

SD = 0.61) และร่วมกับทีมงานวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเช่น ขอ้มูลทางด้านความต้องการ ความ

จ าเป็น สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศึกษา

ของรัฐ เป็นต้น (X ̅= 3.89, SD = 0.76)  

 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ  SD ระดับ 

1. วางระบบการก ากบั ตดิตาม การ

ประเมินผลของการปฏิบัตติามแผน 

4.02 0.55 มาก 

2. ร่วมกับทีมงานวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 

เช่น ขอ้มูลทางด้านความต้องการ ความ

จ าเป็น สภาพทางสังคม เศรษฐกจิ 

การเมืองและการปกครอง ตลอดจน

นโยบายทางการศึกษาของรัฐ เป็นต้น 

3.89 0.76 มาก 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการร่วมกนั

พจิารณาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร

ให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน มุ่งพัฒนา

นักเรยีนทั้ง 3 ด้าน คอืพุทธพิสิัย จิตพสิัย

และทักษะพสิัย 

4.00 0.87 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.42 มาก 

X
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการพัฒนางานวิชาการ 

 

จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนางานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 3.93, SD = 0.48) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการภาวะผู้น าทาง

วชิาการ ด้านการพัฒนางานวชิาการอยูใ่นระดับมาก ได้แก่ ประชุมช้ีแจงเป้าหมายด้านวชิาการ

ของโรงเรียนให้ครูนักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทราบ (X̅ = 4.23, SD = 0.67) รองลงมา คือ 

จัดตั้งคณะท างานด้านวชิาการ เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรยีนของนกัเรยีน 

(X ̅= 4.02, SD = 0.71) รองลงมา คือ แจ้งให้ครูทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน (X ̅= 3.87, SD = 0.70) รองลงมา คอื ร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียน

ของนักเรียนในแต่ละระดับช้ันหรือช้ันปี (X̅ = 3.86, SD = 0.82) รองลงมา ได้แก่ประกาศเกณฑ์ 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดตัง้คณะท างานด้านวชิาการ 

เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียน 

4.02 0.71 มาก 

2. ร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้าน

การเรียนของนกัเรียนในแตล่ะ

ระดับช้ันหรือช้ันป ี

3.86 0.82 มาก 

3. ประกาศเกณฑต์่าง ๆ ทางด้าน

วชิาการให้นกัเรียนครู ผู้ปกครอง 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

3.65 0.66 มาก 

4. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายด้าน

วชิาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.23 0.67 มาก 

5. แจง้ให้ครูทราบแนวปฏิบัตหิรือ

เป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรียน 

3.87 0.70 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.48 มาก 
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ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียนครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (X̅ = 3.65,  

SD = 0.66) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการนเิทศในเชิงพัฒนา 

 

จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนา โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก (X̅ = 4.01, SD = 0.49) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการภาวะผู้น าทาง

วชิาการ ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียน

สร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุมปรึกษาหารือ (X̅ = 4.20, SD = 0.67) รองลงมา 

คือ เป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้กิจกรรมนิเทศ

ภายในโรงเรียน (X̅ = 3.91, SD = 0.83) และให้ข้อมูลย้อนกลับโดยช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่

ควรพัฒนาในการสอนของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการณ์สอน (X̅ = 3.88, SD = 0.73)  

 

 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. เป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนนิการ

วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน โดย

ใช้กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

3.91 0.83 มาก 

2. ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียน

สร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการ

ประชุมปรึกษาหารือ 

4.20 0.67 มาก 

3. ให้ข้อมูลยอ้นกลับโดยช้ีให้เหน็ถงึ

จุดเดน่และจุดที่ควรพัฒนาในการ

สอนของครเูม่ือมีการประชุมหลัง

สังเกตการณส์อน 

3.88 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.49 มาก 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

 

จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80, SD = 0.61) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้รายการ

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการ

วางแผนเพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียน ( X̅ = 4.01,  

SD = 0.78) รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูน าการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนการสอน (X̅ = 3.60, SD = 0.73) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้

ความเขา้ใจในเรื่องการท าวจิัยในช้ันเรียน 

4.01 0.78 มาก 

2. ส่งเสริมให้ครนู าการวจิัยในช้ันเรียนมาใช้

เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนการสอน 

3.60 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.80 0.61 มาก 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD      ระดบั 

1. สนับสนนุครูเข้ารับการอบรมทาง

วชิาการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

4.00 0.78       มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 10 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.57) เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้รายการภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เชิญ

วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ ( X̅ = 4.24,  

SD = 0.56) รองลงมา คอื ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่าง ๆที่ได้จากการฝึกอบรมมา

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X ̅= 4.00, SD = 0.78)  

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD      ระดบั 

2. เชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้

ความรู้เกี่ยวกบัเทคนิค วธิีการสอน

แก่ครูอยูเ่สมอ 

4.24 0.56       มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.57 มาก 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD      ระดบั 

1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในโรงเรียน 

เช่น ห้องสมุด ห้องโสต ทศันศกึษา ห้อง

ศูนยก์ลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 

3.79 0.67       มาก 

2. ยกยอ่งชมเชยนักเรียนที่มีผลงาน

ทางด้านวชิาการดีเด่นหรือพฤตกิรรม

ดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ ลง

ขา่วในวารสารของโรงเรียนหรือเวปไซต์

ของโรงเรียน 

3.98 0.91       มาก 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 11 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅= 3.97 , SD = 0.46) เม่ือพจิารณารายข้อ พบวา่ ข้อรายการ

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

บริหารจัดการให้มีอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องพิเศษเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน (X̅ = 4.11,  

SD = 0.60) รองลงมา คือ แจ้งข้อมูลของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบถึงพัฒนาการด้านการ

เรียนและพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ (X̅ = 3.99, SD = 0.79) รองลงมา คือ ยกย่องชมเชย

นักเรียนที่มีผลงานทางด้านวชิาการดีเด่นหรือพฤติกรรมดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ ลง

ข่าวในวารสารของโรงเรียนหรือเวปไซต์ของโรงเรียน (X̅ = 3.98, SD = 0.92) และ จัดให้มี

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสต ทัศนศึกษา ห้องศูนย์กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ (X̅ = 3.79, SD = 0.67)  

 

 

 

 

 

 

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

3. แจง้ขอ้มูลของนักเรียนให้ผู้ปกครอง

ทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนและ

พฤตกิรรมอยา่งสม่ าเสมอ 

3.99 0.79       มาก 

4. บริหารจัดการให้มีอาคารเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ เพยีงพอต่อจ านวน

นักเรยีน 

4.11 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.46 มาก 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ 

 

จากตารางที่ 12 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา

งานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 3.78, SD = 0.45) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบว่า 

ขอ้รายการภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการที่อยู่

ท่ี      ภาวะผู้น าทางวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ใน

งานวชิาการอยา่งเต็มศกัยภาพของ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.71 0.62 มาก 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิรูป 

3.86 0.67 มาก 

การเรียนรู้อยา่งเปน็ระบบ ทันสมัย

และสะดวกต่อการน ามาใช้ 

   

3. จดัหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ใหม่ๆมาให้บริการแก่ทกุคนใน

โรงเรียน เช่น มัลติมิเดีย การเรียน

ผ่านเครือขา่ยคอมพวิเตอร์และ

อินเตอร์เน็ต การเลือกเรียนผ่าน

เคเบิ้ลทีว ีเปน็ตน้ 

3.79 0.71 มาก 

4. สนับสนุนให้คร ูผู้เรียน ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและ

ผู้ปกครองสามารถเขา้ถงึขอ้มูล

ขา่วสารของโรงเรียนได้ผ่านเครือขา่ย

อินเตอร์เน็ต 

3.76 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.45 มาก 
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ในระดับมาก ได้แก่ ส่งเสริมให้มีการจัดเกบ็ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิรปูการเรยีนรู้

อย่างเป็นระบบ ทันสมัยและสะดวกต่อการน ามาใช้ (X̅ = 3.86, SD = 0.67) รองลงมา คือ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาให้บริการแก่ทุกคนในโรงเรียน เช่น มัลติมิเดีย  

การเรียนผ่านเครือขา่ยคอมพวิเตอร์และอินเตอร์เนต็ การเลือกเรียนผ่านเคเบิ้ลทวี ีเป็นต้น (X ̅= 

3.79, SD = 0.71) รองลงมาสนับสนุนให้ครู ผู้เรียน ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารใน

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและผู้ปกครองสามารถเขา้ถึงขอ้มูลขา่วสารของโรงเรียนได้ผ่าน

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต (X̅ = 3.76, SD = 0.58) และจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยใีหม่ ๆ มา

ให้บริการแก่ทุกคนในโรงเรียน เช่น มัลติมิเดีย การเรียนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ

อินเตอร์เน็ต การเลือกเรียนผ่านเคเบิ้ลทีวี (X̅ = 3.71, SD = 0.62)   

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการโรงเรียน 

จากการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 17 งาน คือ งานการพัฒนาหรือด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น งานการวางแผนงานด้านวิชาการ 

งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา งานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน สถานศึกษา งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ งานการนิเทศการศึกษา งานการแนะแนว งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ งานการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น งานการส่งเสริม

สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่ อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา ดังตารางที่ 11 ถึงตารางที่ 28 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ในภาพรวม 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. งานการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกบัการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรท้องถิน่ 

4.07 0.49 มาก 

 

2. งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 4.12 0.59 มาก 

3. งานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.05 0.48 มาก 

4. งานการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.19 0.44 มาก 

5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.02 0.49 มาก 

6. งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4.09 0.47 มาก 

7. งานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา 

3.89 0.48 มาก 

8. งานการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3.93 0.45 มาก 

9. งานการนิเทศการศึกษา 4.07 0.43 มาก 

10.งานการแนะแนว 4.10 0.58 มาก 

11. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.11 0.41 มาก 

12. งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง

วชิาการ 

4.04 0.44 มาก 

13. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

4.05 0.55 มาก 

14. งานการส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ 

4.04 0.41 มาก 

15. งานการจดัระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวชิาการสถานศึกษา 

4.22 0.43 มาก 

16. งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

4.12 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 13 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีเม่ือพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับดี ได้แก่การพัฒนาหรือด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นงานการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น งานการวางแผนงานด้าน

วชิาการการจัดการเรียน งานการสอนในสถานศึกษา งานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา งานการพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ งานการนิเทศการศึกษา งานการแนะแนว งานการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 

งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น งานการ

ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  

งานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการสถานศึกษาการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาหรือ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ X̅ SD    ระดบั       

17. งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีาง

การศกึษา 

3.99 0.51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.34 มาก 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น โดยคัดเลือกบุคลากรที่

มีความรู้ความสามารถ 

4.12 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.07, SD = 0.49) เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้รายการประสิทธผิลการบริหารวชิาการ 

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียนได้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (X̅ = 4.22, SD = 0.67) รองลงมา คือแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  

(X̅ = 4.12, SD = 0.73) รองลงมา คือวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจัดท าไว้ (X ̅= 3.95, S D = 0.75) และศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อก าหนดจุดเน้นของสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศึกษา (X ̅= 3.94, SD = 0.75) ตามล าดับ 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

2. วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น

ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาจัดท าไว้ 

3.95 0.75 มาก 

3. ศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อก าหนด

จุดเนน้ของสาระการเรยีนรู้ทอ้งถิน่ของ

สถานศึกษา 

3.94 0.75 มาก 

4. จัดท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน่ของ

โรงเรียนไดส้อดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

พ.ศ. 2551 

4.22 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.49 มาก 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการวางแผนงานด้านวิชาการ  

 

จากตารางที่ 15 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการวางแผนงานด้านวิชาการ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78, SD = 0.45) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้รายการ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรในการ

ด าเนินงานด้านวชิาการสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา (X̅ = 3.86, SD = 0.67) รองลงมา 

คือ บุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านวิชาการของสถานศึกษา ( X̅ = 3.79,  

SD = 0.71) รองลงมาคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติใช้แผนงานวิชาการโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (X̅ = 3.76, SD = 0.58) และ มีแผนการด าเนินงาน

ด้านวชิาการอยา่งชัดเจน สามารถก ากับติดตามและประเมินผลได้ง่าย (X̅ = 3.71, SD = 0.62)

ตามล าดับ 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีแผนการด าเนินงานด้านวชิาการ

อยา่งชัดเจน สามารถก ากับติดตามและ

ประเมินผลไดง้่าย 

3.71 0.62 มาก 

2. ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการ

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและ

ทรัพยากรในการด าเนนิงานด้านวชิาการ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

3.86 0.67 มาก 

3. บุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

วางแผนด้านวชิาการของสถานศกึษา 

3.79 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติใช้แผนงาน

วชิาการโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

3.76 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.45 มาก 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 

จากตารางที่ 16 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05, SD = 0.48) เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า 

ขอ้รายการประสิทธผิลการบริหารวชิาการ งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ที่อยูใ่น

ระดับมาก ได้แก่ จัดช้ันเรียนโดยค านึงถึงการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนและจัดสภาพ

ห้องเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้(X̅ = 4.28, SD = 0.63) รองลงมา คือ 

จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน (X̅ = 4.10, SD = 0.60) รองลงมา คอื จัดตารางสอน

โดยค านึงถึงความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศึกษา ( X̅ = 4.03,  

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมโีอกาสเลือกเรียนตาม

ความถนัด ความสนใจและความสามารถของ

ผู้เรียน 

4.10 0.60 มาก 

2. จัดการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทกุระดับช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้

โดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

3.73 0.61 มาก 

3. จดัตารางสอนโดยค านึงถึงความถกูต้อง

และเหมาะสมของเนือ้หาสาระหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.03 0.86 มาก 

4. จัดช้ันเรียนโดยค านึงถึงการพัฒนา

ความสามารถของผู้เรียนและจดัสภาพ

ห้องเรียนให้มีบรรยากาศทีเ่หมาะสมต่อการ

เรียนรู ้

4.28 0.63  

เฉลี่ยรวม 4.05 0.48 มาก 
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SD = 0.86) และ จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรยีน

ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน (X̅ = 3.73, SD = 0.61) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดให้มีการวจิัยและพัฒนาหลกัสูตรขึ้นใช้เอง

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคม 

4.05 0.58 มาก 

2. จัดท าหลกัสูตรที่มุ่งเนน้พัฒนานกัเรียนให้

เป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญหา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

4.27 0.67 มาก 

3. จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

4.23 0.55 มาก 

4. เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวชิาให้สูงและ

ลึกซ้ึงมากขึน้ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะและ

สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

4.30 0.58 มาก 

5. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้

ความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 

4.31 0.78 มาก 

6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรงุ

หลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

รับทราบ 

3.90 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.44 มาก 
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จากตารางที่ 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 4.19, SD = 0.44) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบว่า 

ขอ้รายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่อยู่ใน

ระดับมาก ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

(X̅ = 4.31,SD = 0.78) รองลงมา คือ จัดเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมาก

ขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะและสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก (X̅ = 4.30, SD = 0.58) รองลงมา คือ จัดท าหลักสูตรที่

มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญหา มีความรู้และ

คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (X̅ = 4.27, SD = 0.67)  รองลงมา คือ 

จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

(X̅ = 4.23, SD = 0.55) รองลงมา คอื จัดให้มีการวจิัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (X̅ = 4.05, SD = 0.58) และ นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารับทราบ (X̅ = 3.90, SD =0.72)  

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้  

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.37 0.60 มาก 

2. จัดกจิกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คดิ

เป็น ท าเป็น รกัการอ่านและเกิดการใฝ่รู้

อยา่งต่อเนื่อง 

3.81 0.63 มาก 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 18 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  (X̅ = 4.02, SD = 0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้รายการ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ได้แก่  

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.3, SD = 0.60) รองลงมา คือจัดการเรียนการสอน  

โดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คา่นิยมที่

ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวชิา (X̅ = 3.88, SD = 0.74) และจัดกิจกรรมให้

ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 3.81, SD = 0.63) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

3. จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสาน

สาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งได้สดัส่วนสมดลุ

กัน รวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม คา่นิยมทีด่ี

งามและคุณลกัษณะอันพงึประสงคไ์วใ้นทุก

วชิา 

3.88 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.49 มาก 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษาตามหลกัสตูร

สถานศึกษาโดยใหส้อดคล้องกบันโยบาย

ระดับประเทศ 

4.03 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 19 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, SD = 0.47)  

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน อยูใ่นระดับมาก ได้แก่จัดท าเอกสารหลกัฐาน

การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (X̅ = 4.18, SD = 0.66) 

รองลงมา คอื จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 4.13,  

SD = 0.69) รองลงมา คือ ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกันโยบายระดับประเทศ ( X̅ = 4.03, SD = 0.81)  

และด าเนินการตัดสิน อนุมัติผลการเรียนและรายงานผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ ( X̅ = 3.98,  

SD = 0.63) ตามล าดับ 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

4.18 0.66 มาก 

3. จดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและ

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

4.13 0.69 มาก 

4. ด าเนินการตดัสนิ อนุมัติผลการเรียน

และรายงานผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 

3.98 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.47 มาก 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 

จากตารางที่ 20 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89, SD = 0.48) เม่ือพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ได้แก่ รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.05, SD = 0.58) รองลงมา คือ 

พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น

ส าคัญในการเรียนรู้ (X̅ = 3.98, SD = 0.63) และก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา (X̅ = 3.73, SD = 0.61) ตามล าดับ 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัย

เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรูแ้ละ

กระบวนการท างานของนกัเรียน ครแูละ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

3.73 0.61 มาก 

2. พัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรู้

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวจิัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ 

3.98 0.63 มาก 

3. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัยเพื่อ

การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.05 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.89 0.48 มาก 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

 

จากตารางที่ 21 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 3.93, SD = 0.45) เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า 

ขอ้รายการประสิทธิผลการบริหารวชิาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยูใ่น

ระดับมาก ได้แก่ จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 

(X̅ = 4.13, SD = 0.57) รองลงมา คือ มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าเนียบวิทยากรท้องถิ่น (X̅ = 3.83, SD = 0.66) 

และจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 

พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องคอมพวิเตอร์ อินเตอร์เน็ต  

สวนวรรณคดี เป็นต้น (X̅ = 3.81, SD = 0.68) ตามล าดับ 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีแผนการพัฒนาและสง่เสริมการใช้

แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก

สถานศึกษาและจัดท าเนียบวทิยากร

ท้องถิ่น 

3.83 0.66 มาก 

2. จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศกึษาอยา่งเพยีงพอ 

4.13 0.57 มาก 

3. จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดใหเ้ป็นแหลง่

การเรียนรู้มุมหนังสือในห้องเรียน ห้อง

คอมพวิเตอร์ อนิเตอร์เน็ต สวนวรรณคดี 

เป็นต้น 

3.81 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.45 มาก 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการนิเทศการศึกษา  

 

จากตารางที่ 22 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07, SD = 0.43) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการ

ประสิทธิผลการบริหารงานการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก ได้แก่ จัดท าปฏิทินการนิเทศ

และด าเนินการนิเทศตามก าหนดในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  

(X̅ = 4.11,  SD = 0.48) และจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ (X̅ = 4.04, SD = 0.41) ตามล าดับ 

 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการแนะแนว 

 

 

ที่      ประสิทธผิลการบริหารวชิาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการ 

4.04 0.41 มาก 

2. จัดท าปฏิทนิการนิเทศและด าเนนิการ

นิเทศตามก าหนดในรปูแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.11 0.48 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.43 มาก 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. สร้างความตระหนกัถงึการมีส่วนร่วม

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 

4.23 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.58) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการ งานการแนะแนว อยู่ ในระดับมาก ได้แก่ คัดเลือกบุคลากรที่ มีความรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว (X̅ = 4.30, SD = 0.78) รองลงมา คือ สร้างความตระหนักถึง

การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X̅ = 4.23, SD = 0.75) 

และ จัดระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 

สถานศึกษาชัดเจน (X̅ = 3.81, SD = 0.68) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

ที่      ประสิทธผิลการบริหารวชิาการ X̅ SD ระดับ 

2. จัดระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษาชัดเจน 

3.81 0.68 มาก 

3. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม

ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครู

ประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการการแนะ

แนว 

4.30 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.58 มาก 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

 

จากตารางที่ 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, SD = 0.41) 

เม่ือพิจารณารายข้อ พบวา่ ขอ้รายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ที่อยูใ่นระดับมาก ได้แก่มีแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน (X̅ = 4.37, SD = 0.60) รองลงมา คือ 

จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชนและน าผลที่ได้

จากระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาวเิคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในปีต่อไป (X̅ = 3.99, SD = 0.65) และประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจให้ความรู้

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่มุ่งเนน้

คุณภาพการศกึษาอยา่งชัดเจน 

4.37 0.60 มาก 

2. ประชุมช้ีแจง ท าความเขา้ใจให้ความรู้

เกี่ยวกับการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษากับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3.92 0.44 มาก 

3. จดัท ารายงานคณุภาพการศกึษาประจ าป ี

(SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้

สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชนและน าผล

ที่ได้จากระบบประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษามาวเิคราะห์หาจดุเดน่จดุด้อย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในปตี่อไป 

3.99 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.41 มาก 
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เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับบุคคลที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.92, SD = 0.65) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

 

จากตารางที่ 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X̅ = 4.04, SD = 0.62) เม่ือพจิารณา

รายข้อ พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวชิาการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความรู้ ทักษะเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน (X̅ = 4.02, SD = 0.62) รองลงมา คือ จัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความรู้ ทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน (X ̅= 4.14, 

SD = 0.62) และ มีการส ารวจความต้องการที่จะรับการสนับสนุนทางด้านวิชาการของชุมชน

อยา่งทั่วถึง (X ̅= 3.94, SD = 0.70) ตามล าดับ 

 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีแผนส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน 

โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน

ชุมชน 

4.02 0.62 มาก 

2. มีการส ารวจความต้องการที่จะรับ

การสนับสนุนทางด้านวชิาการของชุมชน

อยา่งทั่วถึง 

3.94 0.70 มาก 

3. จดักิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มี

ความรู้ ทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในชุมชน 

4.14 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.44 มาก 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอ่ืน  

 

จากตารางที่ 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.05,  

SD = 0.55) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น อยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ( X̅ = 4.05,  

SD = 0.58) รองลงมา คือ สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น (X̅ = 4.02, SD = 0.61 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.05 0.58 มาก 

3. สร้างเครือขา่ย ประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคก์รอืน่ 

4.02 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.55 มาก 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ขอโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 

จากตารางที่ 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัด

การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.04, SD = 0.41) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  

ขอ้รายการประสิทธผิลการบริหารวชิาการ งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูใ่นระดับ

มาก ได้แก่ ก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (X̅ = 4.05, SD = 0.40) รองลงมา คือ  

ร่วมวางแผนและด าเนินงานกับบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอื่น 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (X̅ = 4.04, SD = 0.41) 

ตามล าดับ 

 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD    ระดบั 

1. ร่วมวางแผนและด าเนนิงานกับบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบัน

ทางสังคมอื่น จัดการศกึษาและใช้ 

4.04 0.41     มาก 

ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้เรียน 

   

2. ก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.05 0.40 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.41 มาก 



 

 

  90 

ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการจัดท าระ เบี ยบและแนวปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งานด้ าน วิชาก าร 

ของสถานศึกษา 

 

จากตารางที่ 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.43)

เม่ือพจิารณารายข้อ พบวา่ ขอ้รายการประสิทธิผลการบริหารวชิาการ งานการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดับมาก ได้แก่ จัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ( X̅ = 4.32,  

SD = 0.59) รองลงมา คือ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป ( X̅ = 4.10,  

SD = 0.55 ) และประชุมช้ีแจง ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของ

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

4.32 0.59 มาก 

2. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรงุ

ให้เหมาะสมต่อไป 

4.10 0.55 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.43 มาก 
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียน  

 

จากตารางที่ 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X̅ = 4.12, SD = 0.46) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้รายการ

ประสิทธผิลการบริหารวชิาการ งานการคัดเลือกหนังสอื อยูใ่นระดับมาก ได้แก่ ตรวจพจิารณา

คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออื่นประกอบ แบบฝึกหัด  

ใบงาน ใบความรู้ที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน (X̅ = 4.17, SD = 0.63) รองลงมา คือ มีการ

ส ารวจความต้องการหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการเรียน การสอนและใช้ในห้องสมุด  

(X̅ = 4.13, SD = 0.49) และด าเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการเรียน

การสอนและใช้ในห้องสมุดอยา่งเพยีงพอ (X̅ = 4.06, SD = 0.56) ตามล าดับ 

 

 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. มีการส ารวจความต้องการหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในการเรียน การสอนและ

ใช้ในห้องสมุด 

4.13 0.49 มาก 

2. ด าเนินการจดัหาและคดัเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ

ใช้ในห้องสมุดอยา่งเพยีงพอ 

4.06 0.56 มาก 

3. ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสือเรยีน 

หนังสือเสริมประสบการณ ์หนงัสืออืน่

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ที่

ใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4.17 0.63 มาก 

              เฉลี่ยรวม 4.12 0.46 มาก 
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ตาราง 30 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

จากตารางที่ 30 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, SD = 0.51) เม่ือพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อรายการประสิทธิผลการบริหารวิชาการ งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา อยูใ่นระดับมาก ได้แก่  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X̅ = 4.00, SD = 0.80) รองลงมา คือ ร่วมก าหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีของสถานศึกษา  

(X̅ = 3.98, SD = 0.73) ตามล าดับ 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ผลการศึกษาในส่วนนี้เป็นการการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร โดยผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ค าอธิบายตัวแปร 

คอื ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ท่ี      ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ X̅ SD ระดับ 

1. ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูเ้ทคโนโลยขีอง

สถานศึกษา 

3.98 0.73 มาก 

2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

4.00 0.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.51 มาก 
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X1 = ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

X2 = ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

X3 = ด้านการพัฒนางานวชิาการ 

X4 = ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนา 

X5 = ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 

X6 = ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

X7 = ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

X8 = ด้านการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ 

Y คอื ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

Y1 = งานการพัฒนาหรอืด าเนนิการเกีย่วกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตร 

ท้องถิ่น 

Y2 = งานการวางแผนงานด้านวชิาการ 

Y3 = งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

Y4 = งานการพัฒนาหลกัสตูรใน สถานศึกษา 

Y5 = งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

Y6 = งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 

Y7 =  งานการการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

Y8 = งานการการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

Y9 = งานการนิเทศการศึกษา 

Y10 = งานการการแนะแนว 

Y11 = งานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

Y12 = งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

Y13 = งานการประสารความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอืน่ 

Y14 = งานการส่งเสริมสนับสนนุงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

Y15 = งานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวชิาการสถานศกึษา 

Y16 = งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

Y17 = งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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จากตารางที่  31 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สนั ระหว่าง .16 ถึง .80 เม่ือพจิารณาคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (X1) ด้านการวางแผนพัฒนา

พัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับงานการบริหารวชิาการของสถานศึกษาคอื งานการวางแผน

งานวิชาการสูงสุด (r = .44) และ งานการนิเทศการศึกษา พื้นฐานต่ าสุด (r = .18) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาคอื งานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาสูงสุด (r = .48) และ งานการวางแผนงานด้านวิชาการ พื้นฐาน

ต่ าสุด (r = .16) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X3) ด้านการพัฒนางานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับงานการบริหารวชิาการของสถานศึกษาคือ งานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงสุด (r = .70) และ งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน พื้นฐานต่ าสุด (r = .30) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X4) ด้านการพัฒนางานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับงานการบริหารวชิาการของสถานศึกษาคือ งานการ

การพัฒนาส่งเสริมให้ มีแหล่งเรียนรู้สู งสุด (r =  .70) และ งานการวัดผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พื้นฐานต่ าสุด (r = .30) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X5) ด้านการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาคือ  

งานการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนสูงสุด (r = .465) และ  

งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พื้นฐานต่ าสุด (r = .17) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X6) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ มีความสัมพันธ์ทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาคือ  

งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (r = .46) และ  

งานการวางแผนงานด้านวชิาการ พื้นฐานต่ าสดุ (r = .19) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X7) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาคือ 

งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานงานการพัฒนาหรือด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การศึกษา (r = .80) และ งานการ

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพื้นฐานต่ าสุด (r = .27) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(X8) ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวก อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาคือ งานการการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (r = .46) และ งานการการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พื้นฐานต่ าสุด (r = .19) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 



 

 

  

 

 
 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป  

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  

กลุ่มประชากรที่ใช้ในครั้งนี ้จ านวน 300 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารกับครูวชิาการของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่าง 169 คน ตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเช่ือม่ัน .96 สถิติที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการใช้แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย

อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 อยูใ่นระดับมาก คดิเป็นร้อยละ 3.95 

2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกเชียงราย เขต 3 พบว่า ประสิทธผิลการบริหารวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกเชียงราย เขต 3 อยูใ่นระดับมาก คดิเป็นร้อยละ 4.0 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก เชียงราย เขต 3 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวชิาการและประสิทธผิลการบริหารวชิาการโรงเรียนใน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
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อภปิรายผล 

จากการวจิัยครั้งนีมี้ประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งนี้เพราะมีการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศภายใน  

การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ สอดคล้องกับ พสิิษฐ์ 

แม้นเขยีน (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน ด้านการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา่ พฤติกรรม

ความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการ

เรียนการสอนโดยรวมครูในโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู จะท าให้

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ประพันธ์ ใจชาญสุขกิจ (2555) 

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  

2) สมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  การพัฒนาด้าน

สัมพันธ์ชุมชน สอดคล้องกับ ดร.ดิเกซ (Rodriguez, 1997) ได้ศึกษา พฤติกรรมความเป็นผู้น า

ทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การตามการรับรู้ของผู้อ านวยการในรัฐนิงยอร์ค ผลการวิจัย

พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการจะท าให้ผู้ร่วมงานและชุมชนมีความผูกพันกับ

สถาบันและกิจกรรมความรู้ทางวชิาการ 

2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจะเป็นเพราะว่าการรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด เป็นระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนที่

สถานศึกษาต้องน าไปปฏิบัตติามระยะเวลาที่ก าหนดส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจละเลย 

สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2554: 13) กล่าวถึง ลักษณะของการบริหารการประเมินผล

ต้องมีประสิทธิผลการเรียนที่มีประสิทธิผลที่ดี ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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พบว่าดีมาก แสดงให้เห็นถึงคุณภาพการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องมีวิสันทัศน์ 

ท างานเป็นระบบ สอดคล้องกับบลูมและกรีนฟิลล์ (Blumberg & Greenfild, 1980: 176)  

ได้ศึกษาผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่

สามารถบริหารโรงเรียนได้ประสบผลส าเร็จนั้น ล้วนมีคุณลีกษณะที่เหมือนกัน คือเป็นผู้มี

วสิัยทัศน์ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกเชียงราย เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวชิาการและประสิทธผิลการบริหารวชิาการโรงเรียนในทางบวกอยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสุปะณีย์ สุนย์ตะคุ (2558) ได้ศึกษา เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 1 การวจิัยพบวา่ 1) พฤติกรรม

ผู้น าด้านมิตรสัมพันธ์และด้านกิจสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) พฤติกรรม

ด้านมิตรสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางทุกด้านและทุกรายขอ้อยา่งมีนัยสัมพันธ์ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

พร้อมกันนีย้ังสอดคล้องกับ บรูซซี (Buzzi, 1991) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเป็นผู้น าทางวชิาการ ของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐคอนเนติคัส 

ผลการวิจับพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ

ความมีประสิทธภิาพของโรงเรียนและเป็นตัวท านายความมีประสิทธภิาพของโรงเรียนด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิัยภาวะผู้น าวชิาการและประสิทธผิลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ได้สรุปและอภิปรายมานั้น ผู้วิจัยมี

แนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้เป็นขอ้มูลให้กับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นข้อมูลในการจัดท าแนวทางเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ภาวะผู้น าทางวชิาการให้ได้รับการยกย่อง เชิดชู ให้ผลตอบแทนเป็นรางวัลจูงใจและส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จะน าไปใช้เป็นข้อมูลก าหนดเกณฑ์ในการ

คัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่และวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าวชิาของผู้บริหารในสังกัดต่อไป 

2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ควรประสานงานเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา

งานวิชาการมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะงานด้านวัดผล ประเมินผลการศึกษา ที่ต้องบริหารให้เป็น

แนวเดียวกันทั้งหมดในระดับเขตพื้นที่ งานงบประมาณ พัฒนาบุคลกรที่มีความรู้ความสามารถ

ในด้านวิชาการให้เพียงพอ จัดสรรเทคโนโลยีทางการศึกษา และประสานงานกลุ่มกลุ่มองค์

ภายนอกเพื่อระดมทรัพยากรมาพัฒนางานด้านวชิาการในเขตพื้นที่ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกเชียงราย เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าทางทางวชิาการและประสิทธผิลการบริหารวชิาการโรงเรียนในทางบวกอยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพื่อให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธภิาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จใน

การบรหิารวิชาการเชิงคณุภาพ 

2. ควรมกีารศกึษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ ดา้นการนิเทศในเชิงพัฒนา 

อาจวิจัยเพื่อหาสาเหตุและหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. ควรมกีารศกึษาปัญหาและแนวทางของการปฏิบตัิการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวชิาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 
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ภาคผนวก 



 

 

  

 

 
 

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์  

  

 -  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีวิทยาลัยการศกึษา  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 - นายศริิพงษ์ ลิม้พรเสมานนท ์    ครูช านาญการพเิศษ โรงเรียน 

เทศบาล 7 เชียงราย 

 - ดร.ค านึง ทองเกตุ      ครูช านาญการพเิศษ วทิยาลัยเทคนิค 

เชียงราย 

 - ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 - ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 



 

 

  

 

 
 

ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

 

    รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

ผศ.ดร.สุนทร  คล้ายอ า           รองคณบดีวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา   

ดร.ค านึง  ทองเกตุ                 ครูช านาญการพเิศษ วทิยาลัยเทคนิคเชียงราย 

          นายศิริพงษ์ ลิม้พรเสมานนท์     ครูช านาญการพเิศษ โรงเรียนเทศบาล 7 เชียงราย 

 



 

 

  

 

 
 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  

แบบสอบถาม 

เร่ือง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสทิธิผลในการ 

บริหารงานวิชาการ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อรวบรวมความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการกับผลในการบริหารวชิาการ โรงเรียน  สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. การตอบแบบสอบถามของท่านมีคุณค่าเปน็อยา่งยิ่งต่อผลการศกึษาวจิัย จึงขอ

ความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความคดิเห็นของท่านอยา่ง

แท้จรงิ ผู้วิจัยขอรับรองวา่ขอ้มูลนีจ้ะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแต่อยา่งใด 

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ 3 สอบถามเกีย่วกับประสิทธผิลการบริหารวชิาการในโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดร้ับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน

เป็นอยา่งด ีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

 

นายสุริยา วงษ์ตา 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถาม 

 

ตอนท่ี  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  √  ลงในวงเล็บ (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จริงเกี่ยวกบัตัวทา่น 

1. เพศ 

(   ) ชาย 

(   ) หญิง 

2. สถานภาพ 

(   ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

(   ) ครูวิชาการ 

 

ตอนท่ี  2  สอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

    ค าชี้แจง  โปรดอ่านขอ้ความแล้วพจิารณาขอ้ความใดตรงกับสภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับสภาพใน

ปัจจุบันและช่องระดับสภาพที่ต้องการในอนาคต ตรงกบัความเป็นจริงให้มากทีสุ่ดเพยีง 1 

ระดับ  โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี ้

     ระดับดีมาก  ให้        5        คะแนน 

     ระดับด ี  ให้        4        คะแนน 

     ระดับปานกลาง ให้        3        คะแนน 

     ระดับพอใช้  ให้        2        คะแนน 

     ระดับปรับปรงุ ให้        1        คะแนน 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 ก าหนดนโยบายคุณภาพการศกึษาเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิที่

ชัดเจน โดยเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 

 √    

ค าอธิบาย จากตัวอยา่งการตอบแบบสอบถาม ตามขอ้ 0 หมายความวา่ ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบายคุณภาพการศกึษาเพื่อเป็นแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทกุคนมสี่วนรว่มอยูใ่นระดับดี 



 

 

  110 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

ข้อ ด้านการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

1. 

 

มีการแตง่ตั้งคณะท างานหรือก าหนดฝ่ายงานทีร่ับผิดชอบ

ดูแลงานวางแผนของสถานศกึษาโดยตรง 

     

2. ก าหนดนโยบายคุณภาพการศกึษาเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิที่

ชัดเจน โดยเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 

     

3. เป็นผู้น าในการจดัท าแผนเพื่อใช้เป็นแม่บทส าหรับก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไปสู่เปา้หมายในระยะเวลา 

3 – 5 ป ีเช่น แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจดัการ

เรียนการสอนตามหลกัสตูร แผนการประเมินคณุภาพ

การศกึษาแผนงบประมาณ เปน็ตน้ 

     

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร      

 

4. 

วางระบบการก ากับ ตดิตาม การประเมินผลของการปฏิบัติ

ตามแผนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

     

5. ร่วมกับทีมงานวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน เช่น ขอ้มูลทางด้าน

ความต้องการ ความจ าเป็น สภาพทางสังคม เศรษฐกจิ 

การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศกึษา

ของรัฐ เป็นต้น 

     

6. มอบหมายให้คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรใหส้อดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน มุ่ง

พัฒนานักเรียนทั้ง 3 ด้าน คอืพุทธพิสิัย จิตพสิัยและทักษะ

พสิัย 

     

ข้อ ด้านการพัฒนางานวิชาการ      

 

7. 

จัดตัง้คณะท างานด้านวชิาการ เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียน 

     

8. ร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียนในแต่

ละระดับช้ันหรือช้ันป ี

     

9. ประกาศเกณฑต์่างๆ ทางด้านวชิาการใหน้ักเรียนครู 

ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

10. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรียนให้คร ู

นักเรยีน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

     

ข้อ ด้านการนเิทศในเชิงพัฒนา      

11. เป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียนการ

สอน โดยใช้กจิกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

     

12. ร่วมกับผู้รับการนเิทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการ

นิเทศด้วยการประชุมปรึกษาหารือ 

     

13. ให้ข้อมูลยอ้นกลับโดยช้ีให้เห็นถึงจดุเดน่และจุดที่ควรพฒันา

ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลังสังเกตการณส์อน 

     

ข้อ ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน      

14. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเรื่อง

การท าวจิัยในช้ันเรียน 

     

15. ส่งเสริมให้ครูน าการวจิัยในช้ันเรียนมาใช้เปน็ส่วนหนึง่ของ

กระบวนการเรียนการสอน 

     

ข้อ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ      

16. สนับสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการที่สอดคล้องกบั

เป้าหมายของโรงเรียน 

     

17. เชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกบัเทคนิค 

วธิีการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

ข้อ ด้านการจัดให้มีส่ิงสง่เสริมสภาพการเรียนรู้      

18. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรียน

ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยครอบคลุมถึงภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

     

19. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางด้านวชิาการดีเดน่หรือ

พฤตกิรรมดีเดน่ โดยการประกาศเกียรติคุณ ลงขา่วใน

วารสารของโรงเรียนหรือเวปไซต์ของโรงเรยีน 

     

20. บริหารจดัการให้มีอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องพเิศษ เพยีงพอ

ต่อจ านวนนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

ข้อ ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ      

21. น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานวชิาการอยา่งเต็ม

ศักยภาพของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

22. ส่งเสริมให้มีการจดัเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการ

ปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ทนัสมัยและสะดวกต่อการ

น ามาใช้จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้ให้บรกิาร

แก่ทกุคนในโรงเรียน เช่น มัลติมิเดีย การเรียนผ่านเคลือขา่ย

คมพวิเตอร์และอินเตอร์เน๊ต การเลือกเรียนผ่านเคเบิล้ทวีี 

     

23. สนับสนุนให้คร ูผู้เรียน ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและผู้ปกครอง

สามารถเขา้ถงึขอ้มูลขา่วสารของโรงเรียนได้ผ่านเครือขา่ย

อินเตอร์เน็ต 
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ตอนท่ี  3  สอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ค าชี้แจง   โปรดอ่านขอ้ความแล้วพจิารณาขอ้ความใดตรงกับประสิทธผิลการบรหิารวิชาการ

ของโรงเรียนท่าน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับสภาพในปัจจบุันและช่องระดับสภาพที่

ต้องการในอนาคต ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สดุเพยีง 1 ระดับ  โดยแต่ละระดับมี

ความหมาย ดังนี ้

     ระดับดีมาก  ให้        5        คะแนน 

     ระดับด ี  ให้        4        คะแนน 

     ระดับปานกลาง ให้        3        คะแนน 

     ระดับพอใช้  ให้        2        คะแนน 

     ระดับปรับปรงุ ให้        1        คะแนน   

   

ตัวอย่าง 

ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

00 วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นทีส่ านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาจดัท าไว ้

√     

  

ค าอธิบาย  จากตัวอยา่งการตอบแบบสอบถาม ตามขอ้ 00 หมายความวา่ ประสิทธผิลการ

บริหารวชิาการของโรงเรียนในด้านการวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นที่ส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจัดท าไวอ้ยูใ่นระดับด ี
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

ข้อ 
งานการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็น 
     

1 แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารสาระหลกัสตูรท้องถิ่น โดย

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

     

2 วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นทีส่ านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาจดัท าไว ้

     

3 ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อก าหนดจุดเน้นของสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของ

สถานศึกษา 

     

4 จัดท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน่ของโรงเรียนไดส้อดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

     

ข้อ งานการวางแผนด้านวิชาการ      

5 มีแผนการด าเนินงานด้านวชิาการอยา่งชัดเจน สามารถ

ก ากับตดิตามและประเมินผลได้ง่าย 

     

6 ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนนิการ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและทรัพยากรในการด าเนนิงานด้านวชิาการ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

     

7 บุคคลที่เกีย่วข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านวชิาการของ

สถานศึกษา 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตใิช้แผนงานวชิาการโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

     

ข้อ งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

9 จัดท าแผนการเรียนรู้ทกุกลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยให้ผู้เรยีน

มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนดั ความสนใจและ

ความสามารถของผู้เรียน 

     

10 จัดการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทกุระดับช้ัน

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

11 จัดตารางสอนโดยค านึงถึงความถูกต้องและเหมาะสมของ

เนือ้หาสาระหลักสูตรสถานศกึษา 

     

12 จัดช้ันเรียนโดยค านึงถึงการพัฒนาความสามารถของ

ผู้เรียนและจัดสภาพห้องเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสม

ต่อการเรียนรู ้

     

ข้อ งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา      

13 จัดให้มีการวจิัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 

     

14 จัดท าหลกัสูตรที่มุ่งเนน้พัฒนานกัเรียนให้เปน็มนุษยท์ี่

สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิัญหา มีความรู้และคุณธรรม 

สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

     

15 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     

16 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวชิาให้สูงและลกึซ้ึงมากขึน้

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะและสอดคล้องสภาพปัญหา 

ความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สงัคมและโลก 

     

17 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความเหน็ชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

18 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูร

สถานศึกษาและรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษารับทราบ 

     

ข้อ งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

19 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนดัของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     

20 จัดกจิกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝึก

การปฏิบัติให้ท าได ้คดิเปน็ ท าเปน็ รกัการอ่านและเกิดการ
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

21 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ 

อยา่งได้สดัส่วนสมดลุกนั รวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม คา่นยิม

ที่ดีงามและคณุลกัษณะอันพงึประสงคไ์วใ้นทกุวชิา 

     

ข้อ งานการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

     

22 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

     

23 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เปน็ไปตามระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

     

24 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

25 ด าเนินการตดัสนิ อนุมัติผลการเรียนและรายงาน

ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 

     

ข้อ งานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

     

26 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรูแ้ละกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู

และผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

     

27 พัฒนาครูและนกัเรยีนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวจิัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ 

     

28 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนบัสนุนให้ครูน าผลการวจิัยมา

ใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

ข้อ งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

29 มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายใน

และภายนอกสถานศึกษาและจดัท าเนียบวทิยากรท้องถิน่ 

     

30 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาอยา่งเพยีงพอ 

     

31 จัดระบบแหลง่การเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู้มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องคอมพวิเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต สวนวรรณคดี เปน็ตน้ 

     

ข้อ งานการนิเทศการศึกษา      

32 จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเปน็ระบบและกระบวนการ 

     

33 จัดท าปฏิทนิการนิเทศและด าเนนิการนิเทศตามก าหนดใน

รูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     

ข้อ งานการแนะแนว      

34 สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะ

แนวและการดูแลช่วยเหลือนกัเรยีน 

     

35 จัดระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษาชัดเจน 

     

36 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ

ที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว  ครทูี่ปรกึษา ครูประจ าช้ัน 

และคณะอนกุรรมการการแนะแนว 

     

ข้อ งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน 

     

37 มีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพ

การศกึษาอยา่งชัดเจน 
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

38 ประชุมช้ีแจง ท าความเขา้ใจให้ความรู้เกี่ยวกับการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษากับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

     

39 จัดท ารายงานคณุภาพการศกึษาประจ าป ี(SAR) โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชนและน าผลที่

ได้จากระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาวเิคราะห์

หาจุดเดน่จดุด้อยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในปตี่อไป 

     

ข้อ งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ      

40 มีแผนส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยการจดั

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

41 มีการส ารวจความต้องการที่จะรับการสนับสนุนทางด้าน

วชิาการของชุมชนอยา่งทั่วถึง 

     

42 จัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความรู ้ทักษะเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

     

ข้อ งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ      

43 เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

     

44 สร้างเครือขา่ย ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคก์รอื่น 

     

ข้อ งานการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและ

สถานบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา 

     

45 ร่วมวางแผนและด าเนินงานกับบุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอื่น จดัการศึกษาและใช้

ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้เรียน 
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ข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5 4 3 2 1 

46 ก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

 งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกบังานดา้น

วิชาการของสถานศกึษา 

     

47 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวชิาการของ

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

     

48 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข

ปรับปรงุให้เหมาะสมต่อไป 

     

ข้อ งานการคดัเลอืกหนังสือ แบบเรียน      

49 มีการส ารวจความต้องการหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ

เรียน การสอนและใช้ในห้องสมุด 

     

50 ด าเนินการจดัหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การเรียนการสอนและใช้ในห้องสมุดอยา่งเพยีงพอ 

     

51 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออื่นประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  

ใบความรู้ที่ใช้ประกอบการเรยีนการสอน 

     

ข้อ งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      

52  ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้เทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

     

53 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     

 



 

 

  

 

 
 

ภาคผนวก ง คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 

ตารางแสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือตามความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

เร่ือง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสทิธิผลในการ 

บริหารงานวิชาการ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

สรุปการพิจารณาค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ 

ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

      ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการวางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

1. 

 

มีการแต่งตั้งคณะท างานหรือก าหนดฝ่ายงานที่

รับผิดชอบดูแลงานวางแผนของสถานศึกษาโดยตรง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ก าหนดนโยบายคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมี

ส่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. เป็นผู้น าในการจัดท าแผนเพื่อใช้เป็นแม่บทส าหรับ

ก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่

เปา้หมายในระยะเวลา 3–5 ปี เชน่ แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร แผนการประเมินคุณภาพการศึกษา

แผนงบประมาณ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

4. 

วางระบบการก ากับ ติดตาม การประเมินผลของการ

ปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ร่วมกับทีมงานวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เชน่ ข้อมูล

ทางด้านความต้องการ ความจ าเป็น สภาพทาง

สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง 

ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

6. มอบหมายให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูล

พื้นฐาน มุ่งพัฒนานักเรียนทั้ง 3 ด้าน คือพุทธิพิสัย 

จิตพิสัยและทักษะพิสัย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนางานวิชาการ 

 

7. 

จัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพัฒนา

เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ

นักเรียนในแต่ละระดับชั้นหรือชั้นปี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. ประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียนครู 

ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10. ประชุมชีแ้จงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้

ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศในเชิงพัฒนา       

11. เป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนินการวางแผนพัฒนาการ

เรียนการสอน โดยใช้กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12. ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศใน

การนิเทศด้วยการประชุมปรึกษาหารือ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13. ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยชีใ้ห้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควร

พัฒนาในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลัง

สังเกตการณ์สอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 

14. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

ในเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15. ส่งเสริมให้ครูน าการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้เป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

16. สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

17. เชญิวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

18. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอก

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย

ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

19. ยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการ

ดีเด่นหรือพฤติกรรมดีเด่น โดยการประกาศเกียรติ

คุณ ลงข่าวในวารสารของโรงเรียนหรือเวปไซต์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20. บริหารจัดการให้มีอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องพิเศษ 

เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ 

21. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานวิชาการอย่าง

เต็มศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

22. ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

ทันสมัยและสะดวกต่อการน ามาใช้จัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ให้บริการแก่ทุกคน

ในโรงเรียน เชน่ มัลติมิเดีย การเรียนผ่านเคลือข่าย

คมพิวเตอร์และอินเตอร์เน๊ต การเลือกเรียนผ่าน

เคเบิ้ลทีวี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23. สนับสนุนให้ครู ผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและ

ผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน

ได้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

     ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

1.  งานการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นที่

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจัดท า

ไว้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาและชุมชนเพื่อก าหนดจุดเน้นของ

สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียนได้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2.  งานการวางแผนด้านวิชาการ 

5 มีแผนการด าเนินงานด้านวิชาการอย่างชัดเจน 

สามารถก ากับติดตามและประเมินผลได้ง่าย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ก าหนดเปา้หมาย แนวทางการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรในการ

ด าเนินงานด้านวิชาการสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 บุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติใช้แผนงานวิชาการ

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

3.  งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

9 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย

ให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ระดับชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 จัดตารางสอนโดยค านึงถึงความถูกต้องและ

เหมาะสมของเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 จัดชั้นเรียนโดยค านึงถึงการพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียนและจัดสภาพห้องเรียนให้มี

บรรยากาศที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4.  งานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

13 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญหา มี

ความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้

มากขึน้ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะและ

สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

18 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารับทราบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5.  งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

19 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คดิเป็น ท าเป็น รักการ

อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

21 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้

ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคไ์ว้ในทุกวิชา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6.  งานการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

22 ก าหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล

และการเทยีบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ

อ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

      

25 ด าเนินการตัดสิน อนุมัติผลการเรียนและรายงาน

ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 

      

7. งานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

26 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับ

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

การศึกษา 

27 พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น

ส าคัญในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน

ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

29 มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัด

ท าเนียบวิทยากรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

31 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือ

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เชน่ พัฒนา

ห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้มุมหนังสือใน

ห้องเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต สวน

วรรณคดี เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. งานการนิเทศการศึกษา 

32 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

33 จัดท าปฏิทินการนิเทศและด าเนินการนิเทศตาม

ก าหนดในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10. งานการแนะแนว 

34 สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

35 จัดระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

36 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว  ครูที่

ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการการ

แนะแนว 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11. งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

37 มีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

38 ประชุมชีแ้จง ท าความเข้าใจให้ความรู้เกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

39 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้น

สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชนและน าผลที่ได้

จากระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามา

วิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในปีต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12.  งานการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

40 มีแผนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

41 มีการส ารวจความต้องการที่จะรับการสนับสนุน

ทางด้านวิชาการของชุมชนอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

42 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความรู้ ทักษะ

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13.  งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

43 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

44 สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14.  งานการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

45 ร่วมวางแผนและด าเนินงานกับบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน จัด

การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

46 ก าหนดเปา้หมายการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15.  งานการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

47 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

48 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16.  งานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

49 มีการส ารวจความต้องการหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในการเรียน การสอนและใช้ในห้องสมุด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

50 ด าเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและใช้ในห้องสมุด

อย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

51 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือ

เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่ืนประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ที่ใช้ประกอบการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17.  งานการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

52  ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีของ

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 รวม 

สถานศึกษา 

53 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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