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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติง าน

ของบุคลากรทางการศึกษา กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จ านวน 

127 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ โดยใช้ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นช้ันในการแบ่งและ

ค านวณหาสัดสว่นของของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูปฐมวัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) มีค่าระหว่าง 

0.67–1.00 และค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.89 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีของ  Scheffe’ ผลการวิจัย 

พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ รองลงมา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ

บรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย จั งหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ าแนกตามระดับ

การศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามระยะการปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาท่ี

มีระยะการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศึกษาในดา้น

การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purposes of the independent study were to explore the state on early childhood academic 

administration of school administrators in Mae Suai District, Chiang Rai Province and to compare the academic 

administration in early childhood of school administrators in Mae Suai district, Chiang Rai Province classified by 

age, educational level, and work duration.  The sample consisted of 127 educational personnel in Mae Suai 

District, Chiang Rai province by stratified random sampling using the Center for Educational Quality 

Development Network to divide and find out the proportion of school administrators and the teachers in early 

childhood school. The instrument used in this study was a 5 level rating scale questionnaire by Index of item-

objective congruence was between 0.67-1.00.  The reliability used of Cronbach's alpha coefficient with the 

value 0.89.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and 

the one-way analysis of variance and a pair differences test by Scheffe' method. The independent study found 

that.  1.  The overall of school administrators’  early childhood academic administration in Mae Suai District, 

Chiang Rai Province under the office of Chiang Rai primary educational service area 2 were at medium level. 

When each aspect was considered, the measurement and evaluation of development was the highest average, 

followed by the curriculum development and application, learning media development, and educational 

supervision, respectively. The aspect on learning configuration was lowest. 2. The finding on comparison of the 

academic administration in early childhood of school administrators in Mae Suai district, Chiang Rai Province 

under the office of Chiang Rai primary educational service area 2 classified by age found that the educational 

personnel with different ages had the different opinions towards the academic administration in early childhood 

of school administrators in terms of educational supervision and learning media development at the statistical 

significance level of .05. The data classified by education level found that the opinion of educational personnel 

with different levels towards the academic administration in early childhood of school administrators was not 

different. The aspect of work duration found that the educational personnel with different work duration had the 

different opinions towards the academic administration in early childhood of school administrators in terms of the 

curriculum development and application and educational supervision at the statistical significance level of .05 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงในความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

คน้คว้าการศึกษาคน้คว้าด้วยตนเองฉบับนี ้ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าขอ้เสนอแนะ ตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

สมบูรณ์ได้ รวมไปถึงวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ให้โอกาสทางการศึกษาในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ นายจรัญ แจ้งมณี  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ และ ดร.อุทัยทิพย์ จันต๊ะวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน                                                                                                                                                                             

บ้านแสนเจริญ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 ที่กรุณาเป็น

ผู้เช่ียวชาญให้ค าปรึกษาและพจิารณตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ขอขอบคุณ ผู้บริหาร ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ทุกท่านที่ให้ความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาครั้งนีอ้ยา่งครบถ้วนสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณ ครอบครัวเพ็ชรแสนงาม ที่คอยสนับสนุนทุนทรัพย์ ให้ก าลังใจและอยู่

เบื้องหลังความส าเร็จในครั้งนี้ 

การท าวจิัยในครั้งนี้ คุณคา่และประโยชน์ของการศึกษาคน้คว้าดว้ยตนเองฉบับนีผู้้ศึกษา

ขอมอบเป็นสักการะแด่พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอนวิชา

ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้แก่ผู้ศึกษามา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรคค์วามเจริญก้าวหน้า

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแต่แรกเกิดการ

พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมี

ความสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมพลังสร้างสรรคก์ารพัฒนาประเทศอยา่งยั่งยืน ดังนั้น 

การศึกษาจึงมีความส าคัญสูงสุดในการสร้างชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ, 2546) และการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้น สิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  

คอื การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  

สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้

พัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 18 ได้ก าหนดการจัด
การศึกษาปฐมวัยและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา โดยการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในภาครัฐและเอกชนมีการจัดการศึกษาในหลายระดับ คือ ระดับปฐมวัย ระดับ

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงทุกระดับมีความส าคัญส าหรับเด็กทุกระดับ แต่ระดับที่

ให้ความส าคัญที่สุด คอืการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย นอกจากนีน้โยบายและจุดเน้นการจดั

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปี 2562 มีจุดเน้นการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ซ่ึงเน้น

ความร่วมมือของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน พอ่แม่และผู้ปกครอง ในการจัดศึกษาระดับปฐมวัย โดยมี

จุดเน้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมทาง ด้านร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา

และเพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นการเรียนปนเล่น เรียนรู้อย่างมีความสุขและสร้าง

กิจกรรมเสริม ซ่ึงนับวา่การศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญในการเริ่มต้นของชีวิตมนุษย์ เพราะการ

จัดการศึกษาระดับนี้ เป็นการปูพื้นชีวิตให้กับเด็กโดยมี เป้าหมายเพื่อกระตุ้นให้ เด็กได้

เจริญเติบโตและพัฒนาไปสู่รูปแบบของการพัฒนาเด็กปฐมวัยคือ การพัฒนาด้านร่างกาย  

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
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การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาพื้นฐานระดับแรก เพื่อวางรากฐาน

ชีวิตของเด็กไทยให้เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ มีพัฒนาการสมวัยอยา่งสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาบนพื้นฐานความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยใช้กิจกรรมกระตุ้นและส่งเสรมิพัฒนาการของสมองอยา่งเต็มที่ (ส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2552, หน้า 14) ซ่ึงเด็กวัย 3–5 ปี เป็นวัยที่ร่างกายและสมอง

ของเด็กก าลังเจริญเติบโต เด็กต้องการความรัก เอาใจใส่ ดูแลอยา่งใกล้ชิด เด็กวัยนี้มีโอกาส

จากการเรียนรู้ใช้ประสาทสมัผัสทั้งหา้ ได้เล่น ส ารวจ ทดลอง คน้พบด้วยตนเอง ได้มีโอกาสคดิ

แก้ปัญหาเลือกตัดสินใจ ใช้ภาษาสื่อ ความหมาย ความคดิริเริ่มสร้างสรรคแ์ละอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

อย่างมีความสุข ผู้ที่รับผิดชอบต้องอบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณ์ให้เด็กได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ ส่งเสริมให้เด็กสังเกต  ส ารวจ สร้างสรรคแ์ละยิ่งเด็กมีความกระตือรือร้น ยิ่งท าให้

เด็กเกิดการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบจึงต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ความรัก ความเขา้ใจ ความเอาใจใส่

เด็กวัยนี้เป็นพเิศษ เพราะจะเป็นพื้นฐานที่ช่วยเตรียมความพร้อมให้เด็กประสบความส าเร็จใน

การเรียนและในชีวิตของเด็กต่อไป     

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการด าเนินพัฒนาและประกาศใช้หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 แทนหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 หลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ฉบับปัจจุบัน เป็นหลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสร้าง

ยดืหยุ่น มีการก าหนดปรัชญาการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี  มีหลักการที่ให้

เด็กทุกคนมสีิทธิที่จะได้รับการอบรมเลีย้งดูเพื่อพัฒนาตนเองอยา่งสมดุลและเต็มศักยภาพจึงมี

ความเหมาะสมส าหรับให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย น าไปปรับ

ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละหน่วยงาน การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะประสบ

ผลส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการและวธิีการด าเนินการของแต่ละโรงเรียนที่จะน า

หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ ไปใช้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 หน้า 2-3)  

ในการบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

สถานศึกษาในหน่วยงานใด งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ซ่ึงผู้บริหารมี

ความต้องการให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย งานวชิาการก็มี

ความส าคัญเช่นกัน เพราะเป็นการปูพื้นฐานให้กับเด็กเพื่อพัฒนาส่งต่อให้ในระดับช้ันที่สูงต่อไป

และเป็นการพัฒนาเตรียมความพร้อมทั้ง ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา

ให้กับเด็กงานวชิาการปฐมวัยเป็นกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครูปฐมวัย 

และผู้เรียนร่วมกันจัดการบริหารงานวิชาการ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542, หน้า 68) ได้ให้



 

 

  

 
 

3 

ขอบข่ายของการจัดการบริหารวชิาการที่จะต้องครอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวการ

จัดประสบการณ์ การน าแผนการสอนไปใช้ การจัดและการผลิตสื่อ การจัดสภาพแวดล้อม  

การจัดตารางกิจกรรมประจ าวัน การนิเทศ และการประเมินความพร้อม การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของระดับปฐมวัยจะไม่เน้นการอ่านออกเขยีนได้เหมือนในระดับช้ันประถมศึกษา 

แต่งานวิชาการวิชาการปฐมวัยจะมุ่งเน้นการพัฒนาความพร้อมของเด็ก โดยเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรระดับปฐมวัยจะมุ่งเน้นการพัฒนาความพร้อมทั้ง 4 ด้าน คือ  

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา โดยบูรณาการผ่านการเล่นของ

ผู้เรียนที่สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย และสอดคล้องกับการท างานของสมองของผู้เรียน  

ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับงานวชิาการในระดับปฐมวัยเทา่ที่ควร 

งานวิชาการในระดับปฐมวัยก็มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่างานวิชาการในระดับอื่น ๆ เช่นกัน 

ดังนั้น จ าเป็นต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของงาน

วิชาการระดับปฐมวัยและให้ผู้บริหารกับครูปฐมวัยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการระดับปฐมวัยตามขอบข่ายงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษาปฐมวัยของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า มีสถานศึกษาที่อยู่ในระดับดี เพียงร้อยละ 

34.14 (รายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย, 2551, หน้า ฉ)  

การจัดการศึกษาปฐมวัยที่ผ่านมา พบว่า เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทางสมองอยู่ในขั้นวิกฤต  

(มัทนา ฉวนพยัคฆ์, 2558) เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการศึกษาใน

ระดับก่อนประถมศึกษา และผู้บริหารยังขาดการจัดการหลักสูตรการศึกษาที่เหมาะสม  

ขาดการน ามาตรฐานคุณภาพที่เหมาะสมไปใช้ ขาดกระบวนการผลิตและการฝึกอบรมบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ขาดการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 

2553, หน้า 5) และบุคลากรในการสอนไม่เพียงพอ ครูผู้สอนในระดับปฐมวัย ส่วนใหญ่มักใช้

ครูอัตราจ้างไม่ได้จบการศึกษาปฐมวัยหรือไม่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(รายงานการติดตามการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านเด็ก

ปฐมวัย (พ.ศ. 2555–2559), 2556, หน้า 63)   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใต้

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ

ซ่ึงรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานในพื้นที่จังหวัดเชียงราย มโีรงเรียนในเขตพื้นที่

ที่รับผิดชอบจ านวนมากและครอบคลุมถึง 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่ลาว อ าเภอพาน อ าเภอ 
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ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย และอ าเภอเวียงป่าเป้า แต่ละอ าเภอมีบริบทที่ต่างกัน ในอ าเภอ 

แม่สรวย มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่สูง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, 2560) ซ่ึงปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีปัญหาหลายประการ อาทิ บางอ าเภอมีโรงเรียนที่

ต้องดูแลมาก ท าให้ไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลจากส านักงานเขตพื้นที่ฯ ท าให้

การประสานงานและการติดต่อสื่อสารล่าช้า มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด

เล็ก ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญ่ บางโรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยที่ดี มีความ

พร้อมในด้านบุคลากร สื่อ เทคโนโลย ีมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่อยูใ่นพื้นที่

สูง ห่างไกลจากตัวจังหวัด ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่ไม่มีความพร้อมทั้งในเรื่องอาคารสถานที่ อุปกรณ์

ครุภัณฑ์วัสดุและบุคลากร โดยเฉพาะในอ าเภอแม่สรวย ท าให้ส านักงานพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 บริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได้ไม่เต็มที่และไม่สามารถให้บริการ

แก่สถานศึกษาและครูในพื้นที่อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยยังมีปัญหาที่ควรได้รับการปรับปรุงและแก้ไข ได้แก่ ปัญหาในการใช้

หลักสูตร การจัดประสบการณก์ารเรยีนรู ้สื่อและอุปกรณ์ในการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลพัฒนาการ รวมทั้งพอ่แม่ผู้ปกครอง ครู ไม่เข้าใจและไม่ให้ความส าคัญกับการศึกษา

ปฐมวัย และครอบครัวมีฐานะยากจน เนื่องจากเป็นชาติพันธุ์ จากปัญหาที่เกิดขึ้น สะท้อนให้

เห็นวา่การให้สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการศึกษาปฐมวัยฝ่ายเดียวไม่ประสบความส าเร็จใน

การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเพียงพอควรกระจายความรับผิดชอบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยให้กับหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วม อาทิ ท้องถิ่น ชุมชน ผู้ประกอบการทางสังคม

หรือองคก์ร ภาคเอกชนอื่น ฯลฯ อีกประการหนึ่ง คอืการจัดการศึกษาในโรงเรียนส่วนใหญ่เน้น

การจัดการศึกษา โดยเน้นครูเป็นศูนยก์ลางและให้เด็กท่องจ า ท าให้การศึกษาไม่สนองตอบต่อ

การพัฒนาผู้เรียน โดยไม่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเตรียมความพร้อมทุกด้าน แก่เด็กอย่างแท้จริง  

ส่วนใหญ่ยังมุ่งที่จะเร่งให้เด็กอ่านออก เขียนได้ จนถึงนึกถึงความส าคัญในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา, 2561, หน้า 17-20) 

จากสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในระดับช้ันปฐมวัยที่รับผิดชอบ

งานการจัดการศึกษาปฐมวัย ได้เห็นถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาและการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย ซ่ึงเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง การเตรียมพร้อมให้เด็ก

เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญท่ี่สมบูรณ์และเป็นอนาคตของชาติในวันข้างหน้า จึงสนใจที่จะศึกษาการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ควรเป็นอย่างไร มีแนวทางใดในการพัฒนาการบริหารงาน

ระดับปฐมวัยให้ตรงกับความต้องการและเหมาะสมกับสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยจะเป็น
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ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในการวางแผนสร้างหลักสูตรที่ เหมาะสม  

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 

การบูรณาการการเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กและความสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมและประสิทธภิาพย่ิงขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ

ระดับปฐมวัย แตกต่างกัน 

2. บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

งานวชิาการระดับปฐมวัย แตกต่างกัน 

3. บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัตงิานตา่งกัน มีความคดิเห็นตอ่การบริหาร 

งานวชิาการระดับปฐมวัย แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ขอบเขตเนื้อหาที่ใช้ในศึกษาในครั้งนี้ จะมุ่งศึกษาคือ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงได้ท าตารางสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง การบริหาร

วชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วได้ข้อสรุป น ามาก าหนดขอบข่ายของการ

บริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวัย ดังตารางที่ 2 (หน้า 48) ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คอื   

1. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้                           
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2. ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้  

3. ด้านการวดัและประเมินผลพัฒนาการ 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ปีการศึกษา 

2562 ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 

140 คน  รวม 190 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 2 ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) โดยใช้ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นช้ันในการแบ่ง และ

ค านวณหาสัดส่วน ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และครูผู้สอนระดับ

ปฐมวัย จ านวน 94 คน รวมทั้งสิน้ 127 คน 

ตัวแปรท่ีศกึษา  

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ 

1.1 อาย ุ

1.1.1 อายุต่ ากวา่ 30 ปี 

1.1.2 อายุ 30–40 ป ี

1.1.3 อายุ 41-50 ป ี    

1.1.4 อายุ 51 ปีขึ้นไป 

1.2 ระดับการศึกษา 

1.2.1 ระดับปริญญาตรี 

1.2.2 ระดับปริญญาโท    

1.2.3 ระดับปริญญาเอก 

1.3 ระยะการปฏิบัติงาน 

1.3.1 น้อยกวา่ 5 ปี   

1.3.2 5–10 ป ี

1.3.3 11–15 ป ี

1.3.4 16–20 ป ี
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1.3.5 21 ปีขึน้ไป 

2. ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายงาน

วชิาการจากตารางสังเคราะห์งานวจิัย ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คอื   

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้           

2.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

2.3 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

2.5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน                           

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารและครูปฐมวัย ในอ าเภอแม่สรวยจังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2   

ครูปฐมวัย หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติการสอนในระดับช้ันอนุบาล 1-3 ในอ าเภอแม่สรวย

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะ และเป็นกระบวนการอยา่งมี

ระบบ รวมทั้งพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค เพื่อใหปนคนดีและสมาชิกที่ดีของสังคมและ

ประเทศชาติ ในการบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษา

ประสบความส าเร็จและมีประสิทธภิาพตามที่ตั้งไว ้  

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กตั้งแต่

แรกเกิดถึง 6 ปี ให้มีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสม

กับวัยและเป็นการเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตให้พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ 

การบริหารวิชาการการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การบริหารงานตามแนวทางการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย

ให้มีประสิทธิภาพ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขตของงาน  
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5 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน                                            

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง บุคลากรทางการ

ศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตร มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า

หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมตาม

บริบทของสถานศึกษา และหลักสูตรที่ใช้มุ่งเน้นให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และ สติปัญญาตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

และแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรทางการศึกษามีส่วนรว่มใน

การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้  

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยดืหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนา

ให้ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และตอบสนองความต้องการ  

ความสนใจ ความแตกต่าง ระหวา่งบุคคล และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ มีการปลูกฝัง

ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่ดีงาม พร้อมทั้งจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อ 

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ หมายถึง บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม

ในการวัดและประเมินพัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

จุดประสงค์และจุดมุ่งหมายของการการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษา และมี

การก าหนดเกณฑ์การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษา โดยประเมินตามสภาพจริง 

ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีในทุกด้าน และใช้เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ผู้เรียน เช่น การสังเกตการสนทนากับเด็ก จดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

(Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็ก มีประเมินพัฒนาการของผู้เรียน เป็นรายบุคคล  

อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี เพื่อผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและวางแผนและ

พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาเครื่องมือการประเมิน

พัฒนาการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา มีก าหนดเป้าหมาย
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การนิเทศภายใน ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา และมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และให้

ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม

ในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความรู้เรื่องการใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรม

ส าหรับเด็กปฐมวัย จัดท าสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และจัดท า

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียนและ

เพียงพอต่อผู้เรียน สามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษาได้

อย่างหลากหลาย รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อสื่อการเรียนการสอน เพื่อเลือกใช้ประกอบการ

เรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้ นอกจากนี้มีนโยบายการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา

เห็นความส าคัญในการใช้สื่อการเรียนการสอน พัฒนางานด้านวิชาการในการผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนและมีจัดสรรงบประมาณและให้การสนับสนุนในการจัดท าสื่อการ

เรียนการสอน  

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวิจัย 

1. ได้ทราบถึงระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

2. ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยนี้ เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการ

บริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนางานบริหารวชิาการ

ระดับปฐมวัย ด้านหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ การนิเทศ

การศึกษาและการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและเกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

 

 



 

 

 

 
 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาและคน้คว้า เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัย ในอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  

4. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

1. ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

2. ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

3. ปรัชญาหลักการศึกษาปฐมวัย 

4. หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

5. ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการพื้นฐานของเด็กปฐมวัย 

การบริหารวิชาการระดับปฐมวัย 

1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย 

2. ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย 

3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ 

4. ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ  

4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้    

4.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

4.3 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

4.4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวจิัยในประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 6) ได้อธิบายถึงการบริหารสถานศึกษา คือ 

การด าเนินงานโดยมุ่งหวังให้ผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียนในระบบของ

การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร คือ กลไกส าคัญที่จะท าใหการด าเนินงานของสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพยอ่มเอื้อ

ต่อการจัดการเรียนการสอน และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการบริหารจึงต้องมีการ

ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่ วนร่วม 

มีเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษาและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยา่งเป็นระบบ  

นุชนาถ เทพนิล (2557, หน้า 18) ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วยการวางแผน การจัดองคก์ร การน าและการควบคุม ซ่ึงผู้บริหาร

ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารงานใน

สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

สินีนาฏ พรมมิ (2561, หน้า 11) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่ใช้ทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และเป็นการ

บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เยาวชนให้ได้รับการศึกษาอย่างครอบคลุมกระบวนการ

เรียนรู้ตามเป้าหมายที่ตั้ งไว้อย่างเคร่งครัด ซ่ึงขอบข่ายในการบริหารมี 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

บริหารทั่วไป ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพสงูสุด  

สรุปได้วา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงาน

บริหารจัดการ เพื่อใหเกิดการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ทักษะ และเป็นกระบวนการ

อย่างมีระบบ รวมทั้งพัฒนาพฤติกรรมที่พงึประสงค ์เพื่อให้เป็นคนดีและสมาชิกที่ดีของสังคม

และประเทศชาติ ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีความส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงาน

ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมปีระสิทธิภาพตามที่ตั้งไว ้  

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 7) ได้กลาวถึงการบริหาร 

สถานศึกษา ควรมีขอบเขตครอบคลุมงาน 6 งาน ได้แก งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน 

งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
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ชุมชนทั้ง 6 งานมีเป้าหมายหลักร่วมกัน คอืใหนักเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรโดยมีงานวชิาการเป็นหลัก สวนงานอื่นเป็นงานที่สนับสนุนสงเสริม

งานวชิาการให้สมบรูณ์ยิ่งขึ้น  

ทักษิณ จันทรรัตนบุปผา (2554, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามี

ความส าคัญเพราะวา่ สถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา ให้กับเยาวชนและประชน

ของรัฐและเอกชน อย่างเป็นระบบตามที่ตั้งไว้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

สินีนาฏ พรมมิ (2561, หน้า 13) ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้

ประสบความส าเร็จนั้น 1) มีเทคนิค และเป้าหมายในการบริหารที่ชัดเจน 2) จัดระบบการ

บริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) มีการรวบรวมและจัดระบบข้อมูล วางแผนและด าเนินการตาม

แผนอยา่งมีระบบ 4) มีความรอบคอบเพื่อให้งานด าเนินไปได้ด้วยดี 5) มีการประเมินผลและ

ติดตามผล เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  

6) การมุ่งเน้นให้สังคมมีส่วนร่วม และรับผิดชอบการจัดการศึกษา และ 7) จัดหาวิธกีารในการ

ท าให้บุคลากรเกิดความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา  

ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 123) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของนัก

การศึกษาไวด้ังนี้ 

1. บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการจาก

กระทรวงไปยังสถานศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยจะ

เป็นการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผู้บริหารจะมากขึ้น  

ซ่ึงนอกจากจะต้องบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว จะต้อง

บริหารหน่วยงานให้เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด เช่น การสรรหาบุคคล  

การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งหรือการให้ความตีความชอบ การด าเนินการทางวินัย ผู้บริหาร

จะต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพทันสมัย และมีลีลาการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักการ

บริหารกิจการบ้านและสังคมที่ดี (Good Governance) อันได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุม้คา่ และหลักความรับผิดขอบ 

2. บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผู้บริหารควรมีกระบวนการ

พจิารณางบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

2.1 การจัดท างบประมาณ โดยสถานศึกษาเสนอเป้าหมายและความต้องการ

งบประมาณ ในขั้นตอนนี้ ผู้บริหารจะต้องท าแผนงบประมาณระยะปานกลาง 3 ปี ประกอบ
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ตัวยการก าหนดเป้าหมาย จ านวนนักเรียนล่วงหน 3 ปี ประกอบด้วยการประมาณงบประมาณ 

การก าหนดวงเงินงบประมาณขั้นต่ า (Based Line Budget) ที่ต้องการขอในแต่ละปี 

2.2 การจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณ โดยแบ่งออกเป็นงบ

ลงทุนและงบด าเนินการงบรายหัว 

2.3 การบริหารอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพและได้ผลตามเป้าหมาย ทั้งงบลงทุน

งบด าเนินการและงบรายหัว ทั้งนีต้้องอยูภ่ายใต้เงื่อนไขของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น  

2.4 การติตตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผู้บริหารต้องมีความสามารถสูงในการ 

ติดตามตรวจสอบและรายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักเสมอว่า

บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยู่ภายใต้การบริหารในรูปแบบ

คณะกรรมการเสมอ 

3. บทบาทเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามี

บทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ ส่งเสริมสนับสนุนอ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษาและ

ดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม โดยสรุปได้ดังนี้ 

3.1 ศึกษาคันคว้าและพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์เห็น

ความส าคัญและมีเจตคติที่ดีต่อการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

3.2 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้เกิดขึน้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

3.3 สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาการประกัน

คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

3.4 แต่งตั้งคณะกรมการด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3.5 เตรียมวางแผนและจัดท าระบบสารสนเทศภายในสถานศึกษา 

3.6 การด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.7 การตรวจสอบและติดตาม การสร้างเครื่องมือในการประเมินการด าเนินการ

ประเมินการวเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการเขยีนรายงานการประเมินตนเอง 

3.8 การรับการประเมินภายนอก ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญคือ เป็นแกนน าในการ

เตรียมการหรือวางแผนให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมิน เป็นผู้ประสานงานและผู้อ านวย

ความสะดวก เป็นผู้ช้ีแจงท าความเข้าใจหรือให้ข้อมูลสารสนเทศเพิ่มเติม แก่คณะผู้ประเมิน

ภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผู้ประเมิน

ภายนอก และน าผลการประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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4. บทบาทในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญใน

การสนับสนุนครู ซ่ึงเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญดังนี้ 

4.1 สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

4.2 การพัฒนาหลักสูตร 

4.3 การจัดหาแหล่งการเรียนรู้ 

4.4 การวจิัยในช้ันเรียน 

4.5 การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ 

4.6 การจัดหางบประมาณสนับสนุน 

4.7 การเผยแพร่ผลงาน 

4.8 การให้ขวัญก าลังใจ 

4.9 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

4.10 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

5. บทบาทในการพัฒนาวชิาพครู ผู้บริหารมบีทบาท ดังนี้ 

5.1 การพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู้ 

5.2 การพัฒนาประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของครู 

5.3 การพัฒนาความก้าวหน้าของครู 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 69-70) ได้ก าหนดกฎเกณฑ์บทบาทหน้าที่ด้านงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ไวด้ังนี้ 

1. การเป็นผู้น าทางวชิาการ 

2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

4. การประสานความสัมพันธ์ 

5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

6. การสร้างแรงจูงใจ 

7. การประเมินผล 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยและพัฒนา 

9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

10. การส่งเสริมเทคโนโลยี 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 12-13) กล่าวว่า ผู้บริหารถือว่าเป็นเสาหลัก

ของการบริหารสถานศึกษา หลักการบริหารสถานศึกษา คือ การมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน  

มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและการประเมินผล ผู้บริหารต้องมีเทคนิควิธีการ  

และทักษะของการบริหารงานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามี อยู ่17 บทบาท คอื  

1. ผู้ก าหนดทิศทาง  

2. ผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า  

3. ผู้วางแผน  

4. ผู้ตัดสินใจ  

5. นักจัดองคก์าร 

6. ผู้จัดการเปลี่ยนแปลง 

7. ผู้ประสานงาน 

8. ผู้สื่อสาร  

9. ผู้แก้ความขัดแยง้  

10. ผู้แก้ปัญหา  

11. ผู้จัดระบบงาน  

12. ผู้บริหารการเรียนการสอน  

13. ผู้บริหารงานบุคคล  

14. ผู้บริหารทรัพยากร  

15. ผู้ประเมินผล  

16. ประธานในพธิี 

17. ผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

หลักเกณฑ์และวธิีการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 

ราชกิจจานุเบกษา (2550, หน้า 29-34) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5 และมาตรา 3 วรรค 2  

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงาน

วชิาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาใน

อ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 
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ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการ โดยอิสระ 

คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี

ความเขม้แข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยที่เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน และท้องถิ่นได้อยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็วและ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 

2. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและ 

มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน  

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นโดยยึด

ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อยา่งมีคุณภาพและประสิทธภิาพ 

4. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อยา่งกวา้งขวาง 

ขอบข่ายภารกจิ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 
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11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวชิาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา และองคก์รอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น การจัดท า

โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการ การใช้หลักสูตรใหเ้หมาะสม ติดตามการใช้หลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนการเรียนรู้จากประสบการณ์

จริงและปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน กระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนการก าหนด ระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล

ประเมินผล การเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ

และผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การศึกษาการวเิคราะห์ วจิัย 

การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษาการ

วเิคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ตลอดจนเผยผลงานวจิัย พัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันที่จัดการศึกษา 
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5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ารวจแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้

แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษา การจัดให้มีการนิเทศการเรียนภายในโรงเรียนจัดระบบนิเทศ

งานวิชาการ ติดตามประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาใน

สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการจัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในและนอกสถานศึกษา 

7. การแนะแนวการศึกษา การด าเนินการแนะแนว การศึกษาติตตามประเมินผลการ

จัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการวางแผนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบจัดระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศึกษาตามมาตฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยา่ง

ต่อเนื่อง 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดให้ความเสริมสร้างความคิด

เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วมในกิ จกรรม

ทางวชิาการสถานศึกษา 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองคก์ารปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถานที่จัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถานบันที่จัดการศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษามีการ

จัดท าระเบียบและแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คูมื่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

คู่มือการบริหารจัดการแนะแนว คู่มือพัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดประมินผลการเรียนและ

การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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13. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา เนือ้หาต้องมีความสอดคล้อง

กับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความถูกต้องตามหลักวิชาการเนื้อหา 

มีความยาก ง่ายเหมาะสมกับระดับช้ันและช่วงช้ัน ภาษาที่ใช้หรือที่ น าเสนอถูกต้องชัดเจน 

สื่อความหมายอ่านเขา้ใจง่าย ใช้ภาษาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

14. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 

การจัดการ การเลือกการใช้และประเมินสื่อการเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ก ากับ ติตตาม ประเมินผล การผลิต จัดหาพัฒนา การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อใช้ใน

การเรียนการสอน เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อประโยชน์ต่อ 

การเรียนการสอนและการพัฒนาวชิาชีพครู 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยืดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหา รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด

คุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมคีวามเป็นอิสระคล่องตัว 

2. โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการ 

4. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมี

ประสิทธภิาพ 

ขอบข่ายภารกจิ 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยตรง 

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การยา้ยของราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติตตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
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7. การตรวจสอบ ติตตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นได้ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11. การวางแผนพัสดุ 

12. การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดก าและจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

19. การน าเงินส่งคลัง 

20. การจัดท าบัญชีการเงิน 

21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพมิพบ์ัญชี ทะเบียน และรายงาน 

แนวทางการบริหารงานงบประมาณ 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน วเิคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อรองรับและ

เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาแห่งชาติ โดยต้องสอดรับกับปรัชญาหรือธรรมนูญสถานศึกษา

ครอบคลุมการพัฒนาด้านผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการและชุมชน 

2. การจัดแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยตรง น าผลการประกันคุณภาพภายใน และผลประเมิน

คุณภาพภายนอกวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค รายมาตรฐานเพื่อก าหนด

แนวทางผดุงรักษาหรือปรับปรุง พัฒนา โดยเช่ือมโยงให้เห็นจุดปรับปรุงมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานตามโครงสร้างของสถานศกึษาก าหนดกิจกรรมส าคัญ (โครงการ/กิจกรรม) เพื่อผดุง

รักษาปรับปรุงและพัฒนา ก าหนดวงเงินของกิจกรรมส าคัญ 

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จัดท ารายละเอียดของงานและ

โครงการตามแนวปฏิบัติการประจ าปีเสนอขออนุมัติ หลักการตามระยะเวลาที่ระบุใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา และจัดท าเอกสารส าคัญประกอบ
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รายละเอียดของงานและโครงการเพื่อเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้การท างานเป็นไปตามรายละเอียด

ของขัน้ตอนโครงการ 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การโอนและเปลี่ยนงบประมาณ

เงิน เหลือจ่ายจากการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายที่ได้รับงบประมาณ และการโอนและเปลี่ยน

งบประมาณ เงินเหลือจ่ายไปสมทบรายการจัดสรรที่สามารถจัดซ้ือจัดจ้างตามวงเงิน 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐานผ่านหนว่ยงานตน้สังกดัตามแบบรายงานที่ก าหนดรายงานต่อผู้อ านวยการ

สถานศึกษาระหวา่งการด าเนินการ เพื่อให้ทราบการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรคและ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของงาน/โครงการ รายงานเม่ือสิน้สุดงาน/โครงการรายงานเม่ือ

สิน้สุดงานโครงการถึงผลส าเร็จตามเป้าหมายตัววัดที่ระบุไวใ้นแผ่นปฏิบัติการประจ าปี จัดท า

รายงานผลการด าเนินต่อสาธารณชนเม่ือสิน้สุดปีงบประมาณ 

6. การตรวจสอบ ติตตามและรายงานการใช้งบประมาณ จัดเตรียมเอกสารรายงาน 

การด าเนินงานและโครงการ รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายได้ไตรมาสและสิ้นปี  

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบ ติตตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณการตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดผลผลิตตามที่ก าหนไวใ้นแผนปฏิบัติการประจ าปี 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการศึกษา ประสานและรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชนใน

ท้องถิ่นให้เป็นระบบศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุก

ประเภท ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับสนับสนุน 

9. การปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษาการวาง

แผนการด าเนินการและแจ้งเงื่อนไขการคัดเลือกนักเรียนเพื่อขอรับทุน ตลอดจนรายละเอียด

ของกองทุน จัดท าเอกสารและรายงานทางการเงินตามเงื่อนไขของกองทุน 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดท ารายการทรัพยากรภายใน

เพื่อเป็นสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ทอ้งถิ่น ทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้

แห่งชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการรับรู้ของบุคลากรนักเรียนและบุคคลทั่วไปได้ใช้

ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา 

11. การวางแผนพัสดุ วเิคราะห์แผนงาน โครงการของหนว่ยงาน ซ่ึงจะแจ้งรายละเอียด

วา่แต่ละฝ่ายแต่ละกลุ่ม ในสังกัดหนว่ยงานมีความต้องการพัสดอุะไร ได้รับงบประมาณ จ านวน

เท่าได้และรายละเอียด ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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12. การก าหนดแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานการรับเงิน  การเก็บ

รักษาเงิน และจ่ายเงิน กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงินงบประมาณ ต้องใช้ตามแบบที่ก าหนดไวใ้น

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อจัดท าและจัดหาพัสดุวางแผนการเก็บ

ข้อมูลโดยการจัดการศึกษา การศึกษาวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาล และหน่วยงาน 

ตลอดจนก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศที่จัดเก็บตามความต้องการของสถานศึกษา 

14. การจัดหาพัสดุ เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้ได้มา ซ่ึงพัสดุที่ต้องการ

ประกอบด้วยวิธีการ การก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินงานจัดหา ต้องมีความ

โปร่งใสความคุม้คา่ในการใช้จ่ายเงิน ความมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลและความรับผิดชอบ

ต่อผลส าเร็จของงาน 

15. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่วยพัสดุ การควบคุมพัสดุถือว่าเป็นส่วนที่

ส าคัญยิ่งในการบริหารพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 2 ประการ คือ ควรมีประสิทธิภาพ

และความประหยัด 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน จัดท าแนวปฏิบัติระเบียบของสถานศึกษาใน

การด าเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

17. การเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษาเบิกเงินจากคลังโดยยื่นหลักฐานขอเบิกเงิน

รายการ การเบิกเงินผ่านหน่วยงานองศ์การบริหารส่วนจังหวัด 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน การรับจ่ายและการเก็บรักษาเงิน

รายได้ สถานศึกษาให้ถือปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือกระทรวงการคลัง 

19. การน าเงินส่งคลัง น าส่งเงินรายได้แผ่นดนิผ่านธนาคารหรือส่งส่วนราชการ ผู้เบกิ

ต้นสังกัดแยกตามประเภทของเงนิ การบันทึกการน าเงินส่งในทะเบียนคุมเงินรายได้แผ่นดินและ

สรุปยอดเงินคงเหลือจัดท ารายงานคงเหลือประจ าวัน 

20. การจัดท าบัญชีการเงิน ลงรายการรับ–จ่ายเงินสดในสมุดบัญชีเงินสด สรุปยอด

จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วันของเดือน

ถัดไปและทุกสิ้นเดือน จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัด

ภายใน 15 วันของเดือนถัดไป 

21. การจัดท ารายการทางการเงินและงบการเงิน จัดท าบัญชีตามระบบการควบคุม

การเงินของหน่วยงานยอ่ย 
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22. การจัดท าและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียน และรายงาน จัดท าบัญชีตามระบบการ

ควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย และสรุปยอดทุกสิ้นเตือน จัดท ารายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วันของเดือนถัดไป 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้

เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติมีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ 

ภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึด

ม่ันในระเบียบวนิัย จรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ

การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ขอบข่าย ภารกจิ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 

2. การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8. การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไวก้่อน 
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10. การรายงานการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

14. การจัดท าบัญชีรายช่ือ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่อง

ราขอิสริยาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกยอ่งเชิตชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลัง

ของสถานศึกษา 

2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวบรวมข้อมูล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขาจ านวนครู

อัตราจ้างและพนักงานราชการ จ านวนลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว ตลอดจนการ

รวบรวมขอ้มูลจ านวนนักเรียนและการจัดช้ันเรียน 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เสนอความต้องการข้อราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อหน่วยงานตันสังกัด การด าเนินการสรรหา เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ

ราชการเป็นขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีที่ กศจ. ที่เห็นชอบหรือมอบหมาย 

4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคแ์ละเหตุผลความจ าเป็นในการขอ

เปลี่ยนต าแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเสนอค าขอและความเห็นต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด 
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5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน สถานศึกษาประการหลักเกณฑ์การ

ประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความตีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบ 

6. การลาทุกประเภท ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งใบลาต่อผู้บังคับ 

บัญชาตามล าดับข้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาพจิารณาการให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจัดท ามาตรฐานภาระงานขั้นต่ าของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์ วิธีกาประเมินผลงาน  

โดยให้พิจารณาทั้งคุณสมบัติและคุณลักษณะของบุคคลให้สอดคล้องตามลักษณะงานบุคคล 

ให้สอดคล้องตามลักษณะงาน การแจ้งบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

8. การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ด าเนินการสอบสวนให้ความจริงและความยุติธรม รายงานการด าเนินงานวนิัยไม่ร้ายแรงไปยัง

หน่วยงานต้นสังกัด 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกราชการไว้ก่อน รายงานการสั่งพักราชการ

หรือการให้ออกจากราชการไวก้่อนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

10. การรายการผลการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษผู้บังคับบัญชาด าเนินการ

ตั้งคณะกรรมการ เพื่อด าเนินการทางวนิัย ผู้บังคับบัญชาผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการใน

อ านาจตามที่กฎหมายก าหนดผู้บริหารสถานศึกษารายงานผลการด าเนินการต่อหน่วยงานต้น

สังกัด 

11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ผู้บริหารสถานศึกษารับเรื่องอุทธรณ์และการร้อง

ทุกขข์องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจตาม

กฎหมาย 

12. การออกจากราชการ รับเรื่องร้องทุกขข์องขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา และเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพื่อพิจารณาในกรณีที่

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่องร้องทุกขผ่์านหัวหน้าสถานศึกษา 

13. การจัดระบบและการจัดท าระเบียบประวัติ  จัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ 

เกรีษณอายุราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศึกษารับ

เรื่องแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผู้มีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา 
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14. การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเสนผู้มี

อ าน าจตามหลั ก เกณฑ์ และวิธี การตามที่ กฎหมายก าหนดจัดท าทะเบียน ผู้ ได้ รั บ

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าใน

สังกัด 

15. การส่งเสริมประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส ารวจ

และรวบรวมขอ้มูลการขอให้มีเลื่อนวทิยฐานะของขา้ราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา 

16. ควรส่งเสริมและยกย่องเชิตชู ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพรวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจแกข่า้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ด าเนินการพัฒนา ควบคุม ดูและส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาด าเนินการขอรับใบประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสนอไปยังต้นสังกัดให้ด าเนินการต่อไป 

20. การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นจัดท า

แผนพัฒนาและด าเนินการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น ๆ 

ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการ

บริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ

งานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วม

ของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกีย่วข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธภิาพและประสิทธผิล  
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วัตถุประสงค์   

1. เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอ านวยการใหการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล          

2.  เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพรขอ้มูลขา่วสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 

กอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและสนับสนุน การจัดการศึกษา        

ขอบข่ายภารกจิ         

1. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ         

2. การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยการศึกษา        

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา         

4. งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน         

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร         

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน         

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา         

8. การด าเนินงานธุรการ         

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม         

10. การจัดท าสามะโนผู้เรียน         

11. การรับนักเรียน         

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก สถานศึกษา    

13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

15. การทัศนศึกษา 

16. งานกิจการนักเรียน 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรมในการลงโทษนักเรียน 
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แนวทางการบริหารท่ัวไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยขอ้มูลสารสนเทศจัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา 

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของต้นสังกัด 

น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศประสานงานกับเครือข่าย

การศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษา 

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

ให้สอดคล้องเป้าหมายและทิศทางของต้นสังกัดและสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์ร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดและ

พัฒนาสถานศึกษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา การวิเคราะห์วิจัยการจัดและ

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของหน่วยงานต้นสังกัด และความต้องการ

ของสถานศึกษา เผยแพร่ผลการศึกษา การวจิัยของสถานศึกษาของสถานศึกษาให้บุคลากรใน

สถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ศึกษาวิเคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์

พัฒนา สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษา จัดระบบการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการ

บริหารงานสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การก าหนตมาตรฐานและตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษา ติตตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานสถานศึกษา  

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา วางแผนและด าเนินการนานวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริให้มีการวจิัยและ

พัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

8. การด าเนินธุรการ ด าเนินงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว ้โดยยดืหลักความถูกต้อง 

รวดเร็ว ประหยัดและคุม้คา่ ติตตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มีประสิทธภิาพ 

9. การดูแลงานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ก าหนดแนวทางวางแผนการ

บริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน ม่ันคง ปลอดภัยและสวยงาม 
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10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน ประสานชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าสา

มะโน ผู้เรียนที่จะเข้ารับบริหารทางการศึกษาของสถานศึกษา 

11. การรับนักเรียน ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานงานกับ

หน่วยงานต้นสงักดั ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนทีก่ าหนดโดยควาเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาเสนอข้อมูล

และความต้องการในการยุบรวบเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังต้นสังกัดโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยส ารวจความ

ต้องการในการเข้ารับบริหารการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย

ก าหนด แนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาและความต้องการของ

ผู้เรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของต้นสังกัด 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา

ในทุกด้าน ประสานงานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกัน 

15. การศึกษาการวางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ด าเนินการน า

นักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ก าหนด 

16. ควรส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม

สนับสนุนให้นักเรียนได้มีสว่นร่วมในการจัดกจิกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจและความ

ถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของ

สถานศึกษา ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดติดตามประเมินผล

ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศึกษา 

18. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

ความร่วมมือในการจัดการรว่มกบับคุคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

19. งานประสานงานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ประสาความร่วมมือกับ

ราชการส่วนภูมิภาคและประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและ

พัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
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20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน จัดระบบการติตตาม ตรวจสอบประเมินผลและ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน วางแผนการจัดการระบบการควบคุม

ภายในของสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้ตันสังกัด

ทราบ    

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนการวางแผน

งานปกครองนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและแก้ไข

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน และประเมินผลงานปกครองของนักเรียน 

 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 

 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 นักวชิาการกล่าวถึงความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 2) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี ให้มีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล  

เป็นการเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตให้พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 

ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศัก ราช 2540 และตาม

กฎกระทรวงฯ วา่ด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

 ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 56) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง  

การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่อายุตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี เพื่อให้มีพัฒนาการที่ดีในด้านร่างกาย

อารมณ์  จิตใจ สังคม สติปัญญาและเป็นพื้นฐานในการพัฒนาเด็กให้เจริญเติบโตขึ้นอย่างมี

คุณภาพ  

 วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง  

การจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีอายุแรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจัดการศึกษาจะแตกต่างกันไป 

เพื่อพัฒนาระบบประสาทและสมองของเดก็ ให้มีการเจริญเติบโตและมีพัฒนาการที่ดีทุก ๆ ด้าน    

 พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561, หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการจัดการประสบการณ์

ผ่านการอบรม เลีย้งดูเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี  ซ่ึงต่างไปจากการศึกษาระดับอื่น เพื่อมุ่งหวัง

ให้เด็กได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานในการที่จะก้าวสู่ระดับประถมศึกษา  
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ซ่ึงถือเป็นจุดส าคัญที่ควรมีการวางแผนและจัดโปรแกรมศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของเด็ก  

 สรุปได้วา่ การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็ก

ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี ให้มีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาที่

เหมาะสมกับวัย และเป็นการเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตให้พัฒนาไปสู่ความ

เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 

ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

นักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 58) ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็น

สิ่งจ าเป็น เพราะเด็กในวัยนีเ้ป็นวัยที่ส าคัญมากต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาการ 

ทางสมอง ดังนั้นจึงต้องส่งเสริมพัฒนาการตามวัยอยา่งสมดุล ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม

และสติปัญญา ซ่ึงจะพัฒนาเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าของ

ประเทศชาติต่อไป 

มัทนา ฉวนพยัคฆ์ (2558, หน้า 24) ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัยที่

ส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาการของเด็ก ที่มีความสัมพันธ์และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง เป็นขั้นตอน

พร้อม ๆ กันทุกด้าน แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง เด็กได้เรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ในสิ่งแวดล้อมที่เป็นอิสระ เอื้อต่อการเรียนรู้  

และจัดกิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน 

พมิพ์จันทร์ พรมมาตย ์(2561, หน้า 11) ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย

ในปัจจุบันที่ได้รับอิทธิพลแนวคิดของนักการศึกษาในอดีต หลายท่าน ได้แก่ โคมินิอุส รุสโซ  

เฟรอเบล มอนเตสซอรี่ ดิวอี ้เพยีเจย์  และนักการศึกษาที่เกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษาปฐมวัย

อีกหลายทา่น โดยนักการศึกษาเหล่านี ้ได้เสนอแนวคิดและวธิีการในการจัด การศึกษาปฐมวัย

ที่หลากหลาย แต่มีจุดร่วมแนวคิดที่เหมือน ๆ กันคือ มุ่งจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็ก  

โดยตอบสนองธรรมชาติความต้องการ ความสนใจของเด็ก โดยเฉพาะแนะวธิีการจัดกิจกรรมที่

คิดว่าเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยในปัจจุบันถึงแม้จะมีเทคโนโลยีต่าง ๆ มากมาย รวมถึงการ

พัฒนาการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการจัดการศึกษามากขึ้น แต่แนวคิด

หลักการของนักการศึกษา เหล่านีก้็ยังถูกน ามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาปฐมวัย

ในปัจจุบันอยา่งแพร่หลาย และมีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป   

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 31) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการศึกษา

ปฐมวัย คือ การจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา ซ่ึงต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้
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ปรับปรุงแนวการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษาและประกาศใช้เป็นหลักสูตรก่อน

ประถมศึกษา พุทธศักราช 2540 และได้พัฒนาเป็นหลักสูตรการศึกษาระดับอนุบาล 

พุทธศักราช 2546 ที่ใช้อยูป่ัจจุบัน หลักสูตรดังกล่าวครอบคลุมอายุเด็กระดับอนุบาลตั้งแต่แรก

เกิด-5 ปี  โดยแบ่ งเป็น  2 ส่วน ตามช่วงอายุ  คือ อายุแรกเกิด-3 ปี  และอายุ 3-5 ปี  

ซ่ึงในช่วงกลุ่มอายุแรกการอบรมเลีย้งดูจะมุ่งเน้นที่พ่อแม่และครอบครัว ส่วนช่วงกลุ่มอายุหลัง

มีสถานศึกษาดูแล ได้แก่ สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

กระจายอยู่ทั่วประเทศจัดการศึกษาระดับอนุบาล คือ ช้ันอนุบาลศึกษาปีที่ 1-2 ดูแลเด็กอายุ  

4-5 ป ีส่วนสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาระดับอนุบาลช้ันอนุบาลศึกษาปีที่ 1-2-3 ดูแลเด็ก

อายุ 3-5 ปีนอกจากนั้นยังมีสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลเด็กอายุ 3 ป ี

ขึ้นไป 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ การพัฒนา

เด็กปฐมวัย (0-5 ปี) ระยะยาว พ.ศ. 2550-2559 โดยให้ความส าคัญการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

วา่การพัฒนามนุษยอ์ยา่งมีประสิทธภิาพ จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิ โดยเฉพาะในช่วงปฐมวัย 

ซ่ึงเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งปวง เป็นการพัฒนาคุณภาพมนุษยท์ี่ยั่งยืนและป้องกันปัญหา

สังคมในระยะยาว โดยเน้นให้ครอบครัวเป็นแกนหลักในการพัฒนาเด็กและให้ชุมชน สังคมเป็น

ฐานที่มีส่วนร่วมอยา่งแท้จริง  ในการพัฒนาเลีย้งดูเด็กทุกขัน้ตอน ปัจจัยแวดล้อมและการเลีย้ง

ดูที่เหมาะสม สามารถ ปรับเปลี่ยนลักษณะการพัฒนาสมอง (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2550, หน้า 7-9)    

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) การปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมี

เป้าหมายพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เริ่มตั้งแต่ปฐมวัย

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการ

สื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย 

ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมสามารถท างานเป็นกลุ่มได้อยา่งกัลยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยได้อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซ้ือ

สิทธิ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพเยาวชนของชาติ เนื่องจากการจัดการศึกษาระดับนี้ เป็นระดับเริ่มแรกของการให้

การศึกษาแก่เด็กซ่ึงอยู่ในช่วงอายุที่มีความส าคัญเป็นระยะที่เด็กสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง  ๆ  
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ได้รวดเร็ว ผลของการจัดการศึกษาจะมีอิทธิพลต่อพัฒนาการทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคมและสติปัญญา  

ปรัชญาหลักการศกึษาปฐมวัย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 1) ได้ก าหนดปรัชญาการจัดการศึกษาและการ

อบรมเลี้ยงดูเด็กบนพื้นฐานที่สนองความต้องการของเด็กแรกเกิดถึง 6 ปี ที่ต้องการความรัก 

ความอบอุ่นความเข้าใจและความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคมและสติปัญญาอยา่งสมดุลต่อเนือ่งไปพร้อมกันทุกดา้นประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จัดให้

จะเป็นประสบการณ์ตรงที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและบริบท

สังคมที่เด็กอาศัยอยู ่ทั้งนีเ้ป็นไปเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้ และมีความสุขกับการปฏิบัติกิจวัตร

ประจ าวัน โดยอาศัยความร่วมมือกันระหวา่งบ้าน สถานศึกษาและชุมชนเพื่อพัฒนาให้เด็กได้

เติบโตเป็นพลเมอืงที่มีคุณค่าต่อไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2) ได้ก าหนดปรัชญาการศึกษาระดับปฐมวัย  

โดยกล่าวว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเดก็ ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อยา่งเป็นองค์

รวมอยู่บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ

และพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรม

ที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรักความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐาน

คุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว  

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

จอห์น อมอส คอมมิวนิอุส (John Amos Comenius) เป็นนักการศึกษาชาวเชคโก

สโลวะเกีย และเป็นผู้เขียนหนังสือภาพ (Picture books) ส าหรับเด็กเป็นครั้งแรกช่ือว่า “Orbis 

Pictus” เขามีความเช่ือวา่การศึกษาควรเป็นไปตามล าดับขัน้ตอนของธรรมชาติ 

จอห์น ล็อค (John Lock) เป็นนักการศึกษาชาวยุโรปในยุคแรกที่กล่าวถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กมีความเช่ือวา่ เด็กเปรียบเสมือนกับผ้าขาวสะอาด (Clean slate) 

เด็กจะเติบโตเป็นบุคคลเช่นใดนั้นขึ้นอยู่กับ ประสบการณ์ที่ได้รับจากพ่อแม่ สังคม การศึกษา

และโลกรอบตัว  

ฌอง ฌาค รุสโซ (Jean-Jacques Rousseau) มีความเช่ือว่าเด็กเกิดมาพร้อมมี

แนวโน้มที่จะเป็นคนดี ขณะเดียวกันเด็กเรยีนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์ โดยตรงกับสิ่งแวดล้อมและ

เติบโตไปตามธรรมชาติ 

โจอนัน ไอน์ริค เปสตาลอซซ่ี (John Heinrich Pestalozzi) กล่าวว่า ทฤษฎีทางการ

ศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย  
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เฟรดเดริค ฟรอเบล (Frirdrich Froebel) ได้รับการยกยอ่งว่าเป็น “บิดาของการศึกษา

อนุบาล” และฟรอเบลเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ ผู้หนึ่งต่อการศึกษาปฐมวัยเกี่ยวกับแนวคิดใน

การเรียนรู้  

จอห์น ดิวอี ้(John Dewey) ได้กล่าววา่เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ในขณะเดียวกัน

การศึกษาควรมีความสัมพันธ์กับชีวิตปัจจุบันของเด็ก   

จากแนวคิดของนักปรัชญาน ามาสรุปได้แนวคิดแต่ละยุคที่มีบทบาทต่อการจัด

การศึกษาปฐมวัยในยุคปัจจุบัน ดังตาราง 1  

 

ตาราง 1 แสดงแนวคิดแต่ละยุคท่ีมบีทบาทต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในยุคปัจจุบัน 

นักปรัชญา ระยะเวลา แนวคิดท่ีส าคัญทางการศึกษา 

คอมมิวนิอุส ค.ศ. 1592–1670 - เขยีนหนังสือภาพประกอบคนแรก 

- การศึกษาที่มุ่งเน้นประสาทสัมผัส 

- การปฏิรูปทางสังคมด้านการศึกษา 

จอห์ล็อค ค.ศ. 1632–1714 - การจัดการศกึษาโดยค านึงถงึความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ของเดก็ 

รุสโซ ค.ศ. 1712–1778 - ส่งเสริมให้เดก็เลน่เสร ี

เปสตาลอสซ่ี ค.ศ. 1746–1827 - การจัดการศกึษาแก่เดก็ควรรวมถึงพัฒนาการ

ทางร่างกาย สติปัญญา และจริยธรรม 

ฟรอเบล ค.ศ. 1782–1852 - เน้นความส าคัญของการเล่นและการพัฒนา

ศักยภาพของ ตนเอง 

ดิวอี ้ ค.ศ. 1859–1952 - ชีวิตและการศกึษามีความสัมพันธก์ันอยา่งแยกกัน

ไม่ได ้

          

วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 17) ได้กล่าวถึงแนวคิด ปรัชญาการจัดการศึกษา

ปฐมวัยเป็นการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการทางสติปัญญา มนุษย์ควรด าเนินการให้

เหมาะสมกับช่วงวัยและหลากหลายครอบคลุมทุกมิติ พัฒนาการของมนุษย์ตั้งแต่ปฏิสนธิ

จนกระทั่งเติบโตเป็นผู้ใหญ ่ส่งเสริมความเป็นไทยให้เดก็เกดิการเรียนรู้โดยก าหนดเนือ้หา สาระ

ให้เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว บุคคลและชุมชนที่อยู่รอบตัวและสิ่งต่าง ๆ  รอบตัว 

เรียนรู้ธรรมชาติรอบตัว ตลอดจนเรียนรูภ้าษาและสื่อสารในรูปแบบตา่ง ๆ  เพื่อให้เด็กได้มีความ

พร้อมครบทุกด้านทั้งทางร่างกาย อารมณ์   จิตใจ สังคม และสติปัญญา อยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
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สังคมอยา่งมีความสุข และเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์และมีพัฒนาการตามกระบวนการอยา่งตอ่เนื่อง

ต่อไป 

หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

มีผู้กล่าวถึงหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หน้า 22) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยมี 3  ประการ 

ดังนี้ 

1. ความเสมอภาคทางโอกาส เด็กทุกคนไม่ว่าจะมาจากที่ใด สังคมใด จะมีความ 

เสมอภาคเทา่เทียมกันในการที่จะได้รบัการพัฒนาในระดับปฐมวัย เพื่อให้เจริญเติบโตไปสูค่วาม

เป็นพลเมอืงดี มีคุณภาพ 

2. การพัฒนาศักยภาพของเด็ก มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพหรือความสามารถอยูภ่ายใน

ตัวเอง ซ่ึงติดตัวมาแต่ก าเนิด ศักยภาพเหล่านีส้ามารถพัฒนาได้ การศึกษาส าหรับเด็กในวัยนี้

จะต้องพยายามดึงเอาศักยภาพของเด็กแต่ละคนออกมาและพัฒนาศักยภาพนั้นให้เจริญ 

งอกงาม 

3. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นธรรมชาติของ

มนุษย์ เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกันตามคุณสมบัติประจ าตัวและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับ  

การตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลจะเป็นพื้นฐานในการวางแนวทางพัฒนาเด็กตาม

ลักษณะเฉพาะของเขา 

ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หน้า 1) ได้กล่าวถึง หลักการ

จัดการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 

1. หลักการพัฒนาเด็กโดยองคร์วม ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

2. หลักการจัดประสบการณ์ที่ยดึเด็กเป็นส าคัญ 

3. หลักการสร้างเสริมความเป็นไทย โดยการปลูกฝังจิตส านึกความเป็นคนไทยที่มี

วัฒนธรรมอันดีงาม กตัญญูต่อบิดามารดา ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ท าให้เกิดความรัก

ความภาคภูมิใจในตนเอง ครอบครัว ท้องถิ่น และประเทศไทย 

4. หลักความร่วมมือ โดยครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาร่วมมือกันในการอบรม

เลีย้งดูและพัฒนาเด็ก 

อรนันท นิ่มนุช (2550, หน้า 13-14) กล่าวถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัย โดยยดึหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย  ดังนี้ 

1. การสร้างหลักสูตรให้เหมาะสมกับการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากวัยและ

ประสบการณ์ของเด็ก โดยเป็นหลักสูตรที่ มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
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อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณเดิมที่เด็กมีอยู่และ

ประสบการณใหม่ที่เด็กจะได้รับตองมีความหมายกับตัวเด็ก เป็นหลักสูตรที่ใหโอกาสทั้งเด็ก

ปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพเิศษไดพ้ัฒนา รวมทั้งการยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเดก็ 

พัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุข ในปัจจุบันมิใช่เพยีงเพื่อเตรียมเด็กส าหรับอนาคตขา้งหน้าเท่านั้น 

2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้จะต้องอยูใ่นสภาพที่สนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอก

ห้องเรียนผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้ เด็กอยู่ในที่สะดวก ปลอดภัย อากาศสดช่ืน  

ผ่อนคลาย ไม่เครียดมีโอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีสื่อวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นที่

หลากหลายเหมาะสมกับวัย ใหเด็กมีโอกาสได้เลือกเล่นเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและโลกที่เด็กอยู่

ร่วมกับคนอื่นในสังคม ดังนั้นสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมือนหนึ่ง

สังคมที่มีคุณคา่ส าหรับเด็กแต่คนจะเรียนรู้ร่วมกับคนอื่นในสังคม และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคล

ในสังคมเห็นความส าคัญของการอบรมเลีย้งดูและใหการศึกษากับเด็กปฐมวัย 

 3. การจัดกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผู้สอนมีความส าคัญ

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาการเด็กอยา่งมาก ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสัง่

ใหเด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดลอม ประสบการณ์และจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กที่ ผู้สอนและเด็กมีส่วนที่จะริเริ่มทั้ง 2 ฝ่าย  

โดยผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนนุ ช้ีแนะและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก สวนเด็กเป็นผู้ลงมือกระท าเรียนรู้และ

คน้พบด้วยตนเอง ดังนั้นผู้สอนจะต้องยอมรับ เห็นคุณคา่ รู้จักและเข้าใจเด็กแต่ละคนที่ตนดูแล

รับผิดชอบก่อน เพื่อจะได้วางแผน สร้างสภาพแวดล้อม และการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ 

และการเรียนรูของเด็ก 

การบูรณาการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ยดึหลักการที่ว่าหนึ่ง

ความคดิเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะ

และหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนั้นเป็นหน้าที่ของผู้สอนจะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์

ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลาย

ประสบการณ์ส าคัญอย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ 

5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก โดยยึดวิธีการการสังเกตเป็น 

ส่วนใหญ่ผู้สอนจะต้องสังเกตและประเมิน ทั้งการสอนของตนและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กให้

บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว ้ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการจากข้อมูลเชิง

บรรยายจากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพที่เป็นจริง ขอ้มูลจากครอบครัวของ
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เด็ก ตลอดจนการที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมี

ความก้าวหน้าเพียงใด จากข้อมูลประเมินพัฒนาการจะช่วยผู้สอนในการวางแผนการจัด

กิจกรรมช้ีใหเห็นความตองการพิเศษของเด็ก แต่คนใชเป็นขอมูลในการสื่อสารกับพอแม่เด็ก

และขณะเดียวกันยังใช้ในการประเมินประสิทธภิาพการจัดการศึกษาใหกับเด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย 

6. ความสัมพันธ์ระวา่งผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน  

ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึ้นมาผู้สอน พ่อแม่และผู้ปกครองของเด็ก

จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กต้องยอมรับ

และร่วมมือกันรับผิดชอบ หรือถือเป็นหุ้นส่วนที่จะต้องช่วยกันพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายที่

ต้องการรวมกัน ดังนั้น ผู้สอนจึงมิใช่จะแลกเปลี่ยนความรู้กับพ่อแม่ ผู้ปกครองเกี่ยวกับการ

พัฒนาเด็กเท่านั้น แต่จะต้องให้พ่อแม่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย ทั้งนี้มิได้

หมายความให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นผู้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรตามความต้องการโดยไม่

ค านึงถึงการจัดที่เหมาะสมกับวัยของเด็กได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ผู้สอนต้องรู้ จักพัฒนา

ตนเอง ปรับปรุงใชเทคนิคการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเด็ก 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 4) ได้ก าหนดหลักการไว้วา่ เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะ

ได้รับการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจน

ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสมด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหวา่งเด็กกับพ่อแม่ 

เด็กกับผู้สอน เด็กกับผู้เลี้ยงดู หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนาและให้

การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับข้ันของพัฒนาการทุกด้าน

อยา่งเป็นองคร์วม มีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดหลักการ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน 

2. ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและวถิีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและ วัฒนธรรมไทย  

3. ยึดหลักการพัฒนาการและการพัฒนาเด็ก โดยองค์รวม ผ่านการเล่นอย่างมี

ความหมายและมีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้

เหมาะสมกับวัยและมีการพักผ่อนเพยีงพอ 

4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิตและสามารถปฏิบัติตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นคนดี มวีนิัย และมีความสุข 

5. สร้างความรู้ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง

สถานศึกษากับพอ่แม่ ครอบครัว  ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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พมิพจ์ันทร์ พรมมาตย ์(2561, หน้า 16) ได้กล่าวถึงหลักการการจัดการศึกษาปฐมวัย

ว่าเป็นการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างรอบด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  

และสติปัญญาตามวัยและตามความสามารถของแต่ละบุคคล ทั้งยังให้ครอบครัวชุมชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า จากแนวคิดและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยที่ส าคัญเกี่ยวกับพัฒนาการ

ของเด็กที่ความสัมพันธ์และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนไปพรอมกันทุกด้าน แนวคิด

เกี่ยวกับการเรียนรูที่ยดึใหเด็กได้เรียนรูจากประสบการณจริง ตัวเด็กเองในสิ่งแวดลอมที่เป็น

อิสระเอื้อตอการเรียนรูและจัดกิจกรรมบูรณาการใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรียน

แต่ละคน โดยถือวาการเล่นอย่างมีจุดมุ่งหมายเป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณใหกับ

เด็กและแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสังคม ซ่ึงมีอิทธิพลตอการเรียนรูการพัฒนาศักยภาพ

และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัย 

นักทฤษฎีหลายทา่นได้กล่าวถึงทฤษฎีพัฒนาการพื้นฐานเด็กปฐมวัย ไว้ดังนี้ 

1. พัฒนาการทางด้านร่างกาย เด็กปฐมวัยจะมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย เรียกว่า  

วัยทารก เนื่องจากส่งต่าง ๆ ของร่างกายมีอัตราการพัฒนาการแตกต่างกัน จึงท าให้มีการ

เปลี่ยนแปลงทางสัดส่วนอย่างเห็นได้ชัดเจน ลักษณะรูปร่างจะมีการเพิ่มน้ าหนักของกล้ามเนื้อ 

เช่น กล้ามเนื้อตามแขน ขา นิ้วมือ จะเห็นว่าเด็กในวัยนี้  จะมีพัฒนาการเคลื่อนไหวต่าง ๆ  

ของร่างกายได้อยา่งมีประสิทธภิาพมากขึ้น (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2547)  

2. พัฒนาการทางอารมณ์ เด็กปฐมวัยจะแสดงออกทางอารมณ์อย่างเปิดเผยและโดย

อิสระ อารมณ์ที่เกิดขึ้นจะเห็นได้ชัดเจน คือ โกรธ รัก กลัว อิจฉา อวดดี อยากรู้  อยากเห็น  

ซ่ึงเด็กปฐมวัยในแต่ละช่วงอายุมีลักษณะและพฤติกรรมซับซ้อนมากเท่าใดจะขึ้นอยู่กับ

ประสบการณ์การเรียนรู้อารมณ์นั้นมาตั้งแต่วัยเด็ก (ปราณี เพ็งกลัด, 2552, หน้า 20) 

3. พัฒนาการทางสังคม เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ก าลังสนใจสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความ

อยากรู้อยากเห็น ชอบและเลียนแบบผู้อื่น ในขณะเดียวกันก็มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 

นอกจากนีย้ังเป็นวัยที่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง จึงมักแสดงอารมณ์ต่าง ๆ อยา่งเปิดเผย ดังนั้น 

สภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวเด็กจึงมีอิทธิพลต่อเด็กระดับปฐมวัย เป็นอยา่งยิ่ง ถ้าสภาพแวดล้อม

ที่เด็กประสบอยู่ท าให้เด็กมีความสุข เด็กก็จะมีความเช่ือม่ันตนเองสูง มองโลกในแง่ดีถ้า

สภาพแวดล้อมที่เด็กประสบอยู่ท าให้เด็กขาดความสุข เด็กจะมีความเครียด เกิดความวิตก

กังวล ขาดความเช่ือม่ันในตนเอง และมองโลกในแง่ร้าย เด็กปฐมวัยเป็นเด็กเก่งการเรียนรู้สิ่ง
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รอบตัว ประสบการณ์ที่เด็กได้รับ จึงเป็นสิ่งที่จะสร้างความสุข และเกิดสุขภาพจิตที่ดีเพียงใด

ขึ้นอยูก่ับพัฒนาการแต่ละข้ันตอน 

4. พัฒนาการทางสติปัญญา เด็กปฐมวัยจะมีพฤติกรรมทางสติปัญญาแสดงให้เห็นได้

อย่างชัดเจน เพราะเด็กสามารถแสดงออกมาด้วยค าพูด และการกระท าต่าง ๆ เนื่องจากเด็ก

ปฐมวัยมีความอยากรู้อยากเห็น และสนใจสิ่งรอบตัว อีกทั้งยังมีการกระท าตามสิ่งที่เห็น  

หรือเลียนแบบสิ่งที่ มีอยู่ในช้ันที่เริ่มรู้ภาษา และเข้าใจจากการสื่อสาร เช่น ท่าทางที่สื่อ

ความหมายการเรียนรู้ต่าง ๆ เด็กสามารถเข้าใจสัญลักษณ์ได้ดีขึ้น แต่ยังอาศัยการเรียนรู้  

ถึงแม้ว่ายังไม่สามารถคดิหาเหตุผลที่ถูกต้องมาอ้างอิงได้ก็ตาม 

มาเรีย มอนเตสซอรี่ (Maria Montessori) เป็นนักการศึกษาอีกท่านหนึ่งที่วางแนวคิด

เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยและได้รับการยอมรับกันจนถึงปัจจุบัน มอนเตสซอรี่ ให้ความส าคัญ

กับสื่อการเรียนการสอนมาก เพราะสื่อการเรียนช่วยให้เด็กได้ฝึกประสาทสัมผัส ฝึกแยกขนาด 

รูปร่าง สี พื้นผิว เสียง อุณหภูมิ ตลอดจนการเรียน การเขียน การอ่าน และตัวเลข การจัด

กิจกรรมจะจัดให้เด็กได้ฝึกเป็นรายบุคคล มากกว่ารายกลุ่มมีอิสระที่จะเคลื่อนไหวและเลือก

กิจกรรมของตนเองเด็ก ๆ ถึงแม้จะไม่เน้นเรื่องพัฒนาการด้านสังคม และอารมณ์ แต่ครูผู้สอน

ก็มีความเช่ือว่าเด็กจะพัฒนาความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับตัวเองในขณะท่ีเด็กพัฒนาความสามารถใน

การเรียน 

จอห์น ดิวอี้ (John Dewey) เป็นนักการศึกษาชาวอเมริกันที่ต่อต้านการสอนแบบ

ดั้งเดิมที่มีลักษณะการสอนที่ครูเป็นผู้เตรียมการสอนและประสบการณ์ให้กับเด็กได้เรียนรู้และ

การเรียนรู้จะเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ  จากต าราที่ผู้ใหญเ่ขยีนเอาไว ้โดยสอนเด็กวา่สิ่งที่สอนนั้นเป็นสิ่งที่

ถูกต้อง ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ซ่ึงเป็นการยัดเยยีดมาตรฐานความคดิของผู้ใหญ ่ตลอดจน

วธิีการต่าง ๆ ให้กับเด็ก และนอกจากนี้ ดิวอ้ียังไม่เห็นด้วยกับบทบาทที่ผู้เรียนจะต้องเป็นฝ่าย

รับแนวคิดของผู้ใหญ่เพยีงอยา่งเดียว โรงเรียนแบบดั้งเดิมจะต้องพึ่งพาการสอนแบบผู้ใหญ่อยู่

ตลอดเวลาและอาศัยการท่องจ าเพียงอยา่งเดียว 

จอง เพียเจท์ (Jean Piaget) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กและ

พัฒนาการทางสติปัญญา โดยมีความเห็นว่าความคดิและสติปัญญานั่น หมายถึง การที่บุคคล

สามารถปรับตัวเองให้เข้ากับความต้องการของสิ่งแวดล้อม สามารถจัดและดัดแปลงความคิด  

การแสดงออกของคนอย่างน่าพึงพอใจ ซ่ึงเป็นผลระหว่างการรับ คือ กระบวนการปรับเข้าสู่

โครงสร้าง และการปรับขยายโครงสร้าง ผลของการท างานของกระบวนการดังกล่าว จะเกิด

เป็นโครงสร้างขึ้น  เพียเจท์ได้ศึกษาพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็กเป็นขัน้ ๆ ตามล าดับอายุ 

โดยอธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ เฉพาะด้านความคิดความเข้าใจ เพียเจท์ พบวา่ เด็กที่เข้าใจ
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สิ่งต่าง แตกต่างจากผู้ใหญ่พร้อมกับแบ่งพัฒนาการทางความคิดเป็น 4 ขั้นใหญ่แต่ละขั้น

อธิบายส่วนที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ต่าง ๆ 

 

การบริหารวิชาการในระดับปฐมวัย 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการการศกึษาปฐมวัย 

นักการศกึษาไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

วนิชา สนามยุท (2554, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในระดับ

ปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยได้มี

พัฒนาการดา้นร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้เด็กไดพ้ัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 74) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย 

หมายถึง การบริหารงานแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนระดับปฐมวัย

การก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานไวอ้ยา่งเป็นระบบ โดยมีขอบเขตของงาน 3 ด้าน คอื ดา้นหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยจัดกิจกรรมเกี่ยวขอ้งกับการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยได้มี

พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ สติปัญญาให้เด็กได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 33) กล่าวไวว้่า การบริหารกิจกรรมทุกกิจกรรมใน

โรงเรียนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีกับเด็ก

ปฐมวัยมากที่สุด 

พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษามี 4 ด้านคอื ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ    

สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การบริหารงานตามแนว

ทางการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ

ปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขตของ

งาน 5 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอน 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

งานวชิาการเป็นงานหลักของการบรหิารสถานศกึษา ไม่วาสถานศึกษาจะเป็นประเภท

ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวชิาการ ซ่ึงเป็นหัวใจ



 

 

  

 
 

41 

ของสถานศกึษาในการด าเนินงานไดอ้ยางมีประสทิธิภาพ มีนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคัญ

ของการ บริหารงานวชิาการ ไวด้ังนี้ 

 ต้องตา กวดนอก (2556, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการการถือเป็นงาน

หลักที่มีความส าคัญของโรงเรียน ซ่ึงมีขอบเขตงานอย่างกว้างขวางจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนในการท างานอย่าง

เป็นระบบ ผู้บริหารต้องท างานให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อครู อาจารย์และเป็นผู้น าทางวิชาการ

ปฏิบัติงานร่วมกันในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธภิาพสูงสุด 

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 75)  ให้ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง

การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานและกิจกรรมส่งเสริมความรู้  ด้านต่าง ๆ 

เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนได้เกิดเรียนรู้ ทักษะและประสบการณ์ นอกจากนี้การบริหารงานวชิาการยัง

เป็นตัวช้ีวัดการบริหารงานของสถานศึกษา วา่ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว  

พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561, หน้า 33)  กล่าวโดยสรุปถึงความส าคัญของการ

บริหารงานวชิาการ หมายถึง งานวชิาการเป็นหัวใจของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อมุ่ง

ให้ผู้เรียนมคีวามรู้และเป็นคนเก่ง คนดี ซ่ึงเป็นตัวช้ีวัด ความส าเร็จได้อยา่งดีย่ิง  

สรุปได้วา่ ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ

เป็นกระบวนการด าเนินงานและกิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนได้เกิด

เรียนรู้ทักษะและประสบการณ์   

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547, หน้า 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

บุคคลที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวชิาการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการ 

ผู้บริหารจึงควรมบีทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวชิาการ ดังนี ้  

1. ก าหนดนโยบายเป้าหมาย วัตถุประสงค์และวางแผนงานของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจน พร้อมทั้งช้ีแจงท าความเขา้ใจให้ แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

2. จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร และสิ่งเอื้ออ านวยต่อการน าหลักสูตรไปใช้ให้

เหมาะสม และเพยีงพอต่อความต้องการ  

3. ก ากับติดตามและนิเทศงานวชิาการอยา่งมีระบบ 

4 จัดให้ครูผลิต จัดหาสื่อการเรียนการสอนและดูแลให้ครูน าไปใช้  

5. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการเสริมประสบการณ์ส าหรับเด็ก 

6. ด าเนินการวัดผลการศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบและหลักการวัดผลทางการ

ศึกษาปฐมวัย 
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7. จัดให้มีห้องสมุดหรือแหล่งทางวชิาการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ให้แก่ครู  

8. ส่งเสริมและนาเทคนิควิธกีารใหม่ ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ด าเนินงานทางวชิาการ  

9. จัดให้มีการพัฒนาความรู้ทางวชิาการแก่บุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ มีภารกิจที่ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามที่คาดหวัง สถานศึกษาต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา ซ่ึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยการ

บริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการประเมินผลการเรียน สื่อและ

แหล่งการเรียนรู้ การบริหารงานนิเทศ การบริหารงานวิจัยและการพัฒนา และการประกัน

คุณภาพดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติงานเต็ม

ความสามารถ สร้างความรู้สึกที่ดีและสร้างศรัทธาต่องาน 

ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารวชิาการระดับปฐมวัย ดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน

ดังต่อไปนี้ 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้

ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้เช่น กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.2 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการ

เรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง แต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะ

เขยีนไว้ครอบคลุมค่อนข้างกว้าง ถ้าสถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้วก็อาจจะ

ก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงช้ัน 

1.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษานามาก าหนดเป็น

มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม  

1.4 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แบ่งแยกตามรายหัวข้อ

แต่ละระดับช้ันเรียนในการบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อสะดวกแก่การจัดการ

เรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระ
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การเรียนรู้ และเวลาเรียน ซ่ึงเมื่อรวมทุกหน่วยเขา้ด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้

เป็นรายภาคหรือรายปี 

2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

2.1 ผู้บริหารมีความสามารถ มีความรู้ในการรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมที่เน้นการให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง การให้ผู้เรียนได้สร้าง

ความรู้ความเขา้ใจจากการสอบถาม การอ่าน การค้นคว้า และแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามา

สรุปเป็นความรู้และความเขา้ใจของงาน 

2.2 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด การเตรียมการและการจัดหาสื่อการ

เรียนการสอน อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อกิจกรรมการ

เรียนการสอน เน้นให้ผู้เรียนปฏบิัติสิ่งต่าง ๆ สื่อและอุปกรณ์จะเป็นสิ่งที่นักเรียนให้ปฏิบัติ 

2.3 ผู้บริหารมีความรู้ในการก าหนดวิธีประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการ

เรียนรู้หรือรายวิชาตามแนวคิดในปัจจุบัน ต้องให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  

ซ่ึงเป็นการประเมินที่สอดคล้องกับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนคน้คว้า

ทดลองปฏิบัติในสิ่งตา่ง ๆ  ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึน้ ซ่ึงอาจแตกต่างกัน

ไปสาหรับผู้เรียนแต่ละคน 

2.4 ผู้บริหารมีความรู้และทักษะในการจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการ

เรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน ในแต่ละระดับตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเป็นหน่วยการเรียนรู้  

ซ่ึงมีลักษณะของการบูรณาการผู้สอน แต่ละคนสามารถนาผลงานมาใช้ในการจัดทาแผนการ

สอนเชิงบูรณาการได้โดยตรง 

2.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมช้ันเรียนหรือ

ประชุมปรึกษาหารือกันเป็นระยะ 

2.6 ผู้บริหารมีทักษะในการร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน 

โดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอนและการแสวงหา

ความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาภารกิจของผู้บริหาร

โรงเรียนในด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับงานวัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตร
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และสื่อการเรียนการสอนแก่ครูอย่างเพยีงพอและครบถ้วนทุกกลุ่มประสบการณ์ มีการส ารวจ

ความต้องการวางแผนเพื่อจัดหาและด าเนินการ จัดหาบริการและจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูรู้จักท ารู้จักใช้และรู้จักเก็บบ ารุงรักษาสื่อ

การสอนให้ตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่ก าหนดไวใ้นแผนการสอน โดยการจัดอบรม ประชุม

เชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูผู้สอน จัดให้มีศูนย์สื่อหรือศูนย์วิชาการของโรงเรียน เพื่อเป็น

แหล่งผลิตและบริการสื่อแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูรู้จักคดิคน้สร้างสรรคส์ื่อหรือวธิีการใหม่ ๆ 

ที่จะน ามาใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อน าไปสู่การสร้างผลงานทางวชิาการ แสวงแหล่ง

วิทยาการที่ เป็นสื่อการสอนในชุมชนหรือท้องถิ่น เช่น บุคลากร สถานที่  ประกอบการ  

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ฯลฯ เพื่อให้สอดคล้องกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดให้มีการ

ติดตามประเมินผล 

4. ด้านการวัดผลและประเมินพัฒนาการ ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

4.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการ

เรียนรู้ รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อการ

พจิารณาในการเตรียมการขัน้ต่อไป ทั้งนีต้้องค านึงถึงตัวบง่ช้ีที่ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้วย 

4.2 ผู้บริหารมีความรู้และทักษะในการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้ในการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้และเตรียมการในการสร้างเครื่องมือและก าหนดวธิีการที่เป็น

ระบบ ในขั้นนี้ ควรก าหนดช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ ระหว่างด าเนินการสอน 

ประเมินปลายภาคเรียนและปลายปีด้วย 

4.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุม ดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผล

การเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงการดูแลให้มีการบันทึกผลการเรียน

การสอน การบันทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้

อยา่งสม่ าเสมอ 

4.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการท าหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม 

หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ 

4.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขขอ้บกพร่อง

ของผู้เรียนแต่ละคนอยา่งสม่ าเสมอ ซ่ึงเป็นหลักการส าคัญของการประเมินที่ต้องการใช้ผลการ

ประเมินเพื่อการพัฒนา ไม่ใช่การตัดสินได้หรือตกของผู้เรียนแต่อยา่งใด 

4.6 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาในการรายงานผล

การเรียนรู้ ทั้งการรายงานผู้ปกครองระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปี

ต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสังกัด 
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5. การบริหารการนิเทศภายใน ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

5.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

ที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบในการน าเสนอสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน

การศึกษาทุกคน จึงต้องร่วมคิด ร่วมกันท า เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได้ ส่วนทาง

วชิาการแต่ละคนเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับผิดชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตัวในแต่

ละด้าน 

5.2 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวธิีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน

วิธีการที่จะน าไปใช้ควรเป็นวิธีการที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เช่น การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และให้ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจจากการอ่าน การค้นคว้า  

การได้ไปประชุม อบรม สัมมนา ปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อ

ช่วยกันค้นหาขอ้บกพร่องและการปรับปรุงให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษาร่วมกัน การประชุม

ระดมสมองที่ไม่ต้องมีการวพิากษ์วิจารณ์กันโดยตรง เป็นต้น 

5.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุม ดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการ

นิเทศภายในอยา่งสม่ าเสมอ 

5.4 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยถือ

เป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 3-4) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการไว ้4 ประการ คอื 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี ้       

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ        

1.2 โครงการสอน       

1.3 บันทึกการสอน   

2. การจัดด าเนินงานเกีย่วกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ ดังนี ้ 

2.1 การจัดตารางสอน        

2.2 การจัดช้ันเรียน        

2.3 การจัดครูเข้าสอน        

2.4 การจัดแบบเรียน        

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน        
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2.6 การฝึกงาน    

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและ 

การส่งเสริมการจัดหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้แก่        

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน       

3.2 การจัดห้องสมุด       

3.3 การนิเทศการสอน    

4. การวัดและประเมินผล กระบวนการ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ  

เพื่อการวเิคราะห์ผลการเรียน       

คูมื่อการปฏิบัติงานข้าราชการครู (2552, หน้า 6-7) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานบริหาร

วชิาการไวว้่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึง

ทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้

ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล  

และการปรับปรุงแก้ไขอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวชิาการของโรงเรียนประกอบด้วยงาน

หลักสูตรและการจัดการศึกษาเป็นหลัก ซ่ึงโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเองขึ้น  

ซ่ึงเรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงงานวิชาการมีขอบข่ายและภารกิจ 

ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 9) ได้ก าหนดขอบขา่ยการบริหารงานวชิาการไว ้6 งาน 

ดังนี ้   

1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร    
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2. งานบริหารหลักสูตร    

3. งานสื่อและนวัตกรรม    

4. งานวัดและประเมินผล  

5. งานนิเทศภายใน    

6. งานส่งเสริมวชิาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 7) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานบริหารวชิาการไว้ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษา 

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 84) ได้ก าหนดประเด็นขอบข่ายงานวชิาการระดับปฐมวัย

เพื่อศึกษาความพร้อมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ไวด้ังนี้ 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

3. ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

พิมพ์จันทร์  พรมมาตย์ (2561, หน้า 35) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วชิาการการศึกษาปฐมวัยประกอบด้วย 4 ดา้น คอื    

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้     

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้    

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน     

4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ   

จากขอบขา่ยการบริหารงานวชิาการของนักการศึกษาที่กล่าวมาขา้งต้น ผู้ศึกษาคน้คว้า

ได้ท าตารางสังเคราะห์งานวจิัย เรื่อง การบริหารวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

แล้วได้ข้อสรุป น ามาก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวัย ดังตารางที่ 

2 ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้านคือ   

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้                           

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   
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3. ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   
 

ตาราง 2 แสดงตารางสังเคราะห์งานวิจัย เร่ือง การบริหารวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ี            ประเด็น 
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ความถี ่

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

น าหลักสูตรไปใช้                           

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

2. ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้   

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน                           

√  √  √ √    √ 5 

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน 

√          1 

5. ด้านการจัดตารางกิจกรรม

ประจ าวัน 

√          1 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา √ √ √   √ √ √ √ √ 8 

7. ด้านการวัดและประเมินผล

พัฒนาการ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √  9 

8. ด้านการอบรมทางวชิาการ      √     1 

9. ห้องสมุด      √     1 

10. ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้          √ 1 

 ความถี ่ 7 4 5 3 4 7 4 4 4 5 47 

 

เกณฑ์ในการเลอืก ใช้ความถี่ซ้ ากันตั้งแต่ 5 
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จากตาราง 2 ผู้วจิัยได้วิเคราะห์ตัวแปรที่ได้กล่าวถึงการบริหารวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเลือกตัวแปรที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปได้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

ซ่ึงมรีายละเอียด ดงันี้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษาเป็นเครื่องบ่งช้ีว่าเยาวชนไทยในอนาคตควรจะเป็น

พลเมืองอยา่งไรที่สังคมไทยต้องการ และสามารถด าเนินชีวติของตนได้อยา่งมีความสุข แม้ว่า

หลักสูตรจะสร้างขึ้น อย่างดีเลิศและเหมาะสมเพียงใดก็ตาม หลักสูตรนั้น ไม่มีการน า ไปใช้

อยา่งมีประสิทธิภาพก็ยากที่การใช้หลักสูตรจะบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนจึงจาเป็นต้อง

มีความสามารถในการทาความเขา้ใจเกี่ยวกับความหมาย ขัน้ตอน และบทบาทของผู้บริหารใน

การบริหารหลักสูตร 

นาตยา ปิลันธนานนท์ (2542, หน้า 36) ได้กล่าวถึงความคิดเห็นว่าหลักสูตรระดับ

การสอน (Taught Curriculum) หมายถึง หลักสูตรที่ครูน าไปใช้จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

ซ่ึงควรเป็นหลักสูตรที่คณะของครูผู้สอนจัดท าขึ้นมาใช้เอง เพราะจะเป็นการสื่อสารให้ทราบว่า 

ครูรู้ว่าจะสอนอะไร สอนอย่างไร ใช้สื่อการสอนอะไร และประเมินผลอย่างไร และจะเป็น

หลักสูตรทีส่อดคลอ้งกับความต้องการ ปรัชญา ปณิธานของโรงเรียน ของท้องถิ่น และสามารถ

สร้างความม่ัน ใจได้ว่าผู้เรียนทุกคนมีโอกาสที่จะได้รับการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่ได้วางไว ้  

ด้วยการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของเขา 

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 86) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรส าหรับเด็กปฐมวัย 

หมายถึง คู่มือหรือแผนการสอน ซ่ึงบอกจุดประสงค์ เนื้อหาสาระ แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

และวธิีการประเมินผล ในการด าเนินการจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 26) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้

การศึกษาเด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์ จติใจ สังคมและสติปัญญาตามวัย 

และความสามารถของแต่ละบุคคล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 44-45) ได้ก าหนดการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

ได้ดังนี ้ 

หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เป็นหลักสูตรของสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ ปฐมวัย

แต่ละแห่งวางแผนหรือก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เด็กบรรลุมาตรฐาน
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัวบ่งช้ี และสภาพที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

ก าหนด สถานศึกษาต้องค านึงถึงวิสัยทัศน์ จุดเน้น ภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพบริบทและความ

ต้องการของชุมชนมาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี ้ 

1. จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาบนพื้นฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยสถานศึกษาต้องเช่ือมโยงมาตรฐาน

คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์นหลกัสตูรการศึกษาปฐมวัยไปสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ

สะท้อนให้เห็นหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เช่น การประสาน ความร่วมมือระหว่าง

ครอบครัว ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้สอนปฐมวัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน

ก ารพัฒนาเด็ก  

2. การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจและปรับเปลี่ยน ให้สอดคล้องกับธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี ้  

2.1 ศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คู่มือหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยและเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รวมทั้งศึกษาขอ้มูลเกี่ยวกับตัวเด็กและ

ครอบครัว สภาพปัจจุบัน สภาพต่าง ๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิ่น 

2.2 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโดยก าหนดปรชัญาการศึกษาวสิัยทัศน์ภารกิจหรือ

พันธกิจ เป้าหมาย มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ตัวบง่ช้ีสภาพที่พงึประสงค์ โดยโครงสร้าง

หลักสูตรประกอบด้วย การวิเคราะห์สาระการเรียนรู้รายปี เพื่ออก าหนดประสบการณ์ส าคัญ

และสาระที่ควรเรียนรู้ในแต่ละช่วงอายุ ระยะเวลาเรียน การจัดประสบการณ์การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ การประเมิน พัฒนาการและการบริหารจัดการ

หลักสูตรซ่ึงสถานศึกษาอาจก าหนดโครงสร้างหลักสูตรได้ตามความเหมาะสม และความ

จ าเป็นของสถานศึกษาแตล่ะแหง่ 

2.3 ประเมินหลักสูตรของสถานศึกษาปฐมวัย แบ่งออกเป็นการประเมินก่อนน า

หลักสูตรไปใช้เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรองค์ประกอบของหลักสูตร

หลังจากที่ได้จัดท าแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู้ใช้หลักสูตรผู้มีส่วนร่วมในการจัดท า

หลักสูตร ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ การประเมินระหว่างการด าเนินการใช้

หลักสูตรเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้ดีเพียงใดควรมีการ

ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใช้หลักสูตรเป็นการประเมิน เพื่อตรวจสอบ
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หลักสูตรทั้งระบบหลังจากที่ใช้หลักสูตรครบแต่ละช่วงอายุ เพื่อสรุปผลวา่หลักสูตรที่จัดท าควร

มีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นอยา่งไร 

สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการใช้หลักสูตร มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร และการน า

หลักสูตรไปใช้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

และหลักสูตรที่ ใช้ มุ่งเน้นให้ เด็กได้รับการพัฒนาทั้ งทางด้านร่างกาย อารมณ์  สั งคม  

และสติปัญญา ตามวัยและความสามารถ ของแต่ละบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม

ผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเขา้ร่วมอบรม สัมมนา และแสวงหา

ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  เป็นการจัดการศึกษาใหเด็กก่อนวัยเรียน หรือเด็ก

ปฐมวัย เพื่อพัฒนาให้ครบทั้งทางดนร่างกาย อารมณ สังคม และสติปัญญา มิได้มุ่งหวังใหอ่าน

ออก เขยีนได้ คดิเลขเป็น หรือเรียนรูเนือ้หาวชิาต่าง ๆ แต่จะเป็นการปูพื้นฐานวชิาต่าง ๆ ให้ใน

รูปกิจกรรม เพื่อใหเด็กได้รับประสบการณ์ตรงเด็กจะเรียนรู้ได้ดีกวา่ เช่น การสอนใหเด็กเป็น

คนเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน ฯลฯ สิ่งเหล่านีไ้ม่อาจท าได้ด้วยการสอนด้วยค าพูดแต่จะเกิดจากการ

จัด กิจกรรมที่เหมาะสมเป็นรูปธรรม 

วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 46) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้หรือ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเด็กระดับปฐมวัย จะต้องค านึงถึงความพร้อมใน

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ความสนใจและ

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 

ครูผู้สอนต้องสามารถปรับเปลี่ยน ยดืหยุ่นและบูรณาการ กิจกรรมต่าง ๆ และเวลาที่เหมาะสม

กับเด็กโดยการจัดกิจกรรมผ่านการเล่น เพราะการเล่นเป็นการโดยธรรมชาติของเด็ก  

โดยค านึงถึงความต้องการและพัฒนาการของเด็ก ในการจัดประสบการณ์จึงควรจัดในรูปแบบ

ของการบูรณาการผสมผสานวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันทั้งกิจกรรมในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

และการจัดมุมกิจกรรม  

พมิพ์จันทร์ พรมมาตย ์(2561, หน้า 43) กล่าวไว้วา่ การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก

ปฐมวัย ควรค านึงถึงหลักการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้เด็กได้รับการพัฒนา

พัฒนาการอย่างต่อเนื่อง แนวการจัดประสบการณ์  โดยครูต้องมีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ

พัฒนาการเด็ก จิตวทิยาเด็ก รู้ถึงการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 43-57) ได้ก าหนดหลักการจัดประสบการณและ

แนวทางการจัดประสบการการณ์ไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และมี

การอธิบายรายละเอียดไวในคมืูอ ดังนี ้   

1. จัดประสบการณ์ในการเล่นและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่าง

ต่อเนื่อง  

2. เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล

และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอาศัยอยู่ 

3. จัดใหเด็กได้รับการพัฒนา โดยใหความส าคัญ ทั้งกระบวนและผลผลิต    

4. จัดการพัฒนาการใหเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และเป็นสวนหนึ่งของการจัด

ประสบการณ     

5. ใหผู้ปกครองและชุมชน มีสวนร่วมในการพัฒนาเด็ก ในการจัดประสบการณ์ในแต่

ละวัน   

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 41-42) ได้ก าหนดการจัดประสบการณ์ ส าหรับ

เด็กอายุ 3–6 ปี ไวด้ังนี้ 

การจัดประสบการณ์ ส าหรับเด็กอายุ 3–6 ปี เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการ 

บูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจกประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้

ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ

สติปัญญา ไม่จัดเป็นรายวิชา โดยมีหลักการจัดประสบการณ์ แนวทางการจัดประสบการณ์

และการจัดกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้  

หลักการจัดประสบการณ์   

1. การจัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเพื่อพัฒนาเด็กโดย

องคร์วมอยา่งสมดุลและต่อเนื่อง  

2. เน้นเด็กเป็นส าคัญ เพื่อตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู ่

3. จัดให้ เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้และ

พัฒนาการของเด็ก   

4. จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอยา่งต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดประสบการณ์ พร้อมทั้งน าผลการประเมิน มาพัฒนาเด็กอยา่งต่อเนื่อง 

5. ให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก  
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แนวทางการจัดประสบการณ์    

1. การจัดประสบกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวทิยาพัฒนาการและการท างานของสมองที่

เหมาะกับอายุ วุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2. จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับแบบการเรียนรู้ของเด็กเด็กได้ ลงมือกระท า

เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลองและคิด

แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

3. จัดประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรมและทักษะ 

4. จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเริ่มวางแผน ตัดสินใจลงมือกระท าและน าเสนอ

ความคดิ โดยผู้สอน ผู้จัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุนอ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 

5. จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่นกับผู้ใหญ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่น มีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือใน

ลักษณะต่าง ๆ กัน 

6. จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

อยูใ่นวถิีชีวิตของเด็กสอดคล้องกับบริบทสังคมและวัฒนธรรมที่แวดล้อมเด็ก  

7. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวันตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและการมี

วนิัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  

8. จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นใน

สภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

9. จัดท าสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

เป็นรายบุคคลแล้วน ามาได้ไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยใน

ช้ันเรียน   

10. จัดประสบการณ์โดยให้พ่อแม่ ครอบครัวและชุมชนมมีส่วนร่วม ในการวางแผน 

การสนับสนุน สื่อ แหล่งเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประเมินพัฒนาการ 

สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ครบทั้ง

ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และตอบสนองความต้องการ ความสนใจ  

ความแตกต่าง ระหว่างบุคคล และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ มีการปลูกฝังผู้ เรียนให้มี
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คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม พร้อมทั้งจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

นฤมล เนียมหอม (2555, หน้า 89) กล่าววา่ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับพฤติกรรมและความสามารถของเด็กในด้านต่าง ๆ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

อยา่งต่อเนื่อง แล้วน ามาเรียบเรียงอยา่งเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับเด็ก

หรือการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้น

ควบคูไ่ปกับการจัดประสบการณ์ตามปกติ ในกิจวัตรประจ าวัน ครูที่ประเมินอยา่งต่อเนื่องและ

เป็นระบบจะสามารถใช้หลักสูตรและจัดประสบการณ์ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย และความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก  

ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 105) กล่าวว่า การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

หมายถึง การตรวจสอบผลการเรียนรู้ และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย   

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 43) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย เป็นการ

ประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็น

กระบวนการต่อเนื่อง และเป็นสวนหนึ่งของ กิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ทั้งนี้มุ่งน า

ข้อมูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและวางแผน การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กแต่ละ

คนได้รับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร การประเมิน พัฒนาการควรยดึหลัก ดังนี ้  

1. ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้านและน าผลมาพัฒนาเด็ก   

2. ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสม่ าเสมออยา่งต่อเนื่องตลอดปี 

3. สภาพการประเมินควรมลีักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน   

4. ประเมินอย่างมีระบบ มีการวางแผน เลือกใชเครื่องมือและจดบันทึกไว้เป็น

หลักฐาน    

5. ประเมินตามสภาพจริงด้วยวธิีการที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็ก รวมทั้งใช้แหล่ง    

ข้อมูลหลาย ๆ ด้าน ไม่ควรใช้การทดสอบ   

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 44) ได้กล่าวถึงการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ  

3-6 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของเด็ก 

โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติ เด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้

จากการสังเกตพัฒนาการเด็ก ต้องน ามาจัดท าสารนิทัศน์ หรือจัดท า หรือเอกสารอย่างเป็น
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ระบบ ด้วยการรวบรวมผลงานส าหรับเด็กเป็นรายบุคคลที่สามารถบอกเรื่องประสบการณ์ที่

เด็กได้รับว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด ทั้งนี้ ให้น าข้อมูลผลการประเมิน

พัฒนาการเด็กมาพิจารณาปรับปรุงวางแผนการจัดกิจกรรม และส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับ

การพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง การประเมินพัฒนาการควรยดึหลัก ดังนี้ 

1. วางแผนการประเมินพัฒนาการอยา่งเป็นระบบ 

2. ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 

3. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอยา่งสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 

4. ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกจิกรรมประจ าวัน ด้วยเครื่องมือและวธิีการ

ที่หลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบ 

5. สรุปผลการประเมิน จัดท าขอ้มูลและน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็ก 

ส าหรับวิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ 3-6 ปี ได้แก่ การสังเกต  

การบันทึกพฤติกรรม การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลงานเด็กที่

เก็บอยา่งมีระบบ 

พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การวัดและการประเมิน

พัฒนาการ คอื ครูสามารถใช้วิธกีารวัดและประเมิน พัฒนาการเด็กได้ถูกต้องและเหมาะสมโดย

น าผลการวัดและประเมินพัฒนาการปรับปรุงการจัดกิจกรรมและการจัดประสบการณ์ของเด็ก 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวัดและ

ประเมินพัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และ

จุดมุ่งหมายของ การการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษา และมีการก าหนด

เกณฑ์การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษา โดยประเมินตามสภาพจริง ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการที่ดีในทุกด้าน และใช้เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น 

การสังเกต การสนทนากับเด็กจดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 

เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กมีประเมินพัฒนาการของผู้เรียน เป็นรายบุคคล อยา่งสม่ าเสมอ

ต่อเนื่องตลอดปี เพื่อผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและวางแผนและพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาเครื่องมือการประเมินพัฒนาการได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

ดา้นการนเิทศการศึกษา 

ความหมายของการนเิทศการศึกษาระดับปฐมวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ (2542, หน้า 2-3) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการ

ท างานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ ซ่ึงอาจได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่าย
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วชิาการ ครูวชิาการและครูกับผู้รับการนิเทศ ซ่ึงได้แก่ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวชิาการ และครู

สอนระดับปฐมวัย โดยการใช้เหตุผลและสติปัญญาในการแก้ไข ปรับปรุง เสนอแนะ และพัฒนา 

การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้  

วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 57) กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนการสร้างสื่อเครื่องมือและวิธีการนิเทศ 

การปฏิบัติการนิเทศ ก ากับดูแลการประเมินผล รายงานผล และเผยแพร่ผลงาน ซ่ึงเป็น

กระบวนการที่ส าคัญที่ช่วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 20) การนิเทศการศึกษา มีจุดดมุ่งหมายเพื่อ

จะให้ครูสอนดียิ่งขึ้น ช่วยให้นักเรียนเรียนดีขึ้นและ ปรับปรุงการศึกษาของเรียนให้ดีขึ้น  

การนิเทศการศึกษามีความซับซ้อนมากกว่าการนิเทศวิชาชีพอื่น ๆ เพราะการพัฒนาคนเป็น

งานที่ต้องอาศัยเวลา และเป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาวชิาชีพครู      

1.1 การนิเทศการสอนให้ขอ้มูลแก่ครูด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงการสอนของตนเอง      

1.2 การนิเทศการสอน ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการจัดการ

เรียนการสอน      

1.3 การนิเทศการสอน ช่วยส่งเสริมและพัฒนาวชิาชีพการสอนของครู  

    

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน      

2.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน      

2.2 เพื่อส่งเสริมประสิทธภิาพงานวชิาการในโรงเรียน     

3. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา     

4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกีย่วข้องในการท างานร่วมกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 33) ได้ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวว้า่  

1. เพื่อช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาให้มีประสิทธภิาพยิงขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  
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3. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบและ 

ช่ืนชมในผลงาน 

4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 33) ได้ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวว้า่ 

1. เพื่อช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาให้มีประสิทธภิาพยิงขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  

3. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบและ 

ช่ืนชมในผลงาน 

4. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 59) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อ พัฒนางานใน

หน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบคุลากรรูปแบบหนึ่งที่อาจได้ผลรวดเร็วกว่า 

โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา ในอันที่จะปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธภิาพการเรียนการ

สอนให้ดีขึ้น เป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

และผลสุดท้าย คอื การศึกษาของเด็กก้าวหน้าอยา่งมีประสิทธิภาพ และเงื่อนไขที่จะท าให้การ

จัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบของ

ผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ส าหรับการด าเนินงานนิเทศนั้น ผู้บริหารอาจจะด าเนินการเองหรือ

มอบหมายให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทน      

2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงได้ มีความจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทั้ง  

3 ฝ่าย คอื ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

การนิเทศจะไม่มีโอกาสพบกับความส าเร็จได้  

3. ต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็นการ

ท างานร่วมกัน เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้

สูงขึ้น การนิเทศไมใ่ช่การบังคับ ขูเ่ข็ญ หรือคอยจับผิดแต่ประการใด      
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4. บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ในสภาพ

ความเป็นจริงแล้ว ไม่มีใครที่มีความเช่ียวชาญทุกด้าน ดังนั้นจึงน่าจะแลกเปลี่ยนและถ่ายเท

ความเช่ียวชาญให้แก่เพ่ือนร่วมงาน เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงนี ้    

5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต้องเกิดขึ้นจากความจ าเป็นในการ แก้ปัญหา 

หรือสนองความต้องการในการยกระดับคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน      

6. การสร้างเสรมิก าลังใจของผู้บริหาร จะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม

ของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงถือวา่การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะส่งผลต่อความสัมฤทธิ์

ผลของการนิเทศภายในโรงเรียนด้วย 

ดลญา ทองน้อย (2556, หน้า 38) การนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย มีหลักการ

เช่นเดียวกับการนิเทศระดับอื่น ๆ กลาวคือ เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายที่

คุณภาพของการศึกษา ตั้งอยู่บนหลักความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีบรรยากาศแบบ

ประชาธิปไตยและใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินงาน โดยมีแบบแผนของการนิเทศที่มี

ระดับขั้นตอนชัดเจนต่อเนื่องกันเป็นระบบ  ซ่ึงจะสามารถช่วยใหการนิเทศประสบผลส าเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการนิเทศที่ส าคัญ คือ การศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความต้องการ เพื่อก าหนดขั้นตอนการท างานใหบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม

รวมทั้งการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติการนิเทศเป็น

การลงมือด าเนินการตามขัน้ตอนและเคา้โครงการท างานตามเครื่องมือของแต่ละเรือ่งที่ก าหนด

ไว้ การประเมินผลและรายงานผลเป็นการติดตาม ก ากับ ดูแล ช่วยเหลือและสนับสนุนให้

ปฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งสรุปรายงานผลใหผู้เกี่ยวของทราบ เพื่อน าไปพัฒนาการ

จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาใหมีประสิทธภิาพ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ

ภายในเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา มีก าหนดเป้าหมายการนิเทศ

ภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษา และมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ พัฒนาการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพ และให้ค าปรึกษาและ

ให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม   

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   

สื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลางซ่ึงมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอนมี

หน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้

นักเรียนเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 
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สื่อการสอนได้น าไปใช้ ในการเรียนการสอนตลอดและยังได้รับการพัฒนาไปตามการ

เปลี่ยนแปลงทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงก้าวหน้าไปไม่หยุดยั้ง นักการศึกษาเรียกช่ือ

การสอนด้วยช่ือต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีการศึกษา สื่อการ

เรียนการสอน สื่อการศึกษา เป็นต้น 

สื่อประกอบการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา ควรมีสื่อทั้งที่เป็นประเภท 2 มิติ หรือ 3 มิติ ที่เป็นสื่อของจริง  

สื่อธรรมชาติ สื่อที่อยูใ่กล้ตัวเด็ก สื่อสะท้อนวัฒนธรรม สื่อที่ปลอดภัยต่อตัวเด็ก สื่อเพื่อพัฒนา

เด็กในด้านต่าง ๆ ให้ครบทุกด้าน สื่อที่เอื้อให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า  โดยการ

จัดการใช้สื่อเริ่มต้นจากสื่อของจริง ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง และสัญลักษณ์ ทั้งนีก้ารใช้สื่อต้อง

เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสนใจและความต้องการของเด็ก

ที่หลากหลาย  

สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ท าให้

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 

ไวด้ังนี้ 

พมิพจ์ันทร์ พรมมาตย ์(2561, หน้า 46) ได้กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน คอื การน า

วัสดุอุปกรณ์มาใช้คู่กับการจัดประสบการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน

และมีการวางแผนจัดหาสื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของครู 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 207) กล่าวว่าสื่อการสอน (Instructional 

media) หมายถึง สิ่งที่น าความรู้ไปสู่ ผู้เรียนอยูใ่นรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการ

สอนที่ไม่ใช่สิ่งพมิพ์ ก็คอื สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ ์(Audio visual aids) รวมถึง วัสดุ เครื่องมือ 

อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา ส่วนโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์หรือวธิีการที่ครูอาจารย์เลือกมาและวางแผนใช้รวมเขา้ไปในเนือ้หาของ

หลักสูตรรายวชิาตา่ง ๆ  อยา่งเหมาะสมกบัความต้องการ ระดับช้ันสติปัญญาและความสามารถ

ของผู้เรียน เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพมากที่สุด 

สื่อการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์ แบ่งความสามารถและลักษณะมีดังนี ้     

1. โสตทัศนวัสดุ ได้แก่       

1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพที่ตัดมา       

1.2 วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์      

1.3 วัสดุมีทรง ได้แก่ หุ่นจ าลอง ของจริง     

2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่      
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2.1 เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกสียง เครื่องเล่น แผ่นเสียง เครื่องขยายเสียง      

2.2 เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉาย ฟิล์มสตริป เครื่องฉายภาพยนตร์ 

3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่      

3.1 การศึกษานอกสถานที่      

3.2 การจัดนิทรรศการ          

3.3 การจัดสถานการณ์จ าลอง 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, หน้า 117) กล่าวว่า หลักในการเลือกสื่อการเรียนการ

สอนควรพจิารณา ดังนี้ 

1. ตอบสนองจุดประสงคก์ารเรียนรู้และเนือ้หา   

2. เหมาะสมกับวัยพื้นฐานประสบการณ์และจิตวทิยาการเรียนรู้ของผู้เรียน   

3. หาได้ง่ายและเหมาะสมทั้งในด้านคา่ใช้จ่ายและการปฏิบัติ   

4. เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งด้านสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

ส านักวชิาการและมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หน้า 12) กล่าวว่า สื่อที่ใช้

ประกอบกิจกรรมภายในสถานศึกษาปฐมวัย ควรเป็นสื่อที่พัฒนาการเด็กทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัย การใช้สื่อก็จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ลักษณะสื่อควรมีดังนี ้ 

1. เป็นสื่อของจริง สื่อธรรมชาติ สื่อที่อยูใ่กล้ตัวเด็ก  

2. เป็นสื่อที่ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อตัวเด็ก  

3. เป็นสื่อที่เอื้อให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า สะท้อนวัฒนธรรมและ

สังคมที่เด็กอาศัยอยู ่โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  

4. เป็นสื่อที่เด็กควรมีส่วนในการจัดท าป้ายนิเทศ โดยมีผลงานของเด็กในหลาย

รูปแบบและป้ายนิเทศมีการปรับเปลี่ยน ทันต่อเหตุการณ์ เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

วริญญา ศิลาโคตร (2560, หน้า 51) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยถือได้วา่เป็น

การจัดที่ต้องค านึงถึงตัวเด็กเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการใช้สื่อที่ต้องจัดให้ เหมาะสมกับ

พัฒนาการ เพื่อให้เด็กได้พัฒนาตามศักยภาพ ทั้งนี้ผู้สอนควรมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 

และสามารถให้ความรู้กับผู้ปกครองได้ เช่น การเลือกใช้สื่อที่มีประโยชน์กับตัวเด็กมากที่สุด  

สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยี ที่ทันสมัย มีความรู้เรื่องการใช้สื่อประกอบการจดักจิกรรมส าหรับเด็กปฐมวัย จัดท า

สื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และจัดท าพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียนและเพยีงพอต่อผู้เรียน สามารถใช้
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สื่อและแหล่งเรียนรูท้ี่มีอยูใ่นท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษาได้อยา่งหลากหลาย รวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อสื่อการเรียนการสอน เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้ 

นอกจากนี้ มีนโยบายการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาเห็นความส าคัญในการใช้สื่อการ

เรียนการสอน พัฒนางานด้านวชิาการในการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนและ

มีจัดสรรงบประมาณและให้การสนับสนุนในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ  

มัทนา ฉวนพยัคฆ ์(2558) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจดัการศึกษา

ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต  1  

มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการจัดการศกึษาระดบัปฐมวัย ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  จ าแนกตามสาขาที่จบ

การศึกษาของครูผู้สอนระดับปฐมวัย ประสบการณ์ในการสอน  ขนาดของโรงเรียน  และเพื่อ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

ผลการวิจัย พบว่า  

1. ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงล าดับ จากคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ดังนี ้ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 

ด้านความสัมพันธ์ระหวา่งบ้านและโรงเรียน ดา้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการ

เรียนรู้ของเด็ก      

2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารการจัดการศกึษาระดับปฐมวยัของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามสาขาวิชาที่จบการศึกษา  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

สอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก ด้านจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและ

การเรียนรู้ของเด็ก และด้านความส้มพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน แตกต่างกันอย่าง ไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้ านแตกต่างอย่างมี

นยัส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านบูรณาการเรียนรู้ แตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติ  
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3. แนวทางการพัฒนาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้แก่ 1) จัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความ

ต้องการตามวัย และพัฒนาการของเด็ก  มุ่งพัฒนาเด็กทั้งปกติ 2) โรงเรียนควรจัดหาสื่อ 

อุปกรณ์ เครื่องเล่นให้เหมาะสมและเพยีงพอต่อจ านวนเด็ก 3) จัดกิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้จาก

การปฏิบัติจริง 4) กิจกรรมที่หลากหลายให้เด็กได้ปฏิบัติและเกิดการเรียนรู้ 5) ประเมิน

พัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 6) ผู้สอนกับผู้ปกครองมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

เกีย่วกับเด็ก 

ธนภร นิโรธร (2559) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่

ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และเสนอ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1

ผลการวจิัยพบวา่  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลกัสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้าน

การวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย   

2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีการประชุมวางแผนการ

ด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน ก าหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบ มีปฏิทินการนิเทศติดตามการท างาน และก ากับติดตามการท างานจาก

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรมีการประชุม วางแผนการ

ด าเนินงานก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสรรงบประมาณ 

สนับสนุนให้เพยีงพอ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการประชุม

เชิงปฏิบัติการ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดั บ

ปฐมวยั และนิเทศติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา    

วริญญา ศิลาโคตร (2560) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

บริบทประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี มวีัตถุประสงค ์

เพื่อศึกษาสภาพเปรียบเทียบและศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัยใน
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บริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี จ าแนกตาม

ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียน  

ผลวจิัยพบวา่     

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก                   

2. ผลการเปรียบเทียบและความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิกที่มี

ต าแหน่งและประสบการณ์ท างานไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01          

3. ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยใน

บริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี ดังนี ้ 

1. ด้านหลักสูตรควรท าหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเนื้อหาเกี่ยวกับประชาคม

อาเซียน โดยผู้เช่ียวชาญและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับบริบท

ของประเทศอาเซียน  

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรจัดประสบการณ์เรียนรู้เรื่องศิลปะ วัฒนธรรม 

และภาษาอื่น ๆ นอกจากภาษาอังกฤษ เช่น ภาษาจีน ญ่ีปุน่ ลาว โดยใช้สื่อเทคโนโลยีเขา้มาฝึก

ทักษะทางภาษา  

3. ด้านสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ควรจัดสรรงบประมาณส่งเสริมพัฒนาการผลิตสื่อ 

มุมการเรียนรู้ วัฒนธรรม สังคมของประเทศอาเซียนเพื่อดึงดูดความสนใจในสื่อการสอนแบบ 

ICT  

4. ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศในอาเซียนในทั้งในและนอกห้องเรียน  

5. ด้านการนิเทศภายในควรมีแผนงาน โครงการนิเทศ ติดตามภายในสถานศึกษา

อยา่งเป็นระบบ 

พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. ศึกษาระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 2. เปรียบเทียบระดับปัญหาจ าแนกตามความคิดเห็นของ
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ผู้บริหารและครูในด้านปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด

เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 3. ศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้าน

วชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา่ 

1. ความคิดเห็นของครูปฐมวัยและผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านสื่อการเรียนการสอน รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้และด้าน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามล าดับ 

2. ครูปฐมวัยและผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนในสงักดัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น

ด้านการวัดและการประเมินพัฒนาการ ครูปฐมวัยและผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อปัญหาการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ

เขต 1 แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะความคิดเห็นของครูปฐมวัยและผู้บริหารที่มีต่อ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ได้แก่ ความไม่เข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร น ามาสู่การจัด

ประสบการณ์ที่ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสมกับวัย ชุมชนและผู้ปกครองไม่มีความเข้าใจใน

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูปฐมวัยส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัวัยของเด็ก และช่วยพัฒนาศกัยภาพเด็กในทกุ ๆ  ด้าน หลาย ๆ 

โรงเรียน มุ่งเน้นแต่การจัดประสบการณก์ารเรยีนรูแ้บบอ่านเขยีนท่องจ า และยังขาดแคลนสื่อที่

เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยขาดทักษะการใช้สื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเกิดประโยชน์ต่อการจดักจิกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือสื่อ

การเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยอย่างเพียงพอ การวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

ส่วนใหญ่ยังขาดความต่อเนื่อง และไม่มีการจดบันทึกแบบเป็นระบบ พ่อแม่ผู้ปกครองยังไม่มี

ส่วนร่วมในการประเมินเด็กปฐมวัย การประเมินเด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ มีแค่การท าแบบทดสอบ 

แบบฝึกหัดและการท่องจ า ซ่ึงถือวา่ไม่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอยา่งแท้จริง 

จากการศึกษาเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้สรุปการบริหารงานวชิาการระดับ

ปฐมวัยของสถานศึกษา เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

อย่างสูงสุดต่อสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดัน
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ขับเคลื่อนให้การด าเนินงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

ทั้งนี้งานบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและ

เป็นเครื่องช้ีความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้น การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในด้านวชิาการ โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นให้

ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารควร

พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยท่ีส าคัญและจ าเป็น คอื ต้องมี

ความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์ มีความเข้าใจช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียน มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ สนับสนุนให้มีความรับผิดชอบสูง 

มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าพัฒนาหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูน าแผนการจัดประสบการณ์ปรับปรุงหรือพัฒนาก่อนน าไปใช้ โดยปรับเนื้อหาและกิจกรรม

เข้ากับโรงเรียนและชุมชน จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาการของเด็ก ยึด เด็กเป็น

ศูนย์กลาง นอกจากนี้ควรท าหน้าที่นิเทศการศึกษาการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อให้การ

ช่วยเหลือแก่ครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและจากการศึกษา

งานวจิัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษาคน้คว้าได้องคค์วามรู้ที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการ

ท าวจิัยนีใ้ห้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดงานวจิัย 

ในครั้งนี ้ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวิจัย

ตัวแปรต้น 

1. อายุ 

    1.1 อายุต่ ากวา่ 30 ป ี 

    1.2 อายุ 30–40 ป ี

    1.3 อาย ุ41-50 ป ี

    1.4 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

2. ระดบัการศึกษา 

    2.1 ระดับปริญญาตร ี

2.2 ระดับปริญญาโท 

2.3 ระดับปริญญาเอก 

3. ระยะการปฏิบตัิงาน 

3.1 น้อยกวา่ 5 ป ี

3.2 5–10 ป ี

3.3 11–15 ป ี

3.4 16–20 ป ี

3.4 21 ปีขึน้ไป 

 
 

ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

1. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้                           

2. ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้                                     

3. ด้านการวดัและประเมินผลพัฒนาการ  

4. ด้านการนิเทศการศึกษา     

5. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   

                                                      



 

 

 

 
 

บทท่ี 3 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 โดยผู้ศึกษาคน้คว้าได้น าเสนอวธิีด าเนินการวจิัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ปีการศึกษา 

2562 ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 50 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัยจ านวน 140 คน  

รวม 190 คน 

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยในครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาในอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ปีการศึกษา 

2562 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอยา่งแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยใช้ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นช้ันในการแบ่ง และค านวณหาสัดส่วน  

ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 94 คน  

รวมทั้งสิน้ 127 คน 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ครูปฐมวัย 

ศูนยเ์ครือขา่ยเจดีย์หลวง-ทา่ก๊อ 14 39 9 26 

ศูนยเ์ครือขา่ยปา่แดด-แม่สรวย 13 36 9 24 

ศูนยเ์ครือขา่ยแมพ่ริก-ศรีถ้อย 7 20 5 13 

ศูนยเ์ครือขา่ยห้วยไคร้ 8 23 5 16 

ศูนยเ์ครือขา่ยวาวี 8 22 5 15 
 

รวม 
50 140 33 94 

190 127 

ท่ีมา: ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, วันที่ 10 มิถุนายน 2562 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองแบ่งออกเป็น  

2 ตอน คอื  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

อายุ ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติงาน โดยใชแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ม ี7 ขอ้                         

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มี 7 ขอ้                         

3. ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ มี 9 ขอ้                         

4. ด้านการนิเทศการศึกษา มี 7 ขอ้                         

5. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มี 10 ขอ้   รวมทั้งหมด 40 ขอ้     

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดค่าคะแนนของ

ระดับการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยทีป่ฏิบัติไว ้5 ระดับ ตามแนวคดิของลิเคอร์ท (Likerts) ดังนี ้
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 5  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวชิาการมากที่สุด   

 4 หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวชิาการมาก 

 3  หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวชิาการน้อย 

 1  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวชิาการน้อยที่สุด 

 

การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การศึกษาคน้ควา้ครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ด าเนินสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้

ในการวจิัย โดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ หลักการ ทฤษฎี งานวิจัยและท าการสังเคราะห์

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวชิาการระดับปฐมวัย เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ

วจิัยการบริหารงานวชิาการด้านการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ปฐมวัย ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คอื   

1.1 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้                           

1.2 ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้  

1.3 ด้านการวดัและประเมินผลพัฒนาการ 

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน                           

2. สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวชิาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยท้ัง 5 ด้าน  

3. น าแบบสอบถามฉบับรา่ง น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ รับข้อเสนอแนะ

แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

4. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขปรบัปรงุแลว้ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

กับวัตถุประสงค ์(Item–Objective Congruence Index: IOC) ซ่ึงผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สันติ บรูณะชาต ิ ประธานหลกัสตูรการบริหาร 

การศกึษามหาบัณฑติและดุษฎี 

บัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา                               

ดร.สุทดั จันทะสนิธุ ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร ้

ดร.อุทัยทพิย์ จันต๊ะวงษ ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนเจริญ 

โดยหาคา่ IOC พบว่า ทุกขอ้ค าถาม มีค่าระหว่าง  0.67–1.00 

5. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปท าการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่

ไม่ใช่ประชากร จ านวน 30 คน แล้วน าเครื่องมือที่ได้กลับคืนมา ค านวณหาค่าความเช่ือม่ัน 

(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความ

เช่ือม่ันเท่ากับ .89 

6. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัย ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาครั้งนี ้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ติดต่อขอหนังสอืบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยพะเยา วทิยาเขตเชียงราย เพื่อติดต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูปฐมวัยในการเก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเก็บข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม โดยขอความร่วมมือไปยังผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง และด าเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง  

3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รบัคนืมาและคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ 

เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลในขัน้ตอนต่อไป ทั้งนีผู้้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 127 ฉบับ 

ได้รับคนืมาจากบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 127 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

เม่ือได้แบบสอบถามกลับมาแล้วผู้ศึกษาค้นควา้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

จากนั้นน าขอ้มูลที่รวบรวมได้ไปวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเรจ็รูป โดยด าเนินการ

ตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาคา่ความถี่ (Frequency) 
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และคา่ร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥) และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอขอ้มูล

ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย เป็นรายด้านและรายข้อ แล้วน าคา่เฉลี่ยมาเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์การแปลผล ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, หน้า 103) 

คาเฉลี่ยระหว่าง  4.50-5.00   หมายถึง ปฏิบัติอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 

คาเฉลี่ยระหว่าง  3.50-4.49  หมายถึง ปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก 

คาเฉลี่ยระหว่าง  2.50-3.49   หมายถึง ปฏิบัติอยูใ่นระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ยระหว่าง  1.50-2.49   หมายถึง ปฏิบัติอยูใ่นระดับน้อย 

คาเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.49   หมายถึง ปฏิบัติอยูใ่นระดับน้อยทีสุ่ด 

3. เปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามตัว

แปร โดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม จ าแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษาและระยะการปฏิบัติงาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ด้วยวิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถติิที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC 

1.2 หาค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (α-

Coefficient) ของครอนบาค 

2. สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย  
(X ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

กลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติงาน โดยใช้การ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกต่าง

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’)



 

 

 

 
 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวจิัย เรื่อง การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ 

แม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. ล าดับข้ันในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อความสะดวกและเขา้ใจตรงกันในการเสนอผลการวิจัย จึงได้เสนอสัญลักษณ์ใน

การแปล ความหมาย ดังนี้ 

n    แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอยา่ง 

x̅ แทน  คา่เฉลี่ย (Mean)    

S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)    

F    แทน  คา่สถิต F–test หรือ ANOVAที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน    

p-value แทน  คา่ความน่าจะเป็นที่ใช้สถิติทดสอบรายค่านั้น 

f แทน คา่ความถี่ 

df แทน คา่องศาอิสระ (degree of freedom) 

MS แทน Mean Square คอื คา่เฉลี่ยความเบี่ยงเบนก าลังสอง 

SD แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

SS แทน Sum of Squares คอื ผลรวมของก าลังสองของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

Sig. แทน คา่ความน่าจะเป็นของคา่สถิติที่ค านวณได้ 

*    แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ล าดับข้ันในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โดยน ามาแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษาและระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way Analysis) และเม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษาและระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา โดยน ามาแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา

และระยะการปฏิบัติงาน 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. อาย ุ   

   1.1 อายุต่ ากวา่ 30 ป ี  68 53.50 

   1.2 อายุ 30–40 ป ี 38 29.90 

   1.3 อายุ 41-50 ปี 19 15.00 

   1.4 อายุ 51 ปีขึ้นไป 2 1.60 

รวม 127 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบวา่ อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุต่ ากวา่ 30 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อย

ละ 53.50 รองลงมา อายุ 30–40 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 อายุ 41-50 ปี 

จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 103 คน  

คิดเป็นร้อยละ 81.10 รองลงมา ระดับปริญญาโท จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30  

และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60 และระยะการปฏิบัติงานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระยะการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.90 รองลงมาระยะการปฏิบัติงาน 5–10 ปี จ านวน 41 คน คดิเป็นร้อยละ 32.30 ระยะการ

ปฏิบัติงาน 11–15 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ระยะการปฏิบัติงาน 16–20 ปี จ านวน 3 คน  

คดิเป็นร้อยละ 2.40  และระยะการปฏิบัติงาน 21 ป ี ขึ้นไป จ านวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 2.40 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. ระดับการศึกษา   

    2.1 ระดับปริญญาตรี 103 81.10 

    2.2 ระดับปริญญาโท 22 17.30 

    2.3 ระดับปริญญาเอก 2 1.60 

รวม 127 100.00 

3. ระยะการปฏิบัติงาน   

    3.1 น้อยกวา่ 5 ป ี  52 40.90 

    3.2 5–10 ป ี 41 32.30 

    3.3 11–15 ป ี 28 22.00 

    3.4 16–20 ป ี 3 2.40 

    3.5 21 ปี ขึน้ไป 3 2.40 

รวม 127 100.00 
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในกรอบการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย 5 ด้าน 

โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

แยกเป็นรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 127 
แปลผล อันดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลกัสตูรและการน า

หลักสูตรไปใช้                           

3.13 0.32 ปานกลาง 2 

2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   3.03 0.28 ปานกลาง 5 

3 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 3.14 0.30 ปานกลาง 1 

4 ด้านการนิเทศการศึกษา 3.04 0.40 ปานกลาง 4 

5 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน                           3.08 0.28 ปานกลาง 3 

โดยรวม  3.09 0.17 ปานกลาง 
 

 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (x̅= 3.09) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการ

วัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.14) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  

(x̅= 3.13) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 3.08) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.04) 

และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.03) ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ 

n = 127 
แปลผล อันดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ                  

วางแผนการใช้หลกัสูตร 

3.51 0.99 มาก 1 

2 บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความ

เขา้ใจเกี่ยวกับการจัดท าหลกัสูตร  

และการน าหลกัสตูรไปใช้อยา่งเหมาะสม 

3.10 1.18 ปานกลาง 5 

3 บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนา

หลักสูตรที่เหมาะสมตามบรบิทของ

สถานศึกษา 

3.38 1.12 ปานกลาง 2 

4 หลักสูตรที่ใช้มุ่งเนน้ให้เด็กได้รบัการ

พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัยและ

ความสามารถของแตล่ะบุคคล 

3.24 1.07 ปานกลาง 4 

5 ผู้บริหารสถานศกึษา มีการตดิตามผล

การใช้หลกัสูตร อยา่งต่อเนื่อง 

3.36 0.95 ปานกลาง 3 

6 ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนให้ครู

ปฐมวัยเข้าร่วมอบรม สัมมนา  

เพื่อพัฒนาตนเองด้านหลักสูตรอยา่ง

สม่ าเสมอ 

2.81 1.24 ปานกลาง 6 

7 บุคลากรทางการศึกษา แสวงหาความรู้

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลกัสตูรจาก

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ 

2.56 1.15 ปานกลาง 7 

โดยรวม  3.13 0.32 ปานกลาง  
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จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅= 3.13) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตร (x̅= 3.51) รองลงมา 

บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรที่ เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา  

(x̅= 3.38) และผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

(x̅= 3.36) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา แสวงหาความรู้

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ (x̅= 3.36) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

จัดท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้

ตามสาระการเรียนรูแ้ละหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

3.16 1.41 ปานกลาง 3 

2 บุคลากรทางการศึกษา จัดกระบวนการ

เรียนรู้ทีย่ดืหยุน่ตามความเหมาะสม เพื่อ

พัฒนาให้ครบทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

3.20 0.80 ปานกลาง 2 

3 บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณก์าร

เรียนรูต้ามคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์าม

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

2.91 1.16 ปานกลาง 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

4 บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ 

ความแตกต่าง ระหวา่งบุคคล และบริบทของ

สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

3.65 1.14 มาก 1 

5 บุคลากรทางการศึกษา ปลูกฝังผู้เรียนให้มี

คุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่ดีงาม 

3.12 1.02 ปานกลาง 4 

6 บุ คลากรทางการศึ กษา จั ดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัย 

2.57 1.24 ปานกลาง 7 

7 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 2.64 1.33 ปานกลาง 6 

 โดยรวม 3.03 0.28 ปานกลาง  

 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅= 3.03) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากร

ทางการศึกษา จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจความ

แตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ (x̅= 3.65) รองลงมา บุคลากร

ทางการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ครบทั้ง

ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา (x̅= 3.20) และบุคลากรทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (x̅= 3.16) ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื  บุคลากร

ทางการศึกษา จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ เอื้ อต่อการเรียนรู้ ของเด็กปฐมวัย 

(x̅= 2.57) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

ด้านการวดัและประเมินผลพัฒนาการ 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวัด

และประเมินพัฒนาการหลังจากการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

3.51 0.99 มาก 1 

2 บุคลากรทางการศึกษาวดัและประเมิน

พัฒนาการใหส้อดคล้องกบัจุดประสงคแ์ละ

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาปฐมวัย

ตามมาตรฐานการศกึษา   

3.10 1.18 ปานกลาง 6 

3 บุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์

การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐาน

การศกึษา   

3.38 1.12 ปานกลาง 3 

4 บุคลากรทางการศึกษา วดัและประเมิน

พัฒนาการตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการที่ดใีนทกุด้าน 

3.24 1.07 ปานกลาง 5 

5 บุคลากรทางการศึกษา มีประเมิน

พัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยา่ง

สม่ าเสมอ ต่อเนื่อง ตลอดป ี

3.36 0.95 ปานกลาง 4 

 

6 บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมิน

มาพจิารณาปรับปรงุและวางแผนการ

ประเมินพัฒนาการ 

2.81 1.24 ปานกลาง 8 

7 บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมิน

พัฒนาการมาพัฒนาผู้เรียนเปน็รายบุคคล

อยา่งเหมาะสม 

2.56 1.15 ปานกลาง 9 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการวดัและประเมินผลพัฒนาการ 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

8 บุคลากรทางการศึกษา ใช้เครื่องมือในการ

ประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 

เช่น การสังเกตการสนทนากับเดก็ จด

บันทึกพฤตกิรรม และการจัดท าแฟม้สะสม

งาน (Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้  

ของเด็ก 

3.48 1.22 ปานกลาง 2 

9 บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนา

เครื่องมือการประเมินพัฒนาการได้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ 

2.90 1.18 ปานกลาง 7 

 โดยรวม  3.14 0.30 ปานกลาง  

 

จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅= 3.14) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากร

ทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินพัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ (x̅= 3.51) รองลงมา บุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การสังเกต การสนทนากับเด็ก จดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท า

แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็ก (x̅= 3.48) และบุคลากรทางการ

ศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษา (x̅= 3.38) 

ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมินพัฒนาการ

มาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยา่งเหมาะสม (x̅= 2.57) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการนเิทศการศึกษา 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

วางแผนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัยในสถานศกึษา 

2.93 1.04 ปานกลาง 5 

2 ผู้บริหารสถานศกึษา ก าหนดเป้าหมายการ

นิเทศภายใน ระดับปฐมวัยในสถานศกึษา 

3.06 1.16 ปานกลาง 3 

3 ผู้บริหารสถานศกึษา มีการตดิตามและ

ประเมินผลการนิเทศการปฏิบตัิงานของ

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยอยา่งสม่ าเสมอ 

3.23 1.18 ปานกลาง 2 

4 บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และการแกป้ัญหา

ต่าง ๆ ได ้

3.31 1.13 ปานกลาง 1 

5 บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มี

ประสิทธภิาพ 

3.02 1.00 ปานกลาง 6 

6 ผู้บริหารสถานศกึษา ให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศกึษา 

2.84 1.20 ปานกลาง 7 

7 บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างาน

ร่วมกันเปน็ทีม 

2.94 1.13 ปานกลาง 4 

โดยรวม  3.04 0.40 ปานกลาง  

  

จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅= 3.04) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรทางการ
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ศึกษา สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และการแก้ปัญหา ต่าง ๆ ได้ (x̅= 3.31) 

รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยอยา่งสม่ าเสมอ  (x̅= 3.23) และผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย

การนิเทศภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษา (x̅= 3.06) ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คอื ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา (x̅= 2.84) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
n = 127 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษา มีนโยบายการ

ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาเห็น

ความส าคัญในการใช้สื่อการเรียนการสอน 

2.93 1.03 ปานกลาง 8 

2 ผู้บริหารสถานศกึษา จดัสรรงบประมาณ

และใหก้ารสนับสนุนในการจัดท าสื่อการ

เรียนการสอน 

3.01 1.14 ปานกลาง 7 

3 บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ 

นวัตกรรมทีห่ลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียน

การสอน 

3.28 1.15 ปานกลาง 2 

4 บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ

นวัตกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ

ให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของ

ผู้เรียน 

3.43 1.09 ปานกลาง 1 

5 บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนทีเ่พยีงพอต่อ

ผู้เรียน 

3.10 0.96 ปานกลาง 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน n = 127  

แปลผล 

 

อันดับ 𝐱̅ S.D. 

6 บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ที่มีอยูใ่นท้องถิน่ ชุมชนและ

สถานศึกษาได้  อยา่งหลากหลาย 

2.83 1.18 ปานกลาง 10 

7 บุคลากรทางการศึกษา สามารถประเมิน

คุณภาพสื่อการเรียนการสอน เพื่อเลือกใช้

ประกอบการเรียนการสอนทกุสาระการ

เรียนรู ้                        

2.87 1.12 ปานกลาง 9 

 

8 บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

จัดหาสื่อและเทคโนโลยทีีท่ันสมัย 

3.24 0.98 ปานกลาง 3 

9 บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้เรื่องการ

ใช้สื่อประกอบการจดักจิกรรมส าหรับเด็ก

ปฐมวัย 

3.19 1.10 ปานกลาง 4 

10 บุคลากรทางการศึกษา พัฒนางานด้าน

วชิาการในการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

การเรียนการสอน 

3.02 1.37 ปานกลาง 6 

 โดยรวม 3.08 0.28 ปานกลาง  

 

จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅= 3.08) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากร

ทางการศึกษา จัดท าสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของผู้เรียน (x̅= 3.43) รองลงมา บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ นวัตกรรมที่

หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน (x̅= 3.28) และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมใน

การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย (x̅= 3.24) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
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บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยูใ่นท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษา

ได้อยา่งหลากหลาย (x̅= 2.83) 
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จากตาราง 11 พบว่าความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุเรียงล าดับจากบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีอายตุ่ ากวา่ 30 ปี , อายุ 30–40 ป,ี อายุ 41-50 ปี และอายุ 51 ปีขึ้นไป ตามล าดับดังนี้ 

บุคลากรทางการศึกษาที่ มีอายุ 30–40 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.33) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย คือ ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้  (x̅= 4.42) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ (x̅= 4.35) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 4.35)  ด้านการนิเทศ

การศึกษา (x̅= 4.35) และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 4.21) ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่ มีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅= 4.28) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย คือ ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้  (x̅= 4.51) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  

(x̅= 4.30) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 4.28) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ (x̅= 4.28) และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 4.09) ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ 41–50 ปี ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̅= 4.32) จ าแนก

ตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย คือ ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ (x̅= 4.45) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 4.36) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 4.32)  ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

(x̅= 4.32) และด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 4.18) ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่ มีอายุ  50 ปีขึ้น ไป  มีความคิดเห็ น เกี่ยวกับสภาพ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

 (x̅= 4.68) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากคา่เฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย คือ ด้านการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ  (x̅= 5.00) รองลงมา คอื ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 5.00)ด้าน

การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้  (x̅= 4.50) ด้ านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

 (x̅= 4.50) และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 4.42) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

อ าเภอแม่สรวย จังหวัด เชียงราย สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ (n = 127) 

ด้าน แหล่งความ 

แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 3 .738 .246 2.420 .069 

ภายในกลุ่ม 123 12.512 .102   

รวม 126 13.251    

ด้านการจัด

ประสบการณก์าร

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 3 .683 .228 2.885* .038 

ภายในกลุ่ม 123 9.713 .079   

รวม 126 10.397    

ด้านการวดัและ

ประเมินผล

พัฒนาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3 .457 .152 1.718 .167 

ภายในกลุ่ม 123 10.901 .089   

รวม 126 11.358    

ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3 .587 .196 1.222 .305 

ภายในกลุ่ม 123 19.701 .160   

รวม 126 20.288    

ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3 .751 .250 3.323* .022 

ภายในกลุ่ม 123 9.266 .075   

รวม 126 10.017    

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3 .143 .048 3.351* .025 

ภายในกลุ่ม 123 3.778 .031   

รวม 126 3.921    

* นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบทาง เดียว (One-way ANOVA) พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ  
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มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน  

เพื่อทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ที่มีช่วงอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วจิัยจึงได้ทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ ด้วยวธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) ดังตาราง 13-14 

 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามอายุ  

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยวิธขีอง Scheffe’ (n = 127) 

อายุ 𝐱̅ 
ต่ ากวา่ 30 ป ี

(n = 68) 

30–40 ป ี

(n = 38) 

41–50 ป ี

(n = 19) 

51 ปีข้ึนไป 

(n = 2) 

ต่ ากวา่ 30 ป ี 3.05 - .126 -.084 -.084 

31–40 ป ี 2.93 - - -.210 -.210 

41–50 ป ี 3.14 - - - .000 

51 ปีขึ้นไป 3.14 - - - - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 13 พบวา่ บุคลากรทางการศึกษา ที่มีอายุต่างกัน มีความคดิเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แตกต่าง

กันอยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใช้วิธกีารของ Scheffe’ 
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามอายุ 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (n = 127) 

อายุ 𝐱̅ 
ต่ ากว่า 30 ปี 

(n = 68) 

30–40 ป ี

(n = 38) 

41–50 ป ี

(n = 19) 

51 ปีข้ึนไป 

(n = 2) 

ต่ ากวา่ 30 ป ี 3.11 - .131 -.094 .066 

31–40 ป ี 2.98 - - -.226* -.065 

41–50 ป ี 3.21 - - - .160 

51 ปีขึ้นไป 3.05 - - - - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ อายุ 31–40 ปี กับอายุ 

41–50 ป ีกล่าวคอื บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ 41–50 ปี มีความคดิเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการระดับปฐมวัย ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมสูงกว่าบุคลากรทาง

การศึกษาที่มีอายุ  30–40 ปี ส่วนรายคู่อื่นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติทางสถิติที่

ระดับ .05     
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตาม

ระดับการศึกษา (n = 127) 

สภาพการ

บริหารงาน

วิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ปริญญาตรี 

(n = 103) 

ปริญญาโท 

(n = 22) 

ปริญญาเอก 

(n = 2) 

𝐱̅ S.D ระดับ 𝐱̅ S.D ระดับ 𝐱̅ S.D ระดับ 

1. ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและ

การน า

หลักสูตรไปใช้ 

3.12 0.32 ปาน

กลาง 

3.22 0.32 ปาน

กลาง 

3.00 0.00 ปาน

กลาง 

2. ด้านการจัด

ประสบการณ ์

     การเรียนรู ้

3.02 0.28 ปาน

กลาง 

3.09 0.30 ปาน

กลาง 

2.92 0.30 ปาน

กลาง 

3.ด้านการวัดและ

ประเมินผล

พัฒนาการ 

3.15 0.31 ปาน

กลาง 

3.14 0.24 ปาน

กลาง 

3.16 0.07 ปาน

กลาง 

4. ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

3.04 0.40 ปาน

กลาง 

3.01 0.38 ปาน

กลาง 

3.21 0.30 ปาน

กลาง 

5. ด้านการพัฒนา

สื่อการเรียน

การสอน 

3.08 0.28 ปาน

กลาง 

3.09 0.28 ปาน

กลาง 

3.15 0.07 ปาน

กลาง 

เฉลี่ยรวม 3.09 0.17 
ปาน

กลาง 
3.11 0.19 

ปาน

กลาง 
3.10 0.03 

ปาน

กลาง 

 

จากตาราง 15 พบว่าความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ตามล าดับดังนี้ 
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บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.09) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย  

คอื ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.15) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.12) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 3.08) 

 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.04)  และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.02)

ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ    

ปานกลาง (x̅= 3.11) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย 

คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.22) รองลงมา คือ ด้านการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.14) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  (x̅= 3.09)  

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 3.09) และด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.01)  

ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.10) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย 

คอื ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.21) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

(x̅= 3.16) ดา้นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 3.15) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

น าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.00) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 2.92) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 127) 

ด้าน แหล่งความ 

แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .241 .121 1.149 .320 

ภายในกลุ่ม 124 13.010 .105   

รวม 126 13.251    

ด้านการจัด

ประสบการณก์าร

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 2 .122 .061 .735 .482 

ภายในกลุ่ม 124 10.275 .083   

รวม 126 10.397    

ด้านการวดัและ

ประเมินผล

พัฒนาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .002 .001 .012 .988 

ภายในกลุ่ม 124 11.356 .092   

รวม 126 11.358    

ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 .074 .037 .225 .798 

ภายในกลุ่ม 124 20.214 .163   

รวม 126 20.288    

ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2 .007 .004 .046 .955 

ภายในกลุ่ม 124 10.009 .081   

รวม 126 10.017    

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 2 .011 .006 .178 .837 

ภายในกลุ่ม 124 3.910 .032   

รวม 126 3.921    

* นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-way ANOVA) พบวา่ บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระดับ
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การศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน มีความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 17 พบว่าความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระยะการปฏิบัติงาน ตามล าดับดังนี้ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงานน้อยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅= 3.09) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย คือด้าน 

การวัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.13) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

น าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.11) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน (x̅= 3.10) ด้านการนิเทศ

การศึกษา (x̅= 3.08) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.02) ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.03) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย  

คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  (x̅= 3.10) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน (x̅= 3.06) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.05) ด้าน

การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้  (x̅= 3.01) และด้านการนิ เทศการศึกษา (x̅= 2.89)  

ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงาน 11–15 ปี มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

(x̅=  3.16) จ าแน กต ามรายด้ าน  โด ย เรี ย งจ าก ค่ า เฉ ลี่ ยม าก ไปห าค่ า เฉ ลี่ ย น้ อ ย  

คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.26) รองลงมา คือ ด้านการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.21) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.16) ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน (x̅= 3.09) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.07) ตามล าดับ 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงาน 16–20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.22) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย 

คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.42) รองลงมา คือ ด้านการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.25) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.23) ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน (x̅= 3.13) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.09) ตามล าดับ 
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บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงาน 21 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅= 3.17) จ าแนกตามรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย  

คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.23) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ (x̅= 3.23) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ (x̅= 3.22) ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน (x̅= 3.13) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅= 3.04)  ตามล าดับ 
 

ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระยะการปฏิบัติงาน (n = 127) 

 

ด้าน แหล่งความ 

แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการ

น าหลกัสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 4 1.050 .263 2.626* .038 

ภายในกลุ่ม 122 12.201 .100   

รวม 126 13.251    

ด้านการจัด

ประสบการณก์าร

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 4 .081 .020 .240 .915 

ภายในกลุ่ม 122 10.315 .085   

รวม 126 10.397    

ด้านการวดัและ

ประเมินผล

พัฒนาการ 

ระหว่างกลุ่ม 4 .280 .070 .770 .547 

ภายในกลุ่ม 122 11.078 .091   

รวม 126 11.358 .263   

ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4 1.659 .415 2.715* .033 

ภายในกลุ่ม 122 18.629 .153   

รวม 126 20.288    

ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 4 .059 .015 .181 .948 

ภายในกลุ่ม 122 9.958 .082   

รวม 126 1.659    
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ตาราง 18 (ต่อ) 

* นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

แบบทาง เดียว (One-way ANOVA) พบวา่ บุคลากรทางการศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระยะ

การปฏิบัติงาน มีความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกัน

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน 

เพื่อทดสอบความแตกต่างของความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ที่มีระยะการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้

ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) ดังตาราง 19-20 

  

ด้าน แหล่งความ 

แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

 ระหว่างกลุม่ 4 .352 .088 3.007* .021 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 122 3.569 .029   

 รวม 126 3.921    
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาทในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามระยะ

การปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยวิธขีอง 

Scheffe’ (n = 127) 

ระยะการ

ปฏบิัติงาน 
𝐱̅ 

น้อยกว่า 

5 ป ี

(n = 57) 

5–10 ป ี

(n = 32) 

11–15 ป ี

(n = 31) 

16–20 ป ี

(n = 3) 

21 ป ี

ข้ึนไป 

(n = 4) 

น้อยกวา่ 5 ป ี 3.11 - .055 -.153 -.316 -.126 

6–10 ป ี 3.05 - - -.209 -.372 -.182 

11–15 ป ี 3.26 - - - -.163 .027 

16–20 ปี 3.42 - - - - .190 

21 ปีขึน้ไป 3.23 - - - - - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 19 พบว่าบุคลากรทางการศึกษา ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ  

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ แตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 โดยใช้วิธกีารของ 

Scheffe’ 
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จ าแนกตามระยะ

การปฏิบัติงาน ด้านการนเิทศการศึกษา (n = 127) 

ระยะการ

ปฏบิัติงาน 
𝐱̅ 

น้อยกว่า 

5 ป ี

(n = 57) 

5–10 ป ี

(n = 32) 

11–15 ป ี

(n = 31) 

16–20 ป ี

(n = 3) 

21 ป ี

ข้ึนไป 

(n = 4) 

 น้อยกวา่ 5 ป ี 3.08 - .193 -.078 -.152 -.152 

  6–10 ป ี 2.89 - - -.271 -.346 -.346 

 11–15 ป ี 3.16 - - - -.074 -.074 

 16–20 ป ี 3.23 - - - - .000 

 21 ปีขึน้ไป 3.23 - - - - - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 20 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ 

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ด้านการนิเทศ

การศึกษา แตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใช้วิธกีารของ Scheffe’ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

 การเสนอผลการวจิัย เรื่อง การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศกึษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดับต่อไปนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 2 สามารถสรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

1. สภาพการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ รองลงมา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

การศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณา

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน สามารถ

สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวัดและประเมิน

พัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมา บุคลากรทางการศึกษา 

ใช้เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การสังเกต การสนทนากับ

เด็ก จดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของ

เด็ก และบุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐาน

การศึกษา ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื  บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมิน

พัฒนาการมาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยา่งเหมาะสม   
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1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ สภาพการบริหารงาน

วชิาการระดบัปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพจิารณา 

เป็นรายขอ้พบว่า บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตร รองลงมา 

บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมตามบริบทของ และผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

บุคลากรทางการศึกษา แสวงหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ  

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน

และพัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน รองลงมา บุคลากรทางการศึกษา 

จัดท าสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และบุคลากรทางการศึกษา  

มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยูใ่นท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษา

ได้อยา่งหลากหลาย  

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบวา่ ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนด

เป้าหมายการนิเทศภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษา) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คอื ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา  

1.5 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็ก

อาศัยอยู่ รองลงมา บุคลากรทางการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความ

เหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา และบุคลากร 

ทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้
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และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

บุคลากรทางการศึกษา จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  

2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและระยะ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สรุปผล ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เม่ือทดสอบความแตกต่าง รายคู่ ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความคดิเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่

มีอายุ 31–40 ปี กับ อายุ 41–50 ปี มคีวามคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบ

ความแตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน มีความคดิเห็น 

ต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

2.3 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระยะการปฏิบัติงาน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาที่

มีระยะการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศ
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การศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ และและด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาใน  

เภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

สามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี ้ 

1. สภาพการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ รองลงมา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

การศึกษา ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนการวัดและประเมินผล

พัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้ เครื่องมือในการประเมินผลที่

หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การสังเกต การสนทนากับเด็ก การจดบันทึกพฤติกรรม 

และการจัดท าแฟม้สะสมงาน (Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กและนอกจากนี้ยังมกีาร

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 

(2560) ได้กล่าวถึง การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการ

ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่องและ

เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม โดยปกติเด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการเด็ก ต้อง

น ามาจัดท าสารนิทัศน์ หรือจัดท าหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ ด้วยการรวบรวมผลงานส าหรับ

เด็กเป็นรายบุคคลที่สามารถบอกเรื่องประสบการณ์ที่เด็กได้รับว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมี

ความก้าวหน้าเพยีงใด ทั้งนี ้ให้น าขอ้มูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพจิารณาปรับปรุงวาง

แผนการจัดกิจกรรม และส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง และผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับวิจัยของจันทนี วาจาอ่อน (2556)  
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ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ในอ าเภอสังขละบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ

บริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  เม่ือพจิารณา

เป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการใช้สื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการ

วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวจิัยของพมิพ์จันทร์ พรมมาตย ์(2561) ที่ศึกษาเรื่อง 

การศึกษาปัญหาการบริหารงาน ด้านวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูปฐมวัยและ

ผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดย

ภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล

พัฒนาการ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมัทนา ฉวนพยัคฆ์ (2558) ได้ศึกษาและ

เปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 

ด้านความสัมพันธ์ระหวา่งบ้านและโรงเรียน ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการ

เรียนรู้ของเด็ก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

วัดและประเมินพัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  โดยใช้เครื่องมือในการ

ประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การสังเกต การสนทนากับเด็ก จดบันทึก

พฤติกรรม และการจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เพื่ อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็ก 

และบุคลากรทางการศึกษา ยังมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินพัฒนาการตามมาตรฐาน

การศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของของมัทนา ฉวนพยัคฆ์ (2558) ได้ศึกษาและ

เปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา่ ดา้นการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
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ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่มี

จุดมุ่งหมาย เพื่อที่จะศึกษาหรือท าความเข้าใจพฤติกรรมของเด็กคนใดคนหนึ่ งหรือทั้งกลุ่ม 

เป็นการประเมินอยา่งหนึ่ง ซ่ึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่า สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

หากได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันในหมู่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของกัลยาณี ค าแก้ว (2556) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 

ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดับปานกลาง ขอ้ที่มีปัญหาสูงสุดคือ 

การวางแนวทางการวัดและประเมินผลเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กระดับปฐมวัย ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 ได้ปรับบทบาทการวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอน โดยเน้นให้มีการประเมินตามสภาพจริง ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคลและใช้

เครื่องมือที่หลากหลายโรงเรียนจ าเป็นต้องด าเนินการให้ถูกต้องในการวัดผลและประเมินผลให้

เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน แต่เนื่องจากหลักเกณฑ์ที่มีรายละเอียดค่อนข้างมากและจะมี

การแนะน าให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดและประเมินผล แต่ก็ท าให้ครูไม่

คุน้เคยเพราะยังยึดติดกับการวัดและประเมินผลตามแบบเดิมที่เคยปฏิบัติมา อีกทั้งเครื่องมือที่

ใช้ในการวัดและประเมินผลให้มีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพก่อนน ามาใช้จริง 

1.2 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการน าหลักสตูรไปใช้ พบว่า สภาพการบรหิารงาน 

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษา 

ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมตามบริบทของ 

และผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถาศึกษามีการติดตามผลการใช้หลกัสตูรอยา่งตอ่เนื่อง 

ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ให้ความหมาย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 

3-6 ปี เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลีย้งดูและให้การศึกษาเด็กจะได้รับการ

พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามวัย และความสามารถของแต่

ละบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของของมัทนา ฉวนพยัคฆ์ (2558) ได้ศึกษาและ

เปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา่ ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการการจัดท าเอกสารหลักสูตร ล้วนแต่เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวยั ได้จัดท าขึ้นด้วยความ

รอบคอบและมีมาตรฐานเพยีงพอมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
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สังคม และสติปัญญา  

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อนวัตกรรม

การเรียนการสอนและพัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน ครูผู้สอนระดับ

ปฐมวัยได้จัดท าสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และนอกจากนี้

บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยซ่ึงปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์ (2551) กล่าวถึง สื่อการสอน (Instructional media) เป็นสิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน

อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ ก็คือ สื่อประเภท

โสตทัศนูปกรณ์ (Audio visual aids) รวมถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศน

ศึกษาส่วนโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นวัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์หรือวธิีการที่

ครูอาจารย์เลือกมาและวางแผนใช้รวมเข้าไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมกับความต้องการ ระดับช้ันสติปัญญาและความสามารถของผู้เรียน เพื่อให้

กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด และส านักวิชาการและ

มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2548) ได้กล่าวว่า สื่อที่ใช้ประกอบกิจกรรมภายในสถานศึกษา

ปฐมวัย ควรเป็นสื่อที่พัฒนาการเด็กทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญาให้

เหมาะสมกับวัย การใช้สื่อก็จะเกิดประสิทธภิาพสูงสุด ลักษณะสื่อควรมีดังนี้ 1. เป็นสื่อของจริง 

สื่อธรรมชาติ สื่อที่อยู่ใกล้ตัวเด็ก 2. เป็นสื่อที่ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อตัวเด็ก 3. เป็นสื่อที่

เอือ้ให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า สะท้อนวัฒนธรรมและสังคมที่เด็กอาศัยอยู ่โดย

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 4. เป็นสื่อที่เด็กควรมีส่วนในการจัดท าป้ายนิเทศ โดยมี

ผลงานของเด็กในหลายรูปแบบและป้ายนิเทศมีการปรับเปลี่ยน ทันต่อเหตุการณ์ เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ้งลาวลัย์ แจม่ศรี (2555) ได้ศึกษาการบริหารงาน

วชิาการระดับปฐมวยัในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 

2 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาปฐมวัย โรงเรียน

ขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีสภาพการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดกับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจ ความจ าเป็นต่อจิตวิทยาการศึกษาของเด็กปฐมวัย ในด้านสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สามารถมีผลต่อการจัดกระบวนการเรียนที่สามารถ

พัฒนาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เม่ือพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก ซ่ึงได้
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ก าหนดให้มีการจัดหาการบรกิาร การส่งเสริม การสนับสนุนวัสดุและการเรียนการสอน และให้

มีการคิดคน้ สร้างสรรค ์แสวงหาแหล่ง ทรัพยากร และให้มีการประเมินผลการใช้สื่อ ซ่ึงผู้วจิัย

เห็นวา่โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้สื่อส าเร็จรูปควรผลิต สื่อขึ้นเอง โดยใช้ทรัพยากรจากชุมชนและมี

ขัน้ตอนการใช้สื่อและมีการติดตามประเมินผลการใช้ 

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ  

และสามารถการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเองได้ นอกจากนีผู้้บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม

และประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอยา่งสม่ าเสมอ และมีการ

ก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ซ่ึงดลญา ทองน้อย (2556)  

ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย โดยมีหลักการเช่นเดียวกับการนิเทศ

ระดับอื่น ๆ กลาวคือ เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายที่คุณภาพของการศึกษา 

ตั้งอยูบ่นหลักความถูกตองตามหลักวชิาการ มีบรรยากาศแบบประชาธิปไตยและใชความคิด

สร้างสรรคใ์นการด าเนินงาน โดยมีแบบแผนของการนิเทศที่มีระดับข้ันตอนชัดเจนต่อเนื่องกัน

เป็นระบบ ซ่ึงจะสามารถช่วยใหการนิเทศประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมีขั้นตอนการ

นิเทศที่ส าคัญ คอื การศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เพื่อก าหนดขั้นตอนการ

ท างานใหบรรลุวัตถุประสงคด์ว้ยวิธกีารที่เหมาะสมรวมทั้งการสร้างเครือ่งมือและพัฒนาวธิีการ

นิเทศที่มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติการนิเทศเป็นการลงมือด าเนินการตามขั้นตอนและเค้า

โครงการท างานตามเครื่องมือของแต่ละเรื่องที่ก าหนดไว้ การประเมินผลและรายงานผลเป็น

การติดตาม ก ากับ ดูแล ช่วยเหลือและสนับสนุนใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งสรุป

รายงานผลใหผู้เกี่ยวของทราบ เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของกัลยาณี ค าแก้ว (2556) ได้ศึกษาปัญหาการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดับปาน

กลาง ข้อที่มีปัญหาสูงสุด คือ การแก้ปัญหาด้วยการสอนของครูเกี่ยวกับการเตรียมความ

พร้อมของเด็กระดับปฐมวัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศการเรียนการสอนเป็นแนวทาง

อย่างหนึ่งในการช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ที่มี

หน้าที่ในการนิเทศภายใน ได้แก่ ผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และศึกษานิเทศก์  

แต่เนื่องจากภาระงานในปัจจุบันมีมากขึ้น จึงท าให้บุคคลเหล่านี้ ไม่สามารถมานิเทศได้ตนเอง 
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แต่ได้มอบหมายให้บุคคลอื่นที่มีความช านาญมาท าการนิเทศแทน จึงอาจท าให้การนิเทศ 

ไม่บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเกิดการไม่ยอมรับจากครูที่ดีการนิเทศ 

1.5 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของ

สังคมที่เด็กอาศัยอยู ่และยังจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุน่ตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้

ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา และบุคลากรทางการศึกษา 

นอกจากนี้บุคลากรทางกรศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 

(2560) ได้ก าหนดการจัดประสบการณ์ ส าหรับเด็กอายุ 3–6 ปี เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะ

การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิด

ความรู้ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสติปัญญา ไม่จัดเป็นรายวชิา โดยมีหลักการจัดประสบการณ์แนวทางการจัดประสบการณ์

และการจัดกิจกรรมประจ าวัน  และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของกัลยาณี ค าแก้ว (2556) ได้

ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม

และรายข้ออยูใ่นระดับปานกลาง ขอ้ที่มีปัญหาสูงสุด คอื ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับท้องถิ่น เช่น การละเล่นพื้นเมือง เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีครู  

ไม่ครบทุกกลุ่มสาระ รวมถึงโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ด้วย จึงไม่สามารถจัดครูได้ตรงตามความรู้ ความสามารถได้  

2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและระยะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สรุปผล ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
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แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากร

ทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เม่ือทดสอบความแตกต่าง

เปรียบเทียบรายคู่ ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่ มีอายุ 30–40 ปี กับ อายุ  

41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน  

ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูปฐมวัยท่ีมีอายุน้อยยังขาดประสบการณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก และยังขาดประสบการณ์ในด้านการ

พัฒนาศักยภาพเด็กในทุก ๆ ด้าน ซ่ึงหลาย ๆ โรงเรียนมุ่งเน้นแต่การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้แบบอ่านออกเขยีนได้ ท่องจ า ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัย 

อีกทั้งยังขาดการสนับสนุนจากทางโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนผู้ปกครอง

และผู้น าในชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ซ่ึงวริญญา ศิลาโคตร (2560) ได้อธิบายว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเด็กระดับปฐมวัย จะต้อง

ค านึงถึงความพร้อมในพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติ  

ปัญญา ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม

ตารางกิจกรรมประจ าวัน ครูผู้สอนต้องสามารถปรับเปลี่ยน ยืดหยุน่และบูรณาการ กิจกรรม

ต่าง ๆ และเวลาที่เหมาะสมกับเด็กโดยการจัดกิจกรรมผ่านการเล่น เพราะการเล่นเป็นการโดย

ธรรมชาติของเด็ก  โดยค านึงถึงความต้องการและพัฒนาการของเด็ก ในการจัดประสบการณ์

จึงควรจัดในรูปแบบของการ บูรณาการผสมผสานวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ทั้งกิจกรรมใน

ห้องเรียน นอกห้องเรียน และการจัดมุมกิจกรรม และรวมถึงด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอน ในบางโรงเรียนยังขาดแคลนสื่อที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยขาด

ทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ต่อการจัด

กิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอนส าหรับ

เด็กปฐมวัยอยา่งเพยีงพอ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของพมิพจ์ันทร์ พรมมาตย ์(2561) ได้ศึกษา

ปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ครูปฐมวัยและผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหา



 

 

 111 

 
 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 แตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวา่ บุคลากร

ทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคดิเห็นไปในทิศทางเดียวกันในเรื่องของ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก

ปฐมวัย เพื่อให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาและพัฒนา

ให้เต็มตามศักยภาพ รวมไปถึงการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลกับเด็กปฐมวัยให้ได้มากที่สุด ซ่ึงธนภร นิโรธร (2559) 

ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง การบริห ารงานแนวทางการ

ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนระดับปฐมวัย  การก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้

อย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขตของงาน 3 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

โดยจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยได้มีพัฒนาการด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และ สติปัญญาให้เด็กได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของมัทนา ฉวนพยัคฆ์ (2558) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ในสถานศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการ

บริหารการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามสาขาวชิาที่จบการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

2.3 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามระยะการปฏิบัติงาน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาที่

มีระยะการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาที่มีระยะการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
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การน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แต่เม่ือทดสอบความแตกต่างเปรียบเทียบรายคู่ ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’)  

พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์สอนน้อยไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนในการใช้

หลักสูตรของสถานศึกษา และไม่เขา้ใจในเนื้อหาของหลักสูตร และการน าหลักสูตรมาใช้กับ

การจัดประสบการณ์ที่ไม่เหมาะสมกับวัยและไม่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน บุคลากร 

ทางการศึกษา ชุมชนและผู้ปกครองไม่มีความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย ท าให้โรงเรียนมีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารส่วนใหญ่ไม่มีการ

นิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ครูไม่ได้รับการสนับสนุนให้เข้า

ร่วมอบรม สัมมนา และแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ก าหนดการจัดท าหลักสูตรปฐมวัย ถือเป็นหลักสูตร

ของสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัยแต่ละแห่งวางแผนหรือก าหนดแนวทางการจัด

การศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เด็กบรรลุมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ตัวบง่ช้ี และสภาพที่พงึ

ประสงค์ตามที่หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยก าหนด สถานศึกษาต้องค านึงถึงวิสัยทัศน์ จุดเน้น 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพบริบทและความต้องการของชุมชนมาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยาณี ค าแก้ว (2556) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ

ระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

สอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคล้องกับงานวจิัยของดลญา ทองน้อย (2556) ได้ศึกษาการบริหารวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบปญัหาการบริหารงานวชิาการระดับ

ปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ าแนกตามประสบการณเกีย่วกบัการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวม แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ บุคลากรทางการศึกษา  

ควรแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งสม่ าเสมอ

และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง

ด้านหลักสูตรอยา่งสม่ าเสมอ 

2.. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ทางฝ่ายวิชาการของโรงเรียน ควรจัดให้

บุคลากรทางการศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม

สาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ร่วมกัน จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้

ของเด็กปฐมวัย และสถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน นอกจากนี้สถานศึกษาควรจัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยแก่บุคคลในชุมชน  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง  

3. ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดท ารายงาน

ผลการพัฒนาการของเด็กให้ผู้เกี่ยวขอ้งทราบทุกภาคเรียน แล้วน าผลการประเมินพัฒนาการ

มาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กแล้วน าผลไป

วางแผนปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยา่งเหมาะสม 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการนิเทศ ติดตามให้

ค าแนะน า ค าปรึกษา ร่วมกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหาแก่บุคลากรทางการศึกษาอย่าง

สม่ าเสมอ และให้ขวัญก าลังใจอยูเ่สมอ 

5. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ทางเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษาและช้ันเรียน  

และบุคลากรทางการศึกษา น าสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษา

ได้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม   

6. ควรน าผลการวจิัยไปประยุกตใ์ช้ให้เกดิประโยชน์ในการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

และพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

เพื่อส่งเสริมให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป    

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์

การประกันคุณภาพภายในระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. (2546). การพัฒนาการศกึษา. กรงุเทพฯ:  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. 
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และบุคลากรทางการศกึษา. 

ส านักงานรับรองคุณภาพมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. (2552). คูม่ือการประกนั

คุณภาพมาตรฐานระดบัการศึกษาปฐมวัย. กรงุเทพฯ: ครุสภาลาดพร้าว. 

ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2550). นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(0-5 ปี) ระยะยาว พ.ศ. 2550-2559. กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา. 

ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2549). มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:  

ส านักงานเลขาธกิารคุรสุภา.  

ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2551). รายงานการติดตามและประเมนิผลการจัดการ

เรียนรู้ระดับปฐมวัย. กรงุเทพฯ: บริษัท เพลิน สตดูิโอ จ ากัด. 

ส านักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. (2549). 

เรียนรู้บูรณาการ. กรุงเทพฯ: โรงพมิพค์รุุสภาลาดพร้าว. 

อรนันท ์นิ่มนุช. (2550). ความคดิเห็นการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของครูปฐมวัยในโรงเรียน

ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ. วทิยานิพนธ์ ค.บ.,  

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวโิรฒ. กรุงเทพฯ. 
 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ  

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการบริหารหารศึกษา 

         มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.สุทัด  จันทะสินธุ์      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 

         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    เชียงราย เขต 2 

3. ดร.อุทัยทพิย์  จันต๊ะวงษ์      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนเจริญ 

         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    เชียงราย เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย                

จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างานของ

บุคลากรทางการศึกษา ค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางในการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนระดับปฐมวัย  

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 3. ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความเป็นจริง

ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง ส าหรับสรุปผลการประเมิน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ของโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ให้มีคุณภาพ

ต่อไป    

  

 

นางสาวจุฑารัตน ์  เพ็ชรแสนงาม 

นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าขอ้ความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. อาย ุ  

(   ) อายุต่ ากวา่ 30 ป ี    

(   ) อายุ 30–40 ป ี

(   ) อายุ 41-50 ป ี   

(   ) อายุ 51 ปีขึน้ไป 

 

2. ระดับการศึกษา   

(   ) ระดับปริญญาตร ี

(   ) ระดับปริญญาโท    

(   ) ระดับปริญญาเอก 

 

3. ระยะการปฏิบัตงิาน 

(   ) น้อยกวา่ 5 ป ี  

(   ) 5–10 ป ี

(   ) 11–15 ป ี

(   ) 16–20 ป ี

(   ) 21 ปีขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดบัการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวัยของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 

 แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง สภาพการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติมากทีสุ่ด  

4  หมายถึง  สภาพการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ 

   ผู้บริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง  สภาพการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ 

   ผู้บริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติน้อย 

1 หมายถึง สภาพการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สดุ 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 บุคลากรทางการศึกษา มีความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร และการน าหลกัสตูรไปใช้อยา่งเหมาะสม 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นวา่ บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไป

ใช้อย่างเหมาะสม ในรระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
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ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

1 
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้

หลักสูตร 

     

2 
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดท าหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 
บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม

ตามบริบทของสถานศึกษา 

     

4 

หลักสูตรที่ ใช้มุ่งเน้นให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งทางด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัยและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

6 
ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

เพื่อพัฒนาตนเองด้านหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 

     

7 
บุคลากรทางการศึกษา แสวงหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

จัดท าหลักสูตรจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

     

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

8 

บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

9 

บุคลากรทางการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตาม

ความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

     

10 

บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์ การเรียนรู้                   

ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย 

     

11 

บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

     

12 
บุคลากรทางการศึกษา ปลูกฝั งผู้ เรียนให้ มีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
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ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 
บุคลากรทางการศึกษา จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม           

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

     

14 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย      

ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

15 
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวัดและประเมิน

พัฒนาการหลังจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

16 

บุคลากรทางการศึกษาวัดและประเมินพัฒนาการให้

สอดคล้องกับ จุดประสงค์และจุดมุ่งหมายของการจัด

การศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษา   

     

17 
บุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน

พัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษา   

     

18 
บุคลากรทางการศึกษา วัดและประเมินพัฒนาการตาม

สภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีในทุกด้าน 

     

19 
บุคลากรทางการศึกษา มีประเมินพัฒนาการของผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง ตลอดปี 

     

20 
บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมินมาพิจารณา

ปรับปรุงและวางแผนการประเมินพัฒนาการ 

     

21 
บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมินพัฒนาการมา

พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม 

     

22 

บุคลากรทางการศึกษา ใช้เครื่องมือในการประเมินที่

หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เชน่ การสังเกต              

การสนทนากับเด็ก จดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท าแฟ้ม

สะสมงาน (Portfolio) เพื่อสะท้อนการเรียนรู้ของเด็ก 

     

23 
บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาเครื่องมือการ

ประเมินพัฒนาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

24 

บุ คลากรท างการศึ กษ า มีส่ วนร่ วม ในการวางแผ น          

การนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน

สถานศึกษา 

     

25 

ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน 

ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
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ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศ

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ 

     

27 
บุ ค ล าก ร ท าง ก า ร ศึ ก ษ า  ส าม าร ถ พั ฒ น าค ว าม รู้ 

ความสามารถ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

     

28 
บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

     

29 
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่

บุคลากรทางการศึกษา 

     

30 บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม      

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

31 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีนโยบายการส่งเสริมให้บุคลากร

ทางการศึกษาเห็นความส าคัญ ในการใช้สื่ อการเรียน               

การสอน 

     

32 
ผู้ บ ริ ห ารส ถ านศึ ก ษ า  จั ด ส ร ร งบป ร ะม าณ แล ะให้              

การสนับสนุนในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 

     

33 
บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย 

เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

     

34 

บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อนวัตกรรมการเรียนการ

สอนและพัฒนาสื่อให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของ

ผู้เรียน 

     

35 
บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ นวัตกรรมการเรียนการ

สอนที่เพียงพอต่อผู้เรียน 

     

36 
บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่

ในท้องถิ่น ชุมชนและสถานศึกษาได้  อย่างหลากหลาย 

     

37 

บุ คลาก รทางการศึ กษา ส ามารถป ระเมิน คุณ ภาพ                

สื่อการเรียนการสอน เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการ

สอนทุกสาระการเรียนรู้                         

     

38 
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     

39 
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้เรื่องการใช้สื่อประกอบการ

จัดกิจกรรมส าหรับเด็กปฐมวัย 
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40 
บุคลากรทางการศึกษา พัฒนางานด้านวิชาการในการผลิต 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงทีก่รณุาให้ความอนุเคราะหส์ าหรับการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพ่ือการ

วิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

  สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

 

เม่ือ   IOC  แทน   คา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกขอ้ค าถาม คอื  

1) ขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไวใ้ช้ได้  

2) ขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากวา่ 0.5 ควรพจิารณาปรับปรุงหรือตดัทิง้ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอื  

 

 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามระดับความคดิเหน็ ดงันี ้    

    ถาเห็นวา สอดคลอง     ใหคะแนน  +1     

    ถาเห็นวา ไม่แน่ใจ         ใหคะแนน  0     

    ถาเห็นวา ไม่สอดคลอง  ใหคะแนน -1 

 

 

ข้อ 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

 คนที่ 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   

1 
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวาง

แผนการใช้หลักสูตร 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

2 

บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้

อย่างเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

3 

บุ คล ากรทางก ารศึ ก ษา มีก ารพัฒ น า

หลั ก สู ต รที่ เห ม า ะสม ต ามบ ริ บ ท ข อ ง

สถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

4 

หลักสูตรที่ใช้มุ่งเน้นให้เด็กได้รับการพัฒนา

ทั้งทาง ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญาตามวัยและความสามารถของแต่

ละบุคคล 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลการใช้

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูปฐมวัย

เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง 

+ 1 + 1 0 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

คนที ่

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

7 
บุ คลากรทางการศึ กษ า หาความ รู้

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร 

+ 1 + 1 0 0.67 สอดคล้อง 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

8 

บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

จัดท าแผนการจัดประสบการณ์ การ

เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+ 1 + 1 0 0.67 สอดคล้อง 

9 

บุคลากรทางการศึกษา จัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อ

พั ฒ น าให้ ค รบทั้ งท างด้ าน ร่ างก าย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

+ 1 + 1 0 0.67 สอดคล้อง 

10 

บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์

การเรียนรู้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

+ 1 + 1 0 0.67 สอดคล้อง 

11 

บุคลากรทางการศึกษา จัดประสบการณ์

การเรียนรู้  ที่ตอบสนองความต้องการ 

ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่างบุคคล 

และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

12 
บุคลากรทางการศึกษา ปลูกฝังผู้เรียนให้

มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

13 

บุคลากรทางการศึกษา จัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

เด็กปฐมวัย 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

คนที ่

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

14 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย + 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

15 

บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการวัด

และประเมินพัฒนาการหลังจากการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

16 

บุคลากรทางการศึ กษาวัดและประเมิน

พัฒนาการให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย

ตามมาตรฐานการศึกษา  

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

17 

บุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์              

การประเมินพัฒ นาการตามมาตรฐาน

การศึกษา   

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

18 

บุคลากรทางการศึกษา วัดและประเมิน

พัฒนาการตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้ เรียนมี

พัฒนาการที่ดีในทุกด้าน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

19 

บุคลากรทางการศึกษา มีประเมินพัฒนาการ

ของผู้ เรียนเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

ต่อเนื่องตลอดปี 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

20 

บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมิน

มาพิ จารณาปรับปรุงและวางแผนการ

ประเมินพัฒนาการ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

21 

บุคลากรทางการศึกษา น าผลการประเมิน

พัฒนาการมาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล

อย่างเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

คนที ่

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

22 

บุคลากรทางการศึกษา ใช้เครื่องมือใน

การประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ผู้เรียน เชน่ การสังเกตการสนทนากับเด็ก 

จดบันทึกพฤติกรรม และการจัดท าแฟ้ม

สะสมงาน (Portfolio) เพื่ อสะท้อนการ

เรียนรู้ของเด็ก 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

23 

บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนา

เครื่องมือการประเมินพัฒนาการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา      

24 

บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

วางแผนการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

25 

ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย

ก ารนิ เท ศ ภายใน  ร ะดั บ ป ฐมวั ย ใน

สถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

26 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

27 

บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

28 

บุ ค ล าก รท างก าร ศึ ก ษ า  ส าม าร ถ

พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

29 
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน า  แก่บุคลากรทางการศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

30 
บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างาน

ร่วมกันเป็นทีม 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

31 
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

32 

บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้เรื่องการ

ใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมส าหรับเด็ก

ปฐมวัย 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

33 
บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ นวัตกรรม

ที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

34 

บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อนวัตกรรม

การ เรี ยนการสอนและพัฒ นาสื่ อ ให้

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

35

  

บุคลากรทางการศึกษา จัดท าสื่อ นวัตกรรม

การเรียนการสอนที่เพียงพอต่อผู้เรียน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

36 

บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ที่ มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและ

สถานศึกษาได้  อย่างหลากหลาย 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

37 

บุคลากรทางการศึกษา สามารถประเมิน

คุณภาพสื่อการเรียนการสอน เพื่อเลือกใช้

ประกอบการเรียนการสอนทุกสาระการ

เรียนรู้                         

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

38 

ผู้ บริหารสถานศึกษา มีนโยบายการ

ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาเห็น

ความส าคัญในการใช้สื่อการเรียนการสอน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 

39 

บุคลากรทางการศึกษา พัฒนางานด้าน

วิชาการในการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

การเรียนการสอน 

0 + 1 + 1 0.67 สอดคล้อง 

40 

ผู้บริหารสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ

และให้การสนับสนุนในการจัดท าสื่อการ

เรียนการสอน 

+ 1 + 1 + 1 1 สอดคล้อง 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก ง ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 90.9 

Excludeda 3 9.1 

Total 33 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.889 40 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูว้ิจัย 

 



 

 

 

 
 

ประวัต ิผ ู้วิจ ัย  

 

ประวัติผูว้ิจัย 

 

ช่ือ-สกุล จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม 

วัน เดือน ปี เกดิ 15 พฤษภาคม 2535 

สถานท่ีเกดิ จังหวัดล าปาง 

วุฒิการศกึษา พ.ศ. 2558 ศษ.บ. (การศกึษาปฐมวัย), มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ, 

กรุงเทพมหานคร 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 333 หมู ่4 ต าบลชมพู อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 

ผลงานตีพิมพ์ จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม. (ผู้บรรยาย). (25 เมษายน 2563).             

การบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศึกษา             

ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงรายเขต 2. ในการประชุมวชิาการบัณฑิตศกึษา     

ครั้งที ่6 (หน้า 104-118). พะเยา: กองบริหารงานวจิัย มหาวิทยาลัย

พะเยา. 
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