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ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3)ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปริยัติ
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สทิธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2)

ประสทิธิผลของโรงเรียนมปีระสิทธิผลระดับมาก 3)ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
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นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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ABSTRACT 

The objectives of this independent study were to study 1) the level of educational administration 

2) the level of school effectiveness, and 3) the relationship between educational administration and school 

effectiveness of the  Buddhist Scripture School General Education Department, Phayao Province. The sample 

group of this study consisted of 92 administrators, teachers, and staffs of the Buddhist Scripture Schools. The 

instrument employed for the data collection was a set of rating-scale questionnaires.  The statistics in the study 

were percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient.The results 

indicated that both the educational administration and the school effectiveness were rated a high level, and the 

overall of the relationship between educational administration and school effectiveness was at a high level with 

statistically significant at level .01 
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พะเยา อาจารย์ที่ปรึกษาทุกท่านที่ได้ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ตลอดการประสิทธิประสาทวิชาบ่ม

เพาะ ผู้วิจัยให้สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ขอบคุณ เพื่อน พี่ น้อง ร่วมรุ่นการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่านที่ให้การช่วยเหลือห่วงใย สนับสนุน และให้กำลังใจแก่

ผูว้ิจัยตลอดมา กราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณหลวงปู่พระราชมงคลวิสุทธิ์ เจ้าอาวาสวัดบุญ
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ความสำเร็จ ขอบคุณปัญหาและอุปสรรคที่เข้ามาทดสอบชีวิตในช่วงที่ผ่านมาให้ผู้วิจัยได้เข้มแข็ง

รู้จักใช้สติและปัญญาหาทางออกแก้ปัญหาขอพรทั้งหลายในสากลโลกจงประสาทแด่ท่านให้มี  

อายุ วรรณะ สุขะ พละ เทอญ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งรูปแบบและ

กิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการศึกษาไม่จำเป็นต้องที่จะเรียน

อยู่ภายในห้องเรียนเท่านั้น การศึกษาไทยสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลักใหญ่  ๆ ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย   

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ก็ถือว่าเป็นสถาบันทางการศกึษาในระบบการศึกษาของประเทศไทยสถาบันหนึ่ง ที่ให้

ความรู้แก่พระภิกษุสามเณรที่ต้องการศึกษา ตามการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ควรจะได้รับ ซึ่งการที่

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจะดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้จำเป็นที่จะ

มีการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามคู่มือปฏิบัติงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กองพุทธศาสนศึกษา 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดพิมพ์เผยแพร่  พุทธศักราช 2557 ได้ระบุไว้ว่าการ

บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้า

อาวาสมอบหมายเป็นผู้จัดการและผูจ้ัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามที่กำหนด

ไว้ในประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งทำหน้าที่

เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ซึ่งจะดำเนินการคัดเลือกพระภิกษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็น

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน โดยแบ่งการบริหารเป็น 4 ฝ่ายคือ 1.การบริหารงาน

วิชาการ  2.การบริหารงานงบประมาณ  3.การบริหารงานบุคคล  4.การบริหารงานทั่วไป 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน (กิ่งแก้ว ศรีสาลีกุลรัตน์ , 2551) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา  

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน  

ภายนอกและสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน จนทำใหเ้กิดความพึงพอใจในการทำงานซึ่งเป็น

การมองประสิทธิผลในภาพรวม และในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น จำเป็นที่จะต้องมีการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุดเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

กำหนด กล่าวคือการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดย่อมอาศัยผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเป็นผู้ดำเนินการ

บริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการบริหารคน 

ทั้งด้านบุคคล สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม และเนื่องจากบุคลากรมีความแตกต่างกันใน

ด้านคุณลักษณะ ความคิด อุปนิสัย เจตคติ สภาพสังคม ผู้บริหารจึงจำเป็ นต้องสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากร ให้เกิดความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลักษณะ อันดีเพื่อที่จะ

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลมากที่สุด 

 สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีด้วยกัน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย 1.โรงเรียนสุวรรณคณานุสรณ์   

2.โรงเรียนห้วยข้าวก่ำ 3.โรงเรียนวัดม่วงชุมวิทยา 4.โรงเรียนราชคฤห์วิทยา 5.โรงเรียนวัดดอน

ไชย 6.โรงเรียนวัดป่าแขมวิทยา 7.โรงเรียนนาปรังวิทยา 8.โรงเรียนวัดโพธาราม 9.โรงเรียน

วัดหย่วนวิทยา 

 มีการบริหารจัดการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นศาสน

ศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ ในความรับผิดชอบของ กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดำเนินการจัดการศกึษาหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ให้แก่

พระภิกษุสามเณร ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเป็นหลักสูตรที่

เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการนำเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนกมา

หลอมเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งเป็นการศึกษาแผนกเดียวที่ทุกคนย่อมรับว่า เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของคณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่ง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา จากข้อมูลรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และ 3 ปีการศึกษา 2560 และ 2561 ค่าสถิติ

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 9 โรงเรียนของ

จังหวัดพะเยาอยู่ในระดับต่ำกว่า ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และครูขาดความชำนาญการในการ

สอน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น 

เพื่อให้ได้รับข้อมูลผลการวิจัยในการที่จะเพิ่มผลสัมฤทธิ์หรือประสิทธิผลของโรงเรียนพระ
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ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา มีประสิทธิผลที่มากขึ้นและสามารถทัดเทียมกับ

โรงเรียนที่สังกัด ส.พ.ม. ในจังหวัดพะเยาและระดับประเทศต่อไป 

 จากความสำคัญและความเป็นมาของที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูสอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา จึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของ

การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดพะเยา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้รับจะเป็นข้อมูลให้ทราบเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาจังหวัดพะเยาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการที่จะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษา ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้บรรลุจุดม่งหมายสูงสุดต่อไป 

 คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

จังหวดัพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา อยู่ใน

ระดับมาก 
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 3. การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร   

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาจังหวัดพะเยา จำนวน  92 รูป/คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  2.1 ด้านการบริหารสถานศึกษา  ทำการศึกษาตาม คู่มือปฏิบัติงาน โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กองพุทธศาสน

ศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดพิมพ์เผยแพร่ พุทธศักราช 2557 ได้แก่ 1.การ

บริหารงานวิชาการ 2.การบริหารงานงบประมาณ 3.การบริหารงานบุคลากร 4.การบริหารงาน

ทั่วไป 

  2.2 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน  ได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล 

(Hoy and Miskel, 2005, 274 อา้งถึงใน ดร.วีรพงษ์ ไชยหงส์) ใน 3 มติิ ได้แก่ 

   2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   2.2.2 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  

   2.2.3 การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม        

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 การบริหารสถานศกึษา  

   3.1.1 การบริหารงานวิชาการ 

   3.1.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   3.1.3 การบริหารงานบุคลากร 

   3.1.4 การบริหารงานทั่วไป   

  3.2 ประสทิธิผลของโรงเรียน   

   3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   3.2.2 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

   3.2.3 การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 
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 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา จำนวน 9 โรง  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ การทำงานโดยมีผู้บริหาร ครู 

บุคลากร ในสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ โดยมีการแบ่งหน้าที่และภาระงานใน

สถานศึกษาตามระบบการบริหารภายในสถานศึกษานั้น ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม

เป้าหมายของสถานศกึษา 

 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมในสถานศึกษาหรือโรงเรียน

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและรวมถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพที่สุด  

 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงินและงบประมาณให้คุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาหรือการแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง 

รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่

จำเป็นในการสนับสนุนของสถานศึกษา  

 การบริหารบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการทำงานใน

สถานศึกษาเพื่อให้บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ต้องการและให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับความสามารถของบุคคลนั้น ๆ 

 การบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานภายในโรงเรียนที่

ครอบคลุมทั้งโรงเรียนนอกเหนอืจากงานวชิาการ งบประมาณและบุคลากร 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีความรู้ความสามารถใน

การทำงานตามหนา้ที่ของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการการเรียน

การสอนที่ทำให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและสามารถวัดได้โดยการแสดง

ออกมาใน ด้านพุทธิพิสัย ด้านจติพิสัย และด้านทักษะพิสัย 

 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร หมายถึง การได้รับการตอบสนองความ

มั่นคงในปัจจัยต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจหรือ กระตุ้นในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดกำลังใจ   

เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน มีความสุขในการทำงาน ซึ่งส่งผลใหผ้ลงานมปีระสิทธิภาพ 

 การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม หมายถึง กระบวนการที่ต่อเนื่องในการ

จัดการคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพของระบบการบริหารงานที่เป็นคุณภาพในทุกด้านของ
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โรงเรียน เพื่อปรับปรุงการทำงานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการทุกอย่างจะต้องมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมองเห็นความสำคัญและสนับสนุนกิจกรรมเหล่านั้น ทุกคนมีความร่วมมือและ

รับผิดชอบร่วมกัน เป้าหมายที่สำคัญคือมุ่งทำให้เกิดความพึงพอใจทั้งภายในและภายนอกของ

โรงเรียน 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นใน

วัดหรือที่ธรณีสงฆ์หรอืที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยเจ้าอาวาสเป็น ผู้รับใบอนุญาต 

เพื่อให้การศึกษาแก่ภิกษุสามเณรผู้ที่สนใจเรียน ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกับกับและดูแล   

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย  

 1. เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไป

ปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา 

 2. เป็นแนวทางให้หน่วยงาน หรือสถานศึกษาอื่น  ๆ นำไปปรับใช้แนวทางในการ

จัดการบริหารหน่วยงาน หรอืสถานศกึษาของตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีความหมายและขอบข่ายของการบริหารสถานศกึษา 

 2. แนวคิดทฤษฎีและองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 

 3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคดิทฤษฎีความหมายและข่อยข่ายของการบริหารสถานศึกษา  

 (Simon) การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็น 

ผลสำเร็จกล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทำให้ผู้ปฏิบัติทำงานจนสำเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  

 (Barnard) การบริหาร คือ กระบวนการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni) การบริหาร คือ การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่ 

2 คนขึน้ไป ที่รวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน

ดำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกัน

กำหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

(สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2542 : 1) 

 กล่าวโดยสรุปการบริหาร คือ กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งเป็นผู้

ตั้งเป้าหมายในการที่จะนำผลสำเร็จมาสู่บุคคลในองค์การแลว้จัดการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 คำว่า “สถานศึกษา” หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา

พิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน 

สถาบันหรอืสถานศกึษาที่เรียกชื่ออย่างอื่นของรัฐที่มีอำนาจหน้าที่หรอืมีวัตถุประสงค์ในการจัด

การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง(พระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547, 23) 
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 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ตามมาตรา 

39 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร

จัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ในการจะทำโรงเรียนให้มี

คุณภาพนั้นจะต้องมีการปฏิรูปกระบวนการทำงานในทุกด้านโดยเฉพาะในด้านงาน 4 งานหลัก   

ดังนี้ 1.ด้านวิชาการมีความรู้และเป็นผู้นำด้านวิชาการมีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้าน

การบริหารงานสามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงทีมีวิสัยทัศน์

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รอบรู้ทางด้านการศึกษา 

ความรับผิดชอบ แสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ 2.การบริหารงบประมาณ เข้าใจนโยบาย อำนาจ

หน้าที่และกิจกรรมในหน่วยงาน มีความรู้ระบบงบประมาณ เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน    

มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 3.การบริหารงาน

บุคคล มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์     

มีอารมณ์ขัน เป็นนักประชาธิปไตย ประนีประนอม อดทน อดกลั้น เป็นนักพูดที่ดี มีความสามารถ

ในการประสานงาน มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันทำงาน กล้าตัดสินใจ มุ่งมั่นพัฒนา

องค์กร 4.การบริหารทั่วไปเป็นนักวางแผนและกำหนดนโยบายที่ดี เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัย

สั่งการที่ดีมีความรู้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสาร รู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสมมีความคล่องแคล่ว ว่องไว 

และตื่นตัวอยู่เสมอ มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค กำกับ ติดตามและ

ประเมินผล (สำนักงานปฏิรูปการศกึษา. 2543, 82 – 84) 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) หลักและทฤษฎีการบริหารการศกึษา 

กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคำแหง. ได้เขียนในหนังสือว่ายุคนักทฤษฎี การบริหาร

สมัยดั้งเดิม (The Classical organization theory) แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

 1. กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ (Scientific Management) ของ เฟรดเดอริก 

เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ความมุ่งหมายที่สูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ จัดการ

บริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละคน

เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององค์การได้  คือประสิทธิภาพ

ของการทำงานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ตอ้งขึ้นอยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่างคอื 
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  1.1 เลือกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 

  1.2 ฝกึอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 

  1.3 หาสิ่งจูงใจใหเ้กิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

 เทย์เลอร์ ได้กล่าว ผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion 

Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เชื่อว่ามีวิธีการการทางวิทยาศาสตร์ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์

เพียงวิธีเดียวที่ดีที่สุด เขาเชื่อในวิธีแบ่งงานกันทำ ผูป้ฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อระดับบน 

เทย์เลอร์ เสนอ ระบบการจ้างงาน(จ่ายเงนิ)บนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร์ของ

เทยเลอร์สรุปง่าย ๆ ประกอบด้วย 3  หลักการดังนี้   

 1. การแบ่งงาน (Division of Labors) 

 2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

 3. การจ่ายค่าจา้งเพื่อสรา้งแรงจูงใจ (Incentive payment) 

 2. กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองค์การอย่าง

เป็นทางการ (Formal Organization Theory) ของ อังรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎีการ

ปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหาร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเน้นตัวบุคลปฏิบัติงาน + 

วิธีการทำงาน ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้าน “จิตวิทยา” (ภาวิดา ธาราศรี

สุทธิ, 2542: 17) Fayol ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 14 ประการ แต่

ลักษณะที่สำคัญ มีดังนี้ 

  2.1 หลักการทำงานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานให้เกิดความ

ชำนาญเฉพาะทาง 

  2.2 หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ำสุด 

  2.3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  2.4 หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คนที่

จะอยู่ใต้การดูแลจงึจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 

  2.5 การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้อง

บนสู่เบือ้งล่าง 

  2.6 หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาใหน้้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 

  2.7 หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ   

(Line and Staff Division) 
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       3. ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ์ 

เวเบอร์ (Max Weber) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารราชการประกอบด้วย 

  3.1 หลักของฐานอำนาจจากกฎหมาย 

  3.2 การแบ่งหน้าที่และความรับผดิชอบ ที่ตอ้งยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 

  3.3 การแบ่งงานตามความชำนาญการเฉพาะทาง 

  3.4 การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 

  3.5 มีระบบความมั่นคงในอาชีพ จะอย่างไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งข้อดีและ

ข้อเสีย ซึ่งในด้าน ข้อเสีย คือ สายบังคับบัญชายืดยาวการทำงานต้องอ้างอิงกฎระเบียบ        

จึงชักช้าไม่ทันการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน เรียกว่า ระบบ “Red tape” ในด้านข้อดี คือ ยึดประโยชน์

สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนขั้นตำแหน่งที่มีระบบระเบียบ แต่ในปัจจุบัน

ระบบราชการกำลังถูกแทรกแซงทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ ทำให้เริ่มมีปัญหา ระยะที่ 2 

ระหว่าง ค.ศ. 1945 – 1958 (ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, 2542: 10)  

 ยุคทฤษฎี มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation ) Follette ได้นำเอาจิตวิทยามาใช้และได้

เสนอ การแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 3 แนวทางดังนี้ 1.Domination คือ ใช้อำนาจอีก

ฝ่ายสยบลง คือให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ ไม่ดีนัก 2.Compromise คือ คนละครึ่งทางเพื่อให้เหตุการณ์

สงบโดยประนีประนอม 3.Integration คือ การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ทาง 

(ชนะ ชนะ) 

 ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร(Administrative Theory)หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรม

ศาสตร์ (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมของ

องค์การ ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่หลาย ๆ คนได้แสดงไว้ดังต่อไปนี้ 

 1. เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I Barnard) เขียนหนังสือชื่อ The Function of The 

Executive กล่าวถึงงานในหน้าที่ของผู้บริหารโดยให้ความสำคัญต่อบุคคลระบบของความ

ร่วมมอืองค์การ และเป้าหมายขององค์กร กับความตอ้งการของบุคคลในองค์กรต้องสมดุลกัน 

 2. ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ (Maslow 

– Hierarchy of needs) เป็นเรื่องของแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ความต้องการ

ทางด้านความปลอดภัย ความต้องการทางด้านกายภาพ ความต้องการทางด้านสังคม ความ

ต้องการทางด้านการเคารพ – นับถือ และการบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self actualization) 

คือมโีอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการทำงาน แต่ความตอ้งการเหล่านั้นต้องได้รับการ

สนองตอบตามลำดับขั้น 
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 3.ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์(Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y)     

เขาได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์

ต่างกัน 

  ทฤษฎี X(The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนีเ้กิดข้อสมติฐานดังนี ้

  1. คนไม่อยากทำงาน และหลีกเลี่ยงความรับผดิชอบ 

  2. คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

  3. คนมักโง่ และหลอกง่าย ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหาร

จัดการจึงเน้นการใชเ้งิน วัตถุ เป็นเครื่องล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 

  4. คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การสั่ง 

  5. คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์การ 

  ทฤษฎี Y(The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้ เกิด

จากข้อสมติฐานดังนี้  

  1. คนจะให้ความร่วมมอื สนับสนุน รับผดิชอบ ขยัน 

  2. คนมักจะพัฒนาวิธีการทำงาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   

  3. คนมีความคิดรเิริ่มทำงานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 

  4. คนไม่เกียจครา้นและไว้วางใจได้ 

  ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จัก

ควบคุมตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน    

ทำให้เกิดระบบการบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้

อิสระภาพ 4.อูชิ (Ouchi ) ชาวญี่ปุ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย์

แห่งมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X , Y เข้า

ด้วยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็น

อิสระ และมีความต้องการหน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของบุคคลในองค์การ สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 

ประการคอื 

  1. การทำให้ปรัชญาที่กำหนดไว้บรรลุ 

  2. การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4. การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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  กล่าวโดยสรุปคือการบริหารสถานศึกษา คือกระบวนการหรือกิจกรรมที่ต้อง

อาศัยผู้บริหารเป็นผู้นำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายโดยอาศัยหลักการแนวคิด กฎระเบียบ 

และปัจจัยภายนอกและภายใน ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ การจัดการ และวัสดุ 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

 นักวิชาการหลายๆท่านได้ให้ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้หลาย

ทัศนะดังนี้ 

 วิทยา ด่านธำรงกูล (2546 : 27) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน

การเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์การ

สามารถสนองผู้บริโภคสินค้าหรือบริการที่เป็นที่ต้องการหรือไม่ และสามารถบรรลุในสิ่งที่

พยามยามจะทำมากน้อยเพียงใด 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2546, 169) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จหรือผลที่

เกิดของงานตามวัตถุประสงค์ 

 กิบสัน และคณะ (Gibson and others, 1982) นิยาม ประสิทธิผล ว่า ประสิทธิผลเป็น

เรื่องของการกระทำใด ๆ ที่มีความมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างใหเ้กิดขึ้น การกระทำหรือ

ความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ำเพียงใด ขึ้นกับว่าผลที่ได้รับตรงนั้น ตรง ครบถ้วน ทั้งเชิ ง

ปริมาณและเชงิคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991, 379) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผล ว่าหมายถึง

ผลสำเร็จที่บรรลุตามจุดประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 โดยสรุปตามแนวคิดประสิทธิผลที่กล่าวมาหมายถึงผลลัพธ์ที่คาดหวังขององค์การ

แล้วสามารถได้ตามวัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การ โดยมีการใช้

ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับขององค์การนัน้ ๆ 

 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน 

 โรงเรียนถือเป็นองค์การในระบบสังคมระบบหนึ่ง ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย

ของคำว่าประสิทธิผลองค์การ ประสิทธิผลโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ส่วนใหญ่มุ่งผลสำเร็จของ

งานหรอืการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 มนตรี บุญธรรม (2544) ให้ความหมายของ ประสิทธิผลโรงเรียน คือความสามารถ

ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้านการศึกษาและมีผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของของสังคมด้วย 
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 สุรชัย ช่วยเกิด (2547) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือการดำเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ (Outcome) ของการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน 

 ภารดี อนันต์นาวี (2551) ใหค้วามหมาย ประสิทธิผลองค์การ หมายถึงการที่องค์การ

ได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การ

ตั้งไว้ 

 เบนนิส (Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986, 68 - 69) ได้เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลของ

องค์การหรือของโรงเรียน เป็นความสามารถในการวิวัฒนาการโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประสานงานเพื่อความสัมพันธ์ของสมาชิกใน

องค์การให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

 รอบบินส์ (Robbins, 1990) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือระดับที่

องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 ซีชอร์ และยุชท์แมน (Seashore and Yuchtman, 1967, 393 cited in Hall, 1991, 249)  

อธิบายว่าประสิทธิผลขององค์การ คือความสามารถขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์

จากสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้ทรัพยากรที่หาได้ยากและมีคุณค่า เพื่อจะนำไปใช้สนับสนุนการ

ดำเนนิการขององค์การ 

 กล่าวโดยสรุป ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน คือผลลัพธ์ที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู บุคลากร ได้ช่วยกันตั้งเป้าหมายเอาไว้และสามารถบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ โดยอาศัย การบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

 ความสำคัญของประสิทธิผล 

 ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การดังนี้ (ธงชัย สันติวงษ์, 2537 อ้างถึงใน ภารดี 

อนันต์นาวี, 2551, 204) 

 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การย่อมกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนนิงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 

 2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม

ย่อมต้องมีการวางแผน กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจ

หนา้ที่การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงาน

กับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความ

คาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล 
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 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็น เพื่อดูความแตกต่างระหว่าง

ความคาดหวังหรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผลลัพธ์จากการปฏิบัติงาน (วิจลน์ โกษาแสง, 

2548, 45) การจะประเมินว่าโรงเรียนใดว่าประสบผลสำเร็จหรอืไม่ จึงควรเปรียบเทียบระหว่าง

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกับผลการดำเนินงานนั้น  ๆ (Madaus and others, 1980) ดังนั้น

โรงเรียนจะมีประสิทธิผลถ้าผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตั้งไว้บรรลุตามเป้าหมายหรือเกิน

เป้าที่ตัง้ไว้ (Hoy and Miskel, 2005, 276) 

 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวัด

ประเมินผลได้เป็น 3 แนวทาง ดังนี้ ( Hoy and Miskel, 2001, 293 - 297) 

 1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal Model of Organizational 

Effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผลที่ได้รับว่า

บรรลุเป้าหมายองค์การหรือไม่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการใช้เป้าหมายองค์การเป็น

เกณฑ์ ให้ความสำคัญกับการบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดท้ายมากกว่าวิธีการ ดังนั้นผู้บริหารใน

องค์การจะต้องกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้ หรอืเป้าหมายที่เป็นจริงที่สามารถวัดได้ 

 2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource Model 

of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์การใน

การแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ อันจะทำให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเป็นความสามารถขององค์การที่จะนำทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจำกัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิการขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นปัจจัยตัวป้อนเข้า (Input) มากกว่าผลผลติ (Output) 

 3.การประเมินประสทิธิผลตามรูปแบบบูรณาการที่ยึดการบรรลุเป้าหมายและรูปแบบ

ระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource Model of Effectiveness) โดย

เน้นลักษณะสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ มิติเวลา กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง และใช้เกณฑ์ประเมินหลาย

เกณฑ์ ดังนี ้

  3.1 มิติเวลา (Time) การประเมินปริทธิผลของสถานศึกษาต้องคำนึงถึงมิติเวลา

เป็นสำคัญ เพราะการประเมนิในช่วงเวลาต่างกัน อาจทำให้ผลการประเมินแตกต่างกัน 

  3.2 กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง (Multiple Constituencies) เป็นกลุ่มคนทั้งภายในและภายนอก

องค์การที่สนใจผลขององค์การ สำหรับเกณฑ์ประสิทธิผลจะสะท้อนความคิดและค่านิยมของ

กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง เกณฑ์ที่กำหนดขึ้น จงึเกิดจากการเชื่อมโยงความคิดของผู้เกี่ยวข้อง 
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  3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณ ฑ์  (The Multiple Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัด

ประเมินผล เรียกว่า การวัดประสิทธิผลเชิงซ้อน (Multiple Effectiveness Measurement) 

พิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความสำเร็จขององค์การและพยายามแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน การวัดประสิทธิผลวิธีนี้เกิดจากแนวคิดที่ว่าองค์การเป็นระบบ

สังคมที่มีชีวิต มีความต้องการหรือข้อเรียกร้อง ซึ่งองค์การจะต้องจัดหาเพื่อความอยู่รอดหรือ

เพื่อทำงานที่มีประสทิธิผล 

  รองศาสตราจารย ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2553) ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

ในทัศนะของฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskey ฮอย และมิสเกล ได้จําแนกทัศนะเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลออกเป็น 3 ทัศนะ คือ 

  1. ทัศนะดั้งเดิมที่เห็นวาประสิทธิผลเป็นการดำเนินงานใหบรรลุเป้าหมายองคการ

ทีก่ำหนดไว (Goal attainment) 

  2. ทัศนะเชิงทรัพยากรและระบบ (System-resource) ซึ่งเห็นวาเป็นความสามารถ

ขององคการในการที่จะจัดหาทรัพยากรที่มคีุณค่าและขาดแคลนมาใชในระบบองคการได้ 

  3. ทัศนะที่คำนึงถึงความพึงพอใจของผูท้ี่มีสวนได้สวนเสียขององคการและยังมีผูท้ี่

ได้ให้แนวคิดในการประเมินผลองค์การหลากหลายแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

 เปาน์เดอร์ (Pounder, 1999, 389 อ้างถึงใน พร ภิเศก, 2546, 94)  ได้ศึกษาเกณฑ์การวัด

ประสิทธิผลองค์การตามกรอบความคิดการแข่งขันคุณค่า มีมิตปิระสิทธิผล 9 ด้าน คือ  

 1. ผลผลิต - ประสิทธิภาพ  

 2. คุณภาพ  

 3. ความสามัคคี – ขวัญ 

 4. ความพรอ้ม – การปรับตัว 

 5. การจัดการข่าวสาร – การตดิต่อสื่อสาร 

 6. ความเจรญิเติบโต – ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร 

 7. การวางแผน – กำหนดเป้าหมาย 

 8. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 9. ความมั่นคง – การควบคุม 

 กิบสัน และคณะ (Gibson and others, 1979, 27 อ้างถึงใน สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2548, 21) 

ได้ศึกษาและกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ คือ 

 1. ความสามารถในการผลิต  
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 2. ประสิทธิภาพ   

 3. ความพึงพอใจ  

 4. ความสามารถในการปรับตัว  

 5. การพัฒนาและการอยู่รอด 

 ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985, 131) ได้พิจารณาประสิทธิผลจาก 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  

 2. การจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

 3. ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม  

 4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 พาร์สัน (Parsons, 1960 cited in Hall, 1991, 263 - 264) เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผล

ขององค์การไว้  ดังนี้  

 1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

 2. การบรรลุเป้าหมาย 

 3. การบูรณาการ   

 4. การคงไว้ซึ่งระบบค่านยิม 

 รอบบินส์ (Robbins, 1997, 46 - 49) ได้สร้างเกณฑ์ประเมินประสิทธิผลองค์การที่

ครอบคลุมเกณฑ์ต่าง ๆ ตามลักษณะของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) มีเกณฑ์ดังนี้ 

 1. การวัดผลทางการเงนิ  

 2. ผลผลิต  

 3. ความเจรญิเติบโตขององค์การ 

 4. ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

 5. คุณภาพของสินคา้ 

 6. ความยดืหยุ่น 

 7. ความก้าวหน้าและความพึงพอใจของบุคลากร 

 8. การให้การยอมรับของสังคม 

 กิลแฮม (Gillham, 2000) เสนอเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

 1. มีพันธกิจชัดเจน 

 2. สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย   

 3. บรรยากาศที่มีความคาดหวังสูงในความสำเร็จ 

 4. โอกาสและเวลาในการเรียนรู้ 
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 5. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

 6. การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน 

 เลอซอท (Lezotte, 2001, 3 - 7) ได้ศึกษาตัวแปรที่สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

 2. พันธกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้น 

 3. สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 

 4. บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูงต่อผูเ้รียน  

 5. ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ   

 6. มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนในเชิงบวก  

 7. สร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน 

 เซอร์จิโอแวนนิ (Sergiovanni, 2001) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมี

ลักษณะ ดังนี้  

 1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

 2. มีแผนงานทางวชิาการที่ดี  

 3. จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

 4. มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก  

 5. ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  

 6. มีการพัฒนาบุคลากร  

 7. ใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  

 8. ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์  

 9. ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 ออร์นสติน และเลอไวน์ ( Ornstein and Levine, 2003 cited in Lunenburg and Ornstein, 

2004, 409 - 410) เสนอเกณฑ์ที่สามารถใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

 1. ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน 

 2. พันธกิจของโรงเรยีนที่ชัดเจน 

 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 4. บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูง 

 5. การให้เวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

 6. มีการตดิตามการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ำเสมอ 
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 7. การมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนในทางบวก 

 เอดมอนส์ (Edmonds, 1979 cited in Hoy and Miskel, 2005, 281) เสนอว่าควรประเมิน

ประสิทธิผลจาก   

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

 2. ความคาดหวังสูงของครูต่อความสำเร็จของนักเรียน  

 3. เน้นทักษะพืน้ฐาน  

 4. ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน 

 5. มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ  

 แนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2005, 274) ได้เสนอแนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การ 3 มติิ โดยพิจารณาจาก  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  

 3. การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

 จากแนวคิดและทัศนะที่หลากหลายของนักการศึกษาที่ เกี่ยวกับการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนพอจะสรุปในภาพรวม ได้ 3 องค์ประกอบคือ 1. ด้านผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน 2.ด้านความพึงพอใจของบุคลากร  3.ด้านการบริหารจัดการโดยรวมของสถานศึกษา  

ซึ่งการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2005, 274 อ้างถึงใน 

ดร.วีรพงษ์ ไชยหงษ์ :ประสิทธิผลโรงเรียน 5 กุมภาพันธ์ 2558) มาใช้ศึกษาแนวทางเป็น

องค์ประกอบของระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด

พะเยา 

 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดดำเนินการมาตั้งแต่ 

พ.ศ. 2432 และ พ. ศ. 2489 ตามลำดับ ต่อมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้น 

เรียกว่า “ โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาได้แพร่หลายออกไป ทาง

คณะสงฆ์โดยองค์กรศึกษา จึงได้กำหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ว่า “ โรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศึกษาสำหรับนักเรียน” โดยสังฆมนตรี จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้ออกเป็นระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ปี พ. ศ. 2500 ต่อมาปี พ. ศ. 2507 ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
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การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีขึ้นใหม่เรียกว่า “บาลีศึกษาสามัญและปริยัติศึกษา” 

พร้อมทั้งยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสำหรับ

นักเรียน ต่อมาพิจารณาเห็นว่า การศึกษาทางโลกเจริญ ก้าวหน้ามากขึ้นตามสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็นควรให้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เพื่อให้ผู้

ศึกษาได้บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป จึงได้มีระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่  20 

กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 รองรับ และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2535 ซึ่งใช้อยู่ในปัจจุบัน (วิชัย ธรรมเจริญ , 

2543, 4) ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าดว้ยโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

พ.ศ.2535 ( วิชัย ธรรมเจริญ, 2543, 26 – 30 ; อ้างอิงจากกระทรวงศึกษาธิการ, 2535, 35) กำหนด

ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึน้ในวัด หรือที่ธรณี

สงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ตาม

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจะ

จัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของ

ประธานสภาการศึกษาสงฆ์ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (เดิมกรมการศาสนา) จะให้การสนับสนุน

เป็นเงินอุดหนุนตามกำลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษากำหนด 

 ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้

การศึกษาอบรมแก่พระภิกษุ สามเณร โดยใช้หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาเป็น

หลกัสูตรการอบรมและหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการอบรมมี 

คุณธรรม และจรยิธรรมและความรูใ้นสาขาต่าง ๆ ที่เท่าทันกับยุคโลกาภิวัฒน์  

 ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้ มีการตั้งกลุ่มโรงเรียนตามประกาศ

มหาเถระสมาคม (อ้างอิง : สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ : 5 พฤศจิกายน 2561) 

ใจความว่า ด้วยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ประกาศเรื่อง กำหนดกลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546  เพื่อให้เหมาะสมและคล่องตัวในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างมีคุณภาพ อาศัยอำนาจตามความในข้อ 7 

แห่งระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา พ.ศ. 2546  จึงให้ยกเลิกประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เรื่องกำหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกาศ 
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ณ วันที่ 24 กันยายน 2540 และ ในวันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2555 มหาเถรสมาคมได้ประกาศ

คณะกรรมการการศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555 ขึ้น โดยให้มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ทั่วประเทศทั้งหมด 14 กลุ่ม ในส่วนของกลุ่มที่ 6 ประกอบด้วยจังหวัดเชียงราย ,

จังหวัดแพร,่จังหวัดน่าน,จังหวัดพะเยา และจังหวัดลำปาง 

 และในจังหวัดพะเยา มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

(ปส.พะเยา)  มีพระครูจันทวิริโยภาส ผู้อำนวยการโรงเรียนป่าแขมวิทยาเป็นประธานกลุ่ม และ

ประกอบด้วย 1.โรงเรียนสุวรรณคณานุสรณ์ 2.โรงเรียนห้วยข้าวก่ำวิทยา 3.โรงเรียนวัดหย่วนวิทยา   

4.โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโพธาราม 5.โรงเรียนวัดนาปรังวิทยา 6.โรงเรียนราชคฤห์วิทยา 7.

โรงเรียนวัดดอนไชย 8.โรงเรียนวัดป่าแขมวทิยา 9.โรงเรยีนวัดม่วงชุมวิทยา เป็นสมาชิก 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 นายโสภณ สวยขุนทด (2557) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารงานบุคคลด้าน

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับมากคลังโดยภาพรวมและรายด้าน 

2.สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 3.ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับ

สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ศิริพร เมฆสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ปทุมคงคาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ในปัจจัยจูงใจโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไป

น้อยได้แก่ด้านการยอมรับนับถือด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติด้านความรับผิดชอบด้าน

ความก้าวหน้าและด้านความสำเร็จในการทำงานตามลำดับ 2.ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 ในปัจจัยค้ำจุน

โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้แก่ด้านนโยบายการ

บริหารงานด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงานด้านความมั่นคงในงานด้านสภาพแวดล้อมการ

ทำงานและด้านเงินเดือนและสวัสดิการตามลำดับ 3.ผลการเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจและปัจจัย
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ค้ำจุนของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามเพศโดยรวมพบว่าเพศชายกับเพศหญิงมีความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด 05 โดยเพศชายมีความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าเพศหญิงยกเว้นด้านความสำเร็จในการทำงานทั้งเพศชาย

และเพศหญิงแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 4.ผลการเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจและ

ปัจจัยค้ำจุนของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด 05 โดยครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไปมี

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ยกเว้นด้านลักษณะ

งานที่ปฏิบัติดา้นความก้าวหน้าด้านเงนิเดือนและสวัสดิการแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 กรชนก แย้มอุทัย (2558) ได้ศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษาตามทัศนะของบุคลากร

ทางการศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1.ประสิทธิผลสถานศึกษาตามทัศนะของบุคลากรทาง

การศึกษาสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา

และต้นสังกัดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาประสิทธิผลของ

การจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ผลการ

พัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ต่อมาผลการ

พัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

สถานศึกษาต่อมาผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและผูเ้รียนคิดเป็นทำเป็น 2.ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลสถานศกึษาตามทัศนะของ

บุคลากรทางการศกึษาเมื่อจำแนกตามสถานภาพพบว่าไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านประสบการณ์

การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันพบว่าประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันแตกต่างกันที่

ระดับนัยสำคัญที่. 05 โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปีแตกต่างกับประสบการณ์ 16 ถึง 20 ปี 3.แนว

ทางการพัฒนาประสิทธิผลสถานศึกษาพบว่า 1) ควรให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและให้

แสดงออกทางด้านความคิดและการกระทำครูต้องรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนการระดม

ทรัพยากรนำเอาข้อสรุปนั้นกลับไปพัฒนาเป็นแนวทางการสอนที่มีคุณภาพ 2) ควรให้ผู้เรียน

เป็นคนที่ใฝ่รู้มีนิสัยรักการอ่านและใช้เทคโนโลยีเพื่อการหาความรู้เพิ่มเติมให้กับตนเอง
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ประกอบด้วยการมอบหมายภาระงานการสร้างนักเรียนให้มีนิสัยรักการอ่านจากสิ่งที่สนใจการ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 3) ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

ใช้ความรู้ทางด้านหลังภาษาการพัฒนาการสร้างกระบวนการคิดรวบยอดการให้ผู้เรียนทำ

โครงงานของนักเรียนการฝึกกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบกระบวนการทำงานโดยให้ปฏิบัติ

ในสภาพจริงการสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรียนที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์การคิดวิเคราะห์ 

 ธุมากร เจดีย์คำ (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานขั้นศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1.ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและเป็นรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2.ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 

 สมกิต บุญยะโพธิ์ (2557) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็น

เลิศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 1)ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2)กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของครู 3)การวางวางแผนกลยุทธ์ 4)การบริหารทรัพยากรบุคคล 5)กระบวนการ

บริหารจัดการความคาดหวังต่อความสำเร็จของผู้เรียน  2.รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นพระองค์ประกอบ

ที่มคีวามสัมพันธ์กันด้วยองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลทางตรง

ต่อองค์ประกอบด้านความคาดหวังต่อความสำเร็จของผู้เรียนและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการ         

3.ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความถูกต้อง

ครอบคลุมเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์  

 ชนกพร มนัส (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาอัธยาศัย
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จังหวัดปทุมธานี ผลวิจัยพบว่า 1.การบริหารมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน 2.ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและราย

ด้าน และ 3.ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี        

มีความสัมพันธ์กันมากอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

 เสกสันต์ รอดย้อย และพรเทพ รู้แผน (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1.สภาพการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2.ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและ3.สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือด้านความสามารถในการ

พัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ 

 สถาพร แจ้งจำรัส (2559) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1.สถานภาพของครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 85 คน อายุ 36 ปีขึน้ไป ระดับการศกึษาปริญญาตรีประสบการณ์ใน

การทำงาน 5 ปีขึ้นไปเงินเดือนมากกว่า 15,000 บาท 2.ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรีด้านปัจจัยกระตุ้นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือความรับผิดชอบ รองลงมา ได้แก่ ด้าน

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านที่มีความพึงพอใจน้อย

ที่สุดได้แก่ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ในด้านปัจจัยค้ำจุนโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีความพึงพอใจมากที่ สุดคือด้านความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา รองลงมาได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านนโยบายและการบริหารงาน 

ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน และด้านที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดได้แก่ ด้านเงินเดือนและ

ผลประโยชน์เกื้อกูล  3.ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ที่มี

เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและเงินเดือน ต่างกันมีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .96 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไม่

แตกต่างกัน ในภาพรวมอยู่ในระดับพอใจมาก 
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 ฐปนรรฆ์ มาลี (2557) ได้ศึกษาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

เขตบางพลัดผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขต

บางพลัดในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.72 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40  

2.การเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครเขตบางพลัดในภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าครูที่มี

เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตบาง

พลัดด้านงานอาคารสถานที่แตกต่างกันที่ระดับไม่สำคัญ .05 3.การเปรียบเทียบครูที่มีระดับ

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

เขตบางพระในภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูท้ี่มีระดับการศกึษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตบางพระ

ในด้านงานคณะกรรมการสถานศกึษาแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 4.การเปรียบเทียบครู

ที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขต

บางพลัด ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5.การเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อการบริหาร งานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าในด้านงานสารสนเทศและการวางแผน 

แตกต่างกันอย่างที่ระดับนัยสำคัญ .05 6.การเปรียบเทียบครู ที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน 

 มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าพบว่า 1.ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะครูผู้สอนในศูนย์ เครือข่ายตลิ่งชันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 ด้านการบริหารงาน วชิาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับพบว่าดา้นการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการพัฒนาหรือ

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามลำดับ 2.ผลการ

เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม ทัศนะครูผู้สอนในศูนย์

เครือข่ายตลิ่งชันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จำแนกเพศ 

การศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 3.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชันสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 คือผูบ้ริหารควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการควรพัฒนา

หรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศ

การศกึษาเป็นระยะ ๆ 

 ประมุข ติฐิโต (2558) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการดำเนินงานด้านวิชาการ ในจังหวัดเพชรบุรีสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษาผลวิจัยพบว่า 1.การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยมีด้านการวางแผนจัดทำงบประมาณอยู่ในอันดับสูงสุดรองลงมาคือ

ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณและด้านการคำนวณต้นทุนตามลำดับ       

2.ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการดำเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรีสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยมี

แรงงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในอันดับสูงสุดรองลงมาคือด้านงานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอนและด้านงานวัดผลและประเมินผลตามลำดับ 3.การบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการดำเนินงานด้านวิชาการในจังหวัด

เพชรบุรีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามี 4.ด้านคือด้านการบริหารการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและ

ประเมินผล  และด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมี

ประสิทธิภาพในการทำนายคิดเป็นร้อยละ 80.10 ข้อค้นพบจากงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการ

รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและประเมินผลและด้านการคำนวณ

ต้นทุนผลผลิตเพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันควร

ปรับปรุง งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล  ซึ่งจะทำให้

สถานศกึษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1.ประสิทธิผลของ

โรงเรียนการวิจัยในช้ันเรียนของครูพฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

และบรรยากาศองค์การของโรงเรียนเป็นแบบแจ่มใส 2.ประสบการณ์ในการทำงานขนาดของ

โรงเรียนการวิจัยในช้ันเรียนของครูพฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ส่วน
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ใหญ่มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติทีระดับ.05  3.ปัจจัยด้าน

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัยในชันเรียน ของครู พฤติกรรมของครู

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น

ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 4.ปัจจัยด้านมิติ

ความสนิทสนม (X414) ด้านการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ (X31)ด้านมิติ ขาดความสามัคคี 

(X411) และด้านมิติความกรุณาปรานี (X424) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน       

ได้ร้อยละ 10.60 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ โดยสามารถเขียนเป็นสมการณ์ได้ ดังนี้         

Yˆ =2.582 +0.192(X414)+0.180 (X31) -0.106 (X411)+0.126 (X424) หรือสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนมาตรฐาน Zˆ =0.175 (Z414)+0.137(Z31) -0.140 (Z411)+0.130 (Z424) 

 พรณรัตน์ ดลธนเจริญวัฒน์ (2558) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษากลุ่มที่ 5 อำเภอคลอง

หลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 .พบว่าบทบาทการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษากลุ่มที่  5 อำเภอคลองหลวง สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มากทุก

ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป ผลการเปรียบเทียบบทบาทการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษากลุ่มที่ 5 อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน พบว่าครูที่มีวุฒิ

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่5 อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่ว    

ไปแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนด้านการบริหารวิชาการ และด้านการ

บริหารงบประมาณไม่พบความแตกต่าง ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษากลุ่มที่ 5 อำเภอคลองหลวงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ณัฏฐกานต์ ดำรงรักษ์ธัญญา (2559) ได้ศึกษาประสิทธิผลทางการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่พบว่าประสิทธิผล

ทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่า โดยรวมผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ทางโรงเรียนมีความสามารถมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านมี

ดังนี้ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงพบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ นักเรียนมีองค์ความรูจากสื่อที่หลากหลายและทันสมัย ผลจากการสัมภาษณ์

พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมเกือบทุกแห่งยังประสบปัญหาในด้านงบประมาณในการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวกพบว่า ข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือนักเรียนมีความภาคภูมิใจและเชิดชู สถาบันของตนผลจากการสมภาษณ์

พบว่า ปัจจุบันโรงเรียนต่าง ๆ มีการแข่งขันกันทางด้านการศึกษาสูงไม่ว่าจะเป็นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่มีการแข่งขันของกลุ่มวิชาการต่าง ๆ หรือกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนแต่โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการขับเคลื่อนที่น้อย ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ครูพัฒนาวิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย ผลจากการสัมภาษณ์พบว่าครูผู้สอนบางคนมีการสอนตามตำราและใช้เอกสาร

มากกว่าการใชส้ื่อทางเทคโนโลยีและด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาพบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอืบุคลากรในสถานศกึษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งจากการ

สัมภาษณ์พบว่าบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษายังไม่มีความมั่นคงในเรื่อง

ของคาตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ 

 พระกฤษณะ อุ่นเรือน (2557) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตอำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร พบว่าแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตอำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร  

 1. งานบริหารวิชาการ คือ ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการทำงานเป็น

หมู่คณะในการวางแผนการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงานเพื่อให้

ผูป้ฏิบัติงานสามารถปรับปรุงขัน้ตอนและวิธีการในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ 

 2. งานบริหารงบประมาณ คือ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน/โครงการ แผนการตรวจสอบ ระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน และติดตามการใช้เงิน

งบประมาณของโรงเรียน 

 3. งานบริหารบุคคล คือ กำหนดแนวทางและรายละเอียดการให้รางวัล การเลื่อน

ตำแหน่ง การเลื่อนขัน้เงินเดือน การประเมนิผล การปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน และการจูงใจ  
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 4. งานบริหารทั่วไป คือ ส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การประชาสัมพันธ์

การศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมอย่างต่อเนื่อง 

 นราวัลย์ สุรังค์สุริยกุล (2555) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1.รูปแบบการจัด

คุณภาพโดยรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖           

มีองค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ด้านการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ ด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี ด้านการวางแผนกลยุทธ์และด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล 2.ความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการจัดคุณภาพโดยรวมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษามีความคิดเห็นว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งโดยรวมรายด้านและรายข้อมีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 พรรณระพี คูธนะวนิชพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการบริหารจัดการระบบคุณภาพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย พบว่า 1.การบริหารจัดการระบบคุณภาพ

ของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้การวงแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การจัดการกระบวนการ การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร และ

การนำองค์กร 2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า 

ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรยีนมาตรฐานสากลโรงเรียนพระปฐม

วิทยาลัยในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดกระบวนการ        

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย

วิธีของเซฟเฟ่ พบว่าความคิดเห็นของคณะกรรมการการบริหารโรงเรียนแตกต่างกับข้าราชการ

ครูระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 พระครูสมุห์รัฐกร สนฺตจิตฺโต(ตานที ) (2558) ได้ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เชียงใหม่ (รัฐประศาสนศาสตร์) พบว่าผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรสถานศึกษา

และคณะกรรมการนักเรียนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.99) เมื่อ
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พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของบุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมนักเรียนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโดย

การวิเคราะห์ความแตกต่างพบว่าบุคลากรสถานศึกษากับคณะกรรมการนักเรียน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 จงึยอมรับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค พบว่าด้านการบริหารวิชาการคือ โรงเรียนขาดการ

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาในช้ันเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ 

คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานส่วนกลางมีจำกัด ด้านการบริหารงานบุคคล

คือ การอบรมและพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเนื่องสม่ำเสมอและด้านการบริหารงานทั่วไป 

คือ อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ และการจัดสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมต่อการเรียนการสอน ผล

การศึกษาแนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

ด้านการบริหารวิชาการ คือ ให้การสนับสนุนในการคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ คือ ขอรับการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานภายนอกมาก

ขึน้ด้านการบริหารงานบุคคล คือ ให้การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาทักษะและความรู้ทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอและด้านการบริหารงานทั่วไป คือ การปรับปรุงอาคารสถานที่

ให้เอือ้ต่อการจัดการศกึษา ผลการศกึษาเชงิคุณภาพ พบว่า ผู้ให้ขอ้มูลส่วนใหญ่ให้ความสำคัญ

กับความพยายามปฏิรูประบบการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความทันสมัย ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง โดยนำสภาพปัญหาไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการการศกึษาของคณะสงฆ์มากขึน้ โดยพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนให้มีศักยภาพในการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะใหม่  ๆ ให้แก่นักเรียน 

ภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่มจีำกัด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรต้น 

การบริหารสถานศกึษา   

1.การบริหารวชิาการ 

2การบริหารงบประมาณ 

3.การบริหารบุคลากร 

4.การบริหารท่ัวไป 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

2. ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  

3.การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา เป็นวิจัยเชิงสำรวจผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาโดยมีขั้นตอน

การดำเนินการวจิัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  กลุ่มประชากร ผู้บริหาร ครู และบุคลกร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดพะเยา 9 โรง จำนวน 121 รูป/คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,!970:608-609) ได้จำนวนผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา  จำนวน  92 รูป/คน และใช้วิธีการ

สุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling)  

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  ลักษณะของเครื่องมือ  เป็นแบบสอบถามเชิงสำรวจเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึ้น โดยพิจารณา

ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

รวมทั้งให้สอดคล้องกับคำจำกัดความในการวิจัยที่ได้กำหนดไว้แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ตำแหน่ง และประสบการณ์ใน

การทำงาน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 4 ด้านคือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคลกร การบริหารทั่ วไป เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด

ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยกำหนดค่าการตอบ

แบบสอบถามดังนี้ 

  5  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

  4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

  3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  2  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 

  1   หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 3 ด้าน คือ 1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  2.ความ

พึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 3.การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรวัดประเมินค่า(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale)  โดยกำหนดค่า

การตอบแบบสอบถามดังนี้ 

  5 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมาก 

  3 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 

  2 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลน้อย 

  1 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด 

 2. การสรา้งเครื่องมอืการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรา้งเครื่องมอืโดยการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

  2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ขอบข่าย องค์ประกอบของ การบริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

  2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการและแบบ

มาตรวัดประเมินค่า   
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  2.3 นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและ จากนั้นนำมาแก้ไข

ปรับปรุงเนื้อหาและการใชภ้าษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

  2.4 นำเครื่องมือที่เป็นเอกสารแบบสอบถามที่ดำเนินการสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเสนอแนะ จากนั้นนำมาแก้ไข

ปรับปรุงเนื้อหาและการใชภ้าษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ที่สุด 

  2.5 นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อ 

ผู้เช่ียวชาญทางด้านเนื้อหาและด้านวัดประเมินผล จำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความถูกต้อง 

โดยการตรวจสอบ 1.ความตรงเชิงเนื้อหา และ 2.เครื่องมอืที่ถูกต้อง แล้วมาคำนวณหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับเนือ้หาโดยกำหนดระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

   + 1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้คำถามนั้นมีความตรงตามเนือ้หา 

     0 เมื่อแน่ใจว่าขอ้คำถามนั้นมีความตรงตามเนือ้หา 

   -1 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้มคีวามตรงตามเนือ้หา 

   เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคำถามพิจารณาจากข้อคำถามที่มีค่าดัชนี ความ

สอดคล้อง (IOC) ไม่ต่ำกว่า 0.50 ถ้าข้อคำถามใดมีค่าดัชนี ความสอดคล้อง(IOC)ต่ำกว่า 0.50 

ต้องนำไปปรับปรุงแก้ไข หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบว่าข้อคำถามใดมีค่า

ดัชนีความสอดคล้องสูงกว่า 0.50 ขึ้นไป จึงจะนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการตรวจสอบ

สรุปประเด็นโดยหาค่า IOC พบว่า ทุกข้อคำถามมีค่าเท่ากับ 0.60 – 1.00 

  2.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร ครูและ

บุคลากร ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่ทำการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของ

ภาษาและนำไปหาค่ าความเชื่อมัน (Reliability)่โดยหาสูตรการหาค่ าสัมประสิทธิ์  แอลฟา                

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา    

(α-Coefficient) ของตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.92 ตอนที่ 3 ซึ่ง

เกี่ยวกับประสิทธิ ผลของโรงเรียนมีค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา เท่ากับ 0.93 และค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

  2.7 ดำเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกครั้งแล้วนำ

แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลต่อไป  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการดังนี้้ 

 1. ประสานงานกับเจ้าหน้าที่วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อทำหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดพะเยา จำนวน 9 โรง เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการใช้แบบสอบถามเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากสถานศกึษา 

 2. จัดส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน โดยแนบซอง

จดหมายจ่าหน้าซองตดิแสตมป์ถึงผูร้ับคือผูท้ำวิจัย 

 3. เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนและแจกแบบสอบถามด้วย

ตนเองอีกครั้ง 

 4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่ม

ตัวอย่างและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยดำเนินการดังต่อไปนี ้

 1. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check List) แล้วนำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อแล้วใช้เครื่องมือวิเคราะห์

คำนวณหาค่ารอ้ยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตาราง 

 2. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา  

ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

น้ำหนัก 5 ระดับจากนั้นนำไปบันทึก และใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X ) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เพื่อทราบว่าการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยามีระดับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด  แล้วนำผลการ

วิเคราะห์ที่ได้มา แปลความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผล

ค่าเฉลี่ย ตามหลักเกณฑ์ ของช่วงระดับคะแนน(Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, ออนไลน์, 

2553) 5 ระดับ ดังนี้ 
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  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 3. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด

ประเมินค่า มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับจากนั้นนำไปบันทึก และวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้าน และ

ความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 

(บุญชม ศรสีะอาด, ออนไลน์, 2553) 5 ระดับ ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงมีระดับประสิทธิผลมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงมีระดับประสิทธิผลมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงมีระดับประสิทธิผลปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงมีระดับประสิทธิผลน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงมีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด 

 4. วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2553: 316) แปลความหมาย ดังนี้ 

  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา เพื่อให้เป็นตาม

วัตถุประสงค์ และตอบข้อคำถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูล

จาก ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา  

จำนวน 9 โรงเรียน มีจำนวน 92 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบับสมบูรณ์จำนวน 92 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ตารางประกอบความเรยีงตามลำดับดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2. การบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาจังหวัดพะเยา 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาจังหวัดพะเยา 

 
(กระทรวงศึกษาธกิาร., (2546).; กองพุทธศาสนศึกษา., (2557). ; คูธนะวนิชพงษ์., (2559). ; จารง., (2560). ; เจดย์ีคำ., (2559). ; แจ้งจำรัส., (2556). ; ไชยหงษ์., 

(2558). ; ดลธนเจริญวัฒน.์, (2558). ; ดำรงรักษ์ธัญญา., (2559). ; ตฐิิโต., (2558). ; โตวณะบุตร., (2542). ; บุญยะโพธ์ิ., (2557). ; บุญอินทร์., (2559). ; ปะนามะเก.

, (2558). ; ภทฺทวํโส., (2556). ; มนัส., (2559). ; ม่วงกุ้ง., (2557). ; มาลี., (2557). ; เมฆสุวรรณ., (2558). ; แย้มอุทัย., (2558). ; รู้แผน., (2560). ; ศรีสาลีกุล., 

(2551). ; สงครินทร์, (ผู้บรรยาย). (7-8 กันยายน 2560). ; สนฺตจติโิต(ตานที). (2558). ; สวยขุนทด., (2557). ; สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ., (2561). ; สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดพะเยา., (2560). ; สุรกิจบวร., (2553). ; สุรังค์สุริยกุล., (2555). ; อุ่นเรือน., (2557). ) 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา เมื่อจำแนกตาม

เพศ อายุ ตำแหน่ง และวุฒิการศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 1  

 

ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน(คน) ร้อยละ 

1.เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

2.อายุ 

       21-30 ปี 

       31-40 ปี 

       41-50 ปี 

       51 ปีขึน้ไป 

3.ตำแหน่ง 

       ผูบ้ริหาร 

       ครู 

       บุคลากร 

4.วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

       ต่ำกว่าปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

  

60 65.2 

32 34.8 

  

29 31.5 

40 43.5 

15 16.3 

8 8.7 

  

12 13.0 

71 77.2 

9 9.8 

  

2 2.2 

80 87.0 

10 10.8 

- - 

รวม 92 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร จำนวน 92 รูป/คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย(ร้อยละ 65.2 ) เป็นผู้ที่มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี 

(ร้อยละ 43.5 )  ตำแหน่งครู (ร้อยละ 77.2) และมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 87) 
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ตอนที่ 2 การบรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

 จากการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาจังหวัดพะเยา ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

จากกลุ่มประชากร 92 รูป/คน  ในภาพรวมผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังรายละเอียดตามตาราง  2  

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวม 

ที่ การบรหิารสถานศึกษา X  S.D 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1 ด้านการบริหารวิชาการ(X1) 3.77 .40 มาก 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ(X2) 3.73 .51 มาก 

3 ด้านการบริหารบุคลากร(X3) 3.77 .48 มาก 

4 ด้านการบริหารทั่วไป(X4) 3.78 .47 มาก 

 รวม(Xtot) 3.76 .46 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76, S.D = 0.46)และด้านที่มีการ

ปฏิบัติอยู่ ในระดับมากที่สุดมาก (X = 3.78, S.D = 0.47) คือด้านการบริหารทั่วไป รองลงมา             

(X = 3.77, S.D = 0.40) และ (X = 3.77, S.D = 0.48) ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ และ 

ด้านการบริหารบุคลากร  ส่วนที่มีระดับการปฏิบัตินอ้ยที่สุด (X = 3.73, S.D = 0.51) คอื ดา้น

การบริหารงบประมาณ 

 เมื่อวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา แยกเป็นรายด้านดังตาราง 3-6  
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารวิชาการ  

ที่ ด้านการบริหารวิชาการ X  S.D 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้

สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น 

4.04 0.21 มาก 

2 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้

คำปรึกษาเสนอแนวทางในการบริหารและจัดการ

ด้านการบริหารวิชาการ 

3.61 0.57 มาก 

3 สถานศกึษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ

สนับสนุนให้ครู จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3.85 0.47 มาก 

4 สถานศกึษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา และกระบวนการนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศกึษา 

3.64 0.55 มาก 

5 สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอนโดยใช้วธิีการที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

3.84 0.48 มาก 

6 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

3.64 0.48 มาก 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้ 

3.80 0.50 มาก 

 รวม 3.77 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษา(Xtot)  ด้านการบริหารวิชาการ ( X1 ) 

พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( X = 3.77, S.D = 0.41) โดยที่มีการปฏิบัติใน

ระดับมากที่สุด (X = 4.04, S.D = 0.21) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา

ให้สนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น รองลงมา (X = 3.85, S.D = 0.47) คือด้าน
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สถานศกึษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครู จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ ส่วนที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด (X = 3.61, S.D = 0.57) ได้แก่ ดา้นสถานศกึษา

มีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษาเสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหาร

วิชาการ 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านบริหาร

งบประมาณ (X2) 

ที่ ด้านบริหารงบประมาณ (X2)       X  S.D 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

1 

 

สถานศกึษามีการศกึษา วเิคราะห์การจัดและพัฒนา

การศกึษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา 

3.76 

 

0.52 มาก 

2 สถานศกึษาทำตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่

การศกึษาและตามความตอ้งการของสถานศกึษา

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ใน

การจัดสรรงบประมาณ 

3.79 0.50 มาก 

3 สถานศกึษามีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวของสถานศกึษา 

3.69 0.55 มาก 

4 สถานศกึษามีการจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

3.71 0.55 มาก 

5 สถานศกึษามีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการ

จัดระบบสวัสดิการของสถานศกึษา 

3.68 0.53 มาก 

6 สถานศกึษามีการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์การ

จัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา 

3.73 0.54 มาก 

7 สถานศกึษามีการกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของ

สถานศกึษา 

3.75 0.53 มาก 

รวม 3.73 0.51 มาก 
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จากตาราง4 แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษา (Xtot) ด้านการบริหารงบประมาณ  (X2) 

พบว่า ในภาพรวามอยู่ในระดับมาก ( X = 3.73, S.D = 0.51) โดยมีการปฏิบัติในระดับน้อย

ที่สุด (X = 3.68, S.D = 0.53) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ

การจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด (X = 3.79, S.D = 0.50)  

ได้แก่ ด้านสถานศึกษาทำตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของ

สถานศึกษาบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ 

รองลงมา (X = 3.76, S.D = 0.52) คือ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนา

การศกึษาในการจัดสรรงบประมาณของ 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบรหิารสถานศึกษา

ในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านบุคลากร (X3) 

ที่ ด้านการบริหารบุคลากร (X3) X  S.D 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

1 

 

สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 

3.74 

 

0.53 มาก 

2 สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

3.79 0.50 มาก 

3 สถานศึกษามีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผล

งานแก่ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา 

3.82 0.49 มาก 

4 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3.72 0.54 มาก 

5 สถานศึกษามีการส่งเสรมิพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

3.80 0.50 มาก 

6 สถานศึกษามีการการสนับสนนุ สรา้งขวัญกำลังใจในการ

ทำงานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3.67 0.52 มาก 

7 สถานศึกษาจดัทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาครบถ้วนและเปน็ปัจจุบัน 

3.83 0.48 มาก 

รวม 3.77 0.48 มาก 
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 จากตาราง 5 แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษา (Xtot) ด้านการบริหารบุคลากร 

(X3) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.77, S.D =0.48) โดยมีการปฏิบัติในระดับน้อย

ที่สุด (X = 3.67, S.D = 0.52) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจ

ในการทำงานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด             

(X = 3.83, S.D =.48) ได้แก่ ด้านสถานศึกษาจัดทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รองลงมา (X = 3.82, S.D =.49) คือ ด้านสถานศกึษามีการ

แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การ

ประเมินผลงานแก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านบริหาร

ทั่วไป (X4)   

ที่ ด้านบริหารงานทั่วไป (X4) X  S.D 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

1 

 

สถานศกึษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ

ตามขั้นตอนการดำเนนิงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

3.88 0.44 มาก 

2 สถานศกึษามีการจัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษา

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.74 0.53 มาก 

 

3 สถานศกึษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่น

ในการสำรวจขอ้มูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการ

ทางการศึกษาในเขตบริการขอสถานศกึษา 

3.74 0.53 มาก 

4 สถานศกึษามีการนาเสนอและเผยแพร่ ขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารการบริการและการ

ประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 

3.85 0.47 มาก 

5 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของ

สถานศกึษาเพื่อให้บริการต่อสาธารณชน 

3.68 0.53 มาก 

6 สถานศกึษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา 

3.79 0.50 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ ด้านบริหารงานทั่วไป (X4) X  S.D 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

7 สถานศกึษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่างๆ ของ

สถานศกึษา 

3.76 0.52 มาก 

 

รวม 3.78 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษา (Xtot) ด้านการบริหารทั่วไป (X4)  

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.78, S.D = 0.47) โดยมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

(X = 3.68, S.D =0.53) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา

เพื่อให้บริการต่อสาธารณชน ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด ( X = 3.88, S.D = 0.44) 

ได้แก่ ด้านสถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ รองลงมา (X = 3.85, S.D = 0.47) คือ สถานศึกษามีการนาเสนอและเผยแพร่ 

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา  

 จากการศึกษาระดับประสิทธิพลของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา ในภาพรวมผลวิเคราะห์ขอ้มูลดังรายละเอียดตามตาราง 7  

 

ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิพลของ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ในภาพรวม 

ที่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน X  S.D 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (Y1) 3.75 0.45 มาก 

2 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร(Y2) 3.82 0.47 มาก 

3 ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม(Y3) 3.82 0.38 มาก 

รวม (Ytot)      3.79 0.42 มาก 
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 ตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด

พะเยา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.79, S.D =0.42) ด้านที่มีระดับประสิทธิผลใน

ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  (X = 3.82, S.D = 0.47) 

และ ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (X = 3.82, S.D = 0.38) ส่วนที่มีระดับ

ประสิทธิผลน้ต่ำสุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (X = 3.75, S.D =0.45) 

 เมื่อวิเคราะห์ ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

แยกเป็นรายด้าน ดังตาราง 8-10  

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ตารางเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน (Y1)  

ที่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน (Y1) X  S.D 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้

ด้วยตนเอง 
3.93 0.39 มาก 

2 นักเรียนมคีวามรับผดิชอบและมีความ

กระตอืรอืร้นในการทางานที่ได้รับมอบหมายจน

สำเร็จ 

3.60 0.49 มาก 

3 นักเรียนมกีารแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอจากแหล่ง

เรียนรู้ในหอ้งสมุด และแหล่งเรียนรูอ้ื่นๆ 
3.81 0.49 มาก 

4 นักเรียนเรียนรูต้ามความต้องการ ความสนใจและ

ความถนัดของแต่ละบุคคล 
3.64 0.57 มาก 

5 นักเรียนรูจ้กัเลือกอ่านหนังสือที่มปีระโยชน์ 3.81 0.49 มาก 

6 นักเรียนสามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นขอ้มูล 3.67 0.56 มาก 

7 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี 3.79 0.50 มาก 

รวม 3.75 0.45 มาก 

  

 จากตาราง 8 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน (Y1) พบว่า ในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก (X = 3.75, S.D =0.45)  โดย
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มีประสิทธิผลในระดับสูงสุด (X = 3.93, S.D =.39) คือ นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และ

สืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง รองลงมา ( X .81, S.D =0.49) คือ นักเรียนมีการแสวงหาความ

รู้อยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ส่วนที่มีระดับประสิทธิผลต่ำสุด 

คือ นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการทางานที่ได้รับมอบหมายจน

สำเร็จ (X = 3.60, S.D = 0.49)  

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ตารางเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดับประสิทธิพลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความพึง

พอใจในการทำงานของบุคลากร(Y2)  

ที่ ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร (Y2) X  S.D 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ท่านมคีวามพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน 3.85 0.47 มาก 

2 ท่านมคีวามภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมาย 

3.84 0.48 มาก 

3 ท่านรูส้ึกว่าตนเองมคีวามสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน 

3.82 0.49 มาก 

4 งานที่ท่านปฏิบัติอยู่มีความท้าทายและกระตุ้นให้อยาก

ทำงานอยู่เสมอ 

3.80 0.50 มาก 

5 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้

ท่านมคีวามกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

3.85 0.47 มาก 

6 มีวสัดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและ

อยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

3.78 0.51 มาก 

7 ครู และบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับ

แนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

3.80 0.50 มาก 

รวม 3.82 0.47 มาก 

  

 จากตาราง 9 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน (Y2) ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของบุคลากร (Y2) พบว่า ในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก (X = 3.82, S.D =0.47)  

โดยด้านที่มีประสิทธิผลในระดับสูงสุด (X = 3.85, S.D =0.47) คือ บรรยากาศสิ่งแวดล้อม
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ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน และ (X = 3.85, S.D = 0.47) 

คือ ท่านมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน ส่วนที่มีระดับประสิทธิผลต่ำสุด คือมีวัสดุ

อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

(X 3.78, S.D = 0.51)   

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ตารางเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการจัดการ

คุณภาพของโรงเรยีนโดยรวม(Y3) 

ที่ ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (Y3) X  S.D 
ระดับ

ประสิทธิผล 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.91 0.41 มาก 

2 ผูบ้ริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้

เงินงบประมาณที่กำหนดไว้ 

3.73 0.54 มาก 

3 ผูบ้ริหารและครู ใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

3.94 0.37 มาก 

4  ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อนาไปพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

3.69 0.46 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครู มีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

3.98 0.33 มาก 

6 ผูบ้ริหารและครู มีความสะดวกคล่องตัวในการใช้

ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3.67 0.51 มาก 

รวม 3.82 0.38 มาก 

  

 จากตาราง 10 แสดงใหเ้ห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) ด้านการจัดการคุณภาพ

ของโรงเรียนโดยรวม(Y3) พบว่า ในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก (X = 3.82, S.D = 0.38)  

โดยด้านที่มีประสิทธิผลในระดับสูงสุด (X = 3.98, S.D =0.33) คือ ผู้บริหารและครู มีการใช้
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ทรัพยากรไป เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

รองลงมา (X = 3.94, S.D = 0.37) คือ ผู้บริหารและครู ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ส่วนที่มีระดับประสิทธิผลต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

และครู มีความสะดวกคล่องตัวในการใช้ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน         

(X = 3.67, S.D =0.51)   

 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยา 

 ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยการใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)     

ดังรายละเอียดในตารา 11-13 

 

ตาราง 11 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ในภาพรวม 

 

 

การบริหาร

สถานศึกษา(x) 

ประสิทธผิลของ (Y) 

ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

ของนักเรียน  

(Y1) 

ความพึงพอใจใน

การทำงานของ

บุคลากร(Y2) 

ด้านการจัดการ

คุณภาพของ

โรงเรียน

โดยรวม(Y3) 

ประสิทธผิล

ของโรงเรียน

(Y) 

ด้านบรหิาร

วิชาการ (X1) 
0.99** 0.94** 0.94** 0.98** 

ด้านบรหิาร

งบประมาณ (X2) 
0.96** 0.90** 0.96** 0.96** 

ด้านบรหิาร

บุคลากร(X3) 
0.98** 0.97** 0.96** 0.99** 

ด้านบรหิารทั่วไป (X4) 0.97** 0.96** 0.97** 0.99** 

การบรหิาร

สถานศึกษา (Ytot) 
0.98** 0.95** 0.96** 0.99** 

หมายเหตุ: ** ระดับความสำคัญทางสถติิที ่.01 
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 จากตาราง 11 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผล

ของโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 0.99) คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด

ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ (X1) กับ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) (r=0.99) คู่ที่

มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านบริหารงบประมาณ (X2) กับ ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของบุคลากร  (Y2) (r=0.90) 

 สรุปโดยภาพรวมการบริหารสถานศึกษา ในด้านการบริหารงานบุคลากร (X3)          

มีความสัมพันธ์กันสูงสุดกับประสิทธิผลของโรงเรียน (y) (r= 0.99) และด้านบริหารงบประมาณ 

(X2) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุดกับประสิทธิผลของโรงเรียน (y) (r= 0.96) และในภาพรวมของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) มีความสัมพันธ์สูงสุด

กับการบริหารสถานศกึษา (X) (r=0.98) และด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร (Y2) 

มีความสัมพันธ์กันต่ำสุดกับการบริหารสถานศกึษา (X) (r=0.95)   

 

ตาราง 12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน  (Y1) 

การบรหิารสถานศึกษา 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน  (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านบริหารวิชาการ (X1) 0.99** สูง 

ด้านบริหารงบประมาณ (X2) 0.96** สูง 

ด้านบริหารบุคลากร(X3) 0.98** สูง 

ด้านบริหารทั่วไป (X4) 0.97** สูง 

การบริหารสถานศกึษา (Xtot) 0.98** สูง 

หมายเหตุ: ** ระดับความสำคัญทางสถิติที่ .01 

  

 จากตาราง 12 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมมีระดับความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (r=0.98)  โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.99) คือ ด้านบริหารวิชาการกับ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและคู่ที่มีความสัมพันธ์ ต่ำสุดคือ ด้านบริหารงบประมาณ 

(r = 0.96) กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 

ตาราง 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของบุคลากร(Y2) 

การบรหิารสถานศึกษา 
ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร(Y2) 

Pearson orrelation ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านบริหารวิชาการ (X1) 0.94** สูง 

ด้านบริหารงบประมาณ (X2) 0.90** สูง 

ด้านบริหารบุคลากร(X3) 0.97** สูง 

ด้านบริหารทั่วไป (X4) 0.96** สูง 

การบริหารสถานศกึษา (Xtot) 0.95** สูง 

หมายเหตุ: ** ระดับความสำคัญทางสถิติที่ .01 

  

 จากตาราง 13 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยาด้านความพึงพอใจในการทำงาน

ของบุคลากร ในภาพรวมมีระดับความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=0.95)  โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์

กันสูงสุด (R = 0.97) คือ ด้านบริหารบุคลากร (X3) กับความพึงพอใจในการทำงานของ

บุคลากร และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ ด้านบริหารงบประมาณ (R = 0.90) กับความพึง

พอใจในการทำงานของบุคลากร 
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ตาราง 14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการจัดการคุณภาพของ

โรงเรยีนโดยรวม(Y3) 

การบรหิารสถานศึกษา 
ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม(Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านบริหารวิชาการ (X1) 0.94** สูง 

ด้านบริหารงบประมาณ (X2) 0.96** สูง 

ด้านบริหารบุคลากร(X3) 0.96** สูง 

ด้านบริหารทั่วไป (X4) 0.97** สูง 

การบริหารสถานศกึษา (Xtot) 0.96** สูง 

หมายเหตุ: ** ระดับความสำคัญทางสถิติที่ .01 

  

 จากตาราง 14 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ในภาพรวมมีระดับความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (r=0.96)  โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.97) คือ ด้านบริหารทั่วไป (X4) กับ

การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ  ด้านบริหารวิชาการ 

(r = 0.94 ) กับการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาซึ่งผู้วิจัยได้้ นำเสนอ

ข้อสรปุผลการวิจยัตามลาดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาจังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

 สมมติฐานการวจิัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด

พะเยาอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยาอยู่ใน

ระดับมาก 

 3. การบริหารสถานศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาจังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กัน 

 วิธีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา จำนวน 9  โรงเรียน จำนวน 121 รูป/คน กลุ่มที่ใช้

ในการศกึษาครั้งนี้ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  92  รูป/คน 

 2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดพะเยา  แบ่งเป็น 4 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุด 



 

 

  52 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา แบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้

 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมสำเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ นำมาใช้ใน

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่ว ไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามนำมาแจงความถี่ (Frequency) แล้วคำนวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และ

นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 2. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา        

ที่ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไปบันทึก แล้ววิเคราะห์หาค่าคะแนน

เฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) นำผลการวิเคราะห์ที่ได้ มาแปลความหมาย

จำแนกเป็นในภาพรวมและจำแนก แยกเป็นแต่ละรายด้าน 

 3. นำแบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน      

ที่ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไปบันทึก แล้ววิเคราะห์หาค่าคะแนน

เฉลีย่ (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) มาแปลความหมาย และจำแนกเป็นรายด้าน 

 4. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นำมาเข้าโปรแกรมสาเร็จรูป เพื่อคำนวณ

และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ ( r ) ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาโดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สันในภาพรวมและแยกเป็นรายด้าน และนำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  อายุระหว่าง 31 - 40 ปี ตำแหน่ง คร ูมีวุฒิ

การศกึษาปริญญาตรี 

 2. การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา  โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

ทั่วไป และด้านที่มีการปฏิบติอยูในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณาตาม

รายด้าน ผลการวิจยัมีดงัต่อไปนี ้

  2.1 ด้านการบริหารวิชาการ (X1) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ

วิเคราะห์ด้านการบริหารวิชาการ (X1) พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการ        
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บริหารวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ด้านสถานศึกษามี

การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น และด้านที่มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้าน สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษาเสนอ

แนวทางในการบริหารและจัดการดา้นการบริหารวิชาการ 

  2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ

วิเคราะห์ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการ

บริหารงบประมาณมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่ มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ด้าน

สถานศกึษาทำตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ และด้านที่มีการ

ปฏิบัติในระดับต่ำสุด ได้แก่ ดา้นสถานศกึษามีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจัดระบบ

สวัสดิการของสถานศึกษา 
  2.3 ด้านการบริหารงานบุคลากร (X3) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย       

ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารงานบุคลากร (X3) พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษา

ด้านการบริหารงานบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่ 

ด้านสถานศึกษาจัดทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบันและด้านที่มีการปฏิบัติในระดับต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญ

กำลังใจในการทำงานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป (X4) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ

วิเคราะห์ดานการบริหารงานทัวไป (X4) พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการ     

บริหารงานทั่วไปมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือสถานศกึษา
วางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและด้านที่

มีระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา

เพื่อให้บริการต่อสาธารณชน  

 3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีประสิทธิผลในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านความ

พึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ด้านที่มี

ระดับประสิทธิผลต่ำสุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายด้าน ผลการวิจัยมี

ดังต่อไปนี ้

  3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย 

ผลการวิเคราะห์พบว่าในภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีระดับประสิทธิผลอยู่
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ในระดับมาก โดยที่มีระดับประสิทธิผลในระดับสูงสุด คือ ด้านนักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า 

และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง และด้านที่มีระดับประสิทธิผลต่ำสุด คือ นักเรียนมีความ

รับผิดชอบและมีความกระตอืรอืร้นในการทางานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ  

  3.2 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร (Y2) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็น

รายข้อย่อยผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร         

มีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด คือ ดา้นท่านมีความพึง

พอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนและ บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้

ท่านมีความกระตือรือร้นในการทำงานส่วนด้านที่มีระดับประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด คือมี

วัสดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

  3.3 ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (Y3) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็น

รายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์พบว่าในภาพรวมการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (Y3)     

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก โดยที่มีประสิทธิผลในระดับสูงสุด คือผู้บริหารและครู มีการใช้

ทรัพยากรไป เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

และด้านที่มีระดับประสิทธิผลต่ำสุดคือผู้บริหารและครู มีความสะดวกคล่องตัวในการใช้

ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

พบว่ามีความสัมพันธ์ กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการกับด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุดได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณกับด้านความ

พึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  4.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่

ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการกับด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ ด้านบริหารงบประมาณกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนกัเรียน 

  4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการบริหารบุคลากรกับความพึงพอใจใน

การทำงานของบุคลากร และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณกับ

ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 
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  4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไปกับการจัดการคุณภาพของโรงเรียน

โดยรวมและคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารวิชาการกับการจัดการ

คุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของ

การวิจัยซึ่งผลการวิจัยนำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

พบว่า มีการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา มีการบริหารอย่างเป็นระบบ ใน 4 ด้าน คือการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากรและการบริหารทั่วไป ตามคู่มอืปฏิบัติงาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (2557) ซึ่งเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารสามารถปฏิบัติ

ตามนโยบายของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกระทรวงศึกษาธิการ จึงแสดงให้เห็นว่า 

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ใน

ภาพรวมอยู่ ในระดับมากซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธิ์  (2557)  พบว่า 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 3) การวางวางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 5 )กระบวนการบริหารจัดการ 6)ความคาดหวังต่อความสำเร็จของผู้เรียน

และยังสอดคล้องกับ พรณรัตน์  ดลธนเจริญวัฒน์  (2558) พบว่าบทบาทการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่ม

ที่5 อำเภอคลองหลวง สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 

โดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป  

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดพะเยาในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนพระ
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ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองความ

ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษาเสนอแนวทางในการ

บริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการ มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครู     

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน

การสอนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนา จารง  (2560) 

พบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายตลิ่ง

ชันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 คือ ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน

งานด้านวิชาการควรพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ พระกฤษณะ อุ่นเรือน 

(2557) พบว่า การพัฒนางานบริหารวิชาการ คือ ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการ

ทำงานเป็นหมู่คณะในการวางแผนการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงขั้นตอนและวิธีการในการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดพะเยาใหค้วามสาคัญกับการศกึษา วเิคราะห์การจัด

และพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาทำตามกรอบทิศทางของเขต

พื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษาบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

วางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ มีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ของสถานศึกษา มีการจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และ

การระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการ

จัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้และ

ผลประโยชน์ของสถานศกึษา มกีารกำกับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้

งบประมาณของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประมุข ติฐิโต (2558) พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการ

รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและประเมินผลและด้านการคำนวณ

ต้นทุนผลผลิต  เพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันควร
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ปรับปรุง งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล ซึ่งจะทำให้

สถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ พระกฤษณะ อุ่นเรือน (2557) พบว่าการ

พัฒนางานบริหารงบประมาณ คือ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณซึ่งระบุแผนงาน/

โครงการ แผนการตรวจสอบ ระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน และติดตามการใช้เงินงบประมาณของ

โรงเรียน            

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนกับ

ภารกิจของสถานศึกษา มีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงานแก่ขาราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบ มีการการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครู และบุคลากร

ทางการศึกษาจัดทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ. โสภณ สวยขุนทด (2557) ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมากทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้าน สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและ

รายด้าน และ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานส่วนบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชศรีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับผลวิจัย พระกฤษณะ 

อุ่นเรอืน (2557) พบว่า การพัฒนางานบริหารบุคคล คือ ต้องกำหนดแนวทางและรายละเอียด

การให้รางวัล การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การประเมินผล การปฏิบัติงาน 

ค่าตอบแทน และการจูงใจ  

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารทั่วไป ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา มีการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ

ตามขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้

ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่

การศึกษา มีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้า
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รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการขอสถานศึกษา มีการนำเสนอและเผยแพร่ ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน มีการจัดระบบ

ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้บริการต่อสาธารณชน มีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน

และอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศึกษา มีการจัดหาระบบ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้บริการงานทางการศกึษาด้านต่างๆของสถานศกึษา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐปนรรฆ์ มาลี (2557) พบว่าการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานครเขตบางพลัด ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พระกฤษณะ อุ่นเรือน (2557) พบว่า การพัฒนางานบริหารทั่วไป คือ ต้องส่งเสริมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การประชาสัมพันธ์การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

อย่างต่อเนื่อง 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยาจาก

ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา มีผู้บริหาร ครู และบุคลากรได้เน้นประสิทธิผลด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทางด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรและ

ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวมซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา ได้ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้านเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้กำหนดเป้าหมายไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐกานต ดํารงรักษธัญญา (2559) ผลวิจัยพบว่า ทางโรงเรียน

มีความสามารถมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านมีดังนี้ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ นักเรียนมีองคความรูจากสื่อที่

หลากหลายและทันสมัย ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกพบวา    

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือนักเรียนมีความภาคภูมิใจและเชิดชู สถาบันของตนผลจากการสม

ภาษณ์พบว่า ปจจุบันโรงเรียนต่าง ๆ มีการแข่งขันกันทางด้านการศึกษาสูงไมว่าจะเปนผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีการแขงขันของกลุ่มวิชาการตาง ๆ หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแต่

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการขับเคลื่อนที่นัอย ดานความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ครูพัฒนาวิธีการสอนโดยใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ผลจากการสัมภาษณพบวาครูผู้สอนบางคนมีการสอนตามตําราและใช

เอกสารมากกวาการใชสื่อทางเทคโนโลยีและดานความสามารถในการแกไขปญหาใน

สถานศึกษาพบวา ขอที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือบุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานซึ่งจากการสัมภาษณพบวาบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษายัง
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ไมมีความมั่นคงในเรื่องของคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน การวิจัยในชันเรียน

ของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียนเป็นแบบแจ่มใส ประสบการณ์ในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัย

ในช้ันเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 1 ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์

ในทางบวก อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ปัจจัยด้านประสบการณ์ในการทํางาน ขนาด

ของโรงเรียน การวิจัยในช้ันเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูสมุห์รัฐกร สนฺตจิตฺโต (ตานที) 

(2558) ผลการศึกษาเชิงคุณภาพตามประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ให้

ความสำคัญกับความพยายามปฏิรูประบบการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความ

ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยนำสภาพปัญหาไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานให้

มีประสิทธิภาพ และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการการศึกษาของคณะสงฆ์มากขึ้น โดย

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนให้มีศักยภาพในการเพิ่มพูนองค์ความรู้ และทักษะใหม่ ๆ 

ให้แก่นักเรียน ภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่มจีำกัด 

  2.1 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากนักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วย

ตนเอง มีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการทางานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ     

มีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อื่น  ๆ เรียนรู้ตาม

ความต้องการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล รู้จักเลือกอ่านหนังสือที่มีประโยชน์  

สามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ กรชน แย้มอุทัย (2558) พบว่า 1) ควรให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและให้

แสดงออกทั้งด้านความคิดและการกระทำ ครูต้องรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน การระดม

ทรัพยากร นำเอาข้อสรุปนั้นนำกลับไปพัฒนาเป็นแนวทางการสอนที่มีคุณภาพ 2) ควรให้

ผู้เรียน เป็นคนที่ใฝ่รู้มีนิสัยรักการอ่านและใช้เทคโนโลยีเพื่อการหาความรู้เพิ่มเติมใหกับตนเอง 

ประกอบดวย การมอบหมายภาระงาน การสรางนักเรียนใหมีนิสัยรักการอ่านจากสิ่งที่สนใจ 

การสงเสริมใหผู้เรียน เรียนรู้จากแหลงเรียนรู้ 3) ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนใช้ ความรู้ทางด้านหลักภาษา การพัฒนาการสร้างกระบวนการคิดรวบยอด การให้
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ผูเ้รียนทำโครงงานของนักเรียน การฝกึกระบวนการคิดอยางเป็นระบบ กระบวนการทำงานโดย

ให้ปฏิบัติในสภาพจริงการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์การคิด

วิเคราะห์  

  2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลด้านความพึงพอใจในการทำงานของ

บุคลากร อยูในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีความพึงพอใจที่จะ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน มีความภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย รูส้ึก

ว่าตนเองมีความสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนงานที่ปฏิบัติอยู่มีความท้าทายและกระตุ้น

ให้อยากทำงานอยู่ เสมอบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีความ

กระตือรือร้นในการทำงาน มีวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ในสภาพที่

พร้อมในการจัดการเรียนการสอนมีการยอมรับแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่  ๆ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สิริพร เมฆสุวรรณ (2558)  

ผลการวิจัยพบว่า 1.ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในปัจจัยจูงใจโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้แก่ด้านการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านความก้าวหนา้และดา้นความสำเร็จในการทำงานตามลำดับ 2.ความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนปทุมคงคา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       

เขต 2 ในปัจจัยค้ำจุน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้แก่

ด้านนโยบายการบริหารงาน ดา้นความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความมั่นคงในงาน ด้านสภาพ

แวดลอ้มการทำงานและด้านเงินเดือนและสวัสดิการตามลำดับและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สถาพร แจ้งจำรัส (2556) พบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูสังกัดเทศบาล

เมืองชลบุรีด้านปัจจัยกระตุ้นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี

ความพึงพอใจมากที่สุดคือ ความรับผิดชอบ รองลงมาได้แก่ ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดได้แก่ด้านความก้าวหน้า

ในตำแหน่งงาน ในด้านปัจจัยค้ำจุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่

มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา รองลงมา

ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน และ

ด้านที่มีความพึงพอใจนอ้ยที่สุดได้แก่ ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์เกือ้กูล 

  2.3 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการจัดการคุณภาพของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีการวางแผนการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม



 

 

  61 

แผนการใช้เงินงบประมาณที่กำหนดไว้ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา มีการจัดสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา เพื่อนาไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง มีการใช้ทรัพยากรไป เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีความสะดวกคล่องตัว

ในการใช้ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ นราวัลย์  

สุรังค์สุริยกุล (2555) ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีองค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่     

1. ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน 2. ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร      

4. ด้านการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6. ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ และ 7. ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากล 2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การจัดการคุณภาพโดยรวมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 

6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า

รูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งโดยรวม รายด้านและรายข้อมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และ

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณระพี คูธนะวนิชพงษ์ (2559) ผลการวิจัยพบว่า 1. การ

บริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัยโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การ

วางแผนเชิงกลยุทธ์การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดการกระบวนการ การวัด 

การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร และการนำองค์กร 2. ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียน มาตรฐานสากล

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหาร

จัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัยในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการกระบวนการ มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนแตกต่างกับข้าราชการครูระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา จากผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์ อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 

ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
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ด้านการบริหารทั่วไป มีการดำเนินการที่สอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยได้เน้น

ประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทางด้านความพึงพอใจในการทำงานของ

บุคลากรและด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ในการบริหารสถานศึกษาโดยผ่าน

การดำเนินการบริหาร 4 ด้าน คือด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน

การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยธุมากร เจดีย์คำ  

(2559)  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สอดคล้องกับ ชนกพร  มนัส 

(2559) ซึ่งพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันมากอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับ เสกสันต์ รอด

ย้อย และ พรเทพ รู้แผน (2560) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง คือ

ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา และด้านความสามารถทางวิชาการตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ มีการปฏิบัติต่ำสุด ดังนั้นทางสถานศึกษาต้องมี

การศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาในการจัดสรงบประมาณของสถานศึกษาทำ

ตามกรอบทิศทางของหน่วยงานต้นสังกัดและตามความต้องการของสถานศึกษาบุคลากรทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ และมีการกำหนดแผนพัฒนา

ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษา มีการจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพื่ อการศึกษา การ

จัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และสุดท้ายควร

มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษาเพื่อเป็นขวัญและ

กำลังใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดพะเยาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
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สุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาควรที่จะส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วย

ตนเอง ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการทางานที่ได้รับมอบหมาย

จนสำเร็จให้นักเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่ง

เรียนรู้อื่น ๆ ให้นักเรียนเรียนรู้ตามความต้องการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักเลือกอ่านหนังสือที่มีประโยชน์ ส่งเสริมนักเรียนสามารถใช้อินเทอร์ เน็ต

ในการสบืค้นขอ้มูลและให้การสนับสนุนนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับดี 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านการ

บริหารงบประมาณกับความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร เป็นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำ

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์การจัดและพัฒนาการวางแผน หาแนวทางใน

การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้ตอบสนองความต้องการของครูและบุคลากร เพื่อให้ครูและ

บุคลากรมีความเต็มใจพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้ครูและบุคลากรมีความภูมิใจที่

สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความกระตือรือล้นในการทำงาน 

จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยใหเ้พียงพอและอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน และ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใหรู้้จักการนำเทคนิคการสอนใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในเชิงลึก 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึน้ไป 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่องการศึกษาความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่องการศึกษาความสัมพันธ์การบรหิารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

 วัตถุประสงค์ 

 1.เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพะเยา 

 3. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

 

 คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดพะเยา  เป็น

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยพะเยา 

แบบสอบถามมทีั้งหมด ๔ ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 4  ข้อแสดงความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

ผูว้ิจัยขอบขอบคุณท่านที่เมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม มา  ณ โอกาส นี้ดว้ย 

พระครูสังฆรักษ์ณัฐชนน ไชยเสน 

นิสติมหาบัณฑติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ   

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ( √) หน้าข้อตามความเป็นจรงิ   

1.เพศ         

  ............ (ชาย)           ............ (หญิง) 

 2.อายุ         

 ......... (๒๑ ป ี–  ๓๐ ปี)    ........ (๓๑ ปี - ๔๐ ปี )........ (๔๑ ปี – ๕๐ ปี)   ........(๕๑ ปี ขึน้ไป) 

3.ตำแหน่ง 

         .........( ผูบ้ริหาร)    .............(ครูผู้สอน)     ...........(บคุลากร)     

4.วุฒิการศึกษาสูงสุด 

          ........ (ต่ำกว่าปริญญาตรี) ......... (ปริญญาตร)ี ........( ปริญญาโท ) ...... (ปริญญาเอก) 

 

ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

 คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย ( √) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของทา่น มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 5  หมายถึง มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับระดับประสิทธิผลมาก 

 3 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลปานกลาง 

 2 หมายถึง มรีะดับประสิทธิผลน้อย 

 1 หมายถึง มรีะดับประสิทธิผลน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ การบรหิารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นองความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและท้องถิ่น 

     

2 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษาเสนอ

แนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการ 

     

3  สถานศกึษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

4 สถานศกึษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

และกระบวนการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา 

     

5 สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน

โดยใช้วธิีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

6 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

     

7 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู ้ 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ 

8 สถานศกึษามีการศกึษา วเิคราะห์การจัดและพัฒนา

การศกึษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา 

     

9 สถานศกึษาทำตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและ

ตามความตอ้งการของสถานศกึษาบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ 

     

10 สถานศกึษามีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวของสถานศกึษา 

     

11 สถานศกึษามีการจัดทาข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศกึษา การจัดหา

เงนิงบประมาณ และการระดมทนุเพื่อพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

12 สถานศกึษามีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการ      
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จัดระบบสวัสดิการของสถานศกึษา 

13 สถานศกึษามีการจัดทาระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์การจัดหา

รายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา 

     

14 สถานศกึษามีการกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามประเมินผล และ

รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

15 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนกับ

ภารกิจของสถานศกึษา 

     

16 สถานศกึษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศกึษา

ปฏิบัติงานต่าง ๆ  ใหเ้หมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

     

17 สถานศกึษามีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผล

งานแก่ขาราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     

18 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบของครู และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

     

19 สถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

20 สถานศกึษามีการการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการ

ทำงานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     

21 สถานศกึษาจัดทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

     

ด้านบริหารทั่วไป 

22 สถานศกึษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตาม

ขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

23 สถานศกึษามีการจัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

     

24 สถานศกึษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการ      
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สำรวจข้อมูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษา

ในเขตบริการขอสถานศกึษา 

25 สถานศกึษามีการนาเสนอและเผยแพร่ ขอมูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ์แก่

สาธารณชน 

     

26 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา

เพื่อให้บริการต่อสาธารณชน 

     

27 สถานศกึษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศกึษา 

     

28 สถานศกึษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

 

ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา 

  

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ( √) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 5  หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

 2 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อย 

 1 หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

๑ นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วย

ตนเอง 

     

2 นักเรียนมคีวามรับผดิชอบและมีความกระตือรือรน้ในการทา

งานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ 

     

3 นักเรียนมกีารแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ใน

หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ 

     

4 นักเรียนเรียนรูต้ามความต้องการ ความสนใจและความถนัด

ของแต่ละบุคคล 

     

5 นักเรียนรูจ้ักเลือกอ่านหนังสือที่มปีระโยชน์      

6 นักเรียนสามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นขอ้มูล      

7 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี      

ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

8 ท่านมคีวามพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน      

9 ท่านมคีวามภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

     

10 ท่านรูส้ึกว่าตนเองมคีวามสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน 

     

11 งานที่ท่านปฏิบัติอยู่มีความท้าทายและกระตุ้นให้อยาก

ทำงานอยู่เสมอ 

     

12 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ท่านมี

ความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

     

13 มีวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ใน

สภาพที่พรอ้มในการจัดการเรียนการสอน 

     

14 ครู และบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับแนวคิด

วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
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ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

15 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

16 ผูบ้ริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งิน

งบประมาณที่กำหนดไว้ 

     

17 ผูบ้ริหารและครู ใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

     

18  ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อนาไปพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนอย่างทั่วถึง 

     

19 ผูบ้ริหารและครู มีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

     

20 ผูบ้ริหารและครู มีความสะดวกคล่องตัวในการใชท้รัพยากร 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 

  

4.1 ด้านการบริหารสถานศึกษา 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4.2 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข ผลการพจิารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ผลการพจิารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์การบรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

พระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 
1 2 3 

1 เพศ         

............ (ชาย)          ............ (หญิง) 
+1 +1 +1 1.00 

2 อายุ         

......... (๒๑ ปี –  ๓๐ ปี) ...... (๓๑ ปี - ๔๐ ปี

........ (๔๑ ปี – ๕๐ ปี)   ......(๕๑ ปี ขึน้ไป) 

+1 +1 +1 1.00 

3 ตำแหน่ง 

 ........( ผูบ้ริหาร)    .............(ครูผู้สอน)     

...........(บคุลากร)     

+1 +1 +1 1.00 

4 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

........ (ตำ่กวา่ปรญิญาตรี) ......... (ปรญิญาตรี)     

........( ปริญญาโท )      ......... (ปริญญาเอก) 

+1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาจังหวัดพะเยา 

ข้อที ่ การบรหิารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

1 2 3 ค่า IOC 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นองความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น 
+1 +1 +1 1.00 

2 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษาเสนอ

แนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการ 
+1 +1 +1 1.00 

3  สถานศกึษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

ครู จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
+1 +1 +1 1.00 

4 สถานศกึษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

และกระบวนการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 

+1 +1 +1 1.00 

5 สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการ

สอนโดยใช้วธิีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน 
+1 +1 +1 1.00 

6 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
+1 +1 +1 1.00 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู ้ 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

8 สถานศกึษามีการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนา

การศกึษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

9 สถานศกึษาทำตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา

และตามความตอ้งการของสถานศกึษาบุคลากรทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ 

+1 +1 0 0.67 

10 สถานศกึษามีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวของสถานศกึษา 
+1 +1 0 0.67 

11 สถานศกึษามีการจัดทาข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศกึษา +1 +1 +1 1.00 
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การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

12 สถานศกึษามีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการ

จัดระบบสวัสดิการของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

13 สถานศกึษามีการจัดทาระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์การ

จัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา 
+1 0 +1 0.67 

14 สถานศกึษามีการกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามประเมินผล 

และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

15 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคนกับ

ภารกิจของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

16 สถานศกึษามีการเสนอแนะ การแต่งตัง้บุคลากรใน

สถานศกึษาปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 

17 สถานศกึษามีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การ

ประเมินผลงานแก่ขาราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

18 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

19 สถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 1.00 

20 สถานศกึษามีการการสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจในการ

ทำงานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

21 สถานศกึษาจัดทำทะเบียนประวัติของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
+1 +1 +1 1.00 

ด้านบริหารทั่วไป 

22 สถานศกึษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตาม

ขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 1.00 
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23 สถานศกึษามีการจัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อ

ใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

24 สถานศกึษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการ

สำรวจข้อมูลจำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทาง

การศกึษาในเขตบริการขอสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

25 สถานศกึษามีการนาเสนอและเผยแพร่ ขอมูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ์แก่

สาธารณชน 

+1 +1 +1 1.00 

26 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา

เพื่อให้บริการต่อสาธารณชน 
+1 +1 +1 1.00 

27 สถานศกึษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

28 สถานศกึษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดพะเยา  

ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 ค่า IOC 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

1 นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วย

ตนเอง 
+1 +1 0 0.67 

2 นักเรียนมคีวามรับผดิชอบและมีความกระตือรือรน้ในการ

ทางานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ 
+1 +1 +1 1.00 

3 นักเรียนมกีารแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ใน

หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ 
+1 +1 +1 1.00 

4 นักเรียนเรียนรูต้ามความต้องการ ความสนใจและความ

ถนัดของแต่ละบุคคล 
+1 +1 +1 1.00 

5 นักเรียนรูจ้ักเลือกอ่านหนังสือที่มปีระโยชน์ +1 +1 0 0.67 

6 นักเรียนสามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นขอ้มูล +1 +1 +1 1.00 

7 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี +1 +1 +1 1.00 

ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

8 ท่านมคีวามพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 

9 ท่านมคีวามภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 
+1 +1 +1 1.00 

10 ท่านรูส้ึกว่าตนเองมคีวามสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 

11 งานที่ท่านปฏิบัติอยู่มีความท้าทายและกระตุ้นให้อยาก

ทำงานอยู่เสมอ 
+1 0 +1 0.67 

12 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ท่าน

มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 
+1 +1 +1 1.00 

13 มีวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่

ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1.00 
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14 ครู และบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับแนวคิด

วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

15 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
+1 +1 +1 1.00 

16 ผูบ้ริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งิน

งบประมาณที่กำหนดไว้ 
+1 +1 +1 1.00 

17 ผูบ้ริหารและครู ใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 
+1 +1 +1 1.00 

18  ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อนาไปพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 1.00 

19 ผูบ้ริหารและครู มีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 

20 ผูบ้ริหารและครู มีความสะดวกคล่องตัวในการใช้

ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 

 

4.1 ด้านการบริหารสถานศึกษา 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

4.2 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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วัน เดือน ปี เกิด 7 กรกฎาคม 2529 

สถานที่เกิด พะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2553 พธ.บ., (พุทธศาสตรบัณฑิต), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, พระนครศรอียุธยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน วัดบุญเกิด ต.บุญเกิด อ.ดอกคำใต้ จ.พะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ ณัฐชนน ไชยเสน และณัฐวุฒิ สัพโพ (ผูบ้รรยาย). (25 เมษายน 2563). 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนจังหวัดพะเยา ในการประชุมวิชาการ
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