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ABSTRACT

The objectives of this research were 1) to study teachers' opinions on the management
skills in the 21st century of school administrators. under the Office of Chiang Rai Primary Educational
Service Area 3 2) to compare the opinions of teachers towards the management skills in the 21st century
of school administrators classified sex, work experience and the size of the school sample including
teachers. The samples were 327 students under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area
3. The simple group was determined by using Krajsey and Morgan's. The entire edition 0.96. The statistics
used for hypothesis testing were t-test, F-Test, and Scheffe's pairwise difference test. The research
findings were as follows: 1) The results of the study of administrative skills in the 21st century of school
administrators Under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, the overall level at a
high level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was
information, media and technology skills, followed leadership skills, and responsibility, and life and work
skills, respectively, Cross-cultural and social skills The lowest average was creativity skills. 2) Comparative
results of management skills in the 21st century of school administrators classified by gender It was
found that both the overall picture and each aspect were not different, work experience, and school
size, it was found that both the overall and each aspect were different at the statistical significance level

of .05.
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1.1 anuasudadent ifelddsdauaenadesszninsdodiniuiy
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37
Aaull 1 namsaaszidayaniluvesdnauluudouay
n1siTgiteyamluresdnoukuuaaunu laud ine Uszaunisalvineuuas

YUIAVBIFDTUANW LABNITHINWAIANLDLAS DAL tasail

M1319 5 uaneduIukazArfesazdayaniluvasinaunuugauny

518019 U (AL) Sovaz

1.LNeA
1. 918 142 43.43
2. NE 185 56.67
334 327 100.00

2. UsLaun1svnenu

1. dounin 5V 54 16.51
2. 9¥WI95-10Y 172 52.60
3. faust 11 V7uly 101 30.89

Pobt 327 100.00

2. YUAVBIEATUANY

1. AuALan 57 17.43
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0.98
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e

NNWTATUFIANUAZIRUTTTY (n =327) szjru . S
P 3 SD. AUAALIAY

1. usmsanufnw flany
a3 funsindedeansiag 3.77 1.01 110 3
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Junpauzldiognadiuszananm

39U 3.81 0.81 un
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(X = 3.76,S.D. = 1.00)

M1519 9 uaneALRRERATANLTBAULNIATEIY YBTINEENITUIMITUTUANITIEN 21 Yas

34

HUSWISENUANET ANWLAIUNITIBUES19855ALazNISI TRV IR D4

u

NWLAIUNITIETUAZETIARAY (n = 327) STAU
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A0TUANW
2. fusmsandnuiinmsly
winlulagansauwme Tunsusms 3.79 0.96 1170 6
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VTP P RHERL ERE helY
4. gusmsanuAnwilv
yAaININTEReIeIuluNTYInas 3.87 0.94 1N 3
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ALDY
4. Gruansaume douas
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AMANUIN § WA Try Out

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 28 93.3
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.964 30

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Taii 1 327 1.00 5.00 3.8043 98684
Tail 2 327 1.00 5.00 3.8746 95587
{oii 3 327 1.00 5.00 3.7798 95953
Yo 4 327 1.00 5.00 3.8563 97554
o9 5 327 1.00 5.00 3.8196 91738
fofl 6 327 1.00 5.00 3.8349 91189
Tail 7 327 1.00 5.00 3.8012 93677
{oii 8 327 1.00 5.00 3.7768 99493
ol 9 327 1.00 5.00 3.8410 95886
ol 10 327 1.00 5.00 3.7615 96788
Taii 11 327 1.00 5.00 3.8502 93280
fail 12 327 1.00 5.00 3.8654 90344
o7l 13 327 1.00 5.00 3.8502 91955
il 14 327 1.00 5.00 3.7706 1.00885
i 15 327 1.00 5.00 3.7584 99987



ot 29

ot 30

Valid N (listwise)

327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327
327

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

3.7615
3.8502
3.9144
3.8960
3.8502
3.7982
3.8654
3.8165
3.9235
3.9144
3.7890
3.8226
3.8502
3.8196
39174

1.03822
.96830
.90262
93413
.93280
93775
.94330
.93826
.92857
.95224
.96000
.92960
.94261
97571
.97006

Group Statistics

LW Mean Std. Deviation = Std. Error Mean
1l e 142 3.8461 .74650 06265
VAN 185 3.8077 .74855 .05503
2 WY 142 3.8322 73189 06142
AN 185 3.8180 .76390 .05616
Fu3 Kl 142 3.8352 .76383 .06410
VAN 185 3.7924 .84297 .06198
fua e 142 3.8615 73978 .06208
VAN 185 3.8559 76924 .05656
FITU5 Kl 142 3.8638 .78214 .06564
AN 185 3.8432 75864 .05578

87



Descriptives

95% Confidence Interval

88

for Mean
Std. Std. Lower Upper Minimu ~ Maximu
N Mean Deviation Error Bound Bound m m

a1 dounin 59 54 3.7937 72614 09881 3.5955 3.9918 243 5.00

F¥MIN5-10TY 172 3.9053 73515 05605 3.7947 4.0160 171 5.00

doust 11 JAulU 101 3.7030 76657 07628 3.5516 3.8543 2.00 5.00

Total 327 3.8244 74676 04130 3.7431 3.9056 1.71 5.00

fu 2 Uesnin 5 U 54 3.8333 71741 09763 3.6375 4.0291 2.33 5.00

eI 5-100 172 39138 72424 05522 3.8048 4.0228 2.00 5.00

doust 11 JAulU 101 3.6667 78775 07838 35112 3.8222 2.00 5.00

Total 327 3.8242 74906 04142 3.7427 3.9056 2.00 5.00

fu 3 Uesnin 5 U 54 37259 81338 11069 3.5039 3.9479 1.00 5.00

S¥MIN5-10TY 172 39128 78678 05999 3.7944 4.0312 2.00 5.00

foud 11 Tould 101 3.6832 82717 08231 3.5199 3.8465 2.00 5.00

Total 327 38110 80862 04472 3.7230 3.8990 1.00 5.00

fud tdounin 59 54 3.7901 76148 10362 3.5823 3.9980 1.67 5.00

eI 5-100 172 3.9370 72193 05505 3.8284 4.0457 2.00 5.00

doust 11 JAuly 101 3.7607 79945 07955 3.6029 3.9185 2.33 5.00

Total 327 3.8583 75544 04178 37761 3.9405 1.67 5.00

fu 5 Uesnin 5 U 54 3.8086 75333 10252 3.6030 4.0143 2.50 5.00

5¥MIN5-10T 172 39322 77417 05903 3.8156 4.0487 1.67 5.00

poust 11 JAulU 101 3.7393 75587 07521 3.5901 38885 233 500

Total 327 3.8522 76781 04246 3.7687 3.9357 1.67 5.00

s dewnin 57 54 3.7903 71898 09784 3.5941 3.9866 2.30 5.00
4

5¥MIN5-10T 172 3.9202 71819 05476 38121 4.0283 217 4.93

foud 11 PPuld 101 37106 75171 07480 3.5622 3.8590 2.50 5.00

Total 327 3.8340 73273 04052 3.7543 39137 2.27 5.00




Descriptives
95% Confidence

Interval for Mean

89

Std. Std. Lower Upper
N Mean Deviation Error Bound Bound Minimum  Maximum
AU 1 YUIRLAN 57 3.1153 .52589 06966 29758 3.2548 2.00 4.43
YUIR 175 3.7118 71272 .05388  3.6055 3.8182 1.71 5.00
N
YUIA 57  4.4586 19791 02621 4.4061 45112 3.86 5.00
Tnay
YUIA 38  4.4549 42903 06960  4.3139 4.5959 3.43 5.00
ey
LAY
Total 327 3.8244 74676 04130  3.7431 3.9056 1.71 5.00
fU 2 YUILEN 57 3.0994 48064 06366 29719 3.2269 217 a.67
YUIA 175 37114 72278 05464  3.6036 3.8193 2.00 5.00
nag
YUIA 57 4.4795 12227 01620  4.4471 4.5120 a.17 4.83
Tnay
YUIR 38 4.4474 42993 06974 4.3061 4.5887 3.33 5.00
g
ey
Total 327 3.8242 .74906 04142  3.7427 3.9056 2.00 5.00
AU 3 AUIALEN 57 3.0421 .66734 .08839  2.8650 3.2192 1.00 4.80
YUIA 175 3.7006 75472 .05705 3.5880 3.8132 2.00 5.00
naNg
YUIA 57 45123 16910 02240  4.4674 4.5572 4.20 5.00
Tnay
YUIA 38 4.4211 .50680 .08221 4.2545 4.5876 3.20 5.00
g
by
Total 327 3.8110 .80862 04472 3.7230 3.8990 1.00 5.00
fU 4 IUIALEN 57 3.1959 62371 .08261 3.0304 3.3614 2.00 5.00
YUIA 175 3.7362 72302 05466  3.6283 3.8441 1.67 5.00

ARNN



AU 5

AN

YU
Tnay
YU
Tnay
ey
Total
YUIALEN
YU
nang
YU
Tnay
YU
Tnay
NLFY
Total

YUIALEN

YU
na1g
YU
g
YU
Tnay

N

Total

57

38

327

57
175

57

38

327

57

175

57

38

327

4.4737

4.4912

3.8583

3.2222
3.7133

4.5000

4.4649

3.8522

3.1350

37147

4.4848

4.4559

3.8340

16302

44679

.75544

.63099
.74870

17817

.41582

76781

.53150

.69101

11067

.41109

13273

02159

07248

04178

.08358
05660

02360

06746

.04246

.07040

.05224

.01466

.06669

.04052

4.4304

4.3444

3.7761

3.0548
3.6016

4.4527

4.3282

3.7687

2.9940

3.6116

4.4555

4.3208

3.7543

4.5169

4.6381

3.9405

3.3896
3.8250

4.5473

4.6016

3.9357

3.2760

3.8178

4.5142

4.5910

3.9137

3.67

3.33

1.67

2.00
1.67

4.00

3.33

1.67

2.25

217

4.24

3.45

217

90

4.83

5.00

5.00

5.00
5.00

5.00

5.00

5.00

a.71

5.00

4.90

4.89

5.00




Yo-ana

U ey U 1A

gn1une

AN1ANE

negtagiu

S a 4
NAITUANWHN

v ay yo
s19Yanlasu

ARIUNTT ANTIY

21 danmu 2536

Jandaessny

W.A. 2560 A.U.(FIINYT), UNINEREINVAT8I38, J99TR
Weesng

52 wy 8 shuanaaiu Suneny s Jmindesse

AIUNTT ANTIY (§UT5818). (26 WWIBU 2568). N1SANYIVINYENIS
Uimsnuluamssuil 21 vesuimsanuinw dsindinnuien
fufinsnuuseoufnuidese wa 3 Tunstssadsns
Saudinfnwn afedl 11 (PGRO) (Meh 95-108 ). neien: uninede

WLy



	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1  บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	สมมติฐานของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
	แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
	บริบทของของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	กรอบแนวคิดการวิจัย

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	วิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
	ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

	บทที่ 5  บทสรุป
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
	ภาดผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อ
	ภาคผนวก ง ผล Try Out

	ประวัติผู้วิจัย

