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บทคัดย่อ 

การศึกษาครัง้นีม้วีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทสภาพปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้าน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

พะเยา จ านวน 168 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาบทบาทสภาพปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงาน

บุคคล ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

พะเยา พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผู้เรียนของ

สถานศึกษาในด้านการบริหารวิชาการถือว่าส าคัญยิ่งเพราะคือหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการ

ขับเคลื่อนผ่านห้องเรยีนและการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนโดยเน้นการปลูกฝังคุณลักษณะตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง ดา้นการบรหิารงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการระดมทุนจากชุมชนองค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี

การวางแผนและจัดการงบประมาณอย่างรอบคอบโดยพิจารณาจัดสรรงบประมาณค านึงถึงหลักความมีเหตุผล  มี

การก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานทุกขั้นตอน ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรสนับสนุนครูทุกคนในการ

พัฒนาการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้ารับฟังการบรรยายท่ีเกี่ยวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้านการ

บริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบปรับปรุงดูแลรักษาอาคารสถานท่ีและจัดการ

สภาพแวดล้อมส าหรับการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสมให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ี  
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ABSTRACT 

The purposes of this study were to study the roles of administrators and develop guidelines for 

administrators in the king's philosophy of the sufficiency economy philosophy under office of the vocational 

education commission in Phayao. The sample group was 168 administrators who work under office of the 

vocational education commission in Phayao. The instruments were questionnaire with 1-5 Liker’s scale and 

semi-structured interview. Data analyses were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 

results show that 

1) The overall of the roles of administrators in the King's philosophy of the sufficiency economy 

philosophy under office of the vocational education commission in Phayao was at a high level. Considering each 

aspect ordered from the highest to the least, the roles of academic administration management was at a 

highest level, followed by budget management, general administration management, and human resource 

management, respectively. 

2) The guidelines to develop administrators’ roles in the king's philosophy of the sufficiency 

economy philosophy under office of the vocational education commission in Phayao are as followed. 

Administrators should have a plan to manage the school’s budget, then follow up the results and apply them to 

improve the budget management. Human resource management, administrators should have plans or projects 

in order to encourage teachers to understand and acknowledge the value of the sufficiency economy 

philosophy. For general administration management, administrators should have plans to manage buildings and 

atmosphere in school. There should be collaboration with communities to participate in school’s activities in 

order to encourage students to apply sufficiency economy philosophy in their life.  
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ครอบครัว และเพื่อนๆ ที่สง่เสริมสนับสนุนและก าลังใจให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางการพัฒนาของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่มีความลุ่มลึกรอบ

ด้าน มองการณไ์กล และเน้นความยั่งยืนมายาวนานก่อนที่ประชาคมโลกจะตื่นตัวในเรื่องนี้เป็น

แนวทางพัฒนาที่มุง่ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกหมู่เหล่า องค์ประกอบของศาสตร์พระ 

ราชา คอื การศกึษาและสุขภาพ การเพิ่มผลิตภาพ การผลิต การค้นคว้าวิจัย การบริหารความ

เสี่ยง การอนุรักษ์ธรรมชาติ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ละองค์ประกอบล้วนมี

ส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนโดยเฉพาะคนจนและผู้ยากไร้ นอกจากนี้ยังเป็นศาสตร์

ที่ครอบคลุมถึงเรื่องเอกลักษณ์ของคนไทย เช่น การอ่อนน้อมถ่อมตน การเป็นสุภาพชนความ

ขยัน ซื่อสัตย์ สุจริต ซึ่งเป็นคุณความงามของคนไทยที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ถ้าทุกคนปฏิบัติ

ตนตามศาสตร์ของพระราชาแล้ว ก็จะเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ประเทศชาติจะมีแต่คนดีและท า

ให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะการน้อมน าศาสตร์ของพระราชาในด้านหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อให้เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอย่างเหมาะสมเกิดความสุขและยั่งยืน โดยเชื่อว่าหากน าปรัชญาดังกล่าวมาปฏิบัติให้เป็น

รูปธรรมในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ก็จะสามารถเป็นแนว

ทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของชาติให้รอดพ้นจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ และน าพาประเทศ

ไปสู่ความมั่นคงและความมั่งคั่งได้ หลักการดังกล่าวนีม้ีผลต่อสังคมไทยในยุคปัจจุบันอย่างมาก 

ซึ่งประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพของคนมาตั้งแต่เริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 ต่อเนื่องมาจนกระทั่งถึงการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับปัจจุบัน คือ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 รวมถึงนโยบายและ

แผนโดยเน้นการสรา้งภูมิคุม้กันในมติิตา่ง ๆ เพื่อให้การพัฒนาคน สังคม ประเทศมีความสมดุล 

มีคุณภาพและยั่งยืน โดยน้อมน า “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระ 

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้พระราชทานเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนที่จะเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อเกิดวิกฤติ 

การณ์ทางเศรษฐกิจได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง

มั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ และความเปลี่ยนแปลง มาเป็นแผนที่น าทางในการ
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พัฒนาและบริหารประเทศ โดยมีความเชื่อมั่นว่าจะน าพาประเทศให้พ้นภาวะวิกฤติ ความ

เหลื่อมล้ าทางสังคมในหลากหลายมิติ และน าสู่สังคมที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเศรษฐกิจพอเพียง 

(สกุลรัตน์  กมุทมาศ, 2550, หนา้ 1) 

 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้นได้ถูกขับเคลื่อนในการบริหาร

ให้กับทุกองค์กรแล้วแต่ความเหมาะสมและบริบทขององค์กรทางการศึกษาก็เป็นอีกหนึ่งที่ได้  

รับสนองนโยบายเข้าสู่การปฏิบัติในทุกระดับเพื่อผลักดันเข้าสู่การพัฒนาเยาวชนที่จะเป็นก าลัง

ส าคัญเพื่อการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยที่เยาวชนนั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการ

ปลูกฝังจากครอบครัวมาเป็นพืน้ฐานอย่างไม่เป็นทางการมากนัก แต่เมื่อเยาวชนเข้าสู่ระบบการ 

ศึกษาได้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบจากตัวแทนในการถ่ายทอดทางสังคมด้วยการอบรมสั่ง

สอนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยครูท าหน้าที่อย่างส าคัญในการพัฒนาเยาวชนได้ฝึก

ปฏิบัติจนเป็นนิสัย เพราะหากครูได้ท าหน้าที่โดยสมบูรณ์จะช่วยให้เยาวชนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่จะสอดคล้องกับความต้องการของสังคมภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพัฒนาได้ทั้งด้านความรู้ ความคิด จิตใจ

และพฤติกรรมที่ดี เป็นที่ต้องการของสังคม มีความพอเพียงในจิตใจ มีแนวทางการด าเนินชีวิต

อย่างพอเพียง และพอประมาณ ภายใต้การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาซึ่งมีเป้าหมายที่ส าคัญเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีคุณลักษณะ และพฤติกรรมที่เหมาะ 

สม โดยเน้นใหค้รูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสามารถใน

การจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนในทุก

ระดับ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมการเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ในการด าเนินงานต้องมีความเชื่อมโยงตั้งแต่ระดับการ

บริหารสถานศึกษาและระดับปฏิบัติการเรียนการสอน และระดับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาผู้เรียนอีกด้วย ดังนั้นการด าเนินการจะส าเร็จได้จึงต้องอาศัยผู้บริหารที่จะเป็นบุคคล

ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานสถานศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ว่าได้มีการด าเนินการที่เชื่อมโยงไปยังการด าเนินงานของครูที่สามารถเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ภายใต้ปรัชญาดังกล่าวให้กับนักเรียนอย่างไร มากน้อยเพียงใด ซึ่งเป็นอีกแนว 

ทางหนึ่งในการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับเยาวชน

ภายใต้วิถีชีวิตที่ดีมีคุณภาพในสภาวะที่ตนเองเผชิญได้อย่างมีเหตุผลพอเพียง พอประมาณ มี

ภูมคิุ้มกัน ภายใต้เงื่อนไขความรู้คูคุ่ณธรรมนัน้ จะช่วยใหเ้ยาวชนน าพาตนเองและสังคมไทยไปสู่

ความสมดุลและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ (สมใจ  สิกขวัฒน์, วรรณะ  บรรจง, สถาพร  สังขขาว

สุทธิรักษ, 2557, หนา้ 3) 



 

 

  

 

3 

 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีองค์ประกอบของงานหลาย ๆ 

งานที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา มีการ

จัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา และการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารสถาน 

ศึกษาออกมาเป็นองค์รวม มีการศึกษาพบว่าการบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบความ  

ส าเร็จให้ตอบสนองต่อสภาพสังคมในปัจจุบัน ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการน าหลักการ

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยการบริหารนั้นต้องยึด

หลักการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า และยึดตามหลักธรรมาภิบาลจึงจะเป็นที่ยอมรับ (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2546, หน้า 51-63) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วย 

งานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ภารกิจหลักในการจัดการอาชีวศึกษา ที่มีบทบาทหน้าที่ใน

การบ่มเพาะเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพได้

มาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ประกอบอาชีพอิสระ สอดคล้องกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศซึ่งมสีถานศกึษาในสังกัดกระจายทั่วประเทศได้ตระหนัก

และเห็นความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง มีสมรรถนะ

อาชีพเทียบเท่ามาตรฐานที่ก าหนด โดยการปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย 

และวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงได้มีนโยบายในการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้ศาสตร์พระราชา มาเป็นแนวทางการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน

อย่างยั่งยืนโดยเป้าหมายที่ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง และผู้บริหารสถาน  

ศึกษา จึงถือว่าเป็นกลไกส าคัญ และเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ และขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหาร

สถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับครู และผู้เรียนมากที่สุด ซึ่ง

แน่นอนว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ

ประสบการณท์างการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสม มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มนีโยบายและทิศทางการจัดการศกึษาที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งเป็น

บทบาทส าคัญที่ช่วยใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาศักยภาพผู้เรียน รวม 

ทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรและประเทศให้มีความก้าวหน้าสืบไป (ส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, หน้า 1) เนื่องจากการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่ง 
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เน้นการปฏิบัติเพื่อสร้างทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนการจัดการศึกษาจึงมุ่งเน้นที่การบูรณาการสู่

การปฏิบัติเป็นจติพิสัยในแตล่ะรายวิชาที่มกีารบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

ส่วนของกิจกรรมการเสริมหลักสูตรที่ต่อยอดจากการเรียนรู้ในช้ันเรียน และกิจกรรมพัฒนาผู้ 

เรียนควรมุ่งเน้นการจัดการที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 1) มีความ

พอประมาณกับศักยภาพของผู้เรยีน พอประมาณกับภูมสิังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้งฝึกให้

ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็นอย่างมเีหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในด้านต่าง ๆ โดยการด าเนินกิจการต้องน า 

ไปสู่ความยั่งยืนของผล 2) สง่เสริมให้ผู้เรยีนใช้ความรู้อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ฝึกการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น อดทน มี

ความพากเพียร มีวินัยมีสัมมาคารวะรู้จักท าประโยชน์ให้กับสังคม ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

และสืบสานวัฒนธรรมไทย ส่วนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 

เพียง โดยมุ่งเน้นผลที่เกิดขึ้นอย่างสมดุลและยั่งยืนมี 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส าคัญในการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมชัดเจน 

โดยมุ่งเนน้พัฒนาสถานศกึษาในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อปลูกฝังให้เยาวชนมีคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” 

มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และเรียนรู้

ในการพึ่งพาตนเองใหไ้ด้มากที่สุด โดยได้มกีารประกาศนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงภาคการศกึษา เพื่อให้องค์กรหลัก หน่วยงาน และสถานศึกษา ด าเนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษา, 2561, สื่อออนไลน์) 

ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

ในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน  

ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา

เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในเป็นแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัดการการบริหารสถานศึกษา

ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยาจะมีบทบาทอยู่ในระดับใด 
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 2. แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา จะมีแนวทางพัฒนาอย่างไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรม 

การการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระ 

ราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

จ านวน 5 วิทยาลัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 18 คน และครูผู้สอน จ านวน 250 คน รวม

ทั้งสิน้จ านวน 268 คน (อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา, 2561) 

 ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้มีความรู้

ความสามารถด้านการพัฒนาบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีความรู้ความสามารถ

ในศาสตรพ์ระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 5 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาบทบาท

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน  

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา  

ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศกึษา 4 งาน ดังนี้ 
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 1. การบริหารงานวิชาการ  

 2. การบริหารงานงบประมาณ 

 3. การบริหารงานบุคคล  

 4. การบริหารงานทั่วไป 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา คอื 

 1. บทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์ของพระราชา ด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา  

จ านวน 5 วิทยาลัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม การแสดงออกตาม

ต าแหน่ง หน้าที่ สิทธิ และโครงสร้างของบทบาท ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับหน้าที่ใน

สถานศึกษาที่มีต่อการบริหารโดยการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใน 4 งานดังนี้ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ

การส่งเสริม การวางแผนงานการจัดการศึกษา การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดท าหลักสูตร  

การจัดการเรียนรู้ การจัดท าสื่อการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

การอบรมพัฒนาความรู้ของครู พร้อมร่วมลงมือปฏิบัติโดยการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจนเกิดทักษะ และมีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานวิชาการอย่างมี

ระบบแบบแผน คุม้ค่ามากที่สุด โดยยึดหลักคุณธรรมในการวางแผนอย่างรอบคอบ เพื่อให้งาน

วชิาการเป็นไปอย่างมคีุณภาพ 
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 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ต่อการวางแผนงบประมาณ การระดมทรัพยากร การจัดท าแผนการบริหารงบประมาณ  

การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ 

มีการประชุมปรึกษาหารือในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผล เพื่อการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีคุณธรรม มีความรอบคอบในการจัดสรรงบประมาณ

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

โดยการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ 

การกระตุ้นส่งเสริม ความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากร โดยมี

แผนงาน/โครงการ มีการเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือดูงาน

ภายนอก สง่เสริมให้บุคลากรมีการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการประชุม/อบรมเชิงปฏิบัติการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการท างานกับบุคลากรด้วยกัน พัฒนาองค์ความรู้ที่อยู่ในชุมชน

ร่วมกับปราชญ์ชุมชน มีการติดตามให้ค าปรึกษาจากการพัฒนา เพื่อยึดถือเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาวิชาชีพบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ 

การมุ่งพัฒนาบริหารงานในองค์กรโดยจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ผู้ปกครองและชุมชน  

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการติดตามผลให้ค าปรึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม

แผนการด าเนินงาน มีการวางแผนการด าเนินงานและโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ประชุม

วางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และการ

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่วางไว้โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว รวมถึงเงื่อนไขมีความรู้ และ

คุณธรรม มีการจัดหา ปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรในสถานศึกษา การปรับภูมิทัศน์

สถานศึกษา อาคารสถานที่ ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

ต่างๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียง เพื่อเตรียมความพรอ้มตอ่การจัดการศกึษา 

 ศาสตร์พระราชา หมายถึง องค์ความรู้ของพระราชา (พระบาทสมเด็จพระบรมชน-

กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร) ที่ทรงช่วยเหลือปวงชนชาวไทย เป็น

การวางแนวทาง แนวคิด ทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ ขั้นตอนการทรง

งาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพื่อแก้ไขปัญหาของประชาชนของพระองค์ท่าน 

ทั้งในภาคเกษตรกรรม ธุรกิจการจัดการทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม และสถานศึกษา จน

ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการด าเนินชีวิต การปฏิบัติ

ตนการพัฒนาและบริหารงานให้ด าเนินไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขมีความรู้ และมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและมีความรู้ที่

สมดุลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การ

ด าเนินงานตามภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบของวิทยาลัยที่ตั้งอยู่บนหลักความพอประมาณ 

ความมีเหตุผลควบคู่กับการมีคุณธรรมและความรู้ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และเป็นการสรา้งภูมิคุม้กันที่ดใีห้กับสถานศกึษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และ 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 

ประจ าปีการศึกษา 2561 

 สถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

พะเยา หมายถึง สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 

จ านวน 5 วิทยาลัยประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคดอกค าใต้ วิทยาลัย 

เทคนิคเชยีงค า วิทยาลัยเทคนิคปง และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยจะท าให้ได้ทราบถึงบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 2. ผลการวิจัยจะท าให้ได้แนวทางการพัฒนาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณา

การศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 3. ผลการวิจัยจะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน  

ศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

 



 

 

 
 

 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา 

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา

เป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 

 1.2 การบริหารสถานศกึษา 

 1.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารการศึกษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2.1 ความหมายและความส าคัญของบทบาท 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

 2.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3 ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.4 แนวความคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

 เชาวรัช  ศิริอ ามาต (2560, หน้า 9) ได้รวมรวบความหมายการบริหารการศึกษาและ

ได้อธิบายโดยสรุปไว้ ดังนี้  

 สุญาณี  ฉิมอ่ า (2550, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารของผู้บริหารต้องมีเทคนิควิธี 

การมาด าเนินการ โดยการน ากลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากมารวมกัน และร่วมกันท างานเพื่อวัตถุ 
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ประสงค์ที่ตัง้ไว้จนส าเร็จผลโดยได้ประสทิธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 

ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์และคุม้ค่ามากที่ 

 วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2552, หนา้ 33) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือ

กันปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกันโดยรูปแบบบริหาร มีลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้  

 1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล ตั้งแต ่2 คนขึน้ไป 

 2. การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมอืกันท ากิจกรรม 

 3. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

 4. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 30-31) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ ร่วมมือกันด าเนินการตาม

ภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างที่บุคคล

ร่วมกันก าหนดพัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้นท างาน

อย่างเต็มความสามารถ มีระบบ และน ามาซึ่งผลความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรั 

บจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สรา้งความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็น

ระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 จากที่กล่าวมาสรุป การบริหาร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมโดยมีความร่วมมือของ

กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มวีิธีการด าเนินการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้เกิดความร่วม 

มือกันของบุคคลในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้มีประสิทธิภาพ 

โดยใช้ทรัพยากรขององค์กรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 การบรหิารสถานศึกษา 

 การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการ ภาระงานและกิจกรรมทางการศึกษา ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะน าสถานศึกษานั้น ก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่

สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็นการด าเนินงานที่ผู้บริหาร จะต้องใช้กระบวนการทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเต็มศักยภาพ มีผู้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

 บุญจันทร์  จันทร์เจียม (2548, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ในด้านการบริหารวิชาการ  
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การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

สถานศกึษาได้ก าหนด 

 อุบล  เพียรพิทักษ์ (2548, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้านส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ

สถานศึกษา จะแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถ ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ

บริหารงานของผู้บริหารงานของผู้บริหาร แตล่ะภารกิจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกัน

ปฏิบัติเพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล

และการบริหารทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ 

นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาออกไป มีคุณภาพตามมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมาย 

ถึง การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง ที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถาน 

ศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ ในสถาน 

ศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  

 จากที่กล่าวมาสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานให้ส าเร็จตาม

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ การจัดการส่งเสริม ตองอาศัยกลุ่ม

บุคคลในองค์กรช่วยเหลือกัน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติให้สถานศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น

ระบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน

การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษา 

 ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ได้มกีารก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการ

บริหารโรงเรียน โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสรุปสาระ

ดังนี้  
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 1. การบริหารวิชาการ 

 การบริหารวิชาการ เป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา จะต้องให้ความส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัด 

การเรียนการสอนของโรงเรียน ได้มีผู้ที่ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ และขอบข่าย

ภารกิจพอสรุป ได้ดังนี้ 

 สุทธิวัชร ์ ทับเจริญ (2550, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ คือ การจัดการผสม 

ผสานทรัพยากรและกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33-38) ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็น

งานหลักถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุด ต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุดด้วยเจตนารมณท์ี่จะให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา

ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกอย่างซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 1.1 วัตถุประสงค์ 

  1.1.1 เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น 

  1.1.2 เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน และ มี

คุณภาพสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมนิจากหน่วยงานภายนอก 

  1.1.3 เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาอย่างเรียนรู้ ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นโดย

ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  1.1.4 เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้าง  

ขวาง 

 1.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

  1.2.1 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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  1.2.2 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.2.3 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียน 

  1.2.4 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.2.5 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  1.2.6 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

  1.2.7 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการนเิทศการศกึษา 

  1.2.8 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการแนะแนวการศกึษา 

  1.2.9 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

  1.2.10 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

  1.2.11 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาอื่น 

  1.2.12 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคลากร ครอบครัว องคก์ร และหนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 2. การบริหารงบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณ ได้มีผู้ให้ความหมาย และขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุปได้ 

ดังนี้ 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การด าเนนิการทางการเงนิ ของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณประกอบด้วย

การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน  

ผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อ

การศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยต้องอาศัย

ความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ และเป็นประโยชน์

ทางการศึกษาและทางราชการให้มากที่สุด  

 สมเดช  สแีสง (2549, หนา้ 34) กล่าวว่า การบริหารงานด้านงบประมาณ หมายถึง 

การก าหนดแนวทาง หรือแผนการด าเนินงาน อันเกี่ยวเนื่องกับการเงิน ส าหรับผู้ปฏิบัติในการ

ด าเนนิงานนั้น ๆ โดยให้เสียค่าใช้จ่ายให้น้อยที่สุด และสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ตลอดจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานดังกล่าว นอกจากนี้
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งบประมาณยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้

อีกด้วย 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลัก 

การบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอ่ผูเ้รียน 

 2.1 วัตถุประสงค์ 

  2.1.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  2.1.2 เพื่อให้ผลผลติ ผลลัพธ์ เป็นไปตามข้อตกลงการใหบ้ริการ 

  2.1.3 เพื่อให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและ 

มีประสิทธิภาพ 

 2.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

  2.2.1 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

  2.2.2 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการจัดสรรงบประมาณ 

  2.2.3 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการตรวจสอบ ติดตาม การประเมินผล และ

รายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

  2.2.4 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุน เพื่อการ 

ศกึษา 

  2.2.5 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารการเงิน 

  2.2.6 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารบัญชี 

  2.2.7 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 3. การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคล ได้มผีูใ้ห้ความหมาย และขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุปได้ ดังนี้ 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้ การ

ปฏิบัติงาน เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมความรู ้ทั้งนี้ ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพ

ในการท างานของแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่โรงเรียน และราชการมากที่สุด 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคลใน 

สถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศกึษา ทั้งนี้ เพื่อด าเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ

ภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ

มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 3.1 วัตถุประสงค์ 

  3.1.1 เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

  3.1.2 เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบัติ

ภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

  3.1.3 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ

โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมมีาตรฐานแหง่วิชาชีพ 

  3.1.4 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ปฏิบัติงาน ให้ได้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิมีความมั่นคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 3.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

  3.2.1 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

  3.2.2 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  3.2.3 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

  3.2.4 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  3.2.5 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการออกจากราชการ 

 4. การบริหารทั่วไป 

 การบริหารทั่วไป ได้มผีูใ้ห้ความหมาย และขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุปได้ ดังนี้ 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 36) การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวน 

การท างานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพโดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้น บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด
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ไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ การ

บริการสาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการ

บริหารงานบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากที่สุด 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64-73) การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวย

ความสะดวก อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม

หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบ

ที่ตรวจสอบได้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4.1 วัตถุประสงค์ 

  4.1.1 เพื่อให้การบริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยการให้การ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  4.1.2 เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลงานของสถานศึกษาต่อ

สาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และให้การสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

 4.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

  4.2.1 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการด าเนินงานธุรการ 

  4.2.2 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น 

พืน้ฐาน 

  4.2.3 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูลสารสน 

เทศ 

  4.2.4 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

  4.2.5 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.2.6 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.2.7 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ บุคลากร 

งบประมาณ และบริหารทั่วไป 

  4.2.8 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  4.2.9 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 
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  4.2.10 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการรับนักเรียนนักศึกษา 

  4.2.11 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการส่งเสริม และประสานงานการจัดการ 

ศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

  4.2.12 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.2.13 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการสง่เสริมกิจการนักเรียนนักศึกษา 

  4.2.14 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการประชาสัมพันธ์ 

  4.2.15 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน

การจัดการศกึษาของบุคคลชุมชน องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  4.2.16 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านงานประสานส่วนราชการ และเขตพื้นที่การ 

ศกึษา และหนว่ยงานอื่น 

  4.2.17 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านการจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

  4.2.18 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านงานบริการสาธารณะ 

  4.2.19 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านงานที่ไม่ระบุไว้ในงานอื่น 

 จากที่กล่าวมาสรุป ขอบข่ายและภารกิจการบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินการจัดการสถานศึกษา ตามระบบการบริหารของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน  

คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารทั่วไปให้สถานศึกษาบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมี

การด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มคีุณภาพและเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมายและความส าคัญของบทบาท 

 บทบาท (Role) มีความส าคัญต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคลที่มีผลกระทบ มี

คุณค่าหรือมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น เริ่มตั้งแต่เกิดมา และด ารงชีวิตในสังคม ล้วนมีบทบาท

แตกต่างกันไปหลายสถานะ นักการศึกษาหลายท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญ

ของบทบาทไว้ 

 พระมหาพนมนคร  มีราคา (2549, หน้า 26) ได้กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติ

หน้าที่ตามสถานภาพที่เป็นมาโดยธรรมชาติ หรือตาสถานภาพที่ถูกก าหนดหรือถูกคาดหวัง

จากสังคม อันเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในสังคม 
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 ส าเริง  กล้าหาญ (2549, หน้า 7) บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออก หรือ

ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งทางสังคม ทางหน้าที่การงานตามสภาพแวด 

ล้อมของแตล่ะบุคคลที่เป็นอยู่ของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 บุญตา  ไล้เลิศ (2550, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามสิทธิและ

หน้าที่ของสภาพของต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งที่บุคคลได้รับ ต้องมีบทบาทหน้าที่ความรับผิด  

ชอบตามที่ก าหนดไว้ตามบทบาทของต าแหน่งนั้น และคล้อยตามความมุ่งหวังของสังคม เช่น 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาก็หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน เกี่ยวข้องกับงานในหนา้ที่ที่ปฏิบัติในสถานศกึษานั้น  

 ศุภวัจน ์ พรมตัน (2559, หนา้ 8) ซึ่งได้ท าการรวมรวบความหมายของบทบาท และได้

อธิบายโดยสรุปไว้ ดังนี้ 

 ณัฏฐพร  ชินบุตร (2547, หน้า 46) กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การกระท าหรือ

พฤติกรรมของบุคลที่แสดงออกมาตามต าแหน่งหน้าที่ทางสังคม ที่ตนด ารงอยู่ในขณะนั้น  

ซึ่งจะต้องขึน้อยู่กับสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่ง และยังตอ้งเป็นไปตามความคาดหวังของตนเอง

และผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันด้วย 

 ปรีชา  สุวังบุตร (2547, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การที่บุคคลแสดง

พฤติกรรมออกมาตามสถานภาพ หรือต าแหน่ง หรือสิทธิหน้าที่หรือบรรทัดฐานทางสังคมที่มี

ความคาดหวังต่อการกระท าของบุคคลกลุ่มคน และสังคม เพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

กันในสังคมนัน้ 

 นิตย์  ประจงแต่ง (2548, หนา้ 5) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมที่

แสดงออกตามต าแหน่งที่บุคลนั้นได้รับการแสดงออกนั้นย่อมผูกพันกับความคิดของผู้ด ารง

ต าแหน่งเอง และตามความคาดหวังของผูอ้ื่นที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทท าให้เกิดภาระ ภาระท าให้เกิด

หน้าที่ และหน้าที่ท าให้เกิดความรับผิดชอบ ดังนั้น ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคล

ตามต าแหน่ง หน้าที่ สิทธิ และโครงสร้างของบทบาทประกอบด้วยลักษณะเฉพาะของแต่ละ

บุคคล การแสดงพฤติกรรมและต าแหน่ง บุคคลนั้นได้รับการแสดงออกนั้นย่อมผูกพันกับ

ความคิดของผู้ด ารงต าแหน่งเอง และตามความคาดหวังของผู้อื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง

นั้น ซึ่งอาจเป็นความจ าเป็นต้องอาศัยหลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หรือด้วย

ส านกึในความถูกต้องเหมาะสมก็ได้ 
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 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

 การปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองใหถู้กต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่รับมาตาม

ข้อตกลงของสังคมนั้น นักการศกึษาได้สรุปทฤษฎีบทบาทไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

 ทฤษฎีบทบาทของลนิตัน (Linton) (อ้างถึงใน ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 2545, หนา้ 115) ได้

กล่าวไว้ว่า ต าแหน่งหรือสถานภาพเป็นผู้ก าหนดบทบาท เช่น บุคคลที่มีต าแหน่งเป็นครูต้อง

แสดงพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์ เป็นต้น ผู้ที่มีต าแหน่งจะปฏิบัติหน้าที่ได้สมบทบาท

หรือไม่ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย ๆอย่าง เช่น บุคลิกของผู้สวมบทบาท ลักษณะของสังคม 

ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนั้นด้วย 

 พระมหาพนมนคร  มีราคา (2549, หน้า 27-28) ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาท และได้ให้

ค าอธิบายโดยสรุปไว้ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีของเดโช  สวนานนท์ (2518, หน้า 104) เดโช สวนานนท์ ได้กล่าวถึง แนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทซึ่งสรุปได้วา่ บทบาทจะต้องประกอบด้วย ลักษณะ 4 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

 1.1 รูส้ภาพของตนเองในสังคม 

 1.2 ค านึงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่น 

 1.3 ค านงึพฤติกรรมที่เกี่ยวกับผูอ้ื่น 

 1.4 ประเมิลผลการแสดงบทบาทของตนเอง 

 2. ทฤษฎีของโคเฮน (Cohen, 1997, p. 22) โคเฮน ได้ท าการสรุปทฤษฎีของบทบาทไว้

ว่า การที่สังคมก าหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งนั้น เรียก 

ว่าบทบาทที่ถูกก าหนด ถึงแม้ว่าบุคคลบางคนมิได้ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมก าหนด  

ให้ส่วนบทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง การที่บุคคลได้แสดงหรือปฏิบัติออกจริงตามต าแหน่งของ

เขาความไม่ตรงกันของบทบาทที่ถูกก าหนดกับบทบาทที่ถูกปฏิบัติจริงนั้น อาจมีสาเหตุมาจาก

สิ่งต่าง ๆ เหล่านี ้

 2.1 บุคคลขาดความเข้าใจในบทบาทที่สังคมต้องการ 

 2.2 ความไม่เห็นดว้ยหรือไม่ลงรอยกับบทบาทที่ถูกก าหนด 

 2.3 บุคคลไม่มีความสามารถที่แสดงบทบาทนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ทฤษฎีของมีด (Mead, 1989, p. 40) มีดได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทไว้ว่า บทบาทเป็น

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติจริง หรือบทบาทที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยสิ่ง

ดังตอ่ไปนี ้

 3.1 การรูจ้ักตนเองตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับหมอบหมาย 
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 3.2 พฤติกรรมตามสถานการณท์ี่ก าหนดให้จะต้องมีความเหมาะสมกับการส่งเสริม

ฐานะของตนเอง 

 3.3 ภูมิหลังของการกระท าที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่นนั้น การเป็นแบบอย่าง เพื่อให้การ

กระท าบางอย่างเป็นไปตามแนวทางที่ตอ้งการ 

 3.4 การประเมนิผลการกระท าตามบทบาท สามารถด าเนินการด้วยตนเองหรือโดย

คนอื่น 

 ลิขิต  เศรษฐบุตร (2551, หน้า 36-37) ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาท และได้ให้ค าอธิบาย

โดยสรุปไว้ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีของโฮมันน ์ 

 โฮมันน์ เป็นนักสังคมวิทยา เขาได้กล่าวว่า บุคคลที่จะเปลี่ยนบทบาทไปตาม

ต าแหน่งเสมอเช่น ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นครูสอน ตอน

เย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือเพราะมีต าแหน่งเป็นนิสติภาคสมทบ เป็นต้น 

 2. ทฤษฎีของพารส์ัน 

 พารส์ัน เป็นนักสังคมวิทยา เขากล่าวว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในสังคมท าให้

มนุษย์ต้องเพิ่มบทบาทของตน เช่น บุคคลที่มีเพื่อนมาก็ต้องแสดงบทบาทมากขึ้นเป็นเงาตาม

ตัว”  

 จากทฤษฎีของพารส์ันจะเห็นได้ชัดเจน เช่น จากสังคมเล็กๆในทุกบ้านทุกคนจะต้อง

รู้จักและติดต่อกันอยู่ตลอดเวลา มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด รู้จักปฏิบัติตนต่อบิดา มารดา 

ญาต ิพี่นอ้งให้เกิดความรักใคร่กลมเกลียวกัน มีความสามัคคีตอ่กัน  

 ส่วนในสังคมกว้างขึ้น เช่น สถาบันการศึกษา สถานที่ท างาน ฯลฯ บุคคลในสถานที่

ดังกล่าว จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อท าให้สะดวกแก่การท างานร่วมกัน ทุกคนใน

สังคมรูจ้ักกันมากเท่าใด ความคล่องตัวและความเป็นปึกแผน่ของสังคมยิ่งมากขึ้นเท่านั้น 

 3. ทฤษฎีของเมอร์ตัน  

 เมอร์ตันเป็นนักสังคมวิทยา กล่าวว่า “บุคคลแต่ละคนจะต้องมีต าแหน่ง และ

บทบาทควบคู่กันไป ซึ่งไม่เหมือนกัน บทบาทจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะทางสังคมที่

เขาสังกัดอยู่ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนัน้” 

 4. ทฤษฎีของกู๊ด  

 กู๊ด เป็นนักสังคมวิทยา เขากล่าวว่า “บทบาทต่อแบบแผนของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับหนา้ที่ของแตล่ะคน และบทบาทดังกล่าวควรเป็นไปตามข้อตกลงที่มตี่อสังคมนั้น ๆ” 
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 5. ทฤษฎีของกัสคิน  

 กัสคิน  เป็นนักสังคมวิทยา กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลแต่ละคน คือผลที่ได้จาก

ต าแหน่งทางสังคมนั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจัดเป็นข้อตกลงประการแรกที่สถาบันต่าง ๆ ใน

สังคมคาดหวังบุคคลที่ได้รับต าแหนง่ตา่งๆควรปฏิบัติอย่างไร 

 ศุภวัจน์  พรมตัน (2559, หน้า 9) ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาทและได้อธิบายโดยสรุป ใน

แตล่ะทฤษฎีไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตันได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับสถานภาพ หรือฐานะ (status) 

บทบาท (role) ไว้ว่า สถานภาพเป็นนามธรรม หรือต าแหน่ง ซึ่งฐานะจะเป็นตัวก าหนดบทบาท

ของต าแหน่งนั้นว่ามีภารกิจและหน้าที่อย่างไร ดังนั้นเมื่อมีต าแหน่ง สิ่งที่ตามมา คือ บทบาท

ของต าแหน่งซึ่งทุกต าแหน่งต้องมีบทบาทก ากับ  

 2. ทฤษฎีของเพียร์สัน (Pearson) เพียร์สันได้กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ใน

สังคมท าให้มนุษย์ต้องเพิ่มบทบาทพิเศษของแต่ละบุคคลซึ่งคนในสังคม มีความจ าเป็นที่ต้อง

ติดตอ่สัมพันธ์กัน ตอ้งมคีวามสนใจกันเป็นพิเศษและให้ความเห็นว่า สภาพสังคมในโรงเรียนจะ

ประกอบด้วย ครูใหญ่ ครู นักเรียน ซึ่งต้องติดตอ่สัมพันธ์กันและมีความสนใจกันเป็นพิเศษ 

 3. ทฤษฎีของฮอร์แมนส์ (Homan) ฮอร์แมนส์กล่าวว่า ต าแหน่งเป็นสาระของพฤติกรรม

สัมพันธ์ บุคคลจะปฏิบัติอย่างไรก็ต่อเมื่อเห็นว่า เป็นประโยชน์แก่ตนเองและคิดเสมอว่า

ต าแหน่งเป็นเพียงปัจจัยที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมเท่านั้นดังนั้น 

บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามต าแหน่งหนา้ที่ที่ได้รับหมอบหมายจากสังคม 

 ดังที่กล่าวมาข้างต้นนั้น จะเห็นว่า บทบาทจะเป็นตัวก าหมดการแสดงออกทาง

พฤติกรรม และบทบาทต้องการปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่ทุกคนแสดงออกมา หรือหาก

สถานภาพเปลี่ยนแปลงไปบทบาทก็จะเปลี่ยนแปลงไปด้วย หากการแสดงออกนั้นไม่เป็นไปตาม

บทบาทของ คนนั้นแล้ว อาจท าให้เกิดพฤติกรรมไม่เหมาะสม และอาจเกิดผลกระทบในทาง 

ไม่ดีตอ่ตนเองและผูเ้กี่ยวข้องได้ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผล

ตามต าแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาที่ก าหนดขึน้ในหน่วยงานทางการศกึษา 

 กมลชนก  ศรัทธา (2544, หนา้ 34) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา

ไว้ 21 ประการ ดังนี้ 
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 1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้เริ่มและเปิดโอกาสใหค้รู อาจารย์ รวมทั้งบุคคลในโรงเรียนได้ร่วม

ก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด

สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนและนักเรียนมคีุณสมบัติที่พึงปรารถนา 

 2. ผู้บริหารตอ้งมบีทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศกึษา 

 3. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ที่จะ

ท าให้มีโปรแกรมที่เหมาะสมในอันที่จะน าไปสู่เป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ  

พัฒนาการด้านความรู้ ความคิด พัฒนาการด้านจติใจ และพัฒนาการด้านทักษะทางกายภาพ 

 4. ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการท างานที่เหมาะสม และ

แสวงหาวิถีทางที่จะตรวจและตดิตามผลงานโครงการและกิจกรรม 

 5. ผูบ้ริหารตอ้งมบีทบาทในการเลือกฝึกฝนและพัฒนาครู อาจารย์ รวมทั้งบุคลากร 

 6. ผู้บริหารตอ้งมบีทบาทในการกระจายคณะท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 7. ผู้บริหารตอ้งแบ่งงาน และมอบหมายงาน ทั้งรู้จักกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนางาน 

 8. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ควบคุมทรัพยากรการเงินของสถานศึกษา 

 9. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนาและให้ความปลอดภัยแก่เด็กนักเรียน ใน

สถานศกึษา 

 10. ผู้บริหารจะต้องวางแผนหามาตรการที่เหมาะสมในการควบคุมและการรักษาวินัย

ของนักเรียน 

 11. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่าวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพที่ใช้ 

การได้ดีปลอดภัยแข็งแรงทนทาน และเหมาะสม 

 12. ผู้บริหารตอ้งสรา้งขวัญ และบรรยากาศที่ดทีั้งครู อาจารย์และนักเรียน จะสามารถ

ท างานด้วยกันอย่างสงบสุขและมีความสุข 

 13. กระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรให้การเรียนในหลักสูตร

สมบรูณ์ยิ่งขึ้น 

 14. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้พัฒนา และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

 15. ผู้บริหารตอ้งมสี่วนรว่มในงานพิธีที่เกี่ยวข้องและงานสาธารณะประโยชน์ของสังคม

และชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ 

 16. ผู้บริหารตอ้งรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

 17. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนิเทศงานของสถานศึกษาโดย

สม่ าเสมอ 

 18. ผูบ้ริหารตอ้งทันเวลา ทันเหตุการณ ์ทันสมัย และต้องติดตามความก้าวหน้า 
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 19. ผู้บริหารควรมีเวลาปรึกษากับผู้ร่วมงาน และผู้เกี่ยวข้องในเรื่องส าคัญ ๆ ที่ต้อง

ตัดสินใจ 

 20. ผูบ้ริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรียนบ้าง 

 21. ผู้บริหารตอ้งวางระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ชาติมาตรา 39 ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ 

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้านคือ ด้านการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปได้ดังนี ้

(ส านักงานปฏิรูปการศกึษา, 2544, หนา้ 82-84) 

 1. ดา้นวิชาการ ประกอบด้วย 

 1.1 ด้านความรู้และมีภาวะผูน้ าด้านวิชาการ 

 1.2 ดา้นความรู้ ทักษะ และประสบการณด์้านการบริหารงาน 

 1.3 ด้านความสามารถใช้ความรูแ้ละประสบการณ์แก้แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทัน  

 1.4 ด้านวิสัยทัศน์ 

 1.5 ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

 1.6 ด้านการใฝเ่รียนใฝรู่้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 1.7 ด้านความรอบรู้ทางด้านการศึกษา 

 1.8 ด้านความรับผดิชอบ 

 1.9 ด้านการแสวงหาข้อมูลขา่วสาร 

 1.10 ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 1.11 ด้านการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร 

 1.12 ดา้นการค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

 2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 

 2.1 ด้านความเขา้ใจด้านนโยบายอ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหน่วยงาน 

 2.2 ด้านความรู้ระบบงบประมาณ 

 2.3 มคีวามเข้าใจด้านระเบียบคลัง วัสดุ การเงนิ 

 2.4 ด้านความความซื่อสัตย์ สุจรติ 

 2.5 ดา้นความละเอียดรอบคอบ 

 2.6 ด้านความสามารถในการตัดสอนใจอย่างมเีหตุผล 

 2.7 ด้านการหมั่นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่เสมอ 
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 2.8 ดา้นการรายงานการเงนิอย่างเป็นระบบ 

 3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

 3.1 ด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการบริหารงานบุคคล 

 3.2 ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 3.3 ด้านการมมีนุษย์สัมพันธ์ 

 3.4 ด้านการมอีารมณข์ัน 

 3.5 ด้านการเป็นนักประชาธิปไตย 

 3.6 ด้านการประนปีระนอม 

 3.7 ด้านความอดทน อดกลั้น 

 3.8 ด้านการเป็นนักพูดที่ดี 

 3.9 ด้านความสามารถในการประสานงาน 

 3.10 ด้านความสามารถในการจูงใจให้คนรว่มกันท างาน 

 3.11 ด้านการกล้าตัดสินใจ 

 3.12 ดา้นความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

 4. การบริการทั่วไป ประกอบด้วย 

 4.1 ด้านนักวางแผนและก าหมดนโยบายที่ดี 

 4.2 ด้านการตัดสินใจและวนิิจฉัยสั่งการที่ดี 

 4.3 ด้านความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

 4.4 ด้านความเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

 4.5 ด้านการมอบอ านาจและความรับผดิชอบ แก่ผู้ที่เหมาะสม 

 4.6 ด้านความคล่องแคล่วว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ 

 4.7 ด้านความรับผดิชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

 4.8 ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 

 สนั่น  สุขเหลือ (2547, หนา้ 52) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารต่อการส่งเสริมโครงการ

ตามแนวพระราชด าริ (เศรษฐกิจพอเพียง) ไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการวาง

แผนการดาเนินการประเมินผลตรวจสอบ และแก้ไขปรับปรุง ด้วยวิธีการที่มีระบบและขั้นตอน 

สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

 ไพทูรย์  เจริญพันธุวงศ์ (2549, หน้า 3) กล่าวถึง ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่มี

บทบาทในการแสดงการเป็นผู้น าในการบริหาร การที่ผู้น า มีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพ
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และคุณค่าขององค์การที่จะสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การหรือ

หนว่ยงานได้เป็นอย่างดเีนื่องจากการเป็นผู้น า ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เหมาะสมและพึงประสงค์

จะไปกระตุ้น ชักน า โน้มน้าว ให้บุคลากรในองค์กรเกิดความพอใจร่วมมือปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายนโยบายและคุณภาพได้

มาตรฐานที่วางไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างตน้ จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการวาง

แผนการจัดองค์การการสั่งการและการควบคุม รับผิดชอบ และเป็นผู้น าในทุกด้าน เป็น  

ผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ด าเนินไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ งงานด้าน 

การวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริการทั่วไป 

โดยผู้บริหารที่ดีจะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและมีความคิด

สร้างสรรค์ อ านวยความสะดวกในทุกๆด้าน และประสานงานร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

เพื่อเสริมสรา้งการพัฒนาองค์การ ซึ่งในที่สุดก็จะน านาพาองค์การสูค่วามส าเร็จได้ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาใช้เป็น 

แนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารัส ชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทย  

มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ 

ทรงย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้

กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต,ิ 2550, หน้า 3) ดังที่ อภิชัย  พันธเสน (2542) ได้อันเชิญพระบรมราโชวาท

ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่นิสิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ความว่า “การพัฒนาประเทศ

จ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐานคือความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชน  

ส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ  

เมื่อได้พื้นฐานความมั่นคง พร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อย สร้างความเจริญและ

ฐานะเศรษฐกิจช้ันสูง โดยล าดับต่อไป...” 
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 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2544, หน้า 13) ได้กล่าวถึงพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เกี่ยวกับเรื่องทฤษฎีใหม่ เมื่อวันที่ 4 

ธันวาคม 2537 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  

มีพระราชด าริน า ความคิดเรื่อง “ทฤษฎีใหม่” ออกเผยแพร่ “ทฤษฎีใหม่” คือรูปแบบหนึ่งของ 

“เศรษฐกิจพอเพียง”ในความหมาย “ความพอมีพอกิน” เป็นทฤษฎีที่เกิดจากประสบการณ์ของ

พระองค์ภายหลังที่ได้ทรงลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ก่อนจะมีพระบรม

ราโชวาท ในปี 2517 และปี 2538 ทรงย้ าอีกครั้งหนึ่ง โดยเปรียบเทียบให้เห็นว่าทฤษฎีใหม่

ประยุกต์เข้ากับ สภาพน้ าท่วมและฝนแล้งของประเทศไทยได้ จนกระทั่งปี 2540 ประเทศไทย

ประสบปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจพระองค์ได้ทรงขยายความให้เป็นรูปธรรมในการไม่ประมาณ

ตนของความโลภ ความเห็นแก่ได้ โดยไม่ค านึงถึงผลได้ผลเสีย แก่ตนเองละผู้อื่นอย่างละเอียด 

จึงมีพระราชด ารัสที่มีการกล่าวอ้างอยู่เสมอว่า “การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เรา 

มีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับ

ตนเอง...” 

 การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเพียงพื้นฐานการพึ่งพาตนเองเป็นส าคัญ

โดยพยายามน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็น

การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดล้อม และถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟื้นฟูทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นด้วย หรือเป็นการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุน

มนุษย์ซึ่งประกอบด้วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการพัฒนาจิตทุนสังคม คือ 

การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่

ตนเองและส่วนรวม ทุนทางด้านกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้ จะต้องปราศจากซึ่งความโลภ หรือความเห็น

แก่ตัวมากจนเกินไปซึ่งจะท าให้เราสามารถมีชีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมี

พอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ซึ่งเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ส าหรับการพัฒนาประเทศ

โดยรวม จะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอน โดยใช้หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแต่

ละขัน้ตอนของการพัฒนา (อภชัิย  พันธเสน, 2550, หนา้ 1-9) 

 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ 9 พ.ศ. 2545-2549 ได้พยายามน าเอา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดแผนดังกล่าว แต่เนื่องจาก

ความเข้าใจในความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีความลึกซึ้งไม่เป็นที่เข้าใจและ

น าไปสู่การปฏิบัติอย่างกว้างขวาง ประกอบกับ รัฐบาลที่ผ่านมาก็มิได้มิความพยายามที่จะน า

แผนดังกล่าว มาใช้เป็นนโยบายพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง นโยบายที่เน้นการเข้าถึงแหล่งทุน
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เป็นส าคัญ กลับมีผลในการท าลายความสามารถในการพึ่งตนเอง อันเป็นหัวใจส าคัญของ

เศรษฐกิจพอเพียง หรือนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ด้วยการเน้นการเพิ่มอ านาจการใช้จ่ายของ

ประชาชน โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบทางลบในระยะยาว นโยบายเช่นนี้ย่อมสวนทางกับ

เศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544) ด้วย

เหตุผลดังกล่าว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) น าเอา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพัฒนา สังคม ให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

(Green and happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น

ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมี

คุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้

ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมี

ศักดิ์ศร ี(ธีรพงษ์  มหาวีโร, 2550, หน้า 42) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

11 พ.ศ. 2555-2559 ได้จัดท าขึน้ในชว่งเวลาที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบอย่างรุนแรง

กว่าในช่วงที่ผ่านมา ท าให้กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและ

บริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนา

ฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความตอ่เนื่องจากวิสัยทัศนแ์ผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของ

การวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลาง

ของการพัฒนาอย่างมสี่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนา

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การ

เปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความ

มั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 

2559) 

 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัส

ชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด

วิกฤตการณท์างเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเนน้ย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และ

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ (พิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์, 2550, หนา้ 3) 
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 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (อ้างอิงในมูลนิธิชัยพัฒนา, 

2550, หน้า 1) ได้มีกระแสพระราชด ารัสในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว่า มีอยู่ มีกิน ไม่ฟุ่มเฟือย  

ไม่หรูหรา แตว่่าพอมีพอกินมคีวามพอประมาณและมีเหตุผล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550ก, หน้า 1) ให้ค านิยามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ว่า การด าเนนิชีวติ การพัฒนาและการบริหารประเทศที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทางสายกลางค านึงถึง

ความพอประมาณความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความ

รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจ และการกระท า 

 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ (2550, สื่อออนไลน์) ได้ให้ค า

นิยามทีเ่กี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่พอเพียงกับตัวเอง ท าให้อยู่ได้ 

ไม่ต้องเดือดร้อน มสีิ่งจ าเป็นที่ท าได้โดยตัวเองไม่ต้องแข่งขันกับใคร และมีเหลือเพื่อช่วยเหลือผู้

ที่ไม่มี อันน าไปสู่การแลกเปลี่ยนในชุมชน และขยายไปจนสามารถที่จะเป็นสินค้าส่งออก 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจระบบเปิดที่เริ่มจากตนเองและความรว่มมอื 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 146-147) 

ได้ให้ค าจ ากัดความ “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชด ารัสและ

พระราชกระแสอย่างใกล้ชิด และนามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอพระ 

ราชทานพระบรมราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความว่า ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชี้ถึง

แนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจน 

ถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ

พัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ มี

เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกัน ในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใด 

ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ 

และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่

ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี

ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบ  

คอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้ง

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

 สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2550ข, หนา้ 56) ได้อธิบายถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชด าริ จงึประกอบหลักการหลักวิชา และหลักธรรมหลายประการ อาทิ 
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 1. เป็นปรัชญาแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

 2. เป็นปรัชญาในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 

 3. จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อ

การ รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมจากโลก ภายนอกได้อย่างดี 

 4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่ 

จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้ง ภายนอกและภายใน 

 5. จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า 

วิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

 6. จะต้องเสริมสรา้งพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี 

และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้ มีความรอบรู้ที่

เหมาะสม ด าเนนิชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสตปิัญญา และความรอบคอบ 

 เกษม  วัฒนชัย (2550, หน้า 18) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการ

สร้างความเข้มแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิ

วัตน์ 

 เกษม  วัฒนชัย (2550ข, หน้า 89) ได้อธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยสร้างความ

เข้มแข็งให้กับตัว บุคคล และองค์กรทุกระดับที่น าไปปฏิบัติเป็นภูมิคุ้มกันและน ามา ซึ่งความสุข

เป็นรากฐานรองรับความ เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของโลก รวมทั้งไม่เคยท าลายเศรษฐกิจ

หลักของประเทศเหมือนที่บางคนกล่าว อ้าง แม้สหประชาชาติก็ยังยอมรับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทั้งนี้ การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้มี เงื่อนไข 3 ประการ คือ เงื่อนไขด้านหลัก

วิชาการที่จะต้องมีความสมเหตุสมผล เงื่อนไขด้านคุณธรรม และเงื่อนไขด้านการด าเนินชีวิต 

เช่น ความอดทน ความเพียร ความขยัน ส่วนเรื่องความพอประมาณ ไม่ใช่การขี้เหนียวจน

สุดโต่ง แต่เป็นทางสายกลาง คือ ความประหยัด พอดี พอเหมาะต่อความจ าเป็น ตามอัตภาพ 

การรักษาหนา้หรอืลัทธิ เอาอย่างนัน้ไม่เป็น 

 สุรีพร  เอี้ยวถาวร (2550, หน้า 10) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

แนวทางการด าเนินชีวติและการปฏิบัติตน ที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะ

แก่พสกนิกรชาวไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทางสายกลาง และความไม่ประมาท
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โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใช้

ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบกับการวางแผน การตัดสินใจและ ขณะเดียวกัน

จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้

ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้

สมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อมวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

 รุ่งทิวา  สันติผลธรรม (2552, หน้า 38) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนิน

ชีวิตอย่างไม่ประมาท แต่มีการประมาณตนและรู้จักพึ่งตนเอง โดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมา

ศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน 

มีการใช้จ่ายอย่างประหยัดรู้จักอดทนอดออมอดกลั้นพัฒนาตัวเองให้มีความรู้รู้จักใช้และรู้จัก

รักษาทรัพยากรธรรมชาติในสังคม และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตส านึกที่ดีต่อตนเองและสังคม

ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคล ชุมชน ทุกโอกาส 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 21) กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การ 

ด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี ให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่าง

มั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และเห็นความส าคัญกับการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและ

สังคมให้เข้มแข็ง รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร สามารถปรับตัวพร้อมรับต่อ  

การเปลี่ยนแปลง มีความอดทน เพียรพยายาม ใช้ปัญญาน าไปสู่ความสุขของประชาชน 

 เชาวรัช  ศิรอิ ามาต (2560, หนา้ 10) กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด ารงตน

ตามแนวทางการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกร

ชาวไทย โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผลและสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควร 

และมีความรู้คู่คุณธรรมมีวิธีด าเนินชีวิตอย่ างไม่ประมาท โดยการรู้จักพึ่งพาตนเอง  

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว ชุมชน 

และประเทศตอ่ไป 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ ว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง การด าเนินชีวิต ที่มีแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางในการ

ด ารงชีวิตของบุคคลไปจนถึงแนวทางการด าเนินงานด้านต่าง ๆ โดยมีแนวปฏิบัติที่เป็นหลัก

ส าคัญคือ การยึดทางสายกลาง ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ

สร้างภูมิคุ้มกัน ต้องอาศัยความรอบรู้ และรอบคอบในการด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งการ

เสริมสรา้งจิตส านึกในคุณธรรม  
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 ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่ส าคัญในการด าเนินชีวิต

เพื่อน าไปสู่ความพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดารงอยู่และปฏิบัติตน ของคนไทย 

สังคมไทยเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ ทางด้านสังคม 

ทางดา้นสิ่งแวดล้อม และทางดา้นวัฒนธรรม ถ้าใช้หลักความพอเพียงเป็นหลักแนวคิดและหลัก

ปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ก็จะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ปรับตัวและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ บุญชู  ศรีเคลือบ (2550, หน้า 11) ซึ่งได้สรุปความส าคัญของ

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 1) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้เกิดการพึ่งตนเองเป็นหลัก เป็นการใช้ศักยภาพ

ของคนเสาะแสวงหนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เพื่อให้

ชีวติตนเอง ครอบครัว และชุมชนอยู่รอด 2) ท าให้เกิดความเข้มแข็งในจิตใจ โดยให้ยึดหลักที่พึ่ง 

ตนเอง (อัตตาหิ อัตตโน นาโถ) ทางพระพุทธศาสนา เมื่อพึ่งตนเองได้แล้วก็ท าให้จิตใจสงบ 

(สมาธิ) เข้มแข็งไม่วิตกกังวล 3) เกิดความร่วมมือร่วมใจ สมัครสามานสามัคคีในชุมชนเดียวกัน 

ก็จะมคีวามสุข (สุขา สังฆัสสะ สามัคคี) 4) แก้ปัญหาเศรษฐกิจได้ระดับหนึ่ง กล่าวคือ ถ้าพอมี 

พอกินแล้ว ก็จะท าให้ลดปัญหาความยากจนได้ 

 จากการรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยปี 2550 ได้กล่าวถึงปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงว่า มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ใน 6 ประการ ดังนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 77-80) 

 1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจน และ

การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

 2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพื้นฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชน และการ

พัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ 

 3. เศรษฐกิจพอเพียง ช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทด้วยการสร้าง

ความปฏิบัติในการท าธุรกิจที่เน้นผลก าไรระยะยาว มีบริบทที่มกีารแขง่ขัน 

 4. หลักการเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิ

บาลในการบริหารงานภาครัฐ 

 5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย

ของชาต ิเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบ โดยฉับพลัน เพื่อปรับปรุงนโยบาย

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาค 

และยั่งยืน 
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 6. ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียง จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยม และความคิด

ของคน เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาคน นอกจากนี้คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศึกษาได้ระบุถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคนด้านการพัฒนา  

เพิ่มอีก 4 ประการดังนี้ 

 6.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยท าให้มนุษย์มพีออยู่ พอกิน พอใช้  พึ่งพาตน 

เองได้และมีความสุขตามอัตภาพ 

 6.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษย์อยู่รว่มกับผูอ้ื่น ตลอดจนเสรีภาพใน

สังคมได้อย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา

และจติสาธารณะ 

 6.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยท าให้มนุษย์อาศัยอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน โดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่า และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 6.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยท าให้มนุษย์มีความเป็นอยู่อย่างที่ดี มีราก 

เหง้าทางวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม และเอกลักษณ์ อัตลักษณ์

ของแต่ละบุคคลต่อสังคม 

 จากความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า คือ  

ความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน สามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ 

ต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนีต้้องอาศัยความรอบรู้และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่ง ๆท า ให้เกิดความ

เข้มแข็งในจิตใจ เกิดความร่วมมือร่วมใจ สมัครสมานสามัคคีในชุมชนเดียวกันและแก้ปัญหา

เศรษฐกิจได้เหมาะสม และเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาค และ

ยั่งยืน 

 แนวความคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 2550, หน้า 10) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะ

แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของ

สังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความ

ยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่สมดุลและยังยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู ้และเทคโนโลยี 
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 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2548, หน้า 4-5) ซึ่งได้

กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติ

ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา 

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน

ต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง

ความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุก

ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่

ของรัฐนักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี

ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยการอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 

เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรับรองการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งด้าน

วัตถุ สังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน ถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อ

โลกยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งหลักการส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีนักวิชาการน าเสนอไว้

เป็นแนวทางดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, 

หนา้ 12-15) ให้หลักพิจารณาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่า 

 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ทรงชี้แนวทางการด าเนินชีวิตและปฏิบัติตนในทางที่ควร

จะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิธีดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา

มุ่งเน้นจากการรอดพ้นจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 

 2. คุณลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ใน

ทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

 3. ค านยิาม ความพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้ 

 3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดย 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณจาก 

พระราชด ารัสด้าน ความประหยัด ประมาณ รู้ว่าสิ่งใดควรจ่ายออกไปและสิ่งใดควรรักษาไว้ 

โดยใช้การประมาณ ทั้ง ประมาณตน และประมาณสถานการณ์ 
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 3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ ระดับของความพอเพียงนั้น 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดย พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน ค านึงถึงผลที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ รู้จักประมาณตน และประมาณ

สถานการณ ์ประการส าคัญ คือ ต้องพิจารณาอย่างมเีหตุมผีล โดยใช้ความเป็นกลาง เที่ยงตรง 

ปราศจากอคติ พิจารณาเหตุผลได้รอบด้าน และมีการตัดสินใจอย่างรอบคอบที่สุด 

 3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวจึงหมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่คาดว่า จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล สามารถประมาณได้

อย่างเหมาะสมเพราะไม่ประมาท มีการเตรียมพร้อม ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อยู่

เสมอ เช่นเดียวกับการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อย่างเช่น ความมีสติรู้ และความสงบภายในใจ อยู่เสมอ

พระเจ้าอยู่หัวพระราชด ารัสถึง ความสามัคคี ให้ยึดเหนี่ยวไว้ในยามสังคมมีความเปลี่ยนแปลง 

ความสามัคคีก็คือภูมิคุ้มกันหนึ่งที่จะช่วยให้รับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งหมด ดังภาพ 1 

 4. เงื่อนไข การตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้อง

อาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน า ความรู้เหล่านั้นมา

พิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ การเรียนรู้

อย่างรอบด้าน คอื การเรียนรู้ตั้งแต่รู้ เข้าใจ และประยุกต์หรือบูรณาการใช้ รู้ คือ รู้ในหลักวิชา

ตามที่ได้ศึกษามาเป็นอย่างดี จากนั้นจึงน า มาพิจารณาให้เกิดการเข้าใจกลายเป็นความรู้ของ

ตนเอง และนาไปปฏิบัติประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์และเงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย

ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญา

ในการดา เนินชีวิต และคุณธรรมต่าง ๆ ที่ช่วยก ากับการด าเนินชีวิตให้อยู่ในครรลองที่

เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความรับผิดชอบ ความเสียสละฯลฯ ก่อนที่จะน า 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชนและสังคม ใคร่ขอกล่าวถึงสถานการณ์

ปัญหาสังคมในปัจจุบันก่อนที่จะน า เสนอแนวทางการแก้ไขต่อไป 

 5. แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาปรับประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้านทั้ง

ทางดา้นเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ความรูแ้ละเทคโนโลยี 

 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือ การพัฒนาซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางซ้ายกลางที่ค านึงถึง  
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ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีระบบคุณคุ้มกันในตัวที่ดีโดยอาศัยความรู้และ

คุณธรรมในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับช้ัน 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2550 

 

 สรุปแนวความคิดของหลักส าคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปฏิบัติตนและ

พัฒนาโดยอาศัยพื้นฐานการด าเนินชีวิตที่มีแนวทางปฏิบัติของทางสายกลาง โดยค านึงถึงการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมที่มีอยู่ตลอดเวลา และใช้ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและมีระบบ

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ภายใต้เงื่อนไขของความรู้คู่คุณธรรมในการประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

อย่างยั่งยืน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 จักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้น 

ฐานบนที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์บทเรียนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง  ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนที่สูงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้  คือ
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ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นต้นแบบในจังหวัดเชียง  

ใหม่และแม่ฮ่องสอนจ านวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ 

เพียงโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ข้อมูลภูมิหลังของผู้ตรวจสอบ ตอนที่ 2 เป็นการ

ตรวจสอบรูปแบบ และตอนที่ 3เป็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีนและดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา มีรูปแบบการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 อรอนงค ์ ดุมนิล (2555) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารการจัดสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผลลัพธ์และ

ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับ  

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามต าแหน่ง 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่จ าแนกตามขนาดโรงเรียนปรากฏว่า

ความคิดเห็นไม่แตกต่าง 

 สุนทร  จงเพียร (2556) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านการบริหาร

จัดการโดยรวม และรายได้ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการบริหาร

สถานศึกษา พอเพียงโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดยมีการจัดประชุมครูในการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดยมีการจัดประชุมครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา พอเพียงโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ โดยมีการจัดประชุมครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาประจ าปีรวมทั้งความร่วมมือจากคนที่มีความรู้ 

และประสบการณ์จากทุกฝ่ายเป็นอย่างมาก (2) ด้านการหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  

การเรียนรู้โดยรวม และหลายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้งนี้เพราะผู้บริหารและครูผู้สอน 

มีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงแต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ

ตามแนวทางที่ถูกต้อง (3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมและหลายด้านส่วนใหญ่

อยู่ในระดับมากแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาพอเพียงมีความจ าเป็นที่

จะต้องให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบประโยชน์ของบูรณาการ
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับการเรียนการสอนของโรงเรียนว่าไม่จ าเป็นเช่นไรในปัจจุบัน 

โดยควรเริ่มจากการอบรม ให้ความรู้ การสาธิตกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพื่อเพิ่ม

ความรูค้วามเข้าใจใหง้า่ยขึ้น (4) ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยรวมและหลายด้านส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมาก ส่วนแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนจัดสรรสวัสดิการให้แก่บุคลากร 

ส ารวจความต้องการด้านสวัสดิการของคลกร จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้สวัสดิการแก่บุคลากร 

จัดกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมให้บุคลากร มีคุณธรรมมีความรัก ความสามัคคี และเกื้อกูลกัน

ติดตามประมวลผลเพื่อสง่เสริมให้บุคลากรมคีุณธรรม 

 ชาคริสต ์ เหลืองเจริญ (2556) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารโดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

พบว่าการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล

และด้านภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า ผลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาเขตอ าเภอคลองใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 ชมพู  บุญมี (2557) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีจ าแนกผู้น าชุมชนในเขตพื้นที่การบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามที่ตั้งโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ฐิติยา  ปทุมราษฎร (2557) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 คือ ด้านการก าหนด

อัตรา และสรรหาบุคคลด้านการบรรจุ แต่งตั้งบุคคล ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล ด้านการให้

บุคคลพ้นจากต าแหน่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา 
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มีการบริหารงานแบบเขตพื้นที่การศึกษาที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ให้สถานศึกษา 

มีการบริหารงานต่างๆด้วยสถานศึกษาเอง โดยมีการวางแผนงานต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบ มีการ

วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้วย ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการวางแผน

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้ล่วงหนา้ด้วยเพื่อที่จะเป็นพืน้ฐานในการวางแผนงานต่างๆ ด้วย 

จงึเป็นสาเหตุท าให้สภาพการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก 

 พรพรรณ  อัตภิญโญ (2557) ได้ศึกษาเรื่องการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่าการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์จ าแนกตามต าแหน่งและ

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 พระวินัยธรกิตติศักดิ์  สวนวัน (2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน แกนน าระดับประถมศึกษาภาคเหนือตอนบน พบว่า 

บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่

ในระดับมากและพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับแรกคือ การให้ความรู้เกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้บริหารให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในโรงเรียนในการจัดการ

เรียนรู้ตาม ส่วนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือผู้บริหารพาคณะครูนักเรียนไปศึกษาดูงาน 

การด าเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ปกครองนักเรียน

เข้ามาร่วมรับรู้และฝึกปฏิบัติจริง เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารมีบทบาทใน

การส่งเสริมการใหค้วามรูเ้กี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม สัมมนาทางวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การติดตามให้ค าแนะน า

ปรึกษาเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 มารศรี  ศักดา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถม 

ศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตาม 

ล าดับ คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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 สุวารี  เพ็ชรสงคราม (2557) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารวิชาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารและครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาสังกัดส านัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 13 แห่ง พบว่า มีความคิด 

เห็นสภาพปัญหาการบริหารวิชาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 องค์ประกอบ คือ 

การบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร การจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

 ทองดี  พิมพ์สาลี (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอนางยูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน 

พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 สุภาพร  แซงโคตร (2558) ได้ศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยศึกษาสภาพการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

วางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง มีสภาพสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสนับสนุนให้มี

การส่งค าขอปรับปรุงมีสภาพอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเป็นเรื่องที่ต้องปฏิบัติ 

มิฉะนั้นสถานศกึษาอาจไม่รับอัตราบรรจุพนักงานเพิ่ม 

 ประยูลย์  นนทะค าจันทร์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน

ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพ 

รวมอยู่ในระดับมากและการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน พิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อ 1 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน บุคลากรให้ได้รับการ

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ข้อ 2 
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โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อ 3 

โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนและการด าเนินชีวิต โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 โรงเรียนมีการจัดสรรงบ 

ประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

 รัชนีกร  วงศจ์ริาษฎร์ (2559) ได้ศึกษาเรือ่ง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่ง 

เสริมการจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจ้าตาก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งพบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนกลุ่ม

ค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมทั้ง 4 

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

สามล าดับแรก ปรากฏว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน

ล าดับแรก รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการเผยแพร่

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 วรลักษณ์  ค าหว่าง (2560) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า

แนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ในจังหวัดพิษณุโลก ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยภาพรวม พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะ

สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา ให้วทิยากรที่มคีวามสามารถ

มาให้ความรู้และส่งเสริมทักษะ ใช้วิธีการพัฒนาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการ (School 

Based Management-SBM) เรียนรู้แบบ learning by doing โดยเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

และสร้างผลงานผ่านระบบเครือขา่ย เมื่อพจิารณาเป็นรายทักษะ 

 ลวัณรัตน์  ชัยกิจธนาภรณ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านมีค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นวิชาการ 3) ดา้นบริหารทั่วไป และ4) ด้านงบประมาณ 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่จะน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นหัวใจส าคัญของด าเนินการเพื่อน าแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
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2.แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

     2.1 ความหมายและความส าคัญของบทบาท 

     2.2 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับบทบาท 

     2.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   3.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   3.2 ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   3.3 ความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   3.4 แนวความคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    1.1 ความหมายของการบริหาร 

    1.2 การบริหารสถานศกึษา 

    1.3 ขอบข่ายและภารกจิการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

ประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษา และผู้น าไปใช้ตอ้งมคีวามรู้ มีคุณธรรม มีความโปร่งใสในการบริหาร 

มีความรับผดิชอบ มคีวามประหยัดซื่อสัตย์สุจริต สามารถน าคณะครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง การศึกษาบทบาท

ของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยสรุปเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

บทบาทของผู้บริหารในการ 

บูรณาการศาสตร์พระราชาด้าน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

ในการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 



 

 

 
 

 

บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา จ านวน 5 วิทยาลัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 16 

คน และครูผู้สอน จ านวน 250 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 268 คน (อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา, 

2561) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา จ านวน 250 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) อ้างอิงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย ดังตาราง 1 รวม 168 คน 
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ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 16 16 

ครูผูส้อน 250 152 

รวมขนาดกลุ่มตัวอย่าง 168 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา  

 1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้มคีวามรูค้วามสามารถด้านการพัฒนาบทบาท

หน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 5 คนประกอบด้วย 

 1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  นพรัก ต าแหน่ง คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา, นักวิชาการด้านการศึกษา, ผู้เช่ียวชาญด้าน

การศกึษา 

 1.2 นายราชัน  มานะกิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนป่าแดงวิทยา โรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนดีศรีต าบล ศูนย์อาเซียนศึกษาและโรงเรียนปลอดเหล้าบุหรี่ด้วยปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 1.3 นายณรงค์ เอี่ยมประเสริฐ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันการอาชีว 

ศกึษาภาคเหนือ 2 ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้เช่ียวชาญในด้านการประกัน

คุณภาพ, คณะกรรมการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) กระทรวง 

ศกึษาธิการ (รอบที่ 4) 

 1.4 นายประพันธ์  ทนันชัย ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนไร่อ้อย สถานศึกษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง “สถานศกึษาพอเพียง 2557” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

 1.5 นายเจริญ เชื้อเมืองพาน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโน 

โลยีเชียงใหม่ สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ สถานศึกษาตามโครงการ

ชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ระดับประเทศ) ประจ าปีการศึกษา 2555  
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์ของพระ 

ราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูร

ณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

(Open Ended Question) 

 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ในการบริหาร

สถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป 

 การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

 1. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

 1.1 ศกึษาเอกสารเกี่ยวกับบทความและรายงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาในด้าน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

 1.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม ตามบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม

เพื่อศกึษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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จังหวัดพะเยา โดยใช้หลักการบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 งาน ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้แก่ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

เพื่อน ามาปรับใช้ 

 1.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม  

 1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ให้ตรวจสอบความ

ถูกต้องด้านเนือ้หา โครงสรา้งและภาษา ให้ได้ข้อค าถามที่ครอบคุลมแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  

 1.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการแนะน า/แก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

  1.5.1 ผศ.ดร.สันติ  บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

  1.5.2 นายณรงค์ศักดิ์  ฟองสนิธุ์ ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เชยีงใหม่ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.5.3 ผศ.ดร.น้ าฝน  กันมา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

 1.6 น าผลการตรวจสอบของผู้ เ ช่ียวชาญแต่ละท่านค านวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC:Index of Item Objective Congruence)แล้ว

คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุงข้อ

ค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา ซึ่งค่า IOC 

ที่ได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

 1.7 ผูว้ิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 1.8 น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) ใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีว  

ศกึษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จ านวน 30 คน แล้ว

น ามาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาคได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.85 

 1.9 จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ แบบ

กึ่งโครงสรา้ง มีขัน้ตอนในการสร้าง ดังนี้  
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 2.1 น าประเด็นเนื้อหาในแต่ละด้านมาสร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพื่อสัมภาษณ์  

 2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างให้คลอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 2.3 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อพิจารณา

แก้ไข เนือ้หาและส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์วา่ถูกต้อง เหมาะสมหรอืไม่ 

 2.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาอีกครั้ง เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  

 1.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 1.2 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 คน 

ด้วยตัวเอง  

 1.3 ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด จ านวน 168 ฉบับ มคีวามสมบูรณ์ จ านวน 

168 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 1.4 จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห ์และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิตติ่อไป  

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  

 2.1 ผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และท าการบันทึกเสียง การสนทนา และ

บันทึกภาพ โดยท าการขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

 2.2 ผู้วิจัยสรุป รวบรวมความคิดเห็น และวิเคราะห์ผล การสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน 

หลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 

ในการจัดกระท าขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแตล่ะฉบับ  

 2. กรอกรหัสแบบสอบถาม  



 

 

  

 

47 

 3. ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วบันทึกข้อมูล 

 4. ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ส าหรับการวิเคราะห์

ข้อมูลด าเนินการดังนี ้ 

 4.1 น าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยการหาค่าแจกแจงความ 

ถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารสถานศึกษาในการบูร-

ณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา มาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดล าดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ 

รายด้าน และโดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย เกณฑ์ที่ใช้ในการแปล

ความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้ก าหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 209) ช่วงคา่เฉลี่ย และการแปลความหมาย ดังนี้ 

  4.51-5.00 หมายถึง ระดับบทบาทปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3.51-4.50 หมายถึง ระดับบทบาทปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  

  2.51-3.50 หมายถึง ระดับบทบาทปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  

  1.51-2.50 หมายถึง ระดับบทบาทปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย  

  1.00-1.50 หมายถึง ระดับบทบาทปัจจุบันอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 4.3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรม 

การการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

วิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหาและใช้ค่าสถิติความถี่ของค าตอบที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันจาก

มากไปหาน้อย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ใน 

การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ น าผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาบทบาท

ของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน  

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ทั้ง 4 

ด้าน วเิคราะหโ์ดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ท าการสรุป เรียบเรียงเนื้อหา ภาษา

และความถูกต้อง  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการรวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  

 2. สถิตพิืน้ฐาน  

 2.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

 2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

 2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 2.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



 

 

 
 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณา

การศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา โดยการสัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ัมภาษณ์  

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา  
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดพะเยา  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

รายการ 

จ านวน

ผู้บริหาร 

(N=16) 

ค่าร้อยละ 

จ านวน 

ครู 

(n=152) 

ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

ชาย 14 87.50 92 60.53 

หญิง 2 12.50 60 39.47 

รวม 16 100 152 100 

2. อายุ     

21-30 ปี 0 0.00 41 26.97 

31-40 ปี 2 12.50 48 31.58 

41-50 ปี 8 50.00 38 25.00 

51-60 ปี 6 37.50 25 16.45 

รวม 16 100 152 100 

3. ระดับการศกึษา     

ปริญญาตรี 0 0.00 68 44.74 

ปริญญาโท 16 100 84 55.26 

ปริญญาเอก 0 0.00 0 0.00 

รวม 16 100 152 100 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายการ 

จ านวน

ผู้บริหาร 

(N=16) 

ค่าร้อยละ 

จ านวน 

ครู 

(n=152) 

ค่าร้อยละ 

4. ประสบการณ์การท างานในสถานศกึษา 

น้อยกว่า 5 ปี 0 0.00 34 22.37 

5-10 ปี 1 6.25 79 51.98 

11-15 ปี 6 37.50 39 25.65 

16 ปีขึ้นไป 9 56.25 0 0.00 

รวม 16 100 152 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มผู้บริหารทั้งหมด 16 คนส่วนใหญ่เป็น

เพศชายจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 เพศหญิงจ านวน 2 คนคิดเป็นร้อยละ 12.50 และ

ที่เป็นกลุ่มครูทั้งหมด 152 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 60.53 และ

หญิง จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 39.47 ด้านอายุ กลุ่มผู้บริหารทั้งหมด 16 คน พบว่า อายุ 

41–50 ปี มากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาอายุ 51–60 ปี จ านวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.50 และน้อยที่สุดอายุ 31-40 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และมี

กลุ่มครูทั้งหมด 152 คน พบว่า อายุ 31-40 ปี มากที่สุด จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 

รองลงมาอายุ 41–50 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อายุ 21-30 ปี จ านวน 26 คน 

คิดเป็นร้อยละ 26.97 และน้อยที่สุดอายุ 51-60 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 16.45 ด้าน

วุฒิการศึกษา กลุ่มผู้บริหารทั้งหมด 16 คน พบว่า ระดับปริญญาโทมากที่สุดจ านวน 16 คน  

คิดเป็นร้อยละ 100 และกลุ่มครูทั้งหมด 152 คน พบว่า ระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 84 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.26 และรองระดับปริญญาตรี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 44.74 ด้าน

ประสบการณ์การท างาน กลุ่มผู้บริหารทั้งหมด 16 คน พบว่า ประสบการณ์ในการท างานมาก 

ที่สุด 16 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.25 รองลงมาประสบการณ์การท างาน 11-15

ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน  

1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.25 กลุ่มครูทั้งหมด 152 คน พบว่า ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด  

5-10 ปี จ านวน 79 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.98 รองลงมา คือ ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี 

จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 25.65 และน้อยที่สุดประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.37  
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

จังหวัดพะเยา โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

n = 168 
ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.55 0.43 มากที่สุด 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.50 0.46 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.42 0.53 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.49 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.40  มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์ 

พระราชาในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.49) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (x ̅= 4.55) และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้าน

การบริหาร ด้านงบประมาณ (x ̅= 4.50) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (x ̅= 4.49) 

และด้านการบริหารงานบุคคล (x ̅= 4.42) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

จังหวัดพะเยา ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการศึกษาที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญโดยการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.68 0.55 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการวิเคราะห์และจัดท า

หลักสูตรการจัดการเรยีนรู้ พร้อมทั้งการลงมอืปฏิบัติ

โดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.20 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ของครูเพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ 
4.68 0.55 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารจัดให้มกีารจัดการอบรมด้านการจัดท าสื่อ

การเรียนรูข้องครูผูส้อนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมใน

สถานศกึษา 

4.72 0.49 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการนิเทศภายในการจัดการเรียนรู้ทุก

กลุ่มสาระโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

4.34 0.81 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูในการพัฒนา

ความรูใ้นด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูให้เกิดคุณภาพมาตรฐานและยึดหลักคุณธรรม 

4.42 0.69 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้ง

ภายในและเพิ่มพูนภายนอกสถานศกึษาเพื่อความรู้

ด้านวิชาการและการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.73 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

8. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไป

อบรมกับหนว่ยงานภายนอกที่ทันสมัยตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจะกลับมา

ถ่ายทอดให้กับบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา 

4.64 0.53 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรงบประมาณในการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีระบบแบบแผน โดยยึดหลักความ

คุ้มค่า หลักคุณธรรมในการวางแผนอย่างรอบคอบ 

เพื่อให้งานวิชาการเป็นไปอย่างมคีุณภาพ 

4.54 0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์ 

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

สนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้งภายในและเพิ่มพูนภายนอกสถานศึกษาเพื่อความรู้ด้าน

วิชาการและการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 

4.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้มีการจัดการอบรมด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมในสถานศึกษา (x ̅= 4.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งการลงมือ

ปฏิบัติโดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (x ̅= 4.20)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาที่โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.45 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารมรี่วมกับบุคลากรประชุมวางแผนเพื่อหา

แนวทางในการระดมทรัพยากรในการด าเนินงาน

และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

4.63 0.54 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ บริหารจัดการ

งบประมาณที่มคีวามเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.57 0.55 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงการใช้

ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว 
4.56 0.58 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการประชุมให้บุคลากรและผูเ้กี่ยว 

ข้องของสถานศกึษาเพื่อรายงานการด าเนนิการ

บริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลักความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

4.39 0.66 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจแก่

บุคลากรในสถานศกึษาด้านงบประมาณ 
4.37 0.67 มาก 

7. ผู้บริหารมีการรายงานผลการใช้งบประมาณแก่บุคลากร 

คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มสี่วนร่วมเก่ียวขอ้ง

ทราบอย่างต่อเนื่อง และอย่างถูกต้องเพื่อการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุม้ค่ามีคุณธรรม 

4.40 0.74 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

8. ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ

ระดมทรัพยากรของสถานศึกษากับคณะกรรมการ

สถานศกึษาเป็นระยะเพื่อรว่มกันตรวจสอบการ

ด าเนนิการ 

4.66 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์ 

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

จัดให้มกีารรายงานผลการด าเนนิการ ระดมทรัพยากรของสถานศึกษากับคณะกรรมการสถาน 

ศกึษาเป็นระยะเพื่อร่วมกันตรวจสอบการด าเนินการ (x ̅= 4.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วน

ร่วมกับบุคลากรประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางในการระดมทรัพยากรในการด าเนินงานและ

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (x ̅= 4.63) 

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรใน

สถานศกึษาด้านงบประมาณ (x ̅= 4.37)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.)  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดใหม้ีแผนงาน/โครงการ 

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรา้งความรู้ความ

เข้าใจ และตระหนักในคุณคา่ของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

4.25 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บุคลากรแสวงหาความรู้

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ

เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ 

4.53 0.68 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการสนับสนนุและส่งเสรมิบุคลากรไปพัฒนา

โดยยึดหลักความมีประโยชนแ์ละสามารถกลับมา

ถา่ยทอดความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได ้

4.54 0.65 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมส่งเสรมิการด าเนินชีวติ

และการปฏิบัตหิน้าทีต่ามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกจิ

พอเพียง แกบุ่คลากรของสถานศึกษา 

4.46 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของบุคลากร และมีการพัฒนาองคค์วามรู้ รว่มกนัใน

สถานศึกษา 

4.48 0.74 มาก 

6. ผู้บริหารมีการตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสรมิการด าเนินชวีิตและปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

4.15 0.80 มาก 

7. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้มกีาร ประชาสัมพนัธ์และ

เผยแพร่ ผลการพัฒนาวิชาชีพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

4.55 0.69 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.53 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารมีการส่งเสริม

ให้มีการ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผลการพัฒนาวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (x ̅= 4.55) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไปพัฒนาโดย

ยึดหลักความมีประโยชน์และสามารถกลับมาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ 

(x ̅= 4.54) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x ̅= 4.15) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดพะเยา ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารมีนโยบายนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการใน

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

4.56 0.61 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารจัดให้ผู้ปกครองและชุมชนที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วม

ในการแสดงความคดิเห็นในดา้นงานกจิการนักเรียน 

เพื่อเสรมิสรา้งคุณลักษณะอยูอ่ย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

4.49 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารจัดให้มีการ ติดตามประเมินและรายงานผลการ

จัดกจิกรรมต่าง ๆของนักเรยีนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

4.48 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

มีการซ่อมแซมและปรับปรุงภมูิทัศน์ เพือ่สภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษามีความสะอาด รม่รื่น 

4.53 0.70 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
n = 168 ระดับ 

บทบาทปัจจุบัน (x ̅) (S.D.) 

5. ผู้บริหารมกีารจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาเพื่อ

เอือ้ต่อการเรียนรู้ และมีสถานที่ใหบ้ริการชุมชน โดย

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.48 0.70 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษาได้อย่างคุ้มค่า 
4.42 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี

นโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการ

ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี (x ̅= 4.56) รองลงมา คอื ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ในสถานศกึษามีการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อสภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีความ

สะอาด ร่มรื่น (x ̅ = 4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาได้อย่างคุ้มค่า (x ̅= 4.42)  
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณา

การศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา  

 

ตาราง 8 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

ข้อเสนอเสนอแนะ  ความถี่ (f)  

1. ผูบ้ริหารควรจัดให้มหีน่วยการเรียนรู้และการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

 35  

2. ผู้บริหารควรจัดให้มีการจัดการอบรมด้านการจัดท าสื่อการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมใน

สถานศกึษา 

 56  

3. ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมครูในการพัฒนาความรูใ้นด้าน

การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของครูให้เกิด

คุณภาพมาตรฐานและยึดหลักคุณธรรม 

 28  

4. ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการนิเทศภายในการจัดการเรยีนรูทุ้ก

กลุ่มสาระโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

 31  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทของ

ผูบ้ริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิชาการด้าน

การบริหารงานวิชาการ ข้อเสนอแนะที่มคีวามถี่สูงสุดคอื ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการจัดการอบรม

ด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมในสถานศึกษา รองลงมา

คือ ผูบ้ริหารควรจัดให้มหีนว่ยการเรียนรู้และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม

ครูในการพัฒนาความรู้ในด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดคุณภาพ

มาตรฐานและยึดหลักคุณธรรม 
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ตาราง 9 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ (f)  

1. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 48  

2. ผู้บริหารควรมีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 32  

3. ผู้บริหารควรน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง 

การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 43  

 

 จากตาราง 9 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ

บริหารงบประมาณ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดคือ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รองลงมาคือ ผู้บริหารควรน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารควรมีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 10 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ (f)  

1. ผู้บริหารควรจัดให้มแีผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักใน

คุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 43  

2. ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการจัดการประชุม/อบรม/สัมมนา/

ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูต้่างๆ เพื่อสง่เสริมการประยุกต์ใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ 

 26  

3. ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและ 

การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แก่บุคลากรของสถานศกึษา 

 28  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ

บริหารงานบุคคล ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุดคือ ผู้บริหารควรจัดให้มีแผนงาน/โครงการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิต

และการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรขอ ง

สถานศึกษา ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ผู้บริหารควรจัดให้มีการจัดการประชุม/

อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
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ตาราง 11 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ข้อเสนอแนะ  ความถี่ (f)  

1. ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 45  

2. ผู้บริหารควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนรว่ม

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะอยู่

อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

 24 
 

 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ

บริหารงานทั่วไป ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารควรบริหารจัดการอาคารสถานที่

และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ 

ผู้บริหารควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

เสริมสรา้งคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก 

งานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาจังหวัดพะเยา โดยการสัมภาษณ์ 

 ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยมีการก าหนดค าถาม

ไว้ล่วงหน้า และการสัมภาษณ์แบบเจาะจงประเด็น โดยมีการก าหนดค าถามไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน จากผู้มี

ความรู้ ความสามารถด้านการพัฒนาบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีความรู้

ความสามารถในศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา โดยการสัมภาษณ์ ได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 

ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์  

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 จากการสัมภาษณ์จากผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการพัฒนาบทบาทหน้าที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จ านวน 5 คน พบว่า เป็นเพศ ชาย 5 คน อายุอยู่ในช่วง 40-57 ปี ระดับการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณไ์ม่น้อยกว่า 19 ปี ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารทั้งหมด 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา  คือ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น สถานศึกษาควรจัดท าโครงการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ควรมโีครงการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน มีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ควรสร้างความตระหนักและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าหลักปรัชญามาใช้ออกแบบและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตลอดจนให้รว่มมอืกันในการขยายผลการขับเคลื่อนอย่างสม่ าเสมอ และควรด าเนินการ

ประสานความรว่มมอืรับการสนับสนุนและให้การสนับสนุนจากหน่วยงานและชุมที่เกี่ยวข้อง 

 นอกจากนี้การพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความส าเร็จในการบริหารการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ต้องเป็นผู้น าในการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยทาง

สถานศกึษาต้องใช้กระบวนการท างานแบบวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู 

ชุมชน หน่วยงาน คณะกรรมการสถานศึกษา และมีการจัดแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

(ความรู)้  

 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do) ควรมีการระดมทุนและงบประมาณ จากชุมชนองค์กร

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการวางแผนและจัดการงบประมาณอย่างรอบคอบโดยพิจารณาจัดสรร

งบประมาณค านึงถึงหลักความมีเหตุผลความส าคัญของงานและความจ าเป็น สร้างแหล่ง

เรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัด

ฐานการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบกิจกรรมที่ปฏิบัติจริงที่สะอาดร่มรื่นปลอดภัย โดยมอบหมายให้ครู

และนักเรียนมสี่วนรว่มในการดูแลฐานการเรียนรูร้ักษาสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เครื่องมือการเรียนรู้ในรูปแบบกิจกรรมฐานการเรียนรู้

(พอประมาณบุคลากร/สถานที่/งบประมาณ) ประชุมสัมมนาอบรมการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ิจกรรมฐานการเรียนรู้ จัดท าแผนการด าเนินงานที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (ความรู้) ในฐานการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ปรับสภาพแวดล้อม จัด

กิจกรรมการเรียนรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เหตุผล) (พอประมาณ)  

 ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ควรมีการนิเทศ ตดิตาม ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง (ภูมคิุ้มกัน)  

 ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ควรมกีารด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ค้นพบ

จากการด าเนินงาน (ภูมคิุ้มกัน) 

 ดังนั้นจากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผู้เรียนของสถานศึกษา

ในด้านการบริหารวิชาการถือว่าส าคัญยิ่งเพราะคือหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

ควรมีการขับเคลื่อนผ่านห้องเรียนและการขับเคลื่อนผ่านฐานการเรียนรู้ การขับเคลื่อนผ่าน

ห้องเรียนเราได้ค านึงถึงความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนโดยเน้นการปลูกฝังคุณลักษณะตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ต้องปรับปรุง
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หลักสูตรและเนื้อหาให้มีการผสมผสานกันระหว่างความรู้และประสบการณ์ การพัฒนาครู 

ให้มีความสามารถให้ค าแนะน าและจัดประสบการณ์ทักษะทางวิชาชีพให้นักเรียนด้วยความ  

มีเหตุผล มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

นักเรียนและวิทยากรภายนอก (ภูมิคุ้มกัน) จัดหาวิทยากรให้ความรู้ สืบค้น สอบถามองค์

ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน (ความรู้) จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการให้เพียงพอ จัด

สภาพแวดล้อมฐานการเรียนรู้ให้เหมาะสม เลือกนักเรียนแกนน าที่มีความสนใจ และอยู่ในวัยที่

สามารถด าเนินการได้ (พอประมาณ) เมื่อนักเรียนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนได้

เรียนรู้กระบวนการท างานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีการจัดเก็บและดูแลวัสดุอุปกรณ์ได้อย่าง

คุ้มค่า (วัตถุ) เกิดกระบวนการท างานแบบกลุ่ม เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการ ช่วยกัน

แก้ปัญหา ช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน (สังคม) นักเรียนเห็นคุณค่าของสมุนไพรพื้นบ้าน 

(วัฒนธรรม)และตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิตประจ าวันอย่าง

ยั่งยืนตอ่ไป(สิ่งแวดล้อม) 

 2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

  ผูบ้ริหารควรมีการระดมทุนจากชุมชนองค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการวางแผน และ

จัดการงบประมาณอย่างรอบคอบโดยพิจารณาจัดสรรงบประมาณค านึงถึงหลักความมีเหตุผล 

ความส าคัญของงานและความจ าเป็น มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานทุกขั้นตอนที่

กล่าวมา มีการตรวจสอบให้ความเห็นชอบในการอนุมัติงบประมาณ สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้ที่มาศึกษาดูงานได้

เรียนรู้การบริหารงบประมาณอย่างพอเพียงและคุ้มค่า 

 2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

  ผู้บริหารควรสนับสนุนครูทุกคนในการพัฒนาการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การเข้ารับฟังการบรรยายที่เกี่ยวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเข้ารับ

การอบรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งผู้บริหารและครูแกนน า และให้น าไปสอดแทรก

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดอุปนิสัยพอเพียง สามารถถ่ายทอดและ

เป็นแบบอย่างในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเพื่อนครูทุกคนทุกระดับ

ของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสู่ชุมชนและหน่วยงานองค์กรภายนอก 
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 2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป  

  ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบปรับปรุงดูแลรักษาอาคาร

สถานที่และจัดการสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้อย่างเหมาะสมให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ โดย

มีการจัดท าแผนงาน/โครงการงบประมาณและจัดผู้รับผิดชอบในการปรับใช้อาคารสถานที่

สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดตั้งศูนย์รวมข้อมูล

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดท าแผนผังแสดงแหล่ง

เรียนรู้/ฐานกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดฐานการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบ

กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงที่สะอาดร่มรื่นปลอดภัย โดยมอบหมายให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน

การดูแลฐานการเรียนรู้รักษาสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นได้ใช้ประโยชน์และมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอย่าง

สม่ าเสมอ 



 

 

 
 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป  

 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา 

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทปัจจุบันของ

ผู้บริหารในการ บูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา และเพื่อ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบทบาทปัจจุบันของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา คือ ผู้บริหาร 

จ านวน 16 คน และครูผู้สอน จ านวน 250 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

Krejcie and Morgan โดยการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คน รวมทั้งสิ้น 168 คน 

ส่วนขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้มีความรู้

ความสามารถด้านการพัฒนาบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีความรู้ความสามารถ

ในศาสตรพ์ระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 5 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการแจกแจงความถี่ ( f) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แบบสอบถามแบบปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหาและใช้ค่าสถิติความถี่ของค าตอบ 

ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์

โดยการสรุป วิเคราะหเ์นือ้หา ภาษาและความถูกต้อง (Content Analysis) ผู้วิจัยได้น าเสนอโดย

เรียงล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
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 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผล 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีผลการวิจัยสรุปได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย  

2 ขอ้ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 1 ผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา พบว่า 

 ผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบทบาท

ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และอยู่ในระดับมาก 

3 ด้าน เรียงตามล าดับ คอื ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทั่วไป และด้านการ

บริหารงานบุคคล  

 โดยผลการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้าน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีการสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้งภายในและ

เพิ่มพูนภายนอกสถานศึกษาเพื่อความรู้ด้านวิชาการและการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้มีการจัดการอบรมด้าน 

การจัดท าสื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งการลงมอืปฏิบัติโดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากร



 

 

  

 

70 

ของสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นระยะเพื่อร่วมกันตรวจสอบการ รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีร่วมกับบุคลากรประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางในการระดมทรัพยากรใน 

การด าเนินงานและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ

แก่บุคลากรในสถานศกึษาด้านงบประมาณ 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

ผลการพัฒนาวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ ผู้บริหารมี 

การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไปพัฒนาโดยยึดหลักความมีประโยชน์และสามารถกลับมา

ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี รองลงมา คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน์  

เพื่อสภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีความสะอาด ร่มรื่น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษาได้อย่างคุ้มค่า 

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดพะเยา พบว่า 

 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ อให้

สถานศกึษาประสบผลส าเร็จในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ผู้เรียนของสถานศึกษาในด้านการบริหารวิชาการถือว่าส าคัญยิ่งเพราะคือหัวใจของ

การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการขับเคลื่อนผ่านห้องเรียนและการขับเคลื่อนผ่านฐาน

การเรียนรู้ การขับเคลื่อนผ่านห้องเรียนต้องค านึงถึงความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนโดยเน้น

การปลูกฝังคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ต้องปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาให้มีการผสมผสานกันระหว่างความรู้ และ
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ประสบการณ์ การพัฒนาครูให้มีความสามารถให้ค าแนะน าและจัดประสบการณ์ทักษะทาง

วิชาชีพให้นักเรียนด้วยความมีเหตุผล มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายให้

ครูผูส้อนจัดการเรยีนการสอนรว่มกับนักเรียนและวิทยากรภายนอก (ภูมคิุ้มกัน) จัดหาวิทยากร

ให้ความรู้ สืบค้น สอบถามองค์ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน (ความรู้) จัดสรรงบประมาณ  

ในการด าเนินการให้เพียงพอ จัดสภาพแวดล้อมฐานการเรียนรู้ให้เหมาะสม เลือกนักเรียน  

แกนน าที่มีความสนใจและอยู่ในวัยที่สามารถด าเนินการได้ (พอประมาณ) เมื่อนักเรียนได้ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการท างานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน  

มีการจัดเก็บและดูแลวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างคุ้มค่า (วัตถุ) เกิดกระบวนการท างานแบบกลุ่ม  

เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการ ช่วยกันแก้ปัญหา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (สังคม) 

นักเรียนเห็นคุณค่าของสมุนไพรพื้นบ้าน (วัฒนธรรม)และตระหนักถึงความส าคัญของ

สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลตอ่การใชชี้วติประจ าวันอย่างยั่งยืนต่อไป(สิ่งแวดล้อม) 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการระดมทุนจากชุมชนองค์กรผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้อง มีการวางแผนและจัดการงบประมาณอย่างรอบคอบโดยพิจารณาจัดสรร

งบประมาณค านึงถึงหลักความมีเหตุผล ความส าคัญของงานและความจ าเป็น มีการก าหนด

ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงานทุกขั้นตอนที่กล่าวมา มกีารตรวจสอบใหค้วามเห็นชอบในการอนุมัติ

งบประมาณ สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา และสามารถเป็น

แบบอย่างให้กับผูท้ี่มาศกึษาดูงานได้เรียนรู้การบริหารงบประมาณอย่างพอเพียงและคุ้มค่า 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรสนับสนุนครูทุกคนในการพัฒนาการศึกษาดู

งาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้ารับฟังการบรรยายที่เกี่ยวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งผู้บริหารและครูแกนน า และให้น าไป

สอดแทรกกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดอุปนิสัยพอเพียง สามารถ

ถ่ายทอดและเป็นแบบอย่างในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเพื่อนครู 

ทุกคนทุกระดับของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสู่ชุมชนและหนว่ยงานองค์กรภายนอก 

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบ

ปรับปรุงดูแลรักษาอาคารสถานที่และจัดการสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้อย่างเหมาะสม

ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยมีการจัดท าแผนงาน/โครงการงบประมาณและจัดผู้รับผิดชอบใน 

การปรับใช้อาคารสถานที่สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีการจัดตั้งศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
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จัดท าแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้/ฐานกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดฐาน

การเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบกิจกรรมที่ปฏิบัติจริงที่สะอาดร่มรื่นปลอดภัย โดยมอบหมายให้ครูและ

นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลฐานการเรียนรู้รักษาสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อ 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นได้ใช้ประโยชน์

และมีสว่นร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่สภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีประเด็นน่าสนใจที่จะน ามาอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย 2 ขอ้ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการ 

บูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

พะเยา มีการสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้งภายในและเพิ่มพูนภายนอกสถานศึกษาเพื่อ

ความรู้ด้านวิชาการและการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ควบคู่ให้มีการจัดการอบรมด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนครบทุกวิชาอย่าง

เหมาะสมในสถานศึกษา และผู้บริหารมีการส่งเสริมการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรการ

จัดการเรยีนรู้ พรอ้มทั้งการลงมือปฏิบัติโดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวินัยธรกิตติศักดิ์  สวนวัน (2557) ที่ได้กล่าวว่า การบริหาร

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนแกนน าระดับประถมศึกษา

ภาคเหนือตอนบน พบว่า บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยล าดับแรก คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้บริหารให้

ค าแนะน าแก่บุคคลากรในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ตาม ส่วนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

คือ ผู้บริหารพาคณะครูนักเรียนไปศึกษาดูงานการด าเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียง และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ปกครองนักเรียนเข้ามาร่วมรับรู้และฝึกปฏิบัติจริง เพื่อ

น าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิ ชาการ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การติดตามให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

จังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์บทเรียนการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานบนพืน้ที่สูงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อสร้างรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัด

เชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน จ านวน 210 คน ผล

การศึกษาพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีรูปแบบ

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพทูรย์  เจริญพันธุวงศ ์

(2549, หน้า 3) กล่าวว่าผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่มีบทบาทในการแสดงการเป็นผู้น าในการ

บริหาร การที่ผู้น ามีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพและคุณค่าขององค์การที่จะสะท้อนให้เห็น

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานได้เป็นอย่างดีเนื่องจากการเป็นผู้น า 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่เหมาะสมและพึงประสงค์จะไปกระตุ้น ชักน า โน้มน้าว ให้บุคลากรใน

องค์กรเกิดความพอใจร่วมมือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิ ผลบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายนโยบายและคุณภาพได้มาตรฐานที่วางไว้ ทั้งนี้จากผลการวิจัยได้

ขัดแย้งกับงานวิจัยของชาคริสต์  เหลืองเจริญ (2556) ที่ได้ศึกษาการบริหารโดยปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถาน 

ศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลและด้านภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า ผลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาเขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาตราดอยู่ในระดับปานกลาง และขัดแย้งกับสุวารี  เพ็ชรสงคราม (2557) 

ที่ได้ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู้บริหารและ

ครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

พบว่า ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในสาม
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จังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้ง 13 แห่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการบริหารวิชาการตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ การบริหารจัดการสถานศึกษา การจัด

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผลการพัฒนาวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไปพัฒนาโดยยึดหลักความมี

ประโยชน์และสามารถกลับมาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการ

ด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษา สังกัดส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เกือบทุกแห่งเป็น

สถานศึกษาขนาดเล็ก จึงเป็นผลท าให้การบริหารงานบุคคลมีข้อจ ากัดหลายประการ อาทิ 

อัตราก าลัง และสรรหาบุคคลไม่เพียงพอ การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ หรือการ

สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไปพัฒนาโดยยึดหลักความมีประโยชน์และสามารถกลับมา

ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่าง ๆ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของฐิติยา  ปทุมราษฎร และจิณณวัตร  ปะโคทัง (2557) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 คือ

ด้านการก าหนดอัตรา และสรรหาบุคคลด้านการบรรจุ แต่งตั้งบุคคล ด้านการบ ารุงรักษา

บุคคล ด้านการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันมีการ

ปฏิรูปการศึกษามีการบริหารงานแบบเขตพื้นที่การศึกษาที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 

ให้สถานศกึษามีการบริหารงานต่าง ๆ ด้วยสถานศกึษาเอง โดยมีการวางแผนงานต่าง ๆ ให้เป็น

ระเบียบมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้วย ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

การวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้ล่วงหน้าด้วยเพื่อที่จะเป็นพื้นฐานในการวางแผน

งานต่าง ๆ ด้วย จึงเป็นสาเหตุท าให้สภาพการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก 

แต่ทั้งนี้ได้ขัดแย้งกับงานวิจัยของสุภาพร  แซงโคตร (2558) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารงาน
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บุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

5 พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน

อัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง มสีภาพสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสนับสนุนให้มีการส่งค า

ขอปรับปรุงมีสภาพอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเป็นเรื่องที่ต้องปฏิบัติ มิฉะนั้น

สถานศกึษาอาจไม่รับอัตราบรรจุพนักงานเพิ่ม 
 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 2 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีประเด็นใน

การอภิปรายผลที่น่าสนใจ คือ เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์  ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า

กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผู้เรียนของสถานศึกษา ด้านการ

บริหารวิชาการ ถือว่าส าคัญยิ่งเพราะคือหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการ

ขับเคลื่อนผา่นหอ้งเรียนและการขับเคลื่อนผ่านฐานการเรียนรู้ การขับเคลื่อนผ่านห้องเรียนต้อง

ค านึงถึงความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนโดยเน้นการปลูกฝังคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ต้องปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหา

ให้มีการผสมผสานกันระหว่างความรู้และประสบการณ์ การพัฒนาครูให้มีความสามารถให้

ค าแนะน าและจัดประสบการณ์ทักษะทางวิชาชีพให้นักเรียนด้วยความมีเหตุผล มีการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการวางแผนการจัดการ

เรียนการสอน การมอบหมายให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนร่วมกับนักเรียนและวิทยากร

ภายนอก (ภูมคิุ้มกัน) จัดหาวิทยากรใหค้วามรู ้สบืค้น สอบถามองค์ความรูจ้ากปราชญ์ชาวบ้าน 

(ความรู)้ จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการให้เพียงพอ จัดสภาพแวดล้อมฐานการเรียนรู้ให้

เหมาะสม เลือกนักเรียนแกนน าที่มีความสนใจและอยู่ ในวัยที่สามารถด าเนินการได้ 

(พอประมาณ) เมื่อนักเรียนได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการ

ท างานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีการจัดเก็บและดูแลวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างคุ้มค่า (วัตถุ) เกิด

กระบวนการท างานแบบกลุ่ม เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการ ช่วยกันแก้ปัญหา 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (สังคม) นักเรียนเห็นคุณค่าของสมุนไพรพื้นบ้าน (วัฒนธรรม) และ

ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างยั่งยืนต่อ ไป 

(สิ่งแวดล้อม) ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาของสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ด้านการบริหารงานวิชาการ ยัง
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มีผู้เสนอแนะการพัฒนามากที่สุด คือ การจัดการอบรมด้านการจัดท าสื่อการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนครบทุกวิชาอย่างเหมาะสมในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีการจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่ ไม่

หลากหลาย มีภาระงานอื่นนอกเหนือจากภาระงานด้านการเรียนการสอนมาก จึงท าให้ครูใน

องค์กรไม่สามารถจัดท าสื่อได้หลากหลาย และไม่ครบทุกรายวิชา ดังนั้นสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยาผู้บริหารจะต้องมีการประชุมร่วมกัน มี

ส่วนร่วมในกาวางแผนการท างาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมกันสร้างแผน

กิจกรรม/จัดท าโครงการสนับสนุนการสรา้งสรรค์และเผยแพร่นวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

มาปรับใช้ ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝึกทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ให้

ครูสร้างสรรค์ผลงาน Best Practice ที่เพิ่มผลผลิตทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ การวัดและ

ประเมินผลผลนวัตกรรมของครูให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ น าผลการพัฒนา

นวัตกรรมมาปรับใช้ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  

ค าหว่าง และคณะ (2560) ที่ได้ศกึษาการศกึษาแนวทางพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่าแนวทางการพัฒนาทักษะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก ด้วย

วงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมแนวทางการพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 

ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา ให้วิทยากรที่มีความสามารถมาให้ความรู้และส่งเสริม

ทักษะ โดยใช้วิธีการพัฒนาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการ (School Based Management 

-SBM) เรียนรู้แบบ learning by doing โดยเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และสร้างผลงานผ่าน

ระบบเครือข่ายให้กับครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนีกร  วงศ์จิราษฎร์ (2559) ที่ได้

ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด

การศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนกลุ่มค่าย พระเจ้าตาก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ปรากฏว่า ด้านการ

พัฒนาครูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่สถานศึกษา 

ครูถือว่าเป็นผู้ที่ส าคัญที่จะน าหลักการนี้ลงสู่ผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
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รูปธรรม ซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพของสถานศกึษาได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลจากการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้งภายในและ

เพิ่มพูนภายนอกสถานศึกษาเพื่อความรู้ด้านวิชาการและการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องส่งเสริมหรือจัดท าแผนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 1.2 ผลจากการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงาน

บุคคล ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามประเมินผลการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 

เพียงของบุคลากร โดยอาจแต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลเฉพาะกิจขึ้น เพื่อให้เห็นผล

ถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อพัฒนาการด าเนินชีวิตและครูได้น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดอื่น ๆ  

 2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาจังหวัดอื่นๆ ต่อไป เพื่อประโยชนใ์นการพัฒนาสถานศกึษาในสังกัดคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาทุกแห่งในประเทศไทย
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา 

   ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา

.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม  

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลส าหรับการท าวิจัย เรื่อง 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

พะเยา 

2. ผลการวิจัยที่ได้จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนั้นจึงขอให้ผู้บริหาร 

และครู ได้ตอบค าถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิ  

3. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมดรวม 3 ตอน ประกอบด้วย  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณา

การศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   

    อรวรรณ  แสงดาว 

นิสติ ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย � ลงใน หนา้ข้อความที่เป็นจรงิ  

1. เพศ  

  󠄀1. ชาย   � 2. หญิง  

2. ต าแหนง่  

� 1. ผูบ้ริหาร   � 2. ครู  

3. อายุ  

� 1. 21-30 ปี   � 2. 31 – 40 ปี  

� 3. 41 – 50 ปี  � 4. 51-60 ปี 

4. ระดับการศกึษาขั้นสูงสุด 

� 1. ปริญญาตรี  � 2. ปริญญาโท � 3. ปริญญาเอก  

5. ประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษา  

� 1. น้อยกว่า 5 ปี  � 2. 5 – 10 ปี  

� 3. 11 – 15 ปี  � 4. 16 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศกึษาบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยาตามการบริหารงานสถานศกึษา 4 ด้าน  

ค าชี้แจง  

แบบสอบถามตอนนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์จะทราบถึงบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารใน

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา อยู่ในระดับใด  

โปรดควรท าเครื่อง ลงในช่องท้ายค าถามแต่ละข้อเพียงเครื่องหมายเดียว โดยมี

เกณฑ ์ดังนี้ 

เกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ระดับมาก  

3 หมายถึง ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ระดับน้อย  

1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

 

ข้อ 

บทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ

ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษาที่

เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญโดยการบูรณาการ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญโดยการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อ บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1 

 

ผู้บริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษาที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญโดยการบูรณาการหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

2 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการวเิคราะห์และจดัท า

หลักสูตรการจดัการเรียนรู ้พรอ้มทั้งการลงมือ

ปฏิบัติโดยการบูรณาการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

     

3 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการ

เรียนรูข้องครูเพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไป

อย่างมีคุณภาพ 

     

4 ผู้บริหารจัดใหม้ีการจัดการอบรมด้านการ

จัดท าสือ่การเรยีนรูข้องครูผู้สอนครบทุกวชิา

อย่างเหมาะสมในสถานศึกษา 
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ข้อ บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

5 ผู้บริหารจัดใหม้ีการนิเทศภายในการจัดการ

เรียนรูทุ้กกลุ่มสาระโดยนอ้มน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขับเคลื่อนใน

สถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิครูในการ

พัฒนาความรู้ในด้านการวัดและประเมนิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูให้เกดิคุณภาพ

มาตรฐานและยดึหลักคุณธรรม 

     

7 ผู้บริหารมีการสนับสนนุการฝึกอบรมพัฒนาครู

ทั้งภายในและเพิ่มพนูภายนอกสถานศึกษาเพื่อ

ความรู้ด้านวิชาการและการบรูณาการหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

     

8 ผู้บริหารมีการสนับสนนุและสง่เสริมบุคลากร

ไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกที่ทันสมัยตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อจะ

กลับมาถา่ยทอดให้กับบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ

บรหิารงานวิชาการอย่างมีระบบแบบแผน โดย

ยึดหลักความคุ้มคา่ หลักคุณธรรมในการ

วางแผนอย่างรอบคอบ เพื่อให้งานวิชาการ

เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ 

10 ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที่โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

     

11 ผู้บริหารมีร่วมกับบุคลากรประชุมวางแผนเพื่อ

หาแนวทางในการระดมทรัพยากรในการ

ด าเนินงานและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
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ข้อ บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

อย่ างคุ้ มค่ า และ เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

12 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ บริหารจัดการ

งบประมาณที่มีความเหมาะสม เพื่อให้เกิด

ความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

     

13 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึง

การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและผลที่จะเกิดขึ้น

ในระยะยาว 

     

14 ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมให้บุคลากรและ

ผู้เกี่ยวข้องของสถานศึกษาเพื่อรายงานการ

ด าเนินการบริหารจัดการงบประมาณโดยยึด

หลักความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

     

15 ผู้บริหารมีการส่งเสริมอบรมให้ความรู้ความ

เ ข้ า ใ จ แ ก่ บุ ค ล าก ร ใ นสถ านศึ ก ษ า ด้ า น

งบประมาณ  

     

16 ผู้บริหารมีการรายงานผลการใช้งบประมาณแก่

บุคคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มี

ส่วนร่วมเกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง และ

อย่างถูกต้องเพื่อการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากร

อย่างคุม้ค่า มีคุณธรรม 

     

17 ผู้บริหารมีการจัดให้มีการรายงานผลการ

ด าเนินการระดมทรัพยากรของสถานศึกษากับ

คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นระยะ เพื่อ

รว่มกันตรวจสอบการด าเนินการ 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้มีแผนงาน/

โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อ

สรา้งความรู้ความเขา้ใจ และตระหนักในคุณคา่

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ง เสริมให้บุคลากร      
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ข้อ บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

แสวงหาความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอเพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ 

20 ผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากร

ไปพัฒนาโดยยึดหลักความมีประโยชน์และ

สามารถกลับมาถา่ยทอดความรู้ให้กับบุคลากร

ในสถานศึกษาได้ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ด าเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากร

ของสถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกจิกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากร และมีการ

พัฒนาองคค์วามรู ้รว่มกันในสถานศึกษา 

     

23 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

24 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการ ประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่ ผลการพัฒนาวิชาชีพตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

25 ผู้บริหารมีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา

และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

     

26 ผู้บริหารจัดให้ผู้ปกครองและชุมชนที่เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในด้านงาน

กิจการนักเรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่

อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

     

27 ผู้บริหารจัดใหม้ีการ ติดตามประเมินและ      
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ข้อ บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์

พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหาร 

รายงานผลการจดักจิกรรมต่าง ๆของนักเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

28 ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนนุให้บุคลากรใน

สถานศึกษามีการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิ

ทัศน์ เพื่อสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษามี

ความสะอาด รม่รื่น 

     

29 ผู้บริหารมีการจัดสภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษาเพือ่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และมี

สถานที่ให้บริการชุมชน โดยบคุลากรทุกฝา่ยมี

ส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการศึกษาไดอ้ย่างคุม้ค่า 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน  

การบรหิารสถานศึกษา ข้อเสนอแนะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารใน         

การบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา    

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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3. ด้านการบรหิารงานบุคคล ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 
** ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดยีิ่ง ** 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์ 

 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา

.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง ส าหรับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลส าหรับการท าวิจัย เรื่อง 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา 

2. ผลการวิจัยที่ได้จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณา

การศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา และ

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 

3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีทั้งหมดรวม 2 ตอน ประกอบด้วย  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ใหค้วามรว่มมอืในการให้การสัมภาษณ์ 

   

    อรวรรณ  แสงดาว 

นิสติ ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบรหิารสถานศึกษา  

.............................................................................................................................. 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอรวรรณ  แสงดาว  นักศึกษานิสิต ปริญญาโท สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา  อ านวยรัตน์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์    ................................................................................................................ 

ต าแหน่ง/โรงเรียน   ................................................................................................................ 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์  ........................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ................................. น. จบการสัมภาษณ์เวลา ............................. น.  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์ 

กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้ 

ประวัติการศกึษา

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

ประสบการณก์ารท างานด้านผู้บริหารสถานศกึษา.....................................................

ปีประสบการณ์ในการได้รับการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ สถานศกึษา................................................................. 

ความส าเร็จ / ความประทับใจ / ความภาคภูมใิจ ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา  

..................................................................................................................................

................................................................................................................................... 
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ความเช่ียวชาญของท่าน 

..................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

แนวประเด็นค าถาม 

1. ในบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ท่านคิดว่าการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษามีความจ าเป็นหรอืไม่ 

อย่างไร 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 

2. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา

ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา ในด้านต่อไปนี้

อย่างไรบ้าง เพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ  

2.1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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2.2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความรว่มมือเป็นอย่างดียิ่ง 

อรวรรณ  แสงดาว 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

 

แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

1 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
3 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
4 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
5 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
6 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
7 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
8 0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 
9 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

10 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
11 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
12 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
13 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
14 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
15 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
16 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
17 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
18 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
19 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
20 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
21 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
22 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
23 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
24 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
25 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
26 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
27 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
28 0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 
29 0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 
30 0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 
31 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ค่า IOC มีคา่อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.852 30 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a1 129.4333 60.254 .514 .843 

a2 129.6333 61.689 .307 .849 

a3 129.4000 66.110 -.149 .860 

a4 129.7000 57.528 .709 .836 

a5 129.6000 58.938 .597 .840 

a6 129.5667 60.737 .450 .845 

a7 129.7000 57.528 .709 .836 

a8 129.7000 63.941 .055 .858 

a9 129.6000 58.938 .597 .840 

a10 129.4333 60.254 .514 .843 

a11 129.7000 57.528 .709 .836 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a13 129.5333 61.982 .306 .849 

a14 129.5667 62.323 .192 .853 

a15 129.7333 63.789 .070 .857 

a16 129.5000 60.259 .505 .844 

a17 129.4333 60.254 .514 .843 

a18 129.7000 57.528 .709 .836 

a19 129.6000 58.938 .597 .840 

a20 129.4333 60.254 .514 .843 

a21 129.4333 61.633 .352 .848 

a22 129.7333 64.754 -.016 .860 

a23 129.5000 63.845 .098 .854 

a24 129.3667 65.826 -.127 .858 

a25 129.4667 63.913 .092 .855 

a26 129.7000 57.528 .709 .836 

a27 129.6000 61.766 .242 .852 

a28 129.5000 60.259 .505 .844 

a29 129.6333 60.654 .416 .846 

a30 129.7000 57.528 .709 .836 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล อรวรรณ  แสงดาว 

วัน เดือน ปี เกิด 02 กันยายน 2523 

สถานที่เกิด พะเยา 

วุฒกิารศึกษา ศลิปศาสตรบัณฑติ ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

พะเยา  

การศกึษามหาบัณฑิต กศ.ม.(เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา), 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก 

ที่อยู่ปัจจุบัน 81 หมู่ 1 ต าบลสบบง อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 56110 

ผลงานตีพมิพ์ อรวรรณ  แสงดาว (ผูบ้รรยาย). (8 มิถุนายน 2562). การศกึษาบทบาท

ของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา. ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 5 (หนา้344-355). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา   
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