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ค าส าคัญ การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า  จังหวัดเชียงราย 2)เพื่อ

ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า  จังหวัด

เชียงราย ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มีจ านวนท้ังหมด 103 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามคู่ขนาน สถิติท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วยเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น ผลวิจัย

พบว่า 

1. สภาพปัจจุบัน บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ

เวียงปา่เป้า จังหวัดเชียงราย ตามกระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCAท้ัง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรม

ตามหลักสูตร ดา้นการมีสว่นร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มี

สภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

2. แนวทางการบริหารจัดการแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงปา่เป้าจังหวัดเชียงราย 1) แนวทางดา้นการบริหารจัดการ ควรแต่งต้ังบุคลากรท่ีรับผิดชอบ

งานให้ชัดเจน มกีารวางแผน น าแผนไปสูก่ารด าเนินงานตามขั้นตอน และประเมินติดตามอย่างเป็นระบบ 2) แนวทาง

ดา้นบุคลากร ควรมกีารจัดท าแผนงานบุคลากรก าหนดอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัดการศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) แนวทางด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ส่งเสริมให้มีการวางแผนฝึกซ้อม

ป้องกันอุบัติเหต ุและรักษาความปลอดภัย 4) แนวทางดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และมีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ มีกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้แผนจัดประสบการณ์เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 5) แนวทางด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุน

จากทุกภาคสว่น จัดให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กมีส่วนร่วม เพื่อปรึกษาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 6) แนวทางด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย มกีารแต่งต้ังผู้รับผิดชอบประสาน ด าเนินงานเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ABSTRACT 

The study entitled “The Guidelines for Developing Daycare Nursery Administration 

Center  belong to Sub-District Administrative Organization in Wiang Papao District, Chiang Rai Province” was 

aimed 1) to study current condition of management of daycare nursery under local administrative organization in 

Wiang Papao District, Chiang Rai Province and 2) to examine the guidelines for developing daycare nursery 

under local administrative organizations in Wiang Papao District, Chiang Rai Province. Populations in this 

research included 103 persons and the research instrument was  parallel questionnaire. Statistic for data 

analysis included percentage, mean, standard deviation and need value. The findings reveal that 

1. Current condition of management of daycare nursery under local administrative organization in 

Wiang Papao District, Chiang Rai Province was in accordance with management process with PDCA quality 

cycle in 6 aspects including the management of daycare nursery, personnel, building, environment and safety, 

academic matters and course activities, participation and support from every sector, promotion of preschool 

child development network. The condition of management was generally at “moderate” level. 

2. The guidelines for developing daycare nursery under local administrative organization in 

Wiang Papao were as follow. 1) guidelines of management: responsible personnel should be clearly appointed 

with provision and implementation of a plan following the procedures. 2) Guidelines of personnel: a personnel 

plan should be provided by determining ratio of teachers to preschool children to be sufficient for educational 

arrangement in daycare nursery. 3) Guidelines for buildings, environment and safety: an accident prevention 

drill planning should be promoted with security system. 4) Guidelines for academic matters and course 

activities: the nursery daycare should be provided to provide a plan of educational development and comply 

with it regularly with supervision, monitoring, follow-up and evaluation processes for plan implementation. 5) 

Guidelines for cooperation and support from every sector: a meeting should be arranged among teachers, 

administrators, parents and committee of nursery daycare to cooperate and discuss the provision of institution’s 

courses. 6) Guidelines for promotion of preschool child development network: undertakers should be appointed 

to coordinate and perform works of the daycare nursery development network. 
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กิตติกรร มประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

จาก ดร.วัชระ จตุพร ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาตลอดจนแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งจนการศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จ

สมบูรณ์ได้ ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ นายวีรัตน์ สานุมิตร ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  นายบรรพต ขันค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 นางสาวอรพินท์ ค าเขียว ผู้อ านวยการ

กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ที่กรุณา

ให้ค าแนะน าแก้ไขตรวจสอบ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าจนท าให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้

สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร ปลัด ผู้อ านวยการกองการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก 

เทศบาลต าบลหงาว และองค์การบริหารส่วนต าบลตับเต่า อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ที่ได้ 

อนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ใน 

การศกึษาค้นคว้าครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร ปลัด ผู้อ านวยการกองการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย ที่ได้อนุเคราะห์ อ านวย

ความสะดวกและให้ความร่วมมอืเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลและการตอบ แบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบและอุทิศแด่ 

บิดา มารดา และผูม้ีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ได้ก าหนดหลักการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการ

จัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้ หมวด 5 ส่วนที่ 2 การบริหาร และการจัดการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 41 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาใน

ระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสม ความต้องการภายในท้องถิ่น 

และพระราชบัญญัติได้ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบมีอ านาจหน้า 

ที่ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งจัดในรูปแบบของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2545-2549 เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพคนในท้องถิ่นให้คุณ 

ลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพของสังคมตามความต้องการของ

ประชาชนในท้องถิ่น การจัดการศึกษาท้องถิ่น เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาความพร้อม

ในการเข้ารับการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา 

เด็ก ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมายว่าด้วยแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจ

เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งในรูปแบบเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล หรือเมือง

พัทยา ล้วนมีบทบาทที่ส าคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ปัจจุบันองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พร้อมทั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่รับถ่ายโอนมี

หน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มตามศักยภาพ และได้มาตรฐานเด็กให้เป็นทรัพยากร ที่ทรงคุณค่า และมีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตการพัฒนาเด็กให้ได้รับความพร้อมทั้งด้านร่างกาย

จติใจ อารมณ ์สังคม และสตปิัญญาเป็นภารกิจส าคัญที่หน่วยงานซึ่งรับผิดชอบจะต้องให้ความ

สนใจ เพื่อให้การพัฒนาเด็กเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานเหมาะสมกับวัย  องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจงึตอ้งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานการศึกษาของชาติซึ่งมี
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เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข

โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็น

พื้นฐาน เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ และสังคมแห่งความรู้ส าหรับเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้ 

คนไทยทุกคนได้มีโอกาส และทางเลือกที่จะเข้าถึงปัจจัย และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ปี เป็นจุด 

เริ่มต้นของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า เพราะมนุษย์นั้นต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่เด็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงถือเป็นภารกิจที่ส าคัญที่จะต้องอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์ และ

ส่งเสริมพัฒนาการการเรียมรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา ให้มีความพร้อมด้านสมอง สุขภาพ และวินัยของเด็กไทยเพื่อกลายเป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับปฐมวัยเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับเด็กทุกคนเพราะเป็นการเตรียม

ตัวในระยะเริ่มต้นของชีวิตก่อนที่จะเข้าเรียนในระดับประถมศึกษาเด็กวัย  3–5 ปี ซึ่งเป็นวัย

ส าคัญในการวางรากฐานของชีวิตเพราะเป็นช่วงที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งทางร่างกาย

อารมณ ์สังคม และสติปัญญาตลอดจนบุคลิกภาพอันเป็นพัฒนาการตอ่เนื่องมาจากวัยทารก 

 การจัดการศึกษาปฐมวัยให้เด็กได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมอย่างทั่วถึง และ 

มีคุณภาพโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาการส่งเสริม

และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ด้าน จึงก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4. ด้าน

วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

และได้มาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนั้น การจัดการศึกษาปฐมวัยให้แก่เด็กวัย

3-5 ปี จึงควรได้รับการเตรียมความพร้อมในทุกด้านของการพัฒนาให้เป็นไปอย่างถูกทิศทาง

และต่อเนื่อง เพื่อเป็นพื้นฐานในอนาคตการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นความคาดหวังของ

สังคมโดยหวังว่าการจัดการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาเด็กให้เติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

หมวด 1 มาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยซึ่ง
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เป็นวัยที่เหมาะสมในการพัฒนาให้เกิดความพรอ้มทั้งทางด้านความรู้ และการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม เพื่อให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคตเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่มีการเจริญเติบโตของสมองสูงสุด

กว่าวัยอื่น ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับนี้ ควรได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธีและเป็นระบบ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

 ในปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายทั้งองค์ 

การบริหารส่วนต าบล และเทศบาลได้ด าเนนิการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับปฐมวัย 

2-5 ปี แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้ง

เอง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นรับถ่ายโอนมาจากส่วนราชการต่าง ๆ 

โดยมีการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยด้านวิชาการ และ

กิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุนด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559)เป้าหมายส าคัญในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมก็คือให้เด็กได้รับการ

พัฒนาเต็มตามศักยภาพดว้ยมาตรฐานที่เท่าเทียมกันทั่วประเทศ ซึ่งมีความสอดคล้องกับระบบ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ หรือการประกันคุณภาพการศึกษาโดยศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสามารถน าไปใช้ประเมินตนเอง เพื่อก าหนดแนวทางปรับปรุงการด าเนินการของตนเอง

ความร่วมมือ ของบุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และหน่วยงานที่ก ากับดูแลอันเป็นการ

เตรียมความพร้อมส าหรับรองรับการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน

คุณภาพการศกึษา (สมศ.)  

 จากสภาพปัญหาที่ได้รับรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-

2558) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงราย พบว่ามีปัญหาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 ซึ่งแยกเป็นราย 

ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่มีการบริหาร

อย่างเป็นระบบครบวงจรตามแบการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท าให้การด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุเป้าหมาย จึงไม่สามารถพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทาง 

การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 21 (พ.ศ. 2552-2561) ให้ตรงตามมาตรฐาน และคณะกรรม 

การศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการแตง่ตัง้ตามต าแหน่งหนา้ที่บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ได้รับ 2. ด้านบุคลากร มีกระบวนการการคัดเลือกครูที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ไม่

สามารถหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้ตรงกับงานที่รับผิดชอบ และอัตราก าลังครูไม่
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เพียงพอกับจ านวนเด็ก รวมถึงภาระงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา และการส่งเสริมองค์ความรู้

รวมทั้ งแผนพัฒนาการสอนของครูยังไม่ เพียงพอต่อครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 3. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย การจัดพื้นที่แหล่งเรียนรู้ของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดการจัดการบริเวณสถานศึกษาให้เหมาะสมตามบริบทของ

สถานศึกษา จึงส่งผลให้การจัดสภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อผู้เรียน รวมถึงเรื่องความ

ปลอดภัยในการดูแลเด็กใหชั้ดเจน บุคลากรหรือครูผู้ดูแลเด็กยังขาดทักษะในการจัดการ ความ

ปลอดภัยที่ครอบคลุมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างทั่วถึง 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร งานวิชาการยังขาดการจัดท าแผนประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย และ

แผนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ยังขาดการวางแผนและการจัดระบบการประเมิน

พัฒนาการของเด็กที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 ก าหนดไว้ และการเฝ้าติดตามบันทึกประเมินพัฒนาการของเด็ก

อย่างสม่ าเสมอ และขาดการน าผลการประเมินพัฒนาการของเด็กทุก ๆ ด้าน ไปใช้เพื่อพัฒนา

เด็กให้ตรงตามหลักเกณฑ์ด้านต่าง ๆ ด้านอารมณ์และจิตใจ พบว่า เด็กขาดความตระหนักใน

ตนเอง รวมทั้งขาดการส่งเสริมให้ได้แสดงความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง และผู้อื่น ด้านร่างกายสมวัย

พบว่า ขาดความสามารถในการดูแลตนเอง และไม่รู้จักหลีกเลี่ยงการกระท าที่น าไปสู่การ

บาดเจ็บ ดา้นสังคมสมวัย พบว่า เด็กขาดวินัยและความรับผดิชอบ ขาดความอดทนรอคอยเด็ก

บางส่วนขาดการปลูกฝังให้อยู่ในสังคม โดยมีหลักจริยธรรมคุณธรรม จึงท าให้เด็กบางคนไม่

สามารถอยู่ร่วมกับเด็กคนอื่นได้ ส่วนด้านการประกันคุณภาพภายในขาดการวางแผนการ

ปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ขาดการปฏิบัติตามแผน นิเทศ

ติดตาม ประเมินผล และน าผลมาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ตามแผนอย่างต่อเนื่อง ขาดการ 

น าข้อมูล และผลการประเมินไปใช้เพื่อการตัดสินใจ ปรับปรุงพัฒนางานตามพันธกิจ ขาดการ

ประเมินระบบประกันคุณภาพภายใน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและขาดการจัดท ารายงาน

ประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองอย่างมีคุณภาพ 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับ 

สนุน ยังขาดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารงานวิชาการ งานบริหาร

บุคคล และงานบริหารทั่วไป ท าให้การด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน พัฒนาไปอย่างล่าช้า 6. ด้าน

ส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดกระบวนการสร้างเครือข่าย

ในระดับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ระดับอ าเภอระดับจังหวัด ระดับภาค จึงท าให้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กขาดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับเครือข่ายระดับต่าง ๆ ส่งผลให้การรับข้อมูลข่าวสาร

จากแหล่งเครือขา่ยอื่นอย่างไม่ทั่วถึง 
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 จากเหตุผลข้างต้นเป็นประเด็นที่จ าเป็นต้องศึกษา แนวทางบริหารจัดการของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัด

การศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพน าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และตลอดจนน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันทุกแห่ง และเสนอแนะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

น าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจรับรองคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ควรเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปก 

ครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย มีจ านวน 27 ศูนย์ โดยมีผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย 

 1.1 ผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย ผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 9 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจ านวน 9 คน และปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จ านวน 9 คน 
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 1.2 ผู้ปฏิบัติงานประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 

37 คน และผูดู้แลเด็ก จ านวน 39 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 2.1 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยท าการศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4. ด้าน

วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

6. ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 

 2.2 แนวคิดการบริหารจัดการด้วยกระบวนการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการแบบ 

วงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ใชก้ารวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

 1. ตัวแปรอิสระ การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษา กระบวนการบริหารงาน โดย

ประยุกต์ใชก้ระบวน แบบวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA ประกอบด้วย 

  1.1 Plan การวางแผน 

  1.2 Do การปฏิบัติ 

  1.3 Check การตรวจสอบ 

  1.4 Act การด าเนินงาน 

 2. ตัวแปรตาม แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย  

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขอบเขตพื้นที่การวิจัย คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย จ านวน 27 ศูนย์ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้เพื่อให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของค า 

ที่ใชใ้นการวิจัยที่เป็นหลักไว้ดังนี้ 
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 1. แนวทางการบริหาร คือ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย หมายถึง การด าเนินงานตาม

มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่

ด้านบุคลากร ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ดา้นการมสี่วนรว่มและส่งเสริมสนับสนุน 

 1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การบริหารงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และมีมาตรฐานคุณภาพตามหลักวิชาการ โดยแบ่งการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนา เด็กเล็กเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน และด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 1.2 ด้านบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่นายกองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้อ านวยการกองการศึกษาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ที่รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

ครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 1.3 ด้านสถานที่ ด้านอาคาร สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กหมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ปรับปรุงอาคาร สถานที่ ก่อสร้างหรือ และจัดภูมิทัศน์

สภาพแวดล้อม ทั้งภายในภายนอกอาคาร ต้องค านึงถึงความ แข็งแรง มั่นคง มีความเหมาะสม

ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัยแก่เด็กเล็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ ของเด็กให้ผู้ปกครองมีความ

มั่นใจไว้วางใจการก่อสร้าง และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม

พัฒนาเด็กเล็ก 

 1.4 ด้านวิชาการและกิจกรรม หมายถึง การบริหารจัดการในเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร

การอบรมเลี้ยงดู การส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก จัดประสบการณ์การเรียนรู้ เด็กเล็กอายุ 2-5

ปี เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการอบรม

เลี้ยงดู และพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม และสติปัญญาเหมาะสมตามวัย และ

ความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 

 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมมือกันหาปัญหา

สาเหตุและความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนด้านงบประมาณ การเงนิ และทรัพย์สิน 
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 1.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ

อ าเภอเพื่อเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ และเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้ทุกภาคส่วนการปฏิบัติงานรว่มกัน 

 2. การบริหารจัดการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย แบบวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA หมายถึง

กระบวนการที่น ามาปรับใช้ในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ตามขั้นตอน ในการด าเนินงานตามรูปแบบ วงจร

เดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA ซึ่งประกอบด้วย 

 2.1 การวางแผน (P-Plan) หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยก าหนด

วัตถุประสงค์ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ตามขั้นตอนวิธีการและกระบวนการที่ก าหนดขึ้น

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการบริหารจัดการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย  

 2.2 การปฏิบัติตามแผน (D-Do) หมายถึง การด าเนินการตามแผนปฏิบัติจากการ

วางแผน โดยมีวิธีมีผู้รับผิดชอบงานแต่ละงาน ก าหนดช่วงเวลา และผู้บริหารต้องนิเทศ แนะน า

ก ากับ ติดตาม หากพบปัญหาอุปสรรคก็คอยแนะน าช่วยเหลือให้งานเป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

 2.3 การตรวจสอบประเมินผล (C-Check) หมายถึง การประเมินผลการบริหาร

จัดการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชยีงราย ว่าเป็นไปตามแผนหรอืไม่ งานส าเร็จมากน้อยแค่ไหน มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ เพื่อให้

ทราบข้อมูลที่จะน าไปปรับปรุงคุณภาพ  

 2.4 การปรับปรุงงาน (A-Act) หมายถึง การน าผลจากการบริหารจัดการงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาแผน ปรับปรุง เพื่อพัฒนางานให้มคีุณภาพยิ่งขึน้  

 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง องค์การบริหารส่วนต าบล และเทศบาลใน

อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์

และส่งเสริมพัฒนาการการเรียมรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม

และสติปัญญา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารท้องถิ่น ครู ทราบถึงสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 2. ผู้บริหารท้องถิ่น ครู ได้แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย และพัฒนาการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสมและประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ 

 3. ผู้บริหารท้องถิ่น ครู สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า

จังหวัดเชยีงราย ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

 



 

 

 
 

 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 1. นโยบายและแนวคิดการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2. ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

 3. การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 4. กระบวนการบริหารงาน “วงจรเดมมิ่ง” (Demming cycle) 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

นโยบายและแนวคดิการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 1. แนวนโยบายการจัดการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พุทธศักราช 2545–2559 

(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559)  

 1.1 นโยบายด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทุกคนได้รับ

โอกาสความเสมอภาคกันในการเข้ารับบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีให้ได้

อย่างทั่วถึง และไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ชุมชน ครอบครัว องค์กร

เอกชน ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่นใน

ท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1.2 นโยบายด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยจัดการศึกษาให้เด็กปฐมวัยให้ได้เข้ารับการ

บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลครอบครัวชุมชน

องค์กรชุมชนองค์เอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

ในท้องถิ่นมีสทิธิ และมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 1.3 นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษาพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานและจัด 

ระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา 

 1.4 นโยบายด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษาจัดระบบบริหาร และการจัดการ

ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการจัดการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
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ประสิทธิผลโดยมีเอกภาพในเชงินโยบายมีความหลากหลายในการปฏิบัติอีกทั้งมีความพร้อมใน

การด าเนินการจัดการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น 

การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ

เอกชนหรอืรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 

 1.5 นโยบายด้านครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาวางแผนงานบุคคลเพื่อใช้

ในการประสานข้อมูล และเป็นข้อมูลในการน าเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากร พร้อมทั้งมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้มคีุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

 1.6 นโยบายด้านหลักสูตรให้สถานศึกษาจัดท ารายละเอียดสาระหลักสูตรแกนกลาง 

และสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยโดยให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ความเป็นไทย

ความเป็นพลเมืองดีของสังคม และชาติโดยค านึงถึงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ 

 1.7 นโยบายด้านกระบวนการเรียนรูจ้ัดกระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมจีติส านึก 

ในความเป็นไทย และสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุดการจัดการ 

ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพให้เป็นการเรียนรู้อย่างต่อ  

เนื่องตลอดชวีิตและสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนใน

แตล่ะระดับการศกึษา 

 1.8 นโยบายด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยที่ระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทั้งด้านงบประมาณการเงิน

ทรัพย์สินในประเทศจากรัฐบุคคลองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบ 

การและสถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา และจัดสรรงบประมาณให้กับ

การศกึษาในฐานะที่มคีวามส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 1.9 นโยบายด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิต และ

พัฒนาแบบเรียนเอกสารทางวิชาการสื่อสิ่งพิมพ์อื่นวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา

อื่นโดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตจัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิต และมีแรงจูงใจ

ในในการผลิตรวมถึงการพัฒนา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตลอดจนการ

สื่อสารทุกแบบสื่อตัวน า และโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จ าเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียงวิทยุ

โทรทัศน์วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น 
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 1.10 นโยบายด้านการส่งเสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน ที่ส่งเสริม

สนับสนุนการด าเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตทุกรูปแบบบริการแก่เด็กเยาวชนประชาชนอย่างหลากหลายเพียงพอ  และมี

ประสิทธิภาพ 

 1.11 นโยบายด้านการส่งเสริมอาชีพ มีการสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือให้มีการประ 

กอบอาชีพอิสระที่ถูกต้องตามกฎหมาย จัดให้มีการรวมกลุ่มอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุน

การระดมทุน และการจัดการน าวิทยาการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง การประกอบ

อาชีพการ จัดการดา้นการตลาดใหไ้ด้มาตรฐาน และความเหมาะสมตามสภาพท้องถิ่น 

 1.12 นโยบายด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น

บ ารุงรักษาส่งเสริม และอนุรักษ์สถาบันศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้  และสังคมที่เอื้ออาทรต่อกันสืบทอด

วัฒนธรรมความภาคภูมใิจในเอกลักษณะความเป็นไทย และท้องถิ่น 

 2. ภารกิจการจัดการศกึษาท้องถิ่น ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 2.1 มุ่งพัฒนาความพร้อมในการจัดการศกึษาปฐมวัยให้แก่เด็กตั้งแตแ่รกเกิดถึงก่อน

การศกึษา เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งด้านจิตใจ อารมณ์ ร่างกาย สังคม และมีศักย 

ภาพ สติปัญญามีความพร้อมในที่จะรับการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 2.2 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา และวาง 

รากฐานชีวิตการเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญาอารมณ์บุคลิกภาพ 

และสังคมให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความ 

สามารถขั้นพืน้ฐานรวมทั้งให้สามารถค้นพบความต้องการความสนใจความถนัดของตนเองด้าน

วิชาการวิชาชีพความสามารถในการประกอบอาชีพ และทักษาทางสังคมโดยให้ผู้เรียนมีความรู้

คู่คุณธรรม และมีความส านึกในความเป็นไทย 

 2.3 การจัดบริการใหค้วามรูด้้านอาชีพเป็นการจัดบริการ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา

ความรู้ เพิ่มทักษะในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผู้ประกอบอาชีพ 

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 

 2.4 การจัดการส่งเสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน เป็นการจัดและ

ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเด็กและเยาวชนแก่เด็ก

และเยาวชนประชาชนทั่วไปอย่างหลากหลาย 
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 2.5 มีการด าเนินงานทางด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณี และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศาสนา

ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 3. วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาท้องถิ่น มกี าหนดไว้ ดังนี้ 

 3.1 เพื่อให้เด็กที่มอีายุอยู่ระหว่างเกณฑ์การศึกษาทุกคนในเขตความรับผิดชอบของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามหลักสูตรอย่าง

เท่าเทียม และเสมอภาคกัน 

 3.2 เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริมพัฒนาการ และเตรียมความพร้อมทางจิตใจ 

ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ให้มีความพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

 3.3 เพื่อพัฒนาการด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเพื่อให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่รัฐก าหนดไว้ และให้ตรงตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น โดยมุ่งเน้น

พัฒนาให้เกิดความสมดุล ทางด้านจิตใจสติปัญญาร่างกายและสังคมระดับความคิดค่านิยม 

และพฤติกรรมซึ่งเนน้มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 3.4 เพื่อให้การจัดการศึกษาของท้องถิ่นด าเนินตามความต้องการ และค านึงถึงการ

มีส่วนร่วมการสนับสนุนของบุคคลครอบครัวชุมชนเอกชนองค์กรชุมชนองค์กรเอกชนองค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการ และประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการศึกษาทุกระดับ

ตามศักยภาพ และความสามารถของท้องถิ่น 

 3.5 เพื่อส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นได้ออกก าลังกาย และฝึกฝน

กีฬาร่วมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชนเพื่อพัฒนาให้เป็นคนที่มีคุณภาพทั้ง

ด้านร่างกายสติปัญญาจิตใจ และสังคมโดยมีความตระหนักในคุณค่าของการกีฬานันทนาการ 

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็กเยาวชนไปในแนวทางที่ถูกต้องใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 

 3.6 เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชนในการสร้าง และพัฒนาอาชีพ เพื่อให้มี

คุณภาพชวีิตโดยเฉพาะในกลุ่มผู้ขาดโอกาสผูด้้อยโอกาสผูพ้ิการทุพพลภาพ ซึ่งเป็นการส่งเสริม

สนับสนุนการประกอบอาชีพให้มงีานท าไม่เป็นภาระแก่สังคม 

 3.7 เพื่อบ ารุงการศาสนา และอนุรักษ์บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมจารีประเพณี และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมีความภาคภูมใิจในเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
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 4. แนวทางการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก็เช่นเดียวกับการจัด

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งต้องเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ

กฎหมายการศกึษาแหง่ชาติที่เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่ง

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้วางแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้ 

 4.1 การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องยึดหลักการจัดการศึกษา

ตลอดชีวิตการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาของสังคม และการพัฒนาสาระ และกระบวนการ

เรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

 4.2 การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานต้องให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ เช่น จะต้องทั่วถึง

ประชาชนมีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่ายตลอดจนบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือ

บุคคลที่ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยค านงึถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

 4.3 ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องกับการเมืองการ

ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 4.4 การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่การจัดการ 

ศึกษาจะต้องกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการบริหารงานงบ 

ประมาณ และการบริหารงานทั่วไปเพื่อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระตามหลักการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management: SBM) ทั้งนี้ เพราะผลการจัดการศึกษา

ไม่ว่าจะเป็นผลผลิต และผลลัพธ์ก็ตามล้วนแต่เป็นผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติของสถานศึกษา

ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมีความคล่องตัวในการตัดสินใจอย่างมีอิสระในการจัดการศึกษา

อย่างไรก็ตามขณะนี้วิธีการกระจายอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมิได้ก าหนดไว้

เหมือนกับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งในอนาคตอาจมีการออกข้อบัญญัติ

ระเบียบการบังคับค าสั่งก าหนดอ านาจการสั่งการอนุญาตอนุมัติปฏิบัติการหรือด าเนินการอื่น

ใดไปยังสถานศึกษาโดยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจดังกล่าวหรือมอบอ านาจในการสั่งการ

อนุญาตอนุมัติปฏิบัติการหรือด าเนินการอื่นใดซึ่งเป็นอ านาจตามกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ

ค าสั่งของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือปลัดองค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือ

ผูอ้ านวยการกองผูอ้ านวยการส านักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผูป้ฏิบัติแทน 

 4.5 การจัดโครงสรา้งองค์กรภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เตรียมรองรับการ

ถ่ายโอนสถานศึกษาจะต้องจัดโครงสร้างองค์กรภายในตามความจ าเป็น และเหมาะสม เช่น 

ระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วนจ านวนบุคลากรโดยการจัดตั้งฝ่ายส่วนกองหรือส านัก

การศกึษาตลอดจนส่วนราชการภายในที่เรียกชื่อเป็นอย่างอื่นทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ
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ข้องบังคับขององค์กรการบริหารงานบุคคลคณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและกรมส่งเสริมการปกครอง 

 4.6 วิธีการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดการศึกษาได้ 2  

วิธี คือ การจัดตั้งสถานศึกษาขึ้นเอง และการถ่ายโอนการศึกษาจากสถานศึกษาที่สังกัดกระ 

ทรวงศกึษาธิการ  

 4.7 สวัสดิการและความก้าวหน้าของพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีสิทธิสวัสดิการความก้าวหน้าเท่าเทียมกับข้าราชการครูสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 1) ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องได้รับความก้าวหน้าตามมาตรฐาน และหลัก 

เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดกล่าวคือสามารถขอประเมินเพื่อมี  และเลื่อนวิทยุฐานะตามที่คณะ 

กรรมการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นก าหนด และได้รับเงินวิทยุฐานะจนกว่าเกษียณอายุ 

โดยไม่มีข้อจ ากัดโดยมิได้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขกับขนาดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือขนาด

ของสถานศึกษาหรอืระดับขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถโอนย้ายไปสังกัดองค์กรปก 

ครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศได้ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดเทศบาลหรือองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเป็นต้น 

 3) บุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งสามารถโอนย้ายเปลี่ยนสายงาน ที่ตนมี

คุณสมบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะสามารถสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานไปสู่

ผู้อ านวยการกอง/ส านักการศึกษาได้แล้วยังสามารถเปลี่ยนสายงานไปสู่ต าแหน่งรองปลัดและ

ปลัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และผู้อ านวยการกองอื่น ๆ ได้หากมีคุณสมบัติตรงตามที่

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้น ๆ 

 สรุปได้วา่ นโยบายด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะส่ง 

เสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 0-5 ปี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย และเด็กได้รับการพัฒนาทุก

คนอย่างมีคุณภาพทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาอารมณ์บุคลิกภาพ และสังคมเด็กปฐมวัยทุกคน

ได้รับ และมีการพัฒนาที่ดี และเหมาะสมอย่างรอบด้านสมดุลเต็มศักยภาพมีความพร้อมใน

การเข้ารับการศกึษาต่อในระดับขั้นพื้นฐาน 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับถ่ายโอนมาจากส่วนราชการต่างๆ ให้เทศบาล และองค์การ

บริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็นหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีกฎหมายจัดตั้งขึ้น เพื่อรองรับการ
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กระจายอ านาจจากรัฐบาลเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทนตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 เป็นต้นมาจนถึง

ปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นในด้านวิชาการ การส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคลากร และงบประมาณ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ถือว่าเป็นสถานที่ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติใน พ.ศ. 2542 

มาตรา 18 และมาตรา 4 ซึ่งองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการด าเนินการจัดการศึกษาให้ 

แก่เด็กปฐมวัย อายุระหว่าง 2-5 ปี (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความหมายในมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

กรมการส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กล่าวไว้ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเองนั้น และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของส่วนราชการต่าง ๆ มีฐานะเทียบเท่า

สถานศกึษา รวมทั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์มัสยิด/ในวัดกรมการศาสนา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ที่ได้รับถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กกรมการพัฒนาชุมชน ฯลฯ ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ที่อบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ส าหรับเด็กเล็ก อายุ

ระหว่าง 2–5 ปี ทีม่ีความพร้อมด้านรา่งกายอารมณจ์ติใจสังคม และสติปัญญา  

 สรุปได้ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การศึกษาแก่เด็ก ช่วงอายุระหว่าง  

2–5 ปี ที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็ก  

มีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้เห็นความส าคัญในการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้สามารถด าเนินงาน เพื่อพัฒนาเด็กได้

อย่างเหมาะสม ซึ่งจะเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วราพงษ์  ดังศรีพล, 2556) มีการแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 6 ด้าน ซึ่ง

ประกอบด้วย  

 1. ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 เป็นการก าหนดการด าเนินงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยแบ่งการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ 

และด้านการบริหารงาน ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)  
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 1.1 ด้านการบริหารงาน ได้จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้มุ่งเน้นในการจัดตั้งศูนย์ 

และต้องมีความรับผิดชอบอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และก าหนดโครงสร้าง ในส่วน

ราชการทั้งหลาย ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ส่วนส านักงานการศึกษาโดยกองให้ด าเนินการตาม

ขั้นตอนดังนี้ 

 1.1.1 จัดตั้งเวทีส ารวจความต้องการเพื่อจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเด็กเล็กที่

อายุระหว่าง 2-5 ปีให้เข้ารับการบริการอย่างนอ้ย 20 คน 

 1.1.2 ให้สภาท้องถิ่นออกความเห็นชอบให้จัดท าโครงการ และมีแผนการจัดตั้ง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1.1.3 จัดท าใบประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1.1.4 มีแผนด าเนินงานให้จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการส ารวจประชากร

เด็กเล็กที่มีอายุระหว่าง 2 ถึง 5 ปีเพื่อที่จะออกแผนรับนักเรียนในการจัดการช้ันเรียนเพื่อสรร

หาบุคลากรและตั้งงบประมาณ 

 1.1.5 มีการด าเนินงานใหจ้ัดท าระเบียบขององค์การบริหารส่วนต าบลที่วา่ด้วย

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1.1.6 มีแผนการในการจัดตัง้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้กรมการส่งเสริมการปก 

ครองส่วนท้องถิ่นได้ทราบกรณีที่ไม่มีสถานที่ก่อสร้างที่ไม่ได้เป็นขององค์การปกครองส่วนท้อง 

ถิ่นเพื่อให้ทราบและเพื่อให้ได้รับความยินยอมจากเจ้าของเพื่ออนุญาตให้ใช้สถานที่ก่อสร้างใน

การจัดตัง้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1) การย้าย รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มจีัดเวทีประชาคม และมีการส ารวจ

ความต้องการภายในชุมชน เพื่อให้กรรมการบริหารศูนย์พัฒนานาเด็กเล็กเสนอหน่วยงานต้น

สังกัดให้ผู้บริหารส่วนท้องถิ่นพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่นว่าต้องการที่จะ

ย้าย หรือรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและต้องรายงานการย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่ง 

เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

 2) การยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องยุบหรอืเลิก

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์เหตุผล ศึกษาและ

เสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในต้นสังกัดเพื่อด าเนนิการตามขั้นตอนต่อไป 

 2.1) มีจัดตั้งเวทีประชาคม มีการส ารวจความคิดเห็นของชุมชน เพื่อ 

ให้ได้มตทิี่ตอ้งการ 

 2.2) จัดท าแผนยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 2.3) น าผลประชาคมเสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าผลการ

ประชาคม แผนการยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแผนบุคลากรที่ได้รับผลกระทบ เสนอต่อผู้ 

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น 

 2.4) จัดท าประกาศยุบเลิกสภาท้องถิ่นเห็นชอบให้ยุบเลิกศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเรียบร้อยแลว้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าประกาศยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 2.5) รายงานการยุบ/เลิกให้ต่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 

โดยส่งเอกสารมติที่ประชุม และมติที่ประชุมสภาท้องถิ่นเห็นชอบให้ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

แผนบุคลากรที่ได้รับผลกระทบ แล้วจัดท าประกาศยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นทราบ 

 3) การให้บริการการจัดประสบการณ์ การอบรมเลี้ยงดู ส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ศูนย์พัฒนาให้เด็กเล็ก ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม

และสติปัญญา ให้เป็นไปตามวัยแต่ละช่วงอายุ ดังนัน้ระยะเวลาการจัดการเรียนรู้ จะสอดคล้อง

กับภูมิปัญญาท้องถิ่น สังคม วัฒนธรรม และหลักสูตรประถมวัยพร้อมที่จะเข้ ารับการศึกษา

ระดับที่สูงขึน้ 

 4) กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบไปด้วยบุคคลที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นคัดเลือก แต่งตั้งโดยก าหนดจ านวนตามความเหมาะสมจากชุมชน และผู้ด ารงต า 

แหน่ง ดังนี้ 

 4.1) ผูแ้ทนองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

 4.2) ผูแ้ทนปกครอง 

 4.3) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 

 4.4) ผูแ้ทนครูผูดู้แลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

 4.5) ผูน้ าทางศาสนา 

 4.6) ผูแ้ทนชุมชน 

 1.2 ด้านการงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ง 

เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเงินรายได้ของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องด าเนนิการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

 1.2.1 งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

จัดสรรเป็นเงินอุดหนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ค่าส่งเสริมการเรียนการสอน ค่า 

อาหารเสริม (นม) ค่าอาหารกลางวัน ค่าพาหนะในกรณีส่งเด็กไปสถานพยาบาล ค่าตอบแทน 

เงินประกันสังคม และค่าครองชีพของบุคลากร และทุนการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต 
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ทุนการศึกษาศาสตร์บัณฑติสาขาการศกึษาปฐมวัย โครงการความร่วมมือระหว่างกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 1.2.2 งบประมาณเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ต้องจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระยะ 3 ปี แผนจัดหาพัสดุรายปี แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ เพื่อน าเข้าในแผนพัฒนาการศึกษา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเสนอขอความเห็นชอบสภาท้องถิ่น และด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการพัสดุ  

 1.2.3 งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยน าเงินรายได้ของสถาน 

ศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาด าเนินการตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยหลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 1.2.4 การจัดหาสื่อที่ส่งเสริมการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม 

หนังสือ และอื่น ๆ โดยมีวิธีการด าเนินการ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

 1.2.5 ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 และ 3) พ.ศ. 2543 และ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การเบิกจ่ายเงิน 

และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2548 (อรอุทัย บุญภา, 2557) 

 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่

รับผิดชอบบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐาน และคุณภาพตามหลักวิชาการ

กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความร่วมมือของประชาชนในชุมชน ซึ่ง

แบ่งการบริหารจัดการเป็น 2 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านการบริหารงาน ประกอบด้วย การจัดตั้ง การย้าย/รวม การยุบเลิก ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก การให้บริการ การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์และส่งเสริมการเรียนรู้ และการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการ

จัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์ การเรียน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 2. ด้านบุคลากร 

 บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีจ าแนกออกเป็น 2 

ประเภท ได้แก่ 
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 1. พนักงานส่วนท้องถิ่น คือ หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และครู  

 1.1 หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่ด าเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยต้อง

รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามแผนงาน และนโยบาย การปฏิบัติงานทาง

วิชาการ ได้แก่ การบริหารจัดการ งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม งานการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ กิจกรรมตามหลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน งานบุคลากร งาน

ธุรการ การเงินและพัสดุ งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน ประสานเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย และจัดท าแผนงานโครงการ และงบประมาณ หลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 1.2 ครูผู้ดูแลเด็ก ปฏิบัติหน้าอบรมสั่งสอนจัดกิจกรรมประสบการณ์เรียนรู้การ

ส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน มีวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ และคุณลักษณะตามวัย ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความร่วมมือ

กับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจะต้องผ่านการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ครู  

 1.3 ครู ปฏิบัติหน้าอบรมสั่งสอนจัดกิจกรรมประสบการณเ์รียนรู้การส่งเสริมการ

เรียนรู้พัฒนาผู้เรียน มีวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู้เรียน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และคุณลักษณะตามวัย  ปฏิบัติงานทาง

วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย  

 2. พนักงานจา้งตามภารกิจ และพนักงานจา้งทั่วไป จ าแนกได้ดังนี้ 

 2.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก หรือต าแหน่งผู้ช่วยหัว 

หนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แล้วแต่กรณี สามารถจ้างได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 

  2.1.1 ต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และหรือต าแหน่งผู้ช่วยครู

ผูดู้แลเด็ก  

  2.1.2 ต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และหรือต าแหน่งผู้ช่วยครู

ผูดู้แลเด็ก  

 2.2 พนักงานจา้งทั่วไป หรอืพนักงานจา้งตามภารกิจที่ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 
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  2.2.1 ธุรการ/การเงิน/พัสดุ  

  2.2.2 คนครัว ผูป้ระกอบอาหาร  

  2.2.3 ภารโรง/พนักงานท าความสะอาด  

  2.2.4 ยามรักษาความปลอดภัย  

 3. ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูบ้ริหาร และหัวหนา้ส่วนราชการขององค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น เป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นให้มคีุณภาพ และได้มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 3.1 ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และรองนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายในการก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก มหีนา้ที่ ดังนี้ 

  3.1.1 ค่อยใหค้ าปรึกษาการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้เป็นไป

อย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

  3.1.2 ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 

  3.1.3 ส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเครือข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  3.1.4 สนับสนุนงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร หนังสือ  สื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และการบริหารจัดการ เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ของครูผูส้อน และเด็กปฐมวัย  

  3.1.5 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็ก และผู้ปกครอง รวมทั้งการจัด

กิจกรรมการเสริมสร้างความรักความอบอุ่นในครอบครัว ชุมชน และมีการเสริมสร้างการ

เรียนรู้ดา้นการพัฒนาเด็ก  

  3.1.6 ระดมทรัพยากร เพื่อมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการ

ระดมทรัพยากร ทั้งด้านการเงิน บุคคล และอื่นๆ ที่จะเป็นเครื่องช่วยในการด าเนินงานของ

องค์การส าเร็จได้  

 3.2 ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 

ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารการศึกษา 

รวมถึง ผูอ้ านวยการกองการศกึษา นักวิชาการศกึษา และเจ้าหนา้ที่ผู้รับผดิชอบ มหีนา้ที่ ดังนี้ 
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  3.2.1 การจัดตั้งงบประมาณการด าเนินงานศูนย์ฯ จัดท าแผนงานโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน หนังสือ วัสดุครุภัณฑ์ เครื่องเล่น

พัฒนาการเด็ก พร้อมทั้งปรับปรุงซ่อมแซม การจัดสภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ แหล่งเรียนรู้ในศูนย์ 

การก่อสร้างอาคาร และด้านการพัฒนาบุคลากร 

  3.2.2 ด าเนนิงานตามนโยบายและยุทธศาสตรก์ารพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3.3 จัดท าระเบียบการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นเห็นชอบและลงนาม 

  3.3.4 แตง่ตัง้คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3.5 ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หน้าที่ความ

รับผิดชอบของแตล่ะคน 

  3.3.6 ก ากับ ดูแลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3.7 จัดตัง้ ย้าย รวม ยุบเลิก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยส ารวจความต้องการ

ของชุมชน แล้วจัดท าประกาศจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผู้บริหาร

องค์กร ปกครองสว่นท้องถิ่นลงนาม 

  3.3.8 การนิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พร้อมรายงานผลให้ผู้บริหาร

องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

 สรุปได้วา่ การบริหารจัดการด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกคอรง

ส่วนท้องถิ่น ได้กล่าวถึงการก าหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร และหัวหน้าส่วนราชการ ที่รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแล ครู ผู้ช่วยหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจ้างที่

ปฏิบัติหน้าอื่น เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีศักยภาพใน การจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และ

ส่งเสริมพัฒนาการให้เด็กเล็กอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการอย่างมคีุณภาพ 

 3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 

 เป็นการก าหนดส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้าน

อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ดังนี้ (วราพงษ์ ดังศรีพล, 2556) 

 3.1 ด้านอาคารสถานที่  
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  3.1.1 ที่ตั้ง สถานที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีขนาดพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัด

ประสบการณ์เรียนการสอน และไม่อยู่ในพื้นที่เสี่ยงอันตราย เช่น บริเวณที่มีสารพิษหรือ

สารเคมี วัตถุไวไฟ สภาพอากาศเป็นพิษ และพื้นที่เสียงดัง หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ต้องมี

มาตรการป้องกัน 

  3.1.2 จ านวนช้ันของอาคาร ไม่ควรเกิน 2 ช้ัน หากสูงเกิน 2 ช้ัน ต้องมีมาตรการ

ป้องกันอัคคีภัย และอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และความสูงของห้องไม่ควรน้อยกว่า 2.40 

เมตร 

  3.1.3 ทางเข้า-ออก และประตูหน้าต่าง ต้องมี ทางเข้า-ออก 2 ทาง แต่ละทาง 

ควรมีความกว้างประมาณ 80 เซนติเมตร และสามารถเคลื่อนย้ายเด็กออกจากตัวอาคารได้

สะดวก หากเกิดอุบัติเหตุหรอืเหตุร้ายแรงใด ๆ ขึน้  

  3.1.4 ประตู-หนา้ต่าง ควรมีขนาด และ จ านวนเหมาะสมกับขนาดพื้นที่ของห้อง 

และความสูงของหน้าต่าง ควรอยู่ที่ประมาณ 80 เซนติเมตร และมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้

งานได้ดี บริเวณประตู หนา้ต่าง ไม่ควรมีสิ่งกีดขวางใด ๆ มาปิดกั้นช่องลม และแสงสว่างให้เด็ก

มองเห็นสิ่งแวดล้อมได้กว้าง และชัดเจน  

  3.1.5 พืน้ที่ใช้สอย มีขอ้จ ากัดของพื้นที่ ดังนี้  

 1) บริเวณพื้นที่ส าหรับการนอน ต้องความสะอาดเป็นหลักอากาศถ่ายเท

ได้สะดวก ปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวน และแสงสว่างไม่จ้าเกินไป อุปกรณ์เครื่องนอน หมอน 

ผา้หม่ ส าหรับเด็กแตล่ะคนแบ่งพื้นในการจัดแยก และมีความสะอาด  

 2) บริเวณพืน้ที่ส าหรับการเล่น และพัฒนาเด็กเล็ก โดยต้องค านึงถึงความ

ปลอดภัยของเด็กเป็นหลัก โดยมีวัสดุอุปกรณ์ที่ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  และมีอุปกรณ์ หรือ

เครื่องเล่นที่ส่งเสริมพัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก แบ่งพื้นที่ส าหรับการเรียนรู้แบบกลุ่ม 

และแยกย่อยในกิจกรรมการเรยีนรู้อิสระ การเล่นสร้างสรรค์ และมีพื้นที่ส าหรับการเล่นที่เลอะ

หรอืเปียก 

 3) บริเวณพื้นที่รับประทานอาหาร ต้องมีความสะอาด อากาศถ่ายเทได้

สะดวก มีแสงสว่างส่องถึงภายในไม่มากเกิน อุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอจ านวน

เด็กทั้งนี้ บริเวณห้องอาหาร โต๊ะ เก้าอี้ ที่ใช้ส าหรับรับประทานอาหาร มีขนาดเหมาะสมกับตัว

เด็ก มีสภาพแข็งแรง และใช้งานได้ดี  

 4) บริเวณที่พักเด็กป่วย ต้องจัดให้มีที่พักเด็กป่วยแยกเป็นสัดส่วนตาม

ความเหมาะสมมอีุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา และเด็กต้องอยู่ในสายตาขอผู้ดูแลตลอดเวลา  
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 5) บริเวณสถานที่ประกอบอาหารหรือห้องครัว เน้นเรื่องความสะอาด 

และความปลอดภัยเป็นหลัก มพีืน้ที่ส าหรับล้าง และเก็บภาชนะเครื่องใช้ตางๆ ที่ถูกสุขลักษณะ 

และแยกจากบริเวณพืน้ที่ส าหรับเด็กอย่างเหมาะสม 

 6) บริเวณพืน้ที่ส าหรับใช้ท าความสะอาดตัวเด็ก มีบริเวณส าหรับท าความ

สะอาดตัวเด็ก จะต้องมีแสงสว่างเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทได้โดยสะดวก และพื้นไม่ลื่นและมีที่

ล้างมอื อ่างแปรงฟันในระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็ก 

 7) ห้องส้วมส าหรับเด็ก บริเวณห้องส้วมไม่ควรไกลจากห้องพัฒนาเด็ก 

จะต้องไม่ตั้งอยู่ในที่ลับตาคน โถส้วมมีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็กโดยเฉลี่ย 1 แห่งต่อเด็ก 10-12 

คน มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวกและพื้นไม่ลื่น มีประตูจะต้องไม่ใส่กลอนหรือ 

กุญแจ และมีสว่นสูงที่สามารถมองเห็นเด็กได้จากภายนอก  

 8) บริเวณพื้นที่เก็บสิ่งปฏิกูล มีจ านวนเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ และมีการ

ก าจัดสิ่งปฏิกูล มีพื้นที่เก็บสิ่งปฏิกูลทั้งภายใน และภายนอกตัวอาคาร  

 9) บันได มคีวามปลอดภัย มีราวเตี้ย เหมาะส าหรับเด็กได้เกาะบันได  

 3.2 ด้านสิ่งแวดล้อม  

  3.2.1 ภายในอาคาร 

 1) แสงสว่าง มีแสงสว่างเพียงพอควรเป็นแสงสว่างจากธรรมชาติ 

สม่ าเสมอทั่วทั้งห้องเอื้ออ านวยต่อการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก เช่น ในการอ่านหนังสือได้

อย่างสบายตา เป็นต้น 

 2) อากาศ ควรมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก พื้นที่ของหนา้ต่าง ประตูและช่อง

ลมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของพื้นที่หอ้ง  

 3) เสียง บริเวณอาคารควรตั้งอยู่ในบริเวณที่มีระดับเสียงอยู่ในระดับที่ไม่

ดังเกินไป (ระหว่าง 60-80 เดซิเบล) 

 4) สภาพพื้นที่ภายในอาคาร ควรเป็นพื้นไม้  หรือปูด้วยวัสดุที่มีความ

ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ไม่ลื่น และไม่ช้ืนแฉะ  

  3.1.2 ภายนอกอาคาร 

 1) พืน้ที่เล่นกลางแจง้ เครื่องเล่นกลางแจ้งมีความปลอดภัย และเหมาะสม

กับจ านวนเด็ก การจัดกิจกรรมกลางแจง้ให้เด็กอย่างนอ้ย 1 ช่ัวโมง ในแตล่ะวัน 

 2) รั้ว ควรมีรัว้กั้นบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อความปลอดภัยของเด็ก 

 3) ระเบียง ต้องมีขนาดของระเบียบกว้างไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร สภาพ

ความคงทน แข็งแรง และสภาพการใชง้านที่ปลอดภัยส าหรับเด็กด้วย 
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 4) สภาพแวดล้อม และมลภาวะ มีการจัดระบบสุขาภิบาล ระบบระบาย

น้ า ระบายอากาศ จัดเก็บสิ่งปฏิกูลให้เหมาะสม และมีการก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน 

 3.3 ด้านความปลอดภัย  

  3.3.1 มาตรการป้องกันความปลอดภัย 

 1) ติดตัง้ระบบ และอปุกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย 

 2) ติดตั้งปลั๊กไฟให้สูงจากพื้นไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร หากติดตั้งต่ ากว่าที่

ก าหนดจะต้องมีฝาปิดครอบปลั๊กไฟ เพื่อป้องกันไม่ใหเ้ด็กได้รับอันตราย 

 3) ติดตัง้ในแตล่ะช้ันของอาคารต้องติดเครื่องดับเพลิง อย่างนอ้ย 1 เครื่อง  

 4) หลีกเลี่ยง อุปกรณ์การใชอุ้ปกรณีมีคมหรอืแหลม เครื่องใช้ไฟฟ้า  

 5) บริเวณห้องน้ า ห้องส้วม มีวัสดุกันลื่น และเก็บสารจ าพวกเคมี น้ ายา

ท าความสะอาดไว้ในที่ปลอดภัยใหพ้้นมอืเด็ก 

 6) จัดให้มตีู้เก็บยา อุปกรณ์ส าหรับการปฐมพยาบาล ติดตั้งไว้ในต าแหน่ง

ทีห่ยิบใช้สะดวก และเก็บไว้ในที่ปลอดภัยใหพ้้นมอืเด็ก 

 7) เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ ควรมีขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็ก 

เพื่อให้เด็กสามารถใช้ประโยชนไ์ด้ 

 8) ภายในอาคาร รวมถึงนอกอาคาร ไม่ควรมีหลุม บ่อน้ าที่อาจเป็น

อันตรายต่อเด็ก และไม่ควรปลูกต้นไม้ที่มีหนามแหลมคม  

 9) หน้าประตู ควรมีกริ่งสัญญาณเรียกไว้เจ้าหน้าที่เปิด–ปิด มีระบบการ

ล็อคประตู เข้า– อก  

 10) มีสื่อการเรียนรูตู้้หรอืช้ันเก็บวัสดุอุปกรณ์ ที่แข็งแรงมั่นคงส าหรับ วัสดุ

อุปกรณ์ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กนั้น ควรจัดแยกให้พ้นมอืเด็ก  

  3.3.2 การเตรียมความพร้อมรับสถานการณฉ์ุกเฉิน 

 1) จัดท าสมุดบันทึกข้อมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็ก 

 2) ฝึกอบรมบุคลากรให้มีพื้นฐานด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น วิธีการ

ป้องกันอุบัติเหต ุและเหตฉุุกเฉินของเด็ก 

 3) ฝึกซ้อมการป้องกันอุบัติเหตุ จ าลองสถานการณ์ ไม่น้อยกว่า ปีละ 1 

ครั้ง 

 4) กรณีเกิดเหตุการณ์คับขัน ควรมีหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉินของส่วน

ราชการต่าง ๆ เช่น สถานีต ารวจ หน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไว้เพื่อ

ติดตอ่ได้อย่างทันท่วงที  
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 สรุปได้วา่ ดา้นอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ได้กล่าวถึงการก าหนด 

การก่อสร้างหรอืปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศนส์ภาพแวดล้อม ทั้งภายใน และ

ภายนอกอาคารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะมี

ความเหมาะสม และปลอดภัยแก่เด็กเล็ก เพื่อสง่เสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็กในการ

ป้องกันการแพรก่ระจายของโรคติดต่อ ลดความเสี่ยงจาการเกิดอุบัติเหตุ และผูป้กครองมี

ความมั่นใจ ไว้วางใจ ในการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีหน้าที่ส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์เรียนการ

สอน เพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามวัย และ

ความสามารถของเด็ก จึงมีแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานส าหรับ

เด็กปฐมวัย ดังตอ่ไปนี้ (อภญิญา  ค าวังสบื, 2559) 

 1. ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย 

 การศกึษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรม

เลี้ยงดู ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคม–วัฒนธรรมที่เด็ก

อาศัยอยู่ด้วยความรักความเอื้ออาทร ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ เพื่อ

สร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง 

และสังคม  

 2. หลักการ 

 การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญเด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดู  โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และสภาพแวดล้อมของเด็กที่อาศัยอยู่ตามบริบทของ

ชุมชน สังคมและวัฒนธรรมไทย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกประเภท พัฒนาเด็กผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย ฝึกให้เด็กสามารถ

ด ารงชีวติประจ าวันได้อย่างมคีุณภาพและมีความสุข 

 การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 พัฒนาขึ้นมาจาก

การส ารวจความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การศึกษาเอกสารท้องถิ่น และงานวิจัย

เกี่ยวข้อง เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมใน

ทุก ๆ ดา้น โดยการบูรณาการหน่วยการเรียนรู้ที่ให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 

และสังคม  

 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แบ่งออกเป็น 10 ด้าน ดังนี้  
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 1. ด้านหลักสูตร แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับอายุ 2 ปี และระดับอายุ 3-5 ปี 

ทุกระดับจะต้องจัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันตัวเด็ก 

ครอบครัว ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น ท าความเข้าใจกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พ.ศ. 2546 และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การจัด

ประสบการณ์ สาระการเรียนรู้รายปี การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และการ

ประเมินพัฒนาการสื่อ รวมทั้งจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

 2. ด้านการจัดประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมประจ าวัน ให้ครูผู้สอนได้ก าหนด

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ในเวลาที่เหมาะสมกับวัยของเด็กและสามารถยืดหยุ่นได้ตาม

ความสนใจและความต้องการของเด็ก เพื่อให้ครูผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะต้องท า

กิจกรรมอะไร เมื่อใด และอย่างไร 

 2.1 การจัดกิจกรรมประจ าวัน ส าหรับเด็กอายุ 2 ปี จัดกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความต้องการ ความสนใจ และ ความสามารถของเด็กตามวัย เช่นกิจกรรมเคลื่อนไหวและ

การทรงตัว กิจกรรมฝึกสุขนิสัยและลักษณะนิสัยที่ดี การใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 กิจกรรมการ

ประสานสัมพันธ์ระหว่างมือ–ตา การส่งเสริมทักษะทางภาษา การส่งเสริมด้านอารมณ์ จิตใจ 

การส่งเสริมจนิตนาการ การส่งเสริมทักษะทางสังคม 

 2.2 การจัดกิจกรรมประจ าวัน ส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี จัดกิจกรรมการเรียนรู้

และการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็ก กล้ามเนื้อมัดใหญ่ การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาภาษา การพัฒนาการคิด การส่งเสริมจินตนา การและความ 

คิดสร้างสรรค ์การพัฒนาสังคมนสิัย  

 3. ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ จัดในรูปแบบ กิจกรรมบูรณาการให้

เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นไม่สอนเป็นรายวิชา ผูส้อนจ าเป็นต้องวางแผนการจัดประสบการณ์ และ

รู้หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูผู้สอนจึงต้องศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2546 และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจนเกิดความเข้าใจ น าข้อมูล และก าหนดรูปแบบการจัด

ประสบการณ์ ส าหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีหลากหลาย รวมทั้ง สอดแทรกนวัตกรรมในการจัด

ประสบการณ์ ส าหรับรูปแบบใช้จัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย คือ หน่วยการจัด

ประสบการณ์ ผู้สอนสามารถก าหนด หน่วยการจัดประสบการณ์เป็นรายสัปดาห์ บางสัปดาห์

อาจใช้หน่วยการจัดประสบการณ์ ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณาข้อมูลหลักสูตร

สถานศกึษาตัวเด็ก สภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทั้งนี้สามารถยืดหยุ่นตามความ

เหมาะสม 
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 3.1 จัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้เป็นแกนกลางในการจัดประสบ 

การณ์ การก าหนดหัวเรื่องสามารถท าได้ 3 วิธี ได้แก่ เด็กเป็นผู้ก าหนด ผู้สอนและเด็กร่วมกัน

ก าหนด ผู้สอนเป็นผู้ก าหนด ในรูปแบบการบูรณาการร่วมกับสาระการเรียนรู้ระดับท้องถิ่น 

ส าหรับการจัดประสบการณ์  

 3.2 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์โดยน าหน่วยการจัดประสบการณ์มา

ก าหนดรายละเอียดสาระ ให้เข้ากับหัวเรื่องหน่วยการจัดประสบการณ์ สาระการเรียนรู้ ขอบ 

ข่ายสาระที่เด็กต้องการรู้ และสาระที่ผู้สอนคิดวา่เด็กควรรู้เพิ่ม ตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ตัวบ่งชี้สภาพที่พึงประสงค์ในเด็กแต่ละกลุ่ม อายุที่ผู้สอนรับผิดชอบ ประสบการณ์

ส าคัญที่คาดว่าจะเกิดให้เหมาะสมกับความสนใจและสิ่งแวดล้อมในชวีิตของเด็ก 

 4. ด้านสื่อ และนวัตกรรมการจัดประสบการณเ์รียนรู้ กล่าวว่าสื่อและนวัตกรรม

เป็นตัวกลางน าความรู้จากผูส้อนสู่เด็ก เกิดการเรียนรู้ค้นพบด้วยตนเอง เรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว 

เพลิดเพลิน และท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรม สื่อมีหลายรูปแบบ เชน่ 

สื่อที่เป็นของจริง สื่อภูมิปัญญาท้องถิ่น สื่อธรรมชาติ สื่อจากแหลง่การเรียนรู้ทั้งที่บ้าน วัด 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ชุมชน สื่อเทคโนโลยี วีดทีัศน์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

 5. ด้านการวัดผลและประเมินผล จัดให้มกีารวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง เพื่อน า 

ข้อมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้เด็กแต่ละคน

ได้รับการประเมินพัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์-จติใจ สังคม และสติปัญญา  

 6. ด้านการนิเทศการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีความสอดคล้องกับหลักสูตร การใชว้ิธีการนิเทศสามารถท าได้หลากหลาย เนื่องด้วยการ

นิเทศการศึกษาเป็นงานที่ให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าปรึกษาทางวิชาการให้แก่ครูผู้สอน 

และมีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ และเป็นระบบ ติดตามผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง

พัฒนาให้ดีขึ้น 

 7. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน การวิจัยที่ท าโดยครูผู้สอนในห้องเรียน ครูผู้สอนต้อง

จัดท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนและ

น าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่าง

รวดเร็ว น าผลไปใช้ทันที และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของตนเอง ให้ทั้ง

ตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงาน  

 8. ด้านโภชนาการ เพื่อให้เด็กได้รับสารอาหารตามวัยที่เหมาะสมและเพียงพอ

ต่อ พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีสุขภาพที่ดี กรมอนามัย จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

โภชนาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 ส่วน คอื การเฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็ก และการจัด
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อาหารส าหรับเด็กเล็ก เพื่อให้เด็กได้รับอาหารครบ 5 หมู ่รวมทั้งน้ าดื่มสะอาดและสารอาหารที่

จ าเป็น ดังนี้ 

 8.1 อาหารหลัก 5 หมู ่

 ประเทศไทยแบ่งอาหารชนิดตา่ง ๆ ที่รับประทานเป็น 5 หมู่ เพื่อเป็นแนว 

ทางง่าย ๆ ที่ใชแ้นะน าการรับประทานอาหารว่าควรกินให้ครบ 5 หมู่ โดยอาหารในหมู่เดียวกัน

สามารถกินทดแทนกันได้ เพื่อให้ร่างกายได้รับสารอาหารต่าง ๆ ครบถ้วน และเพียงพอ เพื่อ

การมภีาวะโภชนาการที่ดี อาหาร 5 หมู ่ประกอบด้วย 

 หมู่ที่ 1 เนื้อสัตว์ ไข่ นม และถั่วเมล็ดแห้ง อาหารหมู่นี้ให้สารอาหารโปร 

ตีนเป็นส่วนใหญ่ รวมทั้ง วิตามิน และแร่ธาตุ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการสร้างเซลล์กล้ามเนื้อ เนื้อ  

เยื่อ กระดูก ภูมิต้านทานโรค ฮอร์โมน เอนไซม์ และใช้เป็นแหล่งพลังงานของร่างกาย เมื่อร่าง  

กายได้รับสารอาหารคาร์โบไฮเดรต และไขมันไม่เพียงพอ 

 หมูท่ี่ 2 ข้าวแป้ง เผอืก มัน และน้ าตาล อาหารหมู่นี้ให้สารอาหารคาร์โบ 

ไฮเดรตเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการให้พลังงานแก่รา่งกาย เชน่ ท าให้เดินไปไหนมาไหน

ได้ ท างานได้ ถ้ารับประทานอาหาร พวกนี้ในปริมาณมากเกินความตอ้งการของร่างกาย สาร 

อาหารคาร์โบไฮเดรตก็จะถูกเปลี่ยน อยู่ในรูปไขมันและสะสมในร่างกาย 

 หมูท่ี่ 3 ผักต่าง ๆ เช่น ผักบุ้ง ต าลึง คะนา้ ฟักทอง ถั่วฝักยาว ฯลฯ 

 หมู่ที่ 4 ผลไม้ต่าง ๆ เช่น กล้วย ส้ม มะละกอ มะม่วง สับปะรด ฯลฯ ผัก

และผลไม้ เป็นแหล่งของสารอาหารจ าพวกวิตามิน และแร่ธาตุ เช่น วิตามินบี 2 วิตามินบี 6 

กรดโฟลิค วิตามินซี วิตามินเอ วิตามินอี โปแตกเซียม แมกนีเซียม ทองแดง และแคลเซียม มี

หนา้ที่หลักในการช่วยให้อวัยวะต่าง ๆ ในร่างกายท างานได้ตามปกติ และชะลอความเสื่อมของ

ร่างกาย นอกจากนี้ผักและผลไม้ยังอุดมไปด้วยเส้นใยอาหาร และสารพฤกษ์เคมีซึ่งอาจช่วย

ป้องกันโรคมะเร็งบางชนิดได้ 

 หมู่ที่ 5 ไขมันต่าง ๆ เช่น ไขมันจากสัตว์ และจากพืช อาหารหมู่นี้ให้สาร 

อาหารไขมัน ซึ่งมีหน้าที่หลักในการให้พลังงานที่ใช้ประจ าวันและยังเป็นพลังงานสะสมที่ร่าง  

กายสามารถน ามาใช้เมื่อจ าเป็น ถ้าเรากินอาหารที่มีสารอาหารไขมันมากเกินความต้องการ

ของร่างกาย จะถูกเก็บสะสมในรูปไขมันตามส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย รวมทั้งเป็นบริเวณหน้า

ท้องและสะโพก 

 8.2 เด็กปฐมวัยควรที่จะได้ดื่มน้ าสะอาดให้เพียงพอทุก 45 นาที เพื่อให้สมอง

สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 
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 8.3 การปรุงอาหารตอ้งใช้เครื่องปรุงที่มีส่วนประกอบของไอโอดีนด้วยทุกมื้อ 

เชน่ เกลือ ไอโอดีน น้ าปลาไอโอดีน 

 8.4 ใน 1 สัปดาห์ ควรจะจัดอาหารให้มธีาตุเหล็กประมาณ 1-2 มื้อ 

 8.5 สารอาหารที่จ าเป็นต่อร่างกายเด็ก ซึ่งสารอาหารหลักที่เด็กต้องการ คือ 

คาร์โบไฮเดรตและไขมันซึ่งเป็นสารอาหารที่ให้พลังงานและโปรตีนเป็นสารอาหารที่จะช่วยใน

การเจริญเติบโตและเสริมสร้างเนื้อเยื่อ เราจะได้ โปรตีนจากเนื้อสัตว์ต่าง ๆ ไข่ นม และถั่ว

เมล็ดแห้ง เด็กเล็กมีความต้องการพลังงาน และ สารอาหารต่อน้ าหนักตัวมากกว่าผู้ใหญ่ หาก

ได้รับพลังงานไม่เพียงพอร่างกายจะน าโปรตีน ไปใช้เป็นพลังงาน ท าให้โปรตีนไม่ถูกน าไปใช้ใน

เรื่องการเจริญเติบโต ท าให้เด็กเตี้ย แคระแกร็น และอาหารส าหรับเด็กควรมีไขมันเป็น

ส่วนประกอบในปริมาณที่พอเหมาะเพื่อให้ได้รับ กรดไขมันที่จ าเป็น นอกจากนั้นยังมีสารอาหาร

อื่น ๆ ที่มคีวามส าคัญต่อการเจรญิเติบโตของเด็ก ได้แก่ 

 8.5.1 แคลเซียม แร่ธาตุที่ส าคัญที่ช่วยในการสรา้งกระดูก และฟันให้แข็ง 

แรง และยังมีหน้าที่ส าคัญเกี่ยวกับการท างานของระบบประสาท กล้ามเนื้อรวมทั้งกล้ามเนื้อหัว 

ใจ การแข็งตัวของเลอืดเมื่อมีบาดแผล วัยเด็กเป็นวัยที่ร่างกายต้องการแคลเซียมมาก เนื่องมา 

จากมีภาวะสร้างกระดูกมากช่วยให้มีการสะสมแคลเซียมในกระดูกมากขึ้น แหล่งอาหาร ที่มี

แคลเซียมมาก ได้แก่ นม เนยแข็ง ปลาเล็กปลานอ้ย ปลากระป๋อง กุ้งฝอย เต้าหู ผักใบเขียว 

 8.5.2 ไอโอดีน เป็นแร่ธาตุที่ส าคัญ เพราะถ้ามีการขาดในหญิงตั้งครรภ ์

จะท าให้เด็กที่เกิดมามีสติปัญญาด้อย โดยอาหารที่เป็นแหล่งของไอโอดีน ได้แก่ อาหารทะเล 

คือ ปลา ปู กุ้ง หอย ปลาหมึก และเกลือเสริมไอโอดีน โดยใช้ในการปรุงอาหาร 

 8.5.3 วิตามินเอ มีหน้าที่ช่วยในการเสริมสร้างเนื้อเยื่อและระบบภูมิคุ้ม 

กันของ ร่างกาย แหล่งอาหารของวิตามินเอ ได้แก่ ตับ ผักใบเขียว และผักที่มีสีเหลือง เช่น ผัก 

บุ้ง ต าลึง ฟักทอง แครอท ส่วนในผลไม้ ได้แก่ มะละกอสุก มะม่วงสุก 

 นอกจากสารอาหารต่าง ๆ ที่จ าเป็นตามข้างต้นแล้ว ยังได้รับสารอาหาร

อื่น ๆ เช่น วิตามิน 1 วิตามิน 2 วิตามินบี 6 วิตามินบี 12 และกรดไฟเลท รวมทั้งแร่ธาตุ ฟอส 

ฟอรัส โซเดียม โปแตสเซียม และสังกะสี 

 8.6 การติดตามผลการด าเนินงานโภชนาการ หลังจากที่ให้ค าแนะน ากับพ่อ

แม่ผู้ปกครองเด็ก และด าเนินการส่งเสริมภาวะโภชนาการหรือแก้ไขปัญหาแล้ว จะต้องมีการ

ติดตามผลการด าเนินงานนั้น เพื่อดูว่าวิธีการส่งเสริมภาวะโภชนาการหรือแก้ไขปัญหานั้นได้ผล

เป็นอย่างไร 
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 8.6.1 ในกรณีที่เด็กมีการเจรญิเติบโตดี ติดตามโดยช่ังน้ าหนัก วัดส่วนสูง 

ตามปกติ 

 8.6.2 ในกรณีที่เด็กอยู่ในระดับเสี่ยงตอ่การขาดอาหาร (น้ าหนักค่อนข้าง

น้อย ค่อนข้างเตี้ย ค่อนข้างผอมหรือเสี่ยงต่อภาวะอ้วน (เริ่มอ้วนหรืออ้วน) ให้ติดตาม โดยการ

ช่ังน้ าหนักทุกเดือนและวัดส่วนสูงทุก 3 เดือน เมื่อช่ังน้ าหนัก-วัดส่วนสูงแล้ว น าน้ าหนัก ส่วนสูง

มาจุดลงในกราฟ ฯ ทั้ง 3 ตัวชี้วัด เพื่อดูว่า 

 1) เด็กมีแนวโน้มการเจรญิเติบโตเป็นอย่างไร 

 2) ภาวะโภชนาการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ 

 9. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ เชน่ วันส าคัญทางศาสนา 

 วันพ่อ วันแม่ วันเด็ก วันปีใหม ่ฯลฯ รวมทั้งโครงการต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ในการ

พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต 

ปลูกฝัง คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สร้าง

จิตส านึกในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ประเทศชาติและด ารงชีวติได้อย่างมีความสุข  

 10. ด้านการประเมินคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สามารถประเมินคุณภาพภายในตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้แจ้งให้สถานศึกษา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัยทุกแห่งด าเนิน  

การการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  โดยให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ใชม้าตรฐานการศกึษา (ขั้นพัฒนา) จ านวน 23 มาตรฐาน 94 ตัวบ่งชี้ เป็น

มาตรฐานในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหนังสือ เลขที่ มท.

0893.4/ว 1553  ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2558  เรื่อง การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อให้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน และ

มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชน  

 สรุปได้ว่า ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ได้กล่าวถึง การจัดการศึกษา และ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ปี เพื่อให้เด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู และพัฒนาทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยใช้

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 มาเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐาน ประกอบด้วย 

ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย หลักการ การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 ให้
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สอดคล้องกับบริบทของสังคมวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

เด็กปฐมวัย อายุ 2 ปี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กอายุ 3-5 ปี คุณลักษณะตามวัย การ

จัดประสบการณ์ และการบริหารงานวิชาและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

 อรอุทัย  บุญภา (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กได้นั้น ต้องมีส่วนร่วมและการสนับสนุนทุกภาคส่วนบุคลากรครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ สถาบันการศึกษา องค์กรภาคเอกชน และ

ศาสนา  

 ฐานมาศ  สมวรรณ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ในที่การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องค านึงถึง การมีส่วนร่วมกันทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อให้

เป็นไปตามกฎหมาย อีกทั้ง ยังเป็นการใชต้้นทุน ทางสังคมที่มอียู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเป็นการสร้างพื้นฐานการศึกษาให้แก่เด็กที่จะท าให้มีการสานเสริมการศึกษาระดับขั้น

พื้นฐานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมจนเป็นที่

ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัด การศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระบวนการ

บริหารแบบการมสี่วนรว่มจงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพราะจะ

ท าให้สามารถขับเคลื่อนพัฒนาเด็กเล็กไปสู่มาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง เป็นการ

ระดมก าลัง จากทุกภาคส่วนของสังคมภายใต้ทักษะ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ

ผู้บริหารองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ผู้ดูแลเด็ก และ

ผูเ้กี่ยวข้องที่จะท าให้เกิด ความพรอ้มใจที่จะร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ให้ก้าวหน้าต่อไป 

 บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

รัฐ สถาบันการศกึษา และศาสนา สามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

 การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่นอกเหนือจากการให้การอบรมเลี้ยงดู การ

จัดประสบการณ์ การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถ

เป็นแหล่งเรียนรู้ และให้บริการด้านอื่น ๆ แก่ชุมชนได้ ดังนี้ 

 1. ด้านอาคารสถานที่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถใหบ้ริการด้านอาคารสถานที่ แก่

ชุมชน หรอืประชาชนภายใน ท้องถิ่น ในวันส าคัญต่าง ๆ หรอืการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ของชุมชน 
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 2. ด้านวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้บริการด้านวัสดุครุภัณฑ ์

ต่าง ๆ เพื่อประโยชนข์องชุมชน หรอืประชาชน 

 3. ด้านวิชาการ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้บริการ 

ด้านวิชาการ สารสนเทศหรือเป็นแหลง่เรียนรูใ้ห้กับพ่อแม่ ผูป้กครอง เยาวชน และชุมชนในการ 

ค้นคว้าศกึษาต่าง  

 4. ด้านการเผยแพร่ให้ความรู้กับชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้การบริการ

แก่ประชาชน หรือชุมชนในท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือครูผู้ดูแลเด็ก เป็น

วิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเลี้ยงดู และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ ที่

เหมาะสมตามวัย 

 5. ด้านการให้การบริการแก่สาธารณะของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีส่วนช่วยสนับสนุน 

การให้บริการสาธารณะแก่ชุมชน หรอืประชาชนได้ตามบริบทหรอืวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 การส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากชุมชน ดังนี้ 

 1. การสนับสนุนวัสดุ สื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ต่าง ๆ ชุมชนสามารถให้การ

สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านวัสดุ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในท้องถิ่น 

 2. บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ชุมชน สามารถบริจาคเงิน เพื่อสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ รวมทั้ง การจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 3. ให้ความรู้โดยปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน หรอืจากเจา้หน้าที่ จากหน่วยงานต่าง ๆ 

ชุมชน สามารถให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นให้แก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือผู้มีความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ มาถ่ายทอด 

ความรู ้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 4. ให้การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้มีการสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัยภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ โดยให้การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน ต่าง ๆ โดยใหเ้ด็กปฐมวัยเข้าไปเรียนรู้จากสถานที่จรงิ 

 5. ให้ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยชุมชน

มีสว่นชว่ยในการการสนับสนุนข้อมูลข่าวสารตา่ง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 สรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

นอกเหนือจากการอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
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ปฐมวัย ยังต้องได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว ชุมชน การร่วมมือระหว่างองค์กรภาครัฐ 

องค์กรเอกชนสถาบันการศกึษา องค์กรชุมชน และสถาบันศาสนา ร่วมกันด าเนินงาน สนับสนุน

งบประมาณ สนับสนุนด้านวิชาการ ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ ส่งเสริมด้านบุคลากร และ

เชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชน   

 6. ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้ง ผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก หัวหน้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงจะต้องส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย ในระดับท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเป็นสถานพัฒนาเด็กเล็กที่ได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก

ปฐมวัยที่มีคุณภาพ และส่งเสริมจัดประสบการณ์ พัฒนาการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัยอย่าง

ครอบคลุม และกว้างขวาง ให้เป็นพื้นฐานของการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมีคุณภาพ จึง

ก าหนดวัตถุประสงค์ และแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ (อภญิญา  ค าวังสบื, 2559) 

 การจัดกิจกรรมที่สร้างเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ วัยเด็กเป็นวัยที่อยากรู้อยากเห็น 

และต้องการใช้พลังงานที่มีอยู่ในการค้นคว้าสิ่งรอบตัวเพื่อช่วยในการเสริมสร้างศักยภาพของ

ตนเองในแต่ละวัย ดังนัน้ผู้ดูแลและครอบครัวควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กมีการ

เล่นและสันทนาการเพื่อช่วยให้เด็กมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการเป็นไปตามปกติ โดยการ

จัดกิจกรรมที่สร้างเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้ 

 1. ด้านร่างกาย เน้นท าให้ร่างกายแข็งแรงกระฉับกระเฉง เป็นการพัฒนากล้ามเนื้อ

มัดใหญ่  มัดเล็ก ได้แก่ กิจกรรมการเคลื่อนไหวต่างๆ ของรา่งกาย 

 2. ด้านสติปัญญา ภาษา เน้นให้เด็กได้รับรู้และเข้าใจสิ่งใหม่ๆ การคิด จินตนาการ 

ความเข้าใจ และภาษา ได้แก่ การพูดคุยกับเด็ก  การเล่านิทาน 

 3.ด้านสังคม เน้นการช่วยเหลือตนเอง รู้จักเข้ากับเพื่อนได้ และปรับตัวให้เข้ากับสิ่ง 

แวดล้อมได้ ได้แก่ การแบ่งปัน  มารยาทในสังคม มีระเบียบวินัยต่างๆ 

 4. ด้านจติใจ และอารมณ ์เน้นให้เด็กเล็กได้เล่นอย่างสนุกสนาน และมีความสุข เช่น 

การให้ความรัก ความอบอุ่น การอบรมจติใจ 

 5. ด้านจรยิธรรม การเป็นตัวอย่างที่ดีในด้านความประพฤติ การปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม 

และมีคุณธรรมเป็นที่ตั้ง 

 การสร้างเสริมพัฒนาการทั้ง 5 ด้าน โดยควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กัน และสม่ าเสมอ

ในหลากหลายรูปแบบที่เหมาะสมกับวัยเพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ขั้นต่อไป และถ้าเด็กได้รับ

http://www3.nurse.cmu.ac.th/childcare2013/?p=496
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การสร้างเสริมพัฒนาการที่ดีตั้งแต่เริ่มแรกของชีวิตจะช่วยให้มีความก้าวหน้าและความส าเร็จ

ในขั้นต่อไป ซึ่งตอ้งปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับศักยภาพของเด็กแตล่ะบุคคลและแตล่ะวัย 

 

กระบวนการบรหิารงาน “วงจรเดมมิ่ง” (Demming cycle) 

 ภูวดล  วงศ์รัตน์ (2551) ได้กล่าวถึง PDCA (Plan-Do-Check-Action) ของ ดร.เดมมิ่ง 

(Dr. Edwards Deming) ว่าเป็นกิจกรรมพืน้ฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการ 

ด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-ปฏิบัติตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนิน 

กิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างตอ่เนื่องหมุนเวียนไปเรื่อยๆ ย่อมส่งผลให้การ 

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มขึ้นโดยตลอดวงจร PDCA นี้ได้พัฒนาขึ้นโดย ดร.

ชิวฮาร์ท ตอ่มา ดร.เดมมิ่ง ได้น ามาเผยแพร่ให้รู้จักกันอย่างแพร่หลาย PIDCA เป็นวงจรบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง โดยมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกัน 

 สุธาสินี  โพธิจันทร์ (2558) ได้น าเสนอเกี่ยวกับวงจรเดมมิ่งไว้ว่า เริ่มขึ้นเป็นครั้งแรก 

โดยนักสถิติ วอลเดอร์ ชิวฮาร์ท (Walier Shewhart) ซึ่งได้พัฒนาจากการควบคุมกระบวนการ 

ชิงสถิติในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 1930 ที่รู้จักกันในชื่อ “วงจร ชิวฮาร์ท” จนกระทั่งราว 

ทศวรรษที่ 1950 ได้มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดย เอดเวิร์ดส์ เดมมิ่ง (Edwards Deming) 

จงึเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร เดมมิ่ง" เมื่อเริ่มแรกเน้นถึงความสัมพันธ์ 4 ฝ่าย ในการ ด าเนินธุรกิจ

เพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย 

ฝ่ายวิจัยความสัมพันธ์ของทั้ง 4 ฝ่ายนั้น จะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ คุณภาพ

ของสินค้าตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต่อมาแนวคิด เกี่ยวกับ

วงจรเดมมิ่งได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหารซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการ วางแผน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบและขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสม วงจรเดมมิ่ง

ได้พัฒนาไปในทิศทางที่นุ่มนวลขึ้นในประเทศญี่ปุ่นซึ่งได้ให้ความส าคัญกับพื้นฐาน การ

บริหารงาน 2 อย่าง คือ การสื่อสาร และความรว่มมอืร่วมใจจากทุกคนในหน่วยงาน 
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ภาพ 1 แสดง วงจร PDCA กับการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

 

วงจรเดมมิ่ง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังน้ี 

 1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนด กรอบหัว 

ข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงาน 

 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการปฏิบัติคือ การลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตาม

ทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน 

 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ขั้นคอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ ได้รับ

จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การตรวจสอบท าให้เราทราบว่า การปฏิบัติในขั้นที่สอง สามารถ

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญคือ เราต้องรู้ว่าจะ ตรวจสอบ

อะไรบ้าง บ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับ ขั้นตอนถัดไป 

 4. ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Acting) ขั้นตอนการด าเนินงานให้ เหมาะสมจะ

พิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า วงจรคุณภาพมี 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 1. การวางแผน (Plan) จะช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพื่อน าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมา

ในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มตน้ลงมอืปฏิบัติ (Do) 

 2. ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะคอื 
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 2.1 การวางแผนการก าหนดการโดยแยกแยะกิจกรรมต่างๆก าหนดเวลาที่ คาดว่า

ต้องใช้ในกิจกรรมแตล่ะอย่าง การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

 2.2 การจัดการแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) ซึ่งสามารถดึงเอา ผู้เช่ียวชาญ

หลายแขนงจากแหล่งต่างๆมาได้ 

 2.3 การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้รว่มงาน  

 3. การตรวจสอบ (Check) ท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับสิ่งที่

วางไว้ 

 4. การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้น ท า ให้

งานที่ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้แก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหา ที่

ค้นพบ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้น 

คือ วางแผน-ปฏิบัติตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนิน กิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบ

วงจรอย่างต่อเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อยๆ ย่อมส่งผลให้การ ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพเพิ่มขึ้น  

 1. การวางแผน (Planning) 

 ความหมายของการวางแผน 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) กล่าวไว้ว่า การวางแผน เป็นกระบวนการในการก าหนด 

วัตถุประสงค์ขององค์การหรอืคณะท างานที่ส าคัญเริ่มจากภารกิจจุดหมายและแผนซึ่ง เป็นหรือ

ค่าชดใช้ต่างๆ การตัดสินใจถึงสิ่งที่จะท าในอนาคตด้วยวิถีทางที่ดีที่สุดและยังเป็นการ ตัดสินใจ

ล่วงหน้าของผู้บริหารว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่และใครเป็นผู้ท าโดยก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 

โครงการ และวิธีการปฏิบัติงานเพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 ประมวล  วิลาจันทร์ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน เป็นการก าหนด เป้าหมาย

ด้วยการวิเคราะห ์สังเคราะหว์ิธีการและกระบวนการให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงาน กิจการ

นักเรียนนักศึกษา การศึกษาสภาพการบริหาร การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร การ 

ก าหนดทิศทางการบริหาร การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร และก าหนดแผนปฏิบัติการของการ 

บริหารงานในส่วนของงานกิจการนักเรียนนักศึกษาเพื่อเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้าในการ 

ท างานให้ส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุงานในส่วนนีข้องสถานศึกษา 

 ภูวดล  วงศ์รัตน์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดเป้าหมาย-วัตถุประสงค์ในการ

ด าเนนิงาน และขัน้ตอนที่จ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผน จะต้องท า

ความเข้าใจกับ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายที่ก าหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย 
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ ขององค์กร เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร การวางแผนในบางดา้น อาจจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างาน หรือเกณฑ์

มาตรฐานต่างๆ ไปพร้อมกันด้วย ข้อก าหนดที่เป็นมาตรฐานนี้จะช่วยให้การวางแผนมีความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการ ตรวจสอบได้ว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่

ได้ระบุไว้ในแผนหรอืไม่ 

 พิชญ์ณัฏฐา  งามมีศรี (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนการด าเนินงานอย่าง

รอบคอบ ครอบคลุมถึงการ ก าหนดหัวข้อที่ตอ้งการปรับปรุง ซึ่งมีการพัฒนา การแก้ปัญหาสิ่ง

ที่เกิดขึ้น จากการปฏิบัติงาน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของการด าเนินงาน มี

แผนการจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดผู้รับผิดชอบ งบประมาณที่จะใช้ 

ระยะเวลาการด าเนินงาน รวมถึงการเขียนแผนอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของการ

ด าเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้น และช่วยลดความเสี่ยง

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 ได้สรุปขั้นตอนในการวางแผน ไว้ 5 ขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการวางแผน เป็นขั้นแรกของการวางแผนควรเริ่มต้น 

จากการจัดตั้งหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลขึ้นเพื่อรับผิดชอบในการวางแผน ก าหนดวิธีการ 

วางแผนว่ามีขั้นตอนอย่างไรบ้างและการรวบรวมข้อมูลต่างๆ อันได้แก่ทรัพยากรบริหารและ 

สถิตติ่าง ๆ 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาเป็นการรวบรวมข้อมูลและศึกษา 

งานที่ปฏิบัติมาแล้วว่ามีปัญหาอะไร ด้านใดที่ต้องแก้ไขให้อยู่ในสภาพที่พึงประสงค์  และ

ต้องการ ให้เกิดสิ่งอะไรใหมบ่้าง 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแผนงานและโครงการ เป็นการเขียนแผน ซึ่งประกอบด้วย 

แผนงานและโครงการแผนงาน เป็นการแบ่งงานออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆเพื่อสะดวกในการวางแผน 

โครงการและก าหนดรายละเอียดของการปฏิบัติว่าจะท าอะไร ที่ไหนใครเป็นผู้รับผิดชอบ 

ค่าใช้จ่ายเท่าไร อาจกล่าวได้ว่าโครงการคือกลุ่มของกิจกรรมหรือโครงการหนึ่งๆอาจมีหลาย 

กิจกรรมก็ได้ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแผน เป็นการน าแผนออกมาปฏิบัติ ซึ่งอาศัยใช้กระบวน 

การบริหารตา่ง ๆ 

 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล เป็นการประเมินผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนไป 

ระยะหนึ่งควรมกีารตรวจสอบประเมินผลงาน การประเมินผลที่นิยมกันคือการประเมินในระยะ 
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ครึ่งเวลาของแผน และในเวลาสิ้นสุดของแผน เพื่อให้รู้จุดอ่อน ข้อบกพร่อง อุปสรรคต่างๆ จะ

ได้ แก้ไขปรับปรุงแผนให้ดีตอ่ไป 

 สรุปได้ว่า ในการวางแผนด าเนินการพัฒนาสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมาย วัตถุ 

ประสงค์ในการด าเนินงาน ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์

ข้อมูล ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแผนงานและโครงการ ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแผน และขั้น 

ตอนที่ 5 การประเมินผล ในกระบวนการวางแผน ควรมีความชัดเจนรวมถึงมีความเหมาะสม

กับการด าเนินงานอีกทั้งมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มคีวามทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Doing)  

 ความหมายของการปฏิบัติตามแผน 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) ได้สรุปไว้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนิน 

งานเกี่ยวกับการมอบหมายงานการประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่าย

งบประมาณ การควบคุมงานที่ก าหนดไว้ในแผน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 ประมวล  วิลาจันทร์ (2555) ได้สรุปไว้ว่า การปฏิบัติตามแผน (D-Do) หมายถึง 

การปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ประกอบด้วยการประสานงาน การจัดประชุม 

ชี้แจงรายละเอียดของวัตถุประสงค์ เป้าหมายกลยุทธ์ รวมถึงแผนปฏิบัติการปฏิบัติงานต่อ 

ผู้เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษาใน 

สถานศกึษาของสถาบันการอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 พิชญ์ณัฏฐา  งามมศีรี (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการตามแผน อาจประกอบ 

ด้วยการมีโครงสร้าง รองรับการด าเนินการ (เช่น คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ) มี

วิธีการ ด าเนินการ (เช่น มีการ ประชุมของคณะกรรมการ มีการจัดการเรียนการสอน มีการ

แสดงความจ านงขอรับนักศึกษาไปยัง ทบวงมหาวิทยาลัย) และมีผลของการด าเนินการ (เช่น 

รายชื่อนักศึกษาที่รับในแตล่ะปี) 

 ภูวดล  วงศ์รัตน์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

ซึ่งก่อนที่จะ ปฏิบัติงานใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานที่

เกี่ยวข้องเสียก่อน ในกรณีที่ เป็นงานประจ า ที่เคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็ก อาจใช้วิธีการเรียนรู้

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็น งานใหม่หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก อาจ

ต้องจัดให้มกีารฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้องด าเนินไปตามแผน วิธีการ และ

ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ และจะต้องเก็บรวบรวมและ บันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้

ด้วย เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนตอ่ไป 



 

 

  

 

40 

 สรุปได้ว่า การด าเนินงานปฏิบัติตามแผน ลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่เราวางไว้ การ

ด าเนินการตามแผน อาจประกอบด้วย การมีโครงสร้างงานรองรับ  มีวิธีการ ด าเนินการ  มี

ผูร้ับผิดชอบงาน และ มีผลของการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ผู้เกี่ยวข้อง

จะต้องด าเนินงานเป็นไปตามลักษณะงาน ช่วงเวลาและความรับผิดชอบของแต่ละส่วน โดย

ผู้บริหารอาจจะต้อง นิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม หากพบปัญหาอุปสรรคอะไรก็คอยแนะน า

ช่วยเหลือ ให้งานทั้งปวง ได้เป็นไปตามที่ตั้งความหวังไว้ 

 3. การประเมินผลงาน (Checking)  

 ความหมายของการประเมินผลงาน 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการพิจารณาเพื่อตัดสินคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่ง 

พิจารณาจากศักยภาพคุณลักษณะต่างๆ พฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานที่ได้ว่าบรรลุตาม 

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใดโดยอาศัยพื้นฐานของความเป็นระบบ ความมี

มาตรฐาน เดียวกัน และให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

 ภูวดล  วงศ์รัตน์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลว่ามีการ

ปฏิบัติงานตาม แผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มี

ความส าคัญเนื่องจากในการ ด าเนินงานใดๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ท าให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอซึ่งเป็น อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การ

ติดตาม การตรวจสอบ และการประเมิน ปัญหาจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ต้องท าควบคู่ไปกับการ

ด าเนินงาน เพื่อที่จะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงาน

ต่อไป ในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงาน จะต้องตรวจสอบด้วยว่าการปฏิบัตินั้น

เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรอืไม่ ทั้งนีเ้พื่อเป็น ประโยชน์ตอ่การพัฒนาคุณภาพของงาน 

 พิชญ์ณัฏฐา  งามมีศรี (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินแผน อาจประกอบด้วย 

การประเมินโครงสร้างที่รองรับการด าเนินการการประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน และการ

ประเมินผล ของการด าเนินงานตามแผนที่ได้ตัง้ไว้ โดยในการประเมินดังกล่าวสามารถท าได้เอง 

โดยคณะกรรมการ ที่รับผดิชอบแผนการด าเนินงานนั้นๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง 

โดยไม่จ าเป็นต้องตั้ง คณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จาเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือ

แบบประเมิน ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

 สรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนของการประเมินการท างานว่า

เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ หรอืมีเรื่องอะไรปฏิบัติได้ตามแผน มีเรื่องอะไรไม่สามารถปฏิบัติ

ได้ตามแผน หรือปฏิบัติแล้วไม่ได้ผล  การตรวจสอบนี้จะท าให้การด าเนินการประสบ
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ความส าเร็จตามแผนที่วางไว้ การประเมินแผน อาจประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่

รองรับ การด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน และการประเมินผลของ การ

ด าเนนิงานตามแผนที่ได้ตัง้ไว้ 

 4. การปรับปรุงและพัฒนางาน (Acting)  

 ความหมายของการปรับปรุงและพัฒนางาน 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) ได้กล่าวว่า การปรับปรุงงานหมายถึงการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน โดยประเมินจากการตรวจสอบการท างานที่เป็นข้อบกพร่องให ้

เป็นไปตามมาตรฐาน 

 ประมวล  วิลาจันทร์ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การน าผลการประเมินมาใช้เป็น แนวทาง 

ในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วยการจัด ประชุม

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องเพื่อแสวงหาวิธีด าเนินงานให้เหมาะสม 

กว่าเดิมและการเลือกแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมเพื่อน าไปเป็นแนวทางการบริหาร 

กิจการนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 พิชญ์ณัฏฐา  งามมีศรี (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การน าผลการประเมินมาพัฒนาแผน 

อาจประกอบด้วย การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ใดที่ควรปรับปรุงหรือ พัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบการ

ด าเนนิการใหมท่ี่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการในปีตอ่ไป  

 ภูวดล  วงศ์รัตน์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า กิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

หลังจากการปรับปรุงแล้วอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน หรือมีการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของ

ปัญหา การปรับปรุงอาจน าไปสู่ การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม มีการก าหนด

มาตรฐานของวิธีการท างานต่างจากเดิม เมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ 

ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นได้ด้วย

ในการ ขับเคลื่อนวงจร PDCA ให้หมุนไปนั้น องค์กร ไม่จ าเป็นต้องเริ่มที่ P เสมอไปก็ได้ขึ้นอยู่

กับลักษณะ และการใช้งานของแต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด องค์กรจะต้องวิเคราะห์ว่า ควรเริ่ม

ที่ขั้นไหน จึงจะเหมาะสมกับสถานการณ์ วงจร PDCA นี้สามารถนา มาประยุกต์ใช้ได้แม้แต่ใน

ชีวติประจ าวัน ของทุกคนซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์มาก 

 สรุปได้ว่า การปรับปรุงงานเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานโดยประเมินจากการ

ตรวจสอบการท างานที่เป็นข้อบกพร่อง หรือมีปัญหา แล้วลงมือแก้ไข ซึ่งในขั้นนี้อาจพบว่า

ประสบความส าเร็จหรอือาจพบว่ามีขอ้บกพร่องอีกด้วย ต้องตรวจสอบเนื้อของงาน เพื่อหาทาง
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แก้ไข และประเมินวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรแก้ไข ปรับปรุง

อีก หรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก จึงเป็นการท าไปเรื่อยๆ ไม่มีการหยุด เป็นการ

พัฒนาใหด้ีขึ้นเรื่อยๆ เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยทีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

 จันทรา  ยิ้มเข็ม (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการ

บริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย  พบว่า  

1. สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารง 

าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 2. แนวทางการด าเนินงานตาม

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน ภาพรวม พบว่า 1) ควรมีการสรรหา 

บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรด้วยความยุติธรรม 2) ควรพัฒนา ระบบการบริหารงานบุคคลให้เกิด

ความชัดเจน 3) ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนสร้างเครือข่าย ครูผู้ดูแลเด็กอย่างจริงจังและ

ในรายด้าน ดา้นที่ 1 ด้านการบริหารงาน สรุปได้ว่า 1) ควรออก ระเบียบข้อบังคับให้มีความเป็น

เอกภาพในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ควรมีการ บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพและให้ทุก ภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขการบริหารงาน 3) ควรจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับงานและส่งเสริมให้

ครูจัดกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและพัฒนาบุคลากรให้มีความ เข้าใจในการบริหาร 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 4) ควรมีการส่งเสริมให ้

ครู ผู้ปกครอง ร่วมมือกันส่งเสริมให้เด็กได้มีพัฒนาการสมวัยเกิดความรู้ และจัดประสบการณ์

โดยเน้นการจัดสื่อการสอน 5) ควรมีการก าหนดให้จัดอาหารหลักและ อาหารเสริมให้ครบตาม

หลักโภชนาการ ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ สรุปได้ว่า 1) ควร สร้างความตระหนักใน

การใช้งบประมาณสถานศึกษาเพื่อให้ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 2) ควรมี การวางแผนการจัด 

ซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและจัดซื้อให้ตรงกับความต้องการของ ผู้เรียน ด้านที่ 3 ด้าน

การบริหารงานบุคคล สรุปได้ว่า 1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการตรวจเช็คการปฏิบัติงานเพื่อ 

ให้รูถ้ึงการพัฒนาและต้องมีแนวทางพัฒนาครูที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางให้ครู ได้ปฏิบัติงานและ

ต้องออกเป็นแผนปฏิบัติการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และต้องดั้งเป้าหมายให้ครู ปฏิบัติ 2) ครูต้องมี
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จิตส านึกในความเป็นครูรักในอาชีพของตัวเองตั้งใจท างานในหน้าที่ของ ตนเอง เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 วันเพ็ญ  กงเพชร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสือโก้ก อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม” พบว่า 1) การ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสือโก้ก  อ าเภอวาปีปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งโดยรวมและ  ราย

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัด  

การบุคลากร ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ด้านมาตรการด้านความปลอดภัยของศูนย์

เด็กเล็ก ด้านการจัด สภาพแวดล้อมของศูนย์เด็กเล็ก และด้านการสร้างเครือข่ายและการมี

ส่วนร่วม 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองค์การ บริหารส่วนต าบลเสือโก้ก อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม พบว่า บุคลากร

ที่มเีพศ อายุ และต าแหน่ง ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดย 

รวมไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์ 

การบริหารส่วนต าบลเสือโก้ก อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ล าดับตามความถี่จากมาก

ไปหาน้อย สามล าดับแรกคือ ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กได้รับการพัฒนาตนเอง

เพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างสม่ าเสมอ ควรมี การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเพียงพอและเหมาะสม และควรจัดท ากิจกรรม เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 จันทิมา  จันทร์สุวรรณ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

เทศบาล” พบว่า 1. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลจากการศึกษาเชิงปริมาณ พบ 

ว่า ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน 3) การบริหารงานคุณภาพ 4) การจัด สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย และ 5) การ

วางแผนพัฒนาผู้เรียน 2. การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตามความเห็นของผู้ทรง 

คุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 2) การมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) การบริหารงานคุณภาพ 4) การจัดสภาพแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 5) การบริหารงานบุคคล และ6)การพัฒนาเครือข่ายครูผู้ดูแลเด็ก 3. ผลการยืนยัน

องค์ประกอบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลที่ประมวลจากวิธีเชิง ปริมาณและตาม

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ พบว่ามี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดประสบ 

การณ ์เรียนรู ้2) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) การบริหารงานคุณภาพ 4)การจัด

สภาพแวดล้อมและความ ปลอดภัย 5) การบริหารงานบุคคล และ 6) การพัฒนาเครือข่ายครู
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ผู้ดูแลเด็ก ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเห็น ด้วยว่าองค์ประกอบทั้ง 6องค์ประกอบมีความ

เหมาะสมเป็นไปได้ ถูกต้อง ครอบคลุม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 เกษม พงษ์เดช (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก :

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความ 

ส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 3 ปัจจัย 

เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า

แผนงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก2) ทักษะและประสบการณ์ การสอนที่ดีของผู้ดูแลเด็ก 3) การจัด 

สรรงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้กับศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กที่เพียงพอ และ

เหมาะสม การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นใน อ าเภอแม่

แตงจังหวัดเชยีงใหม่ พ.ศ. 2554 มีความส าเร็จระดับมาก ผูต้อบแบบสอบถามบางส่วนได้แสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ ปัญหาการบริหาร จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปก 

ครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอแมแ่ตง จังหวัดเชียงใหม ่เรยีงล าดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรงบประมาณ ส าหรับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กไม่เพียงพอ 2) การเดินทางไปศูนย์พัฒนาเด็กเล็กล าบาก 3) อาคารสถานที่ไม่เพียงพอไม่

เป็นสัดส่วน และห้องเรียนมีสภาพไม่ปลอดภัยต่อเด็ก 4) การดูแล เด็กไม่ทั่วถึงเนื่องจากขาด

บุคลากร 5) เด็กเล็กส่วนใหญ่เป็นบุตรของแรงงานต่างด้าว รวมทั้งมี ปัญหาด้านการสื่อสาร 6) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่มีความพร้อมในทุกๆ ด้านในการบริหาร จัดการให้มีประสิทธิ 

ภาพ 7) ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กไม่มีรั่วรอบขอบชิด ส าหรับป้องกันไม่ให้เด็กได้รับอันตราย 8) สื่อ

การเรียนการสอน ไม่ตรงกับความต้องการของครูผู้สอน 9) ความไม่เข้าใจกัน ระหว่างผู้ปก 

ครองกับผู้บริหาร 10) ขาดความสามัคคีกันระหว่างผู้บริหารกับผู้ปกครอง 11) มีเด็ก ฝากที่มา

จากสายนักการเมือง ท าให้มีปัญหาในการบริหารจัดการ 12) ความสามัคคีความร่วมมือใน 

หน่วยงานมีน้อย ผู้ตอบแบบสอบถามบางส่วนได้ให้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอแม่แตงจังหวัดเชียงใหม่เรียงล าดับความถี่

มากจากไปหาน้อย ได้แก่ 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจัด สรรงบประมาณเพิ่มเติม

ส าหรับการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีความพร้อมในการ

จัดการเรียน การสอน และ ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็กได้รับการศึกษาหรืออบรมอย่างต่อเนื่อง 3) 

ขยายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้ มาตรฐานและแบ่งเป็นสัดส่วน 4) ควรให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา ควรมีปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดความรู้และวิถีชีวิต วัฒนธรรมให้กับ

เด็ก 5) ควรเพิ่ม บุคลากรผูดู้แลเด็ก 6) ควรใหผู้ป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 7) ควร

ให้มีรถรับส่งเด็ก นักเรียน 8) ควรมีผู้เช่ียวชาญส าหรับเป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการต่างๆ 9) ผู้น า
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ท้องถิ่นและผู้บริหาร ควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 10) ควรมีการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เด็กเล็ก 

 สายสมร  ชื้อทัศนประสิทธิ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัญหาการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชลบุรี” พบว่า 1. ปัญหาการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายได้น้อยระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณารายได้แล้วเรียงอันดับจากมาก ไปน้อยได้ด้านการบริหารงานวิชาการ

การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และ ด้านการบริหารงานบุคคล 2.ผลการ

เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ใน

จังหวัดชลบุรีตามความคิดเห็นของพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามเพศอายุ  ประสบการณ์ 

และรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมแตกต่าง ในระดับน้อย 2.2 จ าแนกตามอายุพบว่าปัญหา

การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 2.3 จ าแนกตามประสบการณ์พบว่า

ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวม แตกต่างในระดับน้อย 2.4 จ าแนกตาม

รูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่าปัญหาการบริหารงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

 ปวันรัตน ์ สุขเนตร และสาธร  ทรัพย์รวงทอง (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 

จังหวัดพิจิตร” ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน

อันดับมาก อันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร และอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย ส่วนแนวทางการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร  ปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ให้มีมาตรการด าเนินงานด้านความปลอดภัย และมี

การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 2) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มี

คณะกรรมการในการท างานแตล่ะดา้นอย่างมรีะบบ 3) ด้านบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร และการสรรหาบุคคลอย่างเป็นธรรม 4) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ให้มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเกี่ยวกับเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างมีระบบ 

รวมทั้งด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายด้วย5) ด้านวิชาการ และ

กิจกรรมตามหลักสูตร จัดให้มีการประเมินคุณภาพเด็กจากสภาพจริง และจัดท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อแก้ปัญหา และ 6) ด้านการมสี่วนรว่ม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ให้ชุมชนเข้า
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มามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การให้ค าแนะน า รวมถึงการเข้าไปร่วม

กิจกรรมกับชุมชนด้วย 

 ทองลักษณ์  ทัดทา (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น” ผลการศึกษา พบว่า 1. สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “น้อย” ส่วนวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับ

ปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน รองลงมา คือ ด้าน

บุคลากรด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

และด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี

ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริ- 

หารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น โดยภาพ 

รวมอยู่ในระดับ “มาก” ส่วนวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับปัญหามากที่สุด คือ 

ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยรองลงมา คือ ด้านบุคลากร มีปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก ด้านการมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 3. แนวทาง 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่นแต่ละ

ด้านสามารถสรุป ได้ดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนการ

ด าเนินงานประจ าปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการปฏิบัติตามแผนมีการตรวจสอบประเมินผล 

และแก้ไขปรับปรุง ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งมี

การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ 2. ด้านบุคลากร มีการจัด 

ท าแผนงานบุคลากร การสรรหาบรรจุ และแต่งตั้งต้องคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะ 

สมกับต าแหน่ง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ และน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข 3. ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย ส่งเสริมการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานตามที่

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนมีมุมการเรียน 

รู้ วัสดุสื่อการสอนเพียงพอเหมาะสม ส่งเสริมให้มีสนามเด็กเล่นเครื่องเล่นพัฒนาการต่าง ๆ 

อย่างหลากหลาย ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร ที่ถูกสุขลักษณะ 4. ด้านวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มีการติดตาม

แผน และประเมินผล ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5.ด้านการมีส่วนร่วมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยมีตัวแทนชุมชน 
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ผูป้กครอง ศษิย์เก่าเข้าร่วมเป็นกรรมการ จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อปรึกษาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โครงการพัฒนาต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มสี่วนรว่มและแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการศึกษา 

และร่วมรับรู้นโยบายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 วรรณี  หน่อแสง (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย” ผล

การศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ส่วนวิเคราะห์เป็นรายด้าน สภาพการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้า

หลวง จังหวัดเชียงราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจัดการตามกระบวนการ

บริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร ส่วนต าบลแม่

สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านบริหารจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านผลการจัดการศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียน เป็นส าคัญ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการประกันคุณภาพภายใน  แนว

ทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน อ าเภอ

แมฟ่้าหลวง จังหวัดเชยีงราย คือ ด้านการบริหารจัดการศึกษา คือ ควรส่งเสริม จัดท าแผนงาน 

ปฏิทินงาน ปรับปรุงแนวทาง ปฏิบัติงาน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู ผู้ดูแลเด็ก ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ

ก าหนดแผนความร่วมมือในการด าเนินงานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ด้านผลการจัด

การศึกษา คือ ควรมีการพัฒนาแผนงานอย่างต่อเนื่องตรงตามหลักสูตร สถานศึกษา และมี

รูปแบบการก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามการจัดท าแผนการด าเนินตามแผนอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

หรือให้ค าแนะน าให้ความรู้ในการประเมินคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ภายในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโครงการพัฒนาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้ง สนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กใช้ 

ด้านการประกันคุณภาพภายใน คือ ควรจัดให้มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องทุกคน และจัดให้มีนิเทศก ากับติดตามผลการ 

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

 อภิญญา  ค าวังสืบ (2559) ได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทางการ

บริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในเขตอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา พบว่า สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการศึกษา 
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ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอดอก

ค าใต้ จังหวัดพะเยา มีทั้งหมดทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านวิชา 

การและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านการมี

ส่วนร่วมจากชุมชน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน เด็ก

ปฐมวัย มสีภาพการบริหารจัดการมากทุก ๆ ดา้น 2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการด าเนินงาน ในเขตอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 1) แนวทาง

ด้านการบริหารจัดการ ให้ทุกฝ่าย มีส่วนร่วม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ให้ทางกรมส่ง  

เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดสรรเงินเดือน ค่าตอบแทนครู

ให้เป็นปัจจุบัน 2) แนวทางด้านบุคลากร จัดบุคลากรเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบให้ดีกว่านี้

และเหมาะสมกับคุณวุฒิ ควรมกีารจัดอบรม เรื่อง การท าวิจัยในเด็กปฐมวัย และการอบรมสื่อ

การสอน เพิ่มทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ 3) แนวทางด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย จัดตดิตั้งมุ่งลวด ปูพืน้ทางเดินรอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดติดตั้ง เครื่องเล่นสนามให้มี

มาตรฐาน จัดขอบรอบรั้วบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) แนวทางดา้นวิชาการและ กิจกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็กควรจัดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

ให้ตรงกับกิจกรรมของเด็ก ควรจัดให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก 5) แนวทางด้านการมีส่วนร่วม

และสนับสนุน ทุกภาคส่วน ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมและใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 6) แนวทาง ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย เด็กขาดการแข่งขัน

กีฬารว่มกับชุมชน อยากใหเ้ครือขา่ย มีกิจกรรมกลุ่ม เชน่ การผลิตสื่อ เยี่ยมศูนย์ในเครือขา่ย 

 วรรณภิา  เสาวพันธ์ (2559) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ

จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก ชุมชนอยู่ในระดับน้อย โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รองลงมาคือ  

ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ และด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ตามล าดับ 2) 

ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ปกครอง

เด็ก เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

เขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของ

องค์กร ปกครองสว่นท้องถิ่นและผู้ปกครองเด็ก เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่น ท้องถิ่นในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์จ าแนกตาม

หนว่ยงานที่สังกัดโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ท าการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย สามารถเขียนเป็นกรอบ

แนวคิดในการศกึษา ครั้งนีไ้ด้ ดังภาพ 

ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

กระบวนการบริหารงาน “วงจรเดมมิ่ง”(Demming 

cycle) ประกอบด้วย 

1.  Plan การวางแผน 

2. Do การปฏบัิติ 

3. Check การตรวจสอบ 

4. Acting การด าเนนิงาน 

 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชยีงราย 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

2. ด้านบุคลากร 

3. ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 

4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 

5. ด้านการมสี่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุน  

6. ด้านส่งเสริมเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

แนวทางการบริหารจัดการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นใน 

อ าเภอเวยีงป่าเป้า    

จังหวัดเชยีงราย 



 

 

 
 

 

บทที่ 3 

 

วธิีการด าเนนิการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดยมีขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัยดังนี ้

 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จ านวน 9 คน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 9 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษา

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 9 คน ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 37 คน และผู้ดูแลเด็ก จ านวน 

39 คน จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชยีงราย รวมทั้งหมด 103 คน 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการสร้าง

แบบสอบถามโดยการศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน

การเก็บข้อมูล ศกึษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ สังกัด ประสบการณท์ างาน ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 
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 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยแบ่ง

ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้าน

อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5.

ด้านการมสี่วนรว่ม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย เป็นแบบที่มีตัวเลือกเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

(เป็นแบบค าถามคู่ขนาน) ตามวิธีการของลิเคิร์ท ปรับปรุงมาจาก (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 66)  

5  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด 

-  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 

-  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

-  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 

-  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง   -  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

-  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย ทั้ง 6 ด้าน ดังนี ้

1.ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2.ด้านบุคลากร 3.ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภัย 4.ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5.ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6.ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย มลีักษณะเป็นค าถาม

ปลายเปิด (Open-end Form) 

 การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมอืเป็นแบบสอบถามโดยมีขัน้ตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้การบริหารแบบวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA และศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ 

เวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย รวมทั้งศกึษาหลักการรูปแบบ และวธิีการสร้างแบบสอบถาม 
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 2. ก าหนดขอบเขต โครงสร้างเนื้อหาจากตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบแนวคิดที่ศึกษา

ประกอบด้วยสาระส าคัญ 6 ด้าน คือ 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้าน

บุคลากร 3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4. ด้านวิชาการ และกิจกรรม

ตามหลักสูตร 5. ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6. ด้านส่งเสริมเครือ 

ข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 3. น าร่างแบบสอบถามเสนอแก่อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าแบบอิสระเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ ความคลอบคลุมเนือ้หา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยบุคคล

ดังตอ่ไปนี ้

 4.1 นายวีรัตน์  สานุมิตร ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเชยีงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 4.2 นายบรรพต  ขันค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

 4.3 นางสาวอรพินท์  ค าเขียว ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วน

ต าบลแมเ่จดีย์ อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร 

 เพื่อตรวจสอบ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบและวัตถุประสงค์

(Index of Congruence) หรือ ค่าIOC โดยให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้พิจารณาให้คะแนนแต่

ละขอ้มีเกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี้ (ประภาพรวณ เส็งวงศ,์ 2550) 

 ให้คะแนน +1  แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน  0  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 5. จากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ มาหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับจุดประสงค ์โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rowinelli 

and Hambleton, 1997 (ประภาพรวณ  เส็งวงศ,์ 2550) ดังนี ้ 

 IOC  =  (∑R/N) 

 เมื่อ  IOC แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้สอบและวัตถุประสงค์ 

  ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 

  N    แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 
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 6. โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม มีค่า IOC พบว่า แบบสอบถามรายข้อมีค่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

 7. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยไปทดลองใช้ (Try-out) กับนายกองค์กรปก 

ครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาองค์กรปก 

ครองส่วนท้องถิ่น ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก ในเขตพื้นที่อ าเภอตับเต่า จังหวัดเชียงราย ที่

ก าลังปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน 

 8. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตรคา่สัมประสิทธิ์แอล 

ฟา (alpha coefficient) โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เท่ากับ 0.85 และสภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก เท่ากับ 0.87 

 9. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 10. น าแบบสอบถามฉบับจรงิไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนีผู้ศ้กึษาได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย เพื่อขออนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครูผู้ดูแลเด็ก 

และผูดู้แลเด็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย  

 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อย และความสมบูรณ์ เพื่อน าไป

วิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้ศึกษาได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามล าดับ ต่อไปนี้ 

 1. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานะสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยสถิตทิี่ใชว้ิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอ
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เวียงป่าเป้าจังหวัดเชยีงราย โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย () และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายค่า (ชูศรี  

วงศร์ัตนะ, 2553) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  –  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการมากที่สุด 

  -  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  –  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการมาก 

- สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  –  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการปานกลาง 

- สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.50 หมายถึง  –  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการน้อย 

- สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  –  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

- สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการน้อยที่สุด 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows ค านวณหาค่าเฉลี่ย () และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารจัดการ

วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 

ซึ่งเป็นดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ใช้หลักการประเมินความ

แตกต่างและสูตรการค านวณมาจากค่าดัชนี PNI Modified โดยการหาค่าผลต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึ่งประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบัน (D) โดยใช้สูตรในการค านวณ (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550)  

 

 

เมื่อ  PNI Modified  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย () ของสภาพที่พึงประสงค์ คือ ระดับความต้องการ 

D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย () ของสภาพปัจจุบัน  

 3. ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัด

เชียงราย การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามลักษณะปลายเปิด (Open-ended) ท าการ

วิเคราะห์เนื้อหาแต่ละประเด็นส าคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการ และสรุปเป็น

ความเรยีง 

PNI Modified  =  (I – D) / D 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติพื้นฐาน 

 1.1 ค่าร้อยละ 

 1.2 ค่าเฉลี่ย () 

 1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 

 1.4 ค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) 

 2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ 

 2.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง 

 2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตาม

วิธีของครอ์นบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 



 

 

 
 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ

ความปลอดภัย 4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5. ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยใช้การบริหาร

จัดการดว้ยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA ซึ่งผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 

5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สังกัด 

ประสบการณท์ างาน และต าแหน่ง  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร  

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา  

เด็กปฐมวัย 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชยีงราย 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สังกัด 

ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่ง  

 

ตาราง 1 แสดงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) จ าแนกตามเพศ อายุ 

สังกัด ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่ง 

ข้อมูลทั่วไป 
ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

17 

86 

 

16.50 

83.50 

รวม 103 100.00 

อายุ 

     ต่ ากว่า 30 ปี 

     30-40 ปี 

     41-50 ปี 

     51 ปีขึ้นไป 

 

8 

23 

41 

31 

 

7.77 

22.33 

39.81 

30.09 

รวม 103 100.00 

หน่วยงานที่สังกัด 

     เทศบาล 

     องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

43 

60 

 

41.75 

58.25 

รวม 103 100.0 

ประสบการณ์ในการท างาน 

    ต่ ากว่า 3 ปี 

    3-5 ปี 

    6-10 ปี 

    10 ปีขึ้นไป 

 

1 

7 

37 

58 

 

0.97 

6.80 

35.92 

56.31 

รวม 103 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

ต าแหน่ง 

     นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

     ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

     ครูผูดู้แลเด็ก 

     ผูดู้แลเด็ก 

 

9 

9 

9 

37 

39 

 

8.74 

8.74 

8.74 

35.92 

37.86 

รวม 103 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 86 คน  

คิดเป็นร้อยละ 83.50 และมีอายุระหว่าง 41-50 ปี ส่วนใหญ่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

คิดเป็นรอ้ยละ 58.25 มปีระสบการณใ์นการท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 58 คน  คิดเป็นร้อยละ 

56.31 และส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผู้ดูแลเด็ก คิดเป็นรอ้ยละ 37.86 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า  

จังหวัดเชียงราย  

 โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี ้ดา้นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

 

ตาราง 2 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย

ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

    

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท า

แผนพัฒนาการศกึษา โดยมีการ

ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย(P) 

4.10 0.73 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกาจัดตั้ง

คณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก (P) 

3.22 

 

0.67 

 

ปานกลาง 4.75 0.44 มากที่สุด 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

บุคลากร ทุกระดับเป็นลาย

ลักษณ์อักษร (P) 

3.13 0.65 ปานกลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด

โครงสรา้งการบริหารจัดการ

และระบบสารสนเทศ (D) 

3.03 0.79 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

    

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการและรายงานผล

การปฏิบัติงานต่อต้นสังกัด (D) 

3.23 0.67 ปานกลาง 4.88 0.32 

 

มากที่สุด 

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้

งบประมาณจัดการศกึษาเป็นไป

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ (D) 

4.08 0.79 มาก 4.86 0.34 มากที่สุด 

7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท ารายงาน

การประเมนิตนเองของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (SAR) (C) 

3.05 0.81 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากร  

ที่รับผดิชอบใหม้ีการด าเนินงาน

ตามขั้นตอน มีการวางแผนน าแผน

ไปสู่การด าเนินงาน และประเมิน

ติดตามอย่างเป็นระบบ (C) 

3.07 0.88 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 

9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์

ผลการด าเนินงาน ในการเตรียม

ข้อมูลส าหรับการพัฒนาและมี 

การด าเนินการพัฒนาปรับปรุง (A) 

3.05 0.63 ปานกลาง 4.81 0.40 มากที่สุด 

10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุง

และพัฒนาแก้ไข ในด้านการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ (A) 

3.02 0.70 ปานกลาง 4.82 0.39 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.30 0.73 ปานกลาง 4.75 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารจัดการ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.30,  = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.10,  = 

0.73) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใชง้บประมาณจัดการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ ( = 4.08,  = 0.79) และสภาพการบริหารจัดการ น้อยที่สุด คือ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไข ในด้านการบริหารงาน อย่างเป็นระบบ  

( = 3.02,  = 0.70) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.75,  = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อต้น

สังกัด มสีภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.88,  = 0.32) รองลงมาคือ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณจัดการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบ  

ประมาณ ( = 4.86,  = 0.34) และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย ( = 4.54,  = 0.50)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

62 

ตาราง 3 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ด้านบุคลากร 

 ด้านบุคลากร N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

11. มีแผนอัตราก าลังและมาตรฐาน

ต าแหน่งครูและบุคลากรทาง

ศกึษาที่ตรงกับความต้องการ (P) 

3.50 0.59 ปานกลาง 4.86 0.34 มากที่สุด 

12. มีอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัย 

เพียงพอต่อการจัดการศกึษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(D) 

3.18 0.65 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 

13. การสรรหาคัดเลือกการบรรจุ

แตง่ตัง้การพัฒนาการเลื่อนขั้น

เลื่อนต าแหนง่การโยกย้ายและ

กิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูก

ต้องและทันเวลา (D) 

3.27 0.64 ปานกลาง 4.83 0.41 มากที่สุด 

14. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก  

จบการศกึษาระดับปริญญาตรี

สาขาวิชาเอกอนุบาลหรือปฐมวัย

หรอืวิชาชีพอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (D)  

4.03 0.71 มาก 4.77 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

15. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ทุกคน

ได้รับการอบรมด้านการพัฒนา

เด็กปฐมวัยอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 

(D) 

3.88 0.72 มาก 4.68 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

16. มีการประชุมพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

ผูดู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก (C) 

2.98 0.78 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.48 0.68 ปานกลาง 4.77 0.43 มากที่สุด 
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 จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( = 3.48,  = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแล

เด็ก จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาลหรือปฐมวัยหรือวิชาชีพอื่นๆ ที่เกี่ยว 

ข้อง มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.03,  = 0.71) รองลงมา คือ ครูผู้ดูแล

เด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนได้รับการอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ( = 

3.88,  = 0.72) และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ มีการประชุมพิจารณาประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ( = 2.98,  = 0.78)    

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.77,  = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแผนอัตราก าลังและมาตร 

ฐานต าแหน่งครูและบุคลากรทางศึกษาที่ตรงกับความต้องการ  มีสภาพพึงประสงค์ในการ

บริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.86,  = 0.34) รองลงมาคือ การสรรหาคัดเลือกการบรรจุ

แต่งตั้งการพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งการโยกย้ายและกิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา ( = 4.83,  = 0.41) และ สภาพพึง

ประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ( = 4.65,  = 0.48)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

64 

ตาราง 4 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 ด้านอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

วางแผนฝกึซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ 

เชน่ ป้องกันเด็กจมน้ า, เด็กติดใน

รถ (P) 

2.79 0.76 ปานกลาง 4.84 0.36 มากที่สุด 

18. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะ ที่

สะอาดมีฝาปิดมิดชิดอยู่ในสภาพ

ที่ใชง้านได้ดี และมีการจัดเก็บ

ขยะออกจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ทุกวัน (D) 

4.11 

 

0.50 

 

มาก 4.52 0.50 มากที่สุด 

19. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเก็บ

ส ารองน้ าสะอาด ส าหรับดื่มและ

ใช้อย่างเพียงพอและถูก

สุขลักษณะ (D) 

4.13 

 

0.54 

 

มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

20. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่น

ปลอดภัย แข็งแรง อยู่ในสภาพ 

ที่ด ีและเครื่องเล่นได้มาตรฐาน

การตดิตั้งแตล่ะชนิดถูกต้องอยู่

ในต าแหน่งที่เหมาะสม (C) 

3.29 0.60 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 

21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พืน้ที่ภายใน

อาคาร สะอาด เหมาะสม 

แสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเท

สะดวก ไม่มกีลิ่นอับ (C) 

4.05 0.55 มาก 4.82 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 ด้านอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

22. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ่างล้างมอื

ที่อยู่ในระดับพอเหมาะกับตัวเด็ก

และมีสบู่ล้างมอืส าหรับเด็ก (C)  

3.29 0.60 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 

23. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีหอ้งน้ า

สะอาด ไม่ลื่น มีแสงสว่างเพียงพอ 

อากาศถ่ายเทสะดวก โถส้วม 

มีขนาดพอเหมาะกับตัวเด็ก (C) 

3.33 0.65 ปานกลาง 4.50 0.50 มากที่สุด 

24. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ปรับปรุงสถานที่ ทั้งภายนอก

ภายในอย่างสม่ าเสมอ (A) 

3.33 0.66 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.54 0.61 มาก 4.66 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวด 

ล้อมและความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.54,  = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเก็บส ารองน้ าสะอาด ส าหรับดื่มและใช้อย่างเพียงพอและถูก

สุขลักษณะ มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.13,  = 0.54) รองลงมาคือ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาดมีฝาปิดมิดชิดอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี และมีการจัดเก็บขยะ

ออกจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกวัน ( = 4.11,  = 0.50) และสภาพการบริหารจัดการน้อย

ทีสุ่ด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เชน่ ป้องกันเด็กจมน้ า, เด็ก

ติดในรถ ( = 2.79,  = 0.76)  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.66,  = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็กจมน้ า, เด็ก
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ติดในรถ มสีภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.84,  = 0.36) รองลงมา

คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พืน้ที่ภายในอาคาร สะอาด เหมาะสม แสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเท

สะดวก ไม่มีกลิ่นอับ ( = 4.82,  = 0.41) และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อย

ทีสุ่ด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีห้องน้ าสะอาด ไม่ลื่น มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก 

โถส้วมมขีนาดพอเหมาะกับตัวเด็ก ( = 4.50,  = 0.50) 

 

ตาราง 5 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 ด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลักสูตร 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

    

25. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก จัดท า

แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้

และด าเนินการตามแผน เพื่อ

พัฒนาความสามารถของเด็ก

ปฐมวัย 4 ด้าน ร่างกาย จิตใจ-

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (P) 

4.18 

 

0.56 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

26. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเอกสาร 

 ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรแผน 

การจัดประสบการณ์ และบันทึก

การจัดกิจกรรม (P) 

3.32 0.61 

 

ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 

27. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีรายงาน

การจัดกิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณ์ (D) 

2.85 0.63 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 ด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลักสูตร 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพทีพ่ึง

ประสงค ์
    

28. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ได้รับ

การนเิทศ ก ากับติดตาม 

ประเมินผลตามแผนจัด

ประสบการณเ์ป็นระยะอย่าง

สม่ าเสมอ (D) 

2.64 0.67 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

29. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดมุม

ประสบการณ์/มุมเสริมทักษะ

และการพัฒนาการเด็ก (D) 

3.38 0.64 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 

30. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการผล

ประเมินพัฒนาการเด็กตาม

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย (D) 

3.43 0.69 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 

31. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้ด็ก

อย่างตอ่เนื่องโดยการส่งเสริม

ลักษณะนิสัยที่ดแีละทักษะการใช้

ชีวติประจ าวันตลอดจนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่าง

เหมาะสม (D) 

4.14 0.58 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

32. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก สังเกต

พฤติกรรมของเด็กและประเมนิ

พัฒนาการเบื้องตน้อย่างต่อเนื่อง (D) 

3.43 0.68 ปานกลาง 4.89 0.31 มากที่สุด 

33. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 

รวมทั้งมกีารนิเทศ ก ากับติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร (C) 

3.40 0.65 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 ด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลักสูตร 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพทีพ่ึง

ประสงค ์

34. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการ

บันทึกการนเิทศ ก ากับติดตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตร ใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (C) 

3.35 0.62 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

35. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ปรับปรุง

แผนการจัดประสบการณใ์ห้เหมาะ

กับเด็กในแต่ละปี (A) 

3.44 0.67 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.41 0.64 ปานกลาง 4.72 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านวิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.41,  = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จัดท าแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้และด าเนินการตามแผน 

เพื่อพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ร่างกาย จิตใจ-อารมณ ์สังคม และสติปัญญา 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.18, 

 = 0.56) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กอย่าง

ต่อเนื่องโดยการส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะ การใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม ( = 4.14,  = 0.58) และสภาพการบริหารจัดการน้อย

ที่สุด คือ ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัด

ประสบการณเ์ป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ ( = 2.64,  = 0.67)  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย ด้านวิชาการและกิจกรรม ตามหลัก 

สูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72,  = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครู

ผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กมีรายงานการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ มีสภาพพึงประ 

สงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.90,  = 0.30) รองลงมาคือ ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแล
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เด็ก สังเกตพฤติกรรมของเด็กและประเมินพัฒนาการเบื้องต้นอย่างต่อเนื่อง ( = 4.89,  = 

0.31) และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัด

มุมประสบการณ์/มุมเสริมทักษะและการพัฒนาการเด็ก และครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีการผล

ประเมินพัฒนาการเด็กตามหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  = 4.50,  = 

0.50) 

 

ตาราง 6 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

 ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

36. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดท า 

แผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

ฐานะคณะกรรมการ (P) 

2.54 0.65 ปานกลาง 4.50 0.50 มากที่สุด 

37. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม

วางแผนร่วมกันระหว่าง ครู 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัด

การศกึษาและปรับปรุงการจัด

ประสบการณ ์(P) 

2.71 0.77 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 

38. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี  

คณะกรรมการบริหารโดยมี

ผูแ้ทนจากชุมชนเข้าร่วมเป็น

กรรมการและมีการประชุม

ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง (D) 

3.53 0.59 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

    

39. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด

ประชุมเพื่อให้ผูป้กครองและ

ชุมชนเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ

(D)  

3.00 0.78 ปานกลาง 4.77 0.42 มากที่สุด 

40. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด

กิจกรรมรว่มกับผูป้กครองและ

ชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ

ผูป้กครองและชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง (D) 

3.26 0.58 ปานกลาง 4.78 0.42 มากที่สุด 

41. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้

ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วม 

ในการตดิตามและประเมินผล

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (C) 

3.24 0.57 ปานกลาง 4.73 0.47 มากที่สุด 

42. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าผล

จากการประเมินไปพิจารณา

ประกอบการจัดท า/ปรับปรุง

แผนพัฒนาให้บรรลุผล รวมทั้ง 

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ

ท้องถิ่น (A) 

3.12 0.81 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.06 0.68 ปานกลาง 4.65 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.06,  = 0.68) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี  คณะกรรมการบริหารโดยมีผู้แทนจากชุมชนเข้าร่วม

เป็นกรรมการและมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง มีสภาพในการบริหารจัดการมาก

ที่สุด ( = 3.53,  = 0.59) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปก 

ครองและชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับผู้ปกครองและชุมชน

อย่างต่อเนื่อง ( = 3.26,  = 0.58) และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ผู้ปกครองมี

ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะคณะกรรมการ ( = 2.54,  = 

0.65)  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับ 

สนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65,  = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้างความ 

สัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีสภาพพึงประสงค์

ในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.78,  = 0.42) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

จัดประชุมเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ ( ( = 

4.77,  = 0.42) และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะคณะกรรมการ ( = 4.50,  = 0.50) 
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ตาราง 7 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

43. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุม

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู

ผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็กระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เพื่อก าหนดแผนความรว่มมือ 

ในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (P) 

2.80 0.69 

 

ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 

44. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

วางแผนงานในการสร้าง

เครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่น (P) 

3.52 0.65 มาก 4.69 0.47 มากที่สุด 

45. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบประสานและ

ด าเนนิงานเครือข่ายศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (D) 

2.86 0.75 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 

46. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริม 

ให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม 

อบรม และสัมมนากับหนว่ยงาน

ต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (D) 

3.41 0.62 ปานกลาง 4.68 0.51 มากที่สุด 

47. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าข้อมูล 

สารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือข่าย

พัฒนาเด็กปฐมวัย (D) 

2.76 0.59 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 
    

48. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งาน

พัฒนาเครอืข่ายศูนย์พัฒนา   

เด็กเล็ก (D) 

2.72 0.75 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 

49. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนงาน และแจ้งผลการประเมิน

ให้ผู้บริหารทราบเพื่อหาแนวทาง

ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ

สร้างเครือข่ายต่อไป (C) 

3.33 0.65 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่สุด 

50. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท า

สรุปและรายงาน แผนงาน 

ปฏิทินงานแนวทางการ

ปฏิบัติงานเครือข่ายศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กให้องคก์รปกครองสว่น

ท้องถิ่นทราบ (A) 

3.29 0.64 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.09 0.67 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบัน ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.09,  = 0.67) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานในการสร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่นมีสภาพใน

การบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 3.52,  = 0.65) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริม

ให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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( = 3.41,  = 0.62) และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก( = 2.72,  = 0.75)  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62,  = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานในการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น มีสภาพพึง

ประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด ( = 4.69,  = 0.47) รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( = 4.68,  = 0.51) และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสง่เสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อก าหนดแผนความร่วมมือในการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( = 4.53,  = 0.50) 
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ตาราง 8 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

ในภาพรวม 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 103 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 103 ระดับ

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

    

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3.30 0.73 ปานกลาง 4.75 0.42 มากที่สุด 

2. ด้านบุคลากร 3.48 0.68 ปานกลาง 4.77 0.43 มากที่สุด 

3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภัย 

3.54 0.61 มาก 4.66 0.46 มากที่สุด 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร 

3.41 0.64 ปานกลาง 4.72 0.42 มากที่สุด 

5. ด้านการมีสว่นร่วมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

3.06 0.68 ปานกลาง 4.65 0.47 มากที่สุด 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

3.09 0.67 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.31 0.67 ปานกลาง 4.70 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า นายก ปลัด ผู้อ านวยการกองการศึกษา ครู และผู้ดูแลเด็ก มี

ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.31, 

 = 0.67) เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวด 

ล้อมและความปลอดภัย ( = 3.54,  = 0.61) ด้านบุคลากร ( = 3.48,  = 0.68) ด้าน

วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ( = 3.41,  = 0.64) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ( = 3.30,  = 0.73) ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( = 3.09,  = 

0.67) และต่ าที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ( = 3.06,  = 

0.68) 
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.70,  = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคลากร 

( = 3.54,  = 0.61)  ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( = 3.30,  = 0.73) 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ( = 3.41,  = 0.64) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวด 

ล้อมและความปลอดภัย ( = 3.48,  = 0.68) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุก

ภาคส่วน ( = 3.06,  = 0.68) และต่ าที่สุด คือ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา เด็ก

ปฐมวัย ( = 3.09,  = 0.67)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า 

จังหวัดเชียงราย 

 

ตาราง 9 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก PNI Modified ล าดับที่ 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษา 

โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย(P) 

0.11 9 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกาจัดตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (P) 

0.47 6 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของ

บุคลากร ทุกระดับเป็นลายลักษณ์อักษร (P) 

0.46 7 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสรา้งการบริหาร

จัดการและระบบสารสนเทศ (D) 

0.53 4 

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อต้นสังกัด (D) 

0.51 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก PNI Modified ล าดับที่ 

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณจัดการศกึษา

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ (D) 

0.19 8 

7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (SAR) (C) 

0.57 3 

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรที่รับผดิชอบ ให้มกีาร

ด าเนนิงาน ตามขั้นตอน มกีารวางแผน น าแผนไปสู่การ

ด าเนนิงาน และประเมินตดิตามอย่างเป็นระบบ (C) 

0.57 3 

9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานใน

การเตรียมขอ้มูลส าหรับการพัฒนาและมีการด าเนินการ

พัฒนาปรับปรุง (A) 

0.58 2 

10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขใน

ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ (A) 

0.59 1 

 รวมเฉลี่ย 0.46  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ด้าน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขในด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

มีค่าความต้องการจ าเป็น มากที่สุด (PNI = 0.59) รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในการเตรียมข้อมูลส าหรับการพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนา

ปรับปรุง (PNI = 0.58) และมีค่าความต้องการจ าเป็น น้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลาก 

หลาย (PNI = 0.11) 
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ตาราง 10 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงรายด้านบุคลากร 

 ด้านบุคลากร PNI Modified ล าดับที่ 

11. มีแผนอัตราก าลังและมาตรฐานต าแหน่งครูและ

บุคลากรทางศึกษาที่ตรงกับความตอ้งการ (P) 

0.21 

 

6 

12. มีอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัด

การศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(D) 

0.51 2 

13. การสรรหาคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งการพัฒนา 

การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้อง

และทันเวลา (D) 

0.24 

 

5 

14. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก จบการศกึษาระดับปริญญาตรี

สาขาวิชาเอกอนุบาลหรือปฐมวัยหรอืวิชาชีพอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง (D)  

0.36 4 

15. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ทุกคนได้รับการอบรม 

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (D) 

0.43 3 

16. มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก (C) 

   0.56    1 

 รวมเฉลี่ย   0.39  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ด้าน

บุคลากร โดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.39 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการประชุมพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI 

= 0.56) รองลงมา คือ มีอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัดการศึกษาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก (PNI = 0.51) และมีค่าความต้องการจ าเป็น น้อยที่สุด คือ มีแผนอัตราก าลัง

และมาตรฐานต าแหน่งครูและบุคลากรทางศึกษาที่ตรงกับความตอ้งการ (PNI = 0.21) 
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ตาราง 11 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงรายด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย PNI Modified ล าดับที่ 

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝกึซ้อมป้องกัน

อุบัติเหตุ เชน่ ป้องกันเด็กจมน้ า, เด็กติดในรถ (P) 

0.74 1 

18. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาดมีฝาปิดมิดชิดอยู่ใน

สภาพที่ใชง้านได้ดี และมีการจัดเก็บขยะออกจากศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทุกวัน (D) 

0.10 8 

19. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเก็บส ารอง น้ าสะอาด ส าหรับ

ดื่มและใช้อย่างเพียงพอและถูกสุขลักษณะ (D) 

0.14 7 

20. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย แข็งแรง อยู่ใน

สภาพที่ด ีและเครื่องเล่นได้มาตรฐานการติดตัง้แตล่ะ

ชนิดถูกต้องอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม (C) 

0.45 2 

21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ภายในอาคาร สะอาด 

เหมาะสม แสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มี

กลิ่นอับ (C) 

0.19 6 

22. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ่างล้างมอืที่อยู่ในระดับพอเหมาะ

กับตัวเด็กและมีสบู่ล้างมอืส าหรับเด็ก (C)  

0.38 3 

23. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีหอ้งน้ าสะอาด ไม่ลื่น มีแสงสว่าง

เพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก โถส้วมมขีนาดพอเหมาะ

กับตัวเด็ก (C) 

0.35 5 

24. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงสถานที่ ทั้งภายนอก

ภายในอย่างสม่ าเสมอ (A) 

0.37 4 

 รวมเฉลี่ย 0.34  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ด้าน

อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.34 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็ก
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จมน้ า, เด็กติดในรถ มีค่าความต้องการจ าเป็น มากที่สุด (PNI = 0.74) รองลงมา คือ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย แข็งแรง อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่องเล่นได้มาตรฐานการ

ติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม (PNI = 0.45) และมีค่าความต้องการจ าเป็น 

น้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาดมีฝาปิดมดิชดิอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี และมี

การจัดเก็บขยะออกจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกวัน (PNI = 0.10) 

 

ตาราง 12 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงรายด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร PNI Modified ล าดับที่ 

25. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก จัดท าแผนการจัดกระบวนการ

เรียนรู้และด าเนินการตามแผนเพื่อพัฒนาความสามารถ

ของเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ร่างกาย จติใจ-อารมณ ์สังคม 

และสติปัญญา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล (P) 

0.16 10 

26. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร

แผนการจัดประสบการณ ์และบันทึกการจัดกิจกรรม 

(P) 

0.44 3 

27. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีรายงานการจัดกิจกรรมตาม

แผนการจัดประสบการณ์ (D) 

0.72 2 

28. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ได้รับการนเิทศ ก ากับติดตาม 

ประเมินผลตามแผนจัดประสบการณเ์ป็นระยะอย่าง

สม่ าเสมอ (D) 

0.75 1 

29. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดมุมประสบการณ์/มุมเสริม

ทักษะและการพัฒนาการเด็ก (D) 

0.36 6 

30. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการผลประเมินพัฒนาการเด็ก

ตามหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย (D) 

0.34 8 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร PNI Modified ล าดับที่ 

31. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ให้

เด็กอย่างตอ่เนื่องโดยการส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดแีละ

ทักษะ การใช้ชีวติประจ าวันตลอดจนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม (D) 

0.18 9 

32. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก สังเกตพฤติกรรมของเด็กและ

ประเมินพัฒนาการเบือ้งต้นอย่างตอ่เนื่อง (D) 

0.43 4 

33. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย รวมทั้งมีการนเิทศ ก ากับติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร (C) 

0.35 7 

34. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีการบันทึกการนเิทศ ก ากับ

ติดตาม ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก (C) 

0.38 5 

35. ครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก ปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณใ์ห้เหมาะกับเด็กในแต่ละปี (A) 

0.34 8 

 รวมเฉลี่ย 0.40  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ด้าน

วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัดประสบ 

การณ์เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ มีค่าความต้องการจ าเป็น มากที่สุด (PNI = 0.75) รองลงมา 

คือ ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีรายงานการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ (PNI = 

0.72) และมีค่าความต้องการจ าเป็น น้อยที่สุด คือ ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จัดท าแผนการจัด

กระบวนการเรียนรู้และด าเนินการตามแผนเพื่อพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัย 4 ด้าน 

ร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

(PNI = 0.16) 
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ตาราง 13 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน 

จากทุกภาคส่วน 

PNI Modified ล าดับที่ 

36. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในฐานะคณะกรรมการ (P) 

0.77 1 

37. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผนรว่มกันระหว่าง 

ครู ผู้บริหารและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศกึษาและปรับปรุงการจัด

ประสบการณ ์(P) 

0.68 2 

38. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการบริหารโดยมีผูแ้ทน

จากชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรมการและมีการประชุมรว่มกัน

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (D) 

0.34 6 

39. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมเพื่อให้ผูป้กครอง

และชุมชนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการด าเนนิงาน

ศูนย์ฯ(D)  

0.59 3 

40. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมรว่มกับผูป้กครอง

และชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กกับผูป้กครองและชุมชนอย่างตอ่เนื่อง (D) 

0.46 4 

41. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมี

ส่วนรว่ม ในการตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (C) 

0.46 4 

42. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าผลจากการประเมินไป

พิจารณาประกอบการจัดท า/ปรับปรุงแผนพัฒนาให้

บรรลุผล รวมทั้งเป็นที่ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น (A) 

0.45 5 

 รวมเฉลี่ย 0.53  
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 จากตาราง 13 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ด้าน

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.53 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะ

คณะกรรมการ มีคา่ความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNI = 0.77) รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง ครู ผู้บริหารและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศึกษาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์ (PNI = 0.68) และมีค่าความ

ต้องการจ าเป็น น้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการบริหารโดยมีผู้แทนจาก

ชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรมการและมีการประชุมร่วมกันอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (PNI = 0.34)   

 

ตาราง 14 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงราย ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย PNI Modified ล าดับที่ 

43. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนการจัด

ประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผูดู้แลเด็ก

ระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเพื่อก าหนดแผนความ

ร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (P) 

0.62 2 

44. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานในการสร้างเครือข่าย

กับหนว่ยงานอื่น (P) 

0.33 7 

45. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบประสานและ

ด าเนนิงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (D) 

0.60 3 

46. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม 

อบรม และสัมมนากับหนว่ยงานต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้(D) 

0.37 6 

47. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับงาน

เครือขา่ยพัฒนาเด็กปฐมวัย (D) 

0.67 1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย PNI Modified ล าดับที่ 

48. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งาน

พัฒนาเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (D) 

0.67 1 

49. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนงาน และแจ้งผล  การประเมินให้ผู้บริหารทราบ 

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการสร้าง

เครือขา่ยต่อไป (C) 

0.40 5 

50. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมีการจัดท าสรุปและรายงาน 

แผนงาน ปฏิทินงานแนวทางการปฏิบัติงานเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

(A) 

0.42 4 

 รวมเฉลี่ย 0.51  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ด้าน

ส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยรวมมคี่า PNI Modified = 0.51 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย 

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี

ค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI = 0.67) รองลงมา คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อก าหนดแผนความร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก (PNI = 0.62) และมีค่าความต้องการจ าเป็น น้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

วางแผนงานในการสร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่น (PNI = 0.33)   
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ตาราง 15 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด

เชียงราย ในภาพรวม 

 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก PNI Modified ล าดับที่ 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0.46 3 

2. ด้านบุคลากร 0.39 5 

3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 0.34 6 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 0.40 4 

5. ด้านการมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 0.53 1 

6. ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 0.51 2 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการบริหารจัดการ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ใน

ภาพรวม เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน (PNI = 0.53) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNI = 

0.51) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNI = 0.46) ด้านวิชาการ และกิจกรรมตาม

หลักสูตร (PNI = 0.40) ด้านบุคลากร (PNI = 0.39) และด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ

ความปลอดภัย (PNI = 0.40)    

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ

ปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา  

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  มาจัดเรียง 

ค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย และน าผลการวิเคราะห์มาเสนอเป็นแนวทางการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ดังต่อไปนี้  

 1. ด้านการมีส่วนร่วมจากชุมชนและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (PNI = 0.53)  

 1.1 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะคณะ 

กรรมการ (การวางแผน Plan) มีคา่ PNI = 0.77 
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 1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผนร่วมกัน ระหว่างครู ผู้บริหารและ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศึกษาและปรับปรุงการจัด

ประสบการณ์ (การวางแผน Plan) มีคา่ PNI = 0.68 

 1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.59 

 2. ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNI = 0.51) 

 2.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือข่ายพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.67 

 2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้า  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อก าหนด

แผนความร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (การวางแผน Plan) มีค่า  

PNI = 0.62 

 2.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแตง่ตัง้ผู้รับผิดชอบประสานและด าเนินงานเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.60 

 3. ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNI = 0.46) 

 3.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขในด้านการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบ (การปรับปรุง Action) มีคา่ PNI = 0.59 

 3.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในการเตรียมข้อมูล

ส าหรับการพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนาปรับปรุง (การปรับปรุง Action) มีคา่ PNI = 0.58 

 3.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรที่รับผิดชอบ ให้มีการด าเนินงานตามขั้นตอน 

มีการวางแผน น าแผนไปสู่การด าเนินงาน และประเมินติดตามอย่างเป็นระบบ (การตรวจสอบ 

Check) มีคา่ PNI = 0.57 

 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (PNI = 0.40) 

 4.1 ครูผูดู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนเิทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัด

ประสบการณเ์ป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.75 

 4.2 ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีรายงานการจัดกิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณ์ (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.72 

 4.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรแผนการจัดประสบการณ์ 

และบันทึกการจัดกิจกรรม (การวางแผน Plan) มีคา่ PNI = 0.44 



 

 

  

 

87 

 5. ด้านบุคลากร (PNI = 0.39) 

 5.1 มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 

(การตรวจสอบ Check) มีคา่ PNI = 0.56 

 5.2 มีอัตราส่วนของครูตอ่เด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.51 

 5.3 ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนได้รับการอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (การปฏิบัติ Do) มีคา่ PNI = 0.43 

 6. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 6.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็ก

จมน้ า, เด็กติดในรถ (การวางแผน Plan) มีคา่ PNI = 0.74) 

 6.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย แข็งแรง อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่อง

เล่นได้มาตรฐานการติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม (การตรวจสอบ Check) 

มีคา่ PNI = 0.45 

 6.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ่างล้างมือที่อยู่ในระดับพอเหมาะกับตัวเด็กและมีสบู่

ล้างมอืส าหรับเด็ก (การตรวจสอบ Check) มีคา่ PNI = 0.38 

 

ตอนที่  5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย   

 1. ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 1.1 เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับน ามา

บริหาร จัดการภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เพียงพอต่อความต้องการ และจะต้องมีการจัดสรร

งบประมาณด้านการศึกษาเพิ่มเติม โดยจะต้องพิจารณาถึงจ านวนเด็กที่เข้ารับบริการ  

(ความถี่ = 9) 

 1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรด าเนินงานตามแผนงานโครงการและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานผลการประเมินโครงการ ต่อตน้สังกัดอย่างตอ่เนื่อง (ความถี่ = 8) 

 1.3 เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา

วัสดุ ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอนทางการศึกษาให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน (ความถี่ = 4) 
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 2. ด้านบุคลากร 

 2.1 ควรมีการสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือ

จบการศกึษาสาขาปฐมวัยโดยตรง (ความถี่ = 5) 

 2.2 ควรมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการดูแลเด็กให้กับครูผู้ดูแลเด็ก/

ผูดู้แลเด็ก ที่ขาดประสบการณใ์นเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัย เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรม และการเชญิวิทยากรจากภายนอกมาอบรมหรอืให้ค าแนะน า (ความถี่ = 4) 

 2.3 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก

ภาคเรียนในรูปแบบของกรรมการทั้งจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอก (ความถี่ = 2) 

 3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 3.1 ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความสวยงาม ร่มรื่น จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติปรับปรุงเครื่องเล่นสนามให้สามารถใช้งานได้ดี  

(ความถี่ = 7) 

 3.2 สภาพแวดล้อมภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดท ารั้วกั้นพื้นที่สนาม

หญ้า และสนามเด็กเล่นให้เป็นสัดส่วน เพื่อป้องกันอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับเด็ก (ความถี่ = 5) 

 3.3 ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร สถานที่ที่มีอยู่เดิมให้ได้มาตรฐานด้าน

ความปลอดภัยโดยจัดใหม้ีแสงสว่างอย่างเพียงพอ ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมีการ

ติดมุ้งลวดเพื่อความปลอดภัย จัดให้มีห้องน้ า อากาศถ่ายเทสะดวก มีโถส้วมที่มีขนาด

พอเหมาะกับตัวเด็ก (ความถี่ = 4) 

 3.4  ควรมีการท าความสะอาดห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอซึ่งจะเป็นผลดีต่อสุขภาพ

อนามัยของเด็ก (ความถี่ = 4) 

 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 4.1 เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ควรมีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

เพิ่มทักษะเรื่องการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ เพื่อน ามาปรับใช้กับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับเด็ก และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็ก

ครอบคลุมทุกกิจกรรม (ความถี่ = 6) 

 4.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนการจัดท า

หลักสูตร และเชิญชุมชน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วน

ร่วมในการวางแผน เพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (ความถี่ = 2) 
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 5. ด้านการมีส่วนร่วมจากชุมชนและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

 5.1 ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาจากผู้ปกครองตัวแทนชุมชนและ

ควรมีการประชุมรว่มกันอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (ความถี่ = 7) 

 5.2 ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากทุกภาคส่วน (ความถี่ = 5) 

 5.3 การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา มี

ส่วนรว่มอย่างเป็นรูปธรรม (ความถี่ = 1) 

 6. ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 6.1 ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ประสานงานเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับ

อ าเภอให้ชัดเจน (ความถี่ = 9) 

 6.2 ควรส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก เข้าสมัครเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยในระดับอ าเภอทุกคน (ความถี่ = 7) 

 6.3 ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัยระดับ

อ าเภอ (ความถี่ = 6) 

 6.4 ควรส่งเสริมให้มีการจัดประชุมเครือข่ายภาพในอ าเภอ เดือนละ 1 ครั้ง 

(ความถี่ = 3) 



 

 

 
 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง “แนวทางบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย” โดยประยุกต์ใช้

กระบวน แบบวงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle)  PDCA เป็นกระบวนการท างานให้ส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพต้องด าเนินการในทุกด้านของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องที่ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพและคุณภาพเพิ่มขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เป็น

จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 83.5 และมีอายุระหว่าง 41-50 ปี ส่วนใหญ่สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 58.3 มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 58 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.3 และส่วนใหญ่มตี าแหน่งเป็นผู้ดูแลเด็ก คิดเป็นรอ้ยละ 37.9 

 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย พบว่า สภาพปัจจุบันของการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอเวียงป่าเป้า 

จังหวัดเชยีงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้านดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวม มีสภาพการบริหารจัด 

การ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการ 

ศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีสภาพในการ

บริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณจัดการศึกษา
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เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไข ในด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  

 2.2 ด้านบุคลากร โดยภาพรวม มสีภาพการบริหารจัดการ ปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาล

หรือปฐมวัยหรือวิชาชีพอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ 

ครูผูดู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนได้รับการอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 

 2.3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยภาพรวม มีสภาพการ

บริหารจัดการ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเก็บส ารองน้ า

สะอาด ส าหรับดื่มและใช้อย่างเพียงพอและถูกสุขลักษณะ มีสภาพในการบริหารจัดการ มาก

ที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาดมีฝาปิดมิดชิดอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี 

และมีการจัดเก็บขยะออกจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกวัน และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็กจมน้ า, เด็กติด 

ในรถ 

 2.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยภาพรวม มีสภาพการบริหารจัด 

การ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จัดท าแผนการจัดกระ 

บวนการเรียนรู้และด าเนินการตามแผน เพื่อพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ร่าง 

กาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีสภาพ

ในการบริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้เด็กอย่างต่อเนื่องโดยการส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี และทักษะ การใช้ชีวิตประจ าวัน

ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม และสภาพการบริหารจัดการน้อย

ที่สุด คือ ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัดประ 

สบการณเ์ป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

 2.5 ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวม มีสภาพ

การบริหารจัดการ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี คณะกรรม 

การบริหารโดยมีผู้แทนจากชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรมการและมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 

2 ครั้ง มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีการจัด

กิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ
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ผูป้กครองและชุมชนอย่างตอ่เนื่อง และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะคณะกรรมการ 

 2.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวม มีสภาพการบริหาร

จัดการ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานในการ

สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น มีสภาพในการบริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมา คือ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสภาพการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 3. ผลการวิเคราะห์สภาพพึงประสงค์ บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย พบว่า สภาพพึงประสงค์ของ

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอเวียงป่าเป้า 

จังหวัดเชยีงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้านดังนี้ 

 3.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวม มีสภาพพึงประสงค์

การบริหารจัดการ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อต้นสังกัด มีสภาพพึงประสงค์ในการบริหาร

จัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณจัดการศึกษาเป็นไป

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย 

 3.2 ด้านบุคลากร โดยภาพรวม มีสภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการ มากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแผนอัตราก าลังและมาตรฐานต าแหน่งครูและบุคลากรทาง

ศกึษาที่ตรงกับความต้องการ มีสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ 

การสรรหาคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งการพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งการโยกย้ายและ

กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา และสภาพพึง

ประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 

 3.3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยภาพรวม มีสภาพพึง

ประสงค์การบริหารจัดการ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

เก็บส ารองน้ าสะอาด ส าหรับดื่มและใช้อย่างเพียงพอและถูกสุขลักษณะ มีสภาพในการบริหาร

จัดการ มากที่สุด รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาดมีฝาปิดมิดชิดอยู่ในสภาพ
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ที่ใช้งานได้ดี และมีการจัดเก็บขยะออกจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกวัน และสภาพการบริหาร

จัดการน้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกัน

เด็กจมน้ า, เด็กติดในรถ 

 3.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยภาพรวม มีสภาพพึงประสงค์การ

บริหารจัดการ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กมีรายงานการ

จัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ มีสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด 

รองลงมาคือ ครูผูดู้แลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก สังเกตพฤติกรรมของเด็กและประเมินพัฒนาการเบื้องต้น

อย่างต่อเนื่อง และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี

การจัดมุมประสบการณ์/มุมเสริมทักษะและการพัฒนาการเด็ก และครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กมี

การผลประเมินพัฒนาการเด็กตามหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีคา่เฉลี่ยเท่ากัน  

 3.5 ด้านการมสี่วนรว่ม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวม มีสภาพพึง

ประสงค์การบริหารจัดการ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ

ผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด 

รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด คือ 

ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะคณะกรรมการ 

 3.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวม มีสภาพพึงประสงค์

การบริหารจัดการ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผน

งานในการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น มีสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการ มากที่สุด 

รองลงมาคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสง่เสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหนา้ศูนย์พัฒนา 

 4. ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยผู้วิจัยได้ผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ เป็นแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย ของแตล่ะดา้นสามารถสรุป ได้ดังนี้ 
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 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 1.1 การปรับปรุง (Action) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไข

ในด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และมีการวิเคราะหผ์ลการด าเนนิงานในการเตรียมข้อมูล

ส าหรับการพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนาปรับปรุง 

 1.2 การตรวจสอบ (Check) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรแต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบ

งานให้ชัดเจนและมีการวางแผน มีการด าเนินงานตามขั้นตอน น าแผนไปสู่การด าเนินงาน และ

ประเมินตดิตามอย่างเป็นระบบ 

 2. ด้านบุคลากร ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 2.1 การตรวจสอบ (Check) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมพิจารณา และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก  

 2.2 การปฏิบัติ (Do) มีการจัดท าแผนงานบุคลากรก าหนดอัตราก าลังของครูต่อ

เด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัดการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแล

เด็ก ทุกคนได้รับการอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 

 3. ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรมีแนวทางการบริหาร

จัดการ ดังนี้ 

 3.1 การวางแผน (Plan) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้มีการวางแผน ฝึก 

ซ้อมป้องกันอุบัติเหตุ และรักษาความปลอดภัย เช่น มีการฝึกซ้อมป้องกันเด็กจมน้ า, เด็กติดใน

รถ ส าหรับการป้องกันอุบัติภัย ควรมีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ป้องกันอุบัติภัย และความ

เจ็บป่วย ฉุกเฉินของเด็ก  

 3.2 การตรวจสอบ (Check) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นที่ปลอดภัย แข็งแรง 

อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่องเล่นได้มาตรฐานการติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่ในต าแหน่งที่

เหมาะสม และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีอ่างล้างมือที่อยู่ในระดับพอเหมาะกับตัวเด็กและมีสบู่

ล้างมอืส าหรับเด็ก  

 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 4.1 การปฏิบัติ (Do) จัดให้มกีระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้

แผนจัดประสบการณ์ ของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ และครูผู้ดูแลเด็ก/

ผูดู้แลเด็ก จัดท ารายงานการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์  

 4.2 การวางแผน (Plan) มีการส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษา เช่นแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา 3 ปี แผนปฏิบัติ
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การประจ าปีงบประมาณ แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และมีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

มีการตดิตามแผน และประเมินผล  

 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ควรมีแนวทางการบริหาร 

จัดการ ดังนี้ 

 5.1 การวางแผน (Plan) จัดให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง ครู ผู้บริหาร 

ผู้ปกครอง และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วม เพื่อปรึกษาการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา โครงการพัฒนาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และปรับปรุง  

 5.2 การปฏิบัติ (Do) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนได้ ดังนี้ จัด

กิจกรรมเยี่ยม บ้าน จัดท าสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง จัดท าป้ายนิเทศให้ความรู้กับ

ผู้ปกครอง จัดให้มีมุม เรียนรู้ผู้ปกครองจัดกิจกรรมการแสดงของเด็กเข้าร่วมในโอกาสต่าง ๆ 

จัดนทิรรศการเผยแพร่ผลงาน ทางวิชาการ นวัตกรรม สื่อการเรียน และผลงานเด็ก 

 6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีแนวทางการบริหาร จัดการ 

ดังนี้ 

 6.1 การปฏิบัติ (Do) เครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรจัดท าข้อมูล สารสนเทศ

เกี่ยวกับงานเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่าย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบประสานและด าเนินงานเครือข่ายศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

 6.2 การวางแผน (Plan) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดให้มีการประชุมการจัด

ประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพื่อก าหนดแผนความรว่มมอืในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย  

 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปาน

กลาง” ส่วนวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม

และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน รองลงมาคือ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้าน
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บุคลากร มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย มรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติก าหนดแผน

และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ใน การจัดการศึกษาได้ทุกระดับ โดยองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดย รับการ ถ่ายโอนภารกิจมาจาก กรมการ

พัฒนาชุมชน กรมการศาสนา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดตั้งเองเป็น

ภารกิจการศึกษาที่ถ่ายโอนโดยไม่ต้องประเมินความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กโดยภารกิจที่ถ่ายโอนเป็นภารกิจที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท างานร่วมกับรัฐ

โดยรัฐเป็นผู้สนับสนุนด้านงบประมาณและวิชาการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้

ปฏิบัติ ท าให้การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความพร้อมด้านการจัดการศึกษา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่นั้น ยังไม่มีศักยภาพเพียงพอในการบริหารจัด

การศกึษาท าให้การจัด การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งทางด้านการมี

ส่วนรวมของชุมชน และการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามที่กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วรรณิภา  เสาวพันธ์ (2559) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอ

เฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า (1) สภาพการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการมีส่วน

ร่วมและการสนับสนุนจาก ชุมชนอยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคาร

สถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รองลงมาคือ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ และ

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ตามล าดับ (2) ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ปกครองเด็ก เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัด

บุรีรัมย์จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 (3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ผู้ปกครองเด็ก เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน 
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ท้องถิ่นในเขตอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์จ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัดโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณี   

หน่อแสง (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบลแมส่ลองใน อ าเภอแมฟ่้าหลวง จังหวัดเชยีงราย” ผลการศึกษาพบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ส่วนวิเคราะห์เป็นรายด้าน สภาพการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแมส่ลองใน อ าเภอแมฟ่้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ 

PDCA ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร ส่วนต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านบริหารจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านผลการจัดการศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ ส่วนด้านที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการประกันคุณภาพภายใน แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย คือ 

ด้านการบริหารจัดการศึกษา คือ ควรส่งเสริม จัดท าแผนงาน ปฏิทินงาน ปรับปรุงแนวทาง 

ปฏิบัติงาน และสง่เสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วย

ครู ผู้ดูแลเด็ก ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อก าหนดแผนความร่วมมือในการ

ด าเนินงานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ด้านผลการจัดการศึกษา คือ ควรมีการพัฒนา

แผนงานอย่างต่อเนื่องตรงตามหลักสูตร สถานศึกษา และมีรูปแบบการก ากับ ดูแล นิเทศและ

ติดตามการจัดท าแผนการด าเนินตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วม หรือให้ค าแนะน าให้ความรู้ในการ

ประเมินคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาโครงการพัฒนาต่างๆ ตามแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้ง สนับสนุน

ทรัพยากรในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กใช้ ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

คือ ควรจัดใหม้ีการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน

อย่างตอ่เนื่องทุกคน และจัดให้มีนิเทศก ากับติดตามผลการ ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 
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 2. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยผู้วิจัยได้ผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ เป็นแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย ของแตล่ะดา้นสรุป ได้ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรแต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบงานให้

ชัดเจนและมีการวางแผน มีการด าเนนิงานตามขั้นตอน น าแผนไปสู่การด าเนินงาน และประเมิน

ติดตามอย่างเป็นระบบ และขั้นการปรับปรุง (Action) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการปรับปรุง

และพัฒนาแก้ไขในด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานใน

การเตรียมขอ้มูลส าหรับการพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนาปรับปรุงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของอภิญญา  ค าวังสืบ (2559) ได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขต

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผลการวิจัยพบว่า 1. 

การคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์พัฒนา เด็กเล็กมีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดแนวทางการ

ด าเนินการคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมีการประชุมประชาคมเพื่อส ารวจความ

ต้องการของบุคคลในชุมชนที่จะสมัครเข้ามาเป็นคณะกรรม การศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบของ คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างชัดเจนมีการด าเนินการสรรหาและเปิดรับสมัครบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมในแต่ละต าแหน่งซึ่งได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาผู้น าทางศาสนาผู้แทน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นผูแ้ทนชุมชนผู้แทนผู้ปกครองและผู้แทนครูผู้ดูแลเด็กที่มีความเสียสละและ

เต็มใจเข้ามาเป็นคณะกรรมการและมีการรายงานผลการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็น

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละต าแหน่งให้หัวหน้าส่วนการศึกษาหรือผู้อ านวยการ

กองศึกษาและ ผู้บริหารรับทราบเพื่อด าเนินการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  2. การบริหารงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละประเภทมีการประชุม

วางแผนร่วมกับ คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการรับ

สมัครเด็กนักเรียนเข้าศึกษา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้อย่างชัดเจนมีการส ารวจจ านวนเด็กของ
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แตล่ะปีการศึกษามาเป็นฐานขอ้มูล ในการจัดตัง้งบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีของหน่วยงานต้นสังกัดในด้าน การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเพียงพอมีการจัดท าแผนพัฒนา การศึกษาสามปีมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการด า เนินการประจ าปี

งบประมาณให้กับหัวหนา้ส่วนการศึกษาหรอืผูอ้ านวยการกองการศึกษาและ ผู้บริหารรับทราบ

เพื่อจะน าไปเป็นข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาอย่างเพียงพอ 3. การจัดหาสื่อ

หนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียนและอื่นๆที่เกี่ยวข้องมีการวางแผนเพื่อก าหนดแนวทาง การจัดหา

สื่อหนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียนและอื่นๆที่เกี่ยวข้องมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

พิจารณาคัดเลือกสื่อหนังสอืวัสดุอุปกรณ์การเรียนมีการส ารวจความต้องการของครูผู้ดูแลเด็ก

ในการใช้ สื่อหนังสือวัสดุอุปกรณ์การเรียนและอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้และ กิจกรรมประจ าวันมีการจัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า ด้วยการพัสดุฯมีการจัดท าทะเบียนควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์

และการเบิกจ่ายการใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจ าปีงบประมาณ

และมีการรายงานจ านวนสื่อวัสดุและอุปกรณ์คงเหลือ ให้กับหัวหน้าส่วนการศึกษาหรือ

ผู้อ านวยการกองการศึกษารับทราบเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดหาสื่อวัสดุ

อุปกรณ์ในภาคเรียนต่อไป 4. การเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี การจัดท า

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายรับ-รายจ่ายในแต่ละโครงการมีการจัดท าแผนการจัดพัสดุ 

รายปีมกีารจัดท าบันทึกการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละปีการศึกษาให้

หัวหน้าส่วนการศึกษาหรือผู้อ านวยการกองการศึกษารับทราบมีการปฏิบัติการเบิกจ่าย

งบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของ

สถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและหนังสือสั่งการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดมีการจัดท าบัญชีควบคุม

งบประมาณรายรับ-รายจ่ายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นปัจจุบัน และมีการวางแผน

ก าหนดการรายงานผลการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณของในแต่ละสัปดาห์ให้ หัวหน้าส่วน

การศกึษาหรอืผูอ้ านวยการกองการศกึษาและผูบ้ริหารรับทราบ 
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 2. ด้านบุคลากร ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ขั้นตอนในการปฏิบัติ (Do) มี

การจัดท าแผนงานบุคลากรก าหนดอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัยเพียงพอต่อการจัด

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนได้รับการอบรม

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก

สอดคล้องกับงานวิจัยของวันเพ็ญ  กงเพชร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสือโก้ก  อ าเภอวาปีปทุม จังหวัด

มหาสารคาม” พบว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล

เสือโก้ก อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ด้านการบริหารจัดการบุคลากร อยู่ในระดับมาก มีแนวทางการพัฒนาดังต่อไปนี้จัดให้มี

การส ารวจความต้องการของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากรฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อน าความต้องการมาก าหนดในการวางแผน ก าหนดปริมาณงานให้

เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่มีการจัดท าแผนงานบุคลากรเช่นแผนการพัฒนา บุคลากรใน

สังกัดเปิดโอกาสให้บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรใหบุ้คลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมเป็นกรรมการคัดเลือกผู้ดูแล

เด็ก คัดเลือกบุคลากรที่จ าเป็นเข้าปฏิบัติงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องคัดเลือกจากผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถหรือมีวุฒิการศึกษาที่จบทางด้านอนุบาลหรือการศึกษาปฐมวัยมีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการ จากฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมพิจารณาเป็นผู้ร่วมคัดเลือกเช่นการออก

ค าสั่งแต่งตั้งให้ร่วมเป็น คณะกรรมการคัดเลือกผู้ดูแลเด็กจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้

เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น จัดให้มีการมอบหมายปริมาณงานที่เหมาะสมกับ

บุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหากพบว่าบุคลากร ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานควรได้มีการ

จัดสรรอัตราก าลังเพิ่มขึ้นให้ความยุติธรรมและโปร่งใสกับบุคลากร ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การจัดบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าสู่งานและมอบหมายงานตาม ศักยภาพและ

ความสามารถของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดตัง้งบประมาณเพื่อให้บุคลากรศูนย์ พัฒนา

เด็กเล็กได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงครบทุกศูนย์และทุกคนเพื่อให้มคีวามรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นจัด 
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ฝึกอบรมบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งหน่วยงานต้นสังกัดและ

สถาบันอื่น ที่ได้เปิดหลักสูตรการฝึกอบรมส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น

ส าหรับผูท้ี่ยังไม่ถึง เกณฑ์การเข้าศกึษาต่อของสังกัดด้วยการจัดเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

ก าหนดแผนงานการพัฒนา บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ในแผนต่างๆ ของต้นสังกัด

บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้สิทธิ การลาเต็มวันตามระเบียบที่ได้ก าหนดไว้ควรให้โบนัส

ประจ าปีอย่างเท่าเทียมและยุติธรรมการเบิกจ่าย เงินเดือนแก่บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

สะดวกเปิดโอกาสให้บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับ เงินเดือนของบุคลากรตรงตามวุฒิ

การศึกษาจัดให้มีการประกาศและยกย่องชมเชยบุคลากรศูนย์พัฒนา เด็กเล็กที่มีผลงานดีเด่น

และกระท าคุณงามความดีแก่ชุมชนและสังคมเช่นมอบรางวัลการมอบเกียรติบัตร จัดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกภาคเรียนในรูปแบบของ 

คณะกรรมการทั้งจากภายในและภายนอกร่วมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรศูนย์

พัฒนาเด็ก เล็กน าผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กให้มคีุณภาพและสมรรถนะใน การท างานเพิ่มมากขึ้น 

 3. ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรมีแนวทางการบริหาร

จัดการ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้มีการวางแผนฝึกซ้อมป้องกัน

อุบัติเหตุ และรักษาความปลอดภัย เช่น มีการฝึกซ้อมป้องกันเด็กจมน้ า, เด็กติดในรถ ส าหรับ

การป้องกันอุบัติภัย ควรมีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ป้องกันอุบัติภัย  และความเจ็บป่วย 

ฉุกเฉินของเด็ก และขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย 

แข็งแรง อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่องเล่นได้มาตรฐานการติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่ในต าแหน่ง

ที่เหมาะสม และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีอา่งลา้งมอืที่อยู่ในระดับพอเหมาะกับตัวเด็กและมีสบู่

ล้างมือส าหรับเด็กสอดคล้องกับงานวิจัยของปวันรัตน์  สุขเนตร และสาธร  ทรัพย์รวงทอง 

(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 

จังหวัดพิจิตร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ให้มีมาตรการด าเนินงาน
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ด้านความปลอดภัย และมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่  มีการวางแผนฝึกซ้อม

ป้องกันอุบัติเหตุ และรักษาความปลอดภัย ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารที่มีอยู่เดิมให้ได้

มาตรฐาน ด้านความปลอดภัย โดยเฉพาะการติดบุ้งลวด ปรับปรุงห้องน้ าให้เหมาะสมกับตัว

เด็กเพื่อสุขอนามัยที่ดีของเด็ก แนวทางพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม ควรมีการจัดท ารั้วกั้นพื้นที่

สนามหญ้าและสนามเด็กเล่นให้ เป็นสัดส่วน เพื่อป้องกันอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับเด็ก แลละควร

มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความ สวยงาม ร่มรื่น โดยการเพิ่มพื้นที่สีเขียว โดยรอบศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อส าหรับ ที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติปรับพื้นสนามเด็ก

เล่นให้มคีวามปลอดภัย 

 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ขั้น 

ตอนการวางแผน (Plan) ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เช่นแผน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา 3 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประ 

มาณ แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และมีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการติดตามแผน 

และประเมินผล และขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) จัดให้มกีระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน 

ผลการใช้แผนจัดประสบการณ์ ของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ และครู

ผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จัดท ารายงานการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์สอดคล้อง

กับงานวิจัยของอภิญญา  ค าวังสืบ (2559) ได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทาง 

การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ในเขตอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา พบว่า แนวทางด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลัก 

สูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กควรจัดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ให้

ตรงกับกิจกรรมของเด็ก ควรจัดให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์

ส าหรับเด็ก แบบมีสว่นร่วมกับชุมชน การนเิทศ โดยใหป้ราชญ์ชาวบ้านมีการเตรียมตัวก่อนการ

ถ่ายทอด ประสบการณ์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ปราชญ์ชาวบ้านเกิดความพึงพอใจ 

ภาคภูมิใจที่ ได้แสดงภูมิปัญญาภูมิความรู้ ความสามารถของตนเองในการถ่ายทอดประสบ 

การณ์ แต่ละอย่างให้ แก่บุตรหลาน ทุกคนมีความกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นมีความรับผิด  

ชอบต่อหน้าที่ ในการถ่ายทอด ประสบการณ์เป็นอย่างดี กลุ่มผู้ร่วมศึกษาเห็นความส าคัญของ

การศกึษาปฐมวัยและคิดว่าศูนย์พัฒนา เด็กเล็กเป็นของทุกคนในชุมชน นักเรียนมีความรู้ ความ
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เข้าใจเกิดทักษะในการปฏิบัติ งานมากขึ้น ผู้ดูแลเด็กและปราชญ์ชาวบ้านมี การวางแผนในการ

จัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้ พร้อมใช้งาน สร้างความมั่นใจให้นักเรียน

กล้าปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยสรุปการพัฒนาการมีส่วนร่วม ของชุมชนในการจัดประสบการณ์

ส าหรับเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ควรให้มีแนวทางการ

บริหารจัดการ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) จัดให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างครู ผู้ 

บริหาร ผู้ปกครอง และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วม เพื่อปรึกษาการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา โครงการพัฒนาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และปรับปรุง 

น าสู่ขัน้ตอนการปฏิบัติ (Do) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนได้ ดังนี้ มีจัดการ

กิจกรรมเยี่ยมบ้าน จัดท าสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง จัดท าป้ายนิเทศให้ความรู้กับ

ผู้ปกครอง จัดให้มีมุม เรียนรู้ผู้ปกครองจัดกิจกรรมการแสดงของเด็กเข้าร่วมในโอกาสต่าง ๆ 

จัดนทิรรศการเผยแพร่ผลงาน ทางวิชาการ นวัตกรรม สื่อการเรียน และผลงานเด็กสอดคล้อง

กับงานวิจัยของเกษม  พงษ์เดช (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมี

ส่วนร่วมของประชาชน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการจัดท าแผนงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีส่วน

ร่วมในการจัดประสบการณท์ั้งการวางแผน สนับสนุนสื่อการสอนการเข้าร่วมกิจกรรมและการ

ประเมินพัฒนาการและยังกล่าวถึงด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากชุมชนว่าควรมีการจัด

ประชุมชี้แจงให้ชุมชนทราบชี้น าให้เห็นประโยชน์และ ความจ าเป็นของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัด

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ

เป็นระยะๆเพื่อกระชับความสัมพันธ์มีการประสานงานและประชาสัมพันธ์ การด า เนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบให้ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ รับทราบเพื่อที่จะ มีผู้ เข้ามาช่วย 

เหลือด้านต่างๆ ได้ โดยการประชาสัมพันธ์อาจท าได้หลายรูปแบบเช่นจัดท าเอกสารคู่มือ แผ่น

พับการออกไปเยี่ยมบ้านเด็กฯลฯและมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นการให้

ข้อมูล ข่าวสารดา้นการมสี่วนรว่มของชุมชนสถาบันต่างๆ ของชุมชน 
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 6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีแนวทางการบริหาร 

จัดการ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดให้มีการประชุมการจัด

ประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพื่อก าหนดแผนความร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และขั้นตอนการปฏิบัติ 

(Do) เครือขา่ยพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรจัดท าข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือข่ายพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการแต่งตั้ง

ผู้รับผิดชอบประสานและด าเนินงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อภิญญา  ค าวังสืบ (2559) ได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทางการบริหารจัด

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขต

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา พบว่า แนวทาง ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับอ าเภอ มีการประชุมวางแผน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย มีการจ าท าสรุปและรายงาน แผนงาน ปฏิทินงาน แนว

ทางการปฏิบัติงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ รวมถึง

การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ งานพัฒนาเครือขา่ยไปยังเครือข่ายอื่น ๆ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย  ตามกระบวนการ

บริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรม

ตามหลักสูตร ดา้นการมสี่วนรว่ม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์ยังเป็นแนวทางแก่เทศบาลและองค์การบริหาร

ส่วนต าบลในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย น าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานการ

บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า
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จังหวัดเชียงราย ในด้านต่าง ๆ ให้มีการบริหารงานที่ดี ผู้วิจัยจึงได้มีข้อเสนอแนะในการน า

ผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

 1. เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล ควรสนับสนุนความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความสามารถด้านการนิเทศการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการจัดท า

แนวทางทางการ บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใช้นิเทศในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

 2. เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล ควรส่งเสริมการพัฒนาคณะกรรมการ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ ในหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็ก อายุ 3-5 ปี 

เพื่อที่จะได้เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่าง

มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล ควรส่งเสริมให้มีการประชุมการจัดประชุม

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ

ก าหนดแผนความรว่มมอืในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเชงิคุณภาพเกี่ยวกับบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับรางวัล 

หรอืศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มผีลการปฏิบัติเป็นเลิศ 

 2. ควรมีการศึกษาการวางแผนและพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชยีงราย 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการศกึษาแนวทางการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ผล

การศกึษาในครั้งนีน้อกจากจะเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาแล้วจะได้น าข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ดังนัน้

ความคิดเห็นของท่านจงึมปีระโยชน์อย่างยิ่งในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้  

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สังกัด 

ประสบการณท์ างาน ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย เป็นแบบที่มี

ตัวเลือกเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแสดงคิดเห็นและใหข้้อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาจะกล่าวภาพรวมไม่มีผลกระทบต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นใดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหนึ่ง แต่จะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการ

จัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ผูศ้กึษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวเบญจพร  ต่ าค าดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบค าถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (  ) ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

สถานสภาพทั่วไป 

1. เพศ 

(   )  ชาย   (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  ต่ ากว่า 30 ปี  (   )  30-40 ป ี

(   )  41-50 ป ี  (   )  51 ปีขึ้นไป 

3. หนว่ยงานที่ท่านสังกัด 

(   )  เทศบาล  (   )  องค์การบริหารส่วนต าบล 

4.  ประสบการณใ์นการท างาน 

(   )  ต่ ากว่า 3 ปี  (   )  3-5 ป ี

(   )  6-10 ปี  (   )  10 ปีขึ้นไป 

5.  ต าแหนง่ 

(   )  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(   )  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(   )  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

(   )  ครูผูดู้แลเด็ก 

(   )  ผูดู้แลเด็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

112 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย โดยแบ่งออกเป็น 

6 ด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม

จากชุมชนและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเพียงอย่างเดียว โดย

ก าหนดเกณฑ์ตอ่ไปนี ้

    5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย

(P) 

          

2. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า จั ด ตั้ ง

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (P) 

          

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดบทบาท

หน้าที่ของบุคลากร ทุกระดับเป็นลาย

ลักษณ์อักษร (P) 

          

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้าง    

การบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ 

(D) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ต่อ) 

5. ศูนย์พัฒนา เด็ ก เล็ กด า เนิ น งานตาม

แผนงาน/โครงการและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อต้นสังกัด (D) 

          

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณ    

จัดการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ (D) 

          

7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(SAR) (C) 

          

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรที่รับผิดชอบ 

ให้มีการด าเนินงานตามขั้นตอน มีการ

วางแผน น าแผนไปสู่การด าเนินงาน และ

ประเมินตดิตามอย่างเป็นระบบ (C) 

          

9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์ผล    

การด าเนินงานในการเตรียมข้อมูลส าหรับ

การพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนา

ปรับปรุง (A) 

          

10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและ

พัฒนาแก้ไขในด้านการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบ (A) 

 

          

ด้านบุคลากร 

11. มีแผนอัตราก าลังและมาตรฐานต าแหน่ง

ครู และบุคลากรทางศึกษาที่ ตรงกับ         

ความตอ้งการ (P) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านบุคลากร (ต่อ) 

12. มีอัตราส่วนของครูตอ่เด็กปฐมวัย เพียงพอ

ต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

(D) 

          

13. การสรรหาคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้ ง     

การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง    

การโยกย้ายและกิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและ

ทันเวลา (D) 

          

14. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาล

หรือปฐมวัยหรือวิชาชีพอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(D)  

          

15. ครูผู้ดูแลเด็ก /ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนได้รับ      

การอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย    

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (D) 

          

16. มี ก า รป ร ะ ชุ มพิ จ า รณาประ เ มิ น ผล         

การปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 

(C) 

          

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อม

ป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็กจมน้ า,  

เด็กติดในรถ (P) 

          

18. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีถังขยะที่สะอาด        

มีฝาปิดมิดชิดอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี     

และมีการจัดเก็บขยะออกจากศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กทุกวัน (D) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (ต่อ) 

19. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมีการเก็บส ารอง        

น้ าสะอาด ส าหรับดื่มและใช้อย่างเพียงพอ

และถูกสุขลักษณะ (D) 

          

20. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย 

แข็งแรง อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่องเล่นได้

มาตรฐานการติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่

ในต าแหน่งที่เหมาะสม (C) 

          

21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ภายในอาคาร 

สะอาด เหมาะสม แสงสว่างเพียงพอ 

อากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มกีลิ่นอับ (C) 

          

22. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ่างล้างมือที่อยู่ใน

ระดับพอเหมาะกับตัวเด็กและมีสบู่ล้างมือ

ส าหรับเด็ก (C)  

          

23. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีห้องน้ าสะอาด ไม่ลื่น   

มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก 

โถส้วมมขีนาดพอเหมาะกับตัวเด็ก (C) 

          

24. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงสถานที่ 

ทั้งภายนอกภายในอย่างสม่ าเสมอ (A) 

          

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

25. ครูผู้ ดู แล เด็ก /ผู้ ดู แล เด็ก  จัดท าแผน        

การจัดกระบวนการเรียนรู้และด าเนินการ

ตามแผนเพื่อพัฒนาความสามารถของเด็ก

ปฐมวัย 4 ด้าน ร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ 

สั งคม และสติปัญญา โดยค านึ งถึ ง       

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (P) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (ต่อ) 

26. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรแผนการจัดประสบการณ์ 

และบันทึกการจัดกิจกรรม (P) 

          

27. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีรายงานการจัด

กิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ 

(D) 

          

28. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนิเทศ 

ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัด

ประสบการณเ์ป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (D) 

          

29. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร จั ด มุ ม

ประสบการณ์/มุมเสริมทักษะและการ

พัฒนาการเด็ก (D) 

          

30. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีการผลประเมิน

พัฒนาการเด็กตามหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย (D) 

          

31. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ ให้ เด็ กอย่ างต่อ เนื่ อ งโดย        

การส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะ    

การใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม (D) 

          

32. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก สังเกตพฤติกรรม

ของเด็กและประเมินพัฒนาการเบื้องต้น

อย่างตอ่เนื่อง (D) 

          

33. ครูผู้ดูแลเด็ก /ผู้ดูแลเด็ก มีการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย รวมทั้งมีการ

นิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลการใช้

หลักสูตร (C) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (ต่อ) 

34. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีการบันทึกการ

นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้

หลักสูตรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (C) 

          

35. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ปรับปรุงแผน     

การจัดประสบการณ์ให้เหมาะกับเด็กใน

แตล่ะปี (A) 

          

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

36. ผู้ ป ก ค รอ งมี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า รจั ดท า

แผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะ

คณะกรรมการ (P) 

          

37. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผน

ร่ ว มกั น ร ะหว่ า ง  ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร แล ะ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศึกษาและปรับปรุงการจัด

ประสบการณ ์(P) 

          

38. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ค ณ ะ

กรรมการบริหารโดยมีผู้แทนจากชุมชนเข้า

ร่ วมเป็นกรรมการและมีการประชุม

ร่วมกันอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (D) 

          

39. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมเพื่อให้

ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนะแนวทาง    

การพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ(D)  

          

40. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรม

ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

กับผูป้กครองและชุมชนอย่างตอ่เนื่อง (D) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (ต่อ) 

41. ศู น ย์ พั ฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก เ ปิ ด โ อ ก าส ใ ห้

ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม ในการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (C) 

          

42. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าผลจากการ

ประเมินไปพิจารณาประกอบการจัดท า/

ปรับปรุงแผนพัฒนาให้บรรลุผล รวมทั้ง   

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น (A) 

          

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

43. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่ง เสริม

สนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก

ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ

ก า ห น ด แ ผ น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (P) 

          

44. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานใน

การสรา้งเครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่น (P) 

          

45. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง

ผู้ รับผิดชอบประสานและด าเนินงาน

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (D) 

          

46. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้

เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับ

หนว่ยงานตา่งๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (D) 

          

47. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก จั ด ท า ข้ อ มู ล 

สารสนเทศเกี่ยวกับงานเครือข่ายพัฒนา

เด็กปฐมวัย (D) 
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ข้อที ่ การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ต่อ) 

48. ศู น ย์ พัฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร เ ผย แพ ร่

ประชาสัมพันธ์ งานพัฒนาเครือข่ าย       

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (D) 

          

49. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมีการประเมินผล      

การด าเนินงานตามแผนงาน และแจ้งผล  

การประเมินให้ผู้บริหารทราบ เพื่อหา

แนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ

สร้างเครือขา่ยต่อไป (C) 

          

50. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าสรุปและ

รายงาน แผนงาน ปฏิทินงานแนวทาง     

การปฏิบัติงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

(A) 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

120 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชยีงราย 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ด้านบุคลากร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

5. ด้านการมีสว่นร่วมจากชุมชนและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการหาค่าความเที่ยงตรงและคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

 ในการพิจารณาว่า ข้อค าถามใบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เพื่อพิจารณาความ

สอดคล้องกับเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชียงราย โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ ด้าน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมจากชุมชนและสนับสนุน

จากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิร่วม

พิจารณาคุณภาพแบบสอบถาม ดังตอ่ไปนี้ 

 1. นายวีรัตน์  สานุมิตร ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด

เชยีงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 2. นายบรรพต  ขันค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

 3. นางสาวอรพินท์  ค าเขียว ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบล

แมเ่จดีย์ อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 


 การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า  จังหวัด

เชยีงราย 


ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย(P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกาจัดตัง้คณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (P) 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากร ทุกระดับเป็นลายลักษณ์

อักษร (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้าง    

การบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ (D) 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินงานตามแผนงาน/

โครงการและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

ต้นสังกัด (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการใช้งบประมาณ    

จัดการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ (D) 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

7. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(SAR) (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

  

 

123 

ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ต่อ)   

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรที่รับผิดชอบ 

ให้มีการด าเนินงานตามขั้นตอน มีการ

วางแผน น าแผนไปสู่การด าเนินงาน และ

ประเมินตดิตามอย่างเป็นระบบ (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กมีการวิ เคราะห์ผล    

การด าเนินงานในการเตรียมข้อมูลส าหรับ

การพัฒนาและมีการด าเนินการพัฒนา

ปรับปรุง (A) 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงและ

พัฒนาแก้ไขในด้านการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ (A) 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบุคลากร 

11. มีแผนอัตราก าลังและมาตรฐานต าแหน่งครู

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ศึ ก ษ า ที่ ต ร ง กั บ         

ความตอ้งการ (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. มีอัตราส่วนของครูต่อเด็กปฐมวัย เพียงพอ

ต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(D) 
+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

13. การสรรหาคัด เลือกการบรรจุแต่ งตั้ ง     

การพัฒนาการเลื่อนขั้ น เลื่ อนต าแหน่ง    

การโยกย้ายและกิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและ

ทันเวลา (D) 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

14.  ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาลหรือปฐมวัย

หรอืวิชาชีพอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (D)  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านบุคลากร (ต่อ)   

15. ครูผู้ ดู แล เด็ก /ผู้ ดู แล เด็ก  ทุกคนได้ รั บ      

การอบรมด้ านการพัฒนาเด็กปฐมวั ย    

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16. มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม พิ จ า รณ า ป ร ะ เ มิ น ผ ล         

การปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 

(C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนฝึกซ้อม

ป้องกันอุบัติเหตุ เช่น ป้องกันเด็กจมน้ า,  

เด็กติดในรถ (P) 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

18. ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ กมีถั ง ขยะที่ สะอาด        

มีฝาปิดมิด ชิดอยู่ ในสภาพที่ ใ ช้ งานได้ดี     

และมีการจัดเก็บขยะออกจากศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กทุกวัน (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19. ศูนย์พัฒนา เด็ ก เ ล็ กมี ก าร เ ก็ บส า รอ ง        

น้ าสะอาด ส าหรับดื่มและใช้อย่างเพียงพอ

และถูกสุขลักษณะ (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

20. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นปลอดภัย 

แข็งแรง อยู่ในสภาพที่ดี และเครื่องเล่นได้

มาตรฐานการติดตั้งแต่ละชนิดถูกต้องอยู่ใน

ต าแหน่งที่เหมาะสม (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พื้นที่ภายในอาคาร 

สะอาด เหมาะสม แสงสว่ าง เพียงพอ 

อากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มกีลิ่นอับ (C) 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (ต่อ)   

22. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอ่างล้างมือที่อยู่ ใน

ระดับพอเหมาะกับตัวเด็กและมีสบู่ล้างมือ

ส าหรับเด็ก (C)  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

23. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีห้องน้ าสะอาด ไม่ลื่น   

มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก 

โถส้วมมขีนาดพอเหมาะกับตัวเด็ก (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

24. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงสถานที่ 

ทั้งภายนอกภายในอย่างสม่ าเสมอ (A) 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

25. ครู ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก / ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก  จั ด ท า แผน        

การจัดกระบวนการเรียนรู้และด าเนินการ

ตามแผนเพื่อพัฒนาความสามารถของเด็ก

ปฐมวัย 4 ด้าน ร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ 

สั ง ค ม  แ ล ะสติ ปั ญญา  โ ดยค า นึ ง ถึ ง       

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

26. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรแผนการจัดประสบการณ์ และ

บันทึกการจัดกิจกรรม (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

27. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีรายงานการจัด

กิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ (D) 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

28. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการนิเทศ 

ก ากับติดตาม ประเมินผลตามแผนจัด

ประสบการณ ์เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (ต่อ)   

29. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร จั ด มุ ม

ประสบการณ์ /มุม เสริมทักษะและการ

พัฒนาการเด็ก (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

30. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีการผลประเมิน

พัฒนาการเด็กตามหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

31. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์

ก า ร เ รี ย นรู้ ใ ห้ เ ด็ ก อย่ า งต่ อ เ นื่ อ ง โ ดย        

การส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะ    

การใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเหมาะสม (D) 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

32. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก สังเกตพฤติกรรม

ของเด็กและประเมินพัฒนาการเบื้องต้น

อย่างตอ่เนื่อง (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

33. ครู ผู้ ดู แล เด็ก /ผู้ ดู แล เด็ก  มี ก ารจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย รวมทั้งมีการ

นิ เทศ ก ากับติดตามประเมินผลการใ ช้

หลักสูตร (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

34. ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก มีการบันทึกการ

นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้

หลักสูตรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

35. ครูผู้ดูแลเด็ก /ผู้ดูแลเด็ก ปรับปรุงแผน     

การจัดประสบการณ์ให้เหมาะกับเด็กในแต่

ละปี (A) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน   

36. ผู้ ป ก ค ร อ ง มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ท า

แผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในฐานะ

คณะกรรมการ (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

37. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผน

ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง  ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศึกษาและปรับปรุงการจัด

ประสบการณ ์(P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

38. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคณะกรรมการบริหาร

โดยมีผู้แทนจากชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรมการ

และมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ      

2 ครั้ง (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

39. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมเพื่อให้

ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนะแนวทาง    

การพัฒนาการด าเนินงานศูนย์ฯ(D)  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

40. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมร่วมกับ

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับผู้ปกครอง

และชุมชนอย่างตอ่เนื่อง (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

41. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วม ในการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (C) 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (ต่อ)   

42. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าผลจากการ

ประเมินไปพิจารณาประกอบการจัดท า/

ปรับปรุงแผนพัฒนาให้บรรลุผล รวมทั้ง   

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและท้องถิ่น (A) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

43. องค์ กรปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ นส่ ง เสริ ม

สนับสนุนการจัดประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็กระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อก าหนดแผน

คว ามร่ ว มมื อ ใ นก า รด า เ นิ น ง านขอ ง       

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (P) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

44. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนงานในการ

สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานอื่น (P) 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

45. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

ประสานและด าเนินงานเครือขา่ยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

46. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้บุคลากรได้

เข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนากับ

หนว่ยงานตา่งๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (D) 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

47. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าข้อมูล สารสนเทศ

เกี่ยวกับงานเครือขา่ยพัฒนาเด็กปฐมวัย (D) 
+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

48. ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่

ป ร ะ ช าสั มพั น ธ์ ง า นพัฒน า เ ค รื อ ข่ า ย       

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (D) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ต่อ)   

49. ศูนย์พัฒนาเด็ ก เล็ กมี ก ารประ เมินผล      

การด าเนินงานตามแผนงาน และแจ้งผล  

การประเมินให้ผู้บริหารทราบ เพื่ อหา

แนวทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการสร้าง

เครือขา่ยต่อไป (C) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

50. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าสรุปและ

รายงาน แผนงาน ปฏิทินงานแนวทาง     

การปฏิบัติงานเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ให้องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นทราบ (A) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้าจังหวัดเชยีงราย 
 

ข้อ

ที่ 

แนวทางการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก +1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านบุคลากร  +1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 
+1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  +1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการมีส่วนร่วมจากชุมชนและสนับสนุน

จากทุกภาคส่วน 
+1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย +1 1+ +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 การหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

โดยใช้สูตรคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ของสภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชยีงราย 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

  a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.85 50 
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 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

โดยใช้สูตรคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ของสภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

  a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.870 50 
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ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล เบญจพร ต่ าค าดี 

วัน เดือน ปี เกิด 25 พฤศจกิายน 2529 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ.(วิทยาศาสตร์), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 

เชยีงใหม่   
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ผลงานตีพมิพ์ เบญจพร ต่ าค าดี. (8 มิถุนายน 2662). แนวทางการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในอ าเภอเวียงป่าเป้า 

จังหวัดเชยีงราย. ใน การประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่5 (หนา้ 

471-485). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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