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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา  4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง  ท่ี

ใช้  คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

จังหวัดล าปาง จ านวน 97 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ สว่นด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการนเิทศ 

2. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ 

พบว่า ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องชี้แจงให้ครูตระหนักให้ความรู้เรื่องการนิเทศ และนิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอน ควรสนับสนุนให้ครูมีความรู้และให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ควรมีการสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ท้องถิ่น ความ

ต้องการของผู้เรียน และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดา้นการบรหิารจัดการ ควรมุง่บรหิารจัดการโดยการกระจายอ านาจ 

เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว เป็นระบบ และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ด้านการวางแผน

กลยุทธ ์ควรมีการวางแผนกลยุทธอย่างเป็นระบบ ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานขององค์กรในอนาคตท่ีชัดเจน 

และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูจัดสิ่งแวดล้อมท้ังใน

และนอกห้องเรียนให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์

และเทคโนโลยี ควรสนับสนุนให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เหมาะสมและทันสมัย 

ด้านการวัดและประเมินผล ควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการวัดและประเมินผล ก าหนด

นโยบายและแผนการวัดและประเมนิผลท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกับหลักสูตร 
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ABSTRACT 

This study aimed to study and develop educational leadership development of the institution 

administrators Pathai group under Lampang educational service area office 1 in education 4.0. The sample 

group was 97 administrators and teachers of Pathai group under Lampang educational service area office 1. 

The instruments were questionnaire with 1-5 Likert’s scale and semi-structured interview. Data analyses were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results show that 

1) The overall of educational leadership development of the institution administrators Pathai 

group under Lampang educational service area office 1 in education 4.0 was at a high level. Promotion of 

academic atmosphere was at a high level where as supervision was at a lowest level. 

2) The guidelines to improve educational leadership development of the institution administrators 

Pathai group under Lampang educational service area office 1 in education 4.0 are as followed. The knowledge 

of supervision should be informed and provided to the teachers. The teacher should be aware of the 

importance of supervision and it should be ongoing. For teaching and learning development, teacher should be 

encouraged to gain the knowledge and develop their teaching and learning in order to create a variety of 

activities in the classroom. Curriculum should be improved and developed and be consistent with the core 

curriculum, local context, learners ‘needs and up to date. Administration management should be decentralized 

so that the school can operate independently, quickly and systematically. The cooperation of departments 

should be focused on. Strategic planning should be systematically planned. It should have a goal and can be 

operated easily. Moreover, it should be consistent with the national strategic plan. For promotion of academic 

atmosphere, teachers should be encouraged to create a proper atmosphere both inside and outside the 

classroom for teaching and learning activities. Teacher should encourage to have a wide range of knowledge 

about current of media, equipment and technology. Teachers should be aware of the importance of 

measurement and evaluation. The measurement and evaluation should be clarity and consistent with 

curriculum. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่และให้ความ

ช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าฝน กันมา และ ดร.เอกฐสิทธิ์ กอบก า ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า 

เพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และ

เครื่องมือ ที่ใชใ้นการด าเนินการวจิัย ช่วยแนะน า แก้ไขใหส้มบูรณ์และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายผาไท 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และ

อนุญาตให้คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล และ

จัดส่งคืนใหผู้ว้ิจัย ขอขอบคุณผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ จนท า

ให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ด้วยดี 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้  ประสิทธิ์ประสาทวิชา 

ครอบครัว และเพื่อน ๆ ที่สง่เสริมสนับสนุนและก าลังใจให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันกระแสของโลกในศตวรรษที่ 21 หรือ การเป็น “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มุ่งเน้นใน 

การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ให้มีความทันสมัย มีรายได้มากขึ้น และก้าวพ้นจากกับดัก

ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา

ประเทศ และต้องสามารถติดต่อค้าขายกับนานาประเทศได้ด้วย สิ่งเหล่านี้ได้เปลี่ยนแปลง

ความคิด และความเชื่อ รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตัวของบุคคลในทุกระดับของสังคม ในช่วง

หลายทศวรรษที่ผ่านมา รวมทั้งแผนงานและกรอบนโยบายการบริหารพัฒนาประเทศ อาทิ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 รวมถึงนโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององค์กร หรือหน่วย 

งานต่าง ๆ ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและความเจรญิก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การเชื่อมโยง

มิติดา้นการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกันอย่างสมดุลมีคุณภาพ และยั่งยืน 

และให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน หรือทรัพยากรมนุษย์ในการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศ  

(สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล, 2557, หน้า 1) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

ก าหนดว่า “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนอง

ต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แหง่ชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง และ

สร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขัน

ได้ในระบบเศรษฐกิจ หรือการเป็น “ไทยแลนด์ 4.0” การศึกษาจึงเป็นกลไกการพัฒนาส่งเสริม 

และปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของชาติ เป็นตัวแปรส าคัญของสมรรถนะ 

และความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลัก และ

บริบทที่ส าคัญของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้

เพื่อการพัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์  และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ 

ศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 8) 

การปฏิรูปการศกึษาจงึเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับทุกภาคส่วน และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

มีการด าเนินการปฏิรูปอย่างมีประสิทธิภาพ และจะส าเร็จได้ก็ต้องด้วยการบริหารจัดการที่มี
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ประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งทักษะส าคัญส าหรับคน

ยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการการ

ทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. (2560-2564) ที่กล่าวถึงเหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน 

พัฒนาการศึกษาฯ ข้อหนึ่งว่า การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีที่น าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ซึ่ง

ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล โดยได้มีการผลักดันนโยบายการ

ปรับเปลี่ยนประเทศให้ก้าวสู่ไทยแลนด์ 4.0 ที่เน้นขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกภาคส่วนด้วยนวัต 

กรรมและความคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมของประเทศให้ทั่วถึง  

และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ แต่อย่างไร

ก็ตามได้พบว่า คนไทยส่วนใหญ่จะใช้อนิเทอร์เน็ตเพื่อความบันเทิงมากกว่าใช้ค้นคว้าองค์ความ 

รู้ และใช้พัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 3) 

 ดังนั้น เครื่องมือที่ถือว่าส าคัญที่สุดที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปลูกฝังให้

คนไทยได้รูจ้ักใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง และมีประสทิธิภาพ คือ “การศกึษา” การศึกษาจึงเป็น

กลไกหนึ่งในการพัฒนา ส่งเสริม และปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมือง และเยาวชนของชาติ 

ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญในการขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 และ การ

เป็นไทยแลนด์ 4.0 การจัดการศึกษาส าหรับยุคการศึกษา 4.0 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะ

จากกระบวนทัศนแ์บบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น มีความสร้างสรรค์ ท้าทาย 

และซับซ้อน เป็นการจัดการศกึษาที่จะท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อน าไปสู่

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 การ 

ศกึษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้

มีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความตอ้งการในการใช้ก าลังคนของประเทศ 

การศึกษาเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดใหส้ถานศกึษาเป็นหน่วยงานปฏิบัติที่มีความ 

ส าคัญที่สุด โดยเป็นองค์กรที่มีหน้าที่ให้บริการแก่เยาวชน และประชาชนในเขตบริการโดยตรง 

และระบุให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน และ

เทคโนโลยีการศึกษา ต้องพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสถานศึกษาต้องเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ การที่สถานศึกษาจะพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และให้บริการแก่เยาวชน 

รวมถึงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
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ดังกล่าว คือ “ผู้บริหารสถานศึกษา” ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นกลไกส าคัญและเป็น

กุญแจแห่งความส าเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว 

ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับครู และผู้เรียนมาก

ที่สุด โดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี ต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักการปรับปรุง

แก้ไข มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจ มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีประสบการณ์ทางการ

บริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีนโยบาย

และทิศทางการจัดการศึกษาที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (ธร  สุนทรา

ยุทธ, 2551, หน้า 325) 

 โดยสอดคล้องกับประเสริฐ  เนียมแก้ว, นพรัตน์  ชัยเรือง และวีรวรรณ  จงจิตรศิริจิร

กาล (2555, หน้า 183) ได้กล่าวถึงงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของ

สถานศึกษา และงานวิชาการยังเป็นงานหลัก เป็นงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็น

หัวใจของสถานศึกษางานวิชาการ จึงกลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุม

สถานศึกษาทั้งระบบ ดังนั้น สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้าหรือเป็นเลิศ สถานศึกษานั้น

มักมีชื่อเสียง เป็นที่นิยม เป็นที่ยอมรับส่วนสถานศึกษาใดงานวิชาการล้าหลัง หรือไม่เป็นเลิศ 

สถานศกึษานั้นจะไม่เป็นที่นิยม และขาดความศรัทธา และอัศนีย์  สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้

กล่าวว่า การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ 

มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่มีความเกี่ยว 

ข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ การบริหารงานวิชาการจะประกอบ 

ด้วย งานด้านการพัฒนาหลักสูตร งานการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตาราง 

สอน การจัดช้ันเรยีน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้

ก้าวทันต่อวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด ซึ่งเป็นที่

รวมของหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ ์รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการการจัดการศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น าทางการศึกษา เพราะผู้น าในองค์กร

ทางการศึกษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการ 

ศึกษา เพราะผู้น าทางวิชาการ หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องบริหารจัดการองค์กรทางการ

ศึกษาให้ประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ดังนั้นผู้น าจึงเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลใน

การบังคับบัญชา มอบหมาย ก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น าจ าเป็นต้อง
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ติดตอ่ประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่

มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ

ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและสง่เสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น และชัยยนต์  เพาพาน 

(2559, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก และเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น เหมาะสม 

มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะบทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา

ยุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองตอบต่อการแข่งขัน ที่ทัน 

สมัย และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจากที่กล่าวมาข้างต้นจึงชี้ให้เห็นว่า งาน

ด้านวิชาการ มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษายุค 4.0 ดังนั้น คุณลักษณะที่ส าคัญ

ที่สุดของผู้บริหารที่จะพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการจึงจะส่งผล

ให้ผู้เรียน และสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แต่ ธีระ  

รุญเจริญ (2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึง วิกฤตผู้บริหารในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นไปอย่างไร้ทิศทาง 

ผูบ้ริหารขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ รวมทั้งจิตส านึกจิตวิญญาณ และ

อุดมการณ์ในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอย่างแท้จริง ผลการประเมินวิทยฐานะที่ไม่เป็นไปตาม

สภาพจริง สว่นวิกฤติของบริบทการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการเรียนไม่

เอือ้ทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม ประชาชนร้อยละ 65 ยอมรับให้มีการคอรัปช่ันได้ตราบ

เท่าที่ตัวเองได้รับผลประโยชน์ ซึ่งเป็นค่านิยมที่อันตรายต่อประเทศอย่างยิ่ง การปฏิบัติจริงตรง

ข้ามกับนโยบาย การมคี่านิยมฟุ่มเฟือย ปรากฏการณ์เหลา่นีเ้ป็นสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดีต่อการศึกษา

เรียนรู้ เพราะจะเป็นการเรียนรู้ซึมลึกสู่ตนเองจนถือเป็นเรื่องปกติ ปฏิบัติต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ 

เป้าหมายการศึกษา “เก่ง ดี มีความสุข” จึงไม่สามารถบรรลุสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัด

การศกึษาได้ ซึ่งนับเป็นความท้าทายส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษายุคนีใ้นการแสดงศักยภาพของ

ความเป็นผู้น าในการน าพาองค์กรสถานศกึษาให้ผา่นพ้นวิกฤติ  

 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคการศกึษา 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาความเป็นผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อพัฒนาให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพในยุคการศกึษา 4.0 
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ค าถามการวิจัย 

 1. ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จะอยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จะมี

แนวทางพัฒนาอย่างไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้  

บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จังหวัดล าปาง 

จ านวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 11 คน และครูผู้สอน จ านวน 112 คน รวม

ทั้งสิน้จ านวน 124 คน  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาล าปาง เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนา

ความเป็นผู้น าทางวิชาการหรือผู้มีคุณลักษณะของความเป็นผูน้ าทางวิชาการ จ านวน 5 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ตามกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
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ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 ด้านของนักการศึกษา จ านวน 

12 ท่าน โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบแต่ละด้านที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

จ านวน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา คือ  

 1. ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 2. แนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 จังหวัดล าปาง จ านวน 11 โรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมที่แสดงออกทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

น าความรู ้เทคนิค และวิธีการตา่ง ๆ มาปรับใช้ในสถานศึกษา โดยการร่วมมือกับคณะครูและผู้

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนจนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการกระท าที่ผู้บริหารแสดงออกที่มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใน 8 ด้าน 

คือ ด้านการนเิทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 

 2. ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้

วางแผน ผู้แนะน าช่วยเหลือ ผู้พัฒนา โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และมีการ

นิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมทั้งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการนิเทศ

ให้เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0 เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสอนของครูใน

สถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศ และน าผลการนิเทศ พัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีน 
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 3. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งกระบวนการคิด 

การวิเคราะห ์การท างานเป็นทีม การแสวงหาความรูด้้วยตนเองรวมถึงให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

จริงตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน มีการจัดท าแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การ

สอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การจัดท าคู่มือครูด้านวิชาการ จัดท าคู่มือนักเรียนการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่เหมาะกับยุคการศกึษา 4.0 

 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โดย

หลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใชภ้าษาให้เหมาะสมกับหลักสูตรในยุคการศึกษา 4.0 และบริบท

ของชุมชน สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการกระจาย

อ านาจ และความรว่มมอืจากผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 5. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานในสถานศกึษาทั้งในด้านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ การมอบหมายงาน 

การควบคุม การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 โดย

บริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 

 6. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางของสถานศึกษาในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริงของสถานศึกษา

และสอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

สิ่งแวดล้อม โดยมีล าดับขั้นตอนในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ 

(Vision) ก าหนดภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) ก าหนดเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพื่อ

การพัฒนา (Goal) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) และก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือ

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายในการจัด

การศกึษายุค 4.0 

 7. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
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ต่อกัน ก่อใหเ้กิดความรัก ความผูกพัน และภูมใิจในสถานศึกษาของตน มีการก าหนดเป้าหมาย

และมาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมการเรียนรู้ มีสิ่งอ านวยความสะดวก

ที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร เป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอย่าง 

มีความสุข สร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ และส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษายุค 4.0  

 8. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา และ

จัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอเพื่อให้ 

ได้เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างได้ผล มีการผลิต จัดหาและพัฒนา

อย่างมีขั้นตอน ตั้งแต่การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการผลิตสื่อ การจัดหาสื่อเทคโนโลยี 

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ และมีการประเมินคุณภาพสื่อ

เพื่อให้ได้สื่อที่มคีุณภาพและสง่ผลต่อการเรยีนการสอนอย่างคุ้มค่าในยุคการศกึษา 4.0 

 9. ด้านการวัดประเมินผล หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด

นโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผล เป็นผู้อ านวยความสะดวกโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

เครื่องมือเครื่องใชท้ี่จ าเป็นในการสอบที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย มีการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดและประเมินผล ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล การจัดตารางสอบและ

ระเบียบในการสอบ มีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปพัฒนาในครั้งต่อไป  

 10. ระดับ หมายถึง ขีดความสามารถความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 

 11. แนวทางพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ควรต้องมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพจากสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ตามองคป์ระกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 8 ด้าน  

 12. การศึกษา 4.0 หมายถึง การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0

เป็นการบริหารให้ครูมคีุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 และส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิง

สร้างสรรค ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ มาตอบสนองความตอ้งการของสังคม 

 13. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ด ารง

ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2561 

 14. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านทุ่ง โรงเรียนบ้านบ่อ

ห้อ โรงเรียนบ้านหลวงเหนือ โรงเรียนบ้านหลวงใต้ (วิทิตตานุกูล) โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 85 

(บ้านห้วยทาก) โรงเรียนอนุบาลงาว (ภาณุนิยม) โรงเรียนบ้านแหง โรงเรียนบ้านหวด โรงเรียน

บ้านสบพลึง โรงเรียนบ้านใหม่ และโรงเรียนบ้านแมต่ีบ 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยจะท าให้ได้ผลระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1  

 2. ผลการวิจัยจะท าใหไ้ด้แนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1  

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาล าปาง เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดแนวทางพัฒนาส่งเสริมบทบาทหน้าที่

ในการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอืผูบ้ริหารสังกัดอื่น ๆ สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาบทบาทหนา้ที่ในการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 

 



 

 

  
 

 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ าทางวิชาการ 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2.2 องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 

 การจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 Thailand 4.0 ซึ่งถือเป็นนโยบายการขับเคลื่อน

ประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เพื่อให้ประเทศชาติก้าวพ้นปัญหาที่ก าลังเผชิญใน

ปัจจุบัน เรียกว่า สามกับดัก ล าดับแรก คือ กับดักของประเทศรายได้ปานกลาง ล าดับที่ 2 คือ 

กับดักความเหลื่อมล้ า ล าดับที่ 3 คือ กับดักความไม่สมดุล เพื่อให้ผ่านพ้นปัญหาของประเทศ

ดังกล่าวการปรับเปลี่ยนกระบวนการการเรียนรู้ในระบบการศกึษาของประเทศจึงเป็นประเด็นที่

เร่งด่วนในการบ่มเพาะคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติก าหนด

วิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

ด ารงชีวติ อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21” (ส านักเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ฉ) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน้า 1) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของการจัดการ

เรียนรู้ในยุค 4.0 ว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
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 1. ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้มีลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 

ประการที่ 1 เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่วนรวม 

ประการที่ 2 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนได้รับทักษะที่จ าเป็นส าหรับศต 

วรรษที่ 21 คือทักษะคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมการเรียน 

และการท างานเป็นทีม การมีภาวะผู้น า การสื่อสาร การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร

ทางไกล การใชค้อมพิวเตอร์ และปัญญาประดิษฐ์ การคิดค านวณ  

ประการที่ 3 เป็นกิจกรรมที่เน้นกระบวนการของการจัดการเรียนโดยยึดปัญหาเป็น

ฐานเพื่อการน าไปปฏิบัติ (Research based Learning) ส่งเสริมการวิเคราะห์ แก้ปัญหา การจัด

กิจกรรมการท าโครงงาน และแก้ปัญหาโจทย์ในรูปแบบต่าง ๆ  

ประการที่ 4 ส่งเสริมให้ได้แสวงหาโอกาสน าไปสู่การออกแบบ และลงมือปฏิบัติค้น 

หาค าตอบจากห้องทดลองหรือห้องปฏิบัติการ จัดให้มีกิจกรรมการเรียนนอกห้องเรียนสถาน

ประกอบการ แปลงสาธิต โรงงาน บริษัท ธุรกิจของรัฐหรือของเอกชน เพื่อค้นหาค าตอบจาก

สถานที่และสถานประกอบการจริง  

ประการที่ 5 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และกระตือรือร้นในการเรียน 

รู้สิ่งใหม ่ๆ ท าให้นักเรียนและครูค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรม

ใหม่  

ประการที่ 6 เรียนรู้ทั่วโลกและภูมปิัญญาหลักของไทย เป็นการศึกษาทางเลือกของ

สังคมไทยและของโลกที่มคีวามหลากหลาย  

ประการที่ 7 เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างมีเป้าหมาย และเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงกับชีวติวิถีชีวติส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ

สามารถสร้างอาชีพได้  

 2. บทบาทของผู้สอนต้องแสดงออกถึงพฤติกรรม ดังนี้  

 2.1 เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเป็นห้องเรียนแห่งความสงสัย อยากเรียนอยากรู้ อยาก

หาค าตอบต้อง ต้องสอนน้อยแตใ่ห้ผู้เรยีนเรียนรูม้าก  

 2.2 ส่งเสริมกระบวนการวิจัยให้เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน และช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ลง

มอืปฏิบัติกิจกรรม  

 2.3 กระตุ้นกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการคิดสร้างสรรค์ให้น าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกที่ 

มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างและพัฒนาน าไปสู่การผลิตนวัตกรรมขึ้นมาตอบสนอง

ความตอ้งการของชุมชน และสังคมและประเทศ  

 2.4 กระตุน้ให้ผู้เรยีนเกิดการท างานรว่มกัน 
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 2.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ปัญหารายบุคคล แล้วแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้แสดงความคดิเห็น  

 2.6 เปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดเป็นผู้ช้ีแนะ  

 2.7 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการพัฒนาทักษะทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม

คารวธรรม การสรา้งเสริมสุขภาพอนามัย การเป็นพลเมอืงที่ดี และของประเทศและของโลก 

 2.8 กระตุน้ให้ผู้เรยีนมีจติสาธารณะยึดประโยชน์สว่นรวมเป็นที่ตั้ง 

 3. บทบาทของผู้เรยีนแสดงออกถึงพฤติกรรม ดังนี้  

 3.1 ผูเ้รียนแตล่ะคนจะต้องไม่อยู่นิ่ง กระตือรือร้น และต้องคิดค้นหาความรู้ ค าตอบ 

อยู่ตลอดเวลา  

 3.2 แสดงถึงการรว่มกัน ลงมอืปฏิบัติในกิจกรรมที่ใช้การวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา  

การรว่มกันระดมความคิดสรา้งสรรคแ์บบกลุ่ม  

 3.3 สามารถแสดงออกถึงความคิดนอกกรอบ 

 3.4 สามารถใช้ทักษะกระบวนการในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

 3.5 เกิดทักษะในการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง และการท างานอย่างเป็นระบบ 

 3.6 ใช้ทักษะการสื่อสารการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลการเรียน มาอภิปรายผล

แลกเปลี่ยนในชั้นเรียน 

 3.7 มีความสามารถในการสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ หรือที่

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชน สังคมหรอืประเทศชาติ 

 3.8 แสดงถึงคุณลักษณะที่มจีติสาธารณะ และมีคุณธรรมจริยธรรมดีงาม 

 ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2561, หน้า 4) กล่าวถึง แนวโน้มของการจัดการศึกษา 

ต้องมีลักษณะ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

 ภาษาอังกฤษเป็นภาษาส าคัญ ที่จะท าให้ประเทศไทยสามารถติดต่อสื่อสาร และท า

การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสานความร่วมมือในการค้าขายกับนานาประเทศได้ ซึ่งที่ผ่านมา

กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการยกระดับภาษาอังกฤษของประเทศผ่านโครงการส าคัญต่าง 

ๆ อาทิ การพัฒนาครูภาษาอังกฤษโดยผา่นกระบวนการ Boot Camp, จัดท าแอพพลิเคช่ัน Echo 

Hybrid, Echo English เป็นต้น 

 2. สง่เสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์ 

 การส่งเสริมการเรียนการสอน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มีการเริ่มไปบ้างแล้ว 

เรียกว่า STEM Education ซึ่งมีลักษณะที่น าเอาศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน คือ วิทยาศาสตร์ (Science) 
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เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ คณิตศาสตร์ (Mathematics) มา

บูรณาการรวมกันเพื่อแก้ไขปัญหา หรือสร้างสรรค์อะไรขึ้นมาตามโจทย์ที่ผู้เรียนนั้นสนใจ ซึ่ง

อาจจะมีการลดการบรรยายในหอ้งเรียนลง และเน้นการศึกษาแบบ STEM มากขึ้น 

 3. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

 การสอนให้เด็กคิดวิเคราะห์ได้ ต้องเกิดจากการส่งเสริมให้เด็กได้เรียนสิ่งที่ตัวเอง

ชอบ เด็กจึงจะศึกษาได้อย่างลึกซึ้ง ละเอียด และสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีมุมมองต่อ

สิ่งที่เรยีนได้กว้างขึ้น และรู้สกึท้าทายต่อสิ่งยาก ๆ 

 4. การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน 

 ในปีการศึกษา 2561 จากเดิมเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจจะปรับให้เรียนเป็น

รายวิชาเฉพาะ โดยเนื้อหาหลักสูตรจะเปลี่ยนไปตามองค์ความรู้ในโลกยุคใหม่ พร้อมกับ 

การเรียนเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ ๆ และเรียนใหรู้้อย่างลกึซึง้ 

 5. พัฒนาปรับปรุงต าราเรียนใหม้ีมาตรฐาน 5 ดาว 

 กระทรวงศึกษาธิการมีความพยายามที่จะสร้างต าราเรียน ให้มีมาตรฐาน เพราะ

ต าราที่ดจีะช่วยส่งเสริมและกระตุน้ให้เด็กอยากรู้ อยากเห็น อยากตั้งค าถาม ดังนั้น ต าราเรียน

ต้องตอบสนองตอ่ผูเ้รียนจรงิ ๆ ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการจัดท ามาตรฐานต าราเรียน 

 6. การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 เริ่มด าเนินการในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 259 แห่ง ซึ่งทุก 

อย่างตอ้งเกิดจากการยอมรับและตัดสินใจของคนในพื้นที่ ชุมชน พ่อแม่ และผู้ปกครอง ว่าเห็น

ด้วยหรอืไม่ 

 7. บทบาทของครู 

 ครูจะถูกเปลี่ยนบทบาทจาก ครูที่สอนหนังสอื เป็น พี่เลี้ยง หรือ ครูฝึก (Coach) โดย

มีการเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ ให้เด็กมีการท างานร่วมกันมากขึ้น พัฒนาความคิด

สร้างสรรค ์การสื่อสารต่อกัน 

 8. การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

 เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้โลกแคบลง ควรส่งเสริมให้เด็กสามารถเข้าถึง และหา

ข้อมูลความรู้เพิ่มเติมได้เองจาก สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิตอล สื่อจากอินเตอร์เน็ต สืบค้น และใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558, หน้า 9)

กล่าวถึงกรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังตอ่ไปนี้ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการศึกษายุค 4.0 

 

 จากภาพ กรอบความคิดการศกึษายุค 4.0 มีเป้าหมายไปที่ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 โดยผู้เรยีนจะใช้ความรูใ้นสาระหลักไปบูรณาการสั่งสมประสบการณ์กับทักษะ 3 

ทักษะ คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี  และทักษะ

ชีวิตและอาชีพซึ่งการจัดการศึกษาจะใช้ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ 

(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ, 2558, หน้า 9)  

 ทักษะการเรียนรูส้าระเนือ้หา ได้แก่ 

 1. พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก 

 ทักษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะการค านวณ 

(Arithmetic) และ 8C ประกอบด้วย  

 1.1 Critical Thinking and Problem Solving คือ การมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิด

อย่างมวีิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ 

 1.2 Creativity and Innovation คือ การคิดอย่างสรา้งสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 

 1.3 Collaboration Teamwork and Leadership คือ ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม 

และภาวะผู้น า  
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 1.4 Communication Information and Media Literacy คือ ทักษะในการสื่อสาร และ

การรูเ้ท่าทันสื่อ 

 1.5 Cross-cultural Understanding คือ ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

การคิดขา้มวัฒนธรรม 

 1.6 Computing and ICT Literacy คือ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการที่รู้เท่าทัน

เทคโนโลยี ซึ่งเยาวชนในยุคปัจจุบันมคีวามสามารถด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอย่างมาก

หรือเป็น Native Digital ส่วนคนรุ่นเก่าหรือผู้สูงอายุเปรียบเสมือนเป็น Immigrant Digital ต้อง

ไม่อายที่จะเรียนรู้แม้วา่จะสูงอายุแล้วก็ตาม 

 1.7 Career and Learning Skills คือ ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู้ 

 1.8 Compassion คือ การมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 

 ทั้ง 8C ถือเป็นทักษะพื้นฐานที่มีความจ าเป็นที่จะท าให้รู้และเข้าใจในสาระเนื้อหา

ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แสดงความเป็นสาระวิชาหลักของทักษะเพื่อด ารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภูมิศาสตร์ประวัติศาสตร์ และรับความเป็นพลเมืองดี ซึ่งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

จัดท าสาระเนือ้หาได้ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. ความรู้เชิงบูรณาการ  

 ถึงแม้นักเรียนจะสอบวัดความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยระเบียบการวัดประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

แล้วก็ตาม คงไม่เพียงพอในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการสอดแทรกความรู้เชิงบูรณาการ

เข้าไปในเนื้อหาสาระของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2.1 ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยว 

กับประเด็นส าคัญต่อการสรา้งความเป็นสังคมโลก การขับเคลื่อนเชิงวัฒนธรรม ศาสนาและวิถี

ชีวติ ความเป็นอยู่ได้อย่างเหมาะสม 

 2.2 ความรูด้้านการเงินเศรษฐกิจธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial,  

Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป็นการสรา้งความรู้และวิธีการที่เหมาะสม

ส าหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์หรือเศรษฐกิจมีความเข้าใจในบทบาทในเชิง

เศรษฐศาสตรแ์ละมีทักษะเป็นผู้ประกอบการ 

 2.3 ความรูด้้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civil Literacy) เป็นการสร้างประสิทธิภาพการ

มีสว่นร่วมทางสังคมผ่านวิธีสร้างองค์ความรู้ และความเข้าใจในกระบวนการทางการเมืองการ
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ปกครองที่ถูกต้องและน าวิถีแห่งประชาธิปไตยไปสู่สังคมในระดับต่างๆ เข้าใจต่อวิถีการปฏิบัติ

ทางสังคมแหง่ความเป็นพลเมืองทั้งระดับท้องถิ่นและสากล  

 2.4 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ข้อมูล

สารสนเทศ ภาวะสุขอนามัย และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต  

 2.5 ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) เป็นการสร้างภูมิรู้ และเข้าใจ

ในการอนุรักษ์ และป้องกันสภาพแวดล้อมมีสว่นอนุรักษ์ และป้องกันภาพแวดล้อม  

 ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในยุคศตวรรษที่ 21  

 3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย 

 3.1 การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) เป็นการสร้างทักษะการคิดในแบบต่าง ๆ ดังนี้  

 3.1.1 แบบเป็นเหตุเป็นผลทั้งแบบอุปนัย และแบบอุปมาน  

 3.1.2 แบบใช้การคิดกระบวนการระบบโดยวิเคราะหป์ัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กัน

อย่างไรจนเกิดผลในภาพรวม  

 3.1.3 แบบใช้วจิารณญาณและการตัดสินใจที่สามารถวิเคราะห์และประเมินผล

ข้อมูลหลักฐานการโต้แย้งการกล่าวอ้างอิง และความน่าเชื่อถือ วิเคราะห์เปรียบเทียบ และ

ประเมินความเห็นในประเด็นหลัก ๆ วิเคราะห์และเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อโต้แย้ง

แปลความหมายของสารสนเทศ และสรุปบนฐานของการวิเคราะห์และตีความ และทบทวน

อย่างจริงจังในด้านความรูแ้ละกระบวนการ  

 3.1.4 แบบแก้ปัญหาในรูปแบบของการฝึกแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย ใน

แนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป และแนวทางที่แตกต่างจากการยอมรับรูปแบบการตั้งค าถามส าคัญ

ที่ช่วยท าความกระจา่งในมุมตา่ง ๆ เพื่อน าไปสู่ทางออกที่ดกีว่า  

 3.2 การสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration) ความเจริญ 

ก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจติอล และเทคโนโลยีการสื่อสารท าให้โลกในศตวรรษที่ต้องการทักษะ

การสื่อสารและความรว่มมอืที่กว้างขวางและลึกซึง้ดังนี ้ 

 3.2.1 ทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิด และมุมมอง

สื่อสารเข้าใจง่ายในในหลายแบบทั้งการพูดเขียน และกริยาท่าทางการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ

น าไปถ่ายทอดสื่อสารความหมาย และความรู้แสดงคุณค่าทัศนคติ และความตั้งใจในการ

สื่อสารเพื่อบรรลุเป้าหมายในการท างาน  
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 3.2.2 ทักษะความรว่มมอืกับผูอ้ื่น ตั้งแต่การท างานให้ได้ผลราบรื่น การเคารพ 

และให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นและช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน  

 3.3 ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) โดย

ทักษะด้านนี้เป็นเรื่องของการจินตนาการแล้วน ามาสร้างขั้นตอน กระบวนการ โดยอ้างอิงจาก

ทฤษฎีความรูเ้พื่อน าไปสู่การคน้พบใหม่ท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่ใช้ตอบสนองความต้องการใน

การด ารงชีวติที่ลงตัว ทักษะด้านนี ้ได้แก่  

 3.3.1 การคิดสรา้งสรรค ์ที่ใชเ้ทคนิคสร้างมุมมองอย่างหลากหลาย มีการสร้าง

มุมมองที่แปลกใหม่อาจเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพียงเล็กน้อย หรือท าขึ้นใหม่ที่แหวกแนว  

โดยสิ้นเชิง  

 3.3.2 การท างานรว่มกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ในการพัฒนาลงมือปฏิบัติ และ

สื่อสารสื่อสารมุมมองใหม่กับผู้อื่นอยู่เสมอ มีการเปิดใจและตอบสนองมุมมองใหม่ ๆ รับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ้ื่น ประเมินผลจากกลุ่มคณะท างานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน  

 3.3.3 การประยุกต์สู่นวัตกรรม ที่มีการลงมือปฏิบัติตามความคิดสร้างสรรค์ที่

ได้ผลส าเร็จเป็นรูปธรรม  

 4. ทักษะชีวติและการงานอาชีพ 

 การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามได้

อย่างชาญฉลาดถือเป็นเรื่องส าคัญในการด ารงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 และการ

คิดสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อตอบสนองการด ารงชีวิตเฉพาะบริบทสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน

ไปน ามาสู่การเผยแพร่เทคนิควิธีการใช้ และพัฒนาทักษะใช้เกิดเป็นกลยุทธ์การขยายเกิด

ผู้ประกอบการในอาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะงานอาชีพที่ต้องมีการส่งเสริมให้เท่าทันในยุคการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จงึควรมกีารพัฒนาสิ่งต่อไปนี้ 

 4.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 

 4.2 การรเิริ่มสร้างสรรคแ์ละก ากับดูแลตนเอง 

 4.3 ทักษะสังคมและสังคมขา้มวัฒนธรรม 

 4.4 การเป็นผู้สรา้งผลงานหรอืผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 

 4.5 ภาวะผู้น าและความรับผดิชอบ 

 5. ทักษะด้านสารสนเทศสื่อเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

 5.1 การรูเ้ท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) คือ ทักษะการประเมนิผลความ

น่าเชื่อถือ และทักษะในการใช้อย่างสร้างสรรค์ จากการรับรู้ค าบอกเล่าจากเพื่อน ผูอ้ื่นรวมถึง
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คุณครู หรอืแมแ้ต่สมมติฐานของค าตอบที่หารอืนั้นเป็นเพียงความคิดเห็นที่รอการพิสูจน์ และ

ยืนยันค าตอบ 

 5.2 การรูเ้ท่าทันสื่อ (Media Literacy) คือ การรับสารจากสื่อและการสื่อสารออกไป

ในยุค Media คนในศตวรรษที่จะต้องมีความสามารถใช้เครื่องมือผลิตสื่อ การสื่อสารออกไป 

หรือแม้แต่ในการรับรู้ในรูปวีดีโอ (video) ออดิโอ (audio) เว็บไซต์ (website) และอื่น ๆ อีกมาก 

มาย แตก่ารรับรู้สื่อเหล่านีห้ากขาดการคิดอย่างมวีิจารณญาณ จะท าให้ตกอยู่ภายใต้การชักจูง 

ชวนเชื่อ จึงต้องสร้างทักษะการวิเคราะห์สื่อให้เท่าทันสื่อ และตรวจสอบแหล่งอ้างอิงเชื่อถือ

และเท่าทัน  

 5.3 การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี (Information Communication and Technology Literacy) 

เป็นทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิจัย จัดระบบและสื่อสารสารสนเทศ เพื่อใช้ในการเชื่อมโยง

เครือขา่ยอย่างถูกต้องเหมาะสม มากว่าการเป็นสังคมก้มหน้าและความบันเทิง 

 6. คุณลักษณะ 

 ทักษะพืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการอ่าน การเขียน และคิดค านวณเป็นตัวการที่จะท าให้คน

ในศตวรรษที่ 21 ใช้เทคโนโลยีสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการสบืค้น รวบรวมความรูใ้ช้กระบวนการ

อย่างมีวิจารณญาณ ท าให้เกิดการเท่าทันสื่อสารสนเทศพิสูจน์ยืนยันสิ่งที่ตน และรู้ได้อย่าง

ชาญฉลาด เกิดแรงบันดาลใจสร้างจินตนาการอยากผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรมขึ้นใช้ในการ

ด ารงชีวติในสังคม และเกิดคุณลักษณะ 10 คุณลักษณะ คือ เป็นนักคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา  

นักสร้างสรรคแ์ละประสานความรว่มมอื รู้จักใช้ขอ้มูลและข่าวสารเรียนรู้ด้วยตนเอง นักสื่อสาร

ตระหนักรับรู้สภาวะของโลก เป็นพลเมืองทรงคุณค่า และมีพื้นฐานความรู้เศรษฐกิจ และ 

การคลังซึ่ง สรุปเป็นคนลักษณะ 3 ดา้น ดังนี้ 

 6.1 คุณลักษณะด้านการท างาน ได้แก่ การปรับตัว และความเป็นผู้น า  

 6.2 คุณลักษณะด้านความรู้ ได้แก่ การชีน้ าตนเอง การตรวจสอบ การเรียนรู้ ของ

ตนเอง 

 6.3 คุณลักษณะด้านศลีธรรม ได้แก่ ความเคารพผูอ้ื่น ความซื่อสัตย์ ส านกึพลเมือง 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาทั้งหมดในเบื้องต้น สรุปได้ว่า แนวคิดของการพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูใ้นการศึกษายุค 4.0 มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ลักษณะของกิจกรรมที่จัดการเรียน

การสอน บทบาทของผู้สอน และบทบาทของผู้เรียน โดยแนวโน้มให้เน้นการใช้ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยมีกรอบแนวคิด คือ การเรียนรู้สาระหลัก และการบูรณา

การการเรียนรู้ การเรียนรู้นวัตกรรม การเรียนรู้ทักษะชีวิตและอาชีพ การเรียนรู้สื่อเทคโนโลยี 

และคุณลักษณะที่ควรมี ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ในสังคมยุคใหม่ 
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ประกอบด้วย คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งถือว่าเป็น

มิติของการสร้างทักษะการเรียนรู้ โดยการจัดการศึกษาต้องให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 

4.0 เป็นการบริหารให้ครูมีคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 และส่งเสริม

ให้ครูจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มา 

บูรณาการเชงิสรา้งสรรค ์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคม 

 

แนวคดิเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

 ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความเป็นผูน้ าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

 สุพชาติ  ชุ่มชื่น (2554, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถของ

ผู้บริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บังเกิดผลที่ดีต่อการสอนของครูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 ไพเราะ  พัตตาสิงห์ (2554, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการ

หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความ

ร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 

 อ านวย  ทองโปร่ง (2555, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ว่า

หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า เพราะ

ความส าเร็จขององค์กรขึน้อยู่กับภาวะคุณภาพของภาวะผูน้ าเป็นส าคัญ 

 วิโรจน ์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 25) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะและเทคนิคต่าง ๆ มา

ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงาน

จนสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากที่กล่าวถึงความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมหรือความสามารถที่แสดงออกทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ มาปรับใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาโดยการร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนจนส่งผลให้ผู้เรียน

บรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ และน าพาสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้ 
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 องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 สุรพงศ์  สุทธิศักดา (2551, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 5 ด้าน 

ได้แก่ 

 1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 3. งานพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 4. งานการนเิทศการศึกษา 

 5. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 13) กล่าวถึงองค์ประกอบและบทบาทของผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานม ี3 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านการจัดการโรงเรียน การวางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน 

การใชภ้าวะผู้น าทางวิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลง และสร้างการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่าย 

บริหาร  

 2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน พัฒนาความสามารถ และคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู

ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบและการพัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศึกษา ก ากับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอนสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียน และบริหารเวลาพิทักษ์เวลาในการเรียนการสอน โดยท าตัวให้

พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน  

 3. ด้านการบริหารตนเอง ทีมงาน ชุมชน เป็นแบบอย่างคุณธรรม และจริยธรรมเป็น

แบบอย่างในการเรียนการสอน ยอมรับความแตกต่างความคิด และการกระท าของผู้อื่นคิด

นอกกรอบ พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความเป็นผู้น า สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

ผูร้่วมงานและชุมชน  

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบและบทบาท

ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารมี 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหาร จัดการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของผู้บริหารภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทผูน้ าในการบริหารจัดการ เพื่อผลส าเร็จงานที่เกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การก าหนดนโยบาย การ 

ตัดสินใจและการสั่งการ  
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 2. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของผู้บริหาร ความสามารถจึงเป็นที่จะ 

สามารถน าการเปลี่ยนแปลง อันจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมือของผู้ร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จอย่าง มี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การก าหนดนโยบายการตัดสินใจ 

 3. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทผู้น าในการเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลักอันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่เป็นผู้นิเทศเป็นผู้ให้ค าปรึกษา

ช่วยเหลือ และเป็นผู้พัฒนาบุคลากร 

 4. ด้านการวางแผนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ผู้บริหารศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ เพื่อที่จะท าให้มองเห็นภาพว่าขณะนี้เราอยู่

จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ได้แก่ การก าหนดแนวทาง และวิธีการปฏิบัติ 

การวางแผนและการคาดคะเน 

 5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของความเป็นผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการสรรค์สร้าง

บรรยากาศวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 สุพชาติ  ชุ่มชื่น (2554, หน้า 4) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การใชก้ลยุทธ์ในการพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการ 

 2. การจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3. การบริหารจัดการสถานศกึษาให้มบีรรยากาศของวิชาการ 

 4. วิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสอนของครู 

 5. การตดิตามผลปฏิบัติงานด้านการสอนของครู  

 6. การสรา้งแรงจูงใจและสนับสนุนความก้าวหนา้ทางวิชาการของครู 

 ประเสริฐ  เนียมแก้ว, นพรัตน์  ชัยเรือง และวีรวรรณ  จงจิตร ศิริจิรกาล (2555, หน้า 

180) ได้กล่าวไว้ว่า ความผู้น าทางวิชาการมอีงคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ดังน้ี 

 1. ดา้นการบริหารหลักสูตร 

 2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 3. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
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 4. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 5. ด้านการนิเทศการสอน 

 6. ด้านการวิจัยเพื่อคุณภาพการศกึษา 

 สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์ (2556, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ 

บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 

ด้านก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย ด้านการก ากับติดตาม และ

การจัดให้มกีารสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน 

 สิริญาพร  มุกดา (2558, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 2. ด้านการนเิทศ  

 3. ด้านการบริหารจัดการ  

 4. ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

 วินัย  ป้อมค า (2558, หน้า 213) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศนใ์นการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  

 2. ด้านความเป็นผูน้ าในการรเิริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  

 3. ด้านการสง่เสริมการน าเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปใน

การเรียนรู ้ 

 4. ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  

 5. ด้านการแสวงหาความรูใ้หม่มาปรับใช้ตลอดเวลา  

 สุขฤทัย  จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 6) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

ไว้ 3 ด้าน ได้แก่   

 1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนและด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

 2. การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย ด้านการนิเทศและประเมินผล  

ด้านการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน  

 3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการควบคุม

การใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
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ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

และด้านการจัดใหม้ีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 สกล  คามบุศย์, เฉลย  ภูมิพนธ์ และธันยาภรณ์  พาพลงาม (2559, หน้า 258) กล่าว 

ถึงงานในขอบข่ายตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 13 งาน ได้แก่ 

 1. มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความคิดสรา้งสรรคม์ุ่งมั่นในการท างาน  

 2. มีวิสัยทัศน์ และวางแผนยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการมี 

ส่วนรว่ม  

 3. มีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

 4. เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู ้เป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน  

 5. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับท้องถิ่น จัดการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ  

 6. พัฒนาการสอนครูและบุคลากรส่งเสรมิสนับสนุนแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในโรงเรียน 

 7. ประเมิน ส่งเสริมความก้าวหน้า ความเป็นเลิศของนักเรียน  

 8. เป็นผู้น าครูและนักเรียนสรา้งความผูกพันและรับผิดชอบต่อพันธกิจรว่มกัน 

 9. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 10. สร้างบรรยากาศ สร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่  

 11. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

 12. ปรับปรุงสรา้งวัฒนธรรมมาตรฐานทางวิชาการ  

 13. พัฒนาระบบการนเิทศ ติดตาม สังเกตการสอน และประเมิน  

 ศราวุธ  ทองอากาศ (2560, หน้า 4) กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการมทีั้งหมด 6 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  

 2. ด้านการประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

 3. ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ  

 4. ด้านการประเมนิผลการสอนของครู  

 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

 อัศนีย์  สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ ว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานั้นต้องมหีน้าที่ดว้ยกัน 7 ด้าน ดังนี้  

 1. ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ทั้งการวางแผนและการด าเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพ



 

 

 24 

 

การใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ในส่วนการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รวมทั้ง สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน และ

สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้  

 2. การจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

มีมาตรฐาน การเรียนรู้/ตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนเพื่อให้เกิด

สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรยีนรู้  

 3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ คือ การพัฒนาสิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสื่อ

สิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งตีพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ คือ สิ่งประเภทโสตทัศนูปกรณ์ 

หมายรวมถึงวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 

 4. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาล ด้าน

การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในทุก

ระดับ/ประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น  ๆ ส าหรับ

การศกึษา  

 5. การวัดประเมินผลและวิจัย การจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องมีการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 

และน าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการ จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อ

ผูเ้รียน 

 6. การนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการของผู้อื่นที่จัดกระท า 

กับครูเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการจัดเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย อันส่งผล 

โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเน้นการช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอน

โดยตรง  

 7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา จึงสามารถด าเนินการจัด และ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาในได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้ 

บริหารสถานศกึษาของสุรพงศ ์ สุทธิศักดา (2551, หน้า 5), ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553,  

หน้า 35), รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2554, หน้า 13), สุพชาติ  ชุ่มชื่น (2554, หน้า 4), ประเสริฐ  

เนียมแก้ว, สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์ (2556, หน้า 3), นพรัตน์  ชัยเรือง และวีรวรรณ  จงจิตร 
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ศริิจิรกาล (2555, หน้า 180),  สิรญิาพร  มุกดา (2558, หน้า 7), วินัย  ป้อมค า (2558, 213), 

สุขฤทัย  จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 6), สกล  คามบุศย์, เฉลย  ภูมิพนธ์ และธันยาภรณ์  พา

พลงาม (2559, หน้า 258), ศราวุธ  ทองอากาศ. (2560, หน้า 4) และอัศนีย์  สุกิจใจ (2560, 

หน้า 35) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ได้ดังปรากฏในตาราง 1 

หมายเลขอ้างองิในตาราง 

1. สุรพงศ ์ สุทธิศักดา (2551, หน้า 5) 

2. รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 13) 

3. ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 35) 

4. สุพชาติ  ชุ่มช่ืน (2554, หน้า 4) 

5. ประเสริฐ  เนียมแก้ว, นพรัตน ์ ชัยเรอืง และวีรวรรณ  จงจติร ศริิจิรกาล (2555,  

หนา้ 180) 

6. สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์ (2556, หน้า 3) 

7. สิรญิาพร  มุกดา (2558, หน้า 7) 

8. วินัย  ป้อมค า (2558, 213) 

9. สุขฤทัย  จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 6) 

10. สกล  คามบุศย์, เฉลย  ภูมพินธ์ และธันยาภรณ ์ พาพลงาม (2559, หน้า 258) 

11. ศราวุธ  ทองอากาศ. (2560, หนา้ 4)  

12. อัศนีย์  สุกิจใจ (2560, หนา้ 35) 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 21 ด้านจากนักการศึกษา จ านวน 12 ท่าน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ 

(Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 

ร้อยละ 30 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับความถี่ตัง้แต่ 4 ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบ 8 ด้าน เพื่อน าไปศึกษา

ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านการนิเทศ 

2) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการบริหารจัดการ  

5) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ 6) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 7) ด้านการพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 8) ด้านการวัดและประเมินผล โดยในแต่ละองค์ประกอบของ

ความเป็นผู้น าทางวิชาการมรีายละเอียดที่ผู้วจิัยได้ศกึษา ดังนี้ 

 1. ด้านการนิเทศการสอน 

 1.1 ความหมายของการนเิทศการสอน  

  โดยมีนักวิชาการหลายท่าน ได้บอกความหมายของการนเิทศ ดังตอ่ไปนี้ 

  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2552, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอน 

หมายถึง การช่วยเหลือ แนะน า ชี้แจง ร่วมมือ ให้บริการและการปรับปรุงการสอนสอนให้ดีขึ้น

ซึ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา โดยตั้งอยู่บนหลักแห่งมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียน 

การสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ

การจัดการศกึษา  

  ธวัชพงษ์  รู้บุญ (2552, หน้า 10) กล่าวถึงความหมาย งานด้านการนิเทศการ

สอน หมายถึง การช่วยเหลือ แนะน า ชี้แจง ให้บริการและการปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น ซึ่ง

อาศัยความร่มมือซึ่งกันและกันระหว่าง ผู้นิเทศและครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดย

ตั้งอยู่บนหลักของมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนีเ้พื่อให้ การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  

  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า 131) กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง 

กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งต้องร่วมมือกันช่วย 

เหลือซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนใหสู้งขึ้นตามจุดมุง่หมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการ

แนะน า ชี้แจง การบริการ การร่วมมือ การปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ในการที่
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จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้นบนพื้นฐานของมนุษยสัมพันธ์ท าให้เกิดความร่วมมือ 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีน 

 1.2 จุดมุง่หมายของการนเิทศการสอน  

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการสอน เป็นการมุง่ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย  

  1.2.1 การพัฒนาวชิาชีพคร ูเพื่อให้ครูน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอน

ของตน ช่วยใหค้รูได้พัฒนาความรูค้วามสารถในด้านการสอน  

  1.2.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  

  1.2.3 เพื่อเสริมสร้างก าลังใจให้แก่บุคลากร  

  1.2.4 เพื่อสร้างความมิตรภาพอันดีในการท างานร่วมกัน 

 1.3 หลักการนเิทศการสอน  

  อาดัม และดิกกี้ (Adams and Dickey, 1956) อ้างอิงใน ปรียาพร  วงศ์อนุตร

โรจน์, 2553, หนา้ 21-25 ได้ให้หลักการพืน้ฐานเกี่ยวกับการนเิทศการสอน ดังนี้  

 1.3.1 การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม ได้แก่ การนิเทศท าให้ครูได้

มคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักวิธีการสอนต่าง ๆ พัฒนาความรูท้างวิชาการเฉพาะ ให้มีเทคนิควิธี

สอนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ท าให้มีความเชื่อมั่นในการสอน และมีประสบการณ์ใน

การใช้สื่อการสอน พัฒนาทัศนคติ และอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐาน 

พัฒนาประมวลรายวิชาโครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์

แก่ผู้เรยีน รว่มมอืจัดท าสื่อการสอนชนิดต่าง ๆ ที่จ าเป็น และหาได้ในโรงเรียนและท้องถิ่น ช่วย

ให้ครูมีประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใช้ และเตรียมเครื่องมือประเมินผล ช่วย

วางแผนและพัฒนาผู้เรยีนที่มปีัญหาการเรียน และปัญหาอื่น ๆ 

 1.3.2 การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น า

ของการศึกษามากกว่าที่จะเป็นโดยต าแหน่ง ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีอิสระ

ใช้ความสามารถของตัวเอง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น เปิดโอกาสให้ครูมี

ความคล่องตัวในการด าเนินงานต่าง ๆ และส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบาย และวางแผนการท างาน การใช้อ านาจหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 

ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อ านาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมี

โอกาสที่จะแสดงความสามารถ และความเป็นผู้น า ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครูจะต้อง

ร่วมมือกันเพื่อช่วยแก้ปัญหาดา้นการเรียนการสอน  
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 1.3.3 การนเิทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ ได้แก่ การประชุม และปรึกษาหารือ

ร่วมกัน ให้โอกาสครูได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ตามความถนัดและความสามารถของตนเอง 

 1.3.4 การนเิทศยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคน

อื่น ยอมรับ และมีความนับถือซึ่งกันและกันจะท าให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือ มีมนุษย

สัมพันธ์ อันดีตอ่กันและสรา้งสามัคคีในองค์กร  

 1.3.5 การนเิทศเพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ คือ เมื่อครูมีขวัญและก าลังใจที่

ดีย่อมส่งผลในการท างานให้ดีตามไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึ้นอยู่กับตัวครูที่ให้ก าลังใจ

แก่ผู้เรยีน การด าเนินงานควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจ ตามความสามารถของแตล่ะบุคคล  

 1.3.6 การนิเทศเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน คือ งานนิเทศเป็นงานที่

ส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน และเป็นการปรับปรุงการสอนของครู ช่วยในการพัฒนา

หลักสูตรและการประเมนิผลการสอน 

 1.3.7 การนเิทศเป็นการประชาสัมพันธ์ระหว่างงานนิเทศกับงานอื่น ๆ ได้แก่ การ 

ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และการส่งเสริม สนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างโรง 

เรียนกับหนว่ยงานอื่น 

 1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการนิเทศการเรียนการสอน  

  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2552, หน้า 8-11) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารใน

การนเิทศการสอน มีดังนี ้ 

 1.4.1 ผู้วางแผน (planner) ภายในมีการด าเนินงานของโรงเรียน การวางแผนเป็น

บทบาทที่ส าคัญที่สุดบทบาทหนึ่งของการนิเทศการเรียนการสอน การวางแผนเป็นการก าหนด

ล่วงหน้าในสิ่งที่จะท า จึงถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นล่วงหน้าส าหรับผู้นิเทศ เพื่อว่าเขาจะได้ช่วยเหลือ

ครูใหม้ีความกระฉับกระเฉง 

 1.4.2 ผูจ้ัดระเบียบองค์การ (organizer) ความสามารถในการจัดระเบียบองค์การ 

เป็นบทบาทหนึ่งที่มีความส าคัญ หากผู้นิเทศการเรียนการสอนต้องการประสบกับความส าเร็จ

ไม่ว่าหน้าที่ของผู้นิเทศจะเกี่ยวข้องกับการจัดท าตารางสอน หรือการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

หลักสูตร รวมทั้งหนังสือเรียนความสามรถในการจัดระเบียบองค์การเป็นสิ่งจ าเป็น การเชื่อม

คนกับทรัพยากรที่จ าเป็นเป็นสิ่งส าคัญต่อการด าเนินการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน  

 1.4.3 ผูน้ า (leader) เพื่อให้ประสบกับความส าเร็จ ผู้นิเทศการเรียนการสอนต้อง

สามารถสร้างอทิธิพล เหนอืพฤติกรรมของผูอ้ื่น เชน่ ผูน้ิเทศต้องสามารถชักชวนครูให้ปรับแผน

บทเรียนของเขาหรือเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน เพื่อให้สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผูเ้รียน นอกจากนีก้ารชักชวนให้ครูได้ใช้หลักสูตร โปรแกรมการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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นวัตกรรม หรือรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ก็เป็นส่วนหนึ่งของบทบาทของ 

ผูน้ิเทศ ดังนัน้ ความสามารถในการน าผูอ้ื่นจงึเป็นบทบาทที่ส าคัญของผูน้ิเทศ  

 1.4.4 ผูช่้วยเหลือ (helper) ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือผู้อื่น จุดมุ่ง 

หมายเบื้องต้นส าหรับผู้นิเทศ ก็คือช่วยครูพัฒนาและปรับปรุงทักษะการสอนของเขา ในขณะที่

ผูน้ิเทศท างานในด้านต่าง ๆ กับครูที่มคีวามตอ้งการและมีระดับความสามารถทางวิชาชีพที่แตก 

ต่างกัน มันจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้นิเทศต้องท าหน้าที่ในฐานะผู้ช่วยเหลือ บทบาทของผู้ช่วยเหลือ

จงึมตีั้งแตก่ารให้ความช่วยเหลือทางนิเทศ โดยการรับฟังครู ในขณะที่ครูพิจารณาถึงล าดับการ

สอนของตน  

 1.4.5 ผูป้ระเมิน (evaluator) ในการประเมินนอกจากจะเป็นบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาแล้ว ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ก็สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อช่วยใน

การปรับปรุงการเรียนการสอน  

 1.4.6 ผู้จูงใจ (motivator) การจูงใจ คือ การส่งเสริมสนับสนุนความต้องการของ

บุคลากรในการท าบางสิ่งบางอย่าง เป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้นิเทศในการท างานกับครู เพื่อ

ก่อให้เกิดความต้องการ การปรับปรุงที่เกิดขึ้นภายในตัวครูผู้นิเทศต้องใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่

จะจูงใจครูให้ปรับปรุงการสอนของเขา ไม่ว่าจะเป็นการ ตั้งจุดมุ่งหมาย การให้ปัจจัยป้อนเข้า 

หรือการให้รูปแบบ ความสามารถในการจูงใจครู จึงเป็นความส าคัญของความสามารถของ 

ผูน้ิเทศในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง  

 1.4.7 สื่อความหมาย (communicator) ความสามารถในการถ่ายโอนข้อมูล ข่าว-

สาร แนวคิด หรอืความรูส้ึกภายในโรงเรียน เป็นบทบาทส าคัญของการนิเทศ ผู้นิเทศต้องเป็นผู้

สื่อความหมายที่ดีและสามารถที่จะท างานกับผู้อื่นให้มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับความสามารถใน

การสื่อความหมายของเขา มันจงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้นิเทศ ต้องเป็นผู้สื่อความหมายได้ชัดเจนและ

สมบูรณ์ เมือ่เขาถ่ายทอดความคิดและขา่วสารใหค้รูและบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรยีน  

 1.4.8 ผู้ตัดสินใจ (decision maker) ผู้นิเทศการสอนต้องพัฒนาทักษะและความ

มั่นใจในการตัดสินใจ เขาจะต้องตัดสินใจในเรื่องโปรแกรม วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร ตัวนักเรียน 

และผู้ปกครอง ตลอดจนเครื่องอ านวยความสะดวกในโรงเรียน กระบวนการนิเทศต้องอาศัย

การตัดสินใจอย่างต่อเนื่อง และเกี่ยวข้องกับการท างานของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียน 

และบุคคลอื่น ๆ ในการก าหนดสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับทุกคน ที่เกี่ยวข้อง ความสามารถในการแยก 

แยะคุณภาพการสอนในชัน้เรียน อาจขึ้นอยู่กับความสามารถของผูน้ิเทศในการตัดสินใจที่ดี  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการเป็นผู้วางแผน ผู้แนะน าช่วยเหลือ ผู้พัฒนา โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบ
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กัลยาณมติรและมีการนเิทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามา

มีสว่นในการนเิทศให้เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสอน

ของครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศ และน าผลการนิเทศไปพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

 2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนถือว่าเป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการ 

ที่ส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปใช้หลักสูตรจะ

ประสบความส าเร็จหรอืไม่ขึน้อยู่กับการจัดการเรียนการสอนนั่นเอง  

 2.1 ความหมายด้านการจัดการเรยีนการสอน  

  สายใจ  ประยูรสุข (2551, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน คือ 

การจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน โดยครู

เป็นบุคคลส าคัญที่จะแนะแนวทางและส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าหาความรู้  การ

ฝึกนักเรียนให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมและ สิ่งแวดล้อม ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และน า

ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณแ์ละสังคมได้อย่างสมบูรณ์  

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 53) ให้ความหมายว่า การจัดการเรียน

การสอนว่า หมายถึง การจัดกิจกรรม ในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรม

ระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้

ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้ก าลังใจ ให้ความรักและความ

เอาใจใส่ด้วย  

  อาภรณ ์ ใจเที่ยง (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การเรียนการสอน คือ กระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลพฤติกรรมตามวัตถุ 

ประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน 

 2.2 ขอบข่ายการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน  

  รุจริ ์ ภูส่าระ (2551, หน้า61-62) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาการเรียนรู้ หรือที่เรียก 

ว่า การปฏิรูป การเรียนรูท้ั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่ง

ครูจะต้องสอนโดยการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ และค้นคว้า

ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติใหผู้เ้รียนมีประสบการณก์ารเรียนรูด้้วยตนเอง 

รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการ

สอนตามแนวหลักสูตรใหม่ จงึนา่จะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
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 2.2.1 เน้นการเรยีนการสอนตามสภาพจริง  

 2.2.2 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ 

สามารถสรุปและสร้างองค์ความรูใ้หม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่มี  

 2.2.3 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหลง่ขอ้มูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหลง่ และ

เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรยีน  

 2.2.4 เน้นการปฏบิัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  

 2.2.5 เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ  

 2.2.6 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายเพียง

ค าตอบเดียว  

 2.2.7 ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มคีวามส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพื่อให้ผูเ้รียนมี

ข้อมูลเพียงทีจ่ะสร้างองค์ความรู้ใหม่  

 2.2.8 ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนด้วยวิธีที่หลากหลายทั้ง

กระบวนการคิดการวิเคราะห์ การท างานเป็นทีม การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรวมถึงให้ผู้  

เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน มีการจัดท าแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัด

ครูเข้าสอนการสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การจัดท าคู่มือครูด้านวิชาการ การจัดท า

คู่มือนักเรียนการปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้า

มามีบทบาทในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่เหมาะกับยุคการศกึษา 4.0 

 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 3.1 องค์ประกอบของหลักสูตร 

  นิตยา  เปลื้องนุช (2551, หน้า 8-10) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบ

ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 

  องค์ประกอบที่ 1 คือ ความมุ่งหมายของหลักสูตร โดยหลักสูตรจะต้องมีความ

มุ่งหมายเป็นอันดับแรกและต้องชัดเจนทั้งความมุ่งหมายทั่วไปและความมุง่หมายเฉพาะ  

  องค์ประกอบที่ 2 คือ โครงสร้างหลักสูตร เป็นส่วนที่กล่าวถึงว่าหลักสูตรมีการ 

แบ่งระบบการศกึษาอย่างไร เชน่ แบ่งเป็นภาคเรียนเป็น semester หรือจะใช้เวลานานเท่าไร จึง

จะจบลักสูตร จะใช้วัดผลอย่างไร รึอาจเป็นแบบคะแนนรวมปลายปี ระบบหน่วยกิต หรืออื่น ๆ 

เหล่านีค้ือโครงสร้างของสูตร 
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  องค์ประกอบที่ 3 คือ เนื้อหาของหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตร กล่าว 

คือ ต้องก าหนดว่าจะต้องจัดสอนเนื้อหาอย่างไร มากน้อยเท่าไร ล าดับก่อนหลังอย่างไร จึงจะ

เหมาะสมและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

  องค์ประกอบที่ 4 คือ วัสดุประกอบหลักสูตร หลักสูตรจะมีความมุ่งหมาย โครง 

สร้างหรือเนื้อหาอย่างไร จะต้องค านึงถึงวัสดุประกอบหลักสูตรด้วย วัสดุกลุ่มแรก คือ “แบบ 

เรียน” วัสดุที่สองคือ อุปกรณ์การสอน เป็นอุปกรณ์การสอนที่จ าเป็น คือ กระดานด า และ

ชอล์ก เครื่องมือวทิยาศาสตร์ เครื่องมือส าหรับฝึกงาน แผนที่ลูกโลก ห้องสมุดและหนังสืออ่าน

ประกอบ วัสดุโสตทัศนอุปกรณ์ ซึ่งได้แก่ ภาพยนตร์ ภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง รวมทั้งวิทยุ

และโทรทัศน์เพื่อการศึกษา ห้องปฏิบัติการทางภาษา (language laboratory) สิ่งที่กล่าวมานี้ 

คือ teaching materials หรือวัสดุที่ใช้ประกอบหลักสูตร เพื่อช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพและสะดวกยิ่งขึ้น  

  องค์ประกอบที่ 5 คือ กระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เริ่ม

ด้วย วิธีสอน การจัดช้ันเรียน เทคนิคในการเรียนจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน รวมทั้งการวัดผล

ประเมินผลการเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนนั้นถือว่าเป็น

กระบวนการที่จ าเป็นและส าคัญของหลักสูตร 

 3.2 หลักการในพัฒนาและการบริหารจัดการหลักสูตร  

  สายใจ  ประยูรสุข (2551, หน้า 61) ได้สรุปการพัฒนาหลักสูตร ว่า การพัฒนา

หลักสูตรนั้น มีขัน้ตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ โดยการส ารวจปัญหาความต้องการ มีการวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐาน  

  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการจัดสาระ โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดเนื้อ 

หาวิชา ก าหนดแนว การจัดการเรียนรู ้ก าหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผล  

  ขั้นตอนที่ 3 การน าหลักสูตรไปใช้ โดยการวางแผนการใชห้ลักสูตรให้เหมาะสม 

  ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล โดยการประเมินผลการใช้

หลักสูตรและ แก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 

 นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงหลักการทีส่ถานศกึษาควรด าเนินการบริหารจัดการ ไว้ว่า  

 1. การกระจายอ านาจ หมายถึง การปฏิบัติงานไปสู่ผู้ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียนตั้งคณะ 

ท างาน ทางวิชาการขึ้น ลักษณะของการจัด อาจแยกเป็นคณะท างานวิชาการระดับช้ันเรียน 

หรอืแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมเป็นสมาชิกหรือคณะท างานในกลุ่ม

ก าหนดบทบาทภาระงานอย่างชัดเจน เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
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อย่างสม่ าเสมอ คณะท างานวิชาการมีบทบาทหน้าที่ในการตัดสินใจในงานที่ตนเองท า ตั้งแต่

การร่วมก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การด าเนินการ รวมถึงการวัดและประเมินผล การ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น โดยจัดให้มีฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการที่

ปรึกษาทางวิชาการซึ่งแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนเข้ามาร่วมให้ค าแนะน าและสนับสนุน

การด าเนินงาน  

 2. การยึดมาตรฐาน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการบริหารจัดการ เป็นบรรทัด

ฐานในการด าเนินงาน โดยการก าหนดมาตรฐานของงานวิชาการ ในด้านหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน สนับสนุนให้คณะครูในโรงเรียนปฏิบัติงานให้

ได้มาตรฐานที่ก าหนดขึน้  

 3. การท างานแบบมืออาชีพ โดยผู้บริหารจะต้องส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนทางด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถในการท า 

งาน เชน่ การส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุม สัมมนาฝึกอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ศึกษาต่อ เพื่อความก้าวหน้าทาง

วิชาการ จัดให้ครูได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานร่วมกัน

อย่างสม่ าเสมอ เป็นต้น  

 4. การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งหมายถึง ความรู้ ประสบการณ์ ที่สะสมและสืบทอดกัน

ต่อมาของบุคคลในท้องถิ่น อาทิ การทอผ้า การท าน้ าสมุนไพร การปักผ้า แหล่งการเรียนรู้ใน

ท้องถิ่น เช่น สถานที่ส าคัญทางธรรมชาติ สถานที่ส าคัญทางศาสนา วัฒนธรรม และประวัติ 

ศาสตร ์สถานประกอบการ หนว่ยงาน องค์กร ในท้องถิ่น เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้เรื่องราวของ

ชุมชนและสังคม 

 5. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร และร่วม

ก าหนดนโยบายในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

 6. ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพโดยมีกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ มี

การก าหนดมาตรฐาน คุณภาพการศกึษา และตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา มีการส ารวจตน 

เอง เพื่อค้นพบจุดเด่นและจุดด้อยที่ต้องพัฒนา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติ

งานระดับโรงเรียน ระดับผูป้ฏิบัติงาน มกีารน าแผนไปใช้ มีการจัดให้การประเมินผลตนเองตาม

สภาพจริงและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน  

 ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552, หน้า 83) กล่าวไว้ว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรแม่บทให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อการน าหลักสูตรไปใช้ให้
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เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 29) อ้างถึงใน กัญญ์รัชการย์  นิลวรรณ, 

2553 กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนา และใช้

หลักสูตรระดับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตัวแปรที่ส าคัญในการกระตุ้นให้

บุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น หากผู้บริหารสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการมีความเช่ียว 

ชาญเกี่ยวกับหลักสูตร และให้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู และ

สามารถท างานร่วมกับคณะครูในโรงเรียนได้ จะท าให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประ 

สิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถาน 

ศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลัก 

สูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลัก 

สูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาใน

ชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน 

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 จากแนวคิด และทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โดยหลักสูตรมคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการเรยีนรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใช้ภาษาให้เหมาะสมกับ

หลักสูตรในยุคการศกึษา 4.0 และบริบทของชุมชน สามารถน าไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยอาศัยหลักการกระจายอ านาจ และความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

 4. ด้านการบรหิารจัดการ 

 การบริหารจัดการ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนใน

ด้านพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัดให้

มีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการพัฒนา ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก าหนด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่ม

กิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกเพือ่น าไปสู่ความส าเร็จ  
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวว่า การบริหารเป็นองค์ประกอบ 

หนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทผู้น าในการบริหาร

จัดการ เพื่อผลส าเร็จงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันได้แก่ การก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการ  

 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2554, หน้า 13) กล่าวว่า การจัดการโรงเรียน คือ การวาง 

แผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง และสร้างการมีสว่นร่วมตัดสนิใจของฝ่ายบริหาร  

 จากค ากล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งในด้านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ 

การมอบหมายงาน การควบคุม การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับยุค

การศึกษา 4.0 โดยบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และ

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลครบถ้วน 

 5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 35) กล่าวว่า การวางแผนเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ 

เพื่อที่จะท าให้มองเห็นภาพว่าขณะนีเ้ราอยู่จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็น

การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ได้แก่  

การก าหนดแนวทาง และวิธีการปฏิบัติ การวางแผนและการคาดคะเน 

 วีรชาติ  วิลาศรี (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ผู้น าควรมีบทบาทหน้าที่ในการวางแผน 

การปฏิบัติงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิ่งเพื่อให้

การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีล าดับขันตอน อันจะน าไปสู่การด าเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝา่ยในองค์การ 

 มณุเชษฐ์  มะโนธรรม (2556, หน้า 1-6) ได้กล่าวว่า การวางแผนยุทธศาสตร์เป็น

กระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์  

ในอนาคตที่ต้องการที่จะบรรลุ และก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบน 

พื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคต 

จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่รอบด้าน คือจะต้องค านึงถึงทั้งสภาพการณ์ที่ต้องการให้

เกิด ศักยภาพหรอืขีดความสามารถขององค์กร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและสิ่งแวดล้อม  
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 กระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร์  (Strategic Planning Processes) มีขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้

 1. ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

 2. ก าหนดภารกิจหลักหรอืพันธกิจ (Mission) 

 3. ก าหนดเป้าประสงค์หรอืจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนา (Goal)  

 4. ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

 5. แนวทางการพัฒนา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางของสถานศึกษาในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริง

ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงและสิ่งแวดล้อม โดยมีล าดับขั้นตอนในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนด

วิสัยทัศน์ (Vision) ก าหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ  (Mission) ก าหนดเป้าประสงค์หรือ

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) และก าหนดแนว

ทางการพัฒนาหรอืการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายในการจัดการศกึษายุค 4.0 

 6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

 6.1 ความหมายและองค์ประกอบของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการสรรค์สร้างบรรยากาศวิชาการ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

แหง่การเรยีนรู้ของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  ชฏากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า ความหมายของการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งในด้านตัว

ครู นักเรียน และการเรียนการสอนรวมถึงมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน  

  ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557, หน้า 9-10) ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายของการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ได้แก่  

  1. การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ และสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้

ให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ (framing and communicating school goals) คือ การก าหนด
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เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนของนักเรียน 

โดยใหท้ีมงานมสี่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

  2. การเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility) 

จะเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ ช่วยสร้างความผูกพันระหว่างผู้บริหารกับนักเรียน และครูกับ

ผู้บริหารอาจจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมี

โอกาสได้สื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียน และคณะครูทราบ นอกจากนี้

ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากครูและนักเรียน สร้างบรรยากาศให้เขาได้แสดงความ

คิดเห็นได้ 

  3. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) การจัดให้มี

สิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้

การยอมรับการท างานของครูนับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะท าให้

โครงสร้างของการท างานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู

อาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้

สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 

  4. การพัฒนาและสร้างมาตรฐานในด้านวิชาการ (developing and enforcing 

academic standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความ

คาดหวัง ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดง

ให้เห็นได้จากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

  5. การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (providing incentives for learning) 

อาทิเช่น การมอบรางวัลกับนักเรียน และการให้การยอมรับส าหรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

ด้านวิชาการสูง และนักเรียนมีสามารปรับปรุงผลการเรียนให้ดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารควร

เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียน ครูและโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืน 

ยัน ว่าผูบ้ริหารให้การสนับสนุนอย่างจรงิจัง 

  6. การสร้างขวัญก าลังใจแก่หมู่คณะ (works to keep faculty morale height) 

ขวัญ และก าลังใจเป็นสภาพจิตใจที่มตี่อการท างานขวัญที่ดใีนการท างานเท่ากับเป็นความตั้งใจ

ของบุคคลที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจเพื่อสถานศกึษาที่ตนท างานอยู่ การสร้างขวัญก าลังใจ

มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน เพื่อท าให้เกิดความสามัคคี ความร่วมมือ มีความกระตือรือร้น 

และเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน นอกจากนี้ยังสร้างความเข้าใจอันดีให้เกิดขึ้นในหมู่

คณะมีความซื่อสัตย์ต่อกัน มีความรับผิดชอบต่องาน มีวินัยในตนเองและท าให้เกิดความพึง

พอใจ ในการท างาน  
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  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หน้า 38-43) ได้จ าแนกบทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศ ทางวิชาการ เป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  องค์ประกอบที่ 1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  

  องค์ประกอบที่ 2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  

  องค์ประกอบที่ 3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจกับครู  

  องค์ประกอบที่ 4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ  

  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

  องค์ประกอบที่ 6 การจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 จากความหมายและองค์ประกอบของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่กล่าวมา

ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การเรียนรู้และส่งผลตอ่การด าเนินงานของบุคลากร  มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน ก่อใหเ้กิดความรัก ความผูกพัน และภูมใิจในสถานศึกษาของตน มีการก าหนดเป้าหมาย

และมาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมการเรียนรู้ มีสิ่งอ านวยความสะดวก

ที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร เป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอย่าง 

มีความสุข สร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ และส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษายุค 4.0  

 7. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

 7.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี  มีนักวิชาการได้ให้

ความหมาย ดังนี้  

  ฉัตรชัย  ไชยมงค์ (2552, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การ

จัดท าสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ให้กับครูและผูเ้รียนอย่างเพียงพอ  

  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2554, หน้า 124) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การระดมสรรพวิชาความรูท้ี่มเีหตุผลมาประยุกต์ใหเ้ป็น

ระบบใหม่และสามารถ 

  สุมาลี  สัจจาวัฒนา (2554, หน้า 45-46) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาการเลือก 

ใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา เพื่อใช้จัดการเรียนการ

สอน และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติ
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และเด็กพิการ เรียนร่วมมีการประสานความร่วมมือให้ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น หน่วยงาน

และสถาบันอื่น มีสว่นร่วมในการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา มีการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผลการผลิตจัดหา พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา

ตลอดจนให้มีการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ครูผลิต และพัฒนาให้

สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน มีการพัฒนาวิชา 

ชีพคร ู 

 สรุป ความหมายของการการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ การ

จัดสร้างสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีจากความรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนจากการส ารวจ วิเคราะห์

ปัญหาการจัดหาการเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี รวมถึงการ

จัดหาสื่อจากผู้ปกครอง หนว่ยงานหรอืชุมชนเพื่อใช้จัดการเรียนการสอน 

 7.2 การพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาต ิ(2554, หน้า 127) ได้เสนอแนวทางไว้ว่า สถานศึกษาต้อง

ให้การส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนของครูบรรลุผลตามที่วางไว้ โดยมี

การพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพียงพอ และมีความเหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรู้นั้น และในการผลิตสื่อ หรือการจัดหาสื่อนั้นควรเน้นจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทัน 

สมัยเป็นสากล โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

 หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีดังนี ้ 

 7.2.1 ส ารวจ และวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

ในการจัดการเรยีนรู้ 

 7.2.2 ส่งเสริมให้ครไูด้ท าการผลติ พัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีการเรียนรู ้ 

 7.2.3 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนรู้  

 7.2.4 ประสานความรว่มมอืในกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวก 

ความรู้และวิธีการในการผลิตสื่อ พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้  

 7.2.5 ประเมินผลการใช ้เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้การปรับปรุง และพัฒนาสื่อต่อไป  

 จากความหมายและแนวทางในการพัฒนาสื่อสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่กล่าวมาข้างต้น 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา และจัดหาสื่อ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอเพื่อให้ ได้เลือกใช้ใน 
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การปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล มีการผลิต จัดหาและพัฒนาอย่าง 

มีขั้นตอน ตั้งแต่การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการผลิตสื่อ การจัดหาสื่อเทคโนโลยี 

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ และมีการประเมินคุณภาพสื่อ

เพื่อให้ได้สื่อที่มคีุณภาพและสง่ผลต่อการเรยีนการสอนอย่างคุ้มค่าในยุคการศกึษา 4.0 

 8. ด้านการวัดและประเมินผล 

 การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการทางการเรียนการสอนที่สามารถท าให้

ผู้สอนและผู้เรียนทราบถึงผลการสอน และผลการเรียนของผู้เรียนว่าประสบผลส าเร็จและ

บรรลุจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงไร เพราะถ้าการวัดผลออกมาไม่

ประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งไว้ ผู้สอนสามารถที่จะหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงใหม่เพื่อให้การวัดผล

ออกมาตรงกับจุดมุ่งหมาย ที่ได้วางไว้และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการ

สอนของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ การวัดผลและประเมินผลมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

 8.1 ความหมายการวัดผลและประเมินผล  

  สายใจ  ประยูรสุข (2551, หน้า 65) ได้กล่าวถึงความหมายการวัดผลและการ

ประเมินผล ว่า เป็นการด าเนินการ เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียน สามารถท ากิจกรรมได้ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ก าหนดให้หรือไม่  ซึ่งจะต้องใช้เครื่องมือและวิธีการในการ

ประเมินผลใหเ้หมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน เพื่อตัดสินผลการเรียน  

  สุมาลี  สัจจาวัฒนา (2554, หน้า 29-30) กล่าวไว้ว่า การวัดผลการประเมินผล 

หมายถึง การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ของการวัดและประเมินผล ใช้วิธีการที่มี

ความหลากหลายเน้นการประเมิน ตามสภาพจริงครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของผู้เรียนมีการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น  สถาน 

ประกอบการอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  

 สรปุได้วา่ การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้วยเครื่องมอืและวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม เพื่อตรวจสอบว่าการเรียนการสอนบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรอืไม่  

 8.2 หลักการการวัดผลและประเมินผล  

  ศศิธร  เวียงวะลัย (2556, หน้า 243-244) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ไว้ดังนี ้ 
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 8.2.1 ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือการผลจะเป็นสิ่ง

ตรวจสอบผลจากการสอนของครูว่า นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายการ

สอนมากน้อยเพียงใด  

 8.2.2 เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม การวัดผลครูต้องพยายามเลือกใช้

เครื่องมือที่มคีุณภาพ ใช้เครื่องมอืวัดหลาย ๆ อย่างเพื่อช่วยใหก้ารวัดถูกต้องสมบูรณ์  

 8.2.3 ระวังความคาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด เมื่อจะใช้เครื่องมือ

ชนิดใด ต้องระวังความบกพร่องของเครื่องมอืหรอืหรอืวิธีการวัดของครู  

 8.2.4 ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เช่น คะแนนที่เกิดจากการสอนของครูที่ต้อง

แปลผลให้ถูกต้องสมเหตุสมผลและมีความยุติธรรม  

 8.2.5 ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า จุดประสงค์ส าคัญของการวัดคือเพื่อค้นและพัฒนา 

สมรรถภาพของนักเรียน จึงต้องพยายามค้นหาผู้เรียนแต่ละคนว่ามีจุดเด่น-จุดด้อยในเรื่องใด 

และหาทางปรับปรุงของแตล่ะคนให้คุม้ค่า  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการวัดและ

ประเมินผล คือ 

  1. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล เช่น เครื่องมือ และ

วิธีการที่ใช ้ในการวัดผลและประเมินผล การรายงานผลไปยังผูเ้กี่ยวข้อง  

  2. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นทั้งวัสดุอุปกรณ์ เจ้าหนา้ที่บริการ 

  3. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความรู้ความสามารถที่เกี่ยวกับการวัดและการ

ประเมินผล  

  4. จัดระบบการสอนให้มปีระสิทธิภาพ  

  5. แจ้งติดตาม ควบคุม ดูแลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติตามระเบียบ  

  6. ประเมินผลการด าเนินการ  

  7. พัฒนาระบบเครื่องมือเทคนิคและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า หลักการวัดผลและประเมินผลทาง 

การเรียน ประกอบด้วย การวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการประเมิน มีระเบียบการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน มีการเลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดี และเหมาะสม มีความระมัดระวังเรื่องความ 

คลาดเคลื่อนของการวัด มีการประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง ส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการ

วัดประเมินและมีการใชผ้ลการวัดใหคุ้้มค่า 

 8.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 168-169) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรมี

บทบาทในด้านการวัดและการประเมนิผลดังนี ้ 

 8.3.1 ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เช่น การก าหนด

ช่วงเวลาในการสอบ ลักษณะข้อสอบ ระยะเวลา เกณฑใ์นการวัดประเมินผล เป็นต้น  

 8.3.2 อ านวยความสะดวกเรื่องของวัสดุ อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่จะใช้ในการวัด

และประเมินผล เชน่ เครื่องถ่ายเอกสาร กระดาษค าตอบ คอมพิวเตอร ์เป็นต้น 

 8.3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ในทางการวัดและประเมินผลโดย

การจัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การตรวจข้อสอบ

ผา่นเทคโนโลยี การให้คะแนน การประเมนิผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ  

 8.3.4 การจัดตารางสอบ หอ้งสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 

 8.3.5 ควรมีการประเมินผลการสอบ หากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป

หรอืเสนอแนวทางในการน าไปปรับในครั้งต่อไป  

 จากความหมาย หลักการและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวัด

และประเมินผลที่กล่าวมาเบื้อต้น สรุปได้ว่า การวัดประเมินผล หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผล เป็นผู้อ านวยความสะดวกโดย

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการสอบที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 

มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดประเมินผล ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดประเมินผล การจัด

ตารางสอบและระเบียบในการสอบ มีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการน าไป

พัฒนาในครั้งต่อไป 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ล าปาง เขต 1 

 ทศิทางการบริหารจัดการศึกษา 

 เพื่อให้การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

จังหวัดล าปาง พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคปัจจุบัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 จึงได้มีการก าหนด 

ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1, 

2561, หน้า 27-31)  
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 วิสัยทัศน์  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 เป็นองค์กรที่จัดการศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่มคีุณภาพ และมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

 ค่านิยม 

 ยึดมั่นหลักธรรมาภบิาล ปฏิบัติงานมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 อัตลักษณ์ 

 บริการดี มีมนุษยสัมพันธ์ 

 เอกลักษณ์ 

 องค์กรดีมคีุณภาพ 

 พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ 

มีคุณภาพ 

 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ

ต่อคุณภาพการศกึษาและบูรณาการการจัดการศกึษา  

 4. ส่งเสริมสนับสนุน และน้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราชปณิธาน และ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

อย่างยั่งยืน  

 เป้าประสงค์  

 1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัย และได้สมดุล 

และนักเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ  

 2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ

และเสมอภาค  

 3. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นมีทักษะ 

ที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  

 4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับ 

เคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

 5. ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบูรณาการท างานที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม การ

กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่สถานศกึษา  
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 6. พืน้ที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ที่เหมาะสมตามสภาพบริบทของพื้นที่  

 ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มียุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 

6 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษา และการเรียนรู้อย่าง 

มีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

 1.1 ส่งเสริมความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

 1.1.1 น้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราชปณิธานของพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษาหรอื “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 1.1.2 ปลูกฝัง และเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตยความสามัคคีสมานฉันท์สันติวิธี ต่อ 

ต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข  

 1.1.3 เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติศาสนา พระมหา 

กษัตรยิ์ผา่นหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ และความเป็นพลเมือง  

 1.2 ปลูกฝังผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่ึงประสงค ์

 1.2.1 ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการ  
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 1.2.2 เสริมสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และความรุนแรงใน

รูปแบบต่าง ๆ เป็นเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรค อุบัติเหตุ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ 

ฯลฯ  

 1.3 พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพืน้ที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  

 1.3.1 โรงเรียนพื้นที่บนภูเขาสูงหา่งไกลทุรกันดาร  

 1.3.2 โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน)  

 1.3.3 โรงเรียนดีใกล้บ้านโรงเรียน (แมเ่หล็ก) 

 1.3.4 โรงเรียนคุณธรรม  

 1.3.5 โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความ 

สามารถในการแข่งขัน  

 2.1 เสริมสรา้งความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ ด้วยการปรับหลักสูตร 

การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  

 2.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัย และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้น 

ฐาน และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรตามความจ าเป็น และความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนท้องถิ่น และสังคม  

 2.1.2 ส่งเสริมการเรยีนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ภาษาประเทศคู่คา้ และภาษาอาเซียนอย่างนอ้ย 1 ภาษา  

 2.1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานซึ่ง

จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ  

 2.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  

 2.2.1 พัฒนาผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษาให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ

อารมณ ์สังคม และสติปัญญาให้มคีวามพรอ้มเข้าสู่การเรยีนในระดับที่สูงขึน้  

 2.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถอ่านออก เขียนได้ตามช่วงวัย  

 2.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนมีนสิัยรักการอา่น  

 2.2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 

(Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิด

สร้างสรรคใ์นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน  

 2.2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะการเรียนรูศ้ตวรรษที่ 21 
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 2.2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาให้กับนักเรียนช้ัน

ระดับก่อนประถม ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์นอ้ย ประเทศไทย  

 2.2.7 สนับสนุนการผลิต จัดหา และใช้สื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่ง

อ านวยความสะดวกที่หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

ตามเต็มศักยภาพ  

 2.2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่กับวิชาสามัญ เชน่ ทวิศกึษา 

 2.2.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ได้แก่ 

ผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  

 2.2.10 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อการศึกษาต่อ และการประ 

กอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่อง และเป็นธรรม  

 2.3 สร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน  

 2.3.1 ยกระดับการประเมนิระดับนานาชาติตามโครงการ  

 2.3.2 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  

 2.3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ แบบสหวิทยาการ เช่น การจัดการเรียนรู้

แบบสะเต็มศกึษา (STEM Education) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  

 2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการ 

ศกึษา  

 2.4.1 ส่งเสริมการท าวจิัยเพื่อพัฒนาบริการจัดการศึกษา  

 2.4.2 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้การวัด และการ

ประเมินผลโดยเน้นใหม้ีการวิจัยในช้ันเรยีน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพใน

รูปแบบที่หลากหลาย เชน่ 

 3.1.1 TEPE Online  

 3.1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

 3.1.3 การเรียนรูผ้า่นกิจกรรมปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 
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 3.2 พัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยว 

ข้องในการก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแตง่ตัง้ การประเมินรวมถึงการพัฒนา 

การสรา้งแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญ และก าลังใจในการท างาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณ 

ภาพ  

 4.1 เพิ่มโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ  

 4.1.1 ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการ 

ศกึษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค  

 4.1.2 สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประ 

พฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม  

 4.2 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

 4.2.1 ประสานหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับ

เด็กที่ด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว

เด็กไทยที่ไม่มีเลขประจ าตัวประชาชน  

 4.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาให้ครอบ 

คลุมทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(DLIT) การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวด 

ลอ้ม 

 5.1 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต  

 5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 

และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวติ  

 5.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้การสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรกระบวนการการเรียน 

รู้ แหลง่เรียนรู ้และสื่อการเรียนรู้ตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  

 5.1.3 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับภาคส่วนตา่ง ๆ ในการร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวด 

ล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ และส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ  
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 6.1.1 พัฒนาระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ก ากับ ติดตาม ตรวจ 

สอบ และการประเมินผลเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

 6.1.2 พัฒนาระบบงานงบประมาณ และการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน  

 6.1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยง

และเข้าถึงได้  

 6.1.4 สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศกึษาตามแต่บริบทของพื้นที่ 

เช่น โรงเรียนดีใกล้บ้าน โรงเรียนแม่เหล็ก โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรมโรงเรียน

หอ้งเรียนกีฬา โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนพื้นที่บนภูเขาสูง หา่งไกล ทุรกันดาร  

 6.1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้เข้มแข็ง 

 6.1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติของสถานศกึษา องคค์ณะบุคคลที่มผีลงานเชงิประจักษ์ 

 6.2 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม  

 6.2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้แผนที่เป็นฐาน (Area – 

base Management) และรูปแบบการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERS” 

 6.2.2 เขตพื้นที่มีการจัดเขตพื้นที่การศึกษาโดยจัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษา

ร่วมกับส านักงานศกึษาธิการจังหวัด และส านกังานศึกษาธิการภาค  

 6.2.3 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาในรูปแบบเครือ 

ข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้

กลุ่มโรงเรยีน  

 6.2.4 ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  

 6.3 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

 6.3.1 ส่งเสริม และสนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชนให้มีความรู้ 

มคีวามเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การก ากับดูแลตลอดจนการมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

 6.3.2 ประสานสถาบันหรอืหนว่ยงานทางการศกึษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อ

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 เนตรนภสิ  เลิศเดชานนท์ (2554, หน้า 148-150) ได้ท าการศึกษา ขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ของบุคลากร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 มีระดับขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

โอกาสที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ด้านความสัมพันธ์ในระดับเดียวกัน ด้านความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านความรับผิดชอบ ด้านโอกาสส าหรับการได้รับการยอมรับ ด้านความ 

สัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา ดา้นการดูแลเอาใจใส่ และการบังคับบัญชา ดา้นสภาพเงื่อนไขในการ

ท างาน ดา้นตัวงาน ดา้นนโยบายองค์การและบริหารงาน บุคลากรมีระดับขวัญก าลังใจ ในการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านความก้าวหน้า ด้านการเติบโตและด้านเงินเดือน บุคลากร

มีระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 

 ประเสริฐ  เนียมแก้ว, นพรัตน์  ชัยเรือง และวีรวรรณ  จงจิตร ศิริจิรกาล (2555, หน้า 

183) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชผลการพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่อง 

มาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก และเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชา 

การ งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา และงานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงาน

ส่วนใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษางานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็น

ศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ ดังนั้น สถานศึกษาใดที่งานวิชาการ

ก้าวหน้า หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียง และเป็นที่นิยมสียงและเป็นที่ยอมรับ ส่วน

สถานศึกษาใดงานวิชาการล้าหลัง หรือไม่เป็นเลิศ สถานศึกษานั้นจะไม่เป็นที่นิยม และขาด

ความศรัทธา 

 จริภา  แดงขาว (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับดีมาก และผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารขั้นพื้นฐานตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ า  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5  
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 ปองทิพย์  ศริิวัฒน ์(2556, หนา้ 59) ได้ศึกษา สภาพการมสี่วนรว่มการบริหารงานวิชา 

การของครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

 วินัย  ป้อมค า (2558, หน้า 217-219) ได้ศึกษา ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้

วิธี กรณีศึกษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก การศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ

แบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 

ครูวิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 5 คน ผลการศึกษาพบว่า (1) วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการจัดท าแผนกลยุทธ์และธรรม 

นูญโรงเรยีนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน (2) 

ด้านความเป็นผูน้ าในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนสถานศกึษามีการวางแผน

งาน โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอย่างชัดเจน (3) ด้านการ

ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ สถาน 

ศึกษามีการจัดท าแผนงาน โครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจน แต่

สถานศกึษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ (4) ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชา 

การ สถานศึกษามีการจัดท า แผนงาน โครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน มีการ

จัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตรมีแผนการจัดท ากิจกรรม

การเรียนการสอนที่ชัดเจน มกีารจัดท าการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน และ(5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา โรงเรียนมีการ

จัดท าแผนงานโครงการผู้บริหารและครู เข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ  มีการน า

ผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน 

 สิรญิาพร  มุกดา (2558, หนา้ 129-130) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และพบว่าเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการมีหลักปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ

ส่งเสริมวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการนิเทศตามล าดับ ทั้งนี้ เนื่องจาก
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ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงบทบาทการเป็นผู้น าในการก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตรก์ารท างานของ

โรงเรียน ก าหนดตัวชี้วัดได้อย่างชัดเจนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ 

ก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ผู้บริหารกล้าตัดสินใจสั่งการในทุกด้าน มีเป้าหมายแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ชัดเจน แสดง

บทบาทและพัฒนาส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการส่งผลให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน

ก่อให้เกิดความรักความผูกพัน และความภูมิใจในองค์กรของตน มีการนิเทศติดตามและ

ประเมินผลใหส้อดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการของโรงเรยีนส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 กัลยา  สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 

(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการเพราะเป็นหัวใจหลัก 

ของโรงเรียนตามภาระงานบริหารงานวิชาการ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การเทียบโอนการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา และการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 พัชรา  สมควร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนภูซาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา

เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษามี

ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการบริหารหลักสูตร ด้าน

การนิเทศในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา โดยมีแนวทางในการพัฒนา 

การบริหารวิชาการ กลุ่มโรงเรยีนภูซาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 คือ ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2551 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรจัดท าหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมินอย่าง

เป็นระบบการวัดประเมินผลการเรียน ควรประชุมชี้แจงประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ควรส่งเสริมครู

อบรมพัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ควรพัฒนาความรู้ด้านวิจัย ด้าน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรมอบหมายให้ครูผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้  ด้าน

การประกันคุณภาพการศกึษา ควรใหค้วามรูค้วามเข้าใจแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในแก่คร ู

 จรูญเกียรต ิ กุลสอน, จ าปี  โยธ ารินทร์, บุญชนะ  ท าธยธี และพรชัย  วันทุม. (2559, 

หน้า 10) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน พิจารณาตามล าดับจากอิทธิพลรวม ได้แก่ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร บุคคล ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการวางแผนและปัจจัยด้าน

สมรรถนะของโรงเรียน  

 ฟองจันทร์  ทองค า (2558, หน้า 95) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มดอกค าใต้ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกค าใต้ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

การบริหารการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย งานหลัก คือ งานหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการของการบริหารที่

เกี่ยวข้องกับผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช่ือเสียง และความพึงพอใจของทุกฝ่ายเป็น

การตอบสนองความส าเร็จของการจัดกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง

ให้ผู้เรยีนมีความรู ้มีคุณธรรม และจรยิธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีและมีคุณภาพ 

 ชัยยนต์  เพาพาน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก และเป็นตัว

แปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่

เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะ

โดดเด่น เหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์

ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนอง 
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ตอบต่อการแขง่ขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึง่จากที่กล่าวมาข้างต้น

จึงชี้ให้เห็นว่า งานด้านวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษายุค 4.0 ดังนั้น 

คุณลักษณะที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จนั้น ต้องมีภาวะผู้น า

ทางวิชาการจึงจะส่งผลให้ผู้เรียน และสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ตามวัตถุ 

ประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 นิฤมล  ญาวิลาศ (2559, หนา้ 100-111) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 35 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน ด้าน

มุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร ด้านการประเมนิผลการสอนของครูตามล าดับ ส่วนด้านที่ต่ า

ที่สุด คือ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

และส่งเสริมให้ครูได้ร่วมวางแผนการวัดผล/ประเมินผลโดยปราศจากกรอบก าหนดหรือ

นโยบายบังคับการให้ผลการเรียนของนักเรียน มีการประเมินตามสภาพจริงให้ความส าคัญกับ

เด็กพิเศษอย่างจริงจัง มกีารวางแผนเกี่ยวกับเด็กพิเศษเรียนร่วมตั้งแต่การจัดครู และห้องเรียน 

ด าเนินการประเมินผลการสอนของครูโดยจัดทีมนิเทศการสอนของครูทุกคนให้มีการนิเทศ

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และส่งเสริม/สนับสนุนโดยจัดให้มีโครงการที่จะพัฒนาครูให้เป็น

ครูมอือาชีพ 

 พรรณทิพย์  เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 89-90) ได้ศึกษา ปัญหาการนิเทศงานวิชา 

การภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีปัญหาที่หลากหลายมิติใน

การด าเนินการ ครูมีหลายหน้าที่ในการท างานอาจจะมีบางขั้นตอนหรือบางประเด็นที่ไม่ต้องมี

การรว่มกันแก้ไขปัญหา ได้แก่ การนเิทศด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการปรับหลักสูตรหลายครั้ง ท าให้การวางแผนต้องมีการปรับ

ตามหลักสูตรแกนกลาง ส่งผลต่อการประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น การออก 

แบบอาจไม่สามารถนารูปแบบความรู้ทั้ง 2 แบบ มาใช้ร่วมกันอาจเกิดอุปสรรคในการจัดการ

เรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลที่ครูแต่ละคนมีวิธีการตาม
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แบบฉบับของตนเองการนเิทศภายในโรงเรียนจะพบปัญหาที่แตกต่างกันไป รวมถึงผู้บริหารขาด

การจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไข ให้ค าแนะน าการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ ด้านการสร้างและการใช้สื่อ

การเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูได้รับการส่ง 

เสริมให้เข้าอบรมการสร้างและการใช้สื่อไม่พอเพียง ท าให้ครูขาดทักษะในการสร้างสื่อขึ้นเอง

และสื่อการสอนในแต่ละรายวิชามีน้อย รวมทั้งไม่มีการประเมินผลการใช้สื่อเพื่อจะได้น าผล

การประเมินมาพัฒนาสื่อที่มีอยู่ ผู้บริหารขาดการส่งเสริมการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใน

รูปแบบที่หลากหลายและพัฒนาตนเองในลักษณะเครือขา่ย การใชส้ื่อ ICT ปัญหาการนิเทศงาน

วิชาการด้านการการวัดผลและประเมินผลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะ 

ว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลาก 

หลายเพื่อให้ครูได้เข้าใจการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอย่างถูกต้องตลอดจนสามารถ

ประเมินผลการท างานของตนเองได้ 

 สกล  คามบุศย์, เฉลย  ภูมิพนธ์ และธันยาภรณ์  พาพลงาม. (2559, หน้า 264-265) 

ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับมีทั้งหมด 13 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) คุณธรรมจริยธรรม 2) วิสัยทัศน ์3) ความรู ้4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 5) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 6) การพัฒนาครูและบุคลากร 7) การส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน 8) ความ

เป็นผู้น า 9) การจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี 10) การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรง 

เรียน 11) การประกันคุณภาพภายใน 12) การสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และ 13) การนิเทศภายใน 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพืน้ฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่จะยอม 

รับสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนและด้านความเป็นผู้น า รองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูบุคลากร ด้านการจัดหาสื่ออุปกรณ์

และเทคโนโลยีและด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ผลการศึกษาการรับรู้

และการใช้บทบาทผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารมองว่าพวกตนเป็นผู้น าทางวิชาการใน

โรงเรียนของตน บทบาทนี้มีความส าคัญซับซ้อนและหลากหลาย ผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท

หนึ่งในบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนรู้วา่ใช้บทบาทภาวะ ผูบ้ริหารรับรู้ว่าการใช้บทบาทผู้น าทาง

วิชาการโดยอาศัย การจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การก ากับการสอน และการสร้าง

สัมพันธภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีอุปสรรค คือ มีเวลาจ ากัดในการ

ก ากับดูแลการสอนและไม่มบีุคลากรเพียงพอที่จะมอบหมายงานอื่นที่ไม่ใช่งานการสอน  
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 นภดล  เลือดนักรบ, สุภาณี  เส็งศรี และพิศิษฐ์  พลธนะ. (2560, หน้า 79) ได้ศึกษา 

ICT: เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า กระบวนการจัด 

การเรียนรู้ที่น า ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนหรือผู้จัดประสบ 

การณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน จะต้องให้ความส าคัญต่อบุคลิกภาพ พฤติกรรมและ ประสบการณ์

เดิมที่น าไปสู่ประสบการณ์ใหม่ที่เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองจากการสอน เป็น

ผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนคอย ช่วยเหลือให้ค าแนะน าต่อผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี

และ สารสนเทศ ผูส้อนจ าเป็นต้องเรียนรู้ควบคู่ไปกับผู้เรียน รวมทั้งการย้อนแย้งประสบการณ์

เดิมของ ผูเ้รียนที่น าไปสู่ประสบการณ์ใหม่ ด้วยข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์จากเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ดังนั้น ผู้จัดการเรียนการสอนและผู้เรียนต้องปรับ เปลี่ยนบทบาทของตนเองที่

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 

 ศราวุธ  ทองอากาศ (2560, หน้า 53-54) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด 

โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี 

ระยอง และตราดมียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล และ

ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการ

พัฒนาการศึกษาสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของตนเองให้รอบด้าน อีกทั้งในหน่วยงานของภาครัฐให้ความส าคัญกับการบริหาร

การศึกษามีการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและบุคลากรเป็นประจ าจึงส่งผลให้ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราดโดยรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

 อัศนีย์  สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการนั้นอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มี

คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็น

งานที่มีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การบริหารงาน

วิชาการจะประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การ

จัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อเป็นการ

พัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัด
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ห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการการจัด

การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า โดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา 

เพราะผูน้ าในองค์กรทางการศึกษาหรอืผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่าง

ยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา เพราะผู้น าทางวิชาการหรือผู้บริหารการศึกษาจะบริหารจัดการ

องค์กรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ดังนั้น ผู้น า

เป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดตอ่ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวขององคก์ร ผูน้ าเป็นบุคคลที่มี

อิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมาย ก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น า

จ าเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้อง

อาศัยผูน้ าที่มคีวามรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้น าทาง

วิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและสง่เสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  

 อนุชา  ค าแดง (2560, หน้า 6-7) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีผลต่อขวัญ และ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนสิริรัตนาธร สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การที่จะท าให้บุคลากรใน

หน่วยงานปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีแรงจูงใจหรือ ขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่เกื้อกูลในการปฏิบัติงาน ขวัญและก าลังใจ

ในการปฏิบัติงานถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งในการบริหารงานบุคคล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหนว่ยงานราชการทางการศึกษามีจ านวนมาก จ าเป็นอย่างยิงที่จะต้องสร้าง

เจตคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้บุคคลท างานด้วยความกระตือรือร้น และด้วย

ความสมัครใจหรือมีขวัญก าลังใจในการท างาน ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิ 

ภาพ ประสิทธิผลในที่สุดจึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าขวัญและก าลังใจของบุคคลเป็นองค์ 

ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารมปีระสิทธิภาพและเสริมสร้างใหแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานได้มีขวัญ 

และก าลังใจที่ดีสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาของทุกองค์การเพราะช่วยก่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานหลายประการ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง ความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคการศกึษา 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 

แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ าทางวิชาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศกึษา 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 



 

 

  
 

 

บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิัยดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 เครื่องมือการวิจัย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1  

 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จังหวัดล าปาง จ านวน  

11 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 11 คน และครูผู้สอน จ านวน 112 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 124 คน (งานบริหารบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 

2561 หนา้ 2) 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 124 คน ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการแบ่งช้ัน แล้วน ามาก าหนดสัดส่วน โดยใช้ตารางสูตรการค านวณของ

เครจ์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 คน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 11 6 

ครูผูส้อน 112 91 

รวมทั้งสิ้น 124 97 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1  

 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการพัฒนา

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือผู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

  2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  นพรัก ต าแหน่ง คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา, นักวิชาการด้านการศึกษา, ผู้เช่ียวชาญด้าน

การศกึษา 

  2.1.2 นายสุพล  ประสานศรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนจักรค าคณาทร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จังหวัดล าพูน ผู้บริหารดีเด่นด้านการ

บริหารสถานศึกษา รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ปีการศึกษา 2556 และรางวัลนักเรียน

พระราชทานในปีการศึกษา 2558-2559 

  2.1.3 ดร.ทิมแก้ว  ธรรมรักษ์สกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลแม่

เมาะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ผู้เช่ียวชาญด้านการ

ประกันคุณภาพ,คณะกรรมการประเมินสถานศึกษา (สมศ.) และรางวัลผู้อ านวยการ

สถานศกึษายอดเยี่ยมระดับประถมศึกษา ด้านการบริหารจัดการของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  2.1.4 นายกรนที  บุญมากาศ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ ์

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จังหวัดล าพูน ผู้บริหารเช่ียวชาญด้าน

การบริหารสถานศึกษา, คณะกรรมการการประเมินสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.1.5 ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการด้านหลักสูตร, 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาแนวใหม่ และหลักสูตรการสอนคิดในสถานศึกษา Thinking 

School  

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 2.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  2.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็น

ผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

สอบถามใน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

  2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

สัมภาษณ์ใน 8 ด้าน คือ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล  

 2.2 การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

 1. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

  1.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบทความและรายงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และงาน 

วิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา 
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  1.2 ศกึษาหลักเกณฑ์ และแนวทางในการสร้างเครื่องมือ โดยยึดกรอบแนวคิด

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 8 ด้าน จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 ด้านของนักการศึกษา จ านวน 12 ท่าน รวมถึง

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความ วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสร้างแบบสอบถามเพื่อ

ศกึษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศกึษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายผา

ไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยใช้หลักแนวคิดความเป็น

ผู้น าทางวิชาการ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 

  1.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม  

  1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจ 

สอบความถูกต้องด้าน เนื้อหา โครงสร้างและภาษา ให้ได้ข้อค าถามที่ครอบคลุมแล้วน ามา

ปรับปรุงแก้ไข  

  1.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไป

ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

 1.5.1 ผศ.ดร.สันติ   บูรณะชาติ อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

 1.5.2 ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

 1.5.3 ดร.เอกฐสิทธิ์ กอบก า ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

  1.6 น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาค านวณค่าดัชนีความ 

สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุงข้อ

ค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา ซึ่งค่า IOC 

ที่ได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

  1.7 ผูว้ิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  1.8 น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) ใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้าย 

คลึงกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กลุ่มเครือข่ายขุนงาว 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบ 

ถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.92 

  1.9 จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง 

ซึ่งมีขัน้ตอนในการสร้างดังนี้  

  2.1 น าประเด็นกรอบแนวคิดความเป็นผู้น าทางวิชาการ 8 ดา้น ได้แก่ ด้านการ

นิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

การวางแผนกลยุทธ์ ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล มาสร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพื่อสัมภาษณ์  

  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้งให้คลอบคลุมทั้ง 8 ด้าน  

  2.3 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อน ามา

พิจารณาแก้ไข เนือ้หาและส านวนที่ใชใ้นแบบสัมภาษณ์วา่ถูกต้อง เหมาะสมหรอืไม่ 

  2.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

การวิจัยพิจารณาอีกครั้ง และจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับความสมบูรณ์เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์

จรงิ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  

 1.1 ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์การขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 คน 

ด้วยตัวเอง  

 1.3 ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด จ านวน 97 ฉบับ มีความสมบูรณ์ จ านวน 

97 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 1.4 น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  

 2.1 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และท าการบันทึกภาพและเสียง การ

สนทนา โดยท าการขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนด าเนนิการสัมภาษณ์ 
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 2.2 ผู้วิจัยสรุปรวบรวมความคิด และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ในแต่ละด้านหลัง

เสร็จสิน้การสัมภาษณ์  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 4.1 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เมื่อด าเนินการ

เก็บข้อมูลเรยีบร้อยแลว้ ในการจัดกระท าขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 4.1.1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

 4.1.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม  

 4.1.3 ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วบันทึกข้อมูล 

 4.1.4 ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ส าหรับการ 

วิเคราะหข์้อมูลของแบบสอบถามด าเนนิการดังนี ้ 

 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าวิเคราะห์ด้วยการแจกแจความถี่ 

(Frequency) และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage)  

 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา4.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) จัดล าดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม น าเสนอข้อ 

มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนน จากแบบสอบถาม 3 ตอน ซึ่งเป็น

แบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้  
 

 5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 และใช้ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น ามาประเมิน แปลความหมาย

ข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้ก าหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย และการแปล

ความหมาย ดังนี้ (Best & Kahn, 2006) 
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 4.50-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับ 

  มากที่สุด 

 3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับมาก 

 2.50-3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับ 

  ปานกลาง 

 1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับน้อย 

 1.00-1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับ 

 น้อยที่สุด 

 3) ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้ 

บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) วิเคราะห์โดยการสรุป

เนือ้หาและใช้คา่สถิติความถี่ของค าตอบที่เหมอืนหรอืคล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย 

 4.1.5 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 วิเคราะหโ์ดยสรุป วิเคราะหเ์นือ้หา ภาษาและความถูกต้อง (Content Analystis) 

 4.2 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยใช้สถิตใินการรวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 4.2.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC)  

 4.2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  

 4.2.3 สถิตพิืน้ฐาน  

 1) ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

 2) ค่าร้อยละ (Percentage)  

 3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 



 

 

  
 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้วิจัย

น าเสนอผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 โดยแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์  

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=97) 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

ชาย 30 30.93 

หญิง 67 69.07 

รวม 97 100 

2. ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหาร 6 6.19 

ครู 91 93.81 

รวม 97 100 

3. อายุ   

21 - 30 ปี 13 13.40 

31 - 40 ปี 51 52.58 

41 - 50 ปี 22 22.68 

51 - 60 ปี 11 11.34 

รวม 97 100 

4. ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 71 73.20 

ปริญญาโท 26 26.80 

ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 97 100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

5. ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา   

น้อยกว่า 5 ปี 12 12.37 

5 – 10 ปี 27 27.84 

11 – 15 ปี 27 27.84 

16 ปีขึ้นไป 31 31.95 

รวม  97 100 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 67 คน คิด

เป็นร้อยละ 69.07 และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.93  

ด้านต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งครูมากที่สุด จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 93.81 รองลงมาคือ

ต าแหน่งผู้บริหารจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.19 ด้านอายุ พบว่า อายุ 31-40 ปี มากที่สุด 

จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 52.58 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 

22.68 และน้อยที่สุด อายุต่ ากว่า 51-60 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.34 ด้านระดับ

การศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 73.20 รองลงมา

ระดับปริญญาโท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.80 และด้านประสบการณ์การท างานใน

สถานศึกษา พบว่า ประสบการณ์การท างานมากที่สุด คือ 16 ปีขึ้นไป จ านวน 31 คน คิดเป็น

ร้อยละ 31.95 รองลงมาประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และ 11–15 ปี จ านวน 27 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 27.84 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.37 

 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา   

 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

มีผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมและรายด้าน ทั้งหมด 8 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x)̅ และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏในตาราง 4-12 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 โดยภาพรวม 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ    x ̅ S.D 

1. ด้านการนเิทศ 4.05 0.51 มาก 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 4.19 0.45 มาก 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.15 0.47 มาก 

4. ดา้นการบริหารจัดการ 4.15 0.50 มาก 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.22 0.43 มาก 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.23 0.46 มาก 

7. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 4.10 0.56 มาก 

8. ด้านการวัดและประเมินผล 4.12 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความเป็นผู้น า

ทางวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.05–4.23 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 

สุด คือด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (x ̅= 4.23) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนกล

ยุทธ์ (x ̅ = 4.22) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅ = 4.19) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน

การบริหารจัดการ (x ̅= 4.15) ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนเิทศ (x ̅= 4.05) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 ด้านการนิเทศ 

ด้านการนิเทศ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการนเิทศ และมีปฏิทินการ 

นิเทศอย่างชัดเจน โดยอาศัยหลักการนเิทศแบบ

กัลยาณมติร 

4.05 0.58 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารแนะน าและร่วมช่วยเหลือครูในการเรียน

การสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

การสอนของครู โดยอาศัยหลักการนเิทศแบบ

กัลยาณมติร 

4.13 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนากระบวนการนเิทศให้เกิดคุณภาพ  

โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบกัลยาณมติร 
4.19 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีวธิีการและเครื่องมอืในการนิเทศที่

หลากหลายเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

4.05 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดรูปแบบ และแสดงความคิดเห็นในการนเิทศ

เพื่อให้เกิดความหลากหลาย 

3.95 0.70 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่

ทันสมัยเข้ามาใช้ในการนเิทศให้เหมาะสมกับยุค

การศกึษา 4.0 

3.79 0.78 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการนเิทศเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพอัน

จะส่งผลตอ่คุณภาพของผูเ้รียนในยุคการศกึษา 4.0 

4.12 0.59 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

8. ผู้บริหารมีการส่งเสริม และสนับสนุนให้น าผลการ

นิเทศไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของครูใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.12 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการนเิทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความ

เป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.79–4.19 ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหารมกีารพัฒนากระบวนการนเิทศให้เกิดคุณภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร (x ̅= 4.19) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการแนะน าและร่วมช่วยเหลือครูในการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยอาศัยหลักการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตร (x ̅= 4.13) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการน านวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการนเิทศให้เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 (x ̅= 3.79)   
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ด้านการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนรูด้้วยวิธีที่หลากหลาย 
4.38 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ 

4.17 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกการท างาน

เป็นทีม 

4.09 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีวธิีการและเครื่องมอืในการนิเทศที่

หลากหลายเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

4.15 0.54 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติดว้ย

ตนเองตามความถนัด และความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

4.19 0.60 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูทุกคน

จัดท าการสอนแผนการจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญทุกรายวิชา 

4.17 0.62 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนรู้

โดยมีการจัดตารางสอน มีการจัดช้ันเรยีน มีการจัด

ครูเข้าสอนในรายวิชาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4.25 0.61 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

8. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการ

สอนซ่อมเสรมิให้กับนักเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ผลการเรียนของนักเรียน 

4.29 0.58 มาก 

9. ผู้บริหารจัดให้มีการท าคู่มือครูด้านวิชาการ และ

จัดท าคู่มอืนักเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อเป็นข้อมูล 

ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียน 

3.95 0.77 มาก 

10. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้

นวัตกรรม และสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่เหมาะกับยุคการศกึษา 4.0 

4.21 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.95–

4.38 ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ด้วยวิธีที่หลากหลาย (x ̅= 4.38) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

จัดการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน  

(x ̅= 4.29) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการท าคู่มือครูด้านวิชาการ และ

จัดท าคู่มือนักเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียน 

(x ̅= 3.95)   
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนตามหลักการ

พัฒนาหลักสูตร 

4.21 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
4.46 0.57 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรที่มีการส่งเสริมการ

เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ

ยุคการศกึษา 4.0 

4.04 0.59 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีการส่งเสริมด้าน 

ภาษาต่างประเทศที่เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 
4.14 0.61 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบท

ชุมชน และสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.08 0.81 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารใชห้ลักการกระจายอ านาจในการ

พัฒนาหลักสูตรโดยการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง  

และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3.93 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.93–4.46 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (x ̅= 4.46) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนตามหลักการพัฒนาหลักสูตร 

(x ̅= 4.21) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการใช้หลักการกระจายอ านาจในการ

พัฒนาหลักสูตรโดยการมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(x ̅= 3.93)   

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการบริหาร

จัดการ 

ด้านการบริหารจัดการ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ไว้อย่างชัดเจน 
4.15 0.60 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดองค์กรได้สอดคล้อง และมีความ

เหมาะสมกับสายงานที่ปฏิบัติ 
4.26 0.62 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารสั่งการและมอบหมายงานได้อย่าง

เหมาะสม 
4.17 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตามและควบคุม ดูแลงาน ที่

มอบหมายอย่างตอ่เนื่อง 
4.07 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจ เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เหมาะสมกับยุค 4.0 
4.05 0.60 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้

เหมาะสมการศกึษา 4.0 

4.13 0.70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารจัดการ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

7. ผูบ้ริหารมีการจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาให้

เกิดประโยชน์ คุ้มค่า และบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

4.19 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.50 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.05–4.26 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดองค์กรได้สอดคล้อง และมีความเหมาะสมกับสาย

งานที่ปฏิบัติ (x ̅= 4.26) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิด

ประโยชน์ คุ้มค่า และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล (x ̅= 4.19) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เหมาะสมกับยุค 4.0 (x ̅= 4.05)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 78 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวางแผน 

กลยุทธ์ 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทางของ

สถานศกึษาในอนาคตไว้อย่างชัดเจน 
4.26 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทางของ

สถานศกึษาในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริงของ

สถานศกึษา 

4.32 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาสอดคล้อง  

กับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อม 

4.13 0.58 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอน 
4.08 0.58 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าประสงค์เพื่อการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 
4.42 0.59 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาที่ชัดเจน 
4.14 0.53 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาหรอืการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายในการจัด

การศกึษายุค 4.0 

4.18 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.08–4.42 ข้อ

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพื่อการพัฒนา

ไว้อย่างชัดเจน (x ̅= 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทางของ

สถานศึกษาในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริงของสถานศึกษา (x ̅= 4.32) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ และมี

ขั้นตอน (x ̅= 4.08)   

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการ 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

 1. ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น และพัฒนาในด้านการส่งเสริม 

บรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การเรียนรู้และส่งผลตอ่การด าเนินงาน

ของบุคลากร 

4.19 0.49 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน 

และภูมิใจในสถานศกึษาของตน 

4.38 0.60 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย และมาตรฐาน 

วิชาการเพื่อให้บุคลากรมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
4.15 0.63 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารจัด

กิจกรรมเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 

4.26 0.56 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก ที่

ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่

บุคลากร และเป็นแรงกระตุ้นในการท างานอย่างมี

ความสุข 

4.20 0.62 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

6. ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะครู และ

ผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ การ

บริหารงานวิชาการและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษายุค 4.0 

4.16 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.23) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 

มีคา่เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.15–4.38 ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของ

ตน (x ̅= 4.38 ) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม

เกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (x ̅= 4.26) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย และมาตรฐานวิชาการเพื่อให้บุคลากรมี

จุดมุง่หมายเดียวกัน (x ̅= 4.15)  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวชิาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้เรยีน 

และบุคลากรในสถานศกึษามีการผลิตและพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการเรียนรู้ 

4.21 0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มี

ความหลากหลาย เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอ

เพื่อให้ครู นักเรียนได้เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

4.10 0.68 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4.21 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีกระบวนการการผลิต จัดหา และพัฒนา

สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีอย่างมขีั้นตอนตั้งแต่การ

ส ารวจวิเคราะหป์ัญหา สง่เสริมการผลติสื่อ การ

จัดหาสื่อเทคโนโลยี 

4.06 0.70 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารประสานความร่วมมอืกับหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อ

อ านวยความสะดวกในการใชส้ื่อ 

4.04 0.67 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารประเมินคุณภาพ สื่อเพื่อใหไ้ด้สื่อที่มี

คุณภาพและส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างคุ้มค่าในยุค

การศกึษา 4.0 

3.97 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.10) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.97–4.21 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้คร ูผูเ้รียน และบุคลากรในสถานศกึษามีการผลิตและพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อ

ใช้ในการเรียนการเรียนรู้ และผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (x ̅= 4.21) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอเพื่อให้ครู นักเรียนได้เลือกใช้

ในการปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล (x ̅= 4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ผู้บริหารมีการประเมินคุณภาพ สื่อเพื่อให้ได้สื่อที่มีคุณภาพและส่งผลต่อการเรียนรู้อย่าง

คุ้มค่าในยุคการศกึษา 4.0 (x=̅ 3.97)   

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

1. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลอย่างชัดเจน 
4.15 0.63 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกโดยการจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้ที่สะดวก รวดเร็ว และ

ทันสมัยและมีความจ าเป็นในการใชว้ัดและ

ประเมินผล 

4.13 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการใช้

นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการวัด 

และประเมินผล 

3.96 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้

ทางการวัดและประเมินผล 
4.23 0.65 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการวัดและประเมินผล 
n = 97 ระดับ 

ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ x ̅ S.D 

5. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีระเบียบการวัดและประเมิน ผลอย่าง

ชัดเจน 
4.11 0.67 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้ผลที่ได้จาก

การวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ต่อไป 

4.13 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 12 ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.96–4.23 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ทางการวัด และ

ประเมินผล (x ̅= 4.23) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัด และ

ประเมินผลอย่างชัดเจน (x ̅= 4.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม และ

สนับสนุนให้มกีารใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการวัดและประเมินผล (x ̅= 3.96)   
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 

ตาราง 13 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการนิเทศ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ควรมกีารนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 23 

2. ควรมกีารวางแผนการนเิทศ แบ่งหน้าที่คณะท างาน และคณะนิเทศใหชั้ดเจน 3 

3. ควรมกีารนเิทศแบบกัลยาณมติร 2 

4. การนเิทศควรมวีิธีการที่หลากหลายและแปลกใหม่ 2 

5. ควรใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการนเิทศ 1 

6. ควรน าผลการนเิทศมาสะท้อนกลับให้กับผูร้ับการนเิทศ 1 

7. ควรมีการให้โอกาสใหทุ้กคนได้มสี่วนรว่มในการวางแผนการนเิทศ 1 

8. ผู้บริหารควรมีบทบาทในการนเิทศให้มากขึ้น 1 

รวม 34 

 

 จากตาราง 13 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการนิเทศ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือ ควรมี

การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ (f = 21) รองลงมา คือ ควรมีการวางแผนการ

นิเทศ แบ่งหน้าที่คณะท างาน และคณะนิเทศให้ชัดเจน (f = 3) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่

ต่ าสุด คือ ควรใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการนิเทศ ควรน าผลการนิเทศมาสะท้อนกลับให้กับผู้รับ

การนเิทศ ควรมีการใหโ้อกาสใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ และผู้บริหารควร

มีบทบาทในการนเิทศให้มากขึ้นตามล าดับ (f = 1) 
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ตาราง 14 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคการศกึษา 4.0 โดยน า

สื่อเทคโนโลยี และ ICT ต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
15 

2. ส่งเสริมให้ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 9 

3. ควรเพิ่มงบประมาณ และอ านวยความสะดวกในด้านการจัดการเรียนการ

สอนให้มากขึ้น 
4 

4. ส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการเรียนและการแก้ปัญหาการ

เรียนของผู้เรยีน 
2 

5. ควรมีการ PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการสอน 2 

6. ส่งเสริม และพัฒนาดา้นการอา่นออก เขียนได้ 1 

7. ควรมีการสร้างแรงจูงใจ และให้ก าลังใจเชงิบวกกับครูผูส้อน 1 

รวม 34 

 

 จากตาราง 14 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่สูงสุด คือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 โดยน า

สื่อเทคโนโลยี และ ICT ต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน (f = 15) รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครู

มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (f = 9) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด 

คือ ส่งเสริม และพัฒนาด้านการอ่านออก เขียนได้และควรมีการสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจ

เชงิบวกกับครูผูส้อน (f = 1) 
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ตาราง 15 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

และความตอ้งการของผู้เรยีน 
16 

2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 8 

3. ควรจัดให้บุคลากร ครู และชุมชนได้มีสว่นรว่มในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 
3 

4. ผูบ้ริหารควรมคีวามรูด้้านหลักสูตร และควรมีสว่นร่วมในทุกขั้นตอนของการ

พัฒนาหลักสูตร 
2 

5. ควรจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 1 

6. ควรมกีารมีการติดตามผลการใชห้ลักสูตร 1 

7. ควรมีการอบรม พัฒนาครูให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 1 

รวม 32 

 

 จากตาราง 15 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด 

คือ ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และความ

ต้องการของผู้เรยีน (f = 16) รองลงมา คือ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง (f = 8) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ควรจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ควรมีการมีการติดตามผลการใช้หลักสูตร 

และควรมีการอบรมพัฒนาครูใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร (f = 1) 
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ตาราง 16 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการบริหารจัดการ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ควรมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีการก ากับ ตดิตาม 12 

2. มีการบริหารจัดการด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 6 

3. ควรให้ความส าคัญและอ านวยความสะดวกด้านการบริหารงานวิชาการและ

การเรียนการสอนให้มาก 
4 

4. ควรมีการมอบหมายงาน กระจายงานให้เหมาะสมกับงาน และเหมาะสมกับ

คน 
3 

5. ควรบริหารตามแผนบริหารจัดการงบประมาณ และแผนการปฏิบัติงาน 2 

6. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศกึษา ครูและคณะกรรมการสถานศกึษามี

ส่วนรว่มในการบริหารจัดการ 
2 

รวม 29 

 

 จากตาราง 16 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ดา้นการบริหารจัดการ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือ 

ควรมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีการก ากับ ติดตาม (f = 12) รองลงมา คือ มีการ

บริหารจัดการดว้ยความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ (f = 6) ส่วนข้อเสนอแนะ

ที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ควรบริหารตามแผนบริหารจัดการงบประมาณ และแผนการปฏิบัติงาน 

และเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ (f = 2) 
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ตาราง 17 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. มีการวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอน มคีวามชัดเจน และสามารถ

น าไปปฏิบัติได้ 
13 

2. ควรมกีารวางแผนกลยุทธ์โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 7 

3. แผนกลยุทธ์ควรมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หลักของ สพฐ. และ

ยุทธศาสตรช์าติ 
3 

4. แผนกลยุทธ์ควรมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ของชุมชน และ

ผูเ้รียน 
2 

5. มีการก ากับ ตดิตาม และประเมินผลใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 1 

6. ควรมีการจัดท าแผนกลยุทธ์แบบ 1 ปีและแบบ 4 ปี 1 

รวม 27 

 

 จากตาราง 17 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด 

คือ มีการวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

(f = 13) รองลงมา คือ ควรมีการวางแผนกลยุทธ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (f = 7) 

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ และควรมีการจัดท าแผนกลยุทธ์แบบ 1 ปีและแบบ 4 ปี (f = 1) 
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ตาราง 18 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานวิชาการภายใน

สถานศกึษา 
10 

2. สง่เสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการในสถานศกึษาให้ผูเ้รียน

และชุมชนได้มีสว่นร่วม 
5 

3. จัดแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5 

4. สร้างบรรยากาศในห้องเรียนและโรงเรียนให้นา่อยู่ น่าเรียน 4 

5. สร้างเครอืข่าย สนับสนุน อ านวยความสะดวกด้านวิชาการ 1 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู บุคลากร และผูเ้รียนได้เข้าร่วมการประชุม หรอื

กิจกรรมทางวิชาการที่หนว่ยงานอื่นจัดขึน้ 
1 

รวม 26 

 

 จากตาราง 18 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการข้อเสนอแนะที่มี

ความถี่สูงสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานวิชาการภายใน

สถานศึกษา (f = 10) รองลงมา คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการใน

สถานศึกษาให้ผู้เรียนและชุมชนได้มีส่วนร่วม และจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ( f = 5)

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ สร้างเครือข่าย สนับสนุน อ านวยความสะดวกด้าน

วิชาการ และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู บุคลากรและผู้เรียนได้เข้าร่วมการประชุม หรือ

กิจกรรมทางวชิาการที่หนว่ยงานอื่นจัดขึ้น (f = 1) 
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ตาราง 19 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูและ

ผูเ้รียน 
11 

2. จัดอบรมใหค้วามรูด้้าน สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีตา่ง ๆใหก้ับครู 8 

3. ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการผลิต และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอน 
9 

4. ส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 6 

5. ควรมีการบ ารุงรักษาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีให้พรอ้มใชอ้ยู่เสมอ 2 

รวม 36 

 

 จากตาราง 19 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีข้อเสนอแนะที่

มีความถี่สูงสุด คอื ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูและ

ผู้เรียน (f = 11) รองลงมาคือ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการผลิต และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน (f = 9) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ควรมีการ

บ ารุงรักษาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีใหพ้ร้อมใชอ้ยู่เสมอ (f = 2) 
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ตาราง 20 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวชิาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 

1. ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์ วธิีการของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

เชื่อถือได้ 
12 

2. การวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลาย สม่ าเสมอครอบคลุมเนือ้หา 

และสอดคล้องกับผูเ้รียน 
8 

3. ควรน าผลการวัดและประเมินผลมาใช้ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 5 

4. ควรน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อสามารถสรุปผล 

และตรวจสอบผลได้ทันที 
2 

5. สนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับงานด้านการวัด และประเมินผล 1 

6. อบรมให้ความรูแ้ละสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด และประเมินผลใหก้ับ

ครูในสถานศกึษา 
1 

7. ควรมีการแจง้ผลการวัดและประเมินผลใหก้ับผูป้กครองทราบ 1 

รวม 30 

 

 จากตาราง 20 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด 

คือ ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน เชื่อถือได้  

(f = 12) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลาย สม่ าเสมอครอบคลุม

เนื้อหา และสอดคล้องกับผู้เรียน (f = 8) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ สนับสนุน

งบประมาณเกี่ยวกับงานด้านการวัดและประเมินผล อบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้กับครูในสถานศึกษา และควรมีการแจ้งผลการวัดและ

ประเมินผลใหก้ับผูป้กครองทราบ (f = 1) 
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ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ 

 

 ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์แบบ

เจาะจงประเด็น โดยมีการก าหนดค าถามไว้ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนา 

การเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 

ด้านการวัดประเมินผล ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน จากที่มีความรู้

ความสามารถด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือผู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ 

 ผลการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์  

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

หรือผู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ านวน 5 คน พบว่า เป็นเพศชาย 4 คน 

เป็นเพศหญิง 1 คน มีอายุเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 60 ปี มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท และมี

ประสบการณ์ในการท างานเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 29 ปี ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

4 คน และด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 1 คน 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยสามารถสรุปความส าคัญและความจ าเป็นของความ

เป็นความเป็นผูน้ าทางวิชาการในยุคการศกึษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ดังนี้ 
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 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก และมีความส าคัญที่สุดของสถานศึกษาที่จะส่งผลโดย 

ตรงต่อคุณภาพ เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานของ

สถานศึกษาซึ่งมีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคน และเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถาน 

ศกึษา โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้ก ากับการจัดระบบการท างาน

และใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนอง และสนับสนุน

การท างานวิชาการ คือ ผลผลิตที่มคีุณภาพใหไ้ด้คนดี ที่เป็นคนสมบูรณ์ งานวิชาการจึงเป็นงาน

ที่เป็นศูนย์กลางครอบคลุมทั้งระบบ ดังนัน้ สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้าโรงเรียนนั้นมัก 

จะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับ ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการหล้าหลัง อ่อนด้อย โรง 

เรียนนั้นจะไม่เป็นที่นิยมขาดศรัทธา และไม่เป็นที่ยอมรับการเป็นผู้น าจะต้องมีความรู้ ( know 

ledge) หมายถึง องค์ความรูใ้นการเป็นผู้น า ความรู้ในงานท าและสามารถท างานร่วมกันเป็นทีม 

 มีแนวคิด (concept) มุมมองในการบริหารที่ถูกต้องฝึกฝนความเป็นผู้น า (leadership) สามัญ

วิสัยของผู้น าที่จ าเป็นจะต้องมี คือ การสร้างภาพพจน์ที่ดีและถูกต้อง ท างานอย่างทุ่มเทและ

จรงิจัง ควบคุมอารมณ์ได้ ใหค้วามส าคัญในการสื่อความหมายทั้งภาษาพูด ภาษาเขียนได้อย่าง

ชัดเจน คาดการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น หาแนวทางขจัดปัญหา และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ด้วย

เหตุนีผู้้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้  

น าในการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้ ความส าคัญต่อการส่งเสริมวิชา 

การ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอย่างดี เพื่อเป็นผู้น าสร้างพลังความ

ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา อาทิครูวิชาการ ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนให้สูงขึ้น  

จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ เพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จในแต่ละด้าน ดังนี้  

2.1 ด้านการนิเทศ 

  ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในฐานะผู้นิเทศ (Supervisor) โดยให้ความส าคัญต่อ

ภารกิจการนิเทศในระดับต้น ๆ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากการนิเทศมีความสัมพันธ์กับ

การบริหารการศึกษา โดยเป็นรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล

เป็นลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย เช่น การเคารพซึ่งกันและกัน การ

ประชุมปรึกษาหารือกัน การให้ความร่วมมือและประสานงานกัน ตลอดจนการร่วมมือ

แก้ปัญหาในการจัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมกับยุค 4.0  
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  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหน้าที่ในการด าเนินการนิเทศการสอน โดยท า

หน้าที่บริหารโครงการและเป็นผู้น าของคณะผู้นิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรด าเนินการ

นิเทศภายในโรงเรียนดังนี้  

2.1.1. ต้องเป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน  

2.1.2 ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียนอย่าง 

แท้จรงิ 

2.1.3 ร่วมประชุมวางแผนการนเิทศกับผูน้ิเทศและครูในฐานะประธานคณะกรรม 

การ 

2.1.4 พิจารณาอนุมัตโิครงการนเิทศภายในโรงเรียนที่สอดคล้องกับนโยบายและ

แผนงานของโรงเรียน  

2.1.5 เป็นผู้ประสานงานระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ 

2.1.6 ใหก้ารสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ งบประมาณ ขวัญ และก าลังใจในการด าเนิน 

โครงการ 

2.1.7 ให้ค าปรึกษาแนะน า และเป็นวิทยากรที่ดแีก่ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ 

2.1.8 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการนเิทศ 

2.1.9 ช่วยเหลือและสง่เสริมให้ครูมคีวามรู้และมีพัฒนาการทางวิชาชีพ 

2.1.10 ใช้เทคนิคการบริหารมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายในโรงเรียน 

2.1.11 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

 2.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

  กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจหลักในการสอน ครูผู้สอนต้องมีความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอนที่หลากหลาย ดังนั้น ผู้บริหารควรแสดงบทบาทเป็นผู้สนับสนุน

ให้ครูได้รับความรู้ อบรม ศึกษาดูงานแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาสมรรถนะทางด้านการ

เรียนการสอน ให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ควรส่งเสริมความรู้ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการผลิต และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

ส่งเสริมการจัดท าแบบเรียน e–Learning ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน และการเผยแพร่สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน เน้นการจัดกิจกรรมทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

การศกึษา 4.0 
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 2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุก

ประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่

ก าหนดไว้ และเป็นการวางแผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนว่าได้

บรรลุตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้และคิด

เพื่อแก้ไขปรับปรุงตอ่ไป ดังนั้นหลักสูตรที่ดีและเหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองของ

ประเทศตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง  ๆ เพราะหลักสูตร คือ 

แนวทางในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล มาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง และความต้องการชุมชนท้องถิ่น  ดังนั้น การ

จัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรนั้นผู้บริหารมีสิ่งที่ต้องปฏิบัติและพิจารณาที่ส าคัญให้เหมาะสม 

ทันสมัย และเหมาะกับการเรียนรูข้องผู้เรยีนในยุคการศกึษา 4.0 นี้ คือ 

2.3.1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

2.3.2 การรา่งหลักสูตร 

2.3.3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

2.3.4 การทดลองใชห้ลักสูตร 

2.3.5 การประเมนิหลักสูตร 

2.3.6 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

 2.4 ด้านการบรหิารจัดการ 

  ผู้บริหารควรมีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษา กล่าวคือ มีความเป็นผู้น า

มุ่งบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจให้มากที่สุด เพื่อให้สถานศกึษาด าเนนิการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และการมี

ส่วนรว่มจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝา่ย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง

ในการบริหารในด้านต่าง ๆ เช่น งานด้านวิชาการควรเป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ งานด้านการบริหารงาน

งบประมาณมีการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ยึดหลักการ

บริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้ เรียน  งานด้านการบริหารงาน
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บุคคล ควรมีการบริหารโดยยึดหลักธรรมมาภบิาลชว่ยส่งเสริมตัวบุคคล ในการท างาน การจัด

หน่วยงาน การบริหารงานได้เหมาะกับบุคคล เพื่อให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 

ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ 

สร้างขวัญก าลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ  งานด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ควรมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม

หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2.5 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

  แผนกลยุทธ์เป็นทิศทาง กระบวนการหรือขั้นตอนการด าเนินงานที่ก าหนดขึ้น

เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหลักและความผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

การวางแผนกลยุทธ์ในยุคการศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารควรต้องด าเนินการดังนี ้

2.5.1 มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และทิศทางในการด าเนินงานขององค์ 

กรในอนาคตให้ชัดเจนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้รอบด้าน  

2.5.2 ส่งเสริมการด าเนินงานของทุกส่วนภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีเอกภาพ และ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  

2.5.3 ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนา

องค์การให้มคีวามก้าวหน้า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2.5.4 มีการคาดคะเนปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เสาะหาเทคนิควิธีการเปลี่ยนแปลง

ปัญหาให้เป็นโอกาส เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลส าเร็จตรงตาม

เป้าหมาย  

2.5.5 มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนตรงกัน สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและลดความ

เสี่ยงในการด าเนินงาน 

โดยโรงเรียนต้องก าหนดการท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ 6 ขั้นตอนคือ  

1. ขั้นเตรียมการก่อนการวางแผน (pre-planning) เป็นการก าหนดวิธีการวางแผน 

การก าหนดโครงสร้างการจัดแผนการจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และการแต่งตั้ง

มอบหมายผู้มี หนา้ที่รับผดิชอบ  
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2. ขั้นการวางแผน (planning) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย คือ การวินิจฉัยสภาพการ

ด าเนินงาน การก าหนดนโยบาย การก าหนดวงเงินค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในอนาคต การจัดล าดับ

ความส าคัญและการก าหนดเป้าหมายและการทดสอบความเป็นไปได้  

3. ขั้นการจัดท าแผน (plan formulation) เป็นการเสนอกระบวนการตัดสินใจต่อผู้ 

บริหารและ เปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ  

4. ขั้นการจัดท ารายละเอียดของแผน (plan elaboration) โดยมีกิจกรรมส าคัญ คือ 

การจัดท าแผนงาน และการจัดท าโครงการอย่างละเอียดสามารถน าไปปฏิบัติได้  

5. ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ (plan implementation) เป็นการกระท า หรือการน าสิ่งที่

ได้ วางแผนไว้ไปด าเนนิการให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

6. ขั้นประเมินผล การปรับแผนและการจัดท าแผนใหม่ (evaluation revision and 

replanning) เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นว่าตรงกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้

เพียงใด ซึ่งจะท า ให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะน าไปใช้ในการตัดสินใจวางแผนและจัดท า แผนใน

รอบถัดไปให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2.6 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

   ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศทางวิชาการออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะแรกคือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ อันประกอบด้วย การจัดอาคารสถานที่ต่าง ๆ ใน

โรงเรียน  เชน่ ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด สนามกีฬา เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังรวมถึง 

องค์ประกอบทางกายภาพที่เกี่ยวกับการจัดห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุค

การศึกษา 4.0 ได้แก่ การจัดวางสิ่งของต่าง ๆ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ตู้เก็บ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการ

สอนต่าง ๆ ที่ทันสมัย การจัดบริเวณ หรือสถานที่ต่าง ๆ ให้มีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย และ

สะดวกต่อการใช้ประโยชน์ และองค์ประกอบทางกายภาพที่มีผลต่ออารมณ์ ความรู้สึก ได้แก่ 

แสง เสียง อุณหภูมิ การถ่ายเทของอากาศในห้อง เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน สิ่งแวดล้อมทางภายภาพที่ดีควรท า

ให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ ผ่อนคลาย มีความสุขในการท างานและกระตุ้นประสาทรับรู้ของ

ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ลักษณะที่สอง คือ สิ่งแวดล้อมทางจิตวิทยา ผู้บริหารควรเป็นผู้

ริเริ่มในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นผู้ประสานให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจใน

สถานศึกษาของตน ควรมีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานวิชาการมีกิจกรรมทางวิชาการ 

และกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างแรงกระตุ้นให้ท างานอย่างมีความสุข สร้างขวัญก าลังใจให้กับ

คณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการ  
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 2.7 ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี 

   สื่อและเทคโนโลยีถือว่ามีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคการศึกษา 

4.0 ผูบ้ริหารจงึควรมบีทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู และบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีตา่ง ๆ ควรสนับสนุนให้มีการสร้าง พัฒนา และจัดหาสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และทันสมัย ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

และจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อการใช้งานทั้งในด้านการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอน นอกจากนี้ควรมีการประเมินผลการใช้สื่อและน าผลที่ได้มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มีการจัดเก็บ ท าทะเบียนสื่อและซ่อมแซมบ ารุงรักษา ให้สามารถใช้งานได้สม่ าเสมอ  

 2.8 ด้านการวัดและประเมินผล 

   การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการในการวัดความก้าวหน้าในการเรียนของ

ผูเ้รียน รวมถึงผลของการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้นเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน ผู้บริหารจึงควรมีบทบาทในการการสร้าง

ความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญและคุณค่าของการวัดและประเมินผล ก าหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้

เกี่ยวกับกับแนวทางและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย อ านวยความสะดวกโดยการ

จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการวัดและประเมินผลที่สะดวก รวดเร็ว และ

ทันสมัย น าเทคโนโลยี เช่น โปรแกรมการวัดและประเมินผลมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการวัด

และประเมินผลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน มีการก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเป็นรายบุคคล รายวิชาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม

ส าหรับผู้เรยีนที่มปีัญหาดา้นการเรียน 



 

 

  
 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป  

 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผา

ไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 124 คน กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยนี ้คอื ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 97 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยใช้ตารางค านวณของเครจ์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

ส่วนขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผูบ้ริหาร กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูม้ีความรู้ ความสามารถด้านการพัฒนาความ

เป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืผูท้ี่มคีุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ านวน 5 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมค านวณส าเร็จรูป การแจกแจงค่าความถี่ (f) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Devia-tion) แบบ 

สอบถามแบบปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา และใช้ความถี่ของค าตอบที่เหมือนหรือ

คล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์โดยการสรุป 

วิเคราะหเ์นือ้หา ภาษาและความถูกต้อง (Content Analystis) 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผล 

 3. ข้อเสนอแนะ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 มีผลการวิจัยสรุปได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ขอ้ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 1 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

 ผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

โดยภาพรวม พบว่า มีระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์

และเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนเิทศ  

 โดยผลการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ในแต่ละด้านสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. ด้านการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับ

ความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

พัฒนากระบวนการนิเทศให้เกิดคุณภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารมกีารแนะน าและร่วมช่วยเหลือครูในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง

พัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยอาศัยหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการนิเทศให้

เหมาะสมกับยุคการศกึษา 4.0 

 2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มี
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การท าคู่มือครูด้านวิชาการ และจัดท าคู่มือนักเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการ

เตรียมความพรอ้มก่อนเข้าเรียน  

 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

พัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนตาม

หลักการพัฒนาหลักสูตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการใช้หลักการกระจาย

อ านาจในการพัฒนาหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  

 4. ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

จัดองคก์รได้สอดคล้อง และมีความเหมาะสมกับสายงานที่ปฏิบัติ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี

ความสามารถในการตัดสินใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เหมาะสมกับยุค 4.0  

 5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพื่อการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย หรอืทิศทางของสถานศกึษาในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริงของ

สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ และมีขัน้ตอน  

 6. ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันก่อให้เกิดความรัก ความ

ผูกพัน และภูมใิจในสถานศกึษาของตน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มี

การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย และมาตรฐานวิชาการเพื่อให้บุคลากรมี

จุดมุง่หมายเดียวกัน  

 7. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษามีการผลิต

และพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการเรียนรู้ และผู้บริหารมีการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม ทันสมัย และ

เพียงพอเพื่อให้ครู นักเรียนได้เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการประเมินคุณภาพ สื่อเพื่อให้ได้สื่อที่มีคุณภาพและ

ส่งผลตอ่การเรียนรูอ้ย่างคุ้มค่าในยุคการศกึษา  

 8. ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการวัด

และประเมินผล 

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1  

 โดยผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ในแต่ละด้านเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

 1. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในฐานะผู้นิเทศ (Supervisor) ให้ความ 

ส าคัญต่อภารกิจการนิเทศในระดับต้น ๆ เนื่องจากการนิเทศมีความสัมพันธ์กับการบริหารการ 

ศกึษา โดยเป็นรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่เน้นการมสี่วนรว่มของบุคคลเป็นลักษณะของ

การบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย เช่น การเคารพซึ่งกันและกัน การประชุมปรึกษาหารือ

กัน การให้ความร่วมมือและประสานงานกัน ตลอดจนการร่วมมือแก้ปัญหาในการจัดการเรียน

การสอนให้เหมาะสมกับยุค 4.0 ผู้บริหารควรมีบทบาทและหน้าที่ในการด าเนินการนิเทศการ

สอน โดยท าหน้าที่บริหารโครงการและเป็นผู้น าของคณะผู้นิเทศภายใน ผู้บริหารควรด าเนิน 

การนเิทศภายใน คือ ต้องเป็นผู้นเิทศภายในสถานศึกษา ต้องส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาอย่างแท้จริง ร่วมประชุมวางแผนการนิเทศกับผู้นิเทศและ

ครูในฐานะประธานคณะกรรมการ พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สอด 

คล้องกับนโยบายและแผนงานของสถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
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นิเทศ ใหก้ารสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ งบประมาณ ขวัญ และก าลังใจในการด าเนินโครงการ ให้ค า 

ปรึกษาแนะน าและเป็นวิทยากรที่ดีแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการนิเทศ ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมีความรู้และมีพัฒนา 

การทางวิชาชีพ ใช้เทคนิคการบริหารเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

 2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจหลักในการ

สอน ครูผู้สอนต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอนที่หลากหลาย ดังนั้น ผู้บริหารควร

แสดงบทบาทเป็นผู้สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ อบรม ศึกษาดูงานแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอน ให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ควรส่งเสริม

ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก

ในการผลิต และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการใช้สื่อการ

เรียนการสอนที่ทันสมัย ส่งเสริมการจัดท าแบบเรียน e–Learning ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

เกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนการสอน และการเผยแพร่สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน เน้น

การจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 4.0 

 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่ง

หมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นการวางแผนการประเมินผลให้ทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มี

หนา้ที่รับผดิชอบจะได้รูแ้ละคิดเพื่อแก้ไขปรับปรุงตอ่ไป ดังนั้นหลักสูตรที่ดีและเหมาะสมจะต้อง

มีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และการปกครองของประเทศตลอดจนความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและ

เทคโนโลยีต่าง ๆ เพราะหลักสูตร คือ แนวทางในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้

บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล มาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง และความ

ต้องการชุมชนท้องถิ่น ดังนั้น การจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรนั้นผู้บริหารมีสิ่งที่ต้องปฏิบัติและ

พิจารณาที่ส าคัญให้เหมาะสม ทันสมัย และเหมาะกับการเรียนรูข้องผู้เรียนในยุคการศึกษา 4.0 

นี้ คือ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การร่างหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร การทดลอง

ใช้หลักสูตร การประเมนิหลักสูตร และการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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 4. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กล่าวคือ มีความเป็นผู้น ามุ่งบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจให้มากที่สุด เพื่อให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

ส าคัญทีท่ าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารในด้านต่าง ๆ เช่น งานด้านวิชาการควร

เป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้ง

ปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ งานด้านการบริหารงานงบประมาณมีการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้

จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อ

ผู้เรียน งานด้านการบริหารงานบุคคลควรมีการบริหารโดยยึดหลักธรรมมาภิบาลช่วยส่งเสริม

ตัวบุคคล ในการท างาน การจัดหน่วยงาน การบริหารงานได้เหมาะกับบุคคล เพื่อให้บุคคล

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการ

พัฒนามีความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญก าลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง

และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ งาน

ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการ

อ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีส่วน

ร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์เป็นทิศทาง กระบวนการหรือขั้นตอนการ

ด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหลักและความผิดชอบ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ในยุคการศกึษา 4.0 ผู้บริหารควรต้องด าเนินการดังนี้ 

มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และทิศทางในการด าเนินงานขององค์กรในอนาคตให้

ชัดเจนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้รอบด้าน ส่งเสริมการด าเนินงานของทุกส่วน

ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมเีอกภาพ และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ

มีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนาองค์การให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิผลและ
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการคาดคะเนปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และเสาะหาเทคนิควิธีการ 

เปลี่ยนแปลงปัญหาใหเ้ป็นโอกาส เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลส าเร็จ

ตรงตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนตรงกัน สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและลดความ

เสี่ยงในการด าเนินงาน โดยโรงเรียนต้องก าหนดการท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ 6 ขั้นตอน

คือ ขั้นเตรียมการก่อนการวางแผน (pre-planning) เป็นการก าหนดวิธีการในการวางแผน การ

ก าหนดโครงสร้างการจัดแผนการจัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และมีการแต่งตั้งมอบ 

หมายให้ผูท้ี่มีหน้าที่รับผิดชอบ ขั้นการวางแผน (planning) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย คือ มีการ

วินิจฉัยสภาพการด าเนินงาน การก าหนดนโยบาย การก าหนดวงเงินค่าใช้จ่ายในอนาคต การ

จัดล าดับความส าคัญ และการก าหนดเป้าหมายและการทดสอบความเป็นไปได้ ขั้นการจัดท า

แผน (plan formulation) เป็นการเสนอกระบวนการการตัดสินใจต่อผู้บริหาร และเปิดโอกาสให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ขั้นการจัดท ารายละเอียดของแผน (plan 

elaboration) ประกอบด้วยกิจกรรมทีส่ าคัญ คือ มีการจัดท าแผนงาน และมีการจัดท าโครงการ

อย่างละเอียดสามารถน าไปปฏิบัติได้ ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ (plan implementation) เป็นการ

กระท า หรือการน าสิ่งที่ได้วางแผนไว้ไปด าเนินการ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ขั้นการ

ประเมินผล การปรับแผนและการจัดท าแผนใหม่ (evaluation revision and replanting) เป็นการ

ตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นว่าตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด ซึ่งจะท าให้ได้

ข้อมูลสารสนเทศที่จะน าไปใช้ในการตัดสินใจวางแผนและจัดท า แผนในรอบถัดไปให้เกิดประ 

สิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 6. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควรมีบทบาทที่ช่วยในการสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกคือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่ง

ประกอบด้วย การจัดอาคารสถานที่ต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด 

สนามกีฬา เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังรวมถึง องค์ประกอบทางกายภาพที่เกี่ยวกับการจัดห้อง 

เรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคการศึกษา 4.0 ได้แก่ การจัดวางสิ่งของต่าง ๆ เช่น 

โต๊ะ เก้าอี ้ตู ้อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่ทันสมัย การจัดบริเวณ หรือสถานที่ต่าง ๆ 

ให้มีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย และสะดวกต่อการใช้ประโยชน์ และองค์ประกอบทางกาย 

ภาพที่มผีลตอ่อารมณ ์ความรูส้ึก ได้แก่ แสง เสียง อุณหภูมิ การถ่ายเทของอากาศในห้อง เป็น

ต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของ

ผูเ้รียน สิ่งแวดล้อมทางภายภาพที่ดคีวรท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ ผ่อนคลาย มีความสุขใน

การท างานและกระตุ้นประสาทรับรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนให้มี

ความพรอ้มและเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ลักษณะที่สอง คือ สิ่งแวดล้อม
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ทางจิตวิทยา ผู้บริหารควรเป็นผู้ริเริ่มในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นผู้ประสานให้เกิด

ความรัก ความผูกพัน และความภูมิใจในสถานศึกษาของตน ควรมีการก าหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานวิชาการมีกิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างแรงกระตุ้นให้ท างาน

อย่างมีความสุข สร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิ 

ภาพการบริหารงานวิชาการ  

 7. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี สื่อและเทคโนโลยีถือว่ามีความส าคัญ

ต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคการศึกษา 4.0 ผู้บริหารจึงควรมีบทบาทในการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครู และบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ควร

สนับสนุนให้มีการสร้าง พัฒนา และจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย 

เหมาะสม และทันสมัย ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้

เพียงพอต่อการใชง้านทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรมีการ

ประเมินผลการใช้สื่อและน าผลที่ได้มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการจัดเก็บ ท าทะเบียนสื่อและ

ซ่อมแซมบ ารุงรักษา ให้สามารถใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ  

 8. ด้านการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการในการวัด

ความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน รวมถึงผลของการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้น

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน ผู้บริหารจึง

ควรมีบทบาทในการการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญและคุณค่าของการวัด

และประเมินผล ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

หลักสูตร สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ เกี่ยวกับกับแนวทางและวิธีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย อ านวยความสะดวกโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการ

วัดและประเมินผลที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย น าเทคโนโลยี เช่น โปรแกรมการวัดและ

ประเมินผลมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน มี

การก ากับ ตดิตาม วิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นรายบุคคล รายวิชาและกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้และสนับสนุนการสอนซ่อมเสริมส าหรับผูเ้รียนที่มปีัญหาดา้นการเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า การศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 จ านวน 8 ด้าน มีประเด็นน่าสนใจที่จะน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การ

วิจัย 2 ขอ้ ดังนี้ 
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 วัตถุประสงค์การวิจัย ขอ้ที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือ 

ข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ให้ความส าคัญกับการ

บริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการถือเป็นงานหลักและเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการ 

ศกึษา โดยจุดมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม 

จริยธรรมตามมาตรฐานของสถานศึกษาและมาตรฐานชาติ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ฟองจันทร์  ทองค า (2558, หน้า 95) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มดอกค าใต้ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกค าใต้ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

การบริหารการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย งานหลัก คือ งานหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการของการบริหารที่เกี่ยว 

ข้องกับผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชื่อเสียง และความพึงพอใจของทุกฝ่าย เป็นการ

ตอบสนองความส าเร็จของการจัดกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งให้

ผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรม และจริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีและมีคุณภาพ สอด 

คล้องกับ จริภา  แดงขาว (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะ

ของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับดีมาก และ นิฤมล  ญาวิลาศ (2559, หน้า 100-111) ได้ศึกษา ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ประเสริฐ  เนียมแก้ว, นพรัตน์  ชัยเรือง, และ

วีรวรรณ  จงจิตร ศิริจิรกาล (2555, หน้า 183) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัย
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พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศราวุธ  ทองอากาศ (2560, หน้า 53-54) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 

และตราด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ สิริญาพร  

มุกดา (2558, หนา้ 129-130) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดี เป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้  และส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ท าให้มีก าลังใจและมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และ

ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้กลุ่มเครือข่ายผาไท เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ตั้งอยู่ห่าง 

ไกลจากตัวเมือง หรอืเรียกได้ว่ายังเป็นสังคมชนบทอยู่ การด ารงชีวิตจึงค่อนข้างที่จะใกล้ชิดกัน

เหมือนดั่งพี่น้อง เป็นดั่งญาติเดียวกันท าให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก่อให้เกิดความรัก ความผูก 

พันกัน ส่งผลให้ทุกคนมีก าลังใจในการท างานและท างานอย่างมีความสุข ส่งผลให้การสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการเป็นไปได้โดยง่าย เป็นผลให้การบริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภิส  เลิศเดชานนท์ (2554, 

หน้า 148-150) ได้ศึกษาเรื่องขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 มีระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านโอกาสที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ด้าน

ความสัมพันธ์ในระดับเดียวกัน ด้านความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านโอกาสส าหรับการได้รับการยอมรับ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ด้านการดูแลเอา

ใจใส่ และการบังคับบัญชา ด้านสภาพเงื่อนไขในการท างาน ด้านตัวงาน ด้านนโยบายองค์การ 

และบริหารงาน บุคลากรมีระดับขวัญก าลังใจ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน

ความก้าวหน้า ด้านการเติบโตและด้านเงินเดือน บุคลากรมีระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 

งาน อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกับงานวิจัยของ อนุชา  ค าแดง (2560, หน้า 6-7) ได้

ศึกษา ความพึงพอใจของครูที่มีต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนสิริรัตนาธร 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การที่จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพนั้น

จะต้องมีแรงจูงใจหรือ ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ

บุคลากรที่เกื้อกูลในการปฏิบัติงาน ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานถือได้ว่าเป็นองค์  

ประกอบที่ส าคัญยิง่ประการหนึ่งในการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานราชการ

ทางการศึกษามีจ านวนมาก จ าเป็นอย่างยิงที่จะต้องสร้างเจตคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งเป็น

แรงจูงใจใหบุ้คคลท างานด้วยความกระตือรือร้น และด้วยความสมัครใจหรือมีขวัญ ก าลังใจใน

การท างาน ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในที่สุดจึงเป็นที่

ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าขวัญและก าลังใจของบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้การ

บริหารมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มีขวัญและก าลังใจที่ดีสิ่งเหล่านี้ล้วน

เป็นสิ่งที่ พึงปรารถนาของทุกองค์การเพราะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหลาย

ประการ  

 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนากระบวนการนิเทศให้เกิดคุณภาพ โดยอาศัยหลักการ

นิเทศแบบกัลยาณมิตร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการแนะน าและร่วมช่วยเหลือครูในการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยอาศัยหลักการนิเทศ

แบบกัลยาณมติร ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ 

ๆ ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการนิเทศให้เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 

1 เกือบทุกแห่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงเป็นผลท าให้การนิเทศมีข้อจ ากัดหลายประการ 

อาทิ ด้านงบประมาณ ด้านความสะดวกของสัญญาณต่าง ๆ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ บุคลากรมีภาระงานมาก การพัฒนาหลักสูตรหลายครั้ง 

ความไม่แน่นอนของหลักเกณฑ์การวัดประเมินผล การจัดท าเอกสารการนิเทศและการจัดท า

รายงานการนเิทศ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณทิพย์  เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 89-

90) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ

ภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศงานวิชาการภายใน

โรงเรียนมีปัญหาที่หลากหลายมิตใินการด าเนินการ ครูมีหลายหนา้ที่ในการท างานอาจจะมีบาง

ขั้นตอนหรือบางประเด็นที่ไม่ต้องมีการร่วมกันแก้ไขปัญหา ได้แก่ การนิเทศด้านการจัดการ
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เรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการปรับหลักสูตร

หลายครั้ง ท าให้การวางแผนต้องมีการปรับตามหลักสูตรแกนกลาง ส่งผลต่อการประยุกต์ให้มี

ความสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น การออกแบบอาจไม่สามารถนารูปแบบความรู้ทั้ง 2 แบบ มา

ใช้ร่วมกันอาจเกิดอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่อง

เฉพาะบุคคลที่ครูแต่ละคนมีวิธีการตามแบบฉบับของตนเองการนิเทศภายในโรงเรียนจะพบ

ปัญหาที่แตกต่างกันไป รวมถึงผู้บริหารขาดการจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อ

ติดตาม ปรับปรุง แก้ไข ให้ค าแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ปัญหาการนิเทศ

งานวิชาการ ด้านการสร้างและการใช้สื่อการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูได้รับการส่งเสริมให้เข้าอบรมการสรา้งและการใช้สื่อไม่พอเพียง ท าให้

ครูขาดทักษะในการสร้างสื่อขึ้นเองและสื่อการสอนในแต่ละรายวิชามีน้อย รวมทั้งไม่มีการ

ประเมินผลการใช้สื่อเพื่อจะได้น าผลการประเมินมาพัฒนาสื่อที่มีอยู่ ผู้บริหารขาดการส่งเสริม

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบที่หลากหลายและพัฒนาตนเองในลักษณะเครือ 

ข่าย การใชส้ื่อ ICTปัญหาการนิเทศงานวิชาการด้านการการวัดผลและประเมินผลโดยรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการ

จัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ครูได้เข้าใจการวัดผลประเมินผลการเรียน

การสอนอย่างถูกต้อง ตลอดจนสามารถประเมินผลการท างานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ชาญณรงค์  ศิริอ าพันธ์กุล (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหา

และแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 

2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาและความต้องการโรงเรียนมีปัญหา

ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และการก าหนดเป้าหมายใน

การพัฒนางานนิเทศด้านการวางแผน โรงเรียนมีปัญหาในเรื่องความไม่ชัดเจนของเรื่องเครื่อง 

มอื และสื่อยังไม่หลากหลาย การไม่ปฏิบัติตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ และการยอมรับซึ่งกันและกัน

ระหว่างผู้ให้การนิเทศ และผู้รับการนิเทศด้านการประเมินผล มีปัญหาเรื่องการสรุปผลการ

รายงานผลการนิเทศที่ไม่ครบกระบวนการการสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง  

 วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 2 ผลการวิจัย พบว่า เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์

แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้ให้ข้อมูล

กล่าวว่าการศึกษายุค 4.0 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี เพราะสื่อและเทคโนโลยีถือว่ามีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนในยุค

การศกึษา 4.0 และจะส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจึง
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ควรมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู และบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีตา่ง ๆ ควรสนับสนุนให้มีการสร้าง พัฒนา และจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มี

ความหลากหลาย เหมาะสม และทันสมัย ติดตัง้ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและจัดหาเครื่อง

คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อการใช้งานทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนี้ควรมีการประเมินผลการใช้สื่อและน าผลที่ได้มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการจัดเก็บ 

ท าทะเบียนสื่อและซ่อมแซมบ ารุงรักษา ให้สามารถใช้งานได้สม่ าเสมอ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าจาก

ผลการวิจัยการจะเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ควร

ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงจะส่งผลให้การบริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับข้อเสนอ 

แนะความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผา

ไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ที่มีประเด็นในการอภิปราย

ผลที่นา่สนใจ คือ ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ซึ่งมีผู้เสนอแนะมากที่สุด คือ ควร

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 ได้เล็งเห็นความส าคัญของการใชส้ื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

และการจัดการศกึษา เพราะในโลกยุคปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีตา่ง ๆ ได้เข้ามาบทบาท

อย่างมากในการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภดล  เลือดนักรบ, ภาณี เส็งศรี, 

และพิศิษฐ์  พลธนะ (2560, หน้า 79) ได้ศึกษา ICT: เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่น า ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียนจะต้องให้ความ 

ส าคัญต่อบุคลิกภาพ พฤติกรรม และประสบการณ์เดิมที่จะน าไปสู่ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่จะ

เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองจากการสอน เป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียนคอย ช่วยเหลือให้ค าแนะน าต่อผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผู้สอนจ าเป็น 

ต้องเรียนรู้ควบคู่ไปกับผู้เรียน รวมทั้งการย้อนแย้งประสบการณ์เดิมของผู้เรียนที่จะน าพาไปสู่

ประสบการณ์ใหม่ ด้วยข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์จากเทคโนโลยี และสารสนเทศ ดังนั้น 

ผูจ้ัดการเรยีนการสอนและผู้เรียนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังอาจรวมถึงสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ทรัพยากร

ด้านตา่ง ๆ อาทิ ด้านบุคลากร ด้านสมรรถนะของสถานศึกษา ด้านความเป็นผู้น าของผู้อ านวย 

การสถานศึกษาไม่มคีวามพรอ้มจงึสง่ผลใหเ้กิดปัญหาในการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 



 

 

 112 

 

และปัญหาการขาดแคลนสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี เห็นสมควรมีการจัดหาและพัฒนาสื่อ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพราะสิ่งเหล่านี้จะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรูญเกียรติ  กุลสอน, 

จ าปี  โยธ ารินทร์, บุญชนะ  ท าธยธี และพรชัย  วันทุม (2559, หน้า 10) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน พิจารณาตาม 

ล าดับจากอิทธิพลรวม ได้แก่ ปัจจัยด้านทรัพยากร บุคคล ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านการวางแผนและปัจจัยด้านสมรรถนะของโรงเรียน และ ปองทิพย์  ศิริวัฒน์ (2556, 

หนา้ 59) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องสภาพการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมการบริหารงาน

วิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลจากการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทั้ง 8 ด้าน เรียงตามล าดับ คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการนิเทศ 

ตามล าดับ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ควรต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างจุดแข็งทางด้าน

วิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไปในยุคการศึกษา 4.0 ตามข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาจาก

ผลการศกึษา 

 1.2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดจากการศึกษาระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 คือ ด้านการนิเทศ กลุ่มเครือข่ายผาไท ซึ่งควรร่วมกัน

แก้ไขปัญหาและพัฒนา ควรมีการน าข้อมูลไปปรับใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนาการนิเทศ โดย
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ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ในการส่งเสริม และ

สนับสนุน รวมถึงตัวผูบ้ริหารเอง ต้องชี้แจง อบรมให้ครูตระหนักในคุณค่าของการนิเทศภายใน 

การอบรมให้ความรู้ เรื่อง การนิเทศภายในให้ครบทั้งกระบวนการ รวมทั้งการศึกษาดูงานด้าน

การนเิทศภายในจากโรงเรยีนอื่น ๆ ตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานการนิเทศภายใน ผู้บริหาร

และคณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน 

วางแผนร่วมกันในการจัดท าแผนการนิเทศที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

เป้าหมาย ผู้บริหารต้องก ากับดูแล ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และช่วยแก้ปัญหาได้อย่าง

ทันท่วงทีดว้ยหลักวิธีแบบกัลยาณมติร  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการจนพาให้สถาน 

ศกึษาประสบผลส าเร็จ ในกลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 1 

 2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการและแนวทางพัฒนาของบุคลากรในการ

พัฒนาทางด้านวิชาการที่ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ในกลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม  

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลส าหรับการท าวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

2. ผลการวิจัยที่ได้จะใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเองและพัฒนาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 และเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นจึงขอให้ผู้บริหาร และครู ได้ตอบค าถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความ

เป็นจริง  

3. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมดรวม 3 ตอน ประกอบด้วย  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 ตามแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ 8 ด้าน จ านวน 56 ข้อ  

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงทีท่่านได้ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

      นวพร  แกว้วิชัย 

  นิสิต ปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

           หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย � ลงใน หน้าข้อความที่เป็นจรงิ  

1. เพศ  

  󠄀1. ชาย   � 2. หญิง  

2. ต าแหน่ง  

� 1. ผู้บริหาร   � 2. ครู  

3. อาย ุ 

� 1. 21-30 ปี   � 2. 31 – 40 ปี  

� 3. 41 – 50 ปี  � 4. 51-60 ป ี

4. ระดับการศึกษาขั้นสงูสดุ 

� 1. ปรญิญาตร ี � 2. ปรญิญาโท � 3. ปรญิญาเอก  

5. ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา  

� 1. น้อยกวา่ 5 ปี  � 2. 5 – 10 ปี  

� 3. 11 – 15 ปี  � 4. 16 ปีขึน้ไป 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ตาม

แนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ 8 ด้าน  

ค าชีแ้จง  

แบบสอบถามตอนนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์จะทราบถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 อยู่ในระดับใด  

โปรดควรท าเครื่อง ลงในช่องท้ายค าถามแต่ละข้อเพียงเครื่องหมายเดียว โดยมีเกณฑ์ 

ดังนี้ 

เกณฑก์ารให้คะแนนความผู้น าทางวิชาการเป็น ดังนี ้ 

5 หมายถงึ ระดับมากที่สุด   4 หมายถงึ ระดับมาก  

3 หมายถงึ ระดับปานกลาง   2 หมายถงึ ระดับน้อย  

1 หมายถงึ ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

 

ข้อ 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

     

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างข้อ 0 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ในเรื่อง  

การนเิทศการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างตอ่เนื่องอยู่ในระดับมาก 

ข้อ 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศ 

1 

 

ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศ และมีปฏิทนิ

การนิเทศอยา่งชัดเจน โดยอาศัยหลักการนิเทศ

แบบกัลยาณมติร 

     

2 

ผู้บริหารมีการแนะน าและรว่มช่วยเหลอืครูใน

การเรียนการสอนอยา่งตอ่เนือ่ง เพื่อปรับปรุง

พัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยอาศัย

หลักการนิเทศแบบกัลยาณมติร 

     

3 

ผู้บริหารมีการพัฒนากระบวนการนิเทศ   ให้

เกิดคุณภาพ โดยอาศยัหลักการนิเทศแบบ

กัลยาณมติร 

     

4 

ผู้บริหารมีวธิีการและเครื่องมอืในการนิเทศที่

หลากหลายเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

     

5 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนรว่มใน

การก าหนดรูปแบบ และแสดงความคิดเห็นใน

การนิเทศเพื่อให้เกดิความหลากหลาย 
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ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

6 

ผู้บริหารมีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยี

ใหม่ๆ  ที่ทันสมยัเข้ามาใช้ในการนิเทศให้

เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0 

     

7 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มีการ

นิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้หม้ี

ประสิทธิภาพอันจะสง่ผลต่อคณุภาพของ

ผู้เรยีนในยุคการศึกษา 4.0 

     

8 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิ และสนับสนนุ 

ให้น าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุง  

และพัฒนาการจดัการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพผู้เรยีน และพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

ของครูให้มีประสิทธภิาพ 

     

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

9 
ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูจัด

กจิกรรมการเรียนรูด้้วยวิธีที่หลากหลาย 

     

10 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูจัด

กจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีนได้ฝึก

กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

     

11 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูจัด

กจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีนได้ฝึกการ

ท างานเปน็ทีม 

     

12 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูจัด

กจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีนได้แสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง 

     

13 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูจัด

กจิกรรมการเรยีนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีนไดล้งมือ

ปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัด และความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแกผู่้เรยีน 

     

  

 

     



 

 

  

 

125 

ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

14 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูทุก

คนจัดท าการสอนแผนการจดัการเรียนรูท้ี่

มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญทุกรายวิชา 

     

15 

ผู้บริหารมีการบริหารจัดการด้านการจดัการ

เรียนรูโ้ดยมีการจัดตารางสอน มีการจดัช้ัน

เรียน มีการจดัครูเข้าสอนในรายวิชาตา่ง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

     

16 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครู

จัดการสอนซอ่มเสรมิให้กับนกัเรยีน เพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนของนักเรยีน 

     

17 

ผู้บริหารจัดใหม้ีการท าคูม่ือครูด้านวิชาการ 

และจัดท าคูม่ือนักเรยีนกอ่นเปิดภาคเรยีนเพื่อ

เป็นข้อมูลในการเตรยีมความพรอ้มกอ่นเข้า

เรียน 

     

18 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มี 

การใช้นวัตกรรม และสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ 

ที่เหมาะกับยุคการศึกษา 4.0 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

19 

ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ และพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหม้ีองคป์ระกอบ 

ที่ครบถ้วนตามหลักการพัฒนาหลักสตูร 

     

20 

ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่มีความ

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

     

21 

ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่มีการส่งเสรมิ

การเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0 

     

22 

ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่มี  

การส่งเสรมิด้านภาษาต่างประเทศ 

ที่เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0 
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ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

23 

ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่สอดคลอ้งกับ

บรบิทชุมชน และสามารถน าหลักสูตร ไปใช้ได้

จรงิอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

24 

ผู้บริหารมีการใชห้ลักการกระจายอ านาจใน

การพัฒนาหลักสูตรโดยการมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง และชุมชนในการพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารจัดการ 

25 
ผู้บริหารมีการวางแผนในการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

     

26 
ผู้บริหารมีการจัดองคก์รได้สอดคล้อง และ 

มีความเหมาะสมกับสายงานที่ปฏิบัติ 

     

27 
ผู้บริหารมีการสั่งการและมอบหมายงาน 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

28 
ผู้บริหารมีการก ากับ ตดิตามและควบคุม ดูแล

งานที่มอบหมายอยา่งตอ่เนื่อง 

     

29 

ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสนิใจ เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุค 

4.0 

     

30 

ผู้บริหารมีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยี

ใหม่ๆ  มาใช้เปลีย่นแปลงการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาให้เหมาะสมการศึกษา 4.0 

     

31 

ผู้บริหารมีการจัดการทรัพยากรของ

สถานศึกษาให้เกดิประโยชน ์คุม้ค่า และ

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รอยา่ง

มีประสิทธภิาพและเกิดประสทิธิผล 

     

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

32 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทาง

ของสถานศึกษาในอนาคตไวอ้ย่างชัดเจน 
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ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

33 

ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทาง

ของสถานศึกษาในอนาคตตามบรบิทที่เป็นจรงิ

ของสถานศึกษา 

     

34 

ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา

สอดคลอ้งกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ด้านเศรษฐกจิ สังคม การเมือง และ

สิ่งแวดล้อม 

     

35 
ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ในการบรหิาร

สถานศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน 

     

36 
ผู้บริหารมีการก าหนดวิสยัทัศน์  พนัธกจิ และ

เปา้ประสงคเ์พื่อการพัฒนาไวอ้ย่างชัดเจน 

     

37 
ผู้บริหารมีการก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์ 

การนพัฒนาที่ชัดเจน 

     

38 

ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือ

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผล 

ต่อการพัฒนาคุณภาพเพือ่ใหบ้รรลุตาม

เปา้หมายในการจัดการศึกษายุค 4.0 

     

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

39 

ผู้บริหารมีการกระตุ้น และพฒันาในด้านการ

ส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการที่ดีใน

กจิกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้

และสง่ผลตอ่การด าเนินงานของบุคลากร 
 

     

40 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้บุคลากร

มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ีตอ่กันกอ่ให้เกดิความรัก ความ

ผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของตน 

     

41 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย และมาตรฐาน

วิชาการเพื่อให้บุคลากรมจีดุมุง่หมายเดยีวกัน 

     

42 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มีการจดั

กจิกรรมเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อสรา้ง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

43 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก

ที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการ

เรียนรู้ให้แก่บุคลากร และเป็นแรงกระตุ้นใน

การท างานอย่างมีความสุข 

     

44 

ผู้บรหิารมีการสร้างขวญัก าลงัใจให้กับ 

คณะครูและผู้เรยีน ซึ่งจะเป็นการเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 
 

     

ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

45 

 ผู้บริหารมีการสง่เสริมและสนับ สนุนให้ครู 

ผู้เรยีน และบุคลากรในสถานศึกษามีการผลิต

และพัฒนาสื่อ อุปกรณ ์และเทคโนโลยีเพื่อใช้

ในการเรียนการเรียนรู ้

     

46 

ผู้บริหารมีการจัดหาสือ่ อุปกรณ ์และ

เทคโนโลยี ที่มีความหลากหลาย เหมาะสม 

ทันสมยั และเพยีงพอเพื่อให้ครู นักเรยีนได้

เลือกใช้ในการปฏิบตัิงาน และจัดกจิกรรม 

การเรียนรูอ้ย่างได้ผล 
 

     

47 
ผู้บริหารมีการสนับสนนุและสง่เสริมให้ครูใช้สื่อ 

อุปกรณ ์และเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 

     

48 

ผู้บริหารมีกระบวนการการผลิต จดัหา และ

พัฒนาสื่อ อุปกรณ ์และเทคโนโลยีอย่างมี

ขั้นตอนตั้งแต่การส ารวจวเิคราะห์ปัญหา 

ส่งเสรมิการผลิตสื่อ การจัดหาสื่อเทคโนโลยี 

     

49 

ผู้บริหารมีการประสานความรว่มมือกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการผลิตสือ่ อุปกรณ ์

และเทคโนโลยีเพือ่อ านวยความสะดวกในการ

ใช้สื่อ 
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ข้อ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

50 

ผู้บริหารมีการประเมินคุณภาพ สื่อเพือ่ใหไ้ดส้ื่อ

ที่มีคุณภาพและส่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งคุม้ค่า

ในยุคการศึกษา 4.0 

     

ด้านการวัดและประเมินผล 

51 
ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับ 

การวัดและประเมนิผลอยา่งชัดเจน 

     

52 

ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกโดยการ

จัดหาวสัดอุุปกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช้ที่สะดวก 

รวดเร็ว และทันสมยัและมีความจ าเป็นในการ

ใช้วัด และประเมินผล 

     

53 

ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มีการใช้

นวัตกรรม และเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 

     

54 
ผู้บริหารมีการส่งเสรมิและพฒันาครูให้มี

ความรู้ทางการวัดและประเมนิผล 

     

55 
ผู้บริหารจัดใหม้ีระเบียบการวดัและประเมิน ผล

อย่างชัดเจน 

     

56 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้ผลที่

ได้จากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรูต้่อไป 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ตามแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห ์8 ดา้น เป็นแบบปลายเปิด 

 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวชิาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการนิเทศ ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

2. ด้านการพัฒนา 

   การเรียนการสอน 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

4. ด้านการบรหิารจัดการ ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

6. ด้านการส่งเสรมิ 

   บรรยากาศทางวชิาการ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

7. ด้านการพัฒนาสื่อ 

   อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

8. ด้านการวัด 

    และประเมินผล 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

** ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดยีิ่ง ** 

 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์ 

 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง ส าหรับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลส าหรับการท าวิจัย เรื่อง ความ

เป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์เป็นผู้มี

ประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ และมีผลงานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ในยุคในยุคการศกึษา 4.0 

2. ผลการวิจัยที่ได้จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 และเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาต่อไป  

3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีทั้งหมดรวม 2 ตอน ประกอบด้วย  

       ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ัมภาษณ์ 

       ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคการศกึษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 

 

   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ใหค้วามรว่มมอืในการให้การสัมภาษณ์ 

   

    นวพร  แก้ววิชัย 

นิสติ ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

.............................................................................................................................. 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวนวพร  แก้ววิชัย  นักศึกษานิสิต ปริญญาโท สาขาวิชาการ  

บริหารการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา  อ านวยรัตน์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์    ................................................................................................................ 

ต าแหน่ง/โรงเรียน   ................................................................................................................ 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์  ........................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ................................. น. จบการสัมภาษณ์เวลา ............................. น.  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ัมภาษณ์ 

กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้ 

ประวัติการศกึษา

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

ประสบการณก์ารท างานด้านผู้บริหารสถานศกึษา.....................................................

ปีประสบการณ์ในการได้รับการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ สถานศกึษา.............................................................. 

ความส าเร็จ / ความประทับใจ / ความภาคภูมใิจ ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา  

..................................................................................................................................

................................................................................................................................... 
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ความเช่ียวชาญของท่าน 

..................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค

การศกึษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แนวประเด็นค าถาม 

1. ในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นผู้น าทางวิชาการมีความจ าเป็น

หรอืไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2. ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในด้านต่อไปนี้

อย่างไรบ้าง เพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จ 

2.1. ด้านการนิเทศ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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2.3 ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.4 ด้านการบริหารจัดการ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.5 ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.6 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2.7 ด้านการสร้างสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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2.8 ด้านการวัดและประเมินผล 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความรว่มมือเป็นอย่างดียิ่ง 

นวพร  แก้ววิชัย 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ค  ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

1 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

9 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

10 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

11 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

12 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

13 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

14 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

15 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

16 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

17 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

18 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

19 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

20 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

21 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

22 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

23 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

24 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

25 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

26 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

27 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

28 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

29 0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

30 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

31 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

32 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

33 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

34 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

       



 

 

  

 

139 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

35 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

36 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

37 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

38 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

39 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

40 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

41 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

42 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

43 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

44 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

45 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

46 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

47 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

48 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

49 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

50 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

51 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

52 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

53 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

54 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

55 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

56 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ค่า IOC มีคา่อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.918 56 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a1 231.50 1089.638 .626 .916 

a2 231.33 1090.506 .647 .916 

a3 231.37 1088.585 .769 .915 

a4 231.47 1083.430 .732 .915 

a5 231.33 1084.575 .841 .915 

a6 231.57 1075.289 .827 .914 

a7 231.43 1078.530 .766 .915 

a8 231.30 1089.941 .842 .916 

b9 231.03 1093.620 .646 .916 

b10 231.23 1090.599 .707 .916 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

b11 231.23 1093.082 .712 .916 

b12 231.37 1086.102 .830 .915 

b13 231.27 1091.651 .770 .916 

b14 231.27 1093.720 .807 .916 

b15 231.30 1093.045 .756 .916 

b16 231.37 1088.516 .709 .916 

b17 231.40 1092.041 .788 .916 

b18 231.33 1093.747 .624 .916 

c19 231.30 1094.562 .643 .916 

c20 229.63 855.344 .329 .990 

c21 231.37 1087.137 .804 .915 

c22 231.53 1086.120 .779 .915 

c23 231.50 1084.190 .791 .915 

c24 231.53 1076.051 .882 .914 

d25 231.17 1088.902 .723 .916 

d26 231.30 1083.459 .846 .915 

d27 231.27 1081.720 .867 .915 

d28 231.30 1100.838 .385 .917 

d29 231.33 1081.609 .844 .915 

d30 231.43 1078.875 .803 .915 

d31 231.30 1085.045 .882 .915 

e32 231.27 1084.064 .813 .915 

e33 231.27 1083.237 .832 .915 

e34 231.27 1090.133 .734 .916 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

e35 231.30 1088.010 .740 .915 

e36 231.20 1090.855 .688 .916 

e37 231.30 1092.769 .687 .916 

e38 231.40 1087.903 .745 .915 

f39 231.40 1088.041 .810 .915 

f40 231.30 1085.597 .796 .915 

f41 231.23 1085.495 .830 .915 

f42 231.27 1087.375 .802 .915 

f43 231.27 1086.202 .831 .915 

f44 231.23 1086.047 .703 .915 

g45 231.30 1085.803 .791 .915 

g46 231.43 1087.151 .729 .915 

g47 231.23 1085.426 .831 .915 

g48 231.37 1080.999 .819 .915 

g49 231.37 1083.137 .831 .915 

g50 231.43 1086.116 .815 .915 

h51 231.20 1086.924 .855 .915 

h52 231.37 1088.171 .779 .915 

h53 231.33 1076.782 .837 .915 

h54 231.27 1089.168 .837 .915 

h55 231.17 1089.454 .863 .915 

h56 231.27 1082.685 .845 .915 

 

 



 

 

  
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นวพร แก้ววิชัย 

วัน เดือน ปี เกิด 13 เมษายน 2524 

สถานที่เกิด ชัยภูมิ 

วุฒกิารศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต คบ.(ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, เลย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 98 หมู่ 8 บ้านกุดลอบ ต าบลโพธิ์ไชย อ าเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวัด

ขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40160 

ผลงานตีพมิพ์ นวพร  แก้ววิชัย (ผูบ้รรยาย). (8 มิถุนายน 2562). การศกึษาความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่ม

เครือขา่ยผาไท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 1. ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที่ 5 (หนา้316-330). 

พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา 

รางวัลที่ได้รับ รางวัลครูดีที่หนูรัก  

รางวัลหนึ่งแสนครูดี  

รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข   
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