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บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าในครัง้น้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบรหิารงานกิจการนักเรยีนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 35 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ แนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน 

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 160 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (m) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) 

ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ผลการศึกษา พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

น้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน และด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามล าดับ 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบรหิารงานกิจการนักเรยีนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย มากท่ีสุด 3 ล าดับ 

ได้แก่ ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน  และด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามล าดับ 3. ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบรหิารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 ในภาพรวม ด้านท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ
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ABSTRACT 

The Status Quo and expected condition of Student affairs administration at Cham Kham 

Khanathon School Lamphun Province under the Office of the Secondary Education Region Zone 35. to study the 

current conditions and desirable conditions of student affairs administration at Chakkamkhanathorn School, 

Lamphun Province, under the Office of Secondary Educational Service Area 35. and to study suggestions 

Guidelines for student affairs administration, Jakkamkhanathorn School, Lamphun Province, under the Office of 

Secondary Educational Service Area 35. The population of this research was 160 administrators and teachers of 

Chakkamkhanathorn School, Lamphun Province. Tools used in this research Is a 5 level rating scale 

questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean (m), standard deviation (s), (PNI 

Modified). The study indicated that 1. Current condition of student affairs administration of Chakkamkhanathorn 

School, Lamphun Province, Office of Secondary Educational Service Area 35, overall is at a low level. When 

considering each aspect, it was found that. The side that has the highest average 3 sequences include 

Promoting morality, ethics in the network of parents and community services And the student care system, 

respectively. 2. Desirable condition of student affairs administration, Chakkamkhanathorn School, Lamphun 

Province, under the Office of Secondary Educational Service Area 35, in the overall level at the highest level. 

When considering each aspect, it was found that. The side that has the highest average 3 sequences  include 

The network of parents and community services Promoting discipline and student behavior And the promotion of 

democracy in schools, respectively. 3. Analysis results prioritize the need To be used as a guideline for student 

affairs administration, Chakkamkhanathorn School, Lamphun Province, under the Office of Secondary 

Educational Service Area 35 in the overall The most valuable requirement is the network of parents and 

community services, followed by the system for helping students. And the promotion of morality and ethics 

respectively. 
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การศึกษาค้นคว้าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 35 ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์จาก ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ที่ปรึกษา 

ที่ได้กรุณาใหค้ าแนะน า ตรวจทาน ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่

ทุกขั้นตอน จนการวิจัยส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 

โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ นายสกล ทะแกล้วพันธุ์ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบุญวาทย์

วิทยาลัย จังหวัดล าปาง นายกนที บุญมากาศ ผู้อ านวยการโรงเรียนเช่ียวชาญ โรงเรียนส่วนบุญ

โญปถัมภ์ ล าพูน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา วิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้กรุณาใหค้ าแนะน า ตรวจสอบ ตรวจทาน และแก้ไขเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัย จนท าให้การวิจัยในครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า ขอขอบพระคุณ ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล  ตลอดจนผู้บริหารและ

ข้าราชการครู โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

และจัดเก็บข้อมูล คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณ บิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และให้

ก าลังใจมาโดยตลอดเป็นอย่างดี 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน การศึกษาเป็นเครื่องมือและ

กระบวนการต่อเนื่องที่ช่วยให้มนุษย์มีความเจริญงอกงามปรับตัวได้ ด าเนินชีวิตที่ดี มีความ

เปลี่ยนแปลงในทางที่พึงประสงค์ ตลอดจนช่วยให้มนุษย์เรียนรู้ได้ คิดได้ ท าได้ แก้ปัญหาได้ 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้แก่

เยาวชนซึ่งจัดการศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศกึษา

ตอนปลาย มีความส าคัญยิ่งเพราะมีความมุ่งหมายให้ผู้เรียนได้รับการศกึษาในระดับนีเ้ป็นอย่าง

ดีจะมีพื้นฐานความรู้ในด้านวิชาการ และวิชาชีพเพียงพอที่จะใช้ในการประกอบอาชีพเป็น

แรงงานระดับกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพหรอืการศึกษาเพื่อเป็นแรงงานระดับสูงต่อไป บุคคล

เหล่านี้จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของตนเองจึงนับว่ามีความส าคัญหรือเป็นหัวใจของระบบการศกึษา โรงเรียนที่จัดการศึกษาใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงเป็นสถาบันทางการศึกษาที่จะ

วางรากฐานความคิดและความประพฤติของวัยรุ่นปลูกฝังคุณธรรมให้แก่พลเมืองของชาติ ซึ่ง    

วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 2) ได้แบ่งงานในการบริหารงานกิจการโรงเรียน ประกอบด้วย 

งานด้านควบคุมดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน งานด้านการจัดกิจกรรม

นักเรียน งานบริการด้านสุขภาพ งานบริการด้านการรักษาความปลอดภัย งานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน   

 ความส าคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน นับว่าเป็นงานที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ที่

สนับสนุนการเรียนการสอนในชัน้เรียนและเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดของนักเรียน ทั้งยัง

เป็นการให้ครูอาจารย์มีโอกาสรู้จักนักเรียนมากขึ้น จนสามารถให้การช่วยเหลือหรือแก้ปัญหา

ด้านต่าง ๆ ของนักเรียนเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่ดี เก่ง และมีความสุขและสามารถด ารงชีวิตได้

อย่างเป็นสุขตามวิถีไทย สมกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 2) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

กิจการนักเรียนเป็นงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร 

หน้าที่จะต้องด าเนินงานทุกอย่างภายในโรงเรียนเพื่อให้กิจกรรมนักเรียนด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้โดยยึดหลักการว่า โรงเรียนพยายามให้เด็ก ที่อยู่ในวัยเรียนทุกคนได้มโีอกาส
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มาเป็นนักเรียน อย่างเสมอภาคและยุติธรรม เพราะการศึกษาช่วยท าให้เด็กเติบโตขึ้นเป็น

พลเมอืงที่ดีของชาติการศกึษาช่วยใหบุ้คคลมีความรอบรู้ 

 การบริหารงานกิจการนักเรียน ส่งผลต่อการสนับสนุนการเรียนการสอน ทั้งยังเป็น

การให้ครูมีโอกาสรู้จักนักเรียนมากขึ้น เป็นการช่วยพัฒนาบุคคลให้รู้จักใช้ความสามารถของ

ตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพและช่วยให้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิตซึ่งจะเห็นได้วา่ การ

บริหารงานกิจการนักเรียนมีความส าคัญมากเพราะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเยาวชนให้

เจริญเติบโตสมบูรณ์ดีพร้อมทั้งด้านอารมณ์ สังคม และจิตใจ การบริหารงานวิชาการเป็นการ

พัฒนาในด้านสติปัญญา และกระท าในห้องเรียน ส่วนการบริหารงานกิจการนักเรียนเป็น

กระบวนการ พัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียนปกติ สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่น อย่างมีความสุข สอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สภาการศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2545 

 การบริหารงานกิจการนักเรียน สมพร โพธิ์ก าเนิด (2557,หน้า 2)  มีหน้าที่รับผิดชอบ

ด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียน เน้นฝึกฝนความรู้ทั้ง

ทฤษฎีและปฏิบัติ ตลอดทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ปลูกจิตส านึกและค่านิยมที่ดี ซึ่งหนึ่งใน

การพัฒนาผูเ้รียน คือกระบวนการพัฒนาผูเ้รียน ในส่วนของการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาโดยใช้กิจกรรมงานกิจการนักเรียน ทั้งด้าน 

งานกิจกรรมนักเรียน งานครูที่ปรึกษา งานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน งานส่งเสริม

ประชาธิปไตย งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม งานเครือข่าย

ผูป้กครองบริการชุมชน สถานศึกษาได้มีการจัดท ากิจกรรมตา่ง ๆ ภายในสถานศกึษา ที่มคีวาม

แตกต่างไปตามบริบทของผู้เรยีน  

 การบริหารงานกิจการนักเรียนของ โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 (อ้างถึงใน รายงานผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษา จาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

(องค์การมหาชน) สมศ. โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน รอบ 3 ปี 2554) ในส่วนการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มงานบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน ควรใช้รูปแบบกระบวนการมาใช้ในการบริหารงาน ระหว่างผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ควรส่งเสริมการพัฒนาก าหนดกลยุทธ์และแนว

ทางการปฏิบัติตามกลยุทธ์การบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน รวมถึงการ
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ส่งเสริมควรการสร้างความร่วมมือด้านงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม อีกทั้งควรสร้างความต่อเนื่องในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทั้งองค์กรภายในและ

ภายนอกในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการด าเนินการประชาสัมพันธ์

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การบริหารงานเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน รวมถึง

ควรส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ควรใช้กระบวนการในการประเมินผลการ

ด าเนินงานบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อน าผลการประเมินไปก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน

อย่างเป็นระบบ 

 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ช้ีให้เห็นว่าการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ มีความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาผู้เรียน หากมี แนวทาง และ

ล าดับของความต้องการความจ าเป็น มาใช้เพื่อเป็นแนวในการพัฒนาการบริหารงานกิจการ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ อาจน ามาซึ่งแนวทางในการลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นกั บนักเรียนของ

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35  

ปัญหาในการบริหารงานกิจการนักเรียนทุกด้าน จะแก้ไขได้โดยต้องอาศัยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วนท างานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการบริหารงาน (Plan) มีการลงมือปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม (Do) สามารถท าการตรวจสอบได้ โปร่งใส น่าเชื่อถือ (Check) สามารถน าผลการ

ประเมินจากการปฏิบัติน าไปสู่การวางแผน แก้ ไข ปรับปรุง พัฒนา (Action) อย่างมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างเป็นระบบ ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และน า

ล าดับความส าคัญ ความต้องการความจ าเป็น ในแต่ละด้านมาใช้ในการบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จึงท าให้ผู้วิจัย มีความสนใจ ที่จะศึกษาวิจัย 

เรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 เพื่อเป็น

แนวทางในการสนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียน ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโดยยึดหลักทางการบริหารเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ 

PDCA และเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับน าเอาความต้องการความจ าเป็ น มาใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์มีความสมบูรณ์ทั้งทาง

ร่างกาย จติใจอารมณ์ สังคม สติปัญญา มีความรูแ้ละมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิต

ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการของสังคม อันส่งผลต่อการพัฒนาการจัด

การศกึษาของโรงเรียนให้มคีุณภาพและมีประสทิธิภาพสูงสุดต่อไป 
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ค าถามในการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 เป็น

อย่างไร 

 2. ความต้องการความจ าเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 เป็นอย่างไร 

 3. ข้อเสนอแนะ แนวทางในของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ควรเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35  

 2. เพื่อศึกษาความต้องการความจ าเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ แนวทางในของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 เพื่อให้การด าเนินงานวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35  มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดขอบเขตในการท าวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาต่อไปนี้  ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

  1.2 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน   

  1.3 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  1.4 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 

  1.5 ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน   
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 2. ขอบเขตด้านประชากร 

  ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมดในการศกึษา ได้แก่  

  2.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 1 คน  

  2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 5 คน  

  2.3 ข้าราชการครูโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 154 คน   

   รวมจ านวนทั้งหมด 160 คน 

 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  

 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การด าเนินงานการ

บริหารงานกิจการนักเรียนในปัจจุบันของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง

และบริการชุมชน    

 2. สภาพที่พึงประสงค์บริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง ความพึงประสงค์ในการ

ด าเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการ 

 3. การบริหารงานกิจการนักเรียนตามกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ PDCA 

หมายถึง กระบวนการด าเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

ตามขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย 

  3.1 การวางแผน (P – Plan) หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์ แนวทางเป้าหมาย 

วิธีการเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการศึกษาด้วย

การวิธีการวเิคราะห ์กระบวนการให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงานกิจการนักเรียน  

  3.2 การปฏิบัติตามแผน (D – Do) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนงานการบริหาร

กิจการนักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย  ที่ก าหนดไว้ การช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรด้านงบประมาณ การกระบวนการนิเทศ ติดตาม การประเมินผล การให้ความรู้

เผยแพร่องค์ความรู้  การจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  การมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะอันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม การมีส่วนร่วม การเข้ามามีบทบาทของผู้ปกครอง

ในฐานะการสรา้งความร่วมมือ   
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  3.3 การตรวจสอบประเมินผล (C -Check) หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผล การติดตาม 

ประเมินผล ขอ้มูลของกิจกรรม โครงการอย่างตอ่เนื่อง การมอบหมายแตง่ตั้งคณะกรรมการใน

การติดตาม ประเมินผล รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของการบริหารกิจการนักเรียนที่

สอดคล้องกับตัวบ่งชี ้ 

  3.4 การปรับปรุงงาน (A - Act ) หมายถึง การด าเนินงานอย่างมีขั้นตอน พร้อม

ด้วยวิธีการ การท างานที่ชัดเจน การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น 

- จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการน าผลจากการด าเนินงานการบริหาร

กิจการนักเรียนประเมินมาใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การ

ติดตามผล การปรับปรุงงาน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4.  ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน หมายถึง การด าเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน          

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

  4.1 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง หลักการ แนวทางในการ

ด าเนินงานกิจการนักเรียนด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติ

ตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ มีชีวิตที่มีคุณค่า มีคุณธรรม แล้วแสดงออกทางกายในลักษณะที่ดี

งาม อันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม  

  4.2 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ของนักเรียน การส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบ

ประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อม

ผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต 

  4.3 ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานดูแล

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างมขีั้นตอน พร้อมดว้ยวิธีการและเครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน 

  4.4 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน 

ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณแ์ละพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม  

  4.5 ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง หมายถึง กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม 

การเข้ามามี บทบาท ของผู้ปกครองในฐานะการสร้างความร่วมมือ  แนวร่วม หรือการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา 
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 5. ความต้องการความจ าเป็น หมายถึง การแสดงล าดับความต้องการความจ าเป็น 

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ตามขอบข่ายงาน

กิจการนักเรียน ทั้ง 5 ด้าน 

 6.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 หมายถึง หน่วยงานทางการ

ศึกษา ที่มีเขตพื้นที่รับผิดชอบดูแล 2 จังหวัด คือ จังหวัดล าปาง และจังหวัดล าพูน อยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพพึง

ประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนที่ตรงกับความตอ้งการ และเป็นไปได้ 

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปวางแผนก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการจัดการ

บริหารงานกิจการนักเรียนภายในโรงเรียนได้ 

 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มีข้อเสนอแนะแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานกิจการนักเรียน เพื่อที่จะสามารถน าไปปรับให้

เหมาะสมกับการบริหารงานกิจการนักเรียนที่ตรงกับความต้องการ มีความเหมาะสม และ

เป็นไปได้ สามารถน าไปวางแผน ก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการจัดการ ของกลุ่มงาน

ส่งเสริมการจัดการศกึษา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  

ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสาร รายงานและรวบรวมแนวคิด ข้อมูล และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ               

เพื่อประกอบการศึกษาวิจัย โดยแบ่งหัวข้อการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

 2. กระบวนการการบริหารงานกิจการนักเรียน ดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA     

  2.1 การวางแผน (P – Plan) 

  2.2 การปฏิบัติตามแผน (D – Do)   

  2.3 การประเมินผล (C - Check) 

  2.4 การปรับปรุงและพัฒนางาน (A - Act ) 

 3.  ขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษาสังกัดส านักงานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

  3.1 ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  3.2 ปัจจัยการบริหารกิจการนักเรียนแบบวงจรคุณภาพ PDCA 

  3.3 ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน  

 4.  ความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สภาพทั่วไปของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

 โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2447 เดิมตั้งอยู่ที่วัดพระธาตุ          

หริภุญชัย ตรงบริเวณคณะสะดือเมืองตอนนั้นมีช่ือว่า “โรงเรียนวิทยาคม” ตั้งอยู่ได้ประมาณ 17 

– 18 ปี ปรากฏว่าอาคารเรียนทรุดโทรม บริเวณคับแคบเจ้าผู้ครองนครล าพูน คือ พลตรีมหา

อ ามาตย์โทเจ้าจักรค าขจรศักดิ์จึงได้พระราชทานที่ดินติดถนนสายล าพูน – ป่าซาง บ้านสันดอน

รอม อ าเภอเมืองล าพูน ซึ่งเป็นที่ตั้งโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ในปัจจุบันนี้ พร้อมกับ

ประทานเงินอีกจ านวน 4,000 บาท และได้รับงบประมาณทางราชการอีก 3,500 บาท จึงย้าย
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โรงเรียนมาสร้างใหม่ ณ สถานที่ดังกล่าว เปิดการสอน ณ ที่แห่งนี้เมื่อวันที่  18 พฤษภาคม 

2466 โดยได้รับพระมหากรุณ าธิคุณ จากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หั ว  

พระราชทานนามให้ว่า  “โรงเรียนจักรค าคณาทร” ตามพระนามของเจ้าผู้ครองนครจนถึง

ปัจจุบัน  ต่อมาทางราชการเห็นว่าบริเวณโรงเรียนแห่งนี้คับแคบขยายไม่ได้ จึงย้ายมาสร้างที่

บ้านหนองเส้ง ถนนเจริญราษฎร์ โดยจับจองที่ดินบ้างขอแบ่งซื้อจากราษฎรบ้างรวมทั้งได้รับ

ความกรุณาจากพลตรีมหาอ ามาตย์โทเจ้าจักรค าขจรศักดิ์ เจ้าวรทัศน์ ณ ล าพูน คุณบรรจง–

คุณพิกุล นวชัย บริจาคที่ดินสมทบอีกรวมเนื้อที่ 37 ไร่ 3 งาน 17.08 ตารางวา เมื่อเริ่มสร้าง

ครั้งแรกมีอาคารไม้ 2 ช้ัน เพียงหลังเดียว และได้ย้ายนักเรียนมาเรียน ณ สถานที่แห่งใหม่นี ้

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2484 ซึ่งโรงเรียนได้ถือเอาวันที่ 12 มิถุนายนของทุกปี เป็นวันสถาปนา

โรงเรียนสืบมา ต่อมาโรงเรียนได้รับการแต่งตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาชายประจ าจังหวัด  ใน

นาม “โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน” และในปี พ.ศ. 2542 โรงเรียนได้ปรับเปลี่ยน 

จากโรงเรียนชายประจ าจังหวัด เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนทั้งนักเรียนชายและนักเรียน

หญิง ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีชื่อเสียงเป็นที่ยกย่องและยอมรับของ

ประชาชนทั่วไป ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ด้วยความสามารถของ ผู้บริหารโรงเรียน

ด้วยความร่วมมือร่วมใจของครู นักเรียน สมาคมผู้ปกครองและครู สมาคมศิษย์ เก่า 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ตั้งอยู่เลขที่ 426 ถนนเจริญราษฎร์ ต าบลใน

เมือง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 51000 โทรศัพท์ 053 - 525746 โทรสาร 053 - 525747 มีเนื้อ

ที่ 37 ไร่ 3 งาน 17.80 ตารางวา อยู่ในเขตเทศบาลเมอืงล าพูน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 เขตพื้นที่การศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 เปิดสอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น ถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบัน   

ปีการศึกษา 2561 เปิดสอนตั้งแต ่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – มัธยมศกึษาปีที่ 6   

 หอ้งเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 3  จ านวน       36  หอ้ง  

 หอ้งเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 – 6   จ านวน       42  หอ้ง  

 นักเรียน     จ านวน   3,214  คน 

 ครู      จ านวน     160   คน 

 นักการภารโรง     จ านวน        3  คน 
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 บุคลากรอัตราจา้ง    จ านวน       66 คน 

 ตราประจ าโรงเรียน 

 รูปจักร เป็นเครื่องหมายประจ าตระกูล ณ ล าพูน โดยเจา้จักรค าขจรศักดิ์ ได้อนุญาต

ให้ใชต้ราประจ าตระกูลเป็นเครื่องหมายของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน มีทั้งหมด 15 

แฉก หมุนทวนเข็มนาฬิกา 

 สีประจ าโรงเรียน น้ าเงิน – เหลือง 

 ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน ต้นสน 

 ปรัชญาการศึกษา  การศกึษาเพื่อพัฒนาชีวติและสังคม 

 ค าขวัญของโรงเรียน สุวิชาโน ภวังโหตุ  ผู้รูด้ีเป็นผู้เจรญิ 

 อักษรย่อ  จ.ค. เป็นอักษรย่อจากพระนามของเจา้จักรค าขจรศักดิ์เจ้าผู้ 

      ครองนครล าพูนองค์สุดท้าย 

 สภาพชุมชนโดยรวม 

 1. สภาพชุมชนบริเวณรอบโรงเรียนมีลักษณะ.ชุมชนในเมืองมีตึกอาคาร บ้าน รอบ ๆ 

บริเวณโรงเรียน มีประชากรประมาณ  15,500  คน 

  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ 

  ชุมชนหนองเส้ง 

  ชุมชนไก่แก้ว 

  ชุมชนสันป่ายางหลวง 

  ชุมชนช่างฆ้อง 

  วัดที่ใกล้กับโรงเรียนและมีการประสานสัมพันธ์วัดกับโรงเรียนมาโดยตลอด ได้แก่ 

  วัดไก่แก้ว 

  วัดหนองเส้ง 

  วัดชา่งฆ้อง 

  วัดสันป่ายางหลวง 

  วัดสวนดอก 

  อาชีพหลักของคนในชุมชนคือ ค้าขาย, ประกอบอาชีพส่วนตัว เนื่องจาก

สภาพแวดล้อมอ านวย คนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไปคือ ประเพณีสรงน้ าพระธาตุหริภุญชัย, วันวิสาขบูชา, ลอยกระทง, 

แหเ่ทียนเข้าพรรษา, ประเพณีถวายสลากภัตร 
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 2.  ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาสูงสุดระดับ ม.3 อาชีพหลักคือ เกษตรกรรม (คิดเป็น

ร้อยละ 70) ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ (คิดเป็นร้อยละ 99.7) รายได้ของครอบครัวเฉลี่ย 

20,000 บาทต่อปี จ านวนสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 4 คน ต่อครอบครัว 

 3.  ปัจจัยที่เป็นโอกาสเอือ้ให้โรงเรียนด าเนนิงานตามพันธกิจได้ด ีได้แก่ 

  3.1 ชุมชน, ผูป้กครองใหค้วามศรัทธา ให้ความเช่ือถอืต่อโรงเรยีน 

  3.2 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 

  3.3 ครูมีความรูค้วามสามารถใหก้ารจัดการเรียนการสอน 

  3.4  มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ 

  3.5 โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณในด้านปัจจัยพื้นฐานท าให้โรงเรียน

สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ของนักเรียน 

  3.6 คณะกรรมการสถานศกึษาได้เข้ามามีสว่นร่วมคดิร่วมท าในการจัดการศกึษา 

  4.  ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัด/เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน ได้แก่ 

  4.1 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็ว ท าให้เกิดค่านิยมที่ไม่พึงประสงค์ 

  4.2  ผลกระทบจากการปฏิรูปการศึกษาท าให้ครูลาออกและเกษียณ เป็นเหตุให้

อัตราส่วนคร:ูนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

 

กระบวนการการบริหารงานกิจการนักเรยีน ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA      

 ในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน นั้นได้มีนักทฤษฎี นักวิชาการได้ให้

รายละเอียดไว้หลากหลายดังนี ้ 

 ชนิกานต์ เขียนสูตร (2552) ได้น าเสนอเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ PDCA ไว้ว่าเริ่มขึ้นเป็น

ครั้งแรกโดยนักสถิติ วอลเตอร์ ชิวฮาร์ท (Walier  Shewhart) ซึ่งได้พัฒนาจากการควบคุม

กระบวนการเชิงสถิติในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ  1930 ที่รู้จักกันในชื่อวงจร ชิวฮาร์ท 

จนกระทั่งราว ทศตวรรษที่ 1950  ได้มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดย เอ็ดเวิร์ดส์ เดมมิ่ง จึง

เรียกวงจรนี้ว่า วงจรเดมมิ่งเมื่อเริ่มแรกเน้นถึงความสัมพันธ์ 4 ฝ่าย ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้

ได้มาซึ่งคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย ฝ่ายวิจัย

ความสัมพันธ์ของทั้ง 4 ฝ่าย นั้นจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพของสินค้า

ตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับวงจรเดมมิ่ง ได้

ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหารซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการด าเนินการใหเ้หมาะ วงจรเดมมิ่ง ได้พัฒนาไปในทิศทาง

ที่นุ่มนวลขึ้นในประเทศญี่ปุ่นซึ่งได้ให้ความส าคัญกับพื้นฐานการบริหารงาน 2  อย่าง คือ การ
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สื่อสาร และความร่วมมือร่วมใจจากทุกคนในหน่วยงาน วงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร

คุณภาพ หรอืวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P)  

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (ACT – A) 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพื่อ

น าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึน้มาโดยละเอียดใหพ้ร้อมในการเริ่มต้นลงมอืปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 

 1. การวางแผนการก าหนดการ 

  การแยกแยะกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ตอ้งการกระท า 

  ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแตล่ะอย่าง 

  การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

 2. การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถช่วยดึงเอา

ผูเ้ชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 

 3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 

  ให้ผู้รว่มงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ตอ้งกระท า 

  ให้ผู้รว่มงานพร้อมในการใชดุ้ลพินิจที่เหมาะสม 

  พัฒนาจิตใจให้รักการรว่มมอืกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบ

กับสิ่งที่วางแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดังนี ้

 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

 2. รวบรวมข้อมูล 

 3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงาน

ที่ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 

 4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ

ความลม้เหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ

บกพร่องขึ้นท าใหง้านที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรอืผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหา

ตามลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 
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 1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขที่ตน้เหตุ 

 2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพื่อมิให้

ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพื่อให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ

ดังตอ่ไปนี ้

  2.1 การย้ านโยบาย 

  2.2 การปรับปรุงระบบหรอืวิธีการท างาน 

  2.3 การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน 

   สรุปได้ว่า กระบวนการการบริหารงาน แบบวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 

ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การวางแผน Planning ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตาม Doing  ขั้นที่ 3 การประเมินผล 

Checking  ขั้นที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนา Action โดยที่ลักษณะของบริหารงานแบบวงจร

คุณภาพ PDCA เป็นการด าเนินกิจกรรมที่มีรูปแบบการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ

ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอยู่เสมอ 

 1. การวางแผน Planning 

  ความหมายของการวางแผน นักวิชาการด้านการบริหารได้ให้ความหมายของการ

วางแผนไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 

  ฮันส์ และคูนส์ (Heinz and Kootz, 1993 : 717 อ้างถึงใน นงลักษณ์  ใจฉลาด , 

2555 หน้า 24) กล่าวไว้ว่า การวางแผนคือการเลือกภารกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์นโยบาย

กระบวนการก่อนการตัดสินใจลงมือปฏิบัติเพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวางแผนคือ 

กิจกรรมหรอืงานที่จะต้องท าก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น

แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  โฉมฉาย กาศโอสถ (2554, หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการ

ในการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือคณะท างานที่ส าคัญเริ่มจากภารกิจจุดมุ่งหมาย

และแผนซึ่งเป็นหรือค่าชดใช้ต่าง ๆ การตัดสินใจถึงสิ่งที่จะท าในอนาคต ด้วยวิถีทางที่ดีที่สุด

และยังเป็นการตัดสินใจล่วงหน้าของผู้บริหารว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่และใครเป็นผู้ท า โดย

ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติงานเพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  ประมวล วิลาจันทร์ (2555,หน้า 124) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน เป็นการก าหนด

เป้าหมายด้วยการวิเคราะห์ วิธีการและกระบวนการให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงานกิจการ

นักเรียน การศึกษาสภาพการบริหาร การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร การก าหนดทิศ

ทางการบริหาร การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร และก าหนดแผนปฏิบัติการของการบริหารงาน
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ในส่วนของงานกิจการนักเรียนเพื่อเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้าในการท างานให้ส าเร็จ

อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุงานในส่วนนีข้องสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการด าเนินงานขององค์การโดย

มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร การตัดสินใจตลอดจน

กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ใน

การด าเนินงานการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 กระบวนการวางแผน  

 ความหมายของกระบวนการวางแผน ตามแนวคิดของนักวิชาการตา่ง ๆ  

 กระบวนการวางแผนหรือขั้นตอนการวางแผนนั้นมีความส าคัญกับองค์การทั้งใน 

สภาพแวดล้อมที่ง่ายและมั่นคงกระบวนการวางแผนเป็นการปรับการท างานอย่างมีขั้นตอน 

โดยการทบทวนจุดมุ่งหมาย บริหารเวลาให้เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา สร้างให้ผู้บริหารสนใจ

ผลลัพธ์ที่ ตรงกับวัตถุประสงค์ กระบวนการวางแผนจึงเป็นการก าหนดแนวทางเลือกส าหรับ

ปฏิบัติการ ล่วงหน้า เชื่อมโยงกับบทบาทหน้าที่ทางการบริหารที่ว่าด้วยการควบคุม เพื่อที่จะ

บรรลุจุดมุ่งหมาย ใช้เป็นกลไกป้อนกลับ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น เพื่อให้องค์การเกิด

การเรียนรู้ นักวิชาการและนักบริหารด้านรัฐประศาสนศาสตร์หลายท่านได้ก าหนดขั้นตอนการ 

วางแผนไว้หลากหลาย ทั้งที่มีลักษณะคล้ายกันและแตกต่างกัน บางท่านก็จะให้ความส าคัญ

เฉพาะ ขั้นตอนการจัดท าแผน บางท่านก็ให้ความส าคัญทั้งขั้นตอนการจัดท าแผน การ

ด าเนินงานตามแผน หรือการน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผลแผน ซึ่งในที่นี้จะขอเสนอ

แนวคิดของนักวิชาการบางท่านดังนี้ 

 ได้อธิบายถึงกระบวนการวางแผนไว้ 12 ขั้นตอน ดังนี ้ 

 1. การเลือกวัตถุประสงค์ (Choose Objectives) เนื่องจากวัตถุประสงค์เป็นจุดหมาย 

ปลายทางของการวางแผน ถ้ามีจุดหมายปลายทางที่แน่นอนชัดเจน การกระท าหรือวิธีการ

กระท าก็อาจจะยุ่งยากมิใช่น้อย ยกตัวอย่างคือ “ถ้าท่านไม่รู้ว่าท่านจะไปไหน ท่านก็ไม่อาจ

เลือกวิธีการและ ทิศทางของการเดินทางได้อย่างถูกต้องเหมาะสม” 

 2. การสื่อสารวัตถุประสงค์ให้ผู้อื่นทราบ (Communicate Objectives) หมายความว่า

ผู้ร่วมงาน ทุกคนในองค์การควรทราบวัตถุประสงค์ร่วมกันตั้งแต่วัตถุประสงค์ระดับสูงของ

องค์การลงไปถึง วัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงานและควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด

วัตถุประสงค์ดว้ย  
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 3. การก าหนดข้อสันนิษฐานหรือการพยากรณ์ (Forecasting) หมายถึง การประเมิน

หรือการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต ซึ่งสามารถใช้วิธีการหลาย ๆ ประการ เช่น เทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) การหาค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) เป็นต้น  

 4. การส ารวจทรัพยากร (Survey Resources) เป็นการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าการ

ท าให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์นัน้มีความเป็นไปได้เพียงใด มทีรัพยากรและปัจจัยอื่น ๆ ที่จ าเป็น

ในการท างานตามแผนให้ส าเร็จเพียงใด ทั้งนีเ้พื่อป้องกันการวางแผนแบบสร้างวิมานในอากาศ

โดยไม่มี ปัจจัยที่จะท าให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

 5. การก าหนดนโยบาย (Establish Policies) เป็นการก าหนดแนวทางในการตัดสินใจ         

อย่างกว้าง ๆ ส าหรับให้คนในองค์การยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงานรว่มกัน  

 6. การระบุทางเลือก (Identify Alternatives) หมายถึงระบุวิธีการหรือหนทางที่จะ

น าไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอย่างนอ้ย 2 ทางเลือกและควรเป็นทางเลอืกที่มคีวามเป็นไปได้  

 7. เปรียบเทียบทางเลือก (Compare Alternatives) เป็นการประเมินทางเลือกทั้งหลาย

ที่มีอยู่เพื่อดูความเป็นไปได้ในการน าแผนไปปฏิบัติและดูว่าจะเกิดผลกระทบอะไรบ้างถ้าเลือก

ทางเลือกนั้น  

 8. การเลือกแนวทางการกระท า (Choose a Course of Action) เมื่อประเมินทางเลือก

และเปรียบเทียบ ทางเลือกแล้ว จะต้องตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม ไม่ควรลังเลให้

เสียเวลาถ้าไม่จ าเป็น 

 9. การสร้างแนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์(Create Procedures and Rules) เป็นการเขียน

รายละเอียด ของการกระท าโดยมีนโยบายเป็นกรอบ บอกถึงขั้นตอนการกระท าเป็นล าดับทีละ

ขั้นตัง้แต่ตน้ไปจนจบเป็นกระบวนการ 

 10. การก าหนดงบประมาณ (Establish Budgets) งบประมาณถือเป็นเครื่องมือส าคัญ

ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งต้องระบุลักษณะของงบประมาณให้ชัดเจน โดยเขียนเป็น

แผนทางการเงินหรอืแผนงบประมาณ  

 11. การก าหนดตารางเวลา (Establish Time Tables) เป็นการก าหนดตารางเวลาใน

การปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคการวางแผนและการควบคุมงาน เช่น Gantt Chart ,PERT,CPM 

เป็นต้น  

 12. การตัดสินใจเรื่องมาตรฐาน (Decide on Standard) มีการก าหนดมาตรฐานเพื่อ

วัดการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อมีแผนแล้วก็ต้องมีการควบคุมให้ปฏิบัติตามแผนและมีการ

ประเมินผล แผนเป็นขั้นตอนสุดท้าย 
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 กระบวนการวางแผนตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี ้ 

 1. ต้องมีความแน่ใจถึงความต้องการในการวางแผน หมายถึงผู้มีหน้าที่ในการ

ตัดสินใจว่า ควรจะมีการวางแผนในเรื่องต่าง ๆ หรือไม่จะต้องใช้ดุลยพินิจที่มีหลักการและ

เหตุผล และข้อมูล ประกอบการพิจารณาพอสมควร โดยควรจะใช้หลักเกณฑ์ก าหนดความ

ต้องการมาเป็นสิ่ง ประกอบการพิจารณา  

 2. ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานให้ชัดเจน การก าหนดวัตถุประสงค์จะต้อง

ชัดเจน เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน สามารถวัดได้และน าไปปฏิบัติได้ และต้องสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หลัก และนโยบายหลักของหน่วยงานด้วย  

 3. การเตรียมหัวข้อกว้าง ๆ (Broad Outline) ของแผนเพื่อเสนอผู้บังคับบัญชา เมื่อ

ก าหนดวัตถุประสงค์แล้ว ผูว้างแผนจะต้องก าหนดขอบข่ายหลักการกว้าง ๆ ของแผน เช่น เน้น

ความจ าเป็นที่ต้องมีแผนผลที่คาดว่าจะได้รับวิธีด าเนินงานบุคลากรฯลฯเมื่อเสนอขออนุมัติแล้ว

จึงด าเนินงานการวางแผนอย่างละเอียดต่อไปการปฏิบัติเช่นนี้ก็ เพื่อป้องกันการสูญเสีย

ทรัพยากรในการวางแผนโดยที่ไม่ได้รับการอนุมัติ 

 4. การขออนุมัติข้อเสนอของแผน เมื่อเตรียมข้อเสนอของแผนเสร็จแล้วก็จะน าเสนอ

ต่อ ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันขึ้นไปเพื่ออนุมัติ ขั้นตอนนี้ส าคัญมาก ถ้าข้อเสนอของแผนขาด

เหตุผล ขาดข้อมูล หรอืข้อมูลไม่ชัดเจน ขาดการศึกษาปัญหาข้อเท็จจรงิการอนุมัตอิาจมีปัญหา

ได้ ดังนัน้ ผูเ้ตรียมข้อเสนอแผนจะต้องมีความละเอียดรอบคอบ และยึดหลักเหตุผล  

 5. การก าหนดตัวบุคคลผู้วางแผนและผู้รับผิดชอบ เมื่อข้อเสนอของแผนได้รับการ

อนุมัติแล้ว ผู้วางแผนจะต้องก าหนดตัวบุคคลผู้รับผดิชอบ โดยมอบอ านาจหน้าที่ใหเ้ป็นสัดส่วน

ตามหลักการของการบริหาร  

 6. การก าหนดหัวข้ออย่างแน่นอนของแผน ในขั้นนี้จะต้องก าหนดรายละเอียดเพื่อเป็น 

หลักปฏิบัติงานประจ าวัน (day-to-day work) ว่าจะปฏิบัติอะไรบ้างในแต่ละวัน และท าความ

เข้าใจ กับแตล่ะฝ่ายที่รับผดิชอบ เพื่อป้องกันการท างานซ้ าซ้อนหรอืหรอืก้าวก่ายกัน 

 7. การติดต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นขั้นตอนที่ผู้น าแผนไปปฏิบัติจะต้องติดต่อ

กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่นเพื่อขอข้อมูลที่ตอ้งการมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ  

 8. การหาข้อมูลและตัวเลขที่จ าเป็นการรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ หมายถึงการรวบรวม 

ข้อมูลดิบและข้อมูลที่จัดท าแล้ว ซึ่งมวีิธีการ เช่น การสัมภาษณ์ การถาม การอ่านรายงาน และ 

การบันทึกต่าง ๆ ซึ่งผู้วางแผนจะต้องใช้เครื่องมือที่แม่นตรงและเชื่อถือได้ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลทั้งจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมแิละแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ   
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 9.  การประเมินข้อมูล เมื่อรวบรวมข้อมูลได้แล้ว ผู้วางแผนจะต้องประเมินข้อมูลที่เก็บ 

มาว่าเพียงพอหรือไม่ ถูกต้องหรือไม่ ครบถ้วนหรือไม่ ถ้าข้อมูลยังบกพร่องก็กลับไปเก็บข้อมูล 

เพิ่มเติม หากข้อมูลครบถ้วนก็จะอ่านข้อมูลแปลข้อมูลและประเมินข้อมูลต่อไป  

 10. การสรุปและเตรียมแผนช่ัวคราว เป็นการเลือกแนวทางปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ 

เช่น แผนการจัดซื้อจะต้องพิจารณาส่วนย่อยลงไปว่าจะซื้อจากแหล่งไหนมาได้บ้างในจ านวน

หลายแหล่ง แล้วเลือกเอาแหล่งที่เหมาะสมที่สุดในการพิจารณาเลือกซือ้ดังกล่าว  

 11. น าเอาส่วนของแผนที่ก าหนดไว้มารวมกันเป็นแผนช่ัวคราว (Tentative Plan) เป็น

ขั้นการจัดท าแผนช่ัวคราวเพื่อเตรียมท าแผนถาวรขั้นต่อไป  

 12. การเตรียมขั้นสุดท้าย เมื่อได้ท าการทดสอบแผนเป็นที่พอใจแล้ว ผู้วางแผนก็ 

เตรียมก าหนดขั้นสุดท้ายได้เลย ถ้าแผนนั้นประกอบด้วยแผนย่อย โครงการหรอืส่วนประกอบก็

ควรรวมเป็นแผนเดียวกัน  

 13. การทดสอบและปรับปรุงแผน ถ้าแผนมีลักษณะซับซ้อนและมีความส าคัญมากผู้

วางแผนอาจท าการทดสอบแผนอีกครั้งเพื่อความแน่ใจในความถูกต้องและเพื่อให้แผนมีความ

สมบูรณ์ หากพบปัญหาจะได้หาทางแก้ไขได้ถูกต้อง การทดสอบแผนในขั้นนี้เพื่อแน่ใจว่าผู้อื่น

เข้าใจแผน ตรงกัน และให้แผนมคีวามสมบูรณ์ถูกต้องมากยิ่งขึน้  

 14. การขออนุมัติแผน เป็นขั้นตอนเสนอผู้มีอ านาจหรือผู้บังคับบัญชาพิจารณาอนุมัติ

แผนเมื่อแผนได้รับการอนุมัตแิล้วจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

 ขั้นตอนในการวางแผน ควบคู่กับกระบวนการวางแผนไว้ 8 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. การรับรู้โอกาสหรือการแสวงหาโอกาส (Being Aware of Opportunities) โดยเน้น

ไปที่การตลาดการแขง่ขันความตอ้งการของลูกค้า จุดแข็งขององค์การ จุดอ่อนขององค์การ  

 2. การก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ (Setting Objectives or Goals) โดยระบุ

ให้ ชัดเจนว่าเราตอ้งการอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร 

 3. การพิจารณาถึงสถานที่ที่ เกี่ ยวข้องกั บการวางแผน (Considering Planning 

Premises) เช่น มีสิ่งแวดล้อมใดเกี่ยวข้องในการวางแผนบ้าง ทั้งสิ่งแวดล้อมภายใน และ

สิ่งแวดล้อมภายนอก   

 4. การก าหนดทางเลือก (Identifying Alternatives) เป็นการก าหนดทางเลือกที่ดีที่สุด 

ที่จะน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 5.  การเปรียบเทียบทางเลือกหรือการประเมินทางเลือก (Comparing Alternatives or 

Evaluating Alternatives) โดยเน้นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เพื่อน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

และต้องเป็น ทางเลือกที่เสียค่าใช้จ่าย (Cost) นอ้ยแต่ให้ผลประโยชน์ (Benefit) สูงสุด  
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 6. การเลือกทางเลือก (Choosing an Alternative) คือการเลือกทางเลือกเพียง

ทางเลือกเดียว ที่เหมาะสมที่สุดในการน าไปปฏิบัติ  

 7. การก าหนดสิ่งสนับสนุนแผน (Formulating Supporting Plans) เช่นวัสดุอุปกรณ์

บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น  

 8. การก าหนดแผนงบประมาณ (Numberizing plans by Budgeting) โดยก าหนด

รายรับ รายจ่าย และแผนการใชเ้งินใหชั้ดเจน 

 กระบวนการวางแผนมดีังนี้  

 1. การสร้างสมมติฐานเกี่ยวกับอนาคต นักวางแผนจะต้องพิจารณาอย่างลึกซึ้งต้อง

วิเคราะห์ ถึงความพร้อมขององค์การ ต้องค านึงถึงปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์การ 

เพื่อเป็นข้อมูลใน การก าหนดวัตถุประสงค์ในการวางแผนต่อไป 

 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ หลังจากได้พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ อย่างละเอียดรอบคอบ

แล้ว นักวางแผนจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างกว้าง ๆ ว่าจะมีทิศทางอย่างไร 

 3. การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานขององค์การจะบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่

เพียงใดนั้น ผู้ด าเนินการจะต้องมีกลยุทธ์หรอืยุทธศาสตร์ (Strategy) หรอืวิธีการที่เหมาะสม ซึ่ง

นักวางแผนจะต้อง ก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามลักษณะของงานและสภาพแวดล้อมของ

องค์การ  

 4. การก าหนดเป้าหมายระยะปานกลาง เนื่องจากการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นการ 

ก าหนดอย่างกว้าง ๆ ท าให้น าไปปฏิบัติได้ยาก จึงต้องมีการก าหนดนโยบายโดยระบุระยะเวลา

และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพราะจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมองเห็นทิศทาง

ในการท างานชัดเจน และเวลาที่ระบุไว้ยังช่วยเป็นแรงกระตุ้นใหก้ารท างานส าเร็จตามเป้าหมาย

อีกด้วย  

 5. การก าหนดแผนปฏิบัติงาน ต้องก าหนดไว้ละเอียดเพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงาน

บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ บุคคลที่รับผิดชอบ 

ระยะเวลา หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ที่ตอ้งการ  

 6. การปฏิบัติตามแผนหรือการใช้แผน เป็นขั้นตอนน าแผนนั้นไปปฏิบัติให้บรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กล่าวคือทุกส่วนของแผนจะต้องเคลื่อนไหว ไม่หยุดนิ่งและต้องอาศัย 

ปัจจัยต่าง ๆ สนับสนุนมาก เชน่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ การมีสว่นร่วม เป็นต้น  

 7. กลไกของข้อมูลย้อนกลับ เมื่อมีการน าแผนไปปฏิบัติแล้วจะต้องมีการติดตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติโดยเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ถ้าผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตาม มาตรฐาน
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ที่ก าหนดก็จะต้องพิจารณาจากข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ว่าบกพร่องในขั้นตอนใดเพื่อจะ 

ได้มาหาปรับปรุงแก้ไขแผนหรอือาจยกเลิกแผนไปถ้าจ าเป็น 

 โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554,หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่ากระบวนการวางแผนมีความส าคัญ

ในการพัฒนาสถานศึกษาและจะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้แผนมีความทันสมัยเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลาขั้นตอน

การวางแผนจึงประกอบด้วย  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแผนงานและโครงการขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแผน และขั้นตอนที่ 5 

การประเมนิผล  

 สรุปได้ว่า ในการวางแผนด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาจะประกอบด้วยหลายขั้นตอน

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 2 การ

วางแผนงานเกี่ยวกับงานกิจกรรมนักเรียน 3 การวางแผนงานโครงการงานกิจกรรมนักเรียน  4 

การก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติตามแผนงานกิจการนักเรียน  5 การก าหนดมาตรการการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์งานกิจการนักเรียน มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 2. การปฏิบัติตามแผน Doing 

  ความหมายของการปฏิบัติตามแผน  

  โฉมฉาย กาศโอสถ (2554,หน้า 62) ได้สรุปไว้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการมอบหมายงานการประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้

จา่ยงบประมาณ การควบคุมงานที่ก าหนดไว้ในแผนเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

  ประมวล วิลากานต์ (2554,หน้า 62) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การปฏิบัติตามแผน 

หมายถึงการปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ประกอบด้วยการประสานงาน การ

จัดประชุมชี้แจงรายละเอียดของวัตถุประสงค์ เป้าหมายกลยุทธ์ รวมถึงแผนปฏิบัติการ

ปฏิบัติงานต่อผู้เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงานกิจการนักเรียนใน

สถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ในการด าเนินงานปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดผู้เกี่ยวข้อง

จะต้องเข้าใจ และตระหนักถึงวัตถุประสงค์ตลอดจนการมีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้

ให้เป็นไปตามลักษณะงาน ช่วงเวลาและความรับผิดชอบของแต่ละส่วน โดยผู้บริหารอาจจะ

ต้องนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม หากพบปัญหาอุปสรรคอะไรก็คอยแนะน าช่วยเหลือให้งานทั้ง

ปวงได้เป็นไปตามที่ตั้งความหวังไว้ มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 กระบวนการปฏิบัติตามแผน 

 ความหมายของกระบวนการปฏิบัติตามแผน 
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 กระบวนการของการปฏิบัติตามแผน โฉมฉาย กาศโอสถ (2554,หน้า 62)  คือ การ

ลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้อง

ตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารใหผู้้ที่

เกี่ยวข้องรับทราบด้วย กระบวนการปฏิบัติตามแผนต้องมีการปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่

ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความตอ่เนื่อง  ประกอบด้วย 

 1. ศกึษาขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการตามแผนงานที่ก าหนด 

 2. ลงมอืปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

 3. รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ  

 โฉมฉาย กาศโอสถ (2554,หน้า 63) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการผลิตตามแผนต้องมี

การปฏิบัติตามขั้นตอนในในแผนงานอย่างเป็นระบบและมีความตรงความต่อเนื่องตลอดเวลา 

ประกอบด้วย ขั้นตอนการบริหารด้านการปฏิบัติตามแผน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1 การศึกษาขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 2 ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการที่ก าหนดไว้ 3 การส่งเสริมสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามแผน 4  ก ากับติดตามทั้งระดับรายบุคคลและรายกลุ่ม 5 รวบรวมข้อมูลปฏิบัติตามแผน 

 สรุปได้ว่า กระบวนการปฏิบัติตามแผนต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี

ความต่อเนื่องสอดคล้องกัน ที่ส าคัญในกระบวนการปฏิบัติตามแผนที่ส าคัญประกอบด้วย  1 มี

การประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเข้าใจการปฏิบัติงาน ตามแผนและโครงการงานกิจการนักเรียน 2 

มีการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนงานบริการนักเรียน 3  มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ที่ก าหนดไว้ในแผนงานกิจการนักเรียน 4 มีการนิเทศให้ความรู้และสร้างขวัญก าลังใจ ตามแผน

และโครงการงานกิจการนักเรียน 5 มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานตามแผน

และโครงการงานกิจการนักเรียน มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 3. การประเมนิผล (Checking) 

  ความหมายของการประเมินผล 

  ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน

นับเป็นเครื่องมือหรือองค์ประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ที่องค์ประกอบ

ต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งนี้ยังมี ความสัมพันธ์สอดคล้องกับ 

แผนงานขององค์กร ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นมีส่วนส าคัญ ที่จะช่วยให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ศิรพิร เพชรมณี, (2551,หน้า 54) เพื่อให้พนักงาน

มีขีดความสามรถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพิจารณาความมายของ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ได้มนีักวิชาการให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 



 

 

  21 

 พนิตา งามประเสริฐ (2553,หน้า 12) ให้ความหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง กระบวนการประเมินค่าพฤติกรรมของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ บนพื้นฐาน

ของความเป็นระบบ และมีมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติ  

 ผุสดี รุมาคม (2551,หน้า 89) กล่าวว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือกระบวนการที่

ด าเนนิไปอย่าง ต่อเนื่องในการประเมินและบริหารพฤติกรรมและผลที่ได้จากการปฏิบัติงาน 

 โฉมฉาย กาศโอสถ (2554, หน้า 67) ได้สรุปไว้ว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน

หมายถึงกระบวนการพิจารณาเพื่อตัดสินคุณค่าของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับบุคคล และระดับ

กลุ่ม ซึ่งพิจารณาจากศักยภาพคุณลักษณะต่าง ๆ พฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานที่ได้ว่า

บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด ไว้มากน้อยเพียงใดโดยอาศัยพืน้ฐาน ของความเป็นระบบความ

มีมาตรฐานเดียวกัน และให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

 สรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การบริหารงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามความมุ่งหมาย โดยอาศัยพื้นฐานของความ

เป็นธรรม มาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 4. การปรับปรุงและพัฒนางาน 

  ความหมายของการปรับปรุงและพัฒนางาน  

  เดมมิ่ง (Demming, 1995 อ้างถึงใน สมพร โพธิ์ก าเนิด, 2559, หน้า 35) ได้เสนอ

วิธีการด าเนินการของกลุ่มควบคุมคุณภาพซึ่งถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการพัฒนา

ประสิทธิภาพของ และคุณภาพของการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือวางแผนปฏิบัติ 

การตรวจสอบ การปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจร และได้ให้

ความหมาย ในขั้นตอนของการปรับปรุงงานว่าเป็นการพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบซึ่งมี

อยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้หากเป็นกรณีแรก

ก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าเป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการที่ให้ดี

ยิ่งขึ้นไปอีก 

 โฉมฉาย กาศโอสถ (2554,หน้า 70) ได้กล่าวว่าการปรับปรุงงานหมายถึงการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานโดยประเมินจากการตรวจสอบการท างานที่ เป็น

ข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

 ประมวล วิลาจันทร์ (2555,หน้า 124) ได้กล่าวไว้ว่าการน าผลการประเมินมาใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย การจัด

ประชุมวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรว่มกันของผู้เกี่ยวข้องเพื่อแสวงหาวิธีด าเนินงานใหเ้หมาะสม
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กว่าเดิม และเลือกแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อน าไปเป็นแนวทางการบริหารกิจการ

นักเรียนของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 สรุปได้ว่า การปรับปรุงงานหมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง วิธีการปฏิบัติงาน โดย

ประเมินผลจากการตรวจสอบการท างาน ที่เป็นข้อบกพร่องและท าการแก้ไข ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้และควรหาวิธีการพัฒนาปฏิบัติงานใหไ้ด้มาตรฐานที่ดยีิ่งขึ้นไป  

 นงลักษณ์ ใจฉลาด (2555,หน้า 82) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานกิจการ

นักเรียนแบบวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง การบริหารงานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

นักเรียน ที่ไม่ใชก่ารเรียนการสอนในชัน้เรียน โดยใช้กระบวนการบริหารงานแบบมีขัน้ตอน คอื 1 

การวางแผน (Plan – P)  2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 3 การตรวจสอบ (Check – C) 4 การ

ปรับปรุง (ACT – A) ซึ่งเป็นภารกิจที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องด าเนินการ โดยครอบคลุมงานพัฒนา

บุคลิกภาพ งานกิจกรรมสร้างเสริมลักษณะนิสัย สวัสดิการ และบริการนักเรียน งานด้าน

ปกครอง ระเบียบวินัย เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสพัฒนา ด้านอารมณ์ สังคมและจิตใจ มี

คุณธรรมจริยธรรม สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ดทีั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน เหมาะสมที่

จะออกไปสู่สังคมและไปประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

 ประมวล วิลาจันทร์ (2555,หน้า 30) ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารกิจการนักเรียน

แบบวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ทั้งในและนอก

สถานศกึษาที่ไม่ใช่การสอนในช้ันเรียนปกติ ตั้งแต่การสรรหาเข้ามาเรียน การพัฒนาผู้เรียนด้าน

ต่าง ๆ การบริการ การให้ค าปรึกษา การให้ความช่วยเหลือปัจจัยทางการศึกษา จนส าเร็จ

การศกึษา และการติดตามผลผูส้ าเร็จการศกึษา โดยใช้กระบวนการ PDCA เป็นแนวทางในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการนักเรียน แบบวงจรคุณภาพ PDCA เป็นการด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ 

PDCA เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน เพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนเป็นผู้มี

ความรู้ มีทักษะ ประสบการณ์ เป็นบุคคลที่ดีมีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ รวมถึงสามารถ

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 

ขอบข่ายการบรหิารงานกิจการนักเรยีนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  การบริหารกิจการนักเรียนเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารโรงเรียนประการหนึ่ง

เนื่องจากเป็นกระบวนการอันต่อเนื่องและสานสัมพันธ์ร่วมกันของฝ่ายบริหาร ด้วยเป็นงานที่
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ผู้บริหารของโรงเรียนจ าเป็นต้องรับผิดชอบร่วมกันเพราะเกี่ยวข้องกับนักเรียนตั้งแต่เริ่มเข้า

ศึกษาในโรงเรียนจนออกจากโรงเรียนเลยทีเดียว ดังนั้นโดยปกติแล้วโรงเรียนประถมศึกษากับ

มัธยมศึกษาจึงมักจะก าหนดให้งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนี้อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

อาจารย์ฝ่ายปกครอง หรือรองผู้อ านวยการ เป็นต้น ท าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบตั้งแต่การ

ปกครองนักเรียน การแนะแนวนักเรียนตลอดจนการจัดกิจกรรมนักเรียนให้เป็นไปตาม

แนวนโยบายของโรงเรียน โดยมีผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท าหน้าที่ควบคุม

และบริหารงานกิจการนักเรียนให้บรรลุยังสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย พร้อมทั้งพยายาม

สร้างสรรค์ สืบสาน และส่งเสริมทุกวิถีทางเพื่อให้นักเรียนมีประสิทธิภาพสามารถสร้าง

ภูมิคุ้มกันตนเองให้มีคุณภาพและสมรรถภาพที่เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมได้มากยิ่งขึ้น  

(มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2557, เว็บไซต์ อ้างถึงใน ดิเรก วรชัยสวัสดิ์. 2557, หน้า 36) มีผู้ให้

ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ดังนี้ 

  นาวี กรีธาทรัพย์ (2553,หน้า 13 อ้างถึงใน ดิเรก วรชัยสวัสดิ์. 2557, หน้า 36) 

การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อ

เสริมสร้างทักษะและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายตามที่หลักสูตรก าหนด เพื่อ

พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนที่มคีุณธรรมจริยธรรมและเป็นคนดีของสังคมตอ่ไป 

  สโตป (Stoop, 1975, p. 331 อ้างถึงใน ดิ เรก  วรชัยสวัสดิ์ . 2557, หน้า 36) 

อธิบายความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนว่า เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ

ต่าง ๆ แก่นักเรียน ซึ่งมิใช่กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนตามปกติ เพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอนในห้องเรียน และเป็นการผอ่นคลายความตึงเครียดของนักเรียน ทั้งยังส่งเสริมให้

ครูผูส้อนได้รูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคลดีขึ้น จนสามารถใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนได้มากขึ้น 

  เนล (Niel, 1987, p.235 อ้างถึงใน ดิเรก  วรชัยสวัสดิ์ . 2557, หน้า 36) ได้ให้

ความหมายว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือให้เด็กปรับ

ตนเข้ากับโรงเรียน เพื่อน อาจารย์ และเป็นกิจกรรมซึ่งฝึกนิสัยความรับผิดชอบ ให้เกิดความ

พร้อมที่จะออกไปสู่โลกของงานอาชีพ 

  แคมพ์เบล และคณะ (Campbell & others,1977, pp.149 –150 อ้างถึงใน ดิเรก  

วรชัยสวัสดิ์, 2557, หน้า 36)  กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดบริการ

ด้านต่าง ๆ ใหแ้ก่นักเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในชัน้เรียนให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  สรุปได้กว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ทั้งในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน เริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียนจะเข้าเรียน ระหว่างอยู่ในโรงเรียน กระทั่งออกจากโรงเรียน
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การบริหารกิจการนักเรียนจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยเฉพาะ รวมทั้ งเป็นภารกิจอัน

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องด าเนินการ เพื่อให้กิจการนักเรียนด าเนินไปได้ด้วยดีมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการจัดการบริหารที่ดีและเหมาะสม ซึ่งจะสรรค์สร้างลักษณะนิสัยที่ดีในการ

อยู่ร่วมกันกับคนอื่น และสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับโรงเรียนได้อีกด้วย ดั งนั้นหาก

โรงเรียนสามารถจัดการบริหารกิจการนักเรียนได้ดี มีสัมฤทธิผลที่ทัดเทียมกับงานด้านอื่น  ๆ 

ของโรงเรียนแล้ว ย่อมจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพขึ้นในโรงเรียนอย่างแน่นอน เนื่องจากงาน

บริหารกิจการนักเรียนมีประโยชน์ต่อโครงการบริหารโรงเรียนหลายประการ (มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, 2557,เว็บไซต์) ดังนี้ 

  1. ช่วยส่งเสริมความถนัดและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียนให้มีความพร้อมที่จะ

ใช้ชีวติที่ดี เก่ง และมีความสุข ในสังคมส่วนรวม 

  2. ช่วยแก้ปัญหานักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย์ในการศกึษาเล่าเรียน 

  3. สานสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนอย่างถูกต้องตามวัฒนธรรม

อันดีงาม 

  4. ช่วยส่งเสริมและใส่ใจในสุขภาพนักเรียนอย่างทั่วถึง 

  5. ช่วยสร้างสรรค์มารยาทอันดีงามในสังคม และเทิดทูนวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

  6. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้เทคนิค

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดแีละมีคุณภาพ 

  7. กิจกรรมนักเรียนเป็นสื่อกลาง ในการประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  8. เสริมสร้างคุณภาพของนักเรียน เนน้ให้เป็นผูม้ีความซื่อสัตย์สุจรติ มีวนิัย พรอ้ม

ที่จะสามารถพัฒนาสติปัญญาและความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 2. ปัจจัยการบริหารกิจการนักเรียนแบบวงจรคุณภาพ PDCA 

  นงลักษณ์ ใจฉลาด (2555,หน้า 12 อ้างถึงใน สมพร  โพธิ์ก าเนิด, 2559,หน้า 41) 

ปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนานักเรียนแบบวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยปัจจัยภายใน

หน่วยงาน หมายถึง ปัจจัยในหน่วยงานที่เอื้อต่อความส าเร็จของการบริหารและการพัฒนา

นักเรียนการพัฒนานักเรียน โดยใช้กระบวนการ แบบวงจรคุณภาพ PDCA มีดังนี ้

  1. ปัจจัยด้านสถาบันและสถานศึกษา โดยเฉพาะของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิผล ได้แก่ เห็นความส าคัญเพื่ออนาคต และมีวิสัยทัศน์มีการท างานเป็นกลุ่ม การ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ คิดค้นคว้าวิจัยบริการวิชาการเป็นแหล่งอบรมบ่มเพาะความรู้การ
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พัฒนาสถาบันให้สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ตลอดชีวิต ให้ความสนใจ อ านวยความ

สะดวก และมีครูผู้สอนที่มคีุณภาพ   

  2. หลักสูตรฐานสมรรถนะแผนการจัดการเรียนการสอนวิธีการเรียนการสอน

วิธีการจัดกิจกรรมนักเรียน  

  3. งบประมาณ เพื่อใช้ในการจัดหาวัสดุเครื่องมือและอุปกรณ์  สื่อการสอน 

งบประมาณในการน านักเรียนไปศกึษาดูงาน  

  4. อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ในสถานศึกษาที่ดี ได้แก่ บรรยากาศที่ดีมีความ

สงบ ปลอดภัยสะอาดและร่มรื่น จะเป็นสิ่งส่งเสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

  5. นักเรียนควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน เข้าใจวัตถุประสงค์ มีความกระตือรอืร้น 

มุ่งมั่นจะเรียนรู้โดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียนที่เข้ามาเรียน มีคุณภาพดีจะท าให้การพัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนประสบผลสัมฤทธิ์ทุกด้าน และน าสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวัน  

  6. นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี 

  7. ความเป็นประชาธิปไตยในหน่วยงาน ความกล้าตัดสินใจ การประสานงานใน

องค์กร ทิศทางขององค์กร การควบคุมการบริหาร ความอดทนต่อความขัดแย้ง การสนับสนุน

ทางการบริหารระบบการให้ผลตอบแทน แต่วิธีการบริหารจัดการที่เป็นระบบการบริหารในรูป 

ของคณะกรรมการและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน หมายถึง ปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม

ของสถานศึกษา 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรียนแบบวงจรคุณภาพ PDCA ให้

บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1 ปัจจัยด้านสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ และมีความตั้งใจมีความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ 2 ปัจจัยด้าน

โครงสร้างหลักสูตรที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์การสอนตอบสนอง ต่อ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 3 

ปัจจัยด้านงบประมาณ ในการจัดการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เพียงพอ 4 ปัจจัยด้าน

สถานที่ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  อาคารสถานที่สภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวยความ

สะดวกต่อการด าเนินกิจกรรมของผูเ้รียน 5 ปัจจัยด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ความรู้พืน้ฐานเดิม

ความสนใจทัศนคติต่อการเรียนความใฝ่รู้ อันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6 

ปัจจัยด้านการ บริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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 3.  ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน  

  การบริหารกิจการนักเรียนจัดเป็นงานที่ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการที่

เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนนับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน อันได้แก่ งานทะเบียนและประวัตินักเรียน งาน

ปกครองและการควบคุมความประพฤติ งานบริหารอื่น ๆ ที่โรงเรียนควรจัดท า รวมไปถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ที่พึงมีจึงได้มผีูก้ าหนดขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียนไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

  ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน สถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง การด าเนินงานสนับสนุนของโรงเรียน ที่มีบทบาทหน้าที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย  ภาคภูมิใจ

ในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ 

ในโรงเรียน การประสารงานความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน รวมถึงขาด

การส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน การประเมินผลการด าเนินงานบริหารงานกิจการ

นักเรียนเพื่อน าผลการประเมินไปก าหนดกลยุทธ์ในการท างานอย่างเป็นระบบ  มีความ

จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ และใช้ชีวิตอย่าง

พอเพียง ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542  5 ด้าน ประกอบด้วย 

  3.1 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การด าเนินงานตั้งแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชนที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักเรียน คุณธรรม

และจริยธรรม หมายถึง แนวทางประพฤติปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุสภาพ ชีวิตที่มีคุณค่า มีคุณธรรม 

แล้วแสดงออกทางกายในลักษณะที่ดงีาม อันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม  

  3.2 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียน จะเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่ง

เป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็น

ผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคตเป็นการสร้างลักษณะนิสัยให้เด็กได้รู้จักระเบียบ  ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และ

กติกาของสังคม ตลอดจนรู้จักรับผิดชอบหน้าที่ของตน ทีมงาน รับผิดชอบชุมชน และสังคมได้

อย่างเหมาะสม โดยโรงเรียนต้องน ารูปแบบประชาธิปไตยมาใช้ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาเด็กให้มี

ความเป็นประชาธิปไตย รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามภาระหน้าที่ และมีวิถีชีวิตตามหลัก

ประชาธิปไตย สามารถด ารงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตยของนักเรียน ที่เหมาะสมในสถานศึกษา ต้องอาศัยองค์ประกอบ

หลาย ๆ อย่างเพื่อให้กิจกรรมน าไปสู่การพัฒนาส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ

ประชาธิปไตย ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม และคุณลักษณะเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ 
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ปัญญาธรรม คารวะธรรม สามัคคีธรรม ตามความเหมาะสมกับวัย และระดับการศกึษาในการ

จัดกิจกรรมทั้งภายในหอ้งเรียน และนอกห้องเรยีน 

  3.3 ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  กระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจนโดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินการ มีการประสานความ

ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจาก

สถานศกึษา กระบวนการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหเ้ป็นระบบมียุทธศาสตร์ 

  3.4 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียนความมีวินัยในตนเอง ความสามารถ

ของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทาง

ที่เหมาะสม โดยการปฏิบัตินั้น ไม่ได้เกิดจากกฎเกณฑ์ ข้อบังคับของโรงเรียนแต่ เกิดจากการ

เห็นคุณค่าในสิ่งที่ท าและไม่ก่อใหเ้กิด ความเดือดร้อนต่อตนเอง ครูและโรงเรยีน ทั้งต่อหนา้และ

ลับหลัง  

  3.5 ด้านเครือข่ายผูป้กครอง การเข้ามามีบทบาทของผู้ปกครอง ในฐานะการสร้าง

ความร่วมมือ แนวร่วม และหรือการมีส่วน ร่วมในการพัฒนาการศึกษาตามรัฐ ธรรมนูญแห่ง

ราช อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542มาตรา 9 (6) 

การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปก ครอง ท้องถิ่น  องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคม อื่น ซึ่งค าว่า“เครือข่าย” ได้น ามาใช้เป็น ลายลักษณ์อักษร เพื่อที่จะให้เกิด 

กลไก ความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกันระหว่าง ผู้ปกครองกับสถานศึกษา ได้

จัดหมวดหมู่ของงานบริหารกิจการนักเรียนไว้ 7 ประการ ดังนี้ 

 1. การสรา้งและรักษาทะเบียนบัญชีนักเรียน 

 2. การปฐมนเิทศนักเรียน 

 3. การจัดการบริการแนะแนวและให้ค าปรึกษาหารือ 

 4. การจัดบริการดา้นสุขภาพอนามัยของนักเรียน 

 5. การจัดดูแลเครื่องใชป้ระจ าตัวนักเรียน 

 6. การจัดกระบวนการตรวจสอบความเจรญิเติบโตทางรา่งกายของนักเรียน 

 7. การจัดให้มีการปฏิบัติงานด้านความผิดปกติของนักเรียน 

 การบริหารกิจการนักเรียนว่าควรจะประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ 

การศกึษาจติวิทยาเด็ก การบริการแนะแนวและที่ปรึกษา การทดสอบความถนัดความสามารถ 

การแก้ไขข้อบกพร่องทางการพูดและการฟังการบริการด้านสุขภาพอนามัย การจัดการศึกษา
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พิเศษแก่ผู้ที่บกพร่องทางกาย ทางจิตใจอารมณ์ และการส่งเสริมเด็กที่มีพรสวรรค์เป็นพิเศษ  

ขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียนว่าควรมีพื้นฐานอยู่บนความเชื่อมั่น 4 ประการ ดังนี้ 

 1. ความเชื่อมั่นและคุณค่าในความเป็นมนุษย์ ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญที่สุดที่จะช่วยให้

นักเรียน แต่ละคนได้พัฒนาถึงขดีความสามารถของแต่ละคน 

 2. ความเชื่อมั่นในความเสมอภาค ด้านความคิดและความรู้สึกในการท างาน หรอืท า

กิจกรรม ซึ่งไม่สามารถที่จะแยกออกจากกันได้ งานด้านกิจการนักเรียนควรให้ความสนใจใน

คุณค่าของความเป็นคนอย่างเสมอเหมอืนทุกคน 

 3. มีความเชื่อว่า โลกนี้มีไว้ส าหรับทุกคน มีสังคมและชีวิตครอบครัวส าหรับเขาและ

มนุษย์จะต้องมีอาชีพต้องท า จึงเป็นหน้าที่ของงานกิจการนักเรียนในการที่จะช่วย นักเรียน

โดยเฉพาะวัยรุ่นให้เขาสามารถปรับตัวและช่วยตนเองได้ เมื่อเขาเหล่านั้นเจริญเติบโตและ

พัฒนาบุคลิกภาพของเขาได้อย่างเต็มความสามารถ 

 4. มีความเชื่อว่า หากบุคคลมีประสบการณ์จะท าให้เขาเป็นคนทันสมัย ทันต่อ

เหตุการณเ์สมอ 

 ไอแซกซัน (Isakson, 1946) (มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2557, เว็บไซต์ ดิเรก วรชัย

สวัสดิ์. 2557, หน้า 40) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียนว่าควรประกอบด้วย 

การบริหารงานด้านสุขภาพอนามัย งานทะเบียนนักเรียน การจัดสอนซ่อมเสริม การจัดช้ัน

พิเศษส าหรับเด็กนักเรียนที่พิการทางร่างกายและสมอง การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ

การจัดบริการแนะแนว เป็นต้น] 

 กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (อ้างถึงใน ดิเรก วรชัยสวัสดิ์. 2557, หน้า 41) ได้ก าหนด

ขอบข่ายของการบริหารงานกิจการนักเรียนว่าประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

 1. ด้านการปกครองและด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามอ านาจหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

  1.1 การส ามะโนนักเรียน 

  1.2 การรับนักเรียน 

  1.3 การแบ่งกลุ่ม 

  1.4 การประเมนิผลและการเลื่อนช้ัน 

  1.5 การรายงานผลการเรียน และพัฒนาการของนักเรียน 

  1.6 การจัดท าระเบียนนักเรียน 

  1.7 ระเบียบวินัย การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน 
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 2. ด้านบริการและสวัสดิการ ด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

  2.1 บริการแนะแนว 

  2.2 บริการวิชาการ 

  2.3 บริการรับส่งนักเรียน 

  2.4 บริการสุขภาพพลานามัย 

  2.5 บริการอาหารกลางวัน 

  2.6 บริการสันทนาการ และพักผอ่นหย่อนใจ 

  2.7 บริการด้านความปลอดภัย 

  2.8 บริการด้านอื่น ๆ ตามความจ าเป็นที่มี 

 3. ด้านกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

  3.1 กิจกรรมเกี่ยวกับการชุมนุมตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

  3.2 สภานักเรียน 

  3.3 หนังสือพมิพ์นักเรียน 

 ด ารง ประเสริฐกุล (อ้างถึงใน ดิเรก วรชัยสวัสดิ์.2557,หน้า 42 ) กล่าวว่างานกิจการ

นักเรียนมขีอบข่าย ดังนี้ 

 1. งานกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยตรงเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ด้าน เช่น กิจกรรมด้านวิชาการ 

กิจกรรมด้านศาสนา กิจกรรมด้านวัฒนธรรม กิจกรรมด้านกีฬา กิจกรรมด้านการบ าเพ็ญ

ประโยชน์ เป็นต้น 

 2. งานวินัย และปกครอง เป็นการสร้างวินัยใหเ้กิดขึน้ในตัวของนักเรียนเพื่อความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย มีความสงบสุขในการอยู่ร่วมกัน ประพฤติและปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ เช่น การแต่งกายเรียบร้อยถูกระเบียบ เคารพ

กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า เมื่อประมวลแนวคิดของนักการศึกษาต่าง ๆ เข้าด้วยกันแล้ว ท าให้

สามารถก าหนดขอบข่ายของงานบริหารกิจการนักเรียนได้  5 ประการ คือ 1) การส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม2) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  3) การส่งเสริมระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 5) การให้ความ

ร่วมมือจากเครือขา่ยผู้ปกครองและชุมชน  
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ความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญในการบรหิารงานกิจการนักเรยีน 

 มีผู้กล่าวถึงความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญของการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ดังนี้ การบริหารกิจการนักเรียนมีความส าคัญที่นอกเหนือไปจากการบริหารงานด้าน

อื่น ๆ (งานวิชาการ บุคคล ธุรการ และการเงิน) ประการหนึ่งก็คือ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

เรื่องราวของนักเรียนนับตั้งแต่นักเรียนได้เข้าสู่ระบบของโรงเรียนกระทั่งออกจากโรงเรียน งาน

บริหารกิจการนักเรียนจึงมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบจัดท าเกี่ยวกับตัวนักเรียนแต่ละคน อาทิ 

ดูแลปกครองและจัดบริการสิ่งต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมบทเรียน

ให้แก่นักเรียนอีกด้วย งานบริหารกิจการนักเรียนจึงมีความส าคัญ  ดังสามารถจ าแนกได้ ดิเรก 

วรชัยสวัสดิ ์(2557, หนา้ 38) ดังนี้ 

 1. มีความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญต่อตัวนักเรียน กล่าวคือ ช่วยให้

นักเรียนได้มีโอกาสคลายเครียดจากการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ เนื่องจากหากนักเรียน

มุ่งแต่เรียนและท างานตามที่ครูมอบหมายอย่างจริงจังจนไม่มีเวลาหยุดพัก ย่อมท าให้หย่อน

สมรรถพัฒนะ ไม่มสีมรรถภาพทัดเทียมกับผูอ้ื่นได้ 

 2. มีความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญต่อผู้สอน เนื่องจากส่งเสริมให้ผู้สอน

มีสัมพันธภาพอันดีแก่ผู้เรยีนได้รูจ้ัก เข้าใจ และสามารถช่วยเหลอืหรอืแก้ไขปัญหาของผู้เรยีนได้

อย่างถูกต้องยิ่งขึ้น 

 3. มีความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญต่อผู้บริหารโรงเรียน ช่วยให้ผู้บริหารฯ ได้

ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับตัวนักเรียน เพื่อน ามาศึกษาหรือใช้ประโยชน์กับนักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน โรงเรียน หรอืสถานศกึษาที่สูงขึน้ไป ซึ่งต้องการขอ้มูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน เป็นต้น 

 4. มีความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญต่องานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ด้วยช่วยให้ได้รับข้อมูลด้านความถนัด และความสนใจจากการสังเกต และบันทึกข้อมูล

ประจ าวันในการร่วมท ากิจกรรมนักเรียนรายบุคคล เพื่อน าไปประกอบการให้ค าปรึกษาแก่

นักเรียนในการตัดสินใจวางแผนเลือกสายการเรียนให้เหมาะสมกับตนที่สุด 

 5. มีความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญต่อ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

ประเทศชาติ กล่าวคือ เสริมสร้างประชาชาติที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพ สมรรถภาพ และ

ประสิทธิภาพ ในด้านปัญญา ศีลธรรม จรรยา มารยาท เพราะได้ส่งเสริมนักเรียนในด้าน

กิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความรู้และประสบการณ์อยู่เนือง ๆ อันสรรค์สร้างให้นักเรียนเติบโตเป็น

พลังสังคมของชาติตอ่ไป 

 สุจีรา สังขรัตน์ (2550, หน้า 16 อ้างถึงใน ดิเรก วรชัยสวัสดิ์. 2557, หน้า 38) ได้ให้

ความจ าเป็นและความตอ้งการความส าคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ดังนี้ 
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 1. สังคมเป็นตัวก าหนดปรัชญาของการด าเนินชีวิต ซึ่งชีวติมีความตอ้งการหลายอย่าง

โดยมีโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีสถาบันหลายแห่งเป็นตัวก าหนดความต้องการของ

บุคคลและยังก าหนดบทบาทของโรงเรียนด้วย สถาบันดังกล่าว ได้แก่ บ้าน ศาสนา รัฐบาล 

เป็นต้นโรงเรียนมีบทบาททั้งส่งเสริม และควบคุมบุคลากรซึ่งเป็นผู้สร้างหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนที่นักเรียนจ าเป็นต้องเรียน นักเรียนมิได้มาโรงเรียนเพื่อเรียนหนังสืออย่าง

เดียว แต่มาเรียนรูเ้พื่อใช้ชีวิตอยู่ในสังคมที่สับสน และกิจกรรมนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยเหลือ

ได้อย่างมาก 

 2. กระบวนการเรียนรู้มิได้เกิดขึ้นในห้องเรียนเท่านั้น นักเรียนต้องเรียนรู้หลายอย่าง

นอกหอ้งเรียน การบริหารกิจการนักเรียนส่วนใหญ่อยู่นอกห้องเรยีน จึงมีสว่นชว่ยใหน้ักเรียนได้

เรียนรู้กว้างขวางขึ้น 

 3. มโนภาพของแต่ละบุคคลจะมีพลังงานมากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม พลังที่

อยู่ในตัวบุคคลมีทั้งพลังกายและพลังความคิด พลังนี้หากใช้ไม่ถูกทางจะน าไม่สู่การท าลาย

โรงเรียนจึงต้องพยายามควบคุมพลังนี้ โดยให้แสดงออกในทิศทางที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน

และสังคม 

 4. เป้าหมายของการศึกษา คือ การให้เด็กมีความเจริญงอกงามทั้งกาย สติปัญญา 

สังคมและอารมณ์ เพื่อการเติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ เพื่อการเติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ การใน

หอ้งเรียนมีส่วนช่วยให้เด็กมีสิตปิัญญา สว่นการศึกษานอกห้องเรียนมีส่วนช่วยต่อเติมให้เด็กทั้ง

ทางกาย สังคมและอารมณ ์ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของงานกิจกรรมนักเรียน 

 5. การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารของโรงเรียนซึ่งเป็นอีกทางหนึ่งที่

แสดงให้นักเรียนเห็นว่า เขามีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของโรงเรียน ดังนั้นเขาย่อมไม่ท าร้าย

โรงเรียนและชื่อเสียงของโรงเรียน 

 6. การศึกษาในห้องเรียนเป็นการน าไปสู่อาชีพหลัก กิจกรรมหลาย ๆ อย่างเป็นการ

ส่งเสริมอาชีพรอง ซึ่งมีคนไทยจ านวนไม่น้อยที่มชืี่อเสียง และประสบความส าเร็จด้วยอาชีพรอง   

 คอร์ตัน (Gorton) (สุจีรา สังขรัตน์, 2550, หน้า 16 อ้างถึงใน ดเิรก วรชัยสวัสดิ์.2557,

หน้า 39) กล่าวถึงความจ าเป็นและความต้องการความส าคัญของกิจกรรมนักเรียนในประเด็น

ที่แตกต่างจากที่กล่าวมาแล้ว ดังนี้ 

 1. เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรูเ้รื่องการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

 2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทักษะที่มอียู่อย่างเป็นประโยชน์และสรา้งสรรค์ 

 3. เพื่อพัฒนาความสนใจและทักษะอาชีพ 

 4. เพื่อความเข้าใจตนเอง และเข้าใจผูอ้ื่นอย่างถูกต้องมากขึ้น 
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  นอกจากนีค้วามมุ่งหมายที่ส าคัญประการหนึ่งของกิจกรรมนักเรียน คือ การขยาย

โอกาสทางวิชาการให้นักเรียนมีประสบการณ์ที่แตกต่างไปจากประสบการณใ์นช้ันเรยีน 

  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความจ าเป็นและความ

ต้องการความส าคัญต่อตัวนักเรียน สังคมและประเทศชาติเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจ

ใส่นักเรียนทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้โอกาสนักเรียนได้พัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน สร้าง

คุณภาพชีวิตเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เป็นพลเมืองดีและเป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศตอ่ไป 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 ขนิษฐา จ าปาทอง (2559,หน้า 58) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจการ

นักเรียนด้านความมีวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียน บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอสังขละบุรี 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามองค์ประกอบด้านการแต่ง

กาย  ด้านการท าความเคารพ และด้านการปฏิบัติตนในห้องเรียน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ

ปฏิบัติตนด้านความมีวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมาก

ไปหาน้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านการแต่งกาย (4.43) 2) ด้านการท าความเคารพ (4.16) และ 3) ด้าน

การปฏิบัติตนในห้องเรียน (4.03) 2. ระดับปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนด้านความมีวินัยใน

ตนเองของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับน้อย ทุกด้าน เรียงจากน้อยไปหามากได้ ดังนี้ 1) ด้านการแต่งกาย 

(1.55) 2) ดา้นการท าความเคารพ (1.84) และ 3) ดา้นการปฏิบัติตนในห้องเรียน (1.96) 

 มัลลิกา คูสีวิน (2559, หน้า 74) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

พบว่า สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ งานกิจกรรมนักเรียน 

งานรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน งานบริการแนะแนว งานบริการอาหารกลางวัน และงาน

บริการสุขภาพและอนามัยนักเรียน มีระดับสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

สภาพปัญญาการบริหารงานกิจการนักเรียน ในด้านบุคลากรพบว่าบุคลากรขาดความรู้

ความสามารถเฉพาะด้านที่ตรงกับภาระงานแต่ละด้าน ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับการ

ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ใช้ด าเนินการมีไม่เพียงพอ 

ไม่มีการวางแผนและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ไม่มีคุณภาพ

และมีไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน ด้านการจัดการ พบว่า โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ผู้มี
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ส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผลต่าง ๆ ขาดการ

ประชาสัมพันธ์และการประสานงานเพื่อท างานร่วมกันกับหน่วยงานอื่น  ๆ แนวทางการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนบ้านป่าซางนาเงนิ ในด้านการวางแผนควรให้ทุกฝ่ายที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีสว่นร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน การวางแผนการ

ใช้งบประมาณ และควรออกหนังสือค าสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน ด้านการปฏิบัติควร

ปฏิบัติตามแผนโดยเน้นให้เกิดผลกับผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารและครูต้องให้ความส าคัญและ

ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ควรมีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกหรืออบรมเพื่อ

พัฒนาความรู้ความสามารถในงานกิจการนักเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ ควร

ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือร่วมสนับสนุน

งบประมาณในการด าเนินงาน ด้านการควบคุม ควรจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ

ผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และควรส ารวจความพึงพอใจของ

นักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน และด้านการปรับปรุง

แก้ไข ควรน าผลจากการประเมินและผลการส ารวจ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยัง นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง หรือหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวิเคราะห์เพื่อ

ปรับปรุงและวางแผนการแก้ไขและพัฒนางานกิจการนักเรียนของโรงเรียนบ้านป่าซางนาเงิน

ต่อไป  

 สนอง คล่องสมุทร (2558, หน้า 79) ได้ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของครูต่อการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพังงา  พบว่า โดย

ภาพรวม มีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.85 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ล าดับที่ 

1 คือ ด้านกิจกรรมแนะแนว รองลงมา คือ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด้านกิจกรรม

ลูกเสือ-เนตรนารี เป็นอันดับสุดท้าย 3. ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูต่อการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า ครู

ที่มีเพศต่างกัน มีความคาดหวังของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนครูที่มีระดับการศึกษาประสบการณ์สอนระดับมัธยมศึกษา และระดับช้ันที่ปฏิบัติการ

สอนต่างกัน ความคาดหวังของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพังงา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 เจนจิรา ชูประเสริฐ (2558, หน้า 67) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยได้ศึกษาตามองค์ประกอบด้านงาน
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ปกครองนักเรียน ด้านงานกิจกรรมนักเรียนด้านงานแนะแนวและด้านงานบริการให้แก่นักเรียน

ผลการศึกษาพบว่า 1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ด าเนินการมากที่สุดคือด้านงาน

ปกครองนักเรียน รองลงมาคือด้านงานกิจกรรมนักเรียนด้านงานแนะแนวและด้านงานบริการ

ให้แก่นักเรียน ตามล าดับ 2. ปัญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือด้าน

งานปกครองนักเรียน รองลงมาคือด้านงานบริการให้แก่นักเรียนด้านงานกิจกรรมนักเรียน 

และด้านงานงานแนะแนวตามล าดับ 3. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

36 (กลุ่มย่อยที่  6 จังหวัดพะเยา) ที่มีโรงเรียนขนาดต่างกันพบว่ามีสภาพและปัญหาการ

บริหารงานกิจการนักเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและ

รายด้าน 

 ดิเรก วรชัยสวัสดิ์ (2557, หน้า 68) ได้ศึกษาการน าเสนอแนวทางการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน องค์ประกอบที่ 2 การ

ประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน องค์ประกอบที่ 3 การน าเสนอและเผยแพร่

ข้อมูลและสารสนเทศงานกิจการนักเรียน องค์ประกอบที่ 4 การจัดคลังข้อมูลงานกิจการ

นักเรียน องค์ประกอบที่ 5 การควบคุมระบบงานกิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. 

องค์ประกอบ 1 ขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่าแนว

ปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ สูงกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ย  3.50 ที่ตั้ง

ไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้ง 9 แนวปฏิบัติ โดยแนวปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 

และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในอันดับสูงสุด คือ สถานศกึษาก าหนดวัตถุประสงค์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลอย่างชัดเจน เนื่องจากสถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเฉพาะรายการที่

จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน และบริหารงานซึ่งส่วนใหญ่เป็นไปตามภาระงานของส านักงาน

เขตฯ ได้แก่ ข้อมูลสถิติทางการศึกษา ซึ่งเก็บรวบรวมจากสถานศึกษาถือเป็นแหล่งข้อมูลปฐม

ภูมิจึงเป็นบทบาทภาระหน้าที่ที่ส าคัญไม่น้อยที่ครูในสถานศึกษาจะเป็นผู้ส ารวจ จัดเก็บและ

รายงานข้อมูล และรายงานข้อมูลผ่านระบบฐานข้อมูลของส านักงานเขตฯ (ส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1, 2554, หน้า 9) จึงไม่ได้เป็นเรื่องยากที่

สถานศึกษาจะเก็บรวบรวมข้อมูลตามความจ าเป็น และวัตถุประสงค์ในการใช้ข้อมูลในการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาแต่ละแห่งดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความคิดเห็นว่าแนว

ปฏิบัติมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 2. องค์ประกอบ 2 ขั้นการประมวลผลเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความ

เป็นไปได้ สูงกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.50 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้ง 8 แนวปฏิบัติ 

โดยแนวปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในอันดับสูงสุด คือ 

สถานศึกษาก าหนดขอบข่ายสารสนเทศที่ครอบคลุมภาระงานของงานกิจการนักเรียน 

เนื่องจาก สถานศกึษาแต่ละแห่งมีการก าหนดขอบข่ายงานกิจการนักเรียนซึ่งแล้วแต่สภาพการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาแต่ละแห่งอยู่แล้ว นอกจากนี้ในปัจจุบัน มีการใช้เทคโนโลยี เช่น 

คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูล จึงสามารถประมวลผลได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นก าหนด

ขอบข่ายสารสนเทศที่ครอบคลุมภาระงานของงานกิจการนักเรียนจึงเป็นเรื่องที่มีความ

เหมาะสมและควรจะเป็นอยู่แล้ว 3. องค์ประกอบ 3 ขั้นการน าเสนอหรือเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศงานกิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ สูงกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.50 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้ง 5 แนวปฏิบัติ 

โดยแนวปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในอันดับสูงสุด คือ 

ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานข้อมูลสารสนเทศแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทันตามเวลา เนื่องจาก ใน

ปัจจุบันส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1 ได้ก าหนดให้

สถานศึกษาในสังกัดรายงานข้อมูลผ่านฐานข้อมูลที่ส านักงานฯ ได้พัฒนาขึ้นท าให้การรายงาน

ข้อมูลสารสนเทศมีความรวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ 4. องค์ประกอบ 4 ขั้นการจัดคลังข้อมูล

งานกิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สูงกว่า

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.50 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้ง 7 แนวปฏิบัติ โดยแนวปฏิบัติที่

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในอันดับสูงสุด คอื สถานศกึษาจัดตั้ง

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนเพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้ เนื่องจาก สถานศึกษาส่วน

ใหญ่มอบหมายงานด้านการจัดการคลังข้อมูลให้บุคลากรที่มีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีโดยตรง 

หรือมีการส่งไปอบรมงานด้านนี้เพื่อให้บุคลากรเหล่านี้จัดการ และพัฒนาระบบคลังข้อมูลให้มี

การน าข้อมูลมาใช้ได้ง่าย หรือสืบค้นข้อมูลได้ง่าย 5. องค์ประกอบ 5 ขั้นการควบคุมระบบงาน

กิจการนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สูงกว่า

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.50 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้ง 6 แนวปฏิบัติ โดยแนวปฏิบัติที่

มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ อยู่ในอันดับสูงสุด คือ ผู้รับผิดชอบ
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ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันความเสียหายของข้อมูลงานกิจการนักเรียนอย่างเคร่งครัด 

เนื่องจาก ในปัจจุบันในด้านเทคนิควิธีการปฏิบัติด้านสารสนเทศมีการใช้คอมพิวเตอร์มา

ช่วยงานซึ่งในบางครั้งมีการผิดพลาดในด้านเทคนิคท าให้ข้อมูลที่ส าคัญสูญหายไป  ดังนั้นการ

ควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืแม้กระทั่งสารสนเทศที่เป็นเอกสารจึงต้องมีมาตรการ

ป้องกันความเสียหาย ซึ่งเป็นเรื่องที่ปฏิบัติตามได้ไม่ยากส าหรับผูท้ี่ต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา  

 บุณฑริกา ผ่าภูธร (2557,หน้า 85) ได้ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน ที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า 1. ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดย

ภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มตี่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ

นักเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน 2. ผู้ปกครองทุกอาชีพ: รับจ้าง ค้าขาย รับ

ราชการ และธุรกิจส่วนตัว มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก 3. ผู้ปกครองได้เสนอแนะแนวทางแก้ปัญหางานกิจการ

นักเรียนที่ส าคัญ ได้แก่ โรงเรียนควรเคร่งครัดกับกฎระเบียบวินัยของนักเรียนให้มากขึ้น ควรมี

บุคลากรดูแลนักเรียนอย่างเหมาะสมเพียงพอ ควรเข้มงวดกับการป้องกันสารเสพติดใน

โรงเรียน  

 จิตรา พลศักดิ์ (2556,หน้า 86) ได้ศึกษาการด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 (ขยายโอกาส) ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยศึกษา

ใน 3 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรมการมีวินัย ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และด้านวินัยการแต่งกาย 

โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 (ขยายโอกาส) ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ

ด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 (ขยาย

โอกาส) ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (µ 3.41) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และปานกลาง 1 ด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหา



 

 

  37 

น้อย ได้แก่ ด้านพฤติกรรมการมีวินัย (µ 3.43) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (µ 3.42) และ

ด้านวินัยการแต่งกาย (µ 3.40)   

 วาทยุทธ  พุทธพรหม (2555, หน้า 84) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารงาน

กิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ โดยศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การบริหารงาน

กิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์มีค่าเฉลี่ยของ

สภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น ค่าดัชนี PNImodified ของ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์โดยภาพรวม ที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการ

ประเมินผล (PNImodified 0.85) รองลงไปคือด้านการวางแผน (PNImodified 0.66) และด้าน

การน าแผนสู่การปฏิบัติ  (PNImodified 0.65) 2) ระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ ที่พัฒนาขึ้น คือ “ระบบการ

บริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ที่

เน้นEPI” มีลักษณะส าคัญ 3 ประการ คือ (1) เป็นนวัตกรรมในการจัดการกับการกระท าผดิและ

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนที่เน้นการบริหารความสัมพันธ์ (2) เป็นการบริหารที่ให้

ความส าคัญกับการประเมินผล เป็นอันดับแรกและให้ความส าคัญกับการวางแผนและการน า

แผนสู่การปฏิบัติเป็นอันดับรองลงไปตามดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็น (3) 

ผลลัพธ์ที่ส าคัญของระบบมี 5 ประการ ดังนี้ (3.1) ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขในห้องเรียน

และโรงเรียนมบีรรยากาศที่อบอุ่น เป็นมติรและปลอดภัย (3.2) ผู้เรียนได้รับความเป็นธรรมจาก

การดูแล ช่วยเหลือ ปกป้อง และคุ้มครองด้วยกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ (3.3) 

โรงเรียนมีนวัตกรรมในการจัดการกับการกระท าผิดและปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

ผูเ้รียนโดยใช้กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ ซึ่งส่งผลให้ปริมาณคดีความที่เข้าสู่ระบบการ

ลงโทษตามระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียนหรือนักศึกษา พ.ศ.2548 และระเบียบของ

สถานศึกษา และอัตราการออกกลางคันของผู้เรียนลดลง (3.4) โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่

ช่วยหล่อหลอมผู้เรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

เป้าหมายและเจตนารมณ์ของหลักสูตร (3.5) โรงเรียนมีระบบการพัฒนา ส่งเสริมและการ

ป้องกัน แก้ไขปัญหาพฤติกรรมของผู้เรยีนโดยใช้วธิีการสรา้งความสัมพันธ์เชิงบวก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 เป็นตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ดังภาพ 1  

 

   
        

ภาพ 1 กรอบความคิดในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

   

 การวิจัยครั้งนี้เป็นกิจการนักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

มัธยมศกึษา เขต 35 ซึ่งผูว้ิจัยได้แบ่งวิธีการด าเนินการวจิัย ประกอบด้วย ดังนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้ ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่  

 1. ผูอ้ านวยการโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 1 คน   

 2. รองผู้อ านวยการโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 5 คน   

 3. ข้าราชการครูโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวน 154 คน  

  รวมจ านวนทั้งหมด 160 คน 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยด าเนินการ

สร้างแบบสอบถามจากการค้นคว้า ทบทวนเอกสาร รายงานและรวบรวมแนวคิด ข้อมูล 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ซึ่งแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check-list) 
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 ตอนที่  2 เป็นสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 35 ซึ่งประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารงานเชิงระบบแบบวงจรคุณภาพ PDCA 

แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน  3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. 

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน เป็นแบบสอบถามที่มีตัวเลือก เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (เป็นแบบค าถามคู่ขนาน) ตามวิธีการของลิ

เคิร์ท ปรับปรุงมาจาก บุญชม ศรสีะอาด (2545, หน้า 102)    

 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร

กิจการนักเรียน ของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35   

 การสรา้งเครื่องมอืการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมอืเป็นแบบสอบถามโดยมีขัน้ตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

บริหารงานกิจการนักเรียน กระบวนการเชิงระบบแบบวงจรคุณภาพ PDCA ขอบข่ายงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 35 รวมทั้งศกึษาหลักการรูปแบบและวิธีการสรา้งแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถาม จากตัวแปรที่ศึกษา สร้างแบบสอบถาม 

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบแนวคิดที่ศึกษา กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน                 

แบบวงจรคุณภาพ PDCA และขอบข่ายงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน 

 3. น าร่างแบบสอบถามเสนอแก่อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าแบบอิสระเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ความคลอบคลุมเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 
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 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบ ความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยบุคคล 

ดังตอ่ไปนี ้

  4.1 นายสกล ทะแกล้วพันธุ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบุญวาทย์

วิทยาลัย จังหวัดล าปาง ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารงานสถานศกึษา 

  4.2 นายกนที บุญมากาศ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ 

ล าพูน ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารงานสถานศกึษา 

  4.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่ง รองคณบดีฝา่ยกิจการนิสิต

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวิจัย 

   เพื่อตรวจสอบและหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Congruence) หรือ ค่า IOC โดยให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้พิจารณาให้

คะแนนแตล่ะขอ้ ดังนี้  

   ให้คะแนน +1 แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน   0 ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 5. จากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ โดยใช้สูตรของ โรวิเนลลีและแฮมเบลตัน 

(Rowinelli and Hambleton, 1997) ดังนี้  

    IOC  =  (∑R/N) 

   เมื่อ  IOC แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้สอบและวัตถุประสงค์ 

    ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ  

   N    แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 6. พิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ระดับ 0.5 ขึ้นไป น ามาปรับปรุงแก้ไข ตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ และน าไปเรียบเรียงจัดพิมพ์ต้นฉบับใหม่ที่สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง ผล

การตรวจสอบปรากฏว่า มีคา่ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

 7. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ ไขเรียบร้อยไปทดลองใช้ (Try-out) กับ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ที่ปฏิบัติงาน จ านวน 30 คน  



 

 

  42 

 8. น าผลการทดลองเครื่องมือ มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ 

โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) มีค่าความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

0.85 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.88 

 9. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 10. น าแบบสอบถามฉบับจรงิไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนีผู้ศ้กึษาได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน         

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน เพื่อขออนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู โรงเรียน                   

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ใน

การศกึษาครั้งนี ้จ านวน 160 ชุด และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อย และความสมบูรณ์ เพื่อน าไป

วิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาได้ก าหนดแนวทางการวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของประชากรที่ศึกษา โดยสถิติที่ใช้ค่าแจกแจง

ความถี่และคา่ร้อยละ 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การของ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35   

  โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย () และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนน ในแต่ละระดับดังนี้  

  4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน 

        กิจการนักเรียน มากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน 

                           กิจการนักเรียน มาก 
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  2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน 

         กิจการนักเรียน ปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน 

        กิจการนักเรียน น้อย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน 

        กิจการนักเรียน น้อยที่สุด 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามลักษณะปลายเปิด (Open-ended) ท าการ

วิเคราะหเ์นือ้หาแตล่ะประเด็นส าคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา สรุปเป็นตารางและความเรียง 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 สถิตพิืน้ฐาน 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows ค านวณหาค่าเฉลี่ย () และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารจัดการ

วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 

ซึ่งเป็นดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ใช้หลักการประเมินความ

แตกต่างและสูตรการค านวณมาจากค่าดัชนี PNI Modified โดยการหาค่าผลต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึ่งประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบัน (D) โดยใช้สูตรในการค านวณ  

 

 

เมื่อ  PNI Modified  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย () ของสภาพที่พึ่งประสงค์ คือ ระดับความต้องการ 

D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย () ของสภาพปัจจุบัน  

 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทาง การบริหาร

กิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามลักษณะปลายเปิด (Open-ended) 

ท าการวิเคราะห์เนื้อหาแต่ละประเด็นส าคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการ และ

สรุปเป็นความเรยีง 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 สถิตพิืน้ฐาน 

 1. ค่าร้อยละ 

PNI Modified  =  (I – D) / D 
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 2. ค่าเฉลี่ย () 

 3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 

 4. ค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) 

 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมือ 

 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง 

 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี

ของครอ์นบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื 

 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง 

 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี

ของครอ์นบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน             

4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน ด้วย

วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ                 

ระดับการศกึษา ประสบการณท์ างาน และต าแหน่งปัจจุบัน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35  

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์แนวทาง ในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน           

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทาง ในการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งปัจจุบัน  

 

ตาราง 1 แสดงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) จ าแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งปัจจุบัน  

ข้อมูลทั่วไป 
ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

58 

102 

 

36.20 

63.80 

รวม 160 100.00 

อายุ 

20 – 29 ปี 
30 – 39 ปี 
40 – 49 ปี 
50 – 60 ปี 

 

25 

42 

37 

56 

 

15.63 

26.24 

23.13 

35.00 

รวม 160 100.00 

ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

 

120 

40 

 

75.00 

25.00 

รวม 160 100.00 

ประสบการณ์ท างาน 

    1 – 10 ปี 

    11 - 20 ปี 

    21 - 30 ปี 

    30 ปีขึ้นไป 

 

25 

42 

37 

56 

 

15.63 

26.24 

23.13 

35.00 

รวม 160 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
ความถี่ 

(Frequency) 

ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

      ผูบ้ริหาร 

      ข้าราชการครู 

 

6 

154 

 

3.80 

96.20 

รวม 160 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 102 คน คิด

เป็นร้อยละ 63.80 เพศชาย จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 36.20 ส่วนใหญ่มีอายุ 50 – 60 ปี 

จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00  ด้านระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ เป็นวุฒิปริญาตรี 

จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 ด้านประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 30 ปีขึ้น

ไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ด้านต าแหน่งปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็น ข้าราชการครู 

จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 96.20 รองลงมาคือผู้บริหาร จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 

3.80    

                                  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35  

 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 35 มีผลการวิเคราะห์ โดยภาพรวม และรายด้าน ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1. ด้านส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน ด้วยกระบวนการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งท าการวิเคราะห์เป็นรายด้านและ

รายข้อ โดยหาคา่เฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ดังปรากฏในตาราง 2-7 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน โดยภาพรวม 

 

ข้อ การบริหารงานกิจการ

นักเรียน โดยภาพรวม 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160  

ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์

    

1. 
ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม 

2.26 0.67 น้อย 4.52 0.62 มากที่สุด 

2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

2.18 0.59 น้อย 4.54 0.57 มากที่สุด 

3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

2.24 0.62 น้อย 4.53 0.63 มากที่สุด 

4. ด้านส่งเสริมวนิัยและ

พฤตกิรรมนักเรียน 

2.21 0.58 น้อย 4.65 0.50 มากที่สุด 

5. ด้านเครอืขา่ยผู้ปกครอง 

และบริการชุมชน 

2.26 0.63 น้อย 4.65 0.56 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.23 0.62 น้อย 4.58 0.57 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน เขต 35   ในภาพรวม อยู่ใน

ระดับน้อย ( 2.23, 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย () มากที่สุด 

คือ ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ( 2.26, 0.67) และด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน ( 2.26, 0.63) รองลงมาคือ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( 2.24 , 0.62) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยกิจการนักเรียนโรงเรียน                

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในโรงเรียน    ( 

2.18, 0.59) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( 4.58, 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย () มากที่สุด คือ 

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน ( 4.65, 0.56) และด้านส่งเสริมวินัยและ
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พฤติกรรมนักเรียน ( 4.65, 0.50) รองลงมาคือ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน       

( 4.54 , 0.57) และด้านน้อยที่สุดคือด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ( 4.52, 0.62) 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์

และแนวทางปฏิบัติการบริหาร งาน

ด้านส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม 

โดยมุ่ งเน้ นให้ นั กเรียนประพฤติ

ปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ 

มชีวีติท่ีมีคุณค่า มคีุณธรรม (P) 

2.41 0.64 น้อย 4.49 0.64 มาก 

2. สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางใน

การด าเนินงานเกี่ยวกับ กิจกรรม 

โครงการ หลักการ โดยมุ่ งเน้นให้

นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้มี

ชวีติท่ีมีคุณค่า  (P) 

2.23 0.68 น้อย 4.51 0.60 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามกีารจัดประชุมชี้แจงครู

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมี

คุณลักษณะอันเป็นท่ีพึงประสงค์

ของสังคม (D) 

2.34 0.65 น้อย 4.39 0.66 มาก 

4. สถานศึ กษามี แนวทางในการ

ด าเนินงานกิจการนักเรียน ตาม

แผนการบริหารงาน มุ่ งเน้ นให้

นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้

บรรลุความส าเร็จท่ีดีตามท่ีมุ่งหวัง 

มีชีวิตท่ีมีคุณค่า มีคุณธรรม อัน

เป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคมด้าน 

2.23 0.71 น้อย 4.56 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

5. สถานศึกษามีการช่วยเหลือ 

ดู แล ส่ งเส ริม สนับสนุน  ให้

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่

ครูท่ีปรึกษา (D) 

2.15 0.73 น้อย 4.52 0.58 มากที่สุด 

6. สถ านศึ กษ ามี ก า รส่ ง เส ริม

ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร ด้ า น

งบประมาณในการบริหารงาน

ด้ า น  ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม

แ ส ด งอ อ ก  ท า ง ก า ย แ ล ะ

ความคิดในลักษณะท่ีดงีาม (D) 

2.19 0.69 น้อย 4.58 0.67 มากที่สุด 

7. สถ านศึ ก ษ ามี ก า รก าห น ด

วัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน และ

เคร่ืองมือ ในการประเมินผล

กิ จ ก รรม ขอ งนั ก เรี ยน ด้ าน

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม (C) 

2.32 0.57 น้อย 4.52 0.66 มากที่สุด 

8. สถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รติ ด ต าม 

ประเมินผล ข้อมูลของกิจกรรม 

โครงการ การบริหารงานด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นระบบสารสนเทศ (C) 

2.29 0.69 น้อย 4.47 

 

0.61 มาก 

9. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคน

มีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ 

จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนด

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส่ ง เส ริ ม

คุณธรรม จริยธรรม (A) 

2.26 0.66 น้อย 4.69 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

10. สถานศึกษามีการติดตามผล  

การปรับปรุงงาน การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ สร้างข้อมูลเป็น

ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น ส่ ง เส ริ ม

คุณธรรม จริยธรรม (A) 

2.19 0.71 น้อย 4.49 0.59 มาก 

 รวมเฉลี่ย 2.26 0.67 น้อย 4.52 0.62 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 3 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักร

ค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( 2.26, 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้

บรรลุความส าเร็จ  มี ชีวิตที่ มีคุณ ค่า มีคุณ ธรรม (P) ( 2.41, 0.64) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอัน

เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม (D) ( 2.34, 0.65)และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามี

การช่วยเหลือดูแลส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม แก่ครูที่ปรึกษา (D) ( 2.15, 0.73) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.52, 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการ

วิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม (A) ( 4.69, 0.58) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรด้านงบประมาณในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้
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แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดีงาม (D) ( 4.58, 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะอันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม (D) ( 4.39, 0.66)         

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน  

 

ข้อ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์

และแนวทางปฏิบัติในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตย

ในโรงเรียน ของนักเรียน (P) 

1.64 0.48 น้อย 4.66 0.56 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามกีารวางแผนเกี่ยวกับ

การส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนัก

ถึ งความส าคั ญ ของระบอบ

ประชาธิปไตยในการบริหารงาน

ด้ านส่ งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน (P) 

2.78 0.69 ปานกลาง 4.57 

 

0.50 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง

ต่อสังคมและชุมชนเพื่อท าความ

เข้ าใจในการปฏิ บั ติ งานตาม

แผนการบริหารงานด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน (D) 

1.25 0.43 น้อยท่ีสุด 4.76 0.43 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตาม

แผนและเผยแพร่องค์ความรู้ในการ

บ ริ ห า รงาน ด้ า น  ส่ ง เส ริ ม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน (D) 

2.78 0.69 ปานกลาง 4.30 0.46 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

5. สถานศึกษามกีระบวนการนเิทศ 

ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการ

บ ริ ห า ร ง า น ส่ ง เ ส ริ ม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครู

ท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง (D) 

1.96 0.19 น้อย 4.78 0.42 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ท รั พยากรและสรรหา ด้ าน

งบประมาณในการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (D) 

2.41 0.64 ปานกลาง 4.40 0.67 มาก 

7. สถานศกึษามกีารก าหนดกระบวนการ

เรียนรู้ วัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเคร่ืองมือ

ในการประเมนิผลการบริหารงาน (C) 

2.23 0.68 น้อย 4.38 0.65 มาก 

8. สถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รติ ด ต าม 

ประเมินผลการบริหารงานด้าน

ส่ ง เส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย ใน

โรงเรียนจากนั ก เรียน  ค รู ท่ี

ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน (C) 

2.34 0.65 น้อย 4.46 0.64 มาก 

9. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคน

มีส่วนร่วมในการด าเนินการ

วิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อ

ก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานด้าน

ส่ ง เส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย ใน

โรงเรียน (A) 

2.23 0.71 น้อย 4.52 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 
ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

10. สถานศึกษามีการติดตามผลการ

ปรับปรุงงานการบริหารงานด้าน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้

นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็น

พื้นฐานส าหรับการน าไปใช้สังคม

และชุมชนเป็นการเตรียมความ

พร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ี

ดีในอนาคต (A) 

2.15 0.73 น้อย 4.54 0.56 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.18 0.59 น้อย 4.54 0.57 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน        

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( 2.18, 0.59) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้

นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยในการบริหารงานด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน (P) (2.78, 0.69) และสถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนและ

เผยแพร่องค์ความรู้ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียนสู่

เครือข่าย ชุมชน (D) ( 2.78, 0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรและสรรหา ด้านงบประมาณในการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

(D) ( 2.41, 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคม

และชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน (D) ( 1.25, 0.43) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35  ในด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.54, 0.57) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง (D)         

( 4.78, 0.42) และรองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อ

ท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

(D) ( 4.76, 0.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ

เรียนรู้ วัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผล

การบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้

เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต (C) ( 4.38, 0.65) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน 

 

ข้อ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

1. สถานศึกษามีการก าหนด

กระบวนการด าเนินงานดูแล

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และ

แนวทางปฏบัิติการบริหารงาน

ด้ าน ระบบดู แลช่ วย เหลื อ

นักเรียน (P) 

2.19 0.69 น้อย 4.68 0.61 มากที่สุด 

2. สถานศึ กษามี การวางแผน

กระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่ วยเหลื อนั ก เรี ยนอย่ างมี

ขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและ

เคร่ืองมือการท างานท่ีชัดเจน

เกี่ ยวกับการบริหารงานด้าน 

ระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน (P) 

2.32 0.57 นอ้ย 4.51 0.64 มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

3. สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง 

ครู  ผู้ ปกครอง ก่ อน – หลั ง 

เกี่ ยวกับการบริหารงานด้าน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่ อท าความ เข้ า ใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

ชัดเจน (D) 

2.29 0.69 น้อย 4.53 0.61 มากที่สุด 

4. สถานศึ กษามี การติ ดตาม

ประเมิ นผลการบริหารงาน

กิจการนักเรียนเกี่ ยวกับการ

บริหารงานด้ านระบบดู แล

ชว่ยเหลอืนักเรียน (D) 

2.26 0.66 น้อย 4.52 0.66 มากที่สุด 

5. สถานศึ กษามี การส่ งเส ริม

สนับสนุนทรัพยากร สรรหา และ

จั ดสรรงบประมาณ ในการ

บริหารงานด้ านระบบดู แล

ช่ วยเหลื อนั ก เรี ยนอย่ างมี

ประสิทธิภาพ (D) 

2.19 0.71 น้อย 4.43 0.63 มาก 

6. สถานศึ กษามี การส่ งเส ริม

สนับสนุนทรัพยากร สรรหา และ

จั ดสรรงบประมาณ ในการ

บริหารงานด้ านระบบดู แล

ช่ วยเหลื อนั ก เรี ยนอย่ างมี

ประสิทธิภาพ (D) 

1.96 0.19 น้อย 4.47 0.67 มาก 

7 สถานศึกษามีการก าหนด

วัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ

เคร่ืองมือในการประเมินผล

การบริหารงานดา้นระบบดูแล 

2.41 0.64 น้อย 4.40 0.66 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

 ช่ ว ย เห ลื อ นั ก เรี ย น  ต า ม

กระบวนการด าเนินงานดูแล

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและ

เคร่ืองมอืการท างานท่ีชัดเจน (C) 

      

8. สถานศึกษามีการมอบหมาย 

แต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร

ปฏิ บั ติ งานด้ านระบบดู แล

ชว่ยเหลอืนักเรียนของนักเรียน  

ครูท่ีปรึกษา และผู้ปกครอง 

อย่างมปีระสิทธิภาพ (C) 

2.23 0.68 น้อย 4.59 0.60 มากที่สุด 

9. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วม

ด าเนนิการวเิคราะห์ จุดเด่น - 

จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานด้านระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน (A) 

2.34 0.65 น้อย 4.59 0.62 มากที่สุด 

10. สถานศึ กษามี การติ ดตาม

กระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่ วยเหลื อนั ก เรี ยนอย่ างมี

ขั้ นตอน พร้อมด้ วยวิ ธี การ 

เคร่ืองมอืการท างานท่ีชัดเจน (A) 

2.23 0.71 น้อย 4.54 0.57 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.24 0.62 น้อย 4.53 0.63 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนจักร

ค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( 2.24, 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชีว้ัด ก าหนด
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เกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วย

วิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน (C) ( 2.41, 0.64) รองลงมา คือ สถานศึกษามี

การมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น - จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (A)  ( 2.34, 0.65) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรร

งบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (D)  ( 1.96, 0.19) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.53, 0.63) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการด าเนินงาน

ดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงาน

ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (P) ( 4.68, 0.61) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการมีส่วน

ร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น - จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (A) ( 4.59,  0.62) และสถานศึกษามีการ

มอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมีประสิทธิภาพ (C) ( 4.59, 

 0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชีว้ัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน 

พร้อมดว้ยวิธีการและเครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน (C) ( 4.40,  0.66) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม

นักเรยีน 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมวินัย 

และพฤตกิรรมนักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์

และแนวทางการปฏิบัติ กระบวนการ

ด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัย

ในตนเอง ความสามารถของนักเรียน 

ในการควบคุม ตนเองท้ังทางด้าน

อารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตน

ไปในทิศทางท่ีเหมาะสม (P) 

2.26 0.66 น้อย 4.68 0.59 มากที่สุด 

2. สถานศึ กษ ามี ก ารวางแผน 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

วินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

อยา่งมปีระสิทธิภาพ (P) 

2.19 0.71 น้อย 4.54 0.62 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการประชุมชี้ แจงครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับ

การบริหารงานส่ งเสริมวิ นั ยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่อท าความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานตามแผนงาน  (D) 

1.96 0.19 น้อย 4.52 0.58 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผล

การบริหารงานกิ จการนั กเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัย  

และพฤติกรรมของนักเรียน  เพื่อน า

ผลมาพัฒนาผู้ เรียนให้มี วินั ยใน

ตนเอง  ส่งเสริมความสามารถของ

นักเรียนในการควบคุมตนเองท้ั ง

ทางด้านอารมณ์  และพฤติกรรมให้

ปฏิบัติตนไปในทิศทางท่ีเหมาะสม

อยา่งมปีระสิทธิภาพ (D) 

2.41 

 

0.64 น้อย 4.58 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมวินัย 

และพฤตกิรรมนักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

5. ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รแ ต่ งตั้ ง

คณะกรรมการในการนิ เทศ

ตดิตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครู

ท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริม

วนิัยและพฤตกิรรมนักเรียน  (D) 

2.23 0.68 น้อย 4.44 0.62 มาก 

6. สถ านศึ กษ ามี ก า รส่ ง เส ริม

สนับสนุนทรัพยากร สรรหาและ

จัดสรรงบประมาณ  ในการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤตกิรรมของนักเรียน (D) 

2.26 0.66 น้อย 4.57 0.63 มากที่สุด 

7. สถ านศึ ก ษ ามี ก า รก าห น ด

วัตถุประสงค์ก าหนดตัวชี้วัด

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ

เคร่ืองมือในการประเมินผลการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (C) 

2.19 0.71 น้อย 4.79 0.41 มากที่สุด 

8. สถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รติ ด ต าม

ประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ในการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤตกิรรมของนักเรียน (C) 

1.96 0.19 น้อย 4.82 0.39 มากที่สุด 

9. สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการด าเนนิ การ

วิเคราะห์จุดเด่น–จุดด้อยเพื่อน า

ผลการวิ เคราะห์ มาก าหนด

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานส่ งเสริมวินั ยและ

พฤตกิรรมของนักเรียน (A) 

2.41 0.64 น้อย 4.69 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านส่งเสริมวินัย 

และพฤตกิรรมนักเรียน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

10. ด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่ อ

ส่งเสริมความมีวินัยในตนเอง  

ความสามารถของนักเรียน ใน

การควบคุม ตนเองท้ังทางด้าน

อารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติ

ตนไปในทิศทางท่ี เหมาะสม 

อย่างมปีระสิทธิภาพ (A) 

2.23 0.68 น้อย 4.89 0.32 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.21 0.58 น้อย 4.65         0.50 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนจักร

ค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้าน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( 2.21, 0.58) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการ

บริหารงานกิจการนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัย และพฤติกรรมของนักเรียน 

เพื่อน าผลมาพัฒนาผูเ้รียนให้มีวินัยในตนเอง  สง่เสริมความสามารถของนักเรียนในการควบคุม

ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์ (D) ( 2.41, 0.64)  และสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

มีส่วนร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนด

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (A) ( 

2.41, 0.64) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง  

ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติ

ตนไปในทิศทางที่เหมาะสม (P) ( 2.26, 0.66) และสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากร สรรหาและจัดสรรงบประมาณ ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของ

นักเรียน (D) ( 2.26, 0.66) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงครู 

ผูป้กครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 
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เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน(D) ( 1.96, 0.19) และสถานศึกษามีการ

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (C) 

( 1.96, 0.19) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริม

วินัยและพฤติกรรมนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.65, 0.50) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษามีการติดตามผลการปรับปรุง 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริมความมวีินัยใน

ตนเอง  ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้

ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพ (A) ( 4.89, 0.32) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน (C) ( 4.82, 0.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามี

การแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง 

และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (D) ( 4.44, 0.62) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน 

 

ข้อ ด้านเครือขา่ยผู้ปกครอง 

และบริการชุมชน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

1. สถานศึกษามีการก าหนดกล

ยุทธ์และแนวทางการปฏิ บัต ิ

กระบวนการด าเนินงานด้านการ

มีส่วนร่วมการเข้ามามีบทบาท

ของผู้ปกครองในฐานะการสร้าง

ความร่วมมือการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาการศึกษาบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน (P) 

2.29 0.69 น้อย 4.69 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านเครือขา่ยผู้ปกครอง 

และบริการชุมชน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

2. สถานศึ กษ ามี ก ารวางแผน

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนนิงาน

ในด้ าน ก ารมี ส่ วน ร่วม ขอ ง

ผู้ปกครองในการสร้างความ

ร่วมมือการพัฒนาการศึกษา

บริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครอง

แ ล ะ บ ริ ก า ร ชุ ม ช น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ (P) 

2.26 0.66 น้อย 4.72 0.54 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง 

ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อ

ท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้ าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างน้อย 2 คร้ังต่อภาค

เรียน (D) 

2.19 0.71 น้อย 4.49 0.62 มาก 

4. สถานศึกษา ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง 

มกีารด าเนนิงานการปฏบัิตงิานตาม

แผนการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (D) 

1.96 0.19 น้อย 4.73 0.50 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้

ความรู้ แก่  ผู้ ปกครอง ชุ มชน 

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงาน

ด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี 

บทบาทของผู้ปกครองในฐานะ การ

สร้างความร่วมมือ  การมีส่วนร่วม

ในการพั ฒ นาการศึ กษาการ

บริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครอง

และบริการชุมชนอยา่งท่ัวถึง (D) 

2.41 0.64 น้อย 4.61 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านเครือขา่ยผู้ปกครอง 

และบริการชุมชน 

N = 160 ระดับ

สภาพ

ปัจจุบัน 

N = 160 ระดับสภาพ

ที่พึง

ประสงค ์
    

6. สถานศึ กษ ามี ก ารส่ ง เส ริ ม

สนับสนุนทรัพยากร สรรหาและ

จัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ใน

การบริหารงานด้ านเครือข่ าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่าง

เพยีงพอและมปีระสิทธิภาพ (D) 

2.23 0.68 น้อย 4.72 0.54 มากที่สุด 

7. สถ านศึ ก ษ ามี ส่ วน ร่วม กั บ

ผู้ปกครองและชุมชนในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนด

ตัวชี้วัดก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

และเคร่ืองมือในการประเมินผล

การบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชน (C) 

2.34 0.65 น้อย 4.64 0.60 มากที่สุด 

8. สถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รติ ด ต าม

ประเมินผลการบริหารงานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (C) 

2.23 0.71 น้อย 4.62 0.57 มากที่สุด 

9. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วม

ด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – 

จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางใน

ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ก า ร

บ ริห า ร งาน ด้ า น เค รื อ ข่ า ย

ผู้ปกครองและบริการชุมชน (A) 

2.41 0.64 น้อย 4.68 0.58 มากที่สุด 

10. สถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชนมี ก ารติ ดตามผลการ

ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ง า น ด้ า น

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน อยา่งมีประสิทธิภาพ (A) 

2.23 0.68 น้อย 4.57 0.56 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 2.26         0.63 น้อย 4.65 0.56 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้าน

เครือข่ายผูป้กครองและบริการชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( 2.26, 0.63) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่ 

ผูป้กครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี บทบาทของ

ผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาการ

บริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง (D) ( 2.41, 0.64) และ

สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน (A) ( 2.41, 0.64) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง  และชุมชน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด  ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน (C) ( 2.34, 0.65) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ

สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีการด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (D) ( 1.96, 0.19) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.65, 0.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง 

มีการด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (D) ( 4.73, 0.50) รองลงมา คือสถานศึกษามีการวางแผน

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความ

ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (P) ( 4.72, 0.54) และสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา

และจัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (D) ( 4.72, 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างน้อย 2 ครั้ง

ต่อภาคเรียน (D) ( 4.49, 0.62) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 

 

ตาราง 8 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบรหิารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 การบรหิารงานกิจการนักเรยีน ทั้ง 5 ด้าน PNI Modified ล าดับที่ 

1. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 1.00 5 

2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 1.21 3 

3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 1.28 2 

4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 1.01 4 

5. ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน 1.33 1 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified)แสดงล าดับความส าคัญความ

ต้องการจ าเป็น ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 35 ทั้ง 5ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่า (PNI Modified) ล าดับส าคัญความ

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน มีค่า PNI Modified = 1.33  

รองลงมา คือ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่า PNI Modified = 1.28 และด้านที่อยู่ล าดับ

ความส าคัญสุดท้าย คือด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม มีคา่ PNI Modified = 1.00 

 

ตาราง 9 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบรหิารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม PNI Modified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้น

ให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จ 

0.86 9 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม PNI Modified ล าดับที่ 

 มีชีวติที่มคีุณค่า มีคุณธรรม (P)   

2. สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับ กิจกรรม โครงการ หลักการ โดยมุ่งเน้นให้

นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้มชีีวติที่มีคุณค่า  (P) 

1.02 6 

3. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม

แผนการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันเป็นที่พึงประสงค์

ของสังคม (D) 

0.88 8 

4. สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

ตามแผนการบริหารงาน มุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติ

ปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จที่ดีตามที่มุ่งหวัง มี

ชีวิตที่มีคุณค่า มีคุณธรรม อันเป็นที่พึงประสงค์ของ

สังคมด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม (D) 

1.04 5 

5. สถานศึกษามีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้

ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม แก่ครูที่ปรึกษา (D)  

1.10 1 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้าน

งบประมาณในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมให้นักเรียนได้แสดงออกทางกายและความคิด

ในลักษณะที่ดงีาม (D) 

1.09 2 

7. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผล

กิจกรรมของนักเรียนด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (C) 

0.95 7 

8. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล ข้อมูลของ

กิจกรรม โครงการ การบริหารงานด้านส่ งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม เป็นระบบสารสนเทศ (C) 

0.95 7 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม PNI Modified ล าดับที่ 

9. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการ

วิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (A) 

1.08 3 

10. สถานศกึษามีการตดิตามผล การปรับปรุงงาน  การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างขอ้มูลเป็นระบบ

สารสนเทศ ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม (A) 

1.05 4 

 รวมเฉลี่ย   1.00  

  

 จากตาราง 9 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม โดยรวมมีค่า PNI Modified = 1.00 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า (PNI Modified) 

มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการ

บริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษา (D) มีค่า PNI Modified = 1.10  รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณในการบริหารงานด้าน 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดีงาม 

(D) มีคา่ PNI Modified = 1.09 

 

ตาราง 10 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

1. สถานศกึษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน (P) 

1.84 2 

2. สถานศกึษามีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมใหน้ักเรียนได้

ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยในการ

บริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (P) 

0.64 9 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

3. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อ

ท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (D) 

2.81 1 

4. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนและเผยแพร่องค์

ความรู้ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ของนักเรียนสู่เครอืข่าย ชุมชน (D) 

0.55 10 

5. สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับ

การบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่

ปรึกษา ผูป้กครอง (D) 

1.44 3 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและสรรหา 

ด้ านงบประมาณ ในการบริ หารงานด้ านส่ งเสริ ม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน (D) 

0.83 8 

7. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือใน

การประเมินผลการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็น

ผูใ้หญ่ที่ดีในอนาคต (C) 

0.96 6 

8. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจากนักเรียน ครูที่ปรึกษา 

ผูป้กครอง ชุมชน (C) 

0.91 7 

9. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ

วิเคราะห์  จุดเด่น - จุดด้อย  เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน (A) 

1.03 5 

10. สถานศึกษามีการติ ดตามผลการปรับปรุ งงานการ

บริหารงานด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน เพื่อ

เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของ

ระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นพืน้ฐานส าหรับการน าไปใช้ 

1.11 4 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

 สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโต

เป็นผูใ้หญ่ที่ดีในอนาคต (A) 

  

 รวมเฉลี่ย    1.21  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน โดยรวมมีค่า PNI Modified = 1.21 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า (PNI Modified) 

มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (D) มีค่า PNI Modified = 

2.81 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรยีน ของนักเรียน (P)  มีคา่ PNI Modified = 1.84 
 

ตาราง 11 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (P)  

1.14 2 

2. สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและ

เครื่องมือการท างานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานด้าน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (P) 

0.94 9 

3. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจง ครู ผู้ปกครอง ก่อน – หลัง 

เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

ชัดเจน (D) 

0.98 7 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

4. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (D) 

1.00 6 

5. สถานศึกษามีการนิ เทศติดตามให้ความรู้ เกี่ ยวกับการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (D) 

1.02 5 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และ

จัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (D) 

1.28 1 

7. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการ

ด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อม

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน (C) 

0.83 10 

8. สถานศึกษามีการมอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการใน

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน  ครูที่ปรึกษา และ

ผูป้กครอง อย่างมปีระสิทธิภาพ (C) 

1.06 3 

9. สถานศกึษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห ์จุดเด่น 

-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

การบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (A) 

0.96 8 

10. สถานศึกษามีการติดตามกระบวนการด าเนินงานดูแล

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการ 

เครื่องมือการท างานที่ชัดเจน (A)  

1.04 4 

 รวมเฉลี่ย    1.28  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียนโดยรวมมีคา่ PNI Modified = 1.28 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่า (PNI Modified) มาก

ที่สุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (D) มีค่า PNI Modified = 1.28  

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (P) มีคา่ PNI Modified = 1.14 

 

ตาราง 12 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม

ของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง  ความสามารถของ

นักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และ

พฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม (P) 

1.07 4 

2. สถานศึกษามีการวางแผน กระบวนการด าเนินงานด้าน

ส่ งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนัก เรียน อย่ างมี

ประสิทธิภาพ (P) 

1.07 4 

3. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่ อท าความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน  (D) 

1.31 2 

4. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงาน

กิจการนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียนเพื่อน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มี

วินัยในตนเอง ส่งเสริมความสามารถของนักเรียน ในการ

ควบคุมตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้

ปฏิบัติตนในทิศทางที่เหมาะสมอย่างมปีระสิทธิภาพ (D) 

0.90 8 

 



 

 

  73 

ตาราง 12 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

5. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ

ติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง 

และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน  (D) 

0.99 6 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา

และจัดสรรงบประมาณ ในการบริหารงานส่งเสริมวินัย

และพฤติกรรมของนักเรียน (D) 

1.02 5 

7. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ก าหนดตัวชี้วัด

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมอืในการประเมินผล

การบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ (C) 

1.19 3 

8. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (C) 

1.46 1 

9. สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมใน

การด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการ

วิเคราะห์มาก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (A) 

0.95 7 

10. สถานศึกษามีการติดตามผลการปรับปรุง กระบวนการ

ด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

เพื่อส่งเสริมความมีวินัยในตนเอง  ความสามารถของ

นักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และ

พฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมี

ประสิทธิภาพ (A) 

1.19 3 

 รวมเฉลี่ย    1.01  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม
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นักเรียน  โดยรวมมีค่า PNI Modified = 1.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า (PNI Modified) 

มากที่สุด คือ สถานศกึษามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานส่งเสริมวินัย

และพฤติกรรมของนักเรียน (C) มีค่า PNI Modified = 1.46  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการประชุม

ชีแ้จงครู ผูป้กครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของ

นักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน  (D) มีคา่ PNI Modified = 1.31 

 

ตาราง 13 แสดงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ในภาพรวม 

 ด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน PNI Modified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี 

บทบาท ของผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาบริหารงานด้าน

เครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน (P)  

1.05 5 

2. สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ ยวกับกระบวนการ

ด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ 

การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหาร

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (P) 

1.09 3 

3. สถานศึกษามีก ารจัดประชุม ชี้ แจง ครูที่ ป รึกษ า 

ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อภาคเรียน (D) 

1.05 5 

4. สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีการด าเนินงาน

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผูป้กครองและบริการชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (D) 

1.41 1 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน PNI Modified ล าดับที่ 

5. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่ ผู้ปกครอง 

ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม 

บทบาทของผูป้กครองในฐานะ สร้างความร่วมมือการมีสว่น

ร่วมในการพัฒนาการศึกษาการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผูป้กครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง (D) 

0.91 

 

 
 

8 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและ

จัดสรรงบประมาณ เพื่ อน าใช้ในการบริหารงานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ (D) 

1.12 2 

7. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงาน

ด้านเครอืข่ายผูป้กครองและบริการชุมชน (C) 

0.98 6 

8. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (C) 

1.07 4 

9. สถานศกึษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น 

– จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

การบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน (A) 

0.94 7 

10. สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีการติดตามผลการ

ปรับปรุงพัฒนางานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน อย่างมปีระสิทธิภาพ (A) 

1.05 5 

 รวมเฉลี่ย 1.33  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ
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บริการชุมชน โดยรวมมีค่า PNI Modified = 1.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า (PNI 

Modified) มากที่สุด คือ สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีการด าเนินงานการปฏิบัติงานตาม

แผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (D) มีค่า 

PNI Modified = 1.12  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและ

จัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่ายผูป้กครองและบริการชุมชนอย่าง

เพียงพอและมปีระสิทธิภาพ (D) มีคา่ PNI Modified = 1.31 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น กับแนวทาง ในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 

 

 ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ด้วยกระบวนการแบบวงจรคุณภาพ PDCA ดังนี้ 1. ด้านส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม  2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน  ซึ่งจัดล าดับค่าความต้องการจ าเป็นแต่ละด้านมา 3 ล าดับ โดยสามารถสรุปแนวทาง 

เพื่อสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 และส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 กลุ่มสง่เสริมจัดการศึกษาได้ดังนี้ 

 1. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม  (PNI Modified=1.00) 

  1.1 สถานศึกษาควรมีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้เกี่ยวกับ

การบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม แก่ครูที่ปรึกษา (การปฏิบัติตามแผน Do) 

  1.2 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณในการ

บริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้แสดงออกทางกายและความคิดใน

ลักษณะ ที่ดงีาม (การปฏิบัติตามแผน Do)  

  1.3 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-

จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

(การปรับปรุงงาน A - Act) 
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 2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (PNI Modified=1.21) 

  2.1 สถานศกึษาควรมีการจัดประชุมชีแ้จงตอ่สังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน (การปฏิบัติตามแผน Do)   

  2.2 สถานศึกษาควรมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรยีน ของนักเรียน (การวางแผน P – Plan)  

  2.3 สถานศึกษาควรมีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา ผูป้กครอง (การปฏิบัติตามแผน Do)  

 3.  ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNI Modified=1.28) 

  3.1 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรร

งบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (การ

ปฏิบัติตามแผน Do)  

  3.2 สถานศึกษาควรมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน (การวางแผน P – Plan) 

  3.3 สถานศึกษาควรมีการมอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน ครูที่ปรึกษา และ

ผูป้กครอง อย่างมปีระสิทธิภาพ การตรวจสอบประเมินผล (C -Check) 

 4.  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน (PNI Modified=1.01) 

  4.1 สถานศึกษาควรมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน การตรวจสอบประเมินผล (C -Check) 

  4.2 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงครูผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับ             

การบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน (การปฏิบัติตามแผน Do) 

  4.3 สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการปรับปรุง กระบวนการด าเนินงานด้าน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริมความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของ

นักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่

เหมาะสม อย่างมปีระสิทธิภาพ (การปรับปรุงงาน A - Act) 
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 5.  ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน (PNI Modified=1.33) 

  5.1 สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ควรมีการด าเนินงานการปฏิบัติงานตาม

แผนการบริหารงานด้านเครอืข่ายผูป้กครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (การปฏิบัติ

ตามแผน Do) 

  5.2 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรร

งบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่าง

เพียงพอและมปีระสิทธิภาพ (การปฏิบัติตามแผน Do) 

  5.3 สถานศึกษาควรมีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองในฐานะการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่าย

ผูป้กครองและบริการชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (การวางแผน P – Plan) 

 

ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางจากแบบสอบถามปลายเปิดโดยผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้าราชการครูเพื่อใช้เป็นแนวทางของการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35 

 

ตาราง 14 แสดงข้อเสนอแนะแนวทางของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
ความถี่ ร้อยละ 

1. ควรมีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครู

ที่ปรึกษา และผู้ปกครอง ควรสนับสนุนด้านงบประมาณ ให้

นักเรียนได้แสดงออกความคิดในลักษณะที่ดีงาม มีจิต

สาธารณะ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคน ชุมชนมีส่วนร่วม

ด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ 

67 60.36 

2. ควรมีการติดตาม ประเมินผล ข้อมูลของกิจกรรม โครงการ 

การบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นระบบ 

32 28.83 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
ความถี่ ร้อยละ 

 

สารสนเทศ ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชีว้ัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมอืในการประเมินผล

กิจกรรมของนักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็น

แบบอย่างที่ดี 

  

3. ควรมีการติดตามผล  การปรับปรุงงาน  การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์  สร้างข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ ในการ

บริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มุ่ งเน้นให้

นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จที่ดีตามที่

มุ่งหวัง มีชีวิตที่มีคุณค่า มีคุณธรรม อันเป็นที่พึงประสงค์

ของสังคมด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

12 10.81 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ควรมีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท า

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน อย่างน้อยภาค

เรียนละ 1 ครั้ง ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติใน

การสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ของนักเรียน มีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

54 40.60 

2. ควรมีการติดตามผลการปรับปรุงงานการบริหารงาน

ด้านประชาธิปไตยในโรงเรยีน ของนักเรียน เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของ

ระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้

สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้

เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต  

48 36.09 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ความถี่ ร้อยละ 

3. ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้นักเรียนได้

ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยใน

การบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ฝึกฝนภาวะผู้น าและผู้ตามที่

ดีเผยแพร่องค์ความรู้ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน งานสภานักเรียนสู่เครือข่าย 

ชุมชน สามารถเป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ที่ดีได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

31 23.31 

                             รวม 133 100.00 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรร

งบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ควรก าหนดกระบวนการ

ด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน 

รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบข้อมูลเป็นสารสนเทศ 

 

45 38.80 

2. ควรนิเทศ ติดตามประเมินผล ให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน  

ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมีประสิทธิภาพ ควร

ติดตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยตรวจสอบวิธีการ เครื่องมอืการ

ท างานที่ชัดเจน  

36 31.03 

3. ควรมีการประชุมชี้แจง ครู ผู้ปกครอง ก่อน – หลั ง 

เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง 

35 30.17 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
ความถี่ ร้อยละ 

 

ชัดเจน ครูที่ปรกึษาต้องรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการ

ออกเยี่ยมบ้านนกัเรียน  มีขอ้มูลที่เกี่ยวกับนกัเรยีนเปน็

ระบบสารสนเทศ 

  

                             รวม 116 100.00 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ควรมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่ องในการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ควรมี

การประชุมชี้แจงครู  ผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลั ง 

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของ

นักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน 

ควรมีการติดตามผลการปรับปรุง กระบวนการด าเนินงาน

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริม

ความมีวินัยในตนเองความสามารถของนักเรียนในการ

ควบคุมตนเองด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไป

ในทิศทางที่เหมาะสม  

48 41.74 

2. ควรการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา 

ผูป้กครอง และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัย

และพฤติกรรมของนักเรียนในแบบกัลยาณมิตรนักเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์

จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะหม์าก าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

35 30.43 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน 
ความถี่ ร้อยละ 

3. ควรมีการติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการ

นักเรียน เกี่ ยวกับการบริหารงานส่ งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่อน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มี

วินัยในตนเอง ส่งเสริมความสามารถของนักเรียน ในการ

ควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมใหป้ฏิบัติ

ตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพ  

32 27.83 

                             รวม 115 100.00 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ควรมีการด าเนิ นงานการปฏิบั ติ งานตามแผนการ

บริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน ควร

มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรร

งบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอ ควรมีการ

วางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วน

ร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  

46 40.71 

2. ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการ

มีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ควรสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดกลยุทธ์และแนว

ทางการปฏิบัติ กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม 

การเข้ามามี  บทบาท ของผู้ปกครอง ในการพัฒนา

การศึกษาบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพ 

39 34.51 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน 
ความถี่ ร้อยละ 

3. ควรมีการจัดประชุมชี้แจง ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างน้อย 2 ครั้งต่อ

ภาคเรียน ควรมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงาน

ด้านเครอืข่ายผูป้กครองและบริการชุมชน  

28 24.78 

                             รวม 113 100.00 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแนวทาง ของผู้บริหารสถานศึกษา

และข้าราชการครู เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อน าใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 35 

 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คือ ควรมีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้

ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง ควร

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ ให้นักเรียนได้แสดงออกทางกายและความคิดใน

ลักษณะที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคน ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห ์

จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 60.36 ควรมีการติดตาม ประเมินผล ข้อมูล

ของกิจกรรม โครงการ การบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นระบบสารสนเทศ 

ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการ

ประเมินผลกิจกรรมของนักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  คิดเป็น

ร้อยละ 28.83  ควรมีการติดตามผล  การปรับปรุงงาน  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้าง

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มุ่งเน้นให้

นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จที่ดีตามที่มุ่งหวัง มีชีวิตที่มีคุณค่า มี

คุณธรรม อันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคมด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คิดเป็นร้อยละ 

10.81 



 

 

  84 

 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ ควรมีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและ

ชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน มีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน มี

กระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน

แก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  คิดเป็นร้อยละ  40.60 ควรมีการ

ติดตามผลการปรับปรุงงานการบริหารงานด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน เพื่อเป็น

การส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐาน

ส าหรับการน าไปใช้สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีใน

อนาคต คิดเป็นร้อยละ  36.09 ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนัก

ถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยในการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ฝึกฝนภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดี เผยแพร่องค์ความรู้ในการ

บริหารงานด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน งานสภานักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน สามารถ

เป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ที่ดีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ คิดเป็นรอ้ยละ 23.31 

 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา 

และจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควรก าหนดกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกล

ยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบข้อมูลเป็น

สารสนเทศ คิดเป็นร้อยละ 38.80 ควรนิเทศ ติดตามประเมินผล ให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน  ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรติดตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน 

พร้อมด้วยตรวจสอบวิธีการ เครื่องมือการท างานที่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 31.03 ควรมีการ

ประชุมชี้แจง ครู ผู้ปกครอง ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างชัดเจน  ครูที่ปรึกษาต้องรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน มีข้อมูลที่เกี่ยวกับนักเรียนเป็นระบบ

สารสนเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 30.17 

 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน  คือ ควรมีการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่องในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ควรมีการประชุมชี้แจงครู 
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ผูป้กครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ควรมีการติดตามผลการปรับปรุง 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริมความมวีินัยใน

ตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้

ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 41.74 ควรมีการนิเทศ

ติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียนในแบบกัลยาณมิตรนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วน

ร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดแนวทางใน

การพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.43 ควรมีการติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน เกี่ยวกับการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัยใน

ตนเอง ส่งเสริมความสามารถของนักเรียน ในการควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านอารมณ์และ

พฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมปีระสิทธิภาพ คิดเป็นรอ้ยละ 27.83 

 ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน คือ ควรมีการด าเนินงานการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ควรมีการวางแผน

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความ

ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 40.71 ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการ

มีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการ

ปฏิบัติ กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี บทบาท ของผูป้กครองในฐานะ 

การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชน คิดเป็นร้อยละ 34.51 ควรมีการจัดประชุมชี้แจง ผู้ปกครอง ชุมชน 

เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาคเรียน ควรมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผล

การบริหารงานด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน คิดเป็นรอ้ยละ 24.78 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

  

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ด้วยกระบวนการแบบวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อใช้เป็นแนว

ทางการบริหารงานกิจการนักเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลและข้อเสนอแนะแนวทางตามล าดับ ดังนี้ 

 1. ค าถามในการวิจัย 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. อภปิรายผลการวิจัย 

 6. ข้อเสนอแนะ 

 

ค าถามในการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 เป็น

อย่างไร 

 2. ความต้องการความจ าเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 เป็นอย่างไร 

 3. ข้อเสนอแนะ แนวทางในของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ควรเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35 

 2. เพื่อศึกษาความต้องการความจ าเป็นของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 
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 3. เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะ แนวทางในของการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักร

ค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู โรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 จ านวน 160 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้น ซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม แบ่ งออกเป็นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) ตอน

ที่ 2 เป็นสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

35 ซึ่งประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี ้

1. ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3. ดา้นระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน เป็นแบบสอบถามที่มีตัวเลือก เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ เป็นแบบค าถามคู่ขนาน ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.85 และ

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.88  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ

แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35  

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลผลการวิจัย สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป พบว่า จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 63.80 เพศชาย จ านวน 58 คน คิดเป็น            

ร้อยละ 36.20 ส่วนใหญ่มีอายุ 50 – 60 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ด้านระดับ

การศึกษา ส่วนใหญ่  เป็นวุฒิ ปริญ าตรี  จ านวน 120 คน  คิด เป็นร้อยละ 75.00 ด้าน

ประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 30 ปีขึ้นไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 

ด้านต าแหน่งปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็น ข้าราชการครู จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 96.20 

รองลงมาคือผู้บริหาร จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.80 
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 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน          

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจัย 

พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน รองลงมา คือ ด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  และด้านมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน มีผลการวิจัย ดังนี้ 

  2.1 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35  ในด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และ

แนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติ

ปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ มีชีวิตที่มีคุณค่า มคีุณธรรม รองลงมา คือสถานศกึษามีการ

จัดประชุมชี้แจงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันเป็นที่พึง

ประสงค์ของสังคม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือสถานศึกษามีการช่วยเหลือดูแลส่งเสริม 

สนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม แก่ครูที่ปรึกษา  

  2.2  ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน โดยรวมอยู่ใน

ระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ

ติดตามให้ความรูแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การ

เข้ามามี บทบาทของผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศึกษาการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง  และ

สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน  รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ก าหนดตัวชี้วัด  

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชน  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มี
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การด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  2.3 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน รองลงมา คือสถานศึกษามีการมี

ส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น - จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ   

  2.4  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการติดตาม

ประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัย  และพฤติกรรม

ของนักเรียน  เพื่อน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัยในตนเอง ส่งเสริมความสามารถของนักเรียน

ในการควบคุมตนเองทั้งทางด้านอารมณ์ และสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วน

ร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดแนวทางใน

การพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน  รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

วินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการ

ควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม และ

สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรสรรหาและจัดสรรงบประมาณ ในการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษามีการประชุม

ชีแ้จงครู ผูป้กครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของ

นักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน และสถานศึกษามีการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน   
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  2.5 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับการ

ส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยในการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และสถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนและเผยแพร่องค์

ความรู้ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและสรรหา ด้านงบประมาณใน

การบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื สถานศกึษา

มีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการ

บริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 3. ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค า

คณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม

นักเรียนรองลงมา คือ ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ 

ด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน มีผลการวิจัย ดังนี้ 

  3.1 ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษา ครูที่

ปรึกษา ผู้ปกครอง มีการด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือสถานศึกษามีการวางแผน

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความ

ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  และสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรร

งบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่าง

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง 
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ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อภาคเรียน 

  3.2 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสถานศึกษามีการติดตาม

ผลการปรับปรุง กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อ

ส่งเสริมความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้าน

อารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพ  รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ในการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการ

บริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน   

  3.3 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  ในด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื สถานศกึษามีกระบวนการ

นิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่

ปรึกษา ผู้ปกครอง รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท า

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี

ในอนาคต   

  3.4  ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการก าหนด

กระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการมีส่วน
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ร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น - จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และสถานศึกษามีการมอบหมาย แต่งตั้ง

คณะกรรมการในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

นักเรียน  ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือ

ในการประเมินผลการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการด าเนินงาน

ดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมขีั้นตอนพร้อมดว้ยวิธีการและเครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน  

  3.5 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  พบว่า สภาพที่พึ งประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุก

คนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

การบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรด้านงบประมาณในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้

แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดีงาม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษา

มีการจัดประชุมชีแ้จงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันเป็นที่พึง

ประสงค์ของสังคม   

 4.  ผลการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 โดยผู้วิจัยได้ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ เพื่อใช้เป็น

แนวทางการบริหารบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35  ผลการวิจัย พบว่า การจัดล าดับ

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร  

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในภาพรวม ล าดับที่ 1 

คือ ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน  ล าดับที่รองลงมา คือ ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และล าดับที่สุดท้าย คอื ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความส าคัญความต้องการ

จ าเป็นในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ซึ่งสอดคล้องกับค าถามในการวิจัยและวัตถุประสงค์

ของการวจิัย เมื่อพจิารณาจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นรายด้าน พบว่า 
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  4.1 ด้านเครอืข่ายผูป้กครองและบริการชุมชน ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้  

   4.1.1 การปฏิบัติตามแผน (Do) สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ควรมีการ

ด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   4.1.2 ปฏิบัติตามแผน (Do) สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร 

สรรหาและจัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ    

  4.2 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

   4.2.1 การปฏิบัติตามแผน (Do) สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.2.2 การวางแผน (Plan) สถานศึกษาควรมีการก าหนดกระบวนการ

ด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  4.3 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

   4.3.1 การปฏิบัติตามแผน (Do) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมชี้แจงต่อ

สังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

   4.3.2 การวางแผน (Plan) สถานศึกษาควรมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติในการสรา้งกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรยีนของนักเรียน    

  4.4  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน ควรมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี ้

   4.4.1 การตรวจสอบประเมินผล (Check) สถานศึกษาควรมีการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน  

   4.4.2 การปฏิบัติตามแผน  (Do) สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงครู 

ผูป้กครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน  

  4.5 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมควรมแีนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้  

   4.5.1 การปฏิบัติตามแผน  (Do) สถานศึกษาควรมีการช่วยเหลือ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่

ปรึกษา  
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   4.5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรด้านงบประมาณในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้

แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดงีาม  

  5. ขอ้เสนอแนะแนวทาง ในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

   ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  คือ สถานศึกษาควรมีการช่วยเหลือ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่

ปรึกษา และผู้ปกครอง ควรส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ ให้นักเรียนได้

แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคน 

ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรมีการ

ติดตาม ประเมินผล ข้อมูลของกิจกรรม โครงการ การบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นระบบสารสนเทศ ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลกิจกรรมของนักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  ควรมีการติดตามผล  การปรับปรุงงาน  การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ สร้างข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม มุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จที่ดีตามที่มุ่งหวัง มีชีวิต

ที่มคีุณค่า มีคุณธรรม อันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคมด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม  

    ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุม

ชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก าหนดกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน มีกระบวนการ

นิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่

ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ของนักเรียน มีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  ควรมีการ

ติดตามผลการปรับปรุงงานการบริหารงานด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน เพื่อเป็น

การส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐาน

ส าหรับการน าไปใช้สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีใน

อนาคต ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
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ระบอบประชาธิปไตยในการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม ฝึกฝนภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดี เผยแพร่องค์ความรู้ในการบริหารงานด้ าน 

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน งานสภานักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน สามารถเป็นศูนย์กลาง

แหง่การเรยีนรู้ที่ดีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ ควรก าหนดกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่าง

มีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มี

ระบบข้อมูลเป็นสารสนเทศ ควรนิเทศ ติดตามประเมินผล ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน  ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรติดตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน 

พร้อมด้วยตรวจสอบวิธีการ เครื่องมือการท างานที่ ชัดเจน  ควรมีการประชุมชี้แจง ครู 

ผูป้กครอง ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานด้าน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อท าความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างชัดเจน  ครูที่ปรึกษาต้องรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน  มขี้อมูลที่เกี่ยวกับนักเรียนเป็นระบบสารสนเทศ 

   ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน คือ สถานศึกษาควรมีการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ควรมีการ

ประชุมชี้แจงครู ผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ควรมีการติดตามผล

การปรับปรุง กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริม

ความมีวินัยในตนเอง  ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์

และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ ควรการนิเทศติดตาม

ให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัย

และพฤติกรรมของนักเรียนในแบบกัลยาณมิตรนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น – จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ ควรมีการ

ติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน  เพื่อน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัยในตนเอง  ส่งเสริมความสามารถ

ของนักเรียน ในการควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทาง

ที่เหมาะสม อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน คือ สถานศึกษาควรมีการ

ด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรรงบประมาณ เพื่อน า

ใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ 

การสร้างความร่วมมอืในการพัฒนาการศกึษาบริหารด้านเครือข่ายผูป้กครองและบริการชุมชน

อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม 

ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี บทบาท ของผู้ปกครองในฐานะ การ

สร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครอง

และบริการชุมชน ควรมีการจัดประชุมชี้แจง ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจ ในการ

ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างน้อย 2 ครั้ง

ต่อภาคเรียน ควรมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนด

ตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผูป้กครองและบริการชุมชน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

35 พบประเด็นที่ควรน ามาอภปิราย ดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับน้อย อันเนื่องมาจาก สถานศึกษาขาด

การก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการบริหารงานกิจการนักเรียน การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานไม่

ชัดเจน การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอกับ

โครงการและกิจกรรม ขาดกระบวนการด าเนินงานดูแลระบบช่วยเหลือนักเรียน  พร้อมด้วย

วิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน ขาดความต่อเนื่องในกระบวนการด าเนินงานด้าน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ใน
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การควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม 

สถานศึกษาขาดการช่วยเหลือดูแลส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ สถานศกึษาขาดความต่อเนื่องในการนิเทศ

ติดตามให้ความรูแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การ

เข้ามามี บทบาทของผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ  การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศึกษาการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง ขาดความ

ต่อเนื่องในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียนสู่

เครือข่าย ชุมชน  และขาดมีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนด

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นงลักษณ์ ใจฉลาด,(2555 :24)  โดยศึกษาหลักการบริหารงานกิจการนักเรียน

นักศึกษาสถานศึกษา พบว่า การวางแผนคือการเลือกภารกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์นโยบาย

กระบวนการก่อนการตัดสินใจลงมือปฏิบัติเพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวางแผนคือ 

กิจกรรมหรอืงานที่จะต้องท าก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น

แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ประมวล วิลาจันทร์ (2555 : 30) โดยศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียน

นักศึกษา ของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 

การวางแผน เป็นการก าหนดเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์ วิธีการและกระบวนการให้บรรลุ

เป้าหมายการบริหารงานกิจการนักเรียน การศึกษาสภาพการบริหาร การก าหนดวัตถุประสงค์

การบริหาร การก าหนดทิศทางการบริหาร การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร และก าหนด

แผนปฏิบัติการของการบริหารงานในส่วนของงานกิจการนักเรียนเพื่อเป็นการคิดเตรียมการไว้

ล่วงหน้าในการท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุงานในส่วนนี้ของสถานศึกษาตาม

กระบวนการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA น ามาใช้ในการบริหารกิจการนักเรียน จะ

สามารถด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่ไม่ใช่การสอนในช้ันเรียน

ปกติ ตั้งแต่การสรรหาเข้ามาเรียน การพัฒนาผู้เรียนด้านต่าง ๆ การบริการ การให้ค าปรึกษา 

การให้ความช่วยเหลือปัจจัยทางการศึกษา จนส าเร็จการศึกษา  

 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ 

สถานศึกษาผู้บริหาร ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีความประสงค์ที่จะด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือที่ชัดเจน ในการประเมินผลและแนวทาง
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ปฏิบัติการบริหารงานกิจการนักเรียน ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง 

ชุมชน ให้การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและ

ยั่งยืนกับโครงการและกิจกรรมของนักเรียน เน้นการด าเนินงานดูแลระบบช่วยเหลือนักเรียน

แบบกระบวนการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

ความมวีินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และ

พฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม ฝึกภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ส่ งเสริม

สนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษาอย่าง

เป็นระบบ มีการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงาน

ด้านการมีส่วนร่วม การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาการ

บริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการเผยแพร่องค์

ความรู้ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน  สถานศึกษา 

ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โฉมฉาย 

กาศโอสถ (2554,หน้า 57) โดยศึกษารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า การ

วางแผนเป็นกระบวนการในการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือคณะท างานที่ส าคัญเริ่ม

จากภารกิจจุดมุ่งหมายและแผนซึ่งเป็นหรอืค่าชดใช้ต่าง ๆ การตัดสินใจถึงสิ่งที่จะท าในอนาคต 

ด้วยวิถีทางที่ดีที่สุดและยังเป็นการตัดสินใจล่วงหน้าของผู้บริหารว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่และใคร

เป็นผู้ท า โดยก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติงานเพื่อที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุเทน วิระทูล (2559,หน้า 9-10 ) โดย

ศกึษารูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ เป้าหมาย ภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดย

เน้นประเด็นหลักสามประการ คือ 1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 

โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 

หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่าสามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจ

รักมาเป็นครูคณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 2) เพิ่ม

โอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมี

โอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบ
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การศึกษาด้วยกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบสอดคล้องกับผลการวิจัยของจิตรา พลศักดิ์ (2556,หน้า 87) ได้ศึกษาการด าเนินงาน

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 (ขยายโอกาส) ศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  1-3 (ขยายโอกาส) ผลการวิจัยพบว่า การ

ด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 (ขยาย

โอกาส) ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (µ 3.41) โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะอันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุณฑริกา ผ่าภูธร 

(2557,หน้า 90) ได้ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า 

1. ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองรอ้ยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน 

ที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ผู้ปกครองได้เสนอแนะ

แนวทางแก้ปัญหางานกิจการนักเรียนที่ส าคัญ ได้แก่ โรงเรียนควรเคร่งครัดกับกฎระเบียบวินัย

ของนักเรียนให้มากขึ้น ควรมีบุคลากรดูแลนักเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ควรเข้มงวดกับ

การป้องกันสารเสพติดในโรงเรยีน ฯลฯ 

 3. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่า

สภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย   คือ ล าดับ

ที่ 1 ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน  ล าดับที่ 2 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ล าดับที่ 3 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ล าดับที่ 4 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม

นักเรียน และล าดับที่ 5 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนีเ้ป็นเพราะ สถานศกึษา ผู้บริหาร 

ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีความประสงค์ที่จะด าเนินงานตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือที่ชัดเจน ในการประเมินผลและแนวทางปฏิบัติการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การส่งเสริม

สนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและยั่งยืนกับโครงการและ
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กิจกรรมของนักเรียน เน้นการด าเนินงานดูแลระบบช่วยเหลือนักเรียน กระบวนการบริหารแบบ

วงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน ความมีวินัยในตนเอง 

ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติ

ตนไปในทิศทางที่เหมาะสม ฝึกภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ มกีารนเิทศ

ติดตามให้ความรูแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การ

สร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียนสู่เครือข่าย ชุมชน  สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วน

ร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาทยุทธ  พุทธพรหม 

(2555,หน้า 81) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ของระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการ

ยุติธรรมเชิงสมานฉันท์  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่า

สภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น ค่าดัชนี PNI modified ของความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรม

เชิงสมานฉันท์โดยภาพรวม ที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการประเมินผล (PNI modified 0.85) รอง

ลงไปคือด้านการวางแผน (PNI modified 0.66) และด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ(PNI modified 

0.65) 2) ระบบการบริหารงานกิจการนักเรียน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จากค่า (PNI Modified) ในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 35 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ด้วยกระบวนการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA ดังนี ้1. ดา้น

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  2. ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3. ด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 4. ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 5. ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน  โดยจัดล าดับค่าความต้องการจ าเป็นแต่ละด้านมา 3 ล าดับ ซึ่งสามารถใช้เป็น
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แนวทาง เพื่อใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน และ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 ได้ดังนี ้

 1. ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

  1.1 สถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรมีการ

ช่วยเหลือ ดูแลส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

แก่ครูที่ปรึกษา  

  1.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ควร

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมใหน้ักเรียนได้แสดงออกทางกาย และความคิดในลักษณะที่ดงีาม 

  1.3 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรเปิด

โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม  

 2.  ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

  2.1 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ควรจัด

ประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

  2.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรจัดท า

กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียน  

  2.3 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรมี

กระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน

แก่ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง  

 3.  ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  3.1 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ควร

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  3.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ก าหนด

กระบวนการด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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  3.3 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35 มอบหมาย 

แตง่ตั้งคณะกรรมการในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของนักเรียน ครูที่ปรึกษาและผูป้กครองอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 4.  ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 

  4.1 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรมีการ

ติดตามประเมินผลอย่างตอ่เนื่องในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน  

  4.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรจัด

ประชุมชี้แจงครู ผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน  

  4.3 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มี

กระบวนการติดตามผลการปรับปรุง กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรม

ของนักเรียน เพื่อส่งเสริมความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม 

ตนเองทั้งทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่ เหมาะสม อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 5.  ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน  

  5.1 สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 35 ควรประสานความร่วมมือในการด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการ

บริหารงานด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  5.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35 ควร

ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้าน

เครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

  5.3 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ควรมีการ

วางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้าง

ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 ข้อเสนอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ศึกษาถึงสภาพปัญหาของการบริหารงานกิจการนักเรียนในเชิงลึก หรือเฉพาะด้าน 

เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียนในเชิงลึก หรอืเฉพาะด้าน 
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 2. ศึกษาเพื่อหาความสัมพันธ์ของระดับสภาพการด าเนินงาน และสภาพปัญหาการ

บริหารกิจการนักเรียน ระหว่างกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือระหว่างส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

 3. ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศึกษา เช่น ศึกษาจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 เป็นต้น  

 
(เขียนสูตร., (2552). ; โพธิ์ก าเนิด., (2557). ; ใจฉลาด., (2555). ; กาศโอสถ., (2554). ; คล่องสมุทร., (2558). ; คูสีวิน., (2559). ; งามประเสริฐ., 

(2551). ; จ าปาทอง., (2559).; ชูประเสริฐ., (2558). ; บุญดอก., (2559). ; ผ่าภูธร., (2557). ; พลศักดิ์., (2556). ; พุทธพรหม., (2555). ; รุมาคม., 

(2553). ; วรชัยสวัสดิ์., (2557). ; วิระทูล., (2559). ; วิลาจันทร์., (2555). ; ศรีกาฬสินธุ์., (2538). ; ศรีสะอาด., (2545). ; สังขรัตน์., (2550). ; ส านัก

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ., (2545). ) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1.  นายสกล  ทะแกล้วพันธุ์ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน ระดับ เชี่ยวชาญ 

     สถานที่ท างาน โรงเรียนบุญวาทย์วทิยาลัย จังหวัดล าปาง 

     อ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง 

 

2.  นายกนที  บุญมากาศ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน ระดับ เชี่ยวชาญ   

     สถานที่ท างาน โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  

     อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน  

 

3.  ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่งรองคณบดีฝา่ยกิจการนสิิต   ระดับ อาจารย์ 

     สถานที่ท างาน  วทิยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

     อ าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา  
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ภาคผนวก ข การหาค่า IOC 

 

ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 35 
 

ค าชี้แจง แบบตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of 

Congruence) หรอื ค่า IOC โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้พิจารณาให้คะแนนแตล่ะขอ้  

อธิบายความหมาย  ดังนี้  

   ให้คะแนน    +1   แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน      0  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน    -1   เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการ

บริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียน

ประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ มีชีวิตท่ีมีคุณค่ามี

คุณธรรม (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

2. สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับ 

กิจกรรม โครงการ หลักการ โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียนประพฤติปฏบัิติ

ตนเพื่อให้มชีวีติท่ีมีคุณค่า  (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

3. สถานศกึษามกีารจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อ

ท าความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน

เป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคม (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

4. สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานกิจการนักเรียน ตาม

แผนการบริหารงาน มุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้

บรรลุความส าเร็จท่ีดีตามท่ีมุ่งหวัง มีชีวิตท่ีมีคุณค่า มีคุณธรรม 

อันเป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคมด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

5. สถานศกึษามกีารช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูท่ี

ปรึกษา (D)  

+3 - - 

   

1.0 

 

สอดคล้อง 

6. สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ

ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียนได้

แสดงออกทางกายและความคิดในลักษณะที่ดีงาม (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

7. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานและเคร่ืองมือในการประเมินผลกิจกรรมของ

นักเรียน ด้านสง่เสริมคุณธรรม จรยิธรรม (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

8. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล ข้อมูลของกิจกรรม 

โครงการ การบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็น

ระบบสารสนเทศ (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

9. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ 

จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานสง่เสริมคุณธรรม จรยิธรรม (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

10. สถานศึกษามีการติดตามผล  การปรับปรุงงาน  การเผยแพร่

ประชาสัมพัน ธ์  ส ร้างข้อมูล เป็นระบบสารสนเทศ ในการ

บริหารงานดา้น ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (A) 

+2 0 - 0.67 สอดคล้อง 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

11. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน (P) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

12. สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้นักเรียนได้

ตระหนักถึ งความส าคัญ ของระบอบประชาธิปไตยในการ

บริหารงานดา้นส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (P) 

+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

13. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อสังคมและชุมชน

เพื่ อท าความเข้ าใจในการปฏิบั ติ งานตามแผนการ

บริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

14. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผนและเผยแพร่องค์ความรู้

ในการบริหารงานด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียนสูเ่ครอืขา่ย ชุมชน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

15. สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศ ติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการ

บริหารงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูท่ีปรึกษา 

ผู้ปกครอง (D 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

16. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและสรรหา ด้าน

งบประมาณในการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

17. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเคร่ืองมือในการ

ประเมินผลการบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีใน

อนาคต (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

18. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจากนักเรียน ครูท่ีปรึกษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

19. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ

วิเคราะห์  จุดเด่น - จุดด้อย  เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานดา้นส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

20. สถานศึกษามีการติดตามผลการปรับปรุงงานการบริหารงาน

ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้

นักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็น

พื้นฐานส าหรับการน าไปใช้สังคมและชุมชนเป็นการเตรียมความ

พร้อมผู้เรียนให้เตบิโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดใีนอนาคต (A) 

+2 0 - 
0.6

7 
สอดคล้อง 
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การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

21. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏบัิตกิารบริหารงานดา้นระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

22. สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ชว่ยเหลอืนักเรียนอย่างมขีั้นตอน พร้อมด้วยวธีิการและเคร่ืองมือ

การท างานท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานด้าน ระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

23. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจง ครู ผู้ปกครอง ก่อน – หลัง 

เกี่ยวกับการบริหารงานดา้น ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อท า

ความเข้าใจในการปฏบัิตงิานตามแผนงานอยา่งชัดเจน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

24. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานด้านระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน (D) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

25. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้เกี่ยวกับการ

บริหารงานดา้นระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (D) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

26.สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหา และ

จัดสรรงบประมาณในการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

27. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเคร่ืองมือในการประเมินผลการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการ

ด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วย

วธีิการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจน (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

28. สถานศึกษามีการมอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของนักเรียน ครูท่ีปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมี

ประสิทธิภาพ (C) 

+2 0 - 0.67 สอดคล้อง 

29. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห ์จุดเด่น 

- จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (A) 

 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน 
 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

30. สถานศึกษามีการติดตามกระบวนการด าเนินงานดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการ เคร่ืองมือ

การท างานที่ชัดเจน (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

31. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิ บัต ิ

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน 

ความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม 

ตนเองท้ังทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางท่ี

เหมาะสม (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

32. สถานศึกษามีการวางแผน กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริม

วนิัยและพฤตกิรรมของนักเรียน อย่างมปีระสิทธิภาพ (P) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

33. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงครู ผู้ปกครอง ชุมชน ก่อน – หลัง 

เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อ

ท าความเข้าใจในการปฏบัิตงิานตามแผนงาน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

34. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของ

นักเรียน เพื่อน าผลมาพัฒนาผู้ เรียนให้มีวินัยในตนเอง ส่งเสริม

ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองท้ังทางด้านอารมณ์

และพฤติกรรมให้ปฏิ บัติตนไปในทิศทางท่ี เห มาะสม อย่างมี

ประสิทธิภาพ (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

35. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศติดตามให้

ความรู้แก่นักเรียน ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการ

บริหารงานสง่เสริมวนิัยและพฤตกิรรมของนักเรียน (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

36. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและจัดสรร

งบประมาณ ในการบริหารงานส่งเสริมวนิัยและพฤตกิรรมของนักเรียน (D) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

37. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ก าหนดตัวชี้วัดก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานและเคร่ืองมือในการประเมินผลการบริหารงาน

ส่งเสริมวนิัยและพฤตกิรรมของนักเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ (C) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบรกิารชุมชน 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
    

38. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในการ

บริหารงานสง่เสริมวนิัยและพฤตกิรรมของนักเรียน (C) 
+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

39. สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อยเพื่อน าผลการวิเคราะห์มา

ก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัย

และพฤตกิรรมของนักเรียน (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

40. สถานศึกษามีการติดตามผลการปรับปรุง กระบวนการ

ด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริม

ความมีวินัยในตนเอง ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม 

ตนเองท้ังทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางท่ี

เหมาะสม อยา่งมีประสิทธิภาพ (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

41. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัต ิ

กระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี บทบาท 

ของผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาการศึกษาบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

42. สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการด าเนนิงานด้าน

การมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ในฐานะ การสร้างความร่วมมือใน

การพัฒนาการศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการ

ชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (P) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

43. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง 

ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏบัิตงิานตามแผนการบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างน้อย 2 คร้ังต่อภาค

เรียน (D) 

+3 - - 1.0 สอดคล้อง 

44. สถานศึกษา ครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครอง มีการด าเนินงานการ

ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ค่า IOC 

สรุป 
+1 0 -1 IOC 

45. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน 

เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามาม ี

บทบาทของผู้ปกครองในฐานะการสร้างความร่วมมือ การมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศึกษาการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอยา่งทั่วถึง (D) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 

46. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร สรรหาและ

จัดสรรงบประมาณ เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (D) 

 

+3 

 

- 

 

- 

 

1.0 

 

 

สอดคล้อง 

47. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน ในการก าหนด

วัตถุประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ

เครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงานด้านเครอืข่ายผู้ปกครอง

และบริการชุมชน (C) 

+2 0 - 0.67 สอดคล้อง 

48. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการบริหารงานด้าน

เครอืขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ (C) 
+3 - - 

 

1.0 
สอดคล้อง 

49. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น – จุด

ด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงาน

ด้านเครอืขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน (A) 

+2 0 - 0.67 สอดคล้อง 

50. สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีการติดตามผลการ

ปรับปรุงพัฒนางานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ (A) 

+3 - - 

 

1.0 

 

สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

แบบสอบถามเพื่อท าการวิจัย 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 35 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ แนวทางในการ

บริหารงานของงานบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35  

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางของการบริหาร

กิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 35   

 

         ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีกมลศิษฐ์   ชลมนัสสรณ์ 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ  สาขาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   (   )   หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับท่าน 

1. เพศ 

(   )  ชาย  (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  20 – 29 ปี  (   )  30 – 39  ป ี         

(   )  40 – 49  ปี (   )  50 – 60  ปี 
3. ระดับการศกึษา 

(   )  ปริญญาตรี (   ) ปริญญาโท   (   ) ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ท างาน 

(   ) 1 – 10 ปี  (   ) 11 – 20 ปี 

(   ) 21–30 ปี  (   ) 30 ปีขึ้นไป       
5. ต าแหน่งปัจจุบัน 

(   ) ผูบ้ริหาร  (   ) ข้าราชการครู 

 

ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนจักรค าคณาทร 

จังหวัดล าพูน โดยระดับความคิดเห็นมเีกณฑร์ะดับความคิดเห็นดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ 

    ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ใน 

    ระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ 

    ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ 

    ในระดับน้อย 
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 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ 

    ในระดับน้อยที่สุด 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม           

1. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทาง

ปฏิบัติการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติ

ตนเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ มีชีวิตที่มีคุณค่า มี

คุณธรรม (P) 

          

2. สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางในการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับ กิจกรรม โครงการ หลักการ 

โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้มี

ชีวติที่มคีุณค่า  (P) 

          

3. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงครูและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน

เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม (D) 

          

4. สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน ตามแผนการบริหารงาน มุ่ งเน้นให้

นั กเรี ยนประพฤติ ปฏิ บั ติ ตนเพื่ อให้ บรรลุ

ความส าเร็จที่ดีตามที่มุ่งหวัง มีชีวิตที่มีคุณค่า มี

คุณธรรม อันเป็นที่พึงประสงค์ของสังคมด้าน 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (D) 

          

5. สถานศึกษามีการช่วยเหลือ ดูแล ส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ความรู้ เกี่ ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ครูที่ปรึกษา (D)  

          



 

 

  119 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม           

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ท รั พ ย าก รด้ า น งบ ป ร ะม าณ ใน ก า ร

บริหารงานด้าน สง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม

ให้ นั ก เรียน ได้ แสดงออกทางกายและ

ความคิดในลักษณะที่ดงีาม (D) 

          

7. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ

เครื่องมือในการประเมินผลกิจกรรมของ

นักเรียน ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

(C) 

          

8. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล ข้อมูลของ

กิจกรรม โครงการ การบริหารงานด้านส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม เป็นระบบสารสนเทศ (C) 

          

9. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ด าเนินการวิเคราะห์ จุดเด่น-จุดด้อย เพื่อก าหนด

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงาน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (A) 

          

10. สถานศึกษามีการติดตามผล  การปรับปรุงงาน  

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศ ในการบริหารงานด้ าน ส่ งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม (A) 

          

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน           

11. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และ

แนวทางปฏิบัติในการสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน 

(P) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน            

12. สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับการ

ส่ ง เส ริ ม ให้ นั ก เรี ย น ได้ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยในการ

บริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน (P) 

          

13. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงต่อ

สังคมและชุมชนเพื่อท าความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานด้าน

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (D) 

          

14. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามแผน

และเผยแพร่องค์ความรู้ในการบริหารงาน

ด้าน ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ของ

นักเรียนสู่เครอืข่าย ชุมชน (D) 

          

15. สถานศกึษามีกระบวนการนิเทศ ติดตาม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนแก่ครูที่ปรึกษา 

ผูป้กครอง (D 

          

16. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรและสรรหา ด้านงบประมาณในการ

บริหารงานด้ านส่ งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรยีน (D) 

          

17. ประเมินผลการบริหารงานด้านส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน เพื่อเป็นการเตรยีม

ความพรอ้มผู้เรยีนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ทีด่ีใน

อนาคต (C) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

18. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล

การบริหารงานด้านส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โร ง เรี ย น จ าก นั ก เรี ย น  ค รู ที่ ป รึ ก ษ า 

ผูป้กครอง ชุมชน (C) 

          

19. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์  จุดเด่น - 

จุดด้อย  เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับป รุ งก ารบริห ารงานด้ านส่ ง เสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน (A) 

          

20. สถานศึกษามีการติดตามผลการ

ป รั บ ป รุ ง ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ของนักเรียน เพื่อ

เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่ง

เป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้สังคมและ

ชุมชนเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้

เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต (A) 

          

ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน           

21. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ

ด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขั้นตอน รวมถึงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (P) 

          

22. สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการ

ด าเนินงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมือการ

ท างานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานด้าน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (P) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

23. สถานศึ กษามี การประชุมชี้ แจง ครู 

ผูป้กครอง ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงาน

ด้าน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อท าความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

ชัดเจน (D) 

          

24. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการ

บริหารงานกิ จการนั กเรี ยนเกี่ ยวกั บการ

บริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (D) 

          

25. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้

เกี่ ยวกั บการบริหารงานด้ านระบบดู แล

ช่วยเหลือนักเรียน (D) 

          

26.สถานศึกษามีการส่ งเสริมสนั บสนุ น

ทรัพยากร สรรหา และจัดสรรงบประมาณใน

การบริหารงานด้ านระบบดู แลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (D) 

          

27. สถานศกึษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนด

ตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือใน

การประเมินผลการบริหารงานด้านระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ตามกระบวนการด าเนินงานดูแล

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วย

วิธีการและเครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน (C) 

          

28. สถานศึ กษามี การมอบหมาย แต่ งตั้ ง

คณะกรรมการในการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

นักเรียน ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง อย่างมี

ประสิทธิภาพ (C) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

29. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห ์

จุดเด่น - จุดด้อย เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงการบริหารงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (A) 

          

30. สถานศึกษามีการติดตามกระบวนการด าเนินงาน

ดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อม

ด้วยวิธีการ เครื่องมอืการท างานที่ชัดเจน (A) 

          

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรยีน 

31. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการ

ปฏิบัติ กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและ

พฤติ กรรมของนั กเรี ยนความมี วิ นั ยในตนเอง 

ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้ง

ทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปใน

ทิศทางที่เหมาะสม (P) 

          

32. สถานศึกษามีการวางแผน กระบวนการด าเนินงาน

ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน อย่างมี

ประสิทธิภาพ (P) 

          

33. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

ก่อน – หลัง เกี่ยวกับการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียนเพื่ อท าความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน (D) 

          

34. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการ

บริหารงานกิจการนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อน าผล

มาพัฒนาผู้ เรียนให้มี วินัยในตนเอง ส่ งเสริม

ความสามารถของนักเรียน ในการควบคุม ตนเองทั้ง

ทางด้านอารมณ์และพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปใน 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

ทิศทางที่เหมาะสม อย่างมีประสิทธิภาพ (D)           

35. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ

นิเทศติดตามให้ความรู้แก่นักเรียน ครูที่ปรึกษา 

ผู้ปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (D) 

          

36. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร 

สรรหาและจัดสรรงบประมาณ ในการบริหารงาน

ส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมของนักเรียน (D) 

          

37. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ก าหนด

ตัวชี้วัดก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือใน

การประเมินผลการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (C) 

          

38. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง ในการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน (C) 

          

39. สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วน

ร่วมในการด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น –จุดด้อย

เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน (A) 

          

40. สถานศึกษามีการติดตามผลการปรับปรุง 

กระบวนการด าเนินงานด้านส่งเสริมวินัยและ

พฤติกรรมของนักเรียน เพื่อส่งเสริมความมีวินัย

ในตนเองความสามารถของนักเรียน ในการ

ควบคุ ม ตนเองทั้ งทางด้ านอารมณ์ และ

พฤติกรรมให้ปฏิบัติตนไปในทิศทางที่เหมาะสม 

อย่างมีประสิทธิภาพ (A) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

ด้านเครอืข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน 

41. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์และแนว

ทางการปฏิบัติ กระบวนการด าเนินงานด้านการมี

ส่วนร่วม การเข้ามามี บทบาท ของผู้ปกครองใน

ฐานะ การสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการศึกษาบริหารงานด้ านเครือข่ าย

ผูป้กครองและบริการชุมชน (P) 

          

42. สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับกระบวนการ

ด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม ของผู้ปกครอง ใน

ฐานะ การสร้างความร่วมมือในการพัฒนา

การศึกษาบริหารด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (P) 

          

43. สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจง ครูที่ปรึกษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างน้อย 2 ครั้ง/ภาคเรียน (D) 

          

44. สถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง มีการ

ด าเนินงานการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (D) 

          

45. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความรู้แก่ 

ผู้ปกครอง ชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงาน

ด้านการมีส่วนร่วม การเข้ามามี  บทบาทของ

ผู้ปกครองในฐานะ การสร้างความร่วมมือ การมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาการบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่าง

ทั่วถึง (D) 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานกิจการนักเรยีน

โรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3  2 1 

46. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากร สรรหาและจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อน าใช้ในการบริหารงานด้านเครือข่าย

ผู้ปกครองและบริการชุมชนอย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ (D) 

          

47. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง 

และชุมชน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและ

เครื่องมือในการประเมินผลการบริหารงาน

ด้านเครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน 

(C) 

          

48. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผล

การบริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชนอย่างมปีระสิทธิภาพ (C) 

          

49. สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมด าเนินการ

วิเคราะห์ จุดเด่น – จุดด้อย เพื่อก าหนด

แน วท าง ใน ก ารพั ฒ น าป รั บ ป รุ งก าร

บริหารงานด้านเครือข่ายผู้ปกครองและ

บริการชุมชน (A) 

          

50. สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีการ

ติดตามผลการปรับปรุงพัฒนางานด้าน

เครือข่ายผู้ปกครองและบริการชุมชน อย่าง

มีประสิทธิภาพ (A) 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถาม เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน                

จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35   

 

ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารกิจการ

ของโรงเรียน  จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  

 

1. ท่านคิดว่า การบริหารกิจการนักเรียน ของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ทั้ง 5 ด้าน 

มีขอ้เสนอแนะ แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 อย่างไรบ้าง 

1.1 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.2 ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.4 ด้านส่งเสริมวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.5 ด้านเครือขา่ยผู้ปกครองและบริการชุมชน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านคิดว่าการน าหลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จะมีผลของการบริหารงานทั้ง 5 ด้านออกมา

เป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล กมลศิษฐ์ ชลมนัสสรณ์ 

วัน เดือน ปี เกิด 9 สิงหาคม 2522 

สถานที่เกิด ล าพูน 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2545 คบ.(พลศึกษาและนันทนาการ), สถาบันราชภัฏเชียงใหม่, 

เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 191/1 หมูท่ี ่2 ต าบลเหมอืงง่า อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

ผลงานตีพมิพ์ กมลศิษฐ์ ชลมนัสสรณ์ และวัชระ จตุพร (ผูบ้รรยาย). (8 มิถุนายน 

2562). สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรยีนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35. ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 5 (หน้า 520-529). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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