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บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียน

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน  3) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์
คุณภาพผู้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุ ่มตัวอย่างในการวิจ ัยครั ้งนี ้  ได้แก่ ข ้าราชการครูในโรงเร ียน สังก ัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 รวมทั้งสิ้น 327 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่  
และท  าการส ุ ่มต ัวอย ่างแบบแบ ่งช ั ้น เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ เป ็นแบบสอบถามแบบมาตราส ่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.882 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร รองลงมา 
คือ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการจัดบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมทางวิชาการ 2) คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านผลสัมฤทธิ์  
ของผู ้ เร ียน 3) ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้ เร ียน  มีจ  านวน 4 ด้าน คือ  
ด้านการพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเร ียน (X1)  
และด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ (X2) 4) เมื่อพิจารณาสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานของโรงเร ียน ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาเช ียงราย เขต 3  
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 51.30  
โดยด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีขนาดอิทธิพลสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร และด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ ตามล าดับ 
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ABSTRACT 
This research aimed: 1) to study academic leadership of school administrators;  

2) to examine student quality according to basic education standards; 3) to investigate how academic 
leadership of school administrators affects student quality in accordance with basic education 
standards; and 4) to create a predictive equation for student quality based on basic education 
standards in schools under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The research sample 
consisted of 327 teachers from schools under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, 
determined using Taro Yamane's formula and selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a five-point rating scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.882. 
Data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The research findings revealed that: 1) The overall academic leadership of school 
administrators was at a high level. The aspect with the highest mean was curriculum management, 
followed by instructional supervision, school mission establishment, learning resource development, 
and creation of an academic-promoting atmosphere. 2) Overall student quality according to basic 
education standards was at a high level. The aspect with the highest mean was desirable student 
characteristics, followed by student achievement.  3) Four dimensions of academic leadership 
significantly influenced student quality: learning resource development (X5), curriculum management 
(X4), school mission establishment (X1), and academic climate promotion (X2). 4) Regarding the 
prediction equation for student quality according to basic education standards in schools under Chiang 
Rai Primary Educational Service Area Office 3, the four dimensions of academic leadership collectively 
predicted 51.30 percent of student quality variance. Learning resource development had the highest 
influence, followed by school mission establishment, curriculum management, and academic climate 
promotion, respectively. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยได้รับความกรุณาและช่วยเหลือ
อย่างดีจากผู้เกี ่ยวข้องหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ดร.นริศรา เสือคล้าย ซึ่งเป็นอาจารย์  
ที่ปรึกษา ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ฉบับนี้สำเร็จโดยสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 3 ท่าน ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ  
รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพนิสิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.สุพิษ ชัยมงคล ผู ้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ และนายทเนตย์  
จันทร์แปงเงิน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านธารทอง ที่กรุณาให้คำแนะนำ แก้ไขและตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าจนทำให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน ของวิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย
พะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู ้ทั ้งปวง และให้คำแนะนำระหว่างการศึกษาตลอดมา  
เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจ  
ในยามที่เหนื่อยล้า และให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนทำให้การศึกษาครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นสิทธิขั ้นพื ้นฐานที่ประชาชนชาวไทยพึงได้รับอย่างเสมอภาคและทั่วถึง   

โดยรัฐมีหน้าที่ในการจัดให้มีการศึกษาส าหรับประชาชนในทุกช่วงวัย เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ในทุกมิติของชีวิต การศึกษาถือเป็นรากฐานทางปัญญาที่ส าคัญ ซึ่งมีบทบาทในการเสริมสร้างทักษะ 
คุณลักษณะ และสมรรถนะของบุคคล อันน าไปสู่การประกอบอาชีพสุจริต การด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมอย่างมีความสุข และการเสริมสร้างความมั่นคงทั้งในระดับสังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ 
การศึกษายังเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่ งยืน 
ประเทศไทยจึงมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันบนเวทีโลก 
ภายใต้บริบทของการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็วในศตวรรษที ่ 21 โดยตระหนักถึงบทบาท 
ของการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ เมื่อแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมสิ้นสุดลง 
กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560–2579 เพื ่อเป ็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา โดยมีเป ้าหมายส าคัญ 
ในการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหาร  
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การท  างานของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนซ ึ ่ งเป ็นภารก ิจหล ักในการท  า หน ้าท ี ่ เป ็นผ ู ้น า 
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงจ า เป็นต้องใช้ผู้บริหาร
โรงเรียนที ่มีภาวะผู ้น าทางวิชาการจึงจะสามารถน าพาโรงเร ียนสู ่ความส าเร็จตามภารกิจได้  
และภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา
คือการที ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู ้น  า ทางวิชาการอย่างชัดเจน  
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2550) การศึกษาเพื ่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื ่องที ่มีความจ า เป็น 
ส าหรับสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารงาน 
วิชาการที่เน้นคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมด าเนินการ 
ให้สถานศึกษามุ ่งไปสู ่คุณภาพและได้มาตรฐานเพื ่อมุ ่งไปสู ่การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เร ียนรวมทั้งด า เนินงานประกันคุณภาพภายสถานศึกษา 
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ให้เป็นไปอย่างมีระบบและราบรื่น ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ
และมีภาวะผู ้น าทางวิชาการซึ ่งจะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพน าพาผู ้เร ียน 
ไปสู ่เป้าหมายได้รับความร่วมมือจากผู ้ปกครองครอบครัวและชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2553) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการแล้วควรพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ไปด้วย  โดยเฉพาะผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมี 
ความรอบรู้ทางวิชาการเป็นอย่างดี ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัย 
ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน รวมถึงเป็นการเสริมสร้างก าลังใจให้กับบุคลากร 
ในสถานศึกษาให้รู ้สึกเชื ่อมั ่นและไว้วางใจในการบริหารจัดการในเรื ่องต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
และสามารถปรับเปลี ่ยนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองอยู ่เสมอเพื ่อเสริมสร้าง
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถทักษะกระบวนการและเทคนิคเพ่ือสามารถน าพาให้การปฏิบัติงาน
วิชาการประสบความส าเร็จ เพื ่อสร้างความสามารถในการพัฒนาองค์การให้เกิดการเร ียนรู้  
อยู่ตลอดเวลา (สมถวิล ศิลปคนธรรพ,์ 2557) 

คุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นเลิศเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะส าคัญ มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดี 
การบรรลุเป้าหมายนี้ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิผลของการสอน โดยเชื่อมโยงผู้เรียน
กับปัญหาในบริบทต่าง ๆ ให้ผู ้เรียนได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์เพื ่อแก้ไขหรือพัฒนาสิ ่งต่าง  ๆ  
และแสวงหาความรู้เพื่อน าไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อตนเอง ชุมชน และสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนและก่อให้เกิดสมรรถนะ
ส าคัญที่สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข เพราะการที่
สถานศึกษาจะมีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ได้นั้น สามารถพิจารณา  
ได้จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงผลคุณภาพของบุคคลที่เป็นผลผลิตที่ได้จากการจัด
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษา 

จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประเด็นที่กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
เกี ่ยวกับคุณภาพของผู ้เรียน พบว่า สถานศึกษาภายใต้สังกัดมีการโยกย้ายครูบ่อยครั ้ง ท าให้  
การด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบงานวิชาการ  ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอน  
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และระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ท าให้เด็กนักเรียน  
เกิดการเรียนรู้ที ่ไม่ต่อเนื่องและเรียนรู้ไม่เท่ากัน และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 เปรียบเทียบ
ระหว่างระดับประเทศและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีคะแนนเฉลี่ย
ต ่ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีผลต่างของคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และวิทยาศาสตร์ ซึ่งผลต่าง
เท่ากับ -3.22, -2.23, -2.20 และ -1.91 ตามล าดับ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 และได้รับมอบหมายจากทางโรงเรียนให้ดูแลงานด้านงานบริหารวิชาการของโรงเรียน 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน าผลการวิจัยเสนอต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 

1. ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. คุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 หรือไม ่

4. สมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีลักษณะอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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2. เพื ่อศึกษาคุณภาพผู ้ เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 

4. เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
สมมติฐานการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ได้ 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที ่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จ านวน 139 แห่ง  
รวมทั้งสิ้น 1,791 คน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 327 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน  

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มีขอบเขตของเนื้อหาที่ท าการศึกษา ดังนี้ 

2.1 ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร ผู ้ว ิจ ัยได้ท าการสังเคราะห์จากเอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 5 ด้าน ดังนี้  

2.1.1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2.1.2 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
2.1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
2.1.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
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2.1.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.2 คุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยยึดตามกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2561 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2563) ในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพ  
ของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ 

2.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 
1) ผู ้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสารและการคิด

ค านวณ 
2) ผู ้เร ียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีว ิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
3) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4) ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ  

2.2.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
2) มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4) มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรพยากรณ์หรือตัวแปรต้น ค ือ ภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผู ้บร ิหาร 

ประกอบด้วยความสามารถในการด าเนินงานของผู้บริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 
3.1.1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
3.1.2 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
3.1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
3.1.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
3.1.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

3.2 ตัวแปรเกณฑ์หรือตัวแปรตาม คือ คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้  
3.2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 

1) ผู ้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสารและการคิด
ค านวณ 
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2) ผู ้เร ียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีว ิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

3) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4) ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ  

3.2.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
2) นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4) นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม    

4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

จ านวน 139 แห่ง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเพื ่อให้เกิดผลดีต่อครูและนัก เรียน  
โดยผู้บริหารต้องมีความรู ้ความสามารถในเรื ่องของงานวิชาการอย่างลึกซึ้ง สามารถน ามาใช้ใน  
การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 

1.1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเร ียน หมายถึง  ความสามารถของผู ้บร ิหาร 
ในการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของสถานศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายที่สอดคล้อง
กับงานวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู ้เร ียน มีการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วม  
ของบุคลากร มีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ 
ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด และมีการการสื ่อสารเป้าหมายภารกิจที ่ชัดเจนจนสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

1.2 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน
การจัดสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน ดูแลเอาใจใส่ครู บุคลากร  
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และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด มีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงอาคารสถานที่  
ให้พร้อมต่อการใช้งาน และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในส่งเสริมการจัด 
การเรียนการสอนของครูเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสร้างความสัมพันธ์  
ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครูและบุคลากร ช่วยแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที ่เก ิดขึ ้นในการท างาน  มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ และต่อเนื ่อง  
และมีการส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 

1.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ในสถานศึกษา มีระบบบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที ่ร ่วมกันก าหนดมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร  
กับผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้างและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัย
อยู่เสมอ และมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
อย่างสม ่าเสมอ 

1.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรส าหรับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่เพียงพอ มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ มีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอก
ห้องเรียน และมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

2. คุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  หมายถึง 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียน  ที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นในการพัฒนาผู้เรียน  
ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพ  
ของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ 
และทักษะทางด ้านว ิชาการ อ ันเก ิดจากความสามารถของผ ู ้ เร ียนท ี ่ เก ิดจากการเร ียนรู้   
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
หมายถ ึง การท ี ่ผ ู ้ เร ียนม ีท ักษะในการอ ่าน การเข ียน การส ื ่อสาร และการค ิดค  านวณ  
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น  



 

 

 8 
 

2.1.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา หมายถึง การที่ผู ้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนก
แยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  
มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

2.1.3 ผู ้เร ียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง การที ่ผ ู ้เร ียน 
มีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั ้งด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม โดยมีการเชื่อมโยง  
องค์ความรู ้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ชิ้นงาน หรือผลผลิต 

2.1.4 ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
หมายถึง การที่ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา
ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู ้ การสื่อสาร การท างานอย่างสร้างสรรค์ และการมีคุณธรรม  
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1.5 ผู ้เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
การที่ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั ้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ  
หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 

2.1.6 ผู ้เรียนมีความรู ้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที ่ดีต่องานอาชีพ หมายถึง  
การที่ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะพ้ืนฐานในการจัดการเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น 
หรือความพร้อมในการท างานหรือการประกอบอาชีพ 

2.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการ ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
จิตส านึก รวมถึงความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที ่ด ีตามที ่สถานศึกษาก าหนด หมายถึง  
การที่ผู ้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที ่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึก  
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

2.2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย หมายถึง การที่ผู ้เรียนมีความ
ภูม ิใจในท ้องถ ิ ่น เห ็นคุณค ่าของความเป็นไทย มีส ่วนร ่วมในการอนุร ักษ์ว ัฒนธรรมและ  
ประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
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2.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย หมายถึง การที่
ผู้เรียนมีการยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 

2.2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม หมายถึง การที่ผู ้เรียนมีการรักษา
สุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม มีการแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  
สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

3. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 

4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีหน้าที่
ในการก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งครอบคลุมในพื้นที่ อ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
และอ าเภอดอยหลวง มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 139 แห่ง  

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ประโยชน์ในทางด้านวิชาการ 
1.1 ผลการวิจ ัยท าให้ได้ทราบถึงภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
1.2 ผลการวิจัยท าให้ได้ทราบถึงคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
1.3 ผลการวิจัยท าให้ได้ทราบถึงสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 

2. ประโยชน์ในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 ผู้บริหารสถานสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นสารสนเทศส าหรับการก าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ได ้
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2.2 โรงเร ียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
สามารถน าผลการวิจ ัยไปประยุกต์ใช ้ในการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษา  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสาร บทความ ทฤษฎี ผลงานวิจัย เพื ่อน ามาประกอบการวิเคราะห์โดยมุ ่งศึกษาภาวะผู ้น า  
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยแบ่งได้ดังนี้ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
1.1 สภาพทั่วไป 
1.2 ข้อมูลการศึกษา 
1.3 แนวทางการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
2.2 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
2.4 บทบาทของผู้น าทางวิชาการ 
2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

3. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน  
3.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
3.2 ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 
3.3 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
1. สภาพทั่วไป 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นส่วนราชการจัดตั้งขึ้น 
ตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546  
มาตรา 34 บัญญัติให้การจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย ส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
และกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 
28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 
2566 ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่เป็นหน่วยงานการศึกษา  
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม 
ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่  การศึกษา จ านวน 5 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอแม่จัน อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่สาย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง  
ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 139 โรงเรียน 

2. ข้อมูลการศึกษา  
รายชื่อสถานศึกษา และจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ตามเกณฑ์การบริหารงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 1–120 คน โรงเรียน 
ขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน 121-600 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 601–1,500 คน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2566) ได้ดังตารางที่ 1 
 
ตาราง 1 แสดงรายชื่อสถานศึกษา และจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ปี การศึกษา 2567  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาตามเกณฑ์การบริหารงบประมาณ 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

1. ราชประชานุเคราะห์ 
15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) 

เชียงแสน ใหญ่พิเศษ 2 67 69 

2. บ้านสบรวก เชียงแสน กลาง 1 14 15 
3. บ้านห้วยเกี๋ยง เชียงแสน กลาง 1 10 11 



 

 

 13 
 
ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

4. บ้านสบค า เชียงแสน กลาง 1 8 9 
5. บ้านดอยจัน เชียงแสน กลาง 1 9 10 
6. โยนกวิทยา เชียงแสน เล็ก 1 5 6 
7. บ้านทุ่งฟ้าฮ่าม เชียงแสน เล็ก 1 2 3 
8. บ้านสันธาตุ เชียงแสน กลาง 1 10 11 
9. บ้านเวียงแก้ว เชียงแสน เล็ก 1 8 9 
10. บ้านศรีดอนมูล เชียงแสน กลาง 1 11 12 
11. บ้านดอยสะโง๊ะ เชียงแสน เล็ก 1 5 6 
12. ป่าตึงพิทยานุกูล เชียงแสน กลาง 1 14 15 
13. บ้านสวนดอกท่าขัน

ทองสามัคคี 
เชียงแสน เล็ก 1 4 5 

14. แม่แอบวิทยาคม เชียงแสน กลาง 2 18 20 
15. บ้านศรีกองงาม เชียงแสน เล็ก 1 7 8 
16. บ้านป่าไร่หลวงวิทยา 

(ตชด.ช่างกลปทุมวัน
อนุสรณ์ 9) 

เชียงแสน กลาง 1 10 11 

17. บ้านปางหมอปวง  
(ชัยบานราษฎร์ศึกษา) 

เชียงแสน เล็ก 1 4 5 

18. ชุมชนบ้านป่าสักน้อย เชียงแสน กลาง 1 13 14 
19. บ้านแม่ค า  

(ธรรมาประชาสรรค์) 
เชียงแสน เล็ก 0 7 7 

20. บ้านปงของ  
(ธรรมราษฎร์นุกูล) 

เชียงแสน เล็ก 1 5 6 

21. ชุมชนบ้านป่าคา 
แม่เงิน 

เชียงแสน กลาง 1 14 15 

22. บ้านแม่ค า เชียงแสน เล็ก 1 4 5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

23. บ้านไร่ เชียงแสน เล็ก 1 6 7 
24. บ้านธารทอง เชียงแสน กลาง 1 10 11 
25. บ้านแม่จัน (เชียงแสน

ประชานุสาสน์) 
แม่จัน ใหญ ่ 2 62 64 

26. บ้านหนองแว่น แม่จัน เล็ก 0 6 6 
27. ธรรมจาริกอุปถัมภ์ 1 แม่จัน กลาง 1 14 15 
28. บ้านป่าตึง  

(วิทยประสาท) 
แม่จัน เล็ก 1 4 5 

29. บ้านป่าบงแม่จัน แม่จัน กลาง 1 17 18 
30. บ้านสันโค้ง แม่จัน กลาง 1 10 11 
31. บ้านโป่งน ้าร้อน แม่จัน กลาง 1 13 14 
32. ประชารัฐพัฒนา แม่จัน เล็ก 1 4 5 
33. บ้านห้วยมะหินฝน แม่จัน กลาง 1 20 21 
34. บ้านปางสา แม่จัน กลาง 1 13 14 
35. บ้านสันติสุข แม่จัน กลาง 2 17 19 
36. บ้านรวมใจ แม่จัน กลาง 1 16 17 
37. บ้านแม่สลองใน แม่จัน เล็ก 1 4 5 
38. สันสลีหลวง-สันนายาว แม่จัน เล็ก 0 7 7 
39. อนุบาลศรีค ้า แม่จัน เล็ก 1 4 5 
40. นิคมสร้างตนเอง

สงเคราะห์ชาวเขา 
แม่จัน กลาง 1 15 16 

41. บ้านใหม่สามัคคี แม่จัน เล็ก 1 5 6 
42. บ้านป่าซาง  

(ซางดรุณานุสาสน์) 
แม่จัน กลาง 1 9 10 

43. บ้านแม่คี-หนองอ้อ แม่จัน เล็ก 1 5 6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

44. บ้านแม่ค า  
(ประชานุเคราะห์) 

แม่จัน กลาง 2 19 21 

45. บ้านหนองแหย่ง แม่จัน เล็ก 1 4 5 
46. บ้านร่องก๊อ-ม่วงค า แม่จัน กลาง 1 11 12 
47. บ้านป่าเปา- 

ป่าซางน้อย 
แม่จัน เล็ก 1 8 9 

48. บ้านสันกอง แม่จัน กลาง 1 12 13 
49. บ้านป่ากว๋าว-ดอนชัย แม่จัน กลาง 1 9 10 
50. สันทราย  

(พรหมณีวิทยา) 
แม่จัน กลาง 1 14 15 

51. บ้านแหลว-นาล้อม แม่จัน เล็ก 1 4 5 
52. อนุบาลจอมสวรรค์

(บ้านบ่อก๊าง) 
แม่จัน เล็ก 1 9 10 

53. บ้านขี้เหล็ก 
ดอยดินแดง 

แม่จัน เล็ก 1 7 8 

54. บ้านกิ่วพร้าว แม่จัน เล็ก 1 3 4 
55. ไทยรัฐวิทยา 86  

(บ้านป่าสักหลวง) 
แม่จัน เล็ก 1 7 8 

56. บ้านแม่ค าฝั่งหมิ่น แม่จัน เล็ก 0 2 2 
57. บ้านป่าบง  

(หล้าราษฎร์วิทยา) 
แม่จัน เล็ก 1 4 5 

58. บ้านห้วยน ้าราก  
(ไตรราษฎร์บ ารุง) 

แม่จัน กลาง 1 15 16 

59. บ้านท่าข้าวเปลือก แม่จัน กลาง 0 9 9 
60. บ้านแม่หะป่าไร่ 

ศรียางชุม 
แม่จัน เล็ก 0 6 6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

61. บ้านแม่แพง แม่จัน เล็ก 1 8 9 
62. บ้านแม่ลากเนินทอง แม่จัน เล็ก 1 10 11 
63. บ้านทับกุมารทอง แม่จัน เล็ก 1 6 7 
64. ผ่านศึกสงเคราะห์ ๒ แม่จัน เล็ก 1 9 10 
65. บ้านเหมืองแดง แม่สาย กลาง 2 18 20 
66. ชุมชนบ้านไม้ลุงขน 

มิตรภาพที่ 169 
แม่สาย กลาง 1 14 15 

67. บ้านสันทราย แม่สาย ใหญ ่ 0 28 28 
68. บ้านสันมะนะ แม่สาย กลาง 1 10 11 
69. บ้านป่าแดง แม่สาย กลาง 1 16 17 
70. บ้านศรีป่าแดง แม่สาย เล็ก 1 8 9 
71. บ้านม่วงค า แม่สาย เล็ก 1 5 6 
72. บ้านปางห้า แม่สาย กลาง 1 12 13 
73. บ้านสันนา แม่สาย เล็ก 1 5 6 
74. บ้านสันบุญเรือง แม่สาย เล็ก 1 5 6 
75. บ้านสันหลวง แม่สาย กลาง 1 12 13 
76. บ้านเหมืองแดงน้อย แม่สาย เล็ก 1 5 6 
77. บ้านน ้าจ า แม่สาย กลาง 1 14 15 
78. บ้านป่าแฝ-หนองอ้อ-

สันทรายมูล 
แม่สาย กลาง 1 10 11 

79. บ้านสันทราย  
(ราษฎร์สามัคคี) 

แม่สาย กลาง 1 15 16 

80. บ้านถ ้า แม่สาย กลาง 1 10 11 
81. บ้านโป่ง แม่สาย กลาง 1 7 8 
82. บ้านถ ้า ตชด. แม่สาย กลาง 1 10 11 
83. บ้านถ ้าปลา แม่สาย กลาง 1 9 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

84. บ้านจ้อง แม่สาย กลาง 1 16 17 
85. บ้านสันถนน แม่สาย กลาง 1 12 13 
86. บ้านสันโค้ง แม่สาย เล็ก 0 7 7 
87. บ้านห้วยไคร้ แม่สาย กลาง 1 28 29 
88. บ้านฮ่องแฮ่ แม่สาย เล็ก 1 4 5 
89. บ้านด้ายเทพกาญจนา

อุปถัมภ์ 
แม่สาย กลาง 1 29 30 

90. อนุบาลแม่สาย  
(สายศิลปศาสตร์) 

แม่สาย ใหญ่พิเศษ 1 61 62 

91. บ้านเวียงพาน แม่สาย ใหญ ่ 1 40 41 
92. บ้านป่ายาง แม่สาย ใหญ ่ 2 33 35 
93. บ้านป่าเหมือด แม่สาย ใหญ ่ 1 32 33 
94. เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 5 แม่สาย กลาง 1 8 9 
95. บ้านผาฮ้ี แม่สาย กลาง 1 10 11 
96. บ้านห้วยไร่สามัคคี แม่ฟ้า

หลวง 
กลาง 1 25 26 

97. อนุบาลแม่ฟ้าหลวง แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 13 14 

98. บ้านขาแหย่งพัฒนา แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 9 10 

99. บ้านป่าซางนาเงิน แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 10 11 

100. บ้านเทอดไทย แม่ฟ้า
หลวง 

ใหญ่พิเศษ 2 84 86 

101. บ้านพญาไพร แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 2 22 24 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

102. บ้านแม่หม้อ แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 16 17 

103. พญาไพรไตรมิตร แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 14 15 

104. บ้านจะตี แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 11 12 

105. รัฐราษฎร์วิทยา แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 2 19 21 

106. สามัคคีพัฒนา แม่ฟ้า
หลวง 

ใหญ ่ 2 32 34 

107. บ้านปางมะหัน แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 9 10 

108. บ้านห้วยอื้น แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 12 13 

109. บ้านห้วยหก แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 7 8 

110. บ้านห้วยหยวกป่าโซ แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 7 8 

111. บ้านผาจี แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 7 8 

112. บ้านห้วยผึ้ง แม่ฟ้า
หลวง 

ใหญ ่ 2 47 49 

113. บ้านมนตรีวิทยา แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 14 15 

114. ชุมชนศึกษา  
(บ้านแม่สะแลป) 

แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 12 13 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

115. บ้านผาเดื่อ แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 5 6 

116. ดอยแสนใจ  
(ตชด.อนุสรณ์) 

แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 18 19 

117. บ้านสันติคีรี แม่ฟ้า
หลวง 

ใหญ ่ 2 38 40 

118. บ้านใหม่สันติ แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 7 8 

119. บ้านกลาง แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 17 18 

120. บ้านพนาสวรรค์ แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 7 8 

121. ราษฎร์พัฒนา แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 6 7 

122. บ้านแม่เต๋อ แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 5 6 

123. ต ารวจตระเวน
ชายแดน บ้านนาโต่ 
(วปรอ.344 อุปถัมภ์) 

แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 12 13 

124. ต ารวจตะเวนชายแดน 
เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 3 
(ช่างกลปทุมวัน
อนุสรณ์ 4) 

แม่ฟ้า
หลวง 

กลาง 1 20 21 

125. ต ารวจตระเวน
ชายแดนศรีสมวงศ์ 

แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 5 6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ครู 
รวม 

126. ต ารวจตะเวนชายแดน
บ ารุงที่ 87 

แม่ฟ้า
หลวง 

เล็ก 1 6 7 

127. อนุบาลดอยหลวง ดอยหลวง เล็ก 1 6 7 
128. บ้านป่าลัน ดอยหลวง เล็ก 0 4 4 
129. บ้านห้วยไร่ ดอยหลวง เล็ก 1 6 7 
130. ผ่านศึกสงเคราะห์ 1 ดอยหลวง เล็ก 1 6 7 
131. บ้านไทรทอง ดอยหลวง เล็ก 1 4 5 
132. บ้านหนองป่าก่อ ดอยหลวง เล็ก 0 4 4 
133. บ้านใหม่พัฒนา ดอยหลวง กลาง 1 14 15 
134. บ้านป่าซางงาม ดอยหลวง เล็ก 1 5 6 
135. อนุบาลโชคชัย  

(บ้านแม่เลียบแม่บง) 
ดอยหลวง กลาง 1 12 13 

136. บ้านทุ่งกวาง ดอยหลวง เล็ก 1 5 6 
137. บ้านดอย ดอยหลวง กลาง 1 9 10 
138. บ้านดอนงาม ดอยหลวง เล็ก 1 7 8 
139. บ้านขุนแม่บง ตชด. ดอยหลวง กลาง 1 14 15 

รวมทั้งสิ้น 142 1,791 1,933 

ที่มา: BIG DATA ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
3. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย  

เขต 3 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  
วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
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พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความปลอดภัยแก่  ผู ้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะ  

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียน

ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญ มีมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ ในการจัดการศึกษา  
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัด
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

จุดเน้น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ได้ก าหนดจุดเน้นในการพัฒนา ดังนี้ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความปลอดภัยแก่  ผู ้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็น  

ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม 
3. ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียน

ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐาน

จรรยาบรรณ วิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทาง  
การพัฒนาประเทศ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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เป้าประสงค์หลัก 
1. High Qual ity Student ค ุณภาพผ ู ้ เร ียน ผ ู ้ เร ียนม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความซื ่อสัตย์ สุจริต  
มีจิตสาธารณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะภาษา ทักษะ 
ทางเทคโนโลยี สามารถอ่านออกเขียนได้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมถึงการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมให้สอดคล้อง กับบริบท 

2. High Quality Teacher คุณภาพครู ผ ู ้บร ิหารและบุคลากรทางการศึกษา  
เป็นผู้มีความรู้ดี (ความสามารถทางวิชาการที่รู้ลึก รู้รอบ และรู้จริง) มีจิตวิญาณความเป็นครูมืออาชีพ 
และมีสมรรถนะสูง  (ร ักในอาช ีพ เป ็นผ ู ้ เส ียสละ อดทน มุ ่งม ั ่น ท ุ ่มเทในการปฏิบ ัต ิหน้าที่   
สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง ศรัทธาในผลส าเร็จ ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนให้อยู่ใน 
หลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสวงหาความรู้ และพร้อม ที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา)  

3. High Quality School คุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษาม ีความสะอาด  
มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ บรรยากาศร่มรื่น น่าอยู่ น่ายล มีอัตลักษณ์
และจุดเด่น หรือ Best Practice ของตนเอง 

4. High Quality Office คุณภาพของส านักงาน ส านักงานมีความเป็นมาตรฐาน 
ในระดับดีเยี ่ยม มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  อยู ่ในระดับ AA 
Excellence ให้บริการด้วย ความรวดเร็ว (เป็นระบบ รวดเร็ว ทันเวลา และท างานเป็นทีม) เต็มใจ 
(ให้บริการด้วยความเต็มใจ เสมอภาค เป็นกัลยาณมิตรที่ดี) และถูกต้อง (ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐาน  
ของธรรมาภิบาล รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน) 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

1. ความหมายของภาวะผู้น า 
การบริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญที ่ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ  

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนหนึ่งมาจากการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีผู้ให้
ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

วิเชียร วิทยอุดม (2550) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง ความสามารถเฉพาะตัว 
ของบุคคลซึ่งปรากฏผ่านการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม โดยบุคคลนั้นมีลักษณะเฉพาะที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
ในการน าพากลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นในลักษณะของการท างานร่วมกันหรือการเผชิญ
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สถานการณ์เดียวกันก็ตาม ความสามารถดังกล่าวจะปรากฏชัดเจนในช่วงที่กลุ่มก าลังด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของกลุ่มในที่สุด 

ธวัช บุณยมณี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการที่บุคคลผู้ท าหน้าที่
เป็นผู ้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจในการชักจูงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้ด าเนินการหรือปฏิบัติตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันภายในกลุ่ม 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่ง
ใช้ต าแหน่งหน้าที ่หรืออิทธิพลในการชักจูงให้ผู ้อื ่นยินยอมด าเนินการตามแนวทางที ่ก าหนดไว้  
เพ่ือให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเวศ วะสี (2554) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าสามารถปรากฏอยู ่ในบุคคลหลากหลาย
ประเภท ไม่ว่าจะเป็นบุพการี ครู ผู ้น าในชุมชน ผู ้น าทางศาสนา ผู ้น าทางวิชาการ หรือแม้แต่  
ผู้น าทางการเมือง โดยไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งในลักษณะของหัวหน้าหรือผู้บริหารเสมอไป  
แก่นส าคัญของภาวะผู้น าคือ การสามารถสร้างความศรัทธา ได้รับการยอมรับจากบุคคลรอบข้าง  
และน าไปสู่การมีเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในสังคม 

สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่สามารถใช้อิทธิพล
ตามบทบาทหน้าที ่ของตน เพื ่อจ ูงใจหรือชักน าบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลให้ปฏิบัต ิตามแนวคิด  
หรือความต้องการด้วยความเต็มใจ โดยพร้อมที ่จะให้ความร่วมมือและประสานงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่การด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนแปลง และการบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิผล 

จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2559) กลา่วว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการแสดงพฤติกรรม
ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการชักจูง โน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจ  
ให้เกิดความเต็มใจและความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Bass (1997) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้อิทธิพล 
ในการชักจูงหรือส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคล เพื ่อมุ ่งไปสู ่การบรรลุเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ 

Northouse (อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่
เกิดขึ้นภายในกลุ่มบุคคล โดยผู้น าใช้ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและแรงจูงใจแก่สมาชิก
ในกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น ากับผู้ตามมีลักษณะของการมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายร่วมของกลุ่ม 
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จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกับ ภาวะผู้น า สามารถสรุปได้ว่า เป็นความสามารถ 
ของบุคคลในการใช้กระบวนการการใช้อิทธิพล เพื่อโน้มน้าว จูงใจ ชักน าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล  
ในองค์กรปฏิบัติตามความต้องการด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติตาม อันที่จะ
ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

2. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (Instructional leadership) เป็นปัจจัยที่ช่วย

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียน  
การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ไว้ว่า 
กระบวนการที ่ผ ู ้น  ามีบทบาทในการสื ่อสารและถ่ายทอดเป้าหมายขององค์กรให้แก่บุคลากร  
ในองค์กรอย่างชัดเจน พร้อมทั้งชี้น าแนวทางเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้บริบทของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ถาวร เส้งเอียด (2550) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ไว้ว่า 
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู ้ แนวคิด กระบวนการ และเทคโนโลยี  
ที่มีประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ครูและนักเรียน โดยผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจในหลักการบริหาร
การศึกษาอย่างถ่องแท้ สามารถบูรณาการองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนากระบวนการจัด  
การเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
ภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
และนักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

วีรชาติ ว ิลาศรี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร  หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน  
การส่งเสริมและสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน อันจะน าไปสู่  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ปริฉัตร เล็กดวง (2554) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร  หมายถึง  
การปฏิบัติงานของผู ้บริหาร ที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และด าเนินตามวิสัยทัศน์ ให้เป็นความจริงได้ 

เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง  
การด าเนินงานด้านการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นความส าคัญของงานวิชาการ อาทิ การพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร และการสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียน ตลอดจนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

McEwan (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่มุ่งเน้นต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
ครูผู้สอน ผู้เรียน และหลักสูตร ทั้งนี้ ผู้น าทางวิชาการมีบทบาทในการส่งเสริมและสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาทางการศึกษา 

Carter & Klotx (1990) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหาร คือ ลักษณะ 
การเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ ่งมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้  
ของผู ้เรียน โดยมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา อีกทั้ง  
ยังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง 

จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศ 
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดผลดีต่อครูและนักเรียน โดยผู้บริหารต้องมี
ความรู้ความสามารถในเรื่องของงานวิชาการอย่างลึกซึ้ง สามารถน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
ให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ 

3. ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพมีความเชื่อมโยงอย่างมากกับคุณภาพการศึกษา 

โดยผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งจะส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพการเรียนการสอน พัฒนาการของนักเรียน 
สภาพแวดล้อมในองค์กร และความมั่นคงในระยะยาวขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่าน  
ได้ให้ค านิยามไว้ ดังนี้ 

รุ ่ง แก้วแดง (2543) ได้เสนอเกี ่ยวกับ ความส าคัญของภาวะผู ้น  าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยเสนอว่า ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยน
บทบาทจากการเป็นผู ้ควบคุมหรือบริหารทั ่วไปไปสู ่การเป็นผู ้น าทางวิชาการที ่มีความเข้มแข็ง  
มีความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ มุ่งเน้นการบริหารงานด้านวิชาการเป็นหลัก 
ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที ่ด ีระหว่างผู ้บร ิหาร ครู และนักเรียน เพื ่อยกระดับคุณภาพ  
ของสถานศึกษาโดยรวม 

เมตตา สอนเสนา (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลโดยตรง
ต่อคุณภาพการสอนของครู โดยเฉพาะเมื่อผู้บริหารสามารถแสดงบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ  
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ได้อย่างชัดเจน จะส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน  
ของนักเรียนโดยตรง 

อังคณา ฉางข้าวค า (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นปัจจัยส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ  
ในด้านงานวิชาการ ซึ่งมีผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และส่งผลต่อเนื่องไป
ยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

Fullan (2007) กล่าวว่า ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารมีบทบาทส าคัญ 
ต่อการน าพาองค์กรการศึกษาไปสู ่ความส าเร็จ โดยผู ้บริหารที ่มีประสิทธิผลจะให้ความส าคัญ  
กับการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนแสดงออก
ถึงทักษะด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ เพื ่อเอื ้อให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากการศึกษาความส าคัญของภาวะผู ้น  าทางวิชาการที ่น ักว ิชาการทั ้งชาวไทย  
และชาวต่างประเทศให้ไว้ ผู้วิจัยสามารถสรุปความส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญ  
ต่อคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่ดี จะสามารถน าพาสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จและพัฒนานักเรียนให้บรรลุศักยภาพสูงสุด 

4. บทบาทของผู้น าทางวิชาการ 
ผู ้น าทางวิชาการ ( Instructional Leader) มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2556) กล่าวถึงบทบาทของผู้น า ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

บทบาทของผู ้น าว่า เป็นการแสดงออกโดยเสรีซึ ่งส่งผลเชิงบวกต่อผู ้อื ่นและต่อสังคม โดยสรุป
สาระส าคัญได้ ดังนี้ 

1. ในสังคมแห่งความรู ้ท ี ่ต ้องการความถูกต้องและเป็นธรรม บุคคลผู ้ม ีความรู้
ความสามารถในระดับวิชาชีพได้รับการยอมรับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า โดยท าหน้าที่ในฐานะ  
ผู ้น าทางปัญญา ( intellectual leadership) ซึ ่งมีบทบาทในการให้ค าแนะน า ชี ้แนะแนวทาง  
และสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลในสาขาวิชาชีพเฉพาะด้าน 

2. ผู ้น  าควรปฏิบ ัต ิตนเป็นแบบอย่างที ่ด ี  ท ั ้งในด้านบุคล ิกภาพ ความคิดเห็น  
และพฤติกรรม ซึ่งมีผลต่อการสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา และการยอมรับจากบุคคลรอบข้าง 
คุณลักษณะเหล่านี้เอื ้อให้ผู ้น าสามารถโน้มน้าวและจูงใจผู้อื ่นให้ด าเนินตามแนวทางที่เหมาะสม  
และเป็นประโยชน์ 
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3. ผู้น าที่มีประสิทธิภาพควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์
แนวโน้มในอนาคตได้อย่างแม่นย า รวมถึงมีศักยภาพในการขับเคลื ่อนองค์กรหรือสังคมไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพล  
ของผลประโยชน์ส่วนตน อีกทั ้งยังควรมีทัศนคติเชิงบวก มีความคิดสร้างสรรค์ และมีบทบาท  
ในการส่งเสริมความสามัคคีและคุณธรรมในสังคม 

4. ผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งในสาขาวิชาชีพของตน 
สามารถน าความรู้นั้นมาใช้ในการให้ค าปรึกษา แก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์แนวทางใหม่ในการพัฒนา
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์และบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นองค์ประกอบส าคัญของผู้น าที่มีความเชี่ยวชาญ ทั้งนี้ ควรมีผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับ
วิชาชีพ และส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้สู่วงวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

5. ผู ้น  าควรมีความรอบรู ้ ม ีไหวพริบและความฉลาดทางอารมณ์ มีเสถียรภาพ 
ทางอารมณ์สูง ตลอดจนยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี  
และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นในลักษณะของทีมที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บุคลิกภาพที่เหมาะสม
ทั ้งด้านภายนอกและภายในยังเป็นปัจจัยที ่ช ่วยเสริมสร้างความน่าเช ื ่อถือและความนับถือ  
จากผู้ร่วมงาน 

Smith (1974) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ 6 ประการ คือ 
1. เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารโรงเรียน ประสานงานให้การนิเทศและวางโครงการศึกษา  

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีลักษณะความเป็นผู้น าทั้งทางด้านส่วนตัวและวิชาชีพ 
3. มีความเป็นกันเองกับนักเรียนและเข้าใจปัญหาของนักเรียน 
4. ฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัยและใช้ระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
5. วางตัวเป็นกลางต่อการสร้างความสัมพันธ์กับคนทั่วไป 
6. มีมนุษยสัมพันธ์อันดีกับครู และช่วยเหลือครู 
จากบทบาทและหน้าที่ดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้น ามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ คือ 
1. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายด้านการศึกษา 
2. สนับสนุนการพัฒนาครู 
3. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาของนักเรียน 
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5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีความสัมพันธ์  

และเป็นตัวท านายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน ซึ่งจากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการได้น าเสนอ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

วิษณุ จุลวรรณ (2547) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 8 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องแสดงบทบาทในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อให้การด าเนินงาน  
ด้านการศึกษาในโรงเรียนประสบผลส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

2. ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ผู ้บร ิหารโรงเร ียนมีบทบาทส าคัญ 
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ  
และสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความเจริญอย่างรวดเร็ว 

3. ด้านความสามารถ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลง
ใหม ่ๆ มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาภายในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้น าทางวิชาการ  
ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธาและยอมรับในภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

5. ด้านการนิเทศ การนิเทศและการให้ค าปรึกษาแก่ครูถือเป็นบทบาทส าคัญของผู้น า
ทางวิชาการ ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการนิเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  
ที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ด้านการวางแผน การวางแผนเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาผู้น า  
ทางวิชาการ ผู้บริหารต้องสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้เกิด  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

7. ด้านการอ านวยความสะดวก  ผู ้น  าทางวิชาการต้องมีบทบาทในการอ านวย 
ความสะดวกในทุกด้าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสามารถด าเนินไปได้  
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

8. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนและเสริมสร้างความส าเร็จในด้านการศึกษาของโรงเรียน 
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พัชราภรณ์ จ ันทพล (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น  าทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยต้องก าหนดพันธกิจ  
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ทั ้งนี ้ การสื ่อสารวิสัยทัศน์  
และพันธกิจให้กับบุคลากรในโรงเรียนต้องท าให้เข้าใจและเกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและสื่อการสอน  
ที่หลากหลาย และมีการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3. ด้านการนิเทศการสอน การนิเทศการสอนถือเป็นบทบาทส าคัญของผู ้บริหาร  
ซึ่งควรท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งให้ค าแนะน าที่เป็นรูปธรรมแก่ครู นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังควร
ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถบริหารจัดการทรัพยากร  
ที ่ม ีอย ู ่ ให ้เก ิดประสิทธ ิภาพสูงส ุด รวมถึงการสร ้างบรรยากาศการท างานที ่ด ีในโรงเร ียน  
และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

5. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของโรงเรียน นอกจากนี้ยังต้องท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง  
กับโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557) ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารไว้ 8 ด้าน ดังนี้ 

1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียน 
2. การมีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
3. การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
4. การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
5. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์ 
6. การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
7. การติดตามดูแลการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
8. การสังเกตการปฎิบัติการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวางแผนเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
ที ่ผ ู ้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ เพื ่อให้สามารถมองเห็นภาพรวมของสถานะปัจจุบัน  
ของโรงเรียนและก าหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคต การวางแผนที่ดีจะช่วยให้การก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานมีความชัดเจน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบนี้ประกอบด้วยการก าหนดแนวทาง วิธีการปฏิบัติงาน การวางแผน  
และการคาดคะเนผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ 

2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ถือเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทเชิงรุกในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการกระตุ้นและสนับสนุนการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

3. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ 
ที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย  
การตัดสินใจ และการสั่งการ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการศึกษามีความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมาย 

4. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทในการนิเทศและให้ค าปรึกษากับครู
อาจารย์ การเป็นผู ้นิเทศจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ  
มากยิ ่งขึ ้น การให้ค าแนะน าและการช่วยเหลือในการด าเนินการตามภารกิจหลักของโรงเรียน  
เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา 

5. ด้านความรู้ความสามารถ ผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้และความสามารถเป็นปัจจัย
ส าคัญในการน าการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เข้ามาในโรงเรียน การมีผู้น าที่มีความรู้ความสามารถจะช่วย
ให้ผู ้ร่วมงานเกิดความมั ่นใจในการท างาน และพร้อมที ่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบนี้รวมถึงการก าหนด
นโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

ปิยพร บุญใบ (2563) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถ  
ของผู้บริหารในการน าวิธีการต่าง ๆ มาบริหารจัดการโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์  
ของโรงเรียนเพื่อให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจร่วมกัน รวมถึงการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ  
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู การตั ้งเป้าหมาย



 

 

 31 
 
ผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมทั้งการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผ ู ้บร ิหารที ่แสดงถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้
และคิดค านวณได้ รวมถึงการส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื ่อพัฒนา  
และยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะในกลุ่มที่มีผลการเรียนต ่า พร้อมทั้งกระตุ้น
ให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการจัดท า
และบริหารหลักส ูตรสถานศึกษา โดยผู ้บร ิหารต้องมีความรู ้ความเข ้าใจเก ี ่ยวกับหลักส ูตร  
ที่ใช้ในโรงเรียน และสามารถร่วมกันก าหนดระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
การติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
รวมถึงการส่งเสริมการจัดท าโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้  
ที่เอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการนิเทศการศึกษา การส่งเสริมขวัญก าลังใจในการท างาน
แก่ครู และการให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนในการปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

6. ด้านการวัดประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการก าหนด
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลการเรียนของนักเรียน ผู ้บริหารต้องส่งเสริมให้ครู  
ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  
ในการประเมินผล และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง  ความสามารถ 
ของผู้บริหารในการก าหนดและประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยการวางแผนพัฒนา
การศึกษาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั ้งการด าเนินการจัดการเร ียนการสอนที ่ม ุ ่งเน้นคุณภาพ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด และการจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

Krug (1992) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 
2. ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. ด้านการนิเทศการสอน 
4. ด้านการก ากับติดตาม 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน 
Hallinger & Murphy (1985) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู ้น  าทางว ิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมี 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การวางเป้าหมายและขอบเขต 

การท างานของโรงเรียน ซึ่งมุ่งเน้นไปที่ด้านวิชาการเป็นหลัก โดยการก าหนดภารกิจดังกล่าวจะต้องมี
การสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้มี  
ความเข้าใจตรงกันและสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่ครอบคลุมทั้งการดูแล 
ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินการเรียนการสอนของครู การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการประสานงานในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด ซึ่งจะต้องมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการเรียนการสอนและสามารถบรรลุเป้าหมายทางวิชาการท่ีตั้งไว้ 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การดูแลและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การสร้างแรงจูงใจแก่ครู รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  
และการสร้างมาตรฐานทางวิชาการที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังรวมถึงการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก  
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

McEwan (1998) กล่าวถึง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารที ่มีประสิทธิผล 
ว่าประกอบด้วย องค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 

1. การตั้งเป้าหมายทางวิชาการ 
2. การจัดการทีมงาน (Staff) 
3. การก าหนดบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้ 
4. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ 
5. การส่งเสริมครูสู่บทบาทผู้น าทางการศึกษา 
6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
7. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีฃองนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 
Ubben & Hughes (1987) ได้ก าหนดลักษณะของผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารไว้   

7 ด้าน ดังนี้  
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1. การก าหนดแนวทางภารกิจของโรงเรียน 
2. การจัดการด้านการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การจัดให้มีครูประเมินโครงการ 
5. การสนับสนุนกิจการนักเรียน 
6. การปฐมนิเทศครู 
7. การกระตุ้นให้ครูปฏิบัติหน้าที่ 
Van & Kruger (2003) กล่าวถึง ภาระงานของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียน 
การสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิด  

ของนักการศึกษา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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ถี่ 

1. การก าหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน 

          10 

2. การบริหารจัดการหลักสูตร           5 

3. การจัดการเรียนการสอน           3 

4. การนิเทศการศึกษา           7 

5. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

ทางวิชาการ 

          9 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้           5 

7. การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

          1 

8. การวัดและประเมินผล           2 

9. การส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพครู 

          4 

10. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

          2 

11. การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียน 

          2 

12. การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

          1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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คว
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ถี่ 

13. การพัฒนาความรู้ 

ความสามรถทางวิชาการ 

          2 

 
จากตาราง 2 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน จากแนวคิด  

ของนักการศึกษาหลายท่าน ผู้ ้วิจัยได้เลือกความถี่ตั ้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมและการกระท าของผู้บริหารที่มุ ่งเน้นไปที่ 
การพัฒนางานวิชาการ การเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเร ียน 2 ) ด้านการจ ัดบรรยากาศที ่ส ่งเสร ิมทางวิชาการ  
3) ด้านการนิเทศการสอน 4) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ 5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไว้ดังนี้  
Hallinger & Murphy  (1985 อ้างถึงใน ปราโมทย์ ส ุวรรณเวก, 2547 น. 27)  

ให้ความหมายของการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (defining the school mission) หมายถึง  
การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ทั้งนี้ การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (framing school goals) ควรมีความชัดเจน 
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัด
การศึกษา ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน พร้อมทั้งก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ การก าหนดเป้าหมายเชิงปฏิบัติการควรอยู่ในรูปแบบของพฤติกรรมที่สามารถวัดผลได้
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อย่างเป็นรูปธรรม เพื ่อให้ครูสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (communication school goals) การสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน 
ทั ้งในรูปที ่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชี ้แจงในหนังสือคู ่มือของโรงเรียน ฯลฯ  
และอาจจะสื่อสารในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุย เป็นต้น 

Krug (1992) ได้ให้ความหมาย ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไว้ว่า การก าหนด
ภารกิจเป็นงานเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล แสดงให้เห็นว่า  จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น 
จะต้องสื ่อสารให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง  การจัดท ากรอบเป้าหมายจุดประสงค์  
และภารกิจนั้นจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงด์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์
ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วยการปฏิบัติการ โดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้นก็เหมือนการออก
เดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

พิมพ์กมล ทิพย์มนตรี (2555) ได้ให้ความหมาย ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
ไว้ว่า เป็นการก าหนดขอบเขตงานของโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  
และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

วาสนา สารกรณ์ (2556) ได้กล่าวถึง การวางกรอบการท างานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านวิชาการ และต้องท าให้ทุกคนที่เกี ่ยวข้องเข้าใจภารกิจนั้นอย่างชัดเจน  
ซึ ่งประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และการสื ่อสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียนให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน 

พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา  
เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยึดหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการบรรลุ
เป้าหมาย เป้าหมายมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได ้

สรุปได้ว ่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหาร 
ในการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของสถานศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายที่สอดคล้อง
กับงานวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู ้เร ียน มีการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วม  
ของบุคลากร มีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ 
ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด และมีการการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน  จนสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 3 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
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1. การก าหนดวิสัยทัศน์ และ นโยบาย  

ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

     5 100 

2. การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา  

จากขอบเขตของงานวิชาการที่รับผิดชอบ 

     3 60 

3. การวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

     3 60 

4. เป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน 

     4 80 

5. การก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัด 

การเรียนการสอน 

     3 60 

6. การสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน      4 80 

 
จากตาราง 3 ผู ้ว ิจ ัยได้ว ิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี ่ยวข้องที่มีความเห็นสอดคล้องกัน ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป  
และได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง  
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง เป้าหมายหลักหรือหน้าที่ส าคัญของโรงเรียนที ่ระบุไว้  
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน เปรียบเสมือนเข็มทิศ
ที่ชี้น าทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียน ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจทิศทาง เป้าหมาย  
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่โรงเรียนพึงมีร่วมกัน และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยง
ภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายที่สอดคล้อง
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กับงานวิชาการของสถานศึกษา 2) เป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู ้เร ียน 3) การสื ่อสารเป้าหมาย ภารกิจที ่ช ัดเจน 4 ) การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา  
จากขอบเขตของงานวิชาการที ่รับผิดชอบ 5) การวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของสถานศึกษา  
และ 6) การก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอน 

2. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ  
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
ไชยา ภาวะบุตร (2555) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ สถานศึกษานั ้น หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้สามารถพัฒนาสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสถานที่ให้ทันสมัย สนับสนุนให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีพฤติกรรมที ่ม ุ ่งเน้นการบรรล ุว ัตถ ุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา  
อีกท้ังส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีดี เกิดความรัก ความผูกพัน และความรู้สึก
เป็นเจ้าของร่วมกัน ตลอดจนให้ความส าคัญต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

Lashway (2002) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ผู้น าทางวิชาการ ควรเป็นผู้ที่มีความพัฒนา
และรักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ครูร่วมงานและผู้ปกครอง รวมไปถึงชุมชน จึงสามารถกระตุ้น
ให้ชุมชนสนับสนุนการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 

Southworth (2002) ได้กล่าวว่า ครูต้องใส่ใจวัฒนธรรมของสถานศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียน 

Hoy & Hoy (2003) ได้กล่าวว่า บทบาทท่ีส าคัญที่สุดของ ครู คือ เป็นผู้น าทางวิชาการ 
โดยครูมีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษา 

Jazzar & Algozzine (2007) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาในสหรัฐอเมริกาได้สร้างความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนของผู้เรียนเพ่ือให้การสนับสนุนในการพัฒนาสถานศึกษาและบรรลุผล
ส าเร็จของนักเรียน 

สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน ดูแลเอาใจใส่ครู บุคลากร  
และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด มีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงอาคารสถานที่  
ให้พร้อมต่อการใช้งาน และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 
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ตาราง 4 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 
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1. การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน โดยค านึงถึง 

ความสะดวกและปลอดภัย 

     5 100 

2. การปรับปรุงสถานที่      3 60 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ      3 60 

4. ผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร  

และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

     4 80 

5. การให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน      4 80 

 
จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี ่ยวข้องที่มีความเห็น สอดคล้องกัน ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป  
และได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ส่งผลต่อพฤติกรรม ความคิด ความรู้สึก และแรงจูงใจของนักเรียน เอื้อต่อการเรียนรู้ ก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดี ซึ่งประกอบด้วย 1) การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
แก่ครูและผู้เรียน โดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภัย 2 ) ผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร  
และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 3) การให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 4) การปรับปรุงอาคารสถานที่ 
และ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

3. ด้านการนิเทศการสอน 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอน ไว้ดังนี้  
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วรรณพร สุขอนันต์ (2550) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบและต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

วีระศักดิ์ ชมพูค า (2551) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ  
ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

วัชรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสูงสุด 

Gilckman (1990) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ที่มีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาเก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

Good (1993) กล ่าวว ่า การน ิ เทศการศ ึกษา ค ือ กระบวนการท ี ่ม ุ ่งส ่งเสริม 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอน ซึ่งมีเป้าหมาย  
เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพทางการศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว ่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู ้บร ิหารในส่งเสริม 
การจัดการเรียนการสอนของครูเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ มีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครูและบุคลากร  
ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที ่เกิดขึ ้นในการท างาน  มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ  
และต่อเนื่อง และมีการส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 
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ตาราง 5 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
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1. การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 

     5 100 

2. มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ  

และต่อเนื่อง 

     3 60 

3. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศ 

และผู้รับการนิเทศ 

     4 80 

4.  ส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน      3 60 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วน ในการนิเทศการศึกษา 

     3 60 

 
จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการนิเทศการศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี  

และเอกสารที ่เกี ่ยวข้องที ่มีความเห็นสอดคล้องกัน ตั ้งแต่ร้อยละ 60 ขึ ้นไป และได้สรุปนิยาม 
เชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม ให้เกิด  
การปร ับปร ุงการสอน เพื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต ็มตามศักยภาพ   
ซึ่งประกอบด้วย 1) การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 
2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3) มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื ่อง 4) ส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และ 5 ) ผู ้บริหารมีการส่งเสริม 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 

4. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
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อรนันท์ นิ ่มนุช (2551) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ไว้ว่า หมายถึง 
เน ื ้อหากิจกรรม ประสบการณ์ที ่ ได ้ก  าหนดไว้เพ ื ่อน  ามาใช้เป ็นแนวทางในการจ ัดกิจกรรม  
ตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ได้รับ  ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
ตอบสนองต่อความต้องการความสนใจ สอดคล้องกับ  ความต้องการของท้องถิ ่นและสังคม 
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ฆนัท ธาตุทอง (2551) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในสังคม โดยเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน าพาการจัดการศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ หลักสูตร  
มีบทบาทในการส่งเสริมการเติบโตและพัฒนาของบุคคล ช่วยให้ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพ ความสนใจ 
และความถนัดที่แท้จริงของตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีมีอยู่ 

รัจนียา แพไธสง และวัลลภา อารีรัตน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานที ่ม ุ ่งพัฒนาหลักส ูตรของสถานศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพ โดยประกอบไปด้วยการด าเนินงานหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมสนับสนุน  
ทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากรการจัดสรรงบประมาณ และมีการจัดสรรทรัพยากรการด าเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วม 

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที ่เหมาะสม ซึ ่งเริ ่มต้นจากการแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่มีหน้าที ่รับผิดชอบ  
ในการด าเนินงานดังกล่าว ต่อมาคณะกรรมการจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประกอบการจัดท าสาระในหลักสูตร เมื่อร่างหลักสูตรเสร็จสมบูรณ์ คณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบ ก่อนน าหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติไปใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการ 

3. ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ หมายถึง การนิเทศและติดตามหลักสูตร การติดตาม  
การด าเนินงานของสถานศึกษาในการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวถึง การบริหารจัดการหลักสูตร คือ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้มาตรฐาน  
และดัชนีชี ้วัดคุณภาพก าหนดเวลาเรียน ก าหนดเกณฑ์การวัดผลประเมินผล ออกแบบการสอน  
ของแต่ละกลุ่มสาระจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดปีในท านองเดียวกัน 

พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ และมิตภาณี พุ่มกล่อม (2564) วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหาร 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ดังนี้ 1) วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สร้างความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การด าเนิน 
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การประชาสัมพันธ์ 4) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสตูร
อย่างต่อเนื่อง 

พระมหาสายัณห์ เปมสีโล (วงศ์สุรินทร์) (2564) ได้วิเคราะห์บทบาทของผู ้บริหาร 
ในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจ ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรับบทบาทผู้น าการใช้หลักสูตร
จะต้องมีการประชุมชี้แจงทบทวนการปฏิบัติตามหลักการ จุดหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมาย  
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยผู้บริหารต้องมีการประชุมชี้แจงและปฏิบัติการเตรียมการใช้
หลักสูตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ก่อนเริ่มปีการศึกษา รวมทั้งประชาสัมพันธ์หลักสูตรใหม่ให้ผู้ปกครอง
และผู้เรียนได้ทราบ เพ่ือจะได้ส่งเสริมให้การใช้หลักสูตรเกิดผลดียิ่งขึ้น 

2. การบริการเกี่ยวกับหลักสูตร ผู้บริหารต้องให้บริการและสนับสนุนในการจัดให้มี  
การท าวัสดุหลักสูตรด้วย ซึ่งวัสดุ ประกอบหลักสูตรคือสิ่งต่าง ๆ ที่น ามาใช้ประกอบกับหลักสูตร 
เพ่ือให้ผลของการเรียนการสอนบรรลุถึงจุดหมาย 

3. การบริหารเกี ่ยวกับอาคารสถานที่ เมื่อผู้สอนมีความเข้าใจหลักสูตรชัดเจนแล้ว 
ผู้บริหารและกรรมการวิชาการของสถานศึกษา จะต้องมาพิจารณาร่วมกันว่า ควรมีการปรับปรุง
อาคารสถานที่และก าหนดใช้อย่างไร การเรียนการสอนในบางรายวิชาอาจต้องมีห้องพิเศษ เช่น 
ห้องเรียนศิลป์ห้องปฏิบัติการวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีห้องเรียน  วิทยาศาสตร์ห้องเรียน 
ทางภาษา ห้องพุทธศาสนา เป็นต้น ซึ่งการเตรียมสถานที่ที ่ดีจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์และเอกสารประกอบการสอน  หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้กับผู้สอนแต่ละรายวิชาจะต้องช่วยกันคิดท ารายการเสนอผู้ช่วยฝ่าย  วิชาการพิจารณา 
ขอตั้งงบประมาณ กรรมการงบประมาณจะช่วยกันพิจารณาจัดให้ตามความเหมาะสมและจ าเป็น  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องคอยควบคุมดูแล
ให้การใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามโครงการที่วางแผนไว้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้บริหารในการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ 1) วางแผนและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 2) ประเมินความเหมาะสม และคุณภาพ 
ของโครงการพัฒนาหลักสูตร 3) อ านวยการให้เป็นตาม นโยบาย และปรัชญาของการศึกษา 
และหลักสูตร 4) อ านวยการใช้วัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ในหลักสูตร 5) ส่งเสริมการวิจัยในโรงเร ียน  
6) ประสานงานกับบุคคลอื ่น เช่น ศึกษานิเทศก์ 7) ท างานร่วมกับครูนิเทศในการใช้หลักสูตร  
8) เตรียมความพร้อมทีมงานในการพัฒนาหลักสูตร 9) อ านวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณ์ที่ใช้ใน 
เรื่องการพัฒนาหลักสูตร 10) แนะแนวและเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 11) อ านวยการ
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โครงการที่เกี่ยวกับการจัดบริการทางการศึกษาที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ 12) แนะน าเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร
ให้ชุมชนเข้าใจ และ 13) ส่งเสริมการติดต่อในโรงเรียนในระดับเดียวกัน 

ชวลิต ช ูก  าแพง (2550) กล่าวถึง บทบาทของผู ้บร ิหารในการพัฒนาหลักส ูตร  
ดังนี ้ 1) การวางแผนและเตรียมความพร้อมส าหรับการน าหลักสูตรใหม่มาใช้ในสถานศึกษา   
2) การจัดกิจกรรมอบรมและพัฒนาครู เพื ่อให้สามารถใช้หลักสูตรใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
3) การจัดสรรบุคลากรครูให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู ้ตามหลักสูตร  4) การจัดตารางสอน 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรใหม่ 5) การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้  
และสื่อการเรียนการสอนที่สนับสนุนการด าเนินงานตามหลักสูตร 6) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับ
การใช้หลักสูตรใหม่ให้แก่ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน โดยเน้นจุดมุ่งหมาย 
หลักการ โครงสร้าง และแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 7) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
และการคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 8) การด าเนินโครงการประเมินผล
การใช้หลักสูตร รวมถึงการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 

Hallinger & Murphy (1985) กล่าวถึง การจัดการหลักสูตรเป็นกระบวนการ 
ที่มุ่งเน้นการดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยมีการประสานงานเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซ ึ ่ งสามารถจ  าแนกออกเป ็น 3 ด ้านหล ัก ได ้แก ่  1) การน ิ เทศและประเม ินผลการสอน  
2) การประสานงานในการใช้หลักสูตร และ 3) การติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน
ของนักเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผู ้บริหารในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตรที ่น ามา  
ใช ้ในสถานศึกษา มีระบบบริหารหลักส ูตรตามเกณฑ์มาตรฐานว ิชาการที ่ร ่วมกันก าหนด  
มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เกี่ยวกับ
จุดหมาย หลักการ โครงสร้างและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร 
ดูแลคุณภาพ การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู ่เสมอ และมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 
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ตาราง 6 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ตัวบ่งชี้ 
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ถี่ 
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1. มีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา     4 100 

2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ใน

สถานศึกษา 

    4 100 

3. มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ที่ร่วมกันก าหนด 

    4 100 

4.มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ 

การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

    3 75 

5.  มีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 

    3 75 

6. มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการศึกษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย 

หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน 

    4 100 

 
จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จากแนวคิด 

ทฤษฎี และเอกสารที ่เกี ่ยวข้องที่มีความเห็นสอดคล้องกัน ตั ้งแต่ร้อยละ 60 ขึ ้นไป และได้สรุป 
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นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การบริหาร 
จัดการหลักสูตรของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน ควบคุม ก ากับ ดูแล  
และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื ่อนและน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งประกอบด้วย 1) มีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 2) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่น ามาใช้ในสถานศึกษา 3) มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่ร่วมกัน
ก าหนด 4) มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและ  คณะกรรมการศึกษา ชุมชน 
เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน 5) มีการติดตามผลการใช้
หลักสูตร ดูแลคุณภาพ การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ และ 6) มีการพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ แหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้  
ผ่องศรี สมยา (2544) ได้ให้ความหมายของ แหล่งการเรียนรู้ ไว้ว่า ศูนย์รวมความรู้ 

ที่ผู ้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญได้ ทั้งในแหล่งการเรียนรู้  
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

โสรัจ พิศชวนชม (2544) ได้ให้ความหมายของ แหล่งเรียนรู้ ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ คือ 
แหล่งที่ให้ความรู้และทักษะ ไม่จ ากัดว่าเป็นของทางราชการหรือของเอกชน ดังนั้น  แหล่งวิทยาการ 
ก็คือแหล่งให้ความรู้และทักษะในท้องถิ่นนั่นเอง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้ให้ความหมายของ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ คือ แหล่งที่รวบรวมข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนประสบการณ์หลากหลาย
รูปแบบ ซึ ่งมีบทบาทในการส่งเสริมและกระตุ ้นให้ผู ้เร ียนเกิดความใฝ่ร ู ้ใฝ ่เร ียน มีแรงจูงใจ  
ในการแสวงหาความรู้ และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างอิสระและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และก้าวไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ศิริพร กองแก้ว (2548) ได้ให้ความหมายของ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศ ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจได้ด้วยตนเอง เพื่อให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญอย่างมาก เป็นทั้งแหล่งการศึกษา การเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ความคิด ค่านิยมและประสบการณ์ต่าง ๆ 

เจนจัด ภักดีไทย (2548) ได้ให้ความหมายของ แหล่งเรียนรู้ ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสารวิทยาการที ่ให้ทักษะการด ารงชีว ิตในสังคม ทั ้งแหล่งเรียนรู ้ในโรงเรียน  
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และนอกโรงเรียน แหล่งเรียนรู้นี้สามารถจัดให้เป็นหน่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด 
และส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ วิทยากร ภูมิปัญญา
ชาวบ้าน และประสบการณ์ เปรียบเสมือนประตูสู่โลกแห่งความรู้ การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่ดีจะช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และประสบความส าเร็จในชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวน 
การเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ส าหร ับบทบาทของผู ้บร ิหารเก ี ่ยวกับการพัฒนาแหล่งเร ียนร ู ้  สถาบันพัฒนา
ความก้าวหน้า (2553) ได ้กล ่าวถ ึง แนวทางปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับการพัฒนาแหล่งเร ียนร ู ้  ด ังนี้   
1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
ภายในเขตพื้นที ่การศึกษา และในเขตพื้นที ่การศึกษาข้างเคียง 2) จัดท าเอกสารเพื ่อเผยแพร่ 
แหล่งการเรียนรู ้แก่ ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื ่น ๆ  
3) พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และสถาบัน
ทางสังคมอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา เพื่อร่วมกันจัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่สามารถใช้  
ร่วมกันได้ และ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยใช้แหล่งเรียนรู ้ทั ้งใน 
และนอกโรงเรียนอย่างครอบคลุม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้บริหารในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมายของสถานศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรส าหรับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที ่เพียงพอ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู ้ มีการสร้างเครือข่าย  
แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน และมีการติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน  

1. ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
สุรีรัตน์ ข้ามสาม (2554) ได้สรุปความหมายของคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งสังคมคาดหวังให้มีทั้งด้านคุณธรรม ความรู้ และทักษะในการด ารงชีวิต
ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข คุณลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
นโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐ ตลอดจนความต้องการของสังคมในทั ้งมิติของปัจจุบัน  
และอนาคต ซึ่งได้ถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจนในหลักสูตรการศึกษา 
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ภ ัคพร บ ุญเคล ้า (2555) ได ้สร ุปความหมายของค ุณภาพผ ู ้ เร ียน หมายถึ ง  
คุณลักษณะต่าง ๆ ที ่ เก ิดขึ ้นกับผู ้ เร ียน ครบถ้วนตามหลักสูตรและบรรลุตามวัตถุประสงค์  
หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนด 

ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557) ได้สรุปความหมายของคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ
ที่สะท้อนถึงระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตลอดจนสมรรถนะที่ส าคัญ 
ซึ่งก าหนดไว้ในหลักสูตรของสถานศึกษา โดยคุณลักษณะเหล่านี้เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนที่ก าหนดไว้ 

ส านักทดสอบทางการศึกษา (2559) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน ไว้ว่า 
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที ่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถและทักษะของผู้เรียนตามหลักสูตร  
ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังรวมถึงพัฒนาการของผู้เรียนในด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์  
และเขียน ตลอดจนสมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น 

กลงกรณ์ จ ้าวตระกูล (2561) ได้สร ุปความหมายของคุณภาพผู ้เร ียน หมายถึง 
คุณลักษณะที่มีในตัวผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน  
จึงเป็นผลที ่เก ิดจากศักยภาพและคุณภาพ  การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครู 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียน ที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นในการพัฒนาผู้เรียน ตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 
2 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

2. ความหมายของมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาเป็นเกณฑ์ที่ก าหนดคุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารจัดการ 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็น เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในชีวิต มีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความหมายของมาตรฐานการศึกษา ดังนี้  

กันยารัตน์ กลมกล่อม (2560) ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า มาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งต้องการให้เกิดขึ้น  
ในทุกสถานศึกษา โดยมาตรฐานเหล่านี้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงในการส่งเสริม ก ากับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดยองค์รวม การก าหนดมาตรฐานการศึกษายังช่วยสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกัน  
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ในการพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งสามารถเข้าใจเป้าหมายของการพัฒนาได้  
อย่างชัดเจน 

ชรินรัตน์ บุญอุ้ม (2560) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา ไว้ว่า มาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น  เป็นข้อก าหนดในการบริหารโรงเรียน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม
แนวคิดการก าหนดมาตรฐาน 

ศศิวิมล ภักดียา (2561) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา ไว้ว่า มาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี ่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ  ที ่พึงประสงค์ เพื ่อใช้เป็นหลัก 
ในการเทียบเคียง ส าหรับส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ  ประเมินผล และเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กล่าวถึง มาตรฐานการศึกษาชาติ 
หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทย ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่ง
สามารถยึดเป็นกรอบในการสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้จะมีความแตกต่างด้านท้องถิ่น แต่มีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน คือ “ธ ารงความเป็นไทยและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก” เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศในทุกมิต ิ

จากความหมายเกี ่ยวกับมาตรฐานการศึกษา ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย  โดยก าหนดทิศทางและเป้าหมาย 
ของการจัดการศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะที ่จ  าเป็น  เพื ่อน าไปสู ่ความส าเร ็จในชีวิต 
และขับเคลื่อนประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ 
ของผู ้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ ่งเป็นข้อก าหนดเกี ่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ 
ที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง ให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน  
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และเตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
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ส าหรับการวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยมุ ่งศึกษาประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพผู้เร ียน  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 

3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ไว้ดังนี้ 
ผกามาศ คงเกื้อ (2561) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ความรู้ ความสามารถของบุคคลอันเป็นผลมาจากการเรียน 
การสอน การเปลี่ยนแปลง และประสบการณ์การเรียนรู้ในเนื้อหาสาระที่เรียนมาแล้วว่าเกิดการเรียนรู้
เท ่าใด ซึ ่งเกิดจากการกระท าที ่ต ้องอาศัยความพยายาม การเร ียนรู้  และการพัฒนาทักษะ 
โดยมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน เช่น สติปัญญาแรงจูงใจ 

ศุภการณ์ ปลาสุวรรณ์ (2561) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการ 
ของนักเรียน ไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ความรู้และทักษะ ผลของการเรียนการสอน  
หรือผลงานที่นักเรียนได้จากการประกอบกิจกรรม จากการวางแผนซึ่งได้บรรลุตามเป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งที่ผ่านมา 

อารีรัตน์ ปั้นปล้อง (2562) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
ไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลที่เกิดขึ ้นจากการเรียนการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้  
ซึ่งแสดงออกมาในรูปของความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้รับจากเนื้อหาวิชา  
ที่เรียนมา โดยสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้จากการใช้แบบทดสอบในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อประเมินว่า
นักเร ียนมีความรู ้ความเข้าใจในเนื ้อหามากน้อยเพียงใด และมีความสามารถในด้านใดบ้าง  
ซึ่งผลการวัดนี้สามารถน าไปใช้เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพของการศึกษาได้ 

จากความหมายเกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของผู ้เร ียน  ผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน หมายถึง ระดับความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะ
ทางด้านวิชาการ รวมทั้ง สมรรถภาพทางสมอง และมวลประสบการณ์ทั ้งปวง ที่เด็กได้รับจาก 
การเรียนการสอน ซึ่งท าให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง  ๆ โดยสามารถวัดได้จาก 
คะแนนสอบ จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน งานที่ผู ้เรียนท า พฤติกรรมของผู้เรียน  
และผลงานของผู้เรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2561) ได้ก  าหนดแนวทาง 
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว้ใน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพ
ของผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดังนี้ 
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3.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสาร และการคิดค านวณ  
ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด
ในแต่ละระดับชั้น 

3.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีว ิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญ 
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

3.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวม 
ความรู้ได้ทั ้งด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ใน  
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 

3.1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ผู ้เรียนมี
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาตนเอง  และสังคมในด้าน 
การเรียนรู้ การสื่อสาร การท างานอย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

3.1.5 ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนตามหล ักส ูตรสถานศึกษา ผ ู ้ เร ียนบรรลุ  
และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมใน ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบ 
อ่ืน ๆ 

3.1.6 มีความรู ้ ทักษะพื ้นฐาน และเจตคติที ่ด ีต่องานอาชีพ ผู ้เร ียนมีความรู้  
ทักษะพื ้นฐานในการจัดการเจตคติที ่ด ีพร้อมที ่จะศึกษาต่อในระดับชั ้นที ่ส ูงขึ ้น การท างาน  
หรืองานอาชีพ 

3.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ไว้ดังนี้  
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง ลักษณะหรือคุณสมบัติที่มุ่งเน้นให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ความคาดหวังของสังคมในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึกที่ดี อันส่งผลให้ผู ้เรียน
สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั ้งในฐานะพลเมื องของประเทศไทย 
และพลเมืองโลก (กลุ ่มส่งเสริมการเรียนการสอนและประเมินผล ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2548) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 
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วีรกิจ ยอดนาม (2561) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
หมายถึง พฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเป็นลักษณะที่สังคมต้องการ เพื่อสามารถ  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

สุวรรณี ทุ่มแห่ว (2562) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ไว้ว่า คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน หมายถึง  ลักษณะที่มุ ่งหวังให้เกิดขึ ้นในตัวผู ้เร ียน  
ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการ ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึก  
เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองของประเทศและพลโลก 

ชนินทร์ วรรณมณี (2563) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะที ่พึงประสงค์  
ของผู้เรียน ไว้ดังนี้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์นับเป็นสิ่งส าคัญที่การจัดการเรียนรู้ต้องพัฒนาให้เกิดกับ
ผู้เรียน ทั้งนี้ เพราะคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีข้อที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยตรง คือ  
การใฝ่เรียนรู้ และส่งผลโดยอ้อม ได้แก่ การมีวินัยและความมุ่งมั่นในการท างาน ดังค ากล่าวอันเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไปว่าถ้าคุณลักษณะ (อันพึงประสงค์) ดี ผลสัมฤทธิ์ (ทางการเรียน) จะด ี

จากความหมายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณภาพที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นใน 
ตัวผู้เรียน ครอบคลุมทั้งด้าน คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และทักษะชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ 8 ประการ ดังนี้ 1) รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน  
7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2561) ได้ก  าหนดแนวทาง 
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว้ใน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพ
ของผู้เรียน ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนี้ 

3.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ผู้เรียนมีพฤติกรรม
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนด  
โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

3.2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น 
เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส ่วนร่วมในการอนุร ักษ์ว ัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้ง  
ภูมิปัญญาไทย 

3.2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนยอมรับ  
และอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม 
ประเพณ ี
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3.2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ผู ้เร ียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคมและแสดงออกอย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืน 
อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด รองลงมา คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายของโรงเรียน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่จ าเป็นต้องพัฒนา มีดังนี้ 1) ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ก าหนดแนวทางดังกล่าว 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ควรมีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้จร ิง 3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ทางการศึกษา ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการภายในสถานศึกษา 4) ด้านการนิเทศ 
การวัดผล และการประเมินผล ควรเน้นการพัฒนาระบบการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูภายหลัง  
การนิเทศและการสังเกตการสอน และ 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และการจัดหา 
แหล่งทรัพยากร ควรเปิดพื ้นที ่ให้ช ุมชนและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุน  
การจัดการศึกษา 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
ส ่งผลต ่อประสิทธ ิผลการบร ิหารงานว ิชาการในโรงเร ียน ตามความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหาร  
และครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู ้สอน  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีน ัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเร ียน  โดยรวม 
ไม ่แตกต ่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิชญา พูลโภคผล (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการดูแล  
เอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างทั่วถึง ด้านการประสานงาน ด้านการใช้หลักสูตร ด้านการส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและการประเมินผล ด้านการสอน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการจัด
ให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าทางวิชาการกับ
ประสิทธ ิผลของการบร ิหารว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สหว ิทยาเขตดอยสามหมื่น  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  34 จากการศึกษาพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความรู้ความสามารถ 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศ 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา 
คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และน้อยที ่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อศึกษา และ  
3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 34 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.816*) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

พิทักษ์ พันธุวาปี (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ใน
ภาพรวมและรายด ้ านอย ู ่ ในระด ับมาก เร ี ย งตามล  าด ับ  ด ั งน ี ้  การบร ิหารหล ักส ูตร  
และการจัดการเรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือการท างาน การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ และ 2) ส าหรับผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก 
แตกต่างกับขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในด้านการมีว ิส ัยทัศน์ที ่ท ันสมัย  
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการท างาน และสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่ ด้านการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง
และขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตาม
ประสบการณ ์ในต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล  การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

กมลชนก ศรีสุดา (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับ
ประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศ ึกษาสกลนคร เขต 2  พบว ่า  ประส ิทธ ิผลตามมาตรฐานการศ ึกษา  
ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน โดยรวมและรายด้าน  
อยู ่ในระดับมาก ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผู ้เร ียน ตามความคิดเห็น  
ของผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณ์  
การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ในด้านผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของนักเรียน  
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การปฏิบัติงานของครูผู้สอน กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา  ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยรวม 
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วรรณกร โชมขุนทด (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การก าหนดพันธกิจ อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
การจัดการหลักสูตรและการนิเทศการสอนตามล าดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมีจุดหมายร่วมกัน
รองลงมาคือ บรรยากาศการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ตามล าดับ  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  3 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู ้ว ิจ ัยมุ ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 มีตวัแปรที่ศึกษา 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตัวแปรพยากรณ์หรือตัวแปรต้น คือ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้
ได้เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร จ านวน 5 ด้าน และตัวแปรเกณฑ์  
หรือตัวแปรตาม คือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งผู ้วิจัยได้ก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา  
ขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2561 ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์ 

หรือตัวแปรต้น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านการก าหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน  

2. ด้านการจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมทางวิชาการ  

3. ด้านการนิเทศการสอน 

4. ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ตัวแปรเกณฑ์หรือตัวแปรตาม 
คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน 
1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร
และการคิดค านวณ 

1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร  
1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ 

2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

ก าหนด 
2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 
2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพ่ือศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที ่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จ านวน 139 แห่ง  
จ านวนทั้งสิ้น 1,791 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัย ก าหนด 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโรยามาเน่ (สุทธนู ศรีไสย์, 2551) ท าการก าหนดขอบเขต
ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์และท าการก าหนดสัดส่วน 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรของแต่ละขนาดโรงเรียน โดยสามารถแสดงจ านวนประชากร
และกลุ่มตัวอย่างได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ข้าราชการครู ข้าราชการครู 
ขนาดเล็ก 310 56 
ขนาดกลาง 957 175 
ขนาดใหญ ่ 312 57 
ขนาดใหญ่พิเศษ 212 39 

รวม 1,791 327 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ซึ ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1 ) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2 ) ด้านการจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
และ 5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ โดยก าหนดให้ค่าน ้าหนักคะแนนของข้อค าถามในแบบสอบถามเป็นดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที ่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับคุณภาพผู ้เร ียนใน โรงเร ียน 

ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีลักษณะ
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เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดให้ค่าน ้าหนักคะแนน 
ของข้อค าถามในแบบสอบถามเป็นดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพแบบของสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับต่อไปนี้ 
2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.3 ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างข้อรายการในแบบสอบถาม 
2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามที่ระบุไว้ โดยในตอนที่ 1 เป็น

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ส่วนในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967) 

2.5 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อ
ค  าถาม ความเหมาะสมของปร ิ มาณข ้ อค  าถาม ความช ัด เจน ความถ ูกต ้ องของภาษา  
และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของอาจารย์  
ที่ปรึกษา 

2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้ว ไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณาความ
เท ี ่ ยงตรงเช ิ งเน ื ้ อหา (Content Validity) ด ้ วยว ิธ ีการหาค ่าด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่ าง 
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน ได้แก ่

2.6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ ่า  
ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพนิสิต  
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
วุฒิการศึกษา Ph.D. Education 
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2.6.2 ดร.สุพิษ ชัยมงคล 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
2.6.3 นายทเนตย์ จันแปงเงิน  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านธารทอง  
วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 

ตามเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง  

3 ท่าน โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะห์ข้อค าถามในการวิจัยครั้งนี้ 
มีค่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ ่งถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยู ่ในเกณฑ์ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา  
สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

2.7 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 

2.8 น  าแบบสอบถามไปทดลองใช ้  (Try Out) กับคร ูในสถานศึกษาส ังก ัดส  าน ักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช ้ส ูตรการหาค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์ อ ัลฟาของ  ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
(รัตนะ บัวสนธ์, 2554) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.882 แสดงว่า
แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับดีมาก 

2.9 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี ่ยวชาญและทดลองใช้แล้วมาจัดท าเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู ้ว ิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู ้บริหาร โรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
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2. ผู ้ว ิจ ัยด าเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่านช่องทางอีเมลของแต่ละ โรงเรียน 
เพ่ือให้ธุรการโรงเรียนขอความร่วมมือจากครูในการตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ 
4. ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อย โดยมีการตอบกลับมา

จ านวนทั้งสิ้น 327 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นท าการตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง
ของข้อมูลในแบบสอบถาม และน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

1. การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูล 
1.1 น  าข ้อมูลที ่ ได ้จากการตอบแบบสอบถามที ่มาตรวจสอบความถูกต้อง และ 

ความสมบูรณ์ในการตอบ 
1.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามทั ้งหมดมาจัดระเบียบและท าการวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป 
1.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage)  
1.4 วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน จากนั้นท าการแปล
ผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์การแปลผลของ Best (1977) มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
1.5 วิเคราะห์ระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) จ าแนกเป็น รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน จากนั้นท าการแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์
การแปลผลของ Best (1977) มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
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ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) 
การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
เพื่อศึกษาว่ามีตัวแปรพยากรณ์หรือตัวแปรต้นตัวใดบ้างที่ร่วมกันท านาย หรือพยากรณ์ หรืออธิบาย
การผันแปรของตัวแปรเกณฑ์หรือตัวแปรตามได้ (สุทิน ชนะบุญ, 2562) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
ตามข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อทดสอบว่าตัวแปรพยากรณ์หรือตัวแปร
ต้นทุกตัวจะไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูง เพื่อป้องกันปัญหาความสัมพันธ์ภายในของตัวแปรพยากรณ์ 
(Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) ซึ่งควรมีค่า 
ไม่น้อยกว่า 0.10 และค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (VIF) ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 10 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

3.1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC)  
โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ คัดเลือกข้อค าถามที ่มีค่า IOC ตั ้งแต่ 0.67 ขึ ้นไป (สุรศักดิ์  
อมรรัตนศักดิ์, 2555) 

3.1.2 ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ 
แบบสอบถามทั้งฉบับควรมีค่าความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (รัตนะ บัวสนธ์, 
2554) 

3.2 สถิติพื้นฐาน 
3.2.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
3.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ค่ากลางของข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารและระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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3.2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์การกระจาย
ของข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
3.3.1 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ตอนที ่  3 ผลการว ิ เคราะห ์ค ุณภาพผ ู ้ เร ียนตามมาตรฐานการศ ึกษาระด ับการศ ึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เร ียน  

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต  

ตอนที่ 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในครั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้ก  าหนดสัญลักษณ์แทนตัวแปร  
ที ่ใช้ในการวิจัย และค่าสถิติต่าง ๆ เพื ่อให้เข้าใจความหมายได้ตรงกันในการแปลความหมาย  
ของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ไว้ดังนี้ 

สัญลักษณ์แทนตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
Xtot แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
X1 แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
X2 แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ  
X3 แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการสอน 
X4 แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
X5 แทน ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
Ytot แทน คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
Y1 แทน คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
Y2 แทน คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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สัญลักษณ์แทนค่าสถิต ิ
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกก าลังสองความแปรปรวน 
MS แทน ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย 
df แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 
t แทน ค่าสถิติแจกแจงท ี
F แทน ค่าสถิติแจกแจงเอฟ 
P แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
B แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

𝛽 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
R2

adj แทน ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแล้ว 
S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย 
S.E.B แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบ

แบบสอบถาม คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ปีการศึกษา 2567 ที ่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แยกพิจารณาตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน 
ในต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค านวณค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอได้ดังรายละเอียดในตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนตัว 

สถานภาพส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 137 41.90 
 หญิง 190 58.10 

รวม 327 100 

2. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน   
 น้อยกว่า 10 ปี 111 33.94 
 10–20 ปี 122 37.31 
 21–30 ปี 79 24.16 
 มากกว่า 30 ปี 15 4.59 

รวม 327 100 

3. ขนาดโรงเรียน   
 ขนาดเล็ก 56 17.13 
 ขนาดกลาง 175 53.52 
 ขนาดใหญ่ 57 17.43 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 39 11.93 

รวม 327 100 

 
จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 58.10 รองลงมาเป็นเพศ
ชาย จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 41.90 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 10–20 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 37.31 
รองลงมาคือมีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 33.94
ประสบการณ์การท างาน 21–30 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 24.16 และมากกว่า 30 ปี   
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.59 ตามล าดับ และเมื ่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 53.52 รองลงมา
ค ื อ  โรงเร ี ยนขนาดใหญ ่  จ  านวน 57 คน ค ิ ด เป ็ นร ้ อยละ 17.43 โรงเร ี ยนขนาด เล็ ก  
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 17.13 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.93 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นน าค่าเฉลี่ย
มาเทียบกับเกณฑ์การแปลผล และท าการจัดล าดับของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน น าเสนอได้ดังรายละเอียดตามตาราง 9-14 

 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
โดยภาพรวม (Xtot) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.38 0.54 มาก 3 
2. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 4.30 0.57 มาก 5 
3. ด้านการนิเทศการสอน 4.40 0.51 มาก 2 
4. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.40 0.48 มาก 1 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.30 0.53 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.46 มาก  

 
จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ

หล ั กส ู ตร  ( x̅ = 4 .40 , S.D. = 0.48) รองลงมา  ค ื อ  ด ้ านการน ิ เทศการสอน ( x̅ = 4.40 ,  

S.D. = 0.51) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.38, S.D. = 0.54) และด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ (x̅ = 4.30, S.D. = 0.53) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมทางวิชาการ (x̅ = 4.30, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมี

การกระจายน ้ อย โดยม ีค ่ าอย ู ่ ระหว ่ าง  0.48-0.57  แสดงว ่ าผ ู ้ ตอบแบบสอบถาม 

มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 



 

 

 69 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ  

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

4.56 0.72 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์  
และนโยบายที่สอดคล้องกับงานวิชาการของ
โรงเรียน 

4.43 0.74 มาก 2 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้น 
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

4.36 0.74 มาก 3 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดภารกิจของ
สถานศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร 

4.36 0.79 มาก 4 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
ผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 
วิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

4.34 0.82 มาก 5 

6. ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจ 
ที่ชัดเจน 

4.21 0.76 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.54 มาก  

 
จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้าน
การวางแผนก าหนดภารกิจ อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี

การวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน (x̅ = 4.43, S.D. = 0.74) ส่วนข้อ

รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.76) 
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เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.72-

0.82 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ  

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภัย 

4.29 0.77 มาก 3 

2. ผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร  
และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

4.26 0.75 มาก 4 

3. ผู้บริหารมีการให้ขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

4.21 0.82 มาก 5 

4. ผู้บริหารมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ 
ให้พร้อมต่อการใช้งาน 

4.37 0.81 มาก 2 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

4.38 0.78 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.57 มาก  

 
จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงราย เขต 3  ด้านการจ ัดบรรยากาศที ่ส ่งเสร ิมทางว ิชาการ  

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.57) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู ้น า 
ทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ (x̅ = 4.38, S.D. 

= 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อการใช้งาน (x̅ = 4.37, S.D. = 
0.81) ส ่ วนข ้ อรายการท ี ่ ม ี ค ่ า เฉล ี ่ ยต  ่ าส ุ ด  ค ื อ  ผ ู ้ บร ิ หารม ี การ ให ้ ขว ัญและก  าล ั ง ใจ 

ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.82) เมื ่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูล 
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มีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.75-0.82 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ  
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ด้านการนิเทศการสอน (X3) 

ด้านการนิเทศการสอน 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนของครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการเรียน 

4.41 0.76 มาก 3 

2. ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

4.49 0.71 มาก 1 

3. ผู้บริหารมีกระบวนการการนิเทศ 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.47 0.71 มาก 2 

4. ผู้บริหารมีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครู 
และบุคลากร ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นในการท างาน 

4.32 0.75 มาก 4 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 

4.30 0.79 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.51 มาก  

 
จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.40, S.D. = 0.51) เม ื ่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อ พบว ่า ภาวะผ ู ้น  าทางว ิชาการ ด ้านการน ิ เทศ 
การสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีกระบวนการการ

นิเทศอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง (x̅ = 4.47, S.D. = 0.71) ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 

ผ ู ้บร ิหารม ีการส ่งเสร ิมความร ่วมม ือจากท ุกภาคส ่วนในการน ิ เทศการศ ึกษา ( x̅ = 4.30,  
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S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่า 

อยู่ระหว่าง 0.71-0.79 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ  
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.36 0.74 มาก 5 

2. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่น ามาใช้ในโรงเรียน 

4.34 0.72 มาก 6 

3. ผู้บริหารมีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 

4.46 0.69 มาก 1 

4. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร
กับผู้ปกครองและ คณะกรรมการศึกษา ชุมชน 
เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง  
และการจัดประสบการณ์การเรียน 

4.41 0.69 มาก 3 

5. ผู้บริหารมีการติดตามผลการใช้หลักสูตร  
ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 

4.44 0.72 มาก 2 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 

4.40 0.76 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.48 มาก  

 
จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงราย เขต 3 ด ้านการบร ิหารจ ัดการหลักส ูตรโดยภาพรวม  

อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.48) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 
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มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่ร่วมกันก าหนด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.69) รองลงมา 
ค ือ ผ ู ้บร ิหารม ีการต ิดตามผลการใช ้หล ักส ูตร ด ูแลค ุณภาพการจ ัดท  าหล ักส ูตรให ้ท ันสมัย 

อยู่เสมอ (x̅ = 4.44, S.D.= 0.72) ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ในสถานศึกษา (x̅ = 4.34, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู ่ระหว่าง  0.69-0.76 แสดงว่าผู ้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของ  
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ  
และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.38 0.77 มาก 1 

2. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ  
และทรัพยากรส าหรับการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 

4.26 0.74 มาก 4 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

4.28 0.72 มาก 3 

4. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกห้องเรียน 

4.34 0.73 มาก 2 

5. ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

4.26 0.78 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.53 มาก  

 
จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ โดยภาพรวมอยู ่ ใน  

ระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.53) เม ื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว ่า ภาวะผู ้น  าทางว ิชาการ  
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ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 
มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู ้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

ของโรงเรียน (x̅ = 4.38, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเร ียนรู้  

ทั้งในและนอกห้องเรียน (x̅ = 4.34, S.D. = 0.73) ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร 

มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเร ียนร ู ้ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.78) เมื ่อพิจารณา 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.72-0.78 แสดงว่า

ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส ่ วนเบ ี ่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากน ั ้ นน  าค ่ าเฉล ี ่ ยมาเท ียบ 
กับเกณฑ์การแปลผล และท าการจัดล าดับของระดับคุณภาพผู้เรียน น าเสนอได้ดังรายละเอียด 
ตามตาราง 15–17 

 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู ้เร ียนในโรงเร ียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม (Ytot) 

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Y1) 4.32 0.56 มาก 2 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
(Y2) 

4.34 0.53 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.50 มาก  

 
จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึ กษาเช ี ยงราย เขต 3 โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก ( x̅ = 4.32 , S.D. = 0.50 )  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (x̅ = 4.34, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

ว ิชาการ (x̅ = 4.32, S.D. = 0.56) ตามล าด ับ เม ื ่อพิจารณาส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า  
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ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.53-0.56 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู ้เร ียนในโรงเร ียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิชาการ (Y1) 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านและเขียนได้
เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

4.46 0.77 มาก 1 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาไทยได้
เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

4.38 0.76 มาก 2 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้
เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

4.32 0.82 มาก 3 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคิดค านวณตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนดในแต่ละระดับชั้น 

4.30 0.78 มาก 5 

5. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
จ าแนก องค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่าง 
ๆ ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ได้ 

4.31 0.81 มาก 4 

6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณา 
อย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบ 
การตัดสินใจ 

4.17 0.77 มาก 7 

7. ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และสามารถแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

4.26 0.73 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.56 มาก  
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จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษาเช ียงราย เขต 3 ด ้านผลส ัมฤทธ ิ ์ทางว ิชาการ โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  

(x̅ = 4.32, S.D. = 0.56) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คุณภาพของผู ้ เร ียน ด้านผลสัมฤทธิ์  
ทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน 

และเขียนได้เหมาะสมตามระดับชั ้นและตามเกณฑ์ที ่สถานศึกษาก าหนด ( x̅ = 4.46, S.D. = 0.77) 
รองลงมา คือ ผู ้เร ียนมีทักษะในการสื ่อสารภาษาไทยได้เหมาะสมตามระดับชั ้นและตามเกณฑ์  

ที ่สถานศึกษาก าหนด (x̅ = 4.38, S.D. = 0.76) ส่วนข้อรายการที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ผ ู ้ เร ียน 
มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล

ประกอบการตัดสินใจ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมี

การกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.76-0.82 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู ้เร ียนในโรงเร ียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Y2) 

ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
n = 327 

ระดับ ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

4.33 0.70 มาก 3 

2. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 

4.27 0.74 มาก 4 

3. ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

4.35 0.79 มาก 2 

4. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 4.39 0.79 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.34 0.53 มาก  

 

จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เรียนโดยภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.53) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คุณภาพผู ้เร ียน 
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ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ผู้เรียน 

มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.79) ส่วนข้อ

รายการที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ผู ้เร ียนมีความภูมิใจในท้องถิ ่นและความเป็นไทย (𝑥̅ = 4.27,  
S.D. = 0.74) เมื่อพจิารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายน้อย โดยมีค่าอยู่

ระหว่าง 0.70-0.79 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตอนที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียน  
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ในตอนนี้ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการ  

ของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 และส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตามล าดับดังนี้ 

ส่วนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร  

กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) น าเสนอได้ดังรายละเอียดตามตาราง 18 

 

 

 

 



 

 

 78 
 
ตาราง 18 แสดงค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร 

รายด้านกับคุณภาพผู ้เร ียนของโรงเร ียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Ytot 

X1 1 0.720* 0.715* 0.659* 0.697* 0.625* 
X2  1 0.688* 0.694* 0.680* 0.612* 
X3   1 0.704* 0.698* 0.588* 
X4    1 0.635* 0.600* 

X5     1 0.649* 
Ytot      1 

หมายเหต:ุ *P < .05 
 
จากตาราง 18 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั ้ง 5 ด้าน  
คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) ด้านการจัดบรรยากาศที ่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2)  
ด้านการนิเทศการสอน (X3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงกับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระด ับ .05 และม ีค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพ ันธ ์อย ู ่ ระหว ่ าง 0.588 –0.649 เม ื ่ อพ ิจารณา 
ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารแต่ละด้านเร ียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการพัฒนา  
แหล่งเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด (r = 0.649) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน (X1) (r = 0.625) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) (r = 0.612) ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร (X4) (r = 0.600) และด้านการนิเทศการสอน (X3) (r = 0.588) ตามล าดับ 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู ้เร ียนในโรงเร ียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ผู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์ข ้อม ูลโดยการว ิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) น าเสนอได้ดังรายละเอียดตามตาราง 19-22 
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ตาราง 19 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์พหุคูณ และอ านาจการพยากรณ์ของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

Model R R Square Adjusted 
R Square 

F Sig. 

1 0.649 0.421 0.420 236.664* .000 

2 0.693 0.481 0.477 149.954* .000 
3 0.711 0.506 0.501 110.133* .000 

4 0.716 0.513 0.507 84.768* .000 

หมายเหต:ุ *P < .05 
 
จากตาราง 19 เมื ่อวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) โดยการน าตัวแปรอิสระเข้าทีละตัว แล้วเลือกโมเดลสุดท้ายที่ท านายได้  
มากที่สุด พบว่า โมเดลที่ 4 ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน  
คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) ด้านการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน (X1) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์พหุคูณ 
กับคุณภาพผู้เร ียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 มีขนาดเท่ากับ 0.716 มีค่าอ านาจ  
การพยากรณ์เท่ากับ 0.513 หมายความว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ตัว
สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 51.30 

 
ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที ่แยกเป็นรายด้าน 

เพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5)  0.429 2.329 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) 0.446 2.244 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 0.382 2.618 
ด ้านการจ ัดบรรยากาศที ่ส ่ งเสร ิมทาง

วิชาการ (X2) 
0.371 2.696 
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จากตาราง 20 พบว ่า ต ัวแปรพยากรณ์ม ีความสัมพันธ ์ก ัน เน ื ่องจากค่า Tolerance  
มีค่าไม่ต ่ากว่า 0.10 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 10 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ไม่มีลักษณะ 
เป ็นภาวะร ่วมเส ้นตรงพห ุ  (Multicollinearity) ซ ึ ่ งม ีผลท  าให ้การพยากรณ ์ท ี ่ สร ้ างข ึ ้ นมา 
มีความคลาดเคลื่อนสูง จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย ดังนั้น  
ผลการว ิเคราะห์ความสัมพันธ ์ระหว ่างต ัวแปรภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) ด้านการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน (X1) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) ไม่มีปัญหาเรื่องภาวะร่วม
เส้นตรงพหุ (Multicollinearity) และท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไปได้ 

 
ตอนที่ 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ระดับคุณภาพผู ้เร ียน  

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
จากภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 5 ด้าน 

 SS df MS F P 

สมการถดถอย 41.197 4 10.299 84.768* .000 

ความคลาดเคลื่อน 39.123 322 0.122   

รวม 80.321 326    

หมายเหตุ: *P < .05 
 
จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื ่อทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์ (คุณภาพผู้เรียน) และตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน) ทั้ง 4 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง สามารถน าไปสร้างเป็นสมการในการ
พยากรณ์ต่อไปได้  
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ตาราง 22 แสดงค่าสถิติตัวแปรพยากรณ์ที ่ใช้พยากรณ์ระดับคุณภาพผู ้เรียนของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ B 𝛽 SE.B t P 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5)  0.285 0.304 0.056 5.119* .000 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) 0.189 0.185 0.060 3.168* .002 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 0.175 0.191 0.058 3.035* .003 

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
ทางวิชาการ (X2) 

0.122 0.140 0.056 2.189* .029 

ค่าคงที่ 0.974  0.119 5.166* .000 

R = 0.716 R2 = 0.513 R2
adj = 0.507 S.E.est = 0.349  

หมายเหตุ: *P < .05 
 
จากตาราง 22 พบว ่า ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์พห ุค ูณ (R) ของต ัวแปรพยากรณ์  

(ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน) ทั ้ง 4 ตัวแปร กับตัวแปรเกณฑ์ (คุณภาพผู้เร ียน)  
มีค่าเท่ากับ .716 และค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) มีค่าเท่ากับ .513 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์  
ทั ้ง 4 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู ้เร ียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ร ้อยละ 51.30 โดยมีค่าความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของจาก 
การพยากรณ์เท่ากับ 0.349 เมื่อท าการสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 4 ตัว คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร (X4) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
(X2) ตามล าดับ ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 0.974 + 0.285(X5) + 0.189(X4) + 0.175(X1) + 0.122(X2)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = 0.304(Zx5) + 0.191(Zx1) + 0.185(Zx4) + 0.140(Zx2) 
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เมื่อเรียงล าดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที ่ส ่งผลมากที ่สุด ได้แก่  

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) (𝛽 = 0.304) รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 

(𝛽 = 0.191) และด ้านการบร ิหารจ ัดการหลักส ูตร (X4) (𝛽 = 0.185) ตามล  าด ับ ส ่วนด ้าน 

ที่ส่งผลน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) (𝛽 = 0.140) 



 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับตามหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ  
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียน  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น ราย
ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ส ู งส ุ ด  ค ื อ ด ้ านการบร ิหารจ ั ดการหล ั กส ู ตร รองลงมา ค ื อ ด ้ านการน ิ เทศการสอน  
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม
ทางวิชาการ ตามลำดับ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารมีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่ร่วมกันก าหนด รองลงมา คือ 
ผ ู ้บร ิหารม ีการต ิดตามผลการใช ้หล ักส ูตร ด ูแลค ุณภาพการจ ัดท  าหล ักส ูตรให ้ท ันสมัย  
อยู ่เสมอ ส่วนข้อรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ผู ้บริหารมีความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตร 
ที่น ามาใช้ในโรงเรียน 

2. ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศการสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 



 

 

 84 
 
ผู ้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างผู ้นิเทศและผู ้รับการนิเทศ รองลงมา คือ ผู ้บริหาร  
มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 

3. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน รองลงมา 
คือ ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน ส่วนข้อรายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

5. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศการสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อการใช้งาน ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารมีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

ตอนท ี ่  2 ผลการศ ึกษาค ุณภาพผ ู ้ เร ียนตามมาตรฐานการศ ึกษาระด ับการศ ึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ค ุณภาพผ ู ้ เร ียนตามมาตรฐานการศ ึกษาระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานของ โรงเร ียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน รองลงมา คือ  
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ตามลำดับ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม รองลงมา 

คือ ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
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2. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

คุณภาพของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด รองลงมา คือ ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาไทยได้เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนด ส่วนข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

ตอนที ่ 3 ผลการศึกษาภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร 
กับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเร ียน ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงราย เขต 3 ทั ้ง 5 ด ้าน คือ  
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเร ียน (X1) ด้านการจัดบรรยากาศที ่ส ่งเสริมทางวิชาการ (X2)  
ด้านการนิเทศการสอน (X3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงกับคุณภาพผู ้เร ียนของโรงเร ียน อย่างมีน ัยส  าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.588–0.649 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
โดยการน าตัวแปรอิสระเข้าทีละตัว แล้วเลือกโมเดลสุดท้ายที่ท านายได้มากที่สุด พบว่า โมเดลที่ 4 ซึ่ง
ประกอบด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) 
ด ้ านการบร ิ หารจ ั ดการหล ั กส ู ตร  ( X4)  ด ้ านการก  าหนดภารก ิ จของ โ ร ง เ ร ี ยน  ( X1)  
และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์พหุคูณกับคุณภาพผู้เร ียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีขนาดเท่ากับ 0.716 มีค่าอ านาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.513 
หมายความว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพ
ผู้เรียนได้ร้อยละ 51.30 

ตอนท ี ่  4 ผลการสร ้ างสมการพยากรณ ์ค ุณภาพผ ู ้ เร ี ยนตามมาตรฐานการศ ึ กษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 

ผลการสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า  
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ภาวะผู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารท ี ่สามารถร ่วมกันพยากรณ์ค ุณภาพผู ้ เร ียนในโรงเร ียน  
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
(X4) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) ซึ่ง
ด้านที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเร ียน (X1) ด ้านการบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร (X4) และด ้านการจ ัดบรรยากาศที่ ส ่งเสริม 
ทางวิชาการ (X2) ตามล าดับ สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และรูปคะแนนมาตรฐาน ได้
ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 0.974 + 0.285(X5) + 0.189(X4) + 0.175(X1) + 0.122(X2)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = 0.304(Zx5) + 0.191(Zx1) + 0.185(Zx4) + 0.140(Zx2) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศ ึกษาภาวะผ ู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารท ี ่ส ่งผลต ่อค ุณภาพผ ู ้ เร ียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการสอน 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม
ทางวิชาการ ตามลำดับ โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยในแต่ละด้านตามล าดับได้  ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ส ูงส ุด ทั ้งน ี ้ เน ื ่องจากผู ้บร ิหารมีบทบาทส าค ัญในการสร ้างหล ักส ูตรสถานศึกษา มีความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ในสถานศึกษา มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาการที่ร่วมกันก าหนด มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง และคณะกรรมการศึกษา 
ชุมชน เกี ่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน มีการติดตาม 
ผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ และมีการพิจารณาปรับปรุง
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หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิทักษ์ พันธุวาปี (2562) ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนด
นโยบายที่ 2 ซึ่งมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
ให้เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
การมีงานท า (Career Education) นโยบายนี ้ท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
ในศตวรรษที่ 21 และการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและช่วงวัย เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการสนับสนุนเพื่อให้การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้มีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจัยส าคัญในการกระตุ ้นให้บุคลากร  
ในสถานศึกษาสามารถใช ้ความสามารถได ้เต ็มที ่ เพ ื ่อน  าไปส ู ่การพัฒนาผู ้ เร ียนให้ม ีค ุณภาพ 
ตามเป้าหมายการศึกษาที ่ต ั ้งไว ้ ท าให้การจัดการศึกษาเกิดผลส าเร ็จตามเป้าหมายที ่ก  าหนด  
ทั ้งย ังสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2557) ที ่กล่าวว ่า กระบวนการทัศน์ใหม่ 
ของการจ ัดการศ ึกษาในศตวรรษที ่  21 จะต ้องม ีการปร ับกระบวนการท ัศน ์ของคร ูไทยจาก 
กระบวนทัศน์เดิมที่ครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher centered) เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child-centered) เน้นการบูรณาการ (Integration) โดยครูควรเปลี่ยนแปลงการ
ใช ้ร ูปแบบการสอนแบบเดิมเป ็นการเร ียนรู ้ใหม่ และยังสอดคล้องกับงานว ิจ ัย ของ ปาร ิฉ ัตร  
เล็กดวง (2554) ที่ได้ท าการศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า  
1) ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของของผู ้บร ิหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก  
สามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุดได้ ดังนี้ ด้านการประสานงานด้านหลักสูตร  
ด ้านการตรวจสอบความก ้าวหน ้าของน ักเร ียน  ด ้านการน ิ เทศและการประเม ินผลการสอน  
และด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษาและก าหนดเป้าหมายสถานศึกษา 

1.2 ด ้านการน ิ เทศการสอน โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก ท ั ้ งน ี ้ เน ื ่องจากผ ู ้บร ิหาร  
มีบทบาทส าคัญในการนิเทศการสอน ผู ้บริหารมีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู  
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
มีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง มีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครูและบุคลากร ช่วย
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการท างาน และมีการส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการ
นิเทศการศึกษา สอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ วรรณกร โชมขุนทด  (2562) ที ่ได ้ท  าการศ ึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมภาวะ
ผู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร อย ู ่ ในระดับมาก เม ื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว ่า ภาวะผู ้น  า 
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ทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนครูผู้สอน
โดยส ่งเสร ิมการน ิ เทศเป ็นการพัฒนากระบวนการจ ัดการเร ียนร ู ้  รองลงมา ค ือ ผ ู ้บร ิหาร  
และครูผู้สอนร่วมกันจัดการเรียนการสอนให้ได้ตามคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ครูในโรงเรียนยอมรับแนวคิดตลอดจนนิเทศจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียน  
การสอน 

1.3 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมี
บทบาทส  าค ัญในการก  าหนดภารก ิ จของโรงเร ี ยน ม ีการว ิ เคราะห ์สภาพงานว ิชาการ  
ของสถานศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบาย ที ่สอดคล้องกับงานวิชาการของ โรงเรียน  
มีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีการก าหนดภารกิจ
ของสถานศ ึกษาด ้านว ิชาการของโรงเร ียนโดยการม ีส ่วนร ่วมของบ ุคลากร ม ีการก  าหนด 
ดัชนีชี ้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษา
ก าหนด และมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ 
(2565) ที ่ได้ท าการศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในกลุ ่มอ าเภอ  
ปลวกแดง ด้านการก าหนดพันธกิจ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
กล ุ ่มอ  าเภอปลวกแดง ด ้านการก  าหนดภารก ิจของโรงเร ียน โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีเป้าหมายและจุดเน้น 
ที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารได้ก าหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา และผู ้บริหารสื ่อสารพันธกิจและขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนให้ครู  
และบุคลากรได้รับทราบ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด คือ ผู ้บริหารสื ่อสาร พันธกิจของหลักสูตร
สถานศึกษาให้นักเรียนทราบ 

1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เนื ่องจากผู ้บริหาร  
มีบทบาทส าคัญในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้
สอดคล ้องก ับว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ และเป ้าหมายของสถานศึกษา ม ีการจ ัดสรรงบประมาณ  
และทรัพยากรส าหรับการพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ท ี ่ เพียงพอ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร  
และน ักเร ียนใช ้แหล ่งเร ียนร ู ้  ม ีการสร ้างเคร ือข ่ายแหล ่งเร ียนร ู ้ท ั ้ งในและนอกห ้องเร ียน  
และมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณปภา ศรีสกุล 
(2563) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการส่งเสริมการวิจัยในชั ้นเรียนของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้น าไปใช้ได้จริงอย่างหลากหลายและ
เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน 

1.5 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ มีการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน โดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภัย ดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร 
และผู้เรียนอย่างใกล้ชิด มีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้
พร้อมต่อการใช้งาน และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ ส่งเสริมและพัฒนาสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 1 ที่ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมในการจัดการ
เรียนการสอน 

2. ผลการศึกษาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ตามลำดับ โดยสามารถ

อภิปรายผลการวิจัยในแต่ละด้านตามล าดับได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
2.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย และ
ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม สอดคล้องกับ ขนิษฐา ยศเมฆ (2560) กล่าวว่า คุณภาพ
ผู้เรียนเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
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จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข และยังสอดคล้องกับ พิษณุ ผิวทอง (2561) กล่าวถึง คุณภาพผู้เรียน ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนซึ่งแสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือร้น และมีความสามารถ
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ได้ มีสุนทรียภาพ รวมไปถึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

2.2 ด้านผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของนักเรียน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้ผู ้เร ียน  
มีทักษะในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามระดับชั ้นและตามเกณฑ์ที ่โรงเรียนก าหนด มีทักษะ  
ในการสื ่อสารภาษาไทยได้เหมาะสมตามระดับชั ้นและตามเกณฑ์ท ี ่โรงเร ียนก าหนด มีทักษะ 
ในการสื ่อสารภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตามระดับชั ้นและตามเกณฑ์ที ่โรงเรียนก าหนด มีทักษะ 
ในการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดในแต่ละระดับชั้น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
จ าแนกองค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่าง ๆ ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ได้ มีความสามารถ  
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบ 
การตัดสินใจ และมีการอภิปรายแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และสามารถแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีสุดา (2564) ที่ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า 
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า “ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้เรียน มีความสามารถในการอ่าน เขียน สื่อสาร ได้เหมาะสมตามระดับชั้น มีความสามารถในการคิด
ค านวณแก้ปัญหาที่หลากหลาย อีกทั้งมีความสามารถสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตามที่สถานศึกษาก าหนด ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X5) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X4) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) 
และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์พหุคูณกับคุณภาพผู้เรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีขนาดเท่ากับ 0.716 มีค่าอ านาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.513 หมายความ
ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อย
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ละ 51.30 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยมงคล บุญชัย (2564) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 ผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามาวิเคราะห์มีจ านวน 5 ด้าน พบว่า มี 
3 ตัวแปร ที ่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู ้เร ียนยุคประเทศไทย 4.0 ได้ร ้อยละ 79.00 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.) เท่ากับ 0.28 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
เรียงล าดับจากตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ
พัฒนาด้านวิชาชีพของครู ด้านจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการก าหนด
เป้าหมายและการน าไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้
เพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่
ช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นตัวชี้ว ัดความส าเร็จและความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะถูกประเมินจากผลงานด้านวิชาการ รวมถึงการที่นักเรียนมี
ความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงราย เขต 3 ได ้อย ่างม ีน ัยส  าค ัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ .05  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์
คุณภาพของผู้เรียน มีจ านวนทั้งสิ ้น 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ านการบริหารจัดก าร
หลักสูตร ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ  
โดยสามารถพยากรณ์คุณภาพของผู้เรียนได้ร้อยละ 51.30 ทั้งนี้เนื ่องจาก ผู้บริหารมีความสามารถ  
ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่ร่วมกันก าหนด มีการวิเคราะห์สภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา และมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ การที่
ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ยังเปรียบเสมือนตัวบ่งชี้คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างแท้จริง และแสดงให้เห็นว่า
บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลและมีอิทธิพลคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาดล สมบูรณ์ (2565) ที่
ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้องสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ ด้านการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา และตัวแปร
ทั้ง 4 ด้าน สามารถท านายความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 67.20 (R2 =0.672) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ อยู่ในล าดับสุดท้าย 
ดังนั ้น ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดบรรยากาศที ่ส ่งเสริมทางวิชาการ  
เพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ กระตุ ้นให้ครูและนักเรียนมีความกระตือรือร้น  
ในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ อันจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูก้าวทันสถานการณ์  
ในปัจจุบันที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของผู้เรียนของสถานศึกษาในในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรมีการพัฒนาแนวทาง  
การสอนและมีการวัดประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนสร้างศักยภาพ
สูงสุดของตนเอง สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกได้ 

1.3 จากผลการสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน 
สามารถพยากรณ์คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้ 4 ด้าน เมื่อเรียงล าดับของภาวะผู้น า  
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา จากมากไปหาน้อย พบว่า  
ด้านที่ส่งผลมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิ จ 
ของโรงเรียน และด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนด้านที่ส่งผลน้อยที่สุด ได้แก่  
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 4 ด้าน ให้เกิดแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
โดยเน้นด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ เป็นส าคัญ เพื ่อน าไปสู ่การพัฒนาคุณภาพของผู ้ เร ียน  
ในสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ 
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ภาคผนวก 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ ่า รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพนิสิต 
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.สุพิษ ชัยมงคล  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

3. นายทเนตย์ จันทร์แปงเงิน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านธารทอง 
สาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 
อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรทีส่่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

ระดับกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ 
ประถมศึกษำเชียงรำย เขต 3 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ส าหรับการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

2. แบบสอบถามนี้ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสถานศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 
4. การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน 
หรือโรงเรียนของท่านแต่ประการใด และค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้น ข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้
บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 

5. เพ ื ่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กร ุณาตอบแบบสอบถามให ้ครบทุกข้อ  
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง  
 

นายอนุชิต หอมแก่นจันทร์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 
(   ) ชาย 
(   ) หญิง 

2 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
(   ) น้อยกว่า 10 ปี  
(   ) 10–20 ปี  
(   ) 21–30 ปี  
(   ) มากกว่า 30 ปี 

3 ขนาดของโรงเรียน 
(   ) ขนาดเล็ก (มีนักเรียนน้อยกว่า 119 คน) 
(   ) ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 120-719 คน) 
(   ) ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 720-1,679 คน) 
(   ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป) 

 

  



 

 

 106 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ ภาวะผู้น า  
ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ให้ท่านเขียนเครื ่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็น 
ตามความเป็นจริงที่ท่านเห็นสมควรในทุกข้อค าถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน      
2. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ และ นโยบาย  

ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 
     

3. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

     

4. ผู้บริหารมีการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

     

5. ผู้บริหารมีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัด 
การเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  
ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

     

6. ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน      

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
7. ผู้บริหารมีการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือ 

ต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน โดยค านึงถึง 
ความสะดวกและปลอดภัย 

     

8. ผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร และผู้เรียน 
อย่างใกล้ชิด 

     

9. ผู้บริหารมีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน      
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10. ผู้บริหารมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อ 
การใช้งาน  

     

11. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

     

ด้านการนิเทศการสอน 

12. ผู้บริหารมีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 

     

13. ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ 

     

14. ผู้บริหารมีกระบวนการการนิเทศอย่างเป็นระบบ  
และต่อเนื่อง 

     

15. ผู้บริหารมีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครูและบุคลากร 
ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการท างาน 

     

16. ผู้บริหารมีการส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ในการนิเทศการศึกษา 

     

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

17. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

18. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
ที่น ามาใช้ในโรงเรียน 

     

19. ผู้บริหารมีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาการ ที่ร่วมกันก าหนด 

     

20. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร 
กับผู้ปกครองและ คณะกรรมการศึกษา ชุมชน  
เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง  
และการจัดประสบการณ์การเรียน 

     

21. ผู้บริหารมีการติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ 
การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

22. ผู้บริหารมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 

     

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

23. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

24. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากร 
ส าหรับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 

     

25. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 
และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

     

26. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งใน  
และนอกห้องเรียน 

     

27. ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 
ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงที่ท่านเห็นสมควรในทุกข้อ  
ค าถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1. ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านและเขียนได้เหมาะสม 
ตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

     

2. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาไทยได้เหมาะสม 
ตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

     

3. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้เหมาะสม 
ตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

     

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคิดค านวณตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนดในแต่ละระดับชั้น 

     

5. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จ าแนก 
องค์ประกอบของข้อมูล หรือปัญหาต่าง ๆ  
ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ได้ 

     

6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ  
โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

     

7. ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสามารถ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     

ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

8. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด      
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ข้อ คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย      
10. ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย 
     

11. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม      
 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค การค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย (IOC)  
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบาย 
ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้น 
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
ผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 
วิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย ภารกิจที่ชัดเจน 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
7. ผู้บริหารมีการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่ครูและผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภัย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
8. ผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร และผู้เรียน

อย่างใกล้ชิด 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

9. ผู้บริหารมีการให้ขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10. ผู้บริหารมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ 
ให้พร้อมต่อการใช้งาน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

11. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการสอน 
12. 

 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนของครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13. ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

14. ผู้บริหารมีกระบวนการการนิเทศ 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15. ผู้บริหารมีการให้ค าปรึกษาที่ดีให้กับครู 
และบุคลากร ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นในการท างาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16. ผู้บริหารมีการส่งเสริมความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วนในการนิเทศการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
17. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

18. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
ที่น ามาใช้ในโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
19. ผู้บริหารมีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

20. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร 
กับผู้ปกครองและ คณะกรรมการศึกษา ชุมชน 
เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง  
และการจัดประสบการณ์การเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21. ผู้บริหารมีการติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแล
คุณภาพ การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22. ผู้บริหารมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

23. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ  
และทรัพยากรส าหรับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่เพียงพอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

25. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 
และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
และนอกห้องเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

27. ผู้บริหารมีการติดตามและประเมิน 
ผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1  
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ตอนที่ 3 คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
1. ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านและเขียนได้เหมาะสม

ตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาไทย 
ได้เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ได้เหมาะสมตามระดับชั้นและตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคิดค านวณตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนดในแต่ละระดับชั้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
จ าแนก องค์ประกอบของข้อมูล  
หรือปัญหา ต่าง ๆ ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และสามารถแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

8. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 

ความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
9. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น

ไทย 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

10. ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

11. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 1 1 1 1 สอดคล้อง 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  อนุชิต หอมแก่นจันทร์ 

วัน เดือน ปี เกิด 15 พฤษภาคม 2537 

สถานที่เกิด  จังหวัดเชียงราย 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561 กศ.บ. (การศึกษา), มหาวิทยาลัยพะเยา, 
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ผลงานตีพิมพ์ อนุชิต หอมแก่นจันทร์. (ผู้บรรยาย). (26 เมษายน 2568). 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 11 (หน้า 202-218). 
พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา. 
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