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บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย วิธีด าเนินการวิจัยเป็นการวิจัยผสานวิธเีชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้างท่ีมีประเด็นเน้ือหา 12 ด้าน เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่างเป็น 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 310 คน ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยเทียบตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้สถิติ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เน้ือหาจากแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านงานรับนักเรียนและ  
ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ดังนี ้ 1) ควรพัฒนาหลักสูตรกลางของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยให้สอดคล้อง  
กับยุคปัจจุบัน 2) ควรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรูท้ัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 3) ควรมี

การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้กลางของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 4) ควรพัฒนาระบบการประเมินผลแบบออนไลน์ 
ที่สามารถติดตามกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 5) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีทักษะในการใช้
เครื ่องมือดิจิทัลในการท าวิจ ัยและโครงงาน 6) ควรพัฒนาระบบการนิเทศที่เป็นกัลยาณมิตรทั้งรูปแบบ on-site 
และ online 7) ควรสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มท่ีเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษากับแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 
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ABSTRACT 
This research aimed to educational status and guidelines for the administration of academic 

services in the digital era at Princess Chulabhorn Science High Schools. A mixed-methods approach 

was employed, integrating both quantitative and qualitative methodologies. Data collection 

instruments included a questionnaire and a semi-structured interview protocol encompassing 12 key 

content areas. The sample consisted of 310 administrators, teachers, and educational personnel from 

the Chulabhorn Science High Schools, selected through stratified random sampling proportional to the 

population of each institution. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, specifically 

mean (X ) and standard deviation (S.D.), while qualitative data were analyzed through content analysis. 

The findings of the research are as follows: 1) The overall status for the administration of academic 

services in the digital era at Princess Chulabhorn Science High Schools was rated at the highest level. 

When analyzed by individual dimensions, the highest mean scores were observed in learning process 

development, student recruitment, and excellence in teaching and learning.  2) The proposed 

guidelines for the administration of academic services in the digital era at Princess Chulabhorn Science 

High Schools: 1) Developing the central curriculum of the Princess Chulabhorn Science High Schools to 

align with contemporary trends; 2) Utilizing digital technology as a tool for managing learning both 

inside and outside the classroom; 3) Establishing a centralized learning platform for the network of 

schools; 4) Creating an online assessment system to continuously monitor student learning processes; 

5) Promoting the development of digital tool competencies among teachers and students for research 

and project work; 6) Enhancing the supervision system by implementing a mentoring model, both 

onsite and online; and 7) Building a network of learning resources that integrates i nternal school 

resources with external learning platforms. 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์  
อุ ่นกอง อาจารย์ที ่ปร ึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที ่ให ้ค  าแนะน า ปรึกษา แนะน า  
ให้ความช่วยเหลือ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ตลอดจน 
ให้ก าลังใจและแรงบันดาลใจ จนท าให้การวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิทุกท่าน ซึ่งปรากฏนามในการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองฉบับนี้ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา 
ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษาของเครื่องมือ รวมทั้งข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ แก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารย์เจ้าของต าราทุกท่านที่ได้น ามาอ้างอิง  

ขอขอบคุณผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ที่ให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็น
เคร ื ่องบ ูชาแด่ผ ู ้ม ีพระคุณ ประกอบด้วย บิดา มารดา เป ็นปฐมบูชา คร ู อาจารย ์ ท ุกท่าน 
ที่ประสิทธิประสาทวิชาความรู้อันเป็นพื้นฐานให้ผู ้วิจัยได้ท างานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
จนส าเร็จ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันสังคมไทยได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มุ่งพัฒนาระบบ
การศึกษาของไทยเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล ที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ไปอย่างรวดเร็ว มุ่งสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ทั้งส่งเสริมให้สามารถเรียนรู้อย่างต่ อเนื่อง
ได้ตลอดชีวิต และรองรับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังมุ ่งเน้นการใช้การจัด
การศึกษาเพื่อลดความเลี่ยมล ้าทางสังคม ดังนั้นแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่ได้
วางไว้ คือ การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา การจัดการศึกษา  
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 
จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลส่งผลกระทบต่อการศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้านการจัดการเรียน
การสอนที่ไม่ได้จ ากัดอยู่แค่ภายในห้องเรียนสี่เหลี่ยมอีกต่อไป การเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยี  
ในชีวิตประจ าวันท าให้โลกคือห้องเรียนที่สามารถส่งสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนจากเดิมที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเพียงอย่าง
เดียว เป็นผู ้ให้ค าปรึกษา (Coaching) สร้างแนวทางและกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีนวัตกรรมการสอนที่หลากหลายมากขึ้น ด้านผู้เรียนที่ต้องได้รับการยกระดับการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
สามารถสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ เพื ่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป ด้านผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปรับตัวในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
เนื่องจากผู้บริหารคือผู้น าทางการศึกษาที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษากับงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปุณณิฐฐา 
มาเชค, 2565) รวมถึงส่งผลต่อทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เนื่องจากในยุค
ดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ถือเป็นพันธกิจ
ส าคัญของรัฐและทุกภาค
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ส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการร่วมกันก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และการวัดและ
ประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพ่ือสนองความต้องการ
และความจ าเป็นของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
ทั้งนี้ นฤมล ศรีตองอ่อน (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมุ่ง
ให้มีการด าเนินการอย่างอิสระ รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียนและบริบทของ
สถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ตลอดจนการได้รับ
ความร่วมมือจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เร ียน 
นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ที่ส าคัญ
ที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องตระหนักและเข้าใจหลักการบริหารงานวิชากการ ขอบข่ายของงาน
วิชาการ มีการสนับสนุนและส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายสู่มาตรฐาน
สถานศ ึกษาและมาตรฐานการศ ึกษาแห ่งชาต ิ ได ้อย ่างม ีค ุณภาพ เช ่นเด ียวก ับ ศศ ิว ิมล  
พัฒนาวัฒน์ (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องการการจัดการศึกษา  
ทุกภาคส่วน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ และ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ซึ่งงานวิชาการประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ๆ ได้แก่  
งานหลักสูตรของสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ สุเมธ งามกนก (2664) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน การสนับสนุนและส่งเสริมการสอนของครู พัฒนาหลักสูตรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าดิจิทัลทางการศึก ษา  
โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้ใช้ในการจัดการเรียน  
การสอน เพื่อให้ครูและผู้เรียนมีทักษะทางดิจิทัลและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น
ในสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการจึงเป็นเรื ่องส าคัญ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน
โดยตรง ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับตัวเพื่อรองรับความท้าทายใหม่ ๆ  และโอกาสที่เกิดขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา



 

 

 

 
 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง เป็นลักษณะของโรงเรียน
ประจ าที่จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ด้วยมีวัตถุประสงค์
และภารกิจในการศึกษา ค้นคว้า และด าเนินการจัดการศึกษาให้กับให้กับผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเฉพาะด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย 
ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ให้แก่ผู ้ที ่มีความสามารถพิเศษ  
ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในภูมิภาคนั้น ๆ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการการสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา และจากการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2553 มีมติให้โครงการพัฒนาโรงเร ียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ให้เป็นโรงเร ียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื ่อเป็นการส่งเสริมและกระจายโอกาสให้กับผู ้ที ่ม ีความสามารถพิเศษ  
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในทุกภูมิภาค ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และนวัตกรรม อย่างลึกซึ่งมีคุณภาพ
การศึกษาในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าในนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
เหล่านี้ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติ มุ่งสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น  
ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในศตวรรษที่ 21 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนั้นกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จึงมีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นอกจากนี้โรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยแต่ละแห่งยังได้รับการจัดตั้งให้เป็นศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ในแต่ละภูมิภาค
ของประเทศไทย (Regional Science Education Hub) เพ่ือให้บริการทางด้านวิชาการ และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาด้านการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ที่อยู่ในพื้นท่ีบริการ (โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย เชียงราย, 2564) 

จากข้อมูลดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความต้องการที่จะศึกษาสภาพและแนวทาง  
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อเป็นแนวทาง  
ในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสังคม 
อย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 
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2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จานวน  58 คน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ้น จานวน 1,526 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 310 
คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยเทียบตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยก าหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จาก ปราญชลี สุดตา, (2559); วิรัตน์ เกตุเรือง 

และคณะ, (2560); ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) , (2561); ศิวพร ละหารเพชร, 
(2562); สุวัฒน์ มีพร, (2560); บุณยนุช บุญปัญญาวัฏ, (2566); สุปรียา วิชิต, (2566); จันทร์เพ็ญ  
มีชัยรัมย์ และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม , (2566); สิริกร เหมทานนท์ และคณะ, (2567) และกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย, (2567) ได้แก่  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
8. ด้านงานรับนักเรียน 
9. ด้านงานกลุ่มงานกลุ่มสาระการเรียนรู้  
10. ด้านงานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน  
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11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์  
12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น  
3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ขั ้นตอนที ่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน โดยก าหนดคุณสมบัติ

และด าเนินการดังนี้ 
1. ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
2. อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการไม่น้อยกว่า 

5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
3. ประธานกลุ ่มผู ้บร ิหารโรงเร ียนวิทยาศาสตร ์จ ุฬาภรณราชวิทยาล ัย จ  านวน 1 คน 

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
4. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 2 คน มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทข้ึนไป 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เป็นการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดจิิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในขั้นตอนที่ 1 ซึ่ง มี 12 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงานรับนักเรียน 9) ด้านงานกลุ่มงานกลุ่มสาระการเรียนรู้  
10) ด้านงานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 11) ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 12) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
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3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่จัดตั้งขึ้น
เพ ื ่อสนองพระราชปณิธานของ สมเด ็จพระเจ ้าน ้องนางเธอ เจ ้าฟ ้าจ ุฬาภรณวล ัยล ักษณ์  
อัครราชกุมารีกรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ที่ทรงมุ่งมั่นจะส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในด้าน
ความเป็นอยู่และการศึกษาของเยาวชน ปัจจุบันเป็นสถานศึกษาที่อยู่ในแผนและยุทธศาสตร์ ส าหรับ
ผู ้เร ียนที ่มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ โดยจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษา มีทั้งหมด 12 แห่ง ดังนี้ 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และบรรลุเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 12 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8) ด้านงานรับนักเรียน9) งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 10) การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 11) งาน

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://pccnst.ac.th/
http://www.pcccr.ac.th/
http://pcctrg.thaischool1.in.th/
http://pccbr.ac.th/
http://www.pccm.ac.th/2020/
http://www.pccst.ac.th/
https://www.pccphet.ac.th/
http://www.pccloei.ac.th/
http://www.pccpl.ac.th/
http://pccl.ac.th/
https://pccp.ac.th/
http://pccchon.ac.th/
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วิเทศสัมพันธ์ 12) เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยการ
บริหารงานวิชาการภายใต้กระบวนการ PDCA 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกับ
กลุ่มสถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม
มาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และเพื่อให้เหมาะกับสภาพ
สังคมในยุคปัจจุบันก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อสังคมยุคดิจิทัล โดยมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ก าหนดจุดม่งหมาย โครงสร้างรายวิชา การจัดเนื้อหาการเรียนการสอน การวัดและ
การประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือน ามาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาหลักสูตรให้ดีขึ้น 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การเลือกใช้ การสร้างและการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดสรรเทคโนโลยีให้เพียงพอเพ่ือ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมให้ครูผู ้สอนผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรม มีการเลือกใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่
หลากหลาย สร้างระบบสาระสนเทศทางการเรียนรู้ไว้บริการผู้เรียน รวมถึงมีการประเมินผลการใช้ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกับกลุ่มสถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายวางไว้ โดยมีการ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความ
แตกต่างของผู้เรียน มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด และมีการจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้ง
จากการฝึกประสบการณ์จริงและเสมือนจริง โดยใช้สื ่อและเทคโนโลยี รวมทั้งมีการประเมินและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การเลือกใช้ การสร้างและ
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดสรรเทคโนโลยีให้เพียงพอเพ่ือ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมให้ครูผู ้สอนผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรม มีการเลือกใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่
หลากหลาย สร้างระบบสาระสนเทศทางการเรียนรู้ไว้บริการผู้เรียน รวมถึงมีการประเมินผลการใช้ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง การก าหนด
ระเบียบ และวิธีการด าเนินการวัดและประเมินผล อันเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
เป็นการสะท้อนประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เครื่องมือประเมินผลแบบออนไลน์ รวมทั้งมี
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การนิเทศติดตามการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อน ามาพัฒนาแนวทางการ
วัดผลและประเมินผล 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการศึกษา
ค้นคว้า แสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูผู้สอนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้เรียน เครือข่ายทางการศึกษา และสถาบันอื่นที่
เกี ่ยวข้อง โดยมีการส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ มีกระบวนการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 
พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม  และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น โดยมีการวาง
แผนการนิเทศ ตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน าครู มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถ
ภายใต้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนช่วยในการด าเนินการ ควบคุมดูแล ประเมิน สรุปผลอย่าง
เป็นระบบมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรการสอน 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในสถานศึกษา ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการ
พัฒนาทักษะ หรือแหล่งเรียนรู้จากองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบ
การประเมินและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ด้านงานรับนักเรียนหมายถึง กระบวนการที่สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือคัดเลือกผู้เรียนใหม่
ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา ให้ได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อใน
สถานศึกษานั้น ๆ โดยมีการวางแผนและจัดระบบการรับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบ พัฒนาช่อง
ทางการรับสมัครแบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย
หลากหลายช่องทางเพื ่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และมีการระบบการประเมินผลและน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาปรับปรุงระบบการรับสมัครนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพเรียนการสอน
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรม
เสริม มีการจัดครูสอนให้ตรงตามความรู้ความสามารถและวิชาเอก การจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลส าคัญของกลุ่มสาระอย่างเป็นระบบ เช่น ผลงานครูและผู้เรียน สื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ และงานวิจัยในชั้นเรียน รวมถึงจัดกิจกรรมพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เช่น การจัดอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันต่าง ๆ และ PLC เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการสอน รวมทั้งมีการ
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ประเมินผลงานการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกภาคเรียนหรือทุกปีการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง สถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท าแผนโครงการที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสถานศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศ ส่งเสริมการเรียนรู้
และการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมทั้งมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินมา
พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

งานวิเทศสัมพันธ์ หมายถึง การวางแผนและด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
ของสถานศึกษา ในการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการสื่อสารระหว่าง
ประเทศ โดยพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ และสร้าง
แพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ มีการติดตามผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อย่าง
สม ่าเสมอ และน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงาน 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน หมายถึง การ
สร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ โดยมีการวางแผนความร่วมมือกับสถานศึกษาเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืน
ในการวางแผนกิจกรรม ส่งเสริมให้มีการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทรัพยากรทาง
วิชาการ เช่น การสร้างคลังข้อมูลวิชาการออนไลน์ การแลกเปลี่ยนบุคลากรผู้เชี ่ยวชาญ เป็นต้น 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเครือข่าย เพ่ือน าผลประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้เหมาะสม 

 
ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 

1. สถานศึกษาสามารถน าผลจากการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

2. ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลจากการศึกษานี้ ไปเป็นแนวทางในการสร้างความเข้าใจให้กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  

 
 



 

 

 

 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัย ซึ่งมีหัวข้อดังต่อไปนี้ ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 
1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.2 ทฤษฎีการบริหาร 
1.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

3. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
3.2 หลักการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
3.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4. บริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 
ความหมายของการบริหาร 
Bamard (1972) การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่ร่วมกัน

ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
Simon (1976) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท า

จนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือผู้บริหารมิใช่ผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  

วิรัตน์ เกตุเรือง และคณะ (2560) อธิบายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการ
วางแผน โดยมีผู้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีปัจจัยในการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และอุปกรณ์ 
ตลอดจนมีการแนวทางเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปราญชลี ส ุดตา (2559) ได้ให้ความหมายว ่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยมีผู้น าองค์กรและบุคลกรในองค์กรร่วมกัน
ด าเนินงาน เพื ่อพัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่ก าหนดไว้ร ่วมกันในองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากความหมายการบริหารดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
วางแผน การด าเนินกิจกรรม การพัฒนาองค์กร โดยใช้ทรัพยกรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ทฤษฎีการบริหาร 
นิภัทรา สังข์มณี (2549) ได้อธิบายแนวคิดวงจร PDCA เป็นแนวคิดที ่ง่ายไม่ซับซ้อน 

สามารถน าไปใช้ได้ในเกือบจะทุกกิจกรรม ดังนั้นจึงท าให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก 
PDCA เป็นอักษรน าของภาษาอังกฤษ 4 ค า ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด การท างานที่ได้ผลงาน 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีส่วนที่ส าคัญ
เช่น การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการ
ด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณ
ที่จะใช้ การวางแผนที่ดีควรต้องเกิดจากการศึกษาที่ดี มีการวางแผนไว้รัดกุมรอบคอบปรับเปลี่ยนได้
ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ์ แผนที่ได้ต้องช่วยในการคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถ
ช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ การวางแผนควรมีการก าหนด 

- การก าหนดเป้าหมาย 
- วัตถุประสงค์ 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบ 



 

 

 

 
12 

 

 

- ระยะเวลาด าเนินการ 
- งบประมาณท่ีก าหนด 
- มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการ 
2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การด าเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนที่มีการก าหนดไว้ อาจมีการ

ก าหนดโครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการเช่น คณะกรรมการ ฯลฯ ก าหนดวิธีในการ
ด าเนินงาน ขั้นตอน ผู้ดูแลรับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี 

- มีคณะท างานคอยควบคุม ก าหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบการท างาน 
- มีการก าหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 
- มีวิธีการด าเนินการที่สามารถด าเนินการได้จริง ไม่ยากจนเกินความสามารถของผู้ที่จะท า 
- มีผู้รับผิดชอบด าเนินการที่ชัดเจน เพียงพอ 
- มีระยะเวลาที่ก าหนดที่เหมาะสม 
- มีงบประมาณในการท างาน 

3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนที่เริ่มเมื่อมีการด าเนินโครงการตาม
ข้อ 2 ควรจะต้องท าการประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อาจ
ประเมินในส่วน การประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามขั้นตอน และการ
ประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้มีการก าหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจสามารถท าได้
เองโดยใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบในแผนการด าเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง แต่การใช้
คนภายในอาจท าให้ขาดความน่าเชื่อถือหรือประเมินผลได้ไม่เต็มที่ จะดีหากมีการตั้งคณะประเมินจาก
ภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่ดีกว่าทีมงานภายใน เพราะอาจมีปัญหาช่วยกัน
ประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช้ในการประเมินเช่น 

- ก าหนดวิธีการประเมินแยกให้ชัดเจนสามารถท าได้ง่าย 
- มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานที่ท า 
- มีคณะผู้จะเข้าท าการประเมินที่มีความรู้เพียงพอ 
- แนวค าตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
- เน้นการประเมินปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ที่มีในการด าเนินการ 

4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา 
หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มีที่สิ้นสุด 

- ท าการระดมสมอง เพ่ือหาทางแก้ไข ปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ที่พบ ปรับปรุง
ให้ดียิ่งขึ้น 

- น าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาใช้วางแผนต่อไป 
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- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานครั้งต่อไป 

การพัฒนาระบบ PDCA เป็นการปรับปรุงพัฒนาระบบงานที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก โดย
ควรจะมีการด าเนินการต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด จึงเป็นที่มาของแนวคิดการควบคุมคุณภาพและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Fayol (1979 อ้างถึงใน ศศิวิมล พัฒนาวัฒน์, 2562) ได้เสนอแนวคิดซึ่งเป็นหัวใจของการ
บริหารจัดการองค์กรไว้ 5 องค์ประกอบ เรียกว่า POCC ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ผู้บริหารที่จะต้องท าการวิเคราะห์สถานการณ์ใน
ปัจจุบันและคาดการณ์ถึงอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน
ส าหรับเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

2. การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง ผู้บริหารจ าต้องมีการก าหนดโครงสร้างของ
งานต่าง ๆ ก าหนดหน้าที่ของคนในองค์กร และการจัดสรรทรัพยากรในองค์กรให้เหมาะสมกับงาน ซึ่ง
จะท าให้งานขององค์สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ 

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง ผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งงาน
ต่าง ๆ กับผู้ใต้บังคับบัญชา ท าความเข้าใจกับบริบทและผู้ร่วมงาน โดยที่ผู้บริหารจะต้องประพฤติตน
ให้เป็นตัวอย่างที่ดี  

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การบริหารที่จะเชื่อมโยงให้ทุกฝ่าและทุกคน
เข้าใจและมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันได้ เพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จ  

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับ ตรวจสอบ ว่าการด าเนินงานนั้นเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ในขั้นตอนแรก 

Gulick and Urwick (2004) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหน้าที ่ของผู้บริหาร 7 ประการ 
เรียกว่า “POSDCoRB” ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมายขององค์กร ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ที่
ต้องการให้บรรลุผล จะมีวิธีด าเนินการอย่างไร และทรัพยากรอะไรบ้าง 

2. การจัดองค์กร (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างองค์กรที่เกี่ยวกับเรื่องการก าหนด
อ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบที ่ช ัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เพื ่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 

3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ การบริหารบุคคล โดยใช้หลักการวางคนให้เหมาะสม
กับงานนั้น ๆ รวมถึงการวางแผนก าลังคน เช่น การคัดเลือก ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4. การสั่งการ (Directing) คือ การที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่ได้วางไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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5. การประสานงาน (Coordinating) คือ หน้าที่ในการประสานงานกับหน่วยต่าง ๆ ที่มี อยู่
ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถท างานไปในทิศทางเดียวกันได้  

6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) คือ การรายงานความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ขององค์กรให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ  

7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) คือ หน้าที่ในการจัดสรร การวางแผน งบประมาณ
ให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการของหน่วยงานในองค์  

จากทฤษฎีการบริหารดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
นั้น จะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นปรับตัว
ต่อสถานการณ์ สร้างความร่วมมือการท างานเป็นทีม และมีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 

คือ กระบวนการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ด าเนินการร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
จัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด เพ่ือเป้าหมายที่ส าคัญคือผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมี
ประสิทธิภาพ 

สุปราณี ค าลือ (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ท าหน้าที่จัดและ
ให้บริการทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาและมี
ความรอบรู้ในหลักการและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

พระภัทรชัยญกรณ์ อูดสวย (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ  
การร่วมมือกันของกลุ ่มคนตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมี
กระบวนการด าเนินงานที่เป็นขั้นตอน มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน ใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

ทิพย์วรรณ พรหมเงิน (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การบริหารสถานศึกษา คือ  
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้าน 
ต่าง ๆ และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  

ปุณณพัฒน์  ธนเดโชเดช (2567) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ  
การด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ในรูปแบบผู้ร่วมงาน (Collegial Model) มีการร่วมมือท างาน
เป็นทีม มีการก าหนดและตัดสินใจร่วมกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
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บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาต้องมีการ

แบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ก าหนด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับการกระจายอ านาจทางการศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ  
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ
ดังต่อไปนี้ 

1. งานบริหารวิชาการ 
1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
1.14 การส่งเสริมและสนับสนนุ งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

2. งานบริหารงบประมาณ 
2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและคาขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ ปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแล้วแต่กรณี 
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2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

สร้างที ่ใช้เงินงบประมาณเพื ่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 

2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดท าพัสดุ  
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินส่ง 
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
2.21การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 

3. งานบริหารงานบุคคล 
3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
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3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
3.10 การรายงานการดาเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.11การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
3.14 การจัดท าบัญชีรายชื ่อและให้ความเห็นเกี ่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
4. งานบริหารทั่วไป 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4.8 การดาเนินงานธุรการ  
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
4.11 การรับผู้เรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
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4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4.15 การทัศนศึกษา 
4.16 งานกิจการผู้เรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
วิรัตน์ เกตุเรือง และคณะ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียน การจัดการเรียนรู้ การบริหารการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไป
ด้วยด้านต่าง ๆ ได้แก่ การก าหนดหลักสูตร การพัฒนา หลักสูตร การประเมินหลักสูตร การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การจัดการด้านวิธีสอน การวัดและประเมินผล การใช้สื่อ 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ 
 ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง แนวปฏิบัติ เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความร่วมมือในการท างาน โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามที่หลักสูตร
ของสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
 ศศิวิมล พัฒนาวัฒน์ (2562) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการ
ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ 
 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ของสถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ปราชญชลี สุดตา (2559) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ดังนี้  
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1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
2. ด้านการพันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
วิรัตน์ เกตุเรือง และคณะ (2560) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

5 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการใช้หลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านประสิทธิภาพครูผู้สอน 
4. ด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5. ด้านการวัดและประเมินผล  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการไว้ดังนี้ 
1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
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16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สุวัฒน์ มีพร (2560) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 

ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
4. ด้านการนิเทศการศึกษา  
5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายในและมาตรฐานการศึกษา  
6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
บุณยนุช บุญปัญญาวัฏ (2565) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

10 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 
สุปรียา วิชิต (2566) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
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2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
จันทร์เพ็ญ มีชัยรัมย์ และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม  (2566) ได้ศึกษาขอบข่ายงานบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ประกอบด้วย 12 ด้านดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
สิริกร เหมทานนทร์ และคณะ (2567) ได้ศึกษาขอบข่ายงานบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 

6 ด้านดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3. การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้  
4. การนิเทศการศึกษา  
5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (2567) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
1. งานรับนักเรียน 
2. งานทะเบียน 
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3. งานพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย งานจัดตารางสอน งานจัดการเรียนการสอน  
ฝ่ายส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ศูนย์คอมพิวเตอร์ งานศูนย์เอกสาร ต าราเรียน และอัดส าเนา 
งาน PISA 

4. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 1) กิจกรรมแนะแนวและพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 
กิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมฟังบรรยาย กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน กิจกรรมพบครูที ่ปรึกษา  
2) กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมค่ายวิชาการ งานกิจกรรมค่ายจริยธรรม กิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬา  
3) กิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารรประโยชน์ ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาจิตส านึกความเป็นไทยและ  
ความเป็นประชาธิปไตย งานกิจกรรมทักษะชีวิต งานพัฒนาคู่มือแบบบันทึกกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และแพลตฟอร์มออนไลน์ และงานวัดและประเมินผลหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5. งานวัดและประเมินผล 
6. งานประกันคุณภาพ 
7. งานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
8. งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
9. งานห้องสมุด 
10. งานวิเทศสัมพันธ์ 
11. ด้านงานกลุ่มงานกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ ประกอบด้วย กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

12. งานนิเทศภายใน 
13. งานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน ประกอบด้วย งานส่งเสริมอัจฉริยภาพนักเรียน งาน

สอนเสริมส าหรับกลุ่มสนใจ งานสอนเสริมตามหลักสูตร งานโครงการตามพระราชด าริ งานสะเต็ม
ศึกษา งานส่งเสริมงานวิจัยและโครงงานนักเรียน ระดับชาติ/นานาชาติ งานโอลิมปิกวิชาการ งาน
วิเทศสัมพันธ์ งานโรงประลองต้นแบบทางวิศวกรรม (Fabrication Lab) และงานระบบจัดเก็บข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล- (Data Management Center)     

14. การพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่ามีขอบข่ายงานที่มีความ

สอดคล้องกัน เพื่อน าไปเชื่อมโยงและใช้เป็นกรอบในการบริหารวิชาการ ยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการจากแนวคิดของนักการศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
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1 
การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  ✓  
 

  
 

  1 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ   ✓        1 

3 
การจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา 

  ✓  
 

 ✓ 
 

✓  3 

4 
การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ 
✓ ✓ 

10
* 

5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   7* 

6 
การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
✓ 

 ✓ 8* 

7 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ✓  ✓  ✓ ✓  

✓ 
  5* 

8 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู ้

  ✓  
 

✓ ✓ 
✓ 

 ✓ 5* 

9 การนิเทศการศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9* 

10 การแนะแนว   ✓   ✓  ✓  ✓ 4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ ขอบข่ายงานวชิาการ 
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11 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

  ✓   ✓  ✓ ✓  4 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

  ✓   ✓  ✓   3 

13 เครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น  

  ✓     ✓  ✓ 3* 

14 

การส่งเสริมและสนับสนุน 
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา 

  ✓  

 

  

✓ 

  2 

15 
การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

  ✓  
 

  
 

  1 

16 
การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ใช
สถานศึกษา 

  ✓  
 

  
 

  1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ ขอบข่ายงานวชิาการ 
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17 
การพัฒนาและใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ 
 

 
8* 

18 
การบริหารการพัฒนา
บุคลากร 

 ✓   
 

 ✓ 
 

  2 

19 งานรับนักเรียน          ✓ 1* 

20 งานทะเบียน          ✓ 1 

21 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน          ✓ 1 

22 งานห้องสมุด          ✓ 1 

23 
กลุ่มงานกลุม่สาระการ
เรียนรู ้

    
 

  
 

 ✓ 1* 

24 
งานส่งเสรมิความเป็นเลศิ
นักเรียน 

    
 

  
 

 ✓ 1* 

25 
การวัด วิเคราะห์และการ
จัดการความรู ้

    
 

  
 

✓  1 

26 งานวิเทศสัมพันธ์          ✓ 1* 

27 การประกันคณุภาพ          ✓ 1 
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จากตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการจากแนวคิดของนักการศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา ด้านที่มีความส าคัญที่สุด คือ ด้านที่มีนักการศึกษาได้ให้ไว้มีความถี่ร้อยละ 
50 ขึ้นไป หรือตรงกับบริบทกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 12 ด้าน 
คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  6) ด้านการนิเทศการศึกษา  
7) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงานรับนักเรียน 9) ด้านงานกลุ่มงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 10) ด้านงานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 11) ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 12) ด้านเครือข่าย
ความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

จากผลการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการจากแนวคิดของนักศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษา ผู้วิจัยได้น าแนวคิดด้านที่ได้สังเคราะห์ มาเรียบเรียงได้ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8. ด้านงานรับนักเรียน 
9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
10. ด้านงานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 
11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 
12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืน 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
อธิป หัตถกี และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2564) กล่าวว่า การพัฒนาคนไทยให้พร้อมกับการแขง่ขัน

ในเวทีโลกของศตวรรษที่ 21 สิ่งส าคัญคือการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนต้องมีความ 
เป็นสากล สามารถส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์การสร้างองค์ความรู ้ให้กับผู้เรียน พัฒนาการ  
จัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศ รวมการ
จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความต้องการและความถนัดของผู้เรียน รวมถึง
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
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ธิดารัตน์ ถาบุตร (2567) กล่าวว่า เพ่ือตอบสนองความหลากหลายและความเหมาะสมของ
บริบททางการศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ หลกัสตูรแกนกลางจึงเปิดโอกาสให้สถานศึกษา สามารถปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองท ี ่ม ีสอดคล ้องก ับหล ักส ูตรแกนกลาง โดยมี
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้งคณะท างาน มีการวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน ก าหนดจุดประสงค์ กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ 
ตลอดจนการน าหลักสูตรไปใช้จริงและมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ท าให้การเรียนรู้
มีความสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกับกลุ่มสถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุจุดมุ่งหมายตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และ
เพื่อให้เหมาะกับสภาพสังคมในยุคปัจจุบันก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อสังคมยุคดิจิทัล 
โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดจุดม่งหมาย โครงสร้างรายวิชา การจัดเนื้อหาการเรียนการ
สอน การวัดและการประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือน ามาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาหลักสูตร
ให้ดีขึ้น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    

1.2 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1.3 มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

1.4 มีการก าหนดโครงสร้างรายวิชาชัดเจน มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.5 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละ
รายวิชา โดยยึดโครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก 

1.6 มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
1.7 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2567) กล่าวว ่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้จ  าเป็นต้องมีการน าเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อผู้เรียนยุคใหม่ มีผู้บริหารเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ครูเป็นผู้ชี้แนะ
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แนวทางในการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning และผู้เรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและเรียนรู้ได้ทุกทีทุก
เวลา  

วรวลัญซ์ ค าเที่ยง และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2566) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและบูรณาการความรู้ในด้าน
ต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์ จัดเนื้อหาให้
มีความสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน สนับสนุนให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้น่าเรียน รวมถึงการประสานความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ แนวทางในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกับกลุ่มสถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ
ตามเป้าหมายวางไว้ โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
ถนัด ความสนใจ และความแตกต่างของผู ้เรียน มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด  และมีการจัด
สถานการณ์ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ทั ้งจากการฝึกประสบการณ์จริงและเสมือนจริง โดยใช้สื ่อและ
เทคโนโลยี รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยครูผู ้สอนจากกลุ่ม
สถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเนื้อหาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ 

2.2 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน     

2.3 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เชิงแสดงความ
คิดเห็น กิจกรรมที่ใช้ปัญหาหรือโครงงานเป็นฐาน เพื่อเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและ
ครูผู้สอนให้มากขึ้น 

2.5 มีสนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
2.6 มีการตรวจสอบและประเมินผลด้านกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.7 มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมินอย่างต่อเนื่องและ

เหมาะสม 
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
เพชรสุภัค กิจสกุล (2566) กล่าวว่า การพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล จ าเป็นจะต้องมีการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการ
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สอนที่ทันสมัย เช่น มีการใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านห้องเรียนแห่งคุณภาพ DLIT, DLTV, YouTube 
และผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ มีการใช้แอปพลิเคชันในการจัดการเรียนการสอน การ
สื่อสารในหว่างบุคลากรในสถานศึกษา เช่น การใช้ ZOOM หรือ Google Meet ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ศึกษาค้นคว้าผ่านสื่อออนไลน์ และใช้เครือข่ายการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล ในรูปแบบโปรแกรมการ
สอนต่าง ๆ 

บุษราพร บุรีชัย และทัศพร เกตุถนอม (2568) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้เรียน
และบุคลากรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สามารถน าทักษะนั้นไปประยุกต์ใช้งานด้านเทคโนโลยีที่มี
การเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามยุคสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องมีการพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการใน
ด้านต่าง ๆ ให้มากยิ่งขึ้น ได้แก่ ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ การ
เลือกใช้ การสร้างและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดสรร
เทคโนโลยีให้เพียงพอเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
และมาตรฐานการเรียนรู ้ โดยส่งเสริมให้ครูผู ้สอนผลิตสื ่อและพัฒนานวัตกรรม มีการเลื อกใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลาย สร้างระบบสาระสนเทศทางการเรียนรู้ไว้บริการผู้เรียน รวมถึง
มีการประเมินผลการใช้ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื ่อปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี  
ในสถานศึกษา แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 มีการศึกษาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

3.2 มีมีการจัดสรรเทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

3.4 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้าน IT (Information Technology) ของ
สถานศึกษา ซึ่งมีเนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ ไว้บริการผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
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3.6 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

3.7 สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
เพชรสุภัค กิจสกุล (2566) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลผู้เรียนควรมีความหลากหลาย

เพื่อตอบสนองต่อผู้เรียน มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการให้ข้อมูลการสะท้อนกลับ 
(Feedback) มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปทางเทคโนโลยีมาช่วยในการประเมิน และมีการรายงานผล
การวัดและประเมินผลแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านเครือข่ายออนไลน์ 

ศิระ ประเสริฐศักดิ์ (2566) กล่าวว่า การวัดและการประเมินการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
จะต้องมีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง เพื่อยกระดับความสามารถของผู้เรียน ซึ่งการประเมินจะ
ช่วยให้ผู ้เรียนทราบจุดประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลการเรียนรู้ โดยการใช้วิธีการ
ประเมินและการเก็บรวบรวมข้อมูลที ่หลากหลายเพื ่อสท้อนตัวผู ้เร ียนเอง มีการใช้โปรแกรม  
ต่าง ๆ เช่น Plickers, Socrative และ Google Classroom เป็นต้น มาช่วยในการประเมิน และยัง
สามารถให้แนวทางในการพัฒนาตัวเองกับผู้เรียนได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน คือ การก าหนดระเบียบ และวิธีการด าเนินการวัดและประเมินผล อันเกิดจากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูผู้สอน เป็นการสะท้อนประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เครื่องมือ
ประเมินผลแบบออนไลน์ รวมทั้งมีการนิเทศติดตามการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ของ
ครูผู้สอน เพ่ือน ามาพัฒนาแนวทางการวัดผลและประเมินผลแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 มีการก าหนดระเบียบและวิธ ีการวัดและประเมินผลที ่ช ัดเจน ตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนจัดท าแผนการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

4.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 

4.4 จัดให้มีระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีน
เพ่ือใช้อ้างอิง ตรวจสอบ และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.5 มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้และการวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4.6 มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผล จากผลการนิเทศและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ปราญชลี สุดตา (2559) กล่าวว่า ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันวางแผนการท าวิจัย

เพื ่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ วิธีการดาํ เนินการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ ้ ในการวิจัยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลที่ได้รับจาการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ใช้ในชั้นเรียนและงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป  

ไวริญ พยุงเกียรติคุณ และปรีชา วิหคโต (2560) กล่าวว่า การวิจัยเป็นส่วนส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัย
สามารถน ามาใช้ในการก าหนดนโยบาย พัฒนาหลักสูตร และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้การท าวิจัยยังช่วย
ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาการสอนของตนด้วยเช่นกัน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
คือ กระบวนการศึกษาค้นคว้า แสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้เรียน เครือข่ายทางการ
ศึกษา และสถาบันอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีการส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ มีกระบวนการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยให้มี
คุณภาพอยู่เสมอ พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาอย่างชัดเจน 
และเหมาะสม  

5.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการ
เรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง5.3 มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยกระบวนการวิจัย ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษา และสถานบันอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 

5.3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัย ร่วมกับเครือข่ายทางการ
ศึกษา และสถานบันอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.5 มีการน าผลงานการวิจัยของสถานศึกษาเผยแพร่สู่สาธารณะ เพื่อน าไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของสถาบันอื่น ๆ ต่อไป    

5.6 มีการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
Harris (1985) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ สิ่งที่บุคลากรในสถานศึกษากระท ากับ

บุคคลหรือทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือเป้าหมายในการคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามแนวทางที่จะส่งผลให้บรรลุจุดมุ่งหมาย หลักการ ของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้นั่น โดย
การนิเทศการศึกษามุ่งให้เกิดผลต่อผู้เรียนโดยผ่านบุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ 

ศจีทิพย์ ตาลพันธ์ (2565) กล่าวว่า การนิเทศ คือการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
บุคคลที ่ม ีความรู ้ ความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยมีการนิเทศผ่านช่องทาง  
ที่หลากหลาย เช่น การนิเทศผ่านโปรแกรม Google Meet, Zoom หรือ การลงพื้นที่จริง เป็นต้น 
โดยการนิเทศจะเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การนิเทศจะต้องเป็นแบบ
กัลยาณิมิตรคือเข้าใจ เข้าถึง มีการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบผสมผสานมีความหลากหลาย เช่น 
การนิเทศแบบทีม การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแบบมีส่วนร่วม (Coaching and Mentoring) 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการที่มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้ดีขึ้น โดยมีการวางแผนการนิเทศ ตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน าครู มีการจัดอบรมและ
พัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนช่วยในการด าเนินการ 
ควบคุมดูแล ประเมิน สรุปผลอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ผลการประเมินมาปรับปรุง
หลักสูตรการสอน แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.1 มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.2 มีการตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน ากับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
6.3 มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยีใน

การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
6.4 มีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ 

on-site และแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
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7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
พิมณิชา พรหมมานต์ และคณะ (2564) กล่าวว่า การพัฒนาและการส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการ ซึ่งจะช่วยในการส่งเสริมบุคลากร ครู และผู้เรียน 
ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจากการวิจัยพบว่า ในสถานศึกษา
ควรมีการจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีแหล่งการเรียนรู้อย่างพอเพียง มีระบบการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในชุมชน โดย
ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือระดมทรัพยากรเข้ามาใช้ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน 

นวภัทร แสงห้าว และคณะ (2563) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
คือ ต้องพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถในการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้  มีการพัฒนา 
ปรบัปรุง แหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความพร้อมและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการพฒันาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม โดยจัดให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย นอกจากนี้ควรส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีโอกาศในการ
แสวงหาความรู้และเข้าร่วมกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาตามความสนใจ มี
ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย และมีการ
สนับสนุนให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ การวาง
แผนพัฒนาและส่งเสริมให้ม ีแหล่งเร ียนรู ้ท ี ่หลากหลายในสถานศึกษา ที ่ เอ ื ้อต่อการเร ียนรู้   
และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะ หรือแหล่งเรียนรู้จากองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบการประเมินและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

7.1 มีการวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
7.2 มีการจัดแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลายในสถานศึกษาที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ และมี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
7.3 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

อย่างเหมาะสม เช่น แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน วัด มหาวิทยาลัย 
7.4 มีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้จากครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

และเหมาะสม 
7.5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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8. ด้านงานรับนักเรียน 
วราภรณ์ บุญดอก (2559) กล่าวว่า สถานศึกษามีการด าเนินการรับนักเรียนโดยการสอบ 

และน าผลคะแนนที่ได้มาใช้ในการจัดผู้เรียนเข้าเรียนตามแผนการเรียนที่ตรงตามความต้องการ ความ
เหมาะสม และความสามารถของแต่ละบุคคลมากท่ีสุด เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2567) กล่าวว่า กระบวนการรับนักเรียน 
ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถช่วยให้เด็กทุก
คนมีโอกาสเข้ารับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง โดยมีหลักการที่ส าคัญคือ 1) มีระบบ
ด าเนินการรับผู้เรียนที่ปลอดภัยจากภัยพิบัติและโรคภัยต่าง ๆ 2) เปิดโอกาสให้หน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 3) สร้างโอกาสที่เป็น
ธรรมให้ผู้เรียนสามารถเข้ารับการศึกษาที่มีคุณภาพ 4) มีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการบริหาร
จัดการ เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และ 5) มีการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายต่าง ๆ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านงานรับนักเรียน คือ กระบวนการที ่สถานศึกษา
ด าเนินการเพื่อคัดเลือกผู้เรียนใหม่ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา ให้
ได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษานั้น ๆ โดยมีการวางแผนและจัดระบบการรับสมัครนักเรียน
อย่างเป็นระบบ พัฒนาช่องทางการรับสมัครแบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครผ่านสื่อโซเชียลมีเดียหลากหลายช่องทางเพื ่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และมีการระบบการ
ประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงระบบการรับสมัครนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

8.1 มีการวางแผนแนวทางการรับสมัครนักเรียน โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

8.2 มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับนักเรียนและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรับ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

8.3 มีมีการสร้างเว็บไซต์และระบบรับสมัครออนไลน์อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
8.4 มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักเรียนโดยใช้สื่อโซเซียลมีเดียที่หลากหลายและทั่วถึง 
8.5 สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผลการรับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 
8.6 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบงานรับนักเรียน

อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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สิทธิพงษ์ ปานนาค (2565) กล่าวว่า การบริหารงานกลุ ่มสาระจะต้องด าเนินการให้
สอดคล้องกับนโยบายของและแนวปฏิบัติของสถานศึกษา เพื่อให้ทุกส่วนเดินไปในทิศทางเดียวกัน  
ซึ่งขอบข่ายงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ เช่น 
งานโครงการและกิจกรรมของกลุ่ม งานการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  2) ด้านบุคคล เช่น งาน
ส่งเสริมการอบรมพัฒนาครูในกลุ่ม งานส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) 3) ด้าน
งบประมาณ เช่น งานจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์การเรียนการสอน งานจัดท างบประมาณหรือการเงินของ
กลุ่ม 4) ด้านทั่วไป เช่น งานประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม งานสวัสดิการ เป็นต้น 

ปิยะวัจนา โชคสถาพร (2564) กล่าวว่า การบริหารงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การวางแผน การด าเนินงานตามแผนในการพัฒนาหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือที่จะสามารถ
จัดการเรียนการสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีกระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ การบริหารจัดการและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ การ
พัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมเสริม มีการจัดครูสอนให้ตรงตามความรู้ความสามารถและวิชาเอก 
การจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูลส าคัญของกลุ่มสาระอย่างเป็นระบบ เช่น ผลงานครูและ
ผู้เรียน สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และงานวิจัยในชั้นเรียน รวมถึงจัดกิจกรรมพัฒนาครูในรูปแบบ  
ต่าง ๆ เช่น เช่น การจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันต่าง ๆ และ PLC เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การสอน รวมทั้งมีการประเมินผลงานการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกภาคเรียนหรือทุกปี
การศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

9.1 มีจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
9.2 มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถและตรงตามวิชาเอก 
9.3 จัดท าสารสนเทศของกลุ่มสาระให้เป็นระบบ เช่น สถิติผลการเรียน รายงานผลการ

ประเมินตนเอง สื่อ แหล่งเรียนรู้ วิทยากรท้องถิ่น วิจัยในชั้นเรียน ฯลฯ  
9.4 มีการพัฒนาครูด้านวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันต่าง ๆ 
9.5 จัดแสดงและเผยแพร่ผลงานของครูและของนักเรียนให้ปรากฏแก่สาธารณะ 
9.6 จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้เสนอต่อโรงเรียนเมื่อ

สิ้นภาคเรียน/ปี 
10. ด้านงานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 
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NSW Government (2017) กล่าวว่า ความเป็นเลิศของสถานศึกษาประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

1. ความเป็นเลิศด้านการเรียนรู้ (Excellence in learning) คือการที่ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การวางแผนเส้นทางการเรียนรู้เป็นรายบุคคล โดยครูใช้ข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนในการวางแผน 

2. ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน (Excellence in teaching) คือการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ เน้นการมีส่วนร่วม มีการวางแผน มีกลยุทธ์การสอน การวัดประเมินผล และการ
ช่วยเหลือผู้เรียน 

3. ความเป็นเลิศด้านการน า (Excellence in Leader) คือการมีผู ้น าที ่มีประสิทธิภาพ 
สามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การพัฒนา และความส าเร็จของผู้เรียน โดยร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

มาโนช หัทยามาตย์ (2564) การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ คือ สถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลงานที่โดดเด่นเป็น
ที่ยอมรับ มีผลสัมฤทธิ์ไม่ต ่ากว่ามาตรฐาน และสามารถบรรลุเป้าหมายในระดับสูงสุด ดีที่สุด และ
สมบูรณ์ที่สุดได ้

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ คือ สถานศึกษาที่มี
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท า
แผนโครงการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสถานศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นเลิศ ส่งเสริมการเรียนรู้และการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมทั้งมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และ
น าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

10.1 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

10.2 มีการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม ที ่ส ่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการสู่
มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน 

10.3 มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการ
อย่างเหมาะสม 

10.4 มีการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
10.5 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
10.6 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการเรียนการ 

สอนสู่ความเป็นเลิศ 
10.7 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศมาพัฒนาให้

การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 
ชฎาพร โชติรดาภาณ์ และคณะ (2564) กล่าวว่า งานวิเทศสัมพันธ์มีบทบาทส าคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นสากล โดยท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการสร้างความสัมพันธ์ ภาพลักษณ์ 
และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ ซึ ่งการด าเนินงานต้องมีการวางแผน
ยุทธศาสตร์ที ่ชัดเจน ทั ้งด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติ มุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและสร้าง
นวัตกรรม ผ่านการบริหารจัดการเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

วรรณา เสริมสุข และบรรจง ไชยรินค า (2566) กล่าวว่า งานวิเทศสัมพันธ์ เป็นงาน
เกี่ยวข้องกับการความร่วมมือด้านต่างประเทศ มีการประสานงาน ช่วยเหลือ และแลกเปลี่ยนกับ
ต่างประเทศ รวมถึงการจัดอบรม การประชุม เพื่อแสวงหาแนวทางความร่วมมือทางด้านวิชาการ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ คือ การวางแผนและด าเนินงานดา้น
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของสถานศึกษา ในการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยน
ทางการศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนาทักษะดิจิทัล
และการสื ่อสารระหว่างประเทศ โดยพัฒนาระบบการ เร ียนการสอนออนไลน์ร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศ และสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ มีการติดตามผลการด าเนินงาน
วิเทศสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ และน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงาน แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

11.1 มีการวางแผนความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาระดับนานาชาติอย่างชัดเจน 
11.2 มีการด าเนินความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาระดับนานาชาติทั้งในรูปแบบ

ออนไลน์และผสมผสาน ในการจัดโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 
11.3 มีการสนับสนุนและพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัลและการสื่อสารระหว่างประเทศ

ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
11.4 มีการติดตามผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ 
11.5 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงานในอนาคตอย่าง

ต่อเนื่อง 
12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษา 
ชัชวาล สิงหาทอง (2561) กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมือถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ

พัฒนาสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
และวางแผน ภายใต้การด าเนินงาน คือ มีการสร้างจิตส านึกในการท างานร่วมกัน มีการประสานผู้ร่วม
เครือข่าย ร่วมกันวางแผน มีการด าเนินงานตามแผน และมีการส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ปิยรัตน์ ป้องแสนสี (2564) กล่าวว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ คือการรวมกลุ่ม
ระหว่างครู บุคลากรของสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ศิษย์เก่า เป็นต้น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีองค์ประกอบการบริหารงานเครือข่าย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย 3) การประสานงาน
เครือข่าย 4) ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ และ 5) การปฏิบัติงานและการประเมินผล  

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น คือ การสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ โดยมีการวางแผนความร่วมมือกับ
สถานศึกษาเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืนในการวางแผนกิจกรรม ส่งเสริมให้มีการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร ่วมกันและแลกเปลี ่ยนทรัพยากรทางวิชาการ เช ่น การสร ้างคล ังข ้อมูลว ิชาการออนไลน์  
การแลกเปลี่ยนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเครือข่าย 
เพ่ือน าผลประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสม แนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

12.1 มีการวางแผนเพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาเครือข่ายใน
ประเทศ รวมทั้งวางแผนกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานอื่นอย่างชัดเจน 

12.2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางวิชาการกับสถาน
บันการศึกษาในประเทศและหน่วยงานอื่นอย่างเหมาะสม ทั้งในรูปแบบออนไลน์และผสมผสาน 

12.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่นอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

12.4 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงานในอนาคตอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
วันชัย ราชวงศ์ (2562) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานของบุคลากร ได้แก่ มีการใช้เทคโนโลยี
ในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นปกติ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้และความช านาญในการใช้เทคโนโลยี 
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เกตุวดี วรนุช (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลคือ
การบริหารความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นในสังคมเกี ่ยวกับทางด้านเทคโนโลยี ซึ ่งส่งผลต่อการจัด
การศึกษาโดยตรง โดยต้องมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน มีการนิเทศ และติดตาม เพื่อให้การด าเนินการสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายที่
ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

พีระ ดีเลิศ และจันจิรา ดีเลิศ (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามามีบทบาทในด้านต่าง ๆ ของการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของคนในสังคม ซึ่งส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัย ไม่ว่า
จะเป็นด้านการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล หรื อการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการและสร้างฐานข้อมูลที่เป็นระบบ 

จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า เป็นการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของการจัดการศึกษาของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร
จัดการให้สอดคล้องกับยุคสมัย โดยมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการ การ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

หลักการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงบ อินทรมณี (2562) ได้กล่าวว่า หลักการส าคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารมาพัฒนาระบบบริหารจัดการในสถานศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน มีการวางแผน พัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา และการด าเนินการ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สื่อ เทคโนโลยีการ
เรียนรู้ และบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

มลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566) ได้กล่าวว่า หลักส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการน าเทคโนโลยดิจิทัล มาใช้
ในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจน 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดสรรงบประมาณเกี ่ยวกับทางด้านเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีเหล่านี้ได้อย่าง
เพียงพอ และมีการน ามาบรูณาการรวมกับการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่าย 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญ และเป็นผู้น าการใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างชาญฉลาด 
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4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นถึงความส าคัญในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2565) ได้กล่าวว่า หลักส าคัญในการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อยกระดับผู้เรียนและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อ 
รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงการบริการของสถานศึกษาได้อย่างทั่วถึงรวดรวด 

วลัยลักษณ์ อินนอก และคณะ (2567) ได้กล่าวว่า หลักการส าคัญในการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล คือ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจและมีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้ครู
เข้าถึงและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี เพื ่อมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การ
ประเมินผล ตลอดจนการจัดการศึกษาบนโลกดิจิทัลให้กับผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การ
พัฒนาเป็นสังคมและวัฒนาธรรมดิจิทัล 

จากหลักการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า หลักการที่ส าคัญ
คือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทัศนคติและแนวคิดการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นส่วนช่วยในการบริหารจัดการให้เกิดความสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สร้างสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และบุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้เรียน ร่วมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล อุปกรณ์ และโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีได้  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
Gopa Das (2017) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ดังนี้ 
1. ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) คือมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงได้ มีการส่งเสริมให้คนในองค์กรมีอิสระในการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ 
แสดงออกถึงความเป็นปัจเจคบุคคลที่สามารถท างานและอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ 

2. การยอมรับ (Tolerance) คือการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย เพ่ือช่วยส่งเสริม
การพัฒนาความคิดและเปิดกว้างต่อมุมมองใหม่ 

3. ความคล่องตัว (Mobility) คือ มีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามาใช้ใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ เวลา 
และสถานที ่
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4. ภาวะผู้น าทุกระดับ (Leadership at all levels) คือ มีการก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางท่ีชัดเจน สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ และขจัดความขัดแย้งใน
องค์กร 

5. สร้างความร่วมมือ (Collaboration) ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมที่ประกอบด้วย
บุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา พัฒนา และสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ 

6. การตัดสินใจ (Decision-making) คือ สามารถคิดวิเคราะห์ กล้าตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง บนพื้นฐานข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ  

7. การสื่อสาร (Communication) มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลแก่
บุคลากรในองค์ให้สามารถรับรู้และเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 

8. การให้ค าแนะน า (Feedback) คือ สามารถให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาได้ทุกเมื่อ ตลอดจนมีการสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องความส าเร็จของบุคลากร 

จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ไว้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีการคิดเชิงกลยุทธ์ และสร้างแนวปฏิบัติที่สามารถเป็นไปได้

เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นผู้น า สามารถแลกเปลี่ยนและยอมรับความเห็น

ต่าง เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิม น าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาในอนาคต ทั้งยัง
ส่งเสริมการแบ่งปันและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคมได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะและเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องไม่เพิกเฉยต่อวิธีการ แนวคิด รวมถึงภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
แบบเดิม โดยจะต้องรู้จักรับฟัง และน ามาปรับประยุกต์เข้ากับแนวคิดใหม่ โดยไม่คัดแย้งกัน 

ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้  
1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์

ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา ด้วยมีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศ นอกจากนี้
การเข้าใจ วางแผน และด าเนินงานตามกลยุทธ์จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และเป็นการ
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของสถานศึกษา 
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2. การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้น  าที ่ม ีท ักษะในการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลได้อย่างมั ่นใจ ถูกต้อง จัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี และมีแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล เพื่อส่งเสริมบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์ และเป็นการเสริมพลังงานอ านาจด้านการ
เรียนรู้และการท างานของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

3. ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ (Data Driven) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดท าแหล่งข้อมูลสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดท าระบบและฐานข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถดึงข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ การวางแผน หรือการ
ด าเนินงานที่มีความต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ความเข้าใจในความรู ้และทักษะความสามารถของคนในสถานศึกษา (Talent 
Administration) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อที่จะสามารถส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นต่อบริบทและสถานการณ์ของสถานศึกษาแก่
บุคลากรในสถานศึกษา ให้สามรถรับมือและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างนวัตกรรม
ดิจิทัลใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้ 

5. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic improvement) กล่าวคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความเป็นผู้น าสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง โดย
ใช้ข้อมูลสารสนเทศบรูณาการร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning) กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาดิจิทัล โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลกรทางการศึกษาร่วมถึงผู้เรียนสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติใน
สถานศึกษา เรียนรู้และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์นวัตกรรมตลอดจนมีการริเริ่มโครงการ
ใหม่ ๆ 

7. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital citizenship) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลในสถานศึกษาและสังคม มีทักษะที่จ าเป็น ก้าวทันเทคโนโลยี มี
คุณธรรมจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 

สาคร มหาหิงค์ และคณะ (2565) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล เพื ่อให้กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ ดังนี้  

1. ด้านวิสัยทัศน์ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกควรมีวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
ของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีความสอดคล้องกับการศึกษาของชาติและบริบทของสถานศึกษานั้น มีการ
วางแผนงาน วางแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการในการ
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ด าเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องสามารถสื่อสาร
กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานได้เป็นอย่างดีเพื่อให้กระบวนการท างานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ สร้างองค์กรที่ทุกคนมีจิตส านึกที่ ดีในการ
ปฏิบัติงานเชิงบวก รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา และสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรในการน านโยบายของสถานศึกษามาสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ด้านการสื่อสาร กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีทางด้านแอพลิเคชัน 
(Application) สื่อสังคมออนไลน์ หรือการเชื่อมข้อมูลภายในและภายนอกสถานศึกษาด้วยระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความทันสมัย และ
สามารถส่งต่อข้อมูลหรือประชาสัมพันธ์แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นปัจจุบัน 

3. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการน าเทคโนโลยีมา
ช่วยสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู ้ให้เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน แบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาสู่การพัฒนาที่ยังยืน และส่งเสริมวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีม  

4. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี รู้
คุณค่า สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างชาญฉลาด รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

จากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การเข้ามามี
บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้ผู ้บริหารต้องมีคุณลักษณะในการบริหารงานที่แตกต่างจาก
ผู้บริหารในอดีต เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ โดยมีคุณลักษณะดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่
ชัดเจน เข้าใจการเปลี่ยนแปลง 2) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยข้อมูลที่เชื่อถือได้ 3) มีทักษะการสื่อสารที่ดี ถ่ายทอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) มีทักษะการเป็น
ผู้น า 5) มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาได้ 6) มี
ความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 7) มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 8) มีความอดทนและมุ่งมั่น เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ 9) มี
คุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริบทของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง เดิมชื่อ “โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย” เป็นลักษณะของโรงเรียนประจ าที่กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
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2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
จัดตั้งขึ้นโดยกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสที่

สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญ พระชนมายุ  ครบ 3 รอบ 
เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียนเพื่อสนับสนุนและผลิตก าลังคน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม สนองตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ที่ทรงมุ่งมั่นส่งเสริมคุณภาพชีวิตในด้านความเป็นอยู ่และ
การศึกษาของเยาวชน โดยส่งเสริมให้ผู ้เร ียนที ่มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ร ับโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
โดยสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  (มัธยมศึกษาปีที่ 1-3) 
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีที่ 4-6) ทางสถานศึกษามีการสนับสนุนค่าเล่าเรียน 
ค่าอุปกรณ์การเรียนการสอน มีห้องทดลองทางวิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัยและพียงพอต่อความ
ต้องการในการจัดการเรียนสอน ทั้งยังได้รับความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ โดยนักเรียนจะได้รับเงินอุดหนุนรายหัวจ านวน 84,000 บาท  
ต่อปีการศึกษา  

วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 โรงเรียนได้รับการพัฒนาเป็นกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ ่งกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ และให้โอกาสกับผู้มี
ความสามารถพิเศษที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในภูมิภาคนั้น ๆ และเพื่อเป็นฐานในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม ที่มีศักยภาพและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศไทยในปัจจุบัน ตลอดจนพัฒนา ส่งเสริมการท าวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สร้างนวัตกรรมได้ โดยมุ ่งหมายให้กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลั ยทั ้ง 12 แห่ง มีมาตรฐาน
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เทียบเท่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั ้นน าของนานาชาติ และมีการรับนักเรียนเข้าศึกษาในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวนโรงเรียนละ 4 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 24 คน รวม 96 คน และระดับชั้น
มัธยมศีกษาปีที่ 4 จ านวนโรงเรียนละ 6 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 24 คน รวม 144 คนต่อปีการศึกษา 

และในวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ตามประกาศส านักพระราชวัง สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ได้พระราชทานพระอนุญาตให้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนในกลุ่ม
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็น “โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย” และต่อท้ายด้วยจังหวัด
ที่ตั้งของโรงเรียน และใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Princess Chulabhorn Science High School” 

นอกจากนี้เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 มีการประกาศจัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เพิ่มขึ้นอีกจ านวน 6 แห่ง ตามมติของคณะรัฐมนตรี ปัจจุบันโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณรวมทั้งสิ้นจ านวน 18 แห่ง เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และเพ่ือให้เขตบริการของโรงเรียนเหมาะสมและครอบคลุมมากขึ้นกับ
บริบทของสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ล าปาง 
2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อุบลราชธานี 
4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สุพรรณบุรี 
5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ก าแพงเพชร 
6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สระแก้ว 
วัตถุประสงค์ 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
2. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

อย่างลึกซึ้งในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าในนานาชาติ  
3. ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ ปลูกฝังจิตวิญญาณ

ของการเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น  
4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมืองที่

มีคุณภาพของประเทศชาติ  
5. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเองและสามารถปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  
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7. สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดี เป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วน  
8. นักเรียนในรูปแบบโรงเรียนประจ า มีคุณภาพชีวิตที ่ดีในระดับเดียวกันกับโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นโรงเรียนที ่พัฒนานักเรียนให้มีจิตใจ 

บุคลิกลักษณะอันพึงประสงค์ และมีคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน า
ของนานาชาติ 

พันธกิจ 
1. ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ  

มีความรอบรู้ และบูรณาการความรู้ได้ 
3. สร้างจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย ความเข้าใจ ภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ 

มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

4. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและธรรมชาติ 

5. ปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้กับสังคมมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็ง
ทั้งกายและใจ 

7. จัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้งในระดับ
เดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

8. จัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์มีจิต
วิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นและนักพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

9. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของ
นานาชาติ 
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10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความ  
สามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. พัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคีเครือข่าย  
เป้าประสงค์ 
1. เพื ่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า 
2. เพื่อให้นักเรียนรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ 

และบูรณาการความรู้ได้ 
3. เพื่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจใน

ประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

4. เพื่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและภูมิ
ปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและ
ธรรมชาติ 

5. เพื่อให้นักเรียนมีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

6. เพ่ือให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งทั้งกายและ
ใจ 

7. เพ่ือให้มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้งในระดับ
เดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

8. เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น และนักพัฒนานวัตกรรมด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของ
นานาชาติ 

9. เพื ่อให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้มีความรู ้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของ
นานาชาติ 

10. เพื ่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคีเครือข่าย 
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หลักสูตรของโรงเรียน 
จากเดิมกลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยใช้หลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้มีการใช้หลักสูตรวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนต้นแบบวิทยาศาสตร์ของประเทศไทย ในห้องเรียนที่มีการสอบคัดเลือกนักเรียน
ร่วมกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

และในปี 2553 คณะรัฐมนตรีมีมติด าเนินการโครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จึงได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นตามไปเป้าหมายของโรงเรียน โดย
แบ่งเป็นหลักสูตรส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
นักเรียนจะได้เรียนในรายวิชาบังคับและเลือกเรียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามความถนัดของตนเองโดย
ลงทะเบียนเรียนตามหน่วยกิตที่ก าหนด และมีผลการเรียนแต่ละรายวิชาไม่ต ่ากว่า 2 นอกจากนี้
จะต้องเข้าร ่วมกิจกรรมพัฒนาผู ้ เร ียนผ่านการประเมินความสามารถด้านการอ่าน การคิด  
การวิเคราะห์ การเขียน และผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่โรงเรียนก าหนด 

หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
โดยแบ่งรายวิชาออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. รายวิชาพื้นฐาน ประกอบด้วยรายวิชา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีเนื้อหาและเวลา

เรียนแต่ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
2. รายวิชาเพ่ิมเติม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

• รายวิชาเพิ ่มเติม กลุ ่มที ่ 1 เป็นรายวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยนักเรียนทุกคนต้องลงทะเบียนรายวิชากลุ่มนี้ทั้งหมด 
รายวิชาในกลุ่มนี้ ได้แก่ การเขียนเชิงวิชาการ คณิตศาสตร์เพิ่มเติม การสืบเสาะอย่างวิทยาศาสตร์ 
โครงงาน ภาษาอ ังกฤษฟังพ ูด ภาษาอ ังกฤษรอบร ู ้  การเข ียนภาษาอ ังกฤษเช ิงสร ้างสรรค์  
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 หน้าที่พลเมือง และอาเซียนศึกษา 

• รายวิชาเพิ่มเติม กลุ่มที่ 2 เป็นรายวิชาเลือกเสรี นักเรียนสามารถเลือกได้ตามความ
ถนัดและความสนใจ 

หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ใช้หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้กรอบ

โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยแบ่งรายวิชาออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. รายวิชาพื้นฐาน ประกอบด้วยรายวิชา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นรายวิชาเกี่ยวกับความรู้ทั่วไป ทักษะการเรียนรู้ และ
การใช้ด ารงชีวิตในสังคม 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
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2. รายวิชาเพ่ิมเติม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
• รายวิชาเพิ ่มเติม กลุ ่มที ่ 1 เป็นรายวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยนักเรียนทุกคนต้องลงทะเบียนรายวิชากลุ่มนี้ทั้งหมด 
รายวิชาในกลุ่มนี้ ได้แก่ ความรู้พื ้นฐานส าหรับแคลคูลัส  แคลคูลัส กลุ่มวิชาฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สัมมนาทางวิทยาศาสตร์ โครงงานวิทยาศาสตร์ บูรณาการ
ความรู้ ทักษะชีวิต หน้าที่พลเมือง การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การออกแบบและพื้นฐานด้าน
วิศวกรรม ภาษาอังกฤษวิชาการ และภาษาต่างประเทศที่ 2 

• รายวิชาเพิ่มเติม กลุ่มที่ 2 เป็นรายวิชาเลือกเสรี นักเรียนสามารถเลือกได้ตามความ
ถนัดและความสนใจ ทั้งนี้บางรายวิชาเป็นเนื้อหาที่เรียนในระดับมหาวิทยาลัย เช่น ปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 

ข้อมูลบุคลากร 
 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567 
จ าแนกตามหน้าที่  

โรงเรียน ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร

ทางการศึกษา 
รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย  

5 59 55 119 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
พิษณุโลก 

4 61 56 121 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 

5 54 66 125 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เลย 

5 62 51 118 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย มุกดาหาร 

5 54 50 109 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บุรีรัมย์ 

5 65 67 137 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปทุมธานี 

4 58 34 96 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%AA
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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ตาราง 2 (ต่อ)  

โรงเรียน ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร

ทางการศึกษา 
รวม 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ชลบุรี 

5 61 24 90 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เพชรบุร ี

5 59 73 137 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 

5 66 103 174 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง  

5 63 57 125 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย สตูล   

5 68 102 175 

รวม 58 730 738 1,526 

ที่มา: ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย, 2567 
 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

โรงเรียน 
วุฒิการศึกษา  

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั เชียงราย  

4 90 24 1 119 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย พิษณุโลก 

0 70 49 2 121 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ลพบุรี 

28 65 30 2 125 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เลย 

13 69 34 2 118 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

โรงเรียน 
วุฒิการศึกษา  

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย มุกดาหาร 

1 68 37 3 109 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 

23 82 31 1 137 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

2 52 40 1 96 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ชลบุรี 

0 54 35 1 90 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพชรบุร ี

36 64 34 3 137 

10.โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั นครศรีธรรมราช 

58 81 33 2 174 

11.โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ตรัง  

9 79 36 1 125 

12.โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย สตูล   

41 90 42 1 175 

รวม 215 864 427 20 1,526 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ภัทรา จรรยาธรรม (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การวางแผนและก าหนด
ทิศทาง โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นในยุค
ดิจิทัล เพื่อพัฒนาให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง  (Higher-Over Thinking) อย่างเป็นระบบ  
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) หรือการสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative-based 
learning) โดยการจัดการเรียนรู้ที่ต้องค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคลร่วมด้วย 4) การคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีทัศนคติที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความหลากหลายทางพหุ
วัฒนธรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร เพื่อเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน  6) การวางแผนงบประมาณ มี
ความครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน ร่วมถึงงบประมาณที่รองรับในกรณีฉุกเฉินหรือสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและอกชน เพื่อรับ
การพัฒนา และสนับสนุนงบประมาณด้านการเงินและสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  7) การ
สนับสนุนและน าเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการจัดสรอุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ และพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างาน
ของบุคลากรและผู้เรียน  

พันทา สวัสดี และชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การนิเทศ 3) การพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย 4) การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
และ 5) การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ และได้มีการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การพัฒนาครูและผู้เรียนให้มี
ศักยภาพทางเทคโนโลยีและดิจิทัล 2) การเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจ ิท ัล 3) การยกระดับคุณภาพสื ่อม ัลติม ี เด ียสู ่มาตรฐานสากล 4) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนสู่ยุคดิจิทัล และ 5) การพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

กิตติพงษ์ ขันตรีกรม (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า  

1. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการค้นคว้าของครูและผู้เรียน 
โดยมีการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอกับความต้องการทั้งครูและผู้เรียน มีการจัดอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยี มีการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครู
ใช้แอปพลิเคชันที่เกี่ยวกับการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน และจัดให้มีโครงการการประกวดสื่อ 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการ
เปลี ่ยนแปลง โดยมีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดท าแผนการเรียนรู ้ที ่ทันสมัย จัดให้มีการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในการใช้เทคโนโลยี และมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ที่เก่ียวกับเทคโนโลยี การพัฒนา หรือการค้นพบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

3. ด้านแหล่งเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยจัดให้มีศูนย์บริการ 
ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย และติดตั้งระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมภายใน
พื้นที่สถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องสมุดให้เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้า นอกจากนี้ควรมีการ
จัดอบรมการท าวิจัยให้กับครู และส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวัดประเมินผล โดยมีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน
เพื่อพัฒนาหลักสูตร มีการจัดท าแผนงานโครงการของสถานศึกษาที่ส่งเสริมกิจกรรมหลักสูตร มี
การศึกษากรอบสาระของท้องถิ่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 

5. ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการแนะแนว มีการ
จัดท าระบบการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีการจัดโครงการเยี่ยมบ้าน
นักเรียน และส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชุน 

6. ด้านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ โดยมีการจัดหาครูต่างชาติ หรือการแลกเปลี่ยน
ครูต่างชาติระหว่างสถานศึกษา เพื่อสอนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่บุคลากรและนักเรียน 
ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการทางด้านภาษาอังกฤษ เช่น โครงการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษตลอดทั้งวัน 
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง โครงการ English camp หรือโครงการภาษาอังกฤษวันละค า เป็นต้น 

7. ด้านการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการและประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
หรือหน่วยงานอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสถานศึกษาบน 
Website และ social media จัดให้มีการศึกษาดูงานระหว่างสถานศึกษา จัดให้มีการประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ หรือการจัดประกวดผลงานทางวิชากรของบุคลากรระดับกลุ่ม ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศ  

เนตราภา ขวัญเนตร และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนางาน
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับคะแนนจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการ
นิเทศการศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ
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ได้มีการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า อันดับ 1 ควรมีการสนับสนุนให้มี
ห้องสมุดดิจิทัลเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน อันดับ 2 ควรมีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ และควรมีการ
ฝึกอบรมให้ครูตระหนักในความสัมพันธ์และเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อันดับ 3 ควร
มีการสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา อันดับ 4 
ควรมีการสนับสนุนให้ครูผู ้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ และมีการส่งเสริมให้ใช้ระบบสาระสนเทศในการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน และอันดับ 5 ควรมีการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีเพื่อรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพ่ือ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามตัวแปรที่ศึกษา ดังภาพ 
2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ 
1. ปราชญชลี สุดตา (2559)  
2. วิรัตน์ เกตุเรือง และคณะ (2560)  
3. สพฐ. (2561) 
4. ศิวพร ละหารเพชร (2562)  
5. สุวัฒน์ มีพร (2560)  
6. บุณยนุช บุญปัญญาวัฏ (2566) 
7. สุปรียา วิชิต (2566)  
8. จันทร์เพ็ญ มีชัยรัมย์ และวิรัลพัชร 
วงศ์วัฒน์เกษม (2566) 
9. สิริกร เหมทานนท์ (2567)  
10. การบริหารงานวิชาการ กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย  
 

สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ตามขอบข่ายงาน ดังนี ้ 1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 4) ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เร ียน 5) ด้านการว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศ

การศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงานรับนักเรียน 9) งานกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 10) งานส่งเสริมความเป็นเลิศ

นักเรียน 11) งานวิเทศสัมพันธ์ 12) เครือข่าย

ความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 



 

 

 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ผู้วิจัยได้แบ่งการศึกษา 
เป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย 
 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย 
 

 
ภาพ 2 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

การศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

 

สอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 310 คน 

สภาพการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

การศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 

 

  

สัมภาษณ์ 

แหล่งข้อมูล 

จ านวน 5 คน 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 

 

ขั้นตอน 

ขั้นตอน 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 58 คน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,526 คน  
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 310 

คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเทียบ
ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน จ าแนกดังตาราง 

 
ตาราง 4 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดสัดส่วน 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
ครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
(คน) 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เชียงราย  

5 114 1 22 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ลพบุรี 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เลย 

5. โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

4 
 
5 
 
5 
 
5 

117 
 

120 
 

113 
 

104 

1 
 
1 
 
1 
 
1 

24 
 

24 
 

23 
 

21 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
ครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
ครู และ
บุคลากร
ทางการ

ศึกษา(คน) 
6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย บุรีรัมย์ 
5 132 1 27 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ปทุมธานี 

4 92 1 19 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ชลบุรี 

5 85 1 17 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพชรบุร ี

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ตรัง 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย สตลู 

5 
 
5 
 
5 
 
5 

132 
 

169 
 

120 
 

170 

1 
 
1 
 
1 
 
1 

27 
 

34 
 

25 
 

35 

รวม                   1,526                310 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดและวิเคราะห์ปัจจัยที่ศึกษา 
ตามกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง และหน้าที่ปัจจุบัน 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการศึกษาสภาพการบร ิหารงานว ิชาการย ุคด ิจ ิทัล  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) 12 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8. งานรับนักเรียน 
9. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
10. งานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 
11. งานวิเทศสัมพันธ์ 
12. เครือข่ายความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 
ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ งานวิจัยและแนวคิดเกี ่ยวกับการสร้างแบบสอบถามตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 
ลิเคิร์ท (Likert)  

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
3. น าตัวแปรที่ศึกษาและสังเคราะห์ มาตั้งข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์แล้ว

คัดเลือกน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
4. เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและครอบคลุมของภาษาที่น ามาใช้

ในข้อค าถามข้อความ ประโยคต่าง ๆ รวมถึงการจัดพิมพ์เพื่อความถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

6. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยแบ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
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จ านวน 2 ท่าน เพ่ือท าการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้วิธีการค านวณ
ค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC : Item Objective Congruence) ระหว่างประเด็นค าถามกับนิยามศัพท์  
มีวิธีการให้คะแนนเป็น 3 ระดับ และแต่ละระดับมีความหมาย ดังต่อไปนี้ 

-1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 
+1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 

ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ พบว่ามีค่า IOC = 0.67 จ านวน 2 ข้อ และ IOC = 1.00 จ านวน 70 ข้อ 
7. ผู ้วิจัยแก้ไขและปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู ้เชี ่ยวชาญ แล้วน าเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษา 
8. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงรายและล าปาง  
ที่ไม่ได้เป็นกลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยค่าความเชื่อมั ่น ( Reliability)  
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach's Alpha-Coefficient) ได้วิเคราะห์ 
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับพบว่ามีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

9. ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อความสมบูรณ์ 
10. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแก่
ผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง และก าหนดวันเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยช่องทางออนไลน์ (Google Form) ประสานงาน 
ต่าง ๆ ผ่านโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  

4. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนแบบสอบถาม และความถูกต้องของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาท้ังหมด  
5. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
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ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบ
ในแบบสอบถามแต่ละชุดน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และ
ต าแหน่ง วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยใช้วัดรายด้านและรายข้อ ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาแปลผลด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเทียบกับเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยแปลความหมายได้ ดังนี้ 

ระดับค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในระดับมากที่สุด 
ระดับค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในระดับมาก 
ระดับค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในระดับปานกลาง 
ระดับค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในระดับน้อย 
ระดับค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในระดับน้อยที่สุด 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการหาค่า IOC 
1.2 หาค่าความเชื ่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

แหล่งข้อมูล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
1. ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
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2. อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการไม่น้อยกว่า 
5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 

3. ประธานกลุ ่มผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 คน  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 2 คน มีประสบการณ์  
ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ  

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีดังนี้ 
1. น าประเด็นเนื้อหาทั้ง 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงาน
รับนักเรียน9) งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 10) งานส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน 11) งานวิเทศสัมพันธ์ 
12) เครือข่ายความร่วมมือเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
3. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  เพ่ือ

พิจารณาแก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ 
4. ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง พิจารณาอีกครั้งเพ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน 

เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ให้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่านและก าหนดวันในการสัมภาษณ์ 
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3. ผู้วิจัยนัด วัน เวลา สถานที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยขออนุญาต
สัมภาษณ์ทั้งแบบ online และ on-site ในเก็บข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและท า
การบันทึกเสียงการสนทนาและบันทึกภาพโดยท าการขออนุญาตผู้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

 

ตาราง 5 แสดงวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี สถานที ่

1. ผู้อ านวยการส านักบริหารงานความเป็น
เลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา (สบว.) สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) 

7 กุมภาพันธ์ 
2568 

ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน 
Google Meet 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนชัย ยาวิราช 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย  

4 กุมภาพันธ์ 
2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

3. ดร.สมร ปาโท ประธานกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประเทศไทย 

6 กุมภาพันธ์ 
2568 

ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน 
Google Meet 

4. ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ผู้อ านวยการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย ประเทศไทย 

5 กุมภาพันธ์ 
2568 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เชียงราย 

5. นางสาวสุนทรี ชุมภูรัตน์ รองผู้อ านวย
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย ประเทศไทย 

3 กุมภาพันธ์ 
2568 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เชียงราย 

 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์สรุปผล
ตามข้ันตอนของการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ น าผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มาสรุปความ 
และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



 

 

 

 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในการน าเสนอผลการวิจัยผู้วิจัยได้น าเสนอโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 6 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  12 3.87 
1.2 ข้าราชการครู 217 70.00 
1.3 บุคลากรทางการศึกษา 81 26.13 

รวม 310 100 
2. ประสบการณ์การท างาน   

2.1 น้อยกว่า 1 ปี 7 2.26 
2.2 1 ปี – 5 ปี 61 19.68 
2.3 6 ปี -10 ปี 83 26.77 
2.4 11 ปี -15 ปี 
2.5 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

81 
78 

26.13 
25.16 

รวม 310 100 
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จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นต าแหน่ง ข้าราชการครู จานวน 217 
คน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาเป็น บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.31 
และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.87 และประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 
1 ปี มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.26 1 ปี–5 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.68 6 ปี-10 ปี 
จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 26.77 11 ปี-15 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.13 และมากกว่า 
15 ปีขึ้นไป จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 25.16 ตามล าดับ  
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย  

 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
n = 310 ระดับสภาพ

การบริหารงาน
วิชาการ x̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.51 0.53 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.51 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.49 0.52 มาก 
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 
4.51 0.51 มากที่สุด 

5. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.47 0.56 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.48 0.53 มาก 
7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.47 0.52 มาก 
8.ด้านงานรับนักเรียน 4.52 0.50 มากที่สุด 
9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.49 0.51 มาก 
10. ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 4.52 0.50 มากที่สุด 
11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 4.50 0.51 มาก 
12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
4.49 0.51 มาก 

รวม 4.50 0.52 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานรับนักเรียน (x̅ = 4.52, S.D. = 0.50) การเรียน

การสอนสู่ความเป็นเลิศ และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52 และ 
S.D. = 0.50, S.D. = 0.50 และ S.D. = 0.51 ตามล าดับ) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.56)  
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล
กลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4.51 0.54 มากที่สุด 4 

2. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

4.45 0.55 มาก 7 

3. มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.53 0.56 มากที่สุด 2 

4. มีการก าหนดโครงสร้างรายวิชาชัดเจน มีการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.52 0.51 มากที่สุด 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

5. มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดง
รายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะ
สอนในแต่ละรายวิชา โดยยึดโครงสร้าง
รายวิชาเป็นหลัก 

4.59 0.49 มากที่สุด 1 

6 มีการติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

4.47 0.53 มาก 6 

7 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.50 0.52 มาก 5 

รวม 4.51 0.53 มากที่สุด  

 
จากตาราง 8 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. 
= 0.53) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที ่แสดง
รายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละรายวิชา โดยยึดโครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59, S.D.= 0.49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D.= 0.55)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยครูผู้สอนจากกลุ่มสถานศึกษาและ
เครือข่ายทางการศึกษาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในเนื้อหาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ 

4.53 0.50 มากที่สุด 3 

2 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

4.49 0.50 มาก 6 

3 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการ
คิด วิเคราะห์ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.51 มากที่สุด 4 

4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) เชิงแสดงความคิดเห็น 
กิจกรรมที่ใช้ปัญหาหรือโครงงานเป็นฐาน เพ่ือ
เปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและ
ครูผู้สอนให้มากข้ึน 

4.54 0.51 มากที่สุด 2 

5 สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้ 

4.55 0.51 มากที่สุด 1 

6 มีการตรวจสอบและประเมินผลด้านกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.53 มากที่สุด 5 

7 มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามผลการประเมินอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4.48 0.51 มาก 7 

รวม 4.52 0.51 มากที่สุด  

 
จากตาราง 9 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 4.52, 
S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต ่าสุด คือ มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ตามผลการประเมินอย่างต่อเนื ่องและ

เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D.= 0.51)  
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการศึกษาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4.52 0.51 มากที่สุด 2 

2 มีการจัดสรรเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.53 มากที่สุด 3 

3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.53 0.51 มากที่สุด 1 

4 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.51 มาก 4 

5 การพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้าน IT 
(Information Technology) ของสถานศึกษา ซึ่ง
มีเนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็น
ภาษาอังกฤษ ไว้บริการผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.51 มากที่สุด 2 

6 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4.47 0.53 มาก 5 

7 สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.52 มาก 6 

รวม 4.49 0.52 มาก  

 
จากตาราง 10 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, 
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S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อ

และพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53,  
S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D.= 0.52)  
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย  ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีการก าหนดระเบียบและวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่ชัดเจน ตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.52 0.50 มากที่สุด 3 

2. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการวัดและ
ประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.57 0.50 มากที่สุด 1 

3. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับศักยภาพ
ของผู้เรียน 

4.50 
0.51 

 
มาก 4 

4. จัดให้มีระบบสารสนเทศด้านการวัดและ
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
อ้างอิง ตรวจสอบ และพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.49 0.51 มาก 5 

5. มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของครูผู้สอน
ในการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 

4.55 0.50 มากที่สุด 2 

6. มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผล 
จากผลการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

4.46 0.52 มาก 6 

รวม 4.51 0.51 มากที่สุด  
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จากตาราง 11 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.57, S.D.= 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการวัดและ

ประเมินผล จากผลการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.46, S.D.= 0.52)  
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการศึกษาอย่างชัดเจน และเหมาะสม 

4.48 0.56 มาก 2 

2. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่
ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.49 0.54 มาก 1 

3. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจัย ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษา และ
สถานบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.47 0.56 มาก 3 

4. มีการน าผลงานการวิจัยของสถานศึกษาเผยแพร่สู่
สาธารณะ เพื่อน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ของสถาบันอื่น ๆ ต่อไป 

4.48 0.56 มาก 2 

5. มีการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.45 0.58 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการศึกษาอย่างชัดเจน และเหมาะสม 

4.48 0.56 มาก 2 

2. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่
ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.49 0.54 มาก 1 

3. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจัย ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษา และ
สถานบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.47 0.56 มาก 3 

4. มีการน าผลงานการวิจัยของสถานศึกษาเผยแพร่สู่
สาธารณะ เพื่อน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ของสถาบันอื่น ๆ ต่อไป 

4.48 0.56 มาก 2 

5. มีการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.45 0.58 มาก 4 

6. มีการน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.44 0.58 มาก 5 

รวม 4.47 0.56 มาก  

 
จากตาราง 12 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้
ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D.= 0.54) ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D.= 0.56)  
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการนิเทศ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.47 0.51 มาก 3 

2 มีการตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน ากับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4.48 0.56 มาก 2 

3 มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้
ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

4.49 0.51 มาก 1 

4 มีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ on-site และ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.46 0.51 มาก 4 

5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4.48 0.55 มาก 2 

รวม 4.48 0.53 มาก  

 
จากตาราง 13  สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 4.48, S.D. = 0.53) เมื่อ
พิจารณา เป็นรายข้อพบว่าข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้
ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.49, S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ on-site และแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D.= 0.51)  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนา 
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

4.47 0.51 มาก 3 

2 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะ
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

4.49 0.51 มาก 1 

3 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและองค์กร
ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่าง
เหมาะสม เช่น แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน วัด มหาวิทยาลัย 

4.46 0.52 มาก 4 

4 มีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้จากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
เหมาะสม 

4.48 
0.53 

 
มาก 2 

5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

4.48 0.53 มาก 2 

รวม 4.47 0.52 มาก  

 
จากตาราง 14 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.47,  
S.D. = 0.52) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที ่มีค ่าเฉลี ่ยส ูงสุด คือ มีการจัดแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลายในสถานศึกษา ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะ

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.49, S.D.= 0.51) ส่วนข้อ
ที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ มีการใช้แหล่งเรียนรู ้ในชุมชนและองค์กรภายนอกที่เกี ่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษาอย่างเหมาะสม เช่น แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน วัด มหาวิทยาลัย  อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.46, S.D.= 0.52) 
 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านงานรับนักเรียน 

ด้านงานรับนักเรียน X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวางแผนแนวทางการรับสมัครนักเรียน 
โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.54 0.50 มากที่สุด 2 

2 มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับนักเรียนและ
เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการรับนักเรียน
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.50 มาก 6 

3 มีการสร้างเว็บไซต์และระบบรับสมัคร
ออนไลน์อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.51 มากที่สุด 4 

4 มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักเรียนโดยใช้
สื่อโซเซียลมีเดียที่หลากหลายและทั่วถึง 

4.53 0.51 มากที่สุด 3 

5 สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผล
การรับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

4.55 0.51 มากที่สุด 1 

6 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานรับนักเรียน
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4.51 0.50 มากที่สุด 5 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด  

 
จากตาราง 15 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านงานรับนักเรียน ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.52, S.D. = 0.50) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผลการ

รับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D.= 0.51) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับนักเรียนและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

รับนักเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D.= 0.50)  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4.49 0.51 มาก 3 

2 มีการพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมเสริม
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4.52 0.51 มากที่สุด 2 

3 มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้
ความสามารถและตรงตามวิชาเอกได้อย่าง
ครบถ้วน 

4.55 0.50 มากที่สุด 1 

4 จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูล
ส าคัญของกลุ่มสาระอย่างเป็นระบบ 

4.48 0.51 มาก 5 

5 มีการพัฒนาครูด้านวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.46 0.51 มาก 6 

6 มีการประเมินผลงานการด าเนินงานของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกภาคเรียนหรือทุกปี
การศึกษา 

4.49 0.50 มาก 4 

7 มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.45 0.52 มาก 7 

รวม 4.49 0.51 มาก  

 
จากตาราง 16 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถ

และตรงตามวิชาเอกได้อย่างครบถ้วน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D.= 0.50) ส่วนข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ้น   

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D.= 0.52)  



 

 

 

 
77 

 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ด้านการเรียนการสอนสู่ความ 
เป็นเลิศ 

ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4.50 0.50 มาก 6 

2 มีการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม ที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน 

4.55 0.50 มากที่สุด 1 

3 มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างเหมาะสม  

4.52 0.50 มากที่สุด 4 

4 มีการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.51 0.50 มากที่สุด 5 

5 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับ
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4.54 0.50 มากที่สุด 2 

6 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 

4.53 0.51 มากที่สุด 3 

7 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการเรียนการ
สอนสู่ความเป็นเลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.48 0.53 มาก 7 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด  

 
จากตาราง 17 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.52,  
S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าแผน โครงการ 
กิจกรรม ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D.= 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D.= 0.53)  
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 

ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 การวางแผนความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาระดับนานาชาติอย่างชัดเจน 

4.49 0.51 มาก 2 

2 มีการด าเนินความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาระดับนานาชาติทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และผสมผสาน ในการจัดโครงการ
และกิจกรรมด้านวิชาการ  

4.54 0.51 มากที่สุด 1 

3 มีการสนับสนุนและพัฒนาทักษะทางด้าน
ดิจิทัลและการสื่อสารระหว่างประเทศให้กับ
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.49 0.51 มาก 2 

4 มีการติดตามผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์
อย่างสม ่าเสมอ 

4.48 
0.51 

 
มาก 3 

5 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้
เหมาะสมกับการด าเนินงานในอนาคตอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.47 0.50 มาก 4 

รวม 4.50 0.51 มากที่สุด  

 
จากตาราง 18 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการด าเนินความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาระดับ
นานาชาติทั้งในรูปแบบออนไลน์และผสมผสาน ในการจัดโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการน าผลการประเมินมา

พัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงานในอนาคตอย่างต่อเนื ่อง อยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 4.47,  
S.D.= 0.50)  
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 มีการวางแผนเพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถานศึกษาเครือข่ายในประเทศ รวมทั้ง
วางแผนกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานอื่น
อย่างชัดเจน 

4.50 0.51 มาก 3 

2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางวิชาการกับสถานบันการศึกษาใน
ประเทศและหน่วยงานอ่ืนอย่างเหมาะสม ทั้งใน
รูปแบบออนไลน์และผสมผสาน 

4.52 0.51 มากที่สุด 1 

3 มีการติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืนอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4.44 0.51 มาก 4 

4 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับ
การด าเนินงานในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.49 0.51 มาก  

 
จากตาราง 19 สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางวิชาการกับสถานบันการศึกษา  
ในประเทศ และหน่วยงานอื่นอย่างเหมาะสม ทั้งในรูปแบบออนไลน์และผสมผสาน  อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการติดตามผลการด าเนินงาน
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D.= 0.51)  
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย  

ผู้วิจัยทาการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย
ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
ส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัย ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้
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อง
แต

่ละ
วิช

า 
เช

่น 
โร

งเร
ียน

มห
ิดล

วิท
ยา

นุส
รณ

์ โร
งเร

ียน
ก า

เน
ิดว

ิทย
์ น

 าม
าเท

ียบ
โอ

นไ
ด้อ

ย่า
งม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
 

2. 
คว

รม
ีมา

ตร
ฐา

นด
้าน

กา
รว

ัดผ
ล 

ปร
ะเ

มิน
ผล

 แ
ละ

ด า
เน

ินก
าร

เท
ียบ

โอ
นผ

ลก
าร

เรีย
นท

ี่เป
็นม

าต
รฐ

าน
เด

ียว
กัน

ขอ
งก

ลุ่ม
โร

งเร
ียน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์จ
ุฬา

ภร
ณร

าช
วิท

ยา
ลัย

 พั
ฒน

าร
ะบ

บก
าร

เท
ียบ

โอ
นห

น่ว
ยก

ิตท่ี
เช

ื่อม
โย

งก
ับ

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

ทั่ว
ปร

ะเ
ทศ

 
เพ่ื

อใ
ห้น

ักเ
รีย

นส
าม

าร
ถเ

รีย
นร

ู้
จา

กห
ลัก

สูต
รโ

รง
เรีย

นช
ั้นน

 าข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 แ

ละ
น า

มา
 

เท
ียบ

โอ
นไ

ด้อ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
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  ตา
รา

ง 
24

 แ
สด

งผ
ลก

าร
ศึก

ษา
แน

วท
าง

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

รย
ุคด

ิจิท
ัล 

กล
ุ่มโ

รง
เร

ียน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์จ

ุฬา
ภร

ณ
รา

ชว
ิทย

าล
ัย 

ด้า
นก

าร
วิจ

ัยเ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าใ
นส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 1
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 2
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 3
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 4
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 5
 

สร
ุปแ

นว
ทา

ง 

1. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้คร

ูแล
ะ

ผู้เ
รีย

นม
ีทัก

ษะ
ใน

กา
ร

ใช
้เค

รื่อ
งมื

อด
ิจิท

ัลใ
น

กา
รท

 าว
ิจัย

 โค
รง

งา
น

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ีกา
ร

เผ
ยแ

พร
่งา

นว
ิจัย

ผ่า
น

ระ
บบ

ออ
นไ

ลน
์เพ่ื

อก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นร

ู้
ระ

หว
่าง

สถ
าน

ศึก
ษา

ใน
เค

รือ
ข่า

ยโ
รง

เรีย
น

วิท
ยา

ศา
สต

ร์จ
ุฬา

ภร
ณ

รา
ชว

ิทย
าล

ัย 
แล

ะ
สถ

าน
ศึก

ษา
อ่ืน

 ๆ
 

 

1. 
กา

รว
ิจัย

เพ
ื่อพ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

คว
รเน

้นก
าร

ใช
้ B

ig 
Da

ta
 แ

ละ
 A

I  
2. 

มีก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ย

กา
รว

ิจัย
กับ

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

แล
ะ

สถ
าบ

ันว
ิจัย

ทั้ง
ใน

แล
ะ

นอ
กป

ระ
เท

ศ 
โด

ยใ
ช้

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

ดิจ
ิทัล

ใน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นข
้อม

ูล 
ทร

ัพย
าก

ร แ
ละ

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ 

3. 
มีก

าร
น า

ผล
กา

รว
ิจัย

มา
ใช

้กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
 

1. 
คว

รม
ีกา

รส
ร้า

ง
เค

รือ
ข่า

ยก
าร

วิจ
ัย

ร่ว
มกั

บส
ถา

บัน
วิจ

ัยช
ั้น

น า
แล

ะใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี 

Cl
ou

d 
co

m
pu

tin
g 

ใน
กา

รจ
ัดเ

ก็บ
แล

ะ
แบ

่งป
ันข

้อม
ูลก

าร
วิจ

ัย 
 

2.ส
นับ

สน
ุนใ

ห้ค
รูท

 า
วิจ

ัยใ
นช

ั้นเ
รีย

น 
เพ่ื

อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  

 

1. 
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ช้
เท

คโ
นโ

ลย
ีใน

กา
รว

ิจัย
 

กา
รพั

ฒน
าน

วัต
กร

รม
กา

รศึ
กษ

าเพ่ื
อย

กร
ะด

ับ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

ให
้มีค

วา
ม

ทัน
สม

ัยแ
ละ

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ข้ึน

 
2. 

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มมื

อท
าง

ด้า
นว

ิจัย
กับ

สถ
าน

บัน
กา

รศ
ึกษ

าอ่ื
น 

3. 
สน

ับส
นุน

คร
ูแล

ะ
ผู้เ

รีย
นใ

นก
าร

ท า
วิจ

ัย 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

ผล
งา

นว
ิจัย

 ส
ู่สัง

คม
 

1. 
สน

ับส
นุน

คร
ูใน

กา
รท

 าว
ิจัย

เก
ี่ยว

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  

2. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ผู้เ

รีย
น

ท า
วิจ

ัยห
รือ

โค
รง

งา
น

ที่เ
ก่ีย

วก
ับ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีอย
่าง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

3. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยก
ับอ

งค
์กร

ภา
ยน

อก
เพ่ื

อแ
สว

งห
า

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ 
ๆ 

ใน
กา

รท
 าว

ิจัย
 

1. 
คว

รส
่งเส

ริม
ให

้คร
ูแล

ะ
ผู้เ

รีย
นม

ีทัก
ษะ

ใน
กา

รใ
ช้

เค
รื่อ

งม
ือด

ิจิท
ัลใ

นก
าร

ท า
วิจ

ัยแ
ละ

โค
รง

งา
น 

 
2. 

คว
รพ

ัฒน
าก

ระ
บว

นก
าร

ท า
วิจ

ัยใ
ห้ก

ับค
รูเพ่ื

อใ
ห้

สา
มา

รถ
เป

็นท
ี่ปร

ึกษ
า

โค
รง

งา
นท

าง
ด้า

น
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ให
้กับ

ผู้เ
รีย

นไ
ด้อ

ย่า
งเต

็ม
ศัก

ยภ
าพ

 เพ่ื
อส

่งเส
ริม

ให
้

ผู้เ
รีย

นท
 าว

ิจัย
หร

ือโ
คร

งง
าน

ที่เ
ก่ีย

วก
ับ 
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  ตา
รา

ง 2
4 

(ต
่อ)

 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 1
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 2
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 3
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 4
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 5
 

สร
ุปแ

นว
ทา

ง 

2. 
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

ม
มือ

กับ
สถ

าน
บัน

อ่ืน
 เพ่ื

อ
แบ

่งป
ัญท

รัพ
ยา

กร
ร่ว

มกั
น 

เช
่น 

กา
รม

ี
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ี่เล
ี้ยง

 ท
ี่

คว
รส

นับ
สน

ุนแ
ละ

ให
้

ค า
ปร

ึกษ
าใ

นก
าร

ท า
วิจ

ัย
ขอ

งค
รู แ

ละ
โค

รง
งา

น
ขอ

งผ
ู้เรีย

นใ
ห้ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ท่ีส

ุด 

 
3. 

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

ร
ท า

วิจ
ัยใ

ห้ก
ับค

รู ส
าม

าร
ถ

เป
็นท

ี่ปร
ึกษ

าโ
คร

งง
าน

ทา
งด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีใ

ห้ก
ับ

ผู้เ
รีย

นไ
ด้อ

ย่า
งเต

็ม
ศัก

ยภ
าพ

 แ
ละ

โค
รง

งา
นม

ี
คุณ

ภา
พอ

ยู่ใ
นร

ะด
ับ

เด
ียว

กับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

ผ่า
นท

าง
เว็บ

ไซ
ส์ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

4. 
มีก

าร
สร

้าง
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
 เพ่ื

อ
เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

ขอ
งค

รูแ
ละ

ผู้เ
รีย

น 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
้

มีคุ
ณภ

าพ
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
เด

ียว
กับ

นา
นา

ชา
ติ 

3. 
คว

รส
นับ

สน
ุนค

รูใ
นก

าร
ท า

วิจ
ัยใ

นช
ั้นเ

รีย
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นแ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้ 

รว
มถึ

งว
ิจัย

ที่เ
ก่ีย

วข
้อง

กับ
ทา

งด
้าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

4. 
คว

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มมื

อก
ับส

ถา
บัน

อ่ืน
 เช

่น 
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ี่เล
ี้ยง

 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
ชั้น

น า
 แ

ละ
อง

ค์ก
ร

ภา
ยน

อก
 ท

ั้งใน
แล

ะ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 
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  ตา
รา

ง 2
4 

(ต
่อ)

 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 1
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 2
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 3
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 4
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 5
 

สร
ุปแ

นว
ทา

ง 

 
 

 
 

 
เพ่ื

อแ
ลก

เป
ลี่ย

นท
รัพ

ยา
กร

 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 แ

ละ
แส

วง
หา

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ 
ๆ 

ใน
กา

รท
 าว

ิจัย
 โด

ยใ
ช้แ

พล
ตฟ

อร
์ม

ดิจ
ิทัล

ใน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นข
้อม

ูล 
5. 

คว
รส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ีกา
รเผ

ยแ
พร

่
งา

นว
ิจัย

ผ่า
นร

ะบ
บอ

อน
ไล

น์ 
เช

่น 
เว็บ

ไซ
ต์ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
หร

ือ
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
เฉ

พา
ะ 

เพ่ื
อ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นร

ู้ใน
เค

รือ
ข่า

ย
โร

งเร
ียน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์จ
ุฬา

ภร
ณฯ

 

สถ
าน

ศึก
ษา

อ่ืน
 ๆ

 แ
ละ

สา
มา

รถ
น า

ผล
กา

รว
ิจัย

มา
ใช

้กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
เพ่ื

อพั
ฒน

าค
ุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าอ

ย่า
งเป

็นร
ูปธ

รร
ม 
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  ตา
รา

ง 2
5 

แส
ดง

ผล
กา

รศ
ึกษ

าแ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิช

าก
าร

ยุค
ดิจ

ิทัล
 ก

ลุ่ม
โร

งเร
ียน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์จ
ุฬา

ภร
ณ

รา
ชวิ

ทย
าล

ัย 
ด้า

นก
าร

นิเ
ทศ

กา
รศ

ึกษ
า 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 1
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 2
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 3
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 4
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 5
 

สร
ุปแ

นว
ทา

ง 

1. 
มีก

าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ี
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะ
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
ออ

นไ
ลน

์
ใน

กา
รใ

ห้ค
 าป

รึก
ษา

 
แล

ะแ
ลก

เป
ลี่ย

น
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

ระ
หว

่าง
คร

ูใน
กล

ุ่ม
โร

งเร
ียน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์
จุฬ

าภ
รณ

รา
ช

วิท
ยา

ลัย
 

2. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร
นิเ

ทศ
ออ

นไ
ลน

์ที่เ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้ผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ

จา
กภ

าย
นอ

กส
าม

าร
ถ

ให
้ค า

แน
ะน

 าแ
ละ

ข้อ
เส

นอ
แน

ะแ
ก่ค

รูไ
ด้ 

 

1. 
พัฒ

นา
เค

รือ
ข่า

ยก
าร

นิเ
ทศ

ออ
นไ

ลน
์ที่

เช
ื่อม

โย
งค

รูแ
ละ

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
สา

ขา
 

ต่า
ง ๆ

 ใน
กา

รใ
ห้

ค า
แน

ะน
 าใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 

2. 
ส่ง

เส
ริม

กา
รส

ร้า
ง

ชุม
ชน

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้

ทา
งว

ิชา
ชีพ

 (P
LC

) บ
น

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

ที่ค
รู

สา
มา

รถ
แล

กเ
ปล

ี่ยน
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

แล
ะใ

ห้
ค า

แน
ะน

 าก
ันเ

อง
ได

้ 

1. 
มีก

าร
เก

็บร
วบ

รว
ม

ข้อ
มูล

กา
รส

อน
แล

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
รูป

แบ
บ

ออ
นไ

ลน
์ เช

่น 
go

og
le

 
sit

e 
หร

ือ 
go

og
le

 
cla

ss
ro

om
 

2. 
มีก

าร
สร

้าง
ชุม

ชน
กา

ร
เรีย

นร
ู้วิช

าช
ีพอ

อน
ไล

น์ 
(P

LC
) เ

พ่ือ
ให

้คร
ูสา

มา
รถ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
แล

ะ
เท

คน
ิคก

าร
สอ

นร
ะห

ว่า
ง

คร
ูด้ว

ยก
ันไ

ด้ 
แล

ะข
้อม

ูล
เช

ิงล
ึกจ

าก
ผู้ท

รง
ภา

ยน
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขั ้นตอนการศึกษา  2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1  
เป็นขั้นตอน การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย โดยการสอบถาม กลุ่มตัวอย่างจานวน 310 คน ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจานวน 5 คน ที่มีความรู้ประสบการณ์ในการบริหาร และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และทิศทางในการด าเนินงานของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านงานรับนักเรียนและด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมิน
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

1.2 ด้านงานรับนักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผลการรับสมัครนักเรียนอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับนักเรียนและ
เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรับนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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1.3 ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม ที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน  มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการเรียนการสอนสู่ความ
เป็นเลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.4 ด้านการพัฒนาหล ักส ูตรของสถานศึกษา  ภาพรวมอยู ่ ในระดับมากท ี ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดงรายละเอียด
ของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละรายวิชา โดยยึดโครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1.5 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการพัฒนา
ปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลจากผลการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย  

2.1.1 ควรพัฒนาหลักส ูตรกลางของกลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร ์จ ุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัยให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบันและแนวโน้มของโลก ที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ
สาระการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี รวมทั้งบูรณาการทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) เข้ากับทุกรายวิชา 

2.1.2 ควรน าหลักสูตรกลางไปปรับให้เข้ากับบริบทได้  
2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 
2.2.1 ควรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรูท้ัง้ในหอ้งเรียน

และนอกหอ้งเรียน เช่น AI, Google Classroom หรือ Microsoft Teams 
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2.2.2 ควรมีการออกแบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โดย
เนน้การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ให้ผู ้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือ
ปฏิบัติและแก้ปัญหา เช่น Project-Based Learning (PBL), Inquiry-Based Learning (IBL) และ
การเรียนรู้แบบการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

2.2.3 ควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงผู้เรียน
กับผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ือการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.3.1 ควรพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้กลางที่เรียกว่า Digital Smart School  
ที่เชื่อมโยงทุกสถานศึกษาในเครือข่าย เพ่ือแบ่งปันทรัพยากรการศึกษา ข้อมูล และนวัตกรรมการสอน 
สามารถเชื่อมโยงกับระบบของ สพฐ.  

2.3.2 ควรพฒันาทกัษะดิจิทลัของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนางานและออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในฐานะผู้ใช้และผู้ผลิต
สื่อ นวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการ
ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง 

2.3.3. ควรมีการก าหนดมาตรฐานของสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
พร้อมทั้งมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างเป็นระบบ และมีการนิเทศติดตามการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนจากผู้บริหาร 

2.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.4.1 ควรพัฒนาระบบการประเมินผลแบบออนไลน์ที่สามารถติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการประเมินที ่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) และสอดคล้องกับธรรมชาติของแต่ละวิชา  

2.4.2 ควรมีมาตรฐานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนที่เป็นมาตรฐานเดียวกันของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พัฒนาระบบการ
เทียบโอนหน่วยกิตที่เชื ่อมโยงกับสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้จาก
หลักสูตรโรงเรียนชั้นน าของประเทศ และน ามาเทียบโอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 
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2.5.1 ควรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีทักษะในการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการท าวิจัย
และโครงงาน 

2.5.2 ควรพัฒนากระบวนการท าวิจัยให้กับครูเพื ่อให้สามารถเป็นที ่ปรึกษา
โครงงานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
ท าวิจัยหรือโครงงานที่เก่ียวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพอยู่ในระดับเดียวกับนานาชาติ 

2.5.3 ควรสนับสนุนครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและกระบวนการ
เรียนรู้ รวมถึงวิจัยที่เก่ียวข้องกับทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

2.5.4 ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน เช่น มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
สถาบันวิจัยชั้นน า และองค์กรภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร ผู้เชี่ยวชาญ 
และแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการท าวิจัย โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 

2.5.5 ควรมีการสนับสนุนให้มีการเผยแพร่งานวิจัยผ่านระบบออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ของสถานศึกษาหรือแพลตฟอร์มเฉพาะ เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในเครือข่ายโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยและสถานศึกษาอื ่น ๆ และสามารถน าผลการวิจัยมาใช้กับ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.6.1 ควรพัฒนาระบบการนิเทศที่เป็นกัลยาณมิตรทั ้งรูปแบบ on-site และ 
online ผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา โดยการนิเทศออนไลน์ที ่เปิดโอกาสให้ผู ้บริหารและ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสามารถให้ค าแนะน าการจัดการเรียนการสอนของครูได้  

2.6.2 ควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (PLC) บน
แพลตฟอร์มออนไลน์ที ่เชื ่อมโยงระหว่างครูและผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาต่าง ๆสามารถแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และเทคนิคการสอนระหว่างกันได้ รวมทั้งพัฒนา AI Guideline ส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2.7 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.7.1 ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพและเข้าถึงได้ตลอดเวลา เช่นพัฒนา
ห้องสมุดดิจิทัลที่รวบรวมความรู้ทางวิทยาศาสตร์จากทั่วโลก สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่
รวมสื่อการเรียนการสอน บทเรียน และเอกสารการสอน เช่น Google Classroom และ Microsoft 
Teams 
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2.7.2 ควรสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มที่เชื ่อมโยงแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษากับแหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยและสถาบันชั้นน าอื่น ๆ รวมถึงแหล่ง
เรียนรู้ที่เกิดจากการถอดบทเรียนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2.8 ด้านงานรับนักเรียนมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.8.1 ควรพัฒนาระบบการรับนักเรียนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการใช้งาน 
สะดวก รวดเร็ว มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารหลากหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของสถานศึกษา 
หรือแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Facebook Instagram YouTube 

2.8.2 ควรมีกระบวนการคัดเลือกผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะท างานกลางในการด าเนินงานรับนักเรียนของ
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพ่ือจัดท านโยบายและกระบวนการคัดเลือก 

2.9 ด้านงานกลุ ่มสาระการเร ียนรู้  มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจ ิทัล  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.9.1 ควรพัฒนาระบบสารสนเทศของกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อการบริหารจัดการ
และแลกเปลี ่ยนทรัพยากรภายในสถานศึกษาและระหว่างกลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย 

2.9.2 ควรจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางด้านเทคโนโลยี การจัดท าสื่อ นวัตกรรม 
ให้กับครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือน าไปถ่ายทอดและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

2.9.3 ควรส่งเสริมการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น บูรณาการครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผ่านรายวิชาต่าง ๆ  

2.9.4 ควรส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนความรู ้ระหว่างครูภายในกลุ ่มสาระ (PLC)  
เพื ่อแลกเปลี ่ยนวิธีการ สื ่อ และนวัตกรรม  รวมถึงมีการจัดอบรม สัมมนา ครูภายในกลุ ่มสาระ 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น และสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกัน 

2.10 ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.10.1 ควรเน้นการสร้างนวัตกรรมและการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน โดยผู้เรียนไดท้ า
โครงงานที่ตนเองสนใจ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบเชิงลึก ที่ต้องใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหาจริง ซึ่งมีครูที่ปรึกษาโครงงานและผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงหรือสถาบันอ่ืนคอยให้
ค าแนะน า 
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2.10.2 ควรมีการสนับสนุนการแข่งขันทางวิชาการในเวทีต่าง ๆ ทั้งระดับกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ทั้งในรูปแบบ online 
และ on-site 

2.10.3 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนหรือ
โครงการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ และมีการนิเทศ 
ติดตาม และประชาสัมพันธ์ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

2.11 ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 

2.11.1 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาระดับนานาชาติผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัล โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการ  ผ่านห้องเรียนออนไลน์ที่เชื่อมโยง
ผู้เรียนจากหลากหลายประเทศ 

2.11.2 ควรสนับสนุนให้มีการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการท าโครงงานร่วมกับผู้เรียนใน
ระดับนานาชาติ โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์  

2.11.3 ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านภาษาและการสื่อสารให้กับครูและ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.12 ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   
มีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
ประกอบด้วย 

2.12.1 ควรพัฒนาแพลตฟอรม์ส าหรบัการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันทรพัยากร  
การเรียนรู ้ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมการสอนระหว่างกลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย 

2.12.2 ควรส่งเสริมการพัฒนาโครงการความร่วมมือทางวิชาการ และสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยง ครู ผู ้เรียน ผู้เชี ่ยวชาญ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากหลากหลายสถาบัน   
ผ่านการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการศึกษาสภาพกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมมีสภาพ
การบริหารงานวิชาการอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนที่มีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมและกระจายโอกาส
ให้กับผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในทุกภูมิภาค ส่งเสริมและพัฒนาครู
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และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมี
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลึกซึ้ง มีคุณภาพ
การศึกษาในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าในนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรี ยน
เหล่านี้ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติ มุ่งสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น  
ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในศตวรรษที่ 21 ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผลการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา ตุ๊กสันเทียะ และพรทิวา ชนะโยธา  
(2567) พบว่า การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ด้านการวัดผล อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ ประเมินผลการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศภายใน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ และ
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับต ่าสุด 

นอกจากนี้สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย เมื่อพิจารณารายข้อแล้วสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา  
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดงรายละเอียดของการก าหนด
เนื้อหาที ่จะสอนในแต่ละรายวิชาโดยยึดโครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก  อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องมาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่มุ่งเน้นความ
เป็นเลิศทางวิชาการ ทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมาตรฐานเดียวกับ โรงเรียน
ชั้นน าของประเทศไทยและระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่ต้องมีการปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของสังคม กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยจึงได้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนของ
แต่ละรายวิชาร่วมกันเป็นประจ าทุกปีการศึกษาโดยยึดหลักการการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู  
บุคลาการทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาและมหาวิทยาลัย  
ชั้นน าของประเทศ เพื่อก าหนดกรอบโครงสร้างและเนื ้อหา กิจกรรม ของรายวิชาที ่เปิดส อนให้
เหมาะสม ร่วมกันจัดท าแผนฉบับบย่อ (แผนจัดการเรียนรู้แต่ละรายวิชาของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย)  มีวิธีการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งมีการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ยังมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู้เรียนเป็นหลักเหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ และสอดคล้องกับ
โครงสร้างรายวิชาและแผนฉบับบย่อ การที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนจะช่วยให้สามารถบูรณา
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การเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสออดคล้องกับ มนันยา สายชู และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
การวิเคราะห์การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานจากวิทยานิพนธ์เกี ่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรในประเทศไทย พบว่า 1) มีการปรัชญาปรัชญาพิพัฒนาการนิยมในการออกแบบหลักสูตร
มากที่สุด 2) ใช้แนวคิดท่ียึดกิจกรรมและปัญหาของสังคม ท้องถิ่นหรือชุมชน ในการออกแบบหลักสูตร 
3) เน้นการออกในแบบรูปแบบหลักสูตรเพื่อชีวิตและสังคมมากที่สุด 4) การออกแบบหลักสูตรด้าน
เนื้อหาเน้นจุดมุ่งหมายด้านอาชีพ และด้านพฤติกรรมการเรียนรู้เน้นจุดมุ่งหมายด้านพุทธิพิสัย 5) มี
การออกแบบหลักสูตรที่มีเนื้อหาวิชาเฉพาะทางหรืออาชีพ 6) หลักสูตรที่มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 7) มีการวัดประเมินผลด้านวัดผลสัมฤทธิ์โดยใช้การทดสอบ และการประเมินผล
ตามสภาพจริงเป็นแบบสังเกตพฤติกรรม 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด  เมื ่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง สอดคล้องกับบริบท เป้าหมาย และ
พันธกิจ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ มีการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
และมีศักยภาพในการแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนให้มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆในการจัดการเรียนรู้ 
ทั้งนี้กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์มีความพร้อมทางด้านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยและ
เพียงพอซึ ่งช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้
พร้อมในการศึกษาต่อ การท างานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในอนาคต พร้อม
รับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ซึ่งความสอดคล้องกับแนวโน้มการศึกษาในระดับสากลที่
ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ  

อารีย์ วีระเจริญ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญ
ต่อรูปแบบการบริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัด กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการออกแบบกระบวน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยน าเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธี
สอน กิจกรรม เทคนิคการสอนและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการพัฒนาและใช ้ส ื ่อเทคโนโลยีเพ ื ่อการศึกษา ภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เป็น
อย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา ซึ่งทาง
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการสนับสนุนให้ครู ผู้สอนสร้างสรรค์สื่อ
การสอนและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพโดยครูผู้สอนเอง เนื่องจากครูผู้สอนสามารถเข้าใจบริบทและ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งการที่ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมการสอนเองจะช่วยให้สื่อมี
ความเฉพาะเจาะจงกับเนื้อหาและสามารถพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยัง
เป็นการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของทั้งครูและผู้เรียนไปพร้อมกัน และกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ยังมีนโยบายส่งเสริมให้ครูผู้สอนน านวัตกรรมที่สร้างยื่นขอจดสิทธิบัตรเพื่อเป็น
ผลงานและช่วยเสริมสร้างก าลังใจให้กับครูผู้สอนเองด้วย สอดคล้องกับ ทิศากร เมืองทอง (2567) ได้
ศ ึ กษา เร ื ่ อ ง  กา รส ่ ง เ ส ร ิ มกา รพ ัฒนาส ื ่ อ  นว ั ตกร รมและ เทค โน โลย ี ท า งการศ ึ กษา 
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนเทศบาลวัดเสมาเมืองเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
พบว่า แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน มีดังนี้ 1) การใช้สิ่งประดิษฐ์พัฒนาทักษะด้านการคิด  
การวิเคราะห์ การสื่อสารและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 2) การใช้เทคโนโลยีพัฒนาทักษะด้านการคิด
การวิเคราะห์ การสื่อสาร การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ และ 3) นวัตกรรมการสอนพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ด้านการคิด การวิเคราะห์ การสื่อสารและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คือ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากลักษณะ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ จึงมีความคาดหวังสูงในด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การบริหารงานวิชาการจึงได้ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน จึงได้มีการก าหนดระเบียบวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน มีการ
พัฒนาเครื่องมือและระบบสาระสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้ข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ผลการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ นอกจากนี้กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นหลักสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งการวัดผลที่มีประสิทธิภาพท าให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง
การสอนและการประเมินอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ พิชา วรรณคง (2667) ได้ศึกษาเรื ่อง  
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การด าเนินงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้วงจรคุณภาพของโรงเรียนพระแสงวิทยา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า ด้านการตัดสินผลการเรียน  
มีขั้นตอนการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยมีขั้นตอนดังนี้ มีการประชุมวางแผน (Plan) 
การตัดสินผลคะแนนผู้เรียน ด าเนินการตามแผน (Do) ครูผู้สอนแต่ละวิชาด าเนินการตัดสินผลการ
เรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยน าข้อมูลคะแนนที่ได้มาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ
ตรวจสอบ (Check) มีการตรวจสอบข้อมูลคะแนนของผู้เรียน ก่อนน ามาตัดสินผลการเรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  และการด าเนินการให้เหมาะสม (Action) เมื่อทราบ
ข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลแล้ว สามารถติดตามให้ความช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม  

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที ่ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของกระบวนการวิจัยซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงส่งผลให้มีการส่งเสริมครูผู้สอนท าวิจัย เช่น วิจัยในชั้นเรยีน 
วิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิจัยทางด้านการศึกษา เป็นต้น และใช้กระบวนการวิจัยใน
การจัดการเรียนรู ้ โดยกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรู ้ผ่าน
โครงงานซึ่งครูจะต้องใช้กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนรู้และสามารถเป็นที่ปรึกษาโครงงานให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ในยุคดิจิทัล การเข้าถึงข้อมูล แหล่งการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
และเครื่องมือในการท าวิจัยมีความสะดวกมากขึ้น จึงเป็นปัจจัยที่เอื้อให้สามารถท าวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อังคณา นุตยกุล และขนิษฐา ปาลโมกข์ (2656) ได้ศึกษา สภาพและ 
แนวทางการพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียนของอาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พบว่า สภาพการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้าน
กระบวนการวิจัย โดยมีแนวทางในการพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 1) มีการให้ความรู้ในเรื่อง
กระบวนการท าวิจัยที่มีรูปแบบหลากหลาย มีระบบพี่เลี้ยงในการท าวิจัยค่อยช่วยเหลือ การเขียน
รายงาน และการเผยแพร่ผลงาน 2) ด้านการบริหารจัดการควรมีการก าหนดนโยบายด้านระยะเวลา
ในการท าวิจัยในชั้นเรียน และส่งเสริมการน านวัตกรรมมาใช้ส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านการ
เสริมแรงควรได้รับการสนับสนุนจากในเรื่องงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียน มีการอบรมอย่าง
ต่อเนื่องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รางวัล และวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยี  
ในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา  โดยมีการจัดอบรมและ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เช่น การจัดอบรมและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้แบบ Design Thinking การจัดอบรมการคิด 
เชิงนวัตกรรม เป็นต้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้าร่วมการฝึกการอบรมและพัฒนางานอื่น ๆ 
อย่างต่อเนื่อง จากหน่วยงานภายนอกทั้งในรูปแบบ on-site และแบบออนไลน์ เช่น การอบรมและ
พัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศจากมหาวิทยาลัย OTAGO ประเทศนิวซีแลนด์ นอกจากนี้ทางกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์มีการพัฒนาระบบการนิเทศแบบผสมผสานระหว่างการนิเทศแบบ on-site และ
การนิเทศแบบออนไลน์ผ่านทางแพลตฟอร์มของแต่ละโรงเรียน เพื ่อให้เกิดความยืดหยุ ่นและ
ตอบสนองต่อความต้องการที ่หลากหลายของครู  มีการให้ข้อมูลย้อนกลับจากฝ่ายบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ เพื่อให้ครูสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง
แท้จริง ซึ่งท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรือร้น มุ่งมั่น และมีทัศนคติเชิงบวกใน
การท างานและการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ สาธกา ตาลชัย (2567) กล่าวว่า การพัฒนาครู
ในยุคดิจิทัลมีความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยครูต้องมีทักษะจ าเป็นหลายด้าน 
ได้แก่ ทักษะทางด้านดิจิทัล การออกแบบหลักสูตรด้วยเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
การสื่อสารกับนักเรียนผ่านเทคโนโลยี และการใช้ข้อมูลเพื่อช่วยในการปรับปรุงการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งการพัฒนาครูในด้านดิจิทัลไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูใช้เทคโนโลยีสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังส่งผลดีต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
ซึ่งท าให้การเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลได้  

7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากความต้องการในการพัฒนาทักษะเฉพาะทางของ
ผู้เรียนในด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ่งทางสถานศึกษาได้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
และบริบทของในยุคดิจิทัล เช่น การจัดให้มีห้อง smart classroom ห้องการทดลองทางวิทยาศาสตร์ 
ห้องโครงงาน ห้อง Fablab ฯลฯ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ทั้งในด้านสื่อการเรียนการสอน แหล่งข้อมูลออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชัน เช่น Padlet 
Google Classroom ฯลฯ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมและสามารถเข้าถึง
แหล่งความรู้ที่ทันสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับ กริชติศักดิ์ เซียมตะคุ 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ด้านการด าเนินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนรายวิชาจัดให้มีสื่อและ
เทคโนโลยีรูปแบบต่าง ๆ ส าหรับการค้นคว้าหาความรู ้ตามความต้องการของผู ้เรียน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรด าเนินการจัดอบรมให้ความรู ้ ความเข้าใจ ข้อปฏิบัติ กฎระเบียบต่าง ๆ ให้กับ
ครูผู้สอน ด าเนินการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ให้สามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากที ่ส ุด ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ ก ู ้ เก ียรต ิ  แดงส ีดา (2563) ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง  
แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ด้านการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรจัดอบรมการ
ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือพัฒนาห้องเรียน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาส่งเสริม สนับสนุน 
อย่างต่อเนื่อง 

8. ด้านงานรับนักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผลการรับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้มาเนื่องจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ซึ่งมีการ
สนับสนุนค่าเล่าเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียนการสอน มีห้องทดลองทางวิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัย
และพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนสอน ทั้งยังได้รับความร่วมมือในการจัดการศึกษา  
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ โดยนักเรียนจะได้รับเงินอุดหนุนรายหัว
จ านวน 84,000 บาท ต่อปีการศึกษา จึงส่งผลให้กลุ่มสถานศึกษาให้ความส าคัญกับกระบวนการ
คัดเลือกผู้เรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าศึกษาต่ออย่างเข้มข้น  มีการติดตาม ประเมินผล และ
การรายงานผลกการด าเนินงานผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ของสถานศึกษาเพื ่อให้ผู ้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลอย่างเป็นโปร่งใส ซึ่งนับเป็นกระบวนการส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงระบบการรับนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น สอดคล้องกับ  
อรจิรา ยอดค า และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาล พบว่า การประเมินอภิมานการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลโดยภาพรวมมีคุณภาพในระดับดีมาก แบ่งเป็น ด้าน ได้แก่ 1) ด้านอรรถประโยชน์ ผลการ
ประเมินมากที่สุดคือการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือก สถานที่สอบและห้องสอบอย่างชัดเจน  
2) ด้านความเป็นไปได้ ผลการประเมินมากที่สุดคือโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและแผนการรับ
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นักเรียนอย่างเหมาะสมดีมาก 3) ด้านความเหมาะสม ผลการประเมินมากที่สุดคือ โรงเรียนแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการรับนักเรียนอย่างชัดเจน และ 4) ด้านความถูกต้อง ผลการประเมินมากที่สุด
คือโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการรับนักเรียนอย่างชัดเจนดีมาก 

9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถและตรงตามวิชาเอกได้อย่าง
ครบถ้วน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการครู
และบุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือเป็นจุดแข็งส าหรับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ที่มีการวางแผนและจัด
อัตราก าลังครูในแต่ละต าแหน่งสาขาวิชาได้อย่างเหมาะสม มีบุคลากรเพียงพอและมีคุณภาพสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับผู้เรียนได้เป็นอย่างดี มีการจัดให้ครูสอนในรายวิชาที่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของผู้สอนเอง ทั้งนี้มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ
สอนเดี่ยวและคู่ ส าหรับจ านวนผู้เรียน 24 คนต่อห้อง และรูปแบบสอนกลุ่มส าหรับการเรียนรวม 
ตลอดจนมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละสาขาวิชาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ผ่านกระบวนการ PLC ซึ ่งจะช่วยให้ผู ้เรียนได้ร ับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ  
วนิดา ประคัลภ์กุล  และดวงกมล ไตรวิจ ิตรคุณ (2558) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง แนวทางการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการใช้ครูประถมศึกษาที่สอนไม่ตรงวิชา พบว่า มีแนวทางการส่งเสริมประสิทธิภาพครู  
4 แนว ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ใช้เทคโนโลยีหรือ
กิจกรรมการสอนที่น่าสนใจเพื่อสร้างความสนใจต่อผู้เรียน 2) โรงเรียนมีการมอบหมายงานสอนโดย
ค านึงถึงวิชาเอกและความเชี่ยวชาญของครู มีใช้การนิเทศในการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการ
สอน 3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอ และ 4) การผลิต
ครูควรปรับระบบการผลิตครูใหม่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

10. ด้านการเรียนการสอนสู ่ความเป็นเลิศ ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมื ่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม ที่ส่งเสริมความ  
เป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน  ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา การก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์สูงในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา ผ่านการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ลงมือปฏิบัติในการแก้ปัญหา
จริง เช่น โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมสู่สังคม ฯลฯ 
นอกจากนี้สถานศึกษายังได้มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนผ่านการเข้าร่วมการแข่งขันทางวิ ชาการ
ในระดับต่าง ๆ โดยมีกลไกในการคัดเลือกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนส าหรับการแข่งขันอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถทั้งในระดับสถานศึกษาไปจนถึงระดับ
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นานาชาติ เช่น การน าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science Symposium )  
การแข่งขันฟิสิกส์สัประยุทธ์ Thailand-Japan Student ICT Fair ฯลฯ  สอดคล้องกับ ศักดิ์ รุ่งแสง 
(2565) ได้ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ พบว่า มี 5 องค์กอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบโดยมีระบบและกลไกของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ (การบริหารหลักสูตรและการวัด
ประเมินผล การบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ) ด้านครูผู้สอน (การสร้างความตระหนัก
และแรงจูงใจ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนา
ตนเอง) และด้านนักเรียน (การพัฒนาด้านวิชาการ การพัฒนาด้านร่างกาย การพัฒนาด้านจิตใจและ
ค ุณธรรม )  4 )  ก า ร ว ั ดและการประ เ ม ิ นผล  และ  5 )  เ ง ื ่ อน ไขการน  า ร ู ป แบบ ไป ใช้   
ซึ่งสอดคล้องกับ อลงกต คชสาร และรัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2567) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาในมิติด้านการจัดการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารองค์กร 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการด าเนินความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถานศึกษาระดับนานาชาติทั้งในรูปแบบออนไลน์และผสมผสานในการจัดโครงการและกิจกรรม
ด้านวิชาการ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ทั ้งนี ้เนื ่องมาจากสถานศึกษาให้ความส าคัญกับเครือข่าย  
ความร่วมมือระดับนานาชาติ ซึ ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพระดับนานาชาติ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ ซึ่งช่วยลดข้อจ ากัดในด้านการเดินทางและเวลา ท าให้สามารถ  
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความ
ร่วมมือกับสถาบันในประเทศญี่ปุ่น ความร่วมมือกับสถาบันในประเทศรัสเซีย เป็นต้น สอดคล้องกับ  
ชฎาพร โชติรดาภาณ์ (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิเทศสัมพันธ์  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 นั ้นกล่าวถึงการพัฒนา
กระบวนการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี 2 ยุทธศาสตร์
หลักในการพัฒนา ได้แก่ 1) เพิ ่มประสิทธิภาพแผนแม่บทเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร  
ในต่างประเทศ และ 2) ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรในต่างประเทศและ 
“Friends of Rajabhat” ในต่างประเทศ ซึ่งมีความส าคัญ เพราะผลจากการศึกษา สภาพแวดล้อม
การบริหารจัดการงานวิเทศสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือพบว่า  ผู้บริหารและบุคลากร
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือมีความสามารถในการประสานความร่วมมือด้านต่าง ๆ กับองค์กรหรือ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางวิชาการกับสถานบันการศึกษาในประเทศและ
หน่วยงานอื ่นอย่างเหมาะสม ทั ้งในรูปแบบออนไลน์และผสมผสาน อยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี้
เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณมีการบริหารจัดการโดยยึดหลักการขับเคลื่อนองค์กร
ไปพร้อมกัน มีกิจกรรมทางวิชาการที่จัดท าร่วมกันภายในกลุ่มสถานศึกษาอย่างหลากหลายและ
ต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาหลักสูตร การคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4  
การสอบวัดผลกลางภาคและปลายภาค การน าเสนอโครงงานของกลุ่มสถานศึกษา กิจกรรมกีฬาของ
กลุ่มสถานศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในการใช้ทรัพยากรและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน เช่น การท า
โครงงานวิทยาศาสตร์ร่วมกับมหาวิทยาลัยและสถาบันภายนอก การมีมหาลัยพี่เลี้ยง การศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็นต้น มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการและติดตามผล ได้แก่ 
การจัดการแข่งขันออนไลน์ การสร้างห้องเรียนออนไลน์ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ การจัดประชุมและ
สัมมนาออนไลน์ และการเผยแพร่ผลงานผ่านทางเว็บไซต์ สอดคล้องกับ อมาวสี อัมพันศิริรัตน์ และ
พรพรรณ มนสัจจกุล (2567) ได้ศึกษาเรื ่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา และพันธมิตรเครือข่ายชุมชนในด้านการศึกษาพยาบาล พบว่า 
1) กลไกการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา เครือข่ายชุมชนและสาธารณสุขที่เกี่ยวข้อง
เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย การพัฒนาผู้สอนให้พร้อมลงชุมชน สอนให้
ผู ้เรียนเกิดการสะท้อนคิด และการเชื่อมประสานกับชุมชน 2) บทบาทหน้าที่ของภาคีเครือข่าย 
ที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาพยาบาลคือ การเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับ  
จิรารัตน์ วงศ์โยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่มเครือข่ายที่ 9 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ พบว่า แนวการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาประกอบด้วย  
5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่าย 
ก าหนดเป้าหมายชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการส่งต่อเด็ก  
2) ด้านการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่าย ผ่านการพัฒนาความเชี่ยวชาญบุคลากร เทคนิคการสอน 
นวัตกรรมการเรียนการสอน การนิเทศภายใน และการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 3) ด้านการมี 
ส่วนร่วมของเครือข่าย เปิดโอกาสให้เครือข่ายเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าและร่วมแก้ปัญหาผู้เรียน  
เป็นรายกรณีอย่างเป็นกัลยาณมิตร 4) ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และสื ่อสาร ร่วมพัฒนาการบริหาร
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ทรัพยากร ระดมทุน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายผู้ปกครอง 
5) ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงงาน ร่วมส่งเสริมระบบนิเทศภายใน การติดตาม และการ
ประเมินผลโดยผู้ทรงคุณวุฒิอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้  
ผลจากการวิจัยครั ้งนี ้ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ในการน าผลวิจัยนี ้ไปใช้เพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนั้นกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เช่น สร้างแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ส าหรับการประชุมและระดมความคิดจากคณะกรรมการ เพื่อส ารวจความคิดเห็นผ่าน
แบบสอบถามออนไลน์ มีการใช้ระบบวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสามารถน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ  มีการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมินอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบดิจิทัลที่
สามารถเก็บข้อมูลและประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการสอนได้อย่างทันท่วงที และควรมีการพัฒนาแพลตฟอร์มที่รวบรวมกรณีศึกษาและ
ตัวอย่างความส าเร็จ (Best Practice) ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ไว้เพ่ือเป็นแนวทาง 

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ 
สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรสร้างระบบคลังสื่อ
ดิจิทัล (Digital Resource Repository) ที่ครูสามารถเข้าถึงและแบ่งปันสื่อการเรียนรู้ในกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงสื่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือ มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลจากผลการนิเทศและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลการวัดและประเมินผล (Big Data) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และควร
พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับการปรับปรุงการวัดและประเมินผลตามข้อเสนอแนะจากการนิเทศ 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ 
การน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรจัดเวทีน าเสนอผลการวิจัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กลุ่มสถานศึกษา โดยเน้นการน าเสนอกรณีศึกษาการน าผลการวิจัยไปใช้จริงและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
พัฒนาแพลตฟอร์มฐานข้อมูลงานวิจัยของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที ่จัด
หมวดหมู่งานวิจัยตามประเด็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงและค้นหางานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้สะดวก และควรมีการให้
รางวัลครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน เมื่อมีผลงานเป็นที่ประจักษ์เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งในรูปแบบ on-site และแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการนิเทศแบบ
ผสมผสานที่บูรณาการการนิเทศแบบ on-site และ online ให้เป็นระบบเดียวกัน โดยใช้แพลตฟอร์ม
ในการติดตามและประเมินผลการสอนของครูอย่างต่อเนื ่อง มีการสร้างเครื่องมือการประเมินที่
หลากหลาย เช่น แบบสังเกตการสอนออนไลน์ แบบประเมินแผนการสอน ระบบบันทึกการสอนผ่าน
วิดีโอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านแพลตฟอร์มที่สร้าง
ขึ ้นและสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลาเพื่อติดตามผลการประเมินและน าไปปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม เช่น แหล่ง
เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน วัด มหาวิทยาลัย กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
ควร พัฒนาฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและองค์กรภายนอก 
โดยมีรายละเอียด ประเภทความรู้ และความเชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศึกษา ให้ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ มีการสร้างแพลตฟอร์มส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นช่องทางส าหรับการแบ่งปันความรู้และทรัพยากร
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ที่มีอยู่ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาโครงงานของผู้เรียนร่วมกับชุมชน  โดยเน้นการน าความรู ้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในท้องถิ่น หรือต่อยอดภูมิปัญญาชาวบ้านด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่  

8. ด้านงานรับนักเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับ
นักเรียนและเอกสารต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการรับนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรพัฒนาระบบสารสนเทศและแพลตฟอร์มการรับ
นักเรียนแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทุกขั้นตอนตั้งแต่การประชาสัมพันธ์ การรับสมัคร การสอบ
คัดเลือก การประกาศผล และการรายงานตัว โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ  

9. ด้านงานกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล มีการ
พัฒนาแพลตฟอร์มส าหรับการแลกเปลี ่ยนความรู ้และทรัพยากรร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

10. ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการ
น าผลการประเมินการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
ติดตามผลการประเมินการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้เทคโนโลยีในการรวบรวม วิเคราะห์ 
และแสดงผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และหน่วยงานอื ่น เช่น มหาวิทยาลัยพี ่เลี ้ยง เพื ่อแบ่งปัน  
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการน าผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 

11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการติดตามผลการด าเนินงาน
วิเทศสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ และมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงาน  
ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควรจัดตั้งคณะกรรมการ
วิเทศสัมพันธ์ที่มีตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อท าหน้าที่ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ  โดยพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการ
จัดเก็บข้อมูลความร่วมมือระหว่างประเทศที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  นอกจากนี้
ควรสร้างแพลตฟอร ์มส  าหร ับเคร ือข ่ายกลุ ่มโรงเร ียนว ิทยาศาสตร ์จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย  
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านวิเทศสัมพันธ์ มีการแบ่งปันข้อมูล แนวปฏิบัติ (Best Practice) และ
สามารถน าไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพได้ 
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12. เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื ่นอย่างต่อเนื ่องและเหมาะสม  กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัยควรมีการสร้างแพลตฟอร์มและระบบสารสนเทศเฉพาะส าหรับติดตามความร่วมมือ 
ก าหนดระยะเวลาการติดตามที่ชัดเจนและสม ่าเสมอ มีแนวปฏิบัติที่เป็นกรอบเพื่อให้กลุ่มสถานศึกษา
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และมีแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตามความร่วมมือแต่ละโครงการ
อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
จากการสรุปผลการศึกษาและอภิปรายผลแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  มีข้อสนอแนะดังนี้  
1. ควรมีการท าวิจัยศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรรราชวิทยาลัย  
2. ควรมีการท าวิจัยศึกษาเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ดร.นริศรา เสือคล้าย  อาจารย์ประจ า วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
จังหวัดพะเยา ประเทศไทย 

2. ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย อ าเภอ เมือง จังหวัดเชียงราย ประเทศไทย  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรรภ รัตนชูวงศ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1. ดร.ภูริวรรษ ค าอ้ายกาวิน  ผู้อ านวยการส านักบริหารงานความเป็นเลิศด้าน

วิทยาศาสตร์ศึกษา (สบว.) สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

2. ผู้ช่วยศาสตร์จารย์ ดร.พูนชัย ยาวิราช อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

3. ดร.สมร ปาโท    ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 
วิทยาลัย ประเทศไทย 

4. ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย ประเทศไทย 

5. นางสาวสุนทรี ชุมภูรัตน ์  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 
วิทยาลัย เชียงราย ประเทศไทย 

 
 
 
 
 



 

 

  
 
ภาคผนวก ข ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (Item Congrucence Index : IOC)   

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกับกลุ่ม
สถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามมาตรฐาน
หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และเพ่ือให้เหมาะกับสภาพสังคมใน
ยุคปัจจุบันก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อสังคมยุคดิจิทัล โดยมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ก าหนดจุดม่งหมาย โครงสร้างรายวิชา การจัดเนื้อหาการเรียนการสอน การวัดและ
การประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือน ามาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาหลักสูตรให้ดีขึ้น  

1.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพื่อ
น าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.2 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

1.3 มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.4 มีการก าหนดโครงสร้างรายวิชา
ชัดเจน มีการวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.5 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดง
รายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่
จะสอนในรายแต่ละรายวิชา โดยยึด
โครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.6 มีการติดตามและประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.7 มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกับกลุ่ม
สถานศึกษาและเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายวางไว้ โดยมีการ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความ
แตกต่างของผู้เรียน มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด และมีการจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้ง
จากการฝึกประสบการณ์จริงและเสมือนจริง โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี รวมทั้งมีการประเมินและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดย
ครูผู้สอนจากกลุ่มสถานศึกษาและ
เครือข่ายทางการศึกษา ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเนื้อหาที่ตนมี
ความเชี่ยวชาญ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.2 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.3 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
แบบเชิงรุก (Active Learning) เชิง
แสดงความคิดเห็น กิจกรรมที่ใช้
ปัญหาหรือโครงงานเป็นฐาน เพ่ือเปิด
โลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียน
และครูผู้สอนให้มากขึ้น 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.5 สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.6 มีการตรวจสอบและประเมินผล
ด้านกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.7 มีการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามผลการ
ประเมินอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ การเลือกใช้ การสร้างและการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดสรรเทคโนโลยีให้เพียงพอเพ่ือน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ โดยส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรม มีการเลือกใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย สร้าง
ระบบสาระสนเทศทางการเรียนรู้ไว้บริการผู้เรียน รวมถึงมีการประเมินผลการใช้ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

3.1 มีการศึกษาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการ
จัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

3.2 มีการจัดสรรเทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และ
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อ
และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.4 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทางด้าน IT (Information 
Technology) ของสถานศึกษา ซึ่งมี
เนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
เป็นภาษาอังกฤษ ไว้บริการผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

3.6 สถานศึกษามีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.7 สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ การก าหนดระเบียบ และ
วิธีการด าเนินการวัดและประเมินผล อันเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน เป็นการ
สะท้อนประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เครื่องมือประเมินผลแบบออนไลน์ รวมทั้งมีการ
นเิทศติดตามการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพ่ือน ามาพัฒนาแนวทางการ
วัดผลและประเมินผล 
4.1 มีการก าหนดระเบียบและวิธีการ
วัดและประเมินผลที่ชัดเจน ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลในรายวิชา
ที่สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

4.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ด าเนินการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.4 จัดให้มีระบบสารสนเทศด้านการ
วัดและประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนเพื่อใช้อ้างอิง ตรวจสอบ 
และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.5 มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้า
ของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้และ
การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.6 มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการ
วัดและประเมินผล จากผลการนิเทศ
และติดตามอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ กระบวนการศึกษาค้นคว้า 
แสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูผู้สอนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้เรียน เครือข่ายทางการศึกษา และสถาบันอื่น
ที่เก่ียวข้อง โดยมีการส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ มีกระบวนการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัยให้มีคุณภาพอยู่
เสมอ พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม  และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

5.1 มีการก าหนดนโยบายและวาง
แผนการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู 
และผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาอย่าง
ชัดเจน และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัย
และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการจัดการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น
ให้กับผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5.3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยใช้กระบวนการวิจัย ร่วมกับ
เครือข่ายทางการศึกษา และสถานบัน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5.4 มีการน าผลงานการวิจัยของ
สถานศึกษาเผยแพร่สู่สาธารณะ เพื่อ
น าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนรู้ของสถาบันอ่ืน ๆ ต่อไป 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5.5 มีการติดตามและตรวจสอบ
วิธีการด าเนินการวิจัยของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5.6 มีการน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น โดยมีการวางแผนการ
นิเทศ ตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน าครู มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถ
ภายใต้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนช่วยในการด าเนินการ ควบคุมดูแล ประเมิน สรุปผล
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรการสอน 
6.1 มีการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการนิเทศครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6.2 มีการตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน า
กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ในการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6.3 มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มี
ความรู้ความสามารถภายใต้การใช้
เทคโนโลยีในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6.4 มีการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
รูปแบบ on-site และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6.5 มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 



 

 

  

 

145 

ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ การวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายในสถานศึกษา ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการ
พัฒนาทักษะ หรือแหล่งเรียนรู้จากองค์กรภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งมี
ระบบการประเมินและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
7.1 มีการวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา  

      

7.2 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายในสถานศึกษา ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7.3 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและ
องค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาอย่างเหมาะสม เช่น แหล่ง
เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน วัด 
มหาวิทยาลัย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7.4 มีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้
จากครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7.5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

8. ด้านงานรับนักเรียน คือ กระบวนการที่สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือคัดเลือกผู้เรียนใหม่ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา ให้ได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อใน
สถานศึกษานั้น ๆ โดยมีการวางแผนและจัดระบบการรับสมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบ พัฒนาช่อง
ทางการรับสมัครแบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย
หลากหลายช่องทางเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และมีการระบบการประเมินผลและน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาปรับปรุงระบบการรับสมัครนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

8.1 มีการวางแผนแนวทางการรับ
สมัครนักเรียน โดยจัดท าเป็น
แผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8.2 มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับ
นักเรียนและเอกสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการรับนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8.3 มีการสร้างเว็บไซต์และระบบรับ
สมัครออนไลน์อย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8.4 มีการประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักเรียนโดยใช้สื่อโซเซียลมีเดียที่
หลากหลายและทั่วถึง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8.5 สถานศึกษามีการประเมินผลและ
รายงานผลการรับสมัครนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8.6 สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานรับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ การบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพเรียนการสอนใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรม
เสริม มีการจัดครูสอนให้ตรงตามความรู้ความสามารถและวิชาเอก การจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลส าคัญของกลุ่มสาระอย่างเป็นระบบ เช่น ผลงานครูและผู้เรียน สื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ และงานวิจัยในชั้นเรียน รวมถึงจัดกิจกรรมพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เช่น การจัด
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันต่าง ๆ และ PLC เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน รวมทั้งมี
การประเมินผลงานการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกภาคเรียนหรือทุกปีการศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
9.1 มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพเรียนการสอนใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9.2 มีการพัฒนาหลักสูตรและจัด
กิจกรรมเสริมของกลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9.3 มีการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
ความรู้ความสามารถและตรงตาม
วิชาเอกได้อย่างครบถ้วน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9.4 จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลส าคัญของกลุ่มสาระ
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9.5 มีการพัฒนาครูด้านวิชาการใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

9.6 มีการประเมินผลงานการ
ด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกภาคเรียนหรือทุกปีการศึกษา  

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9.7 มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10. ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ คือ สถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท าแผนโครงการที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสถานศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศ ส่งเสริมการเรียนรู้
และการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมทั้งมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และน าผลการประเมินมา
พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

10.1 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10.2 มีการจัดท าแผน โครงการ 
กิจกรรม ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10.3 มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นเลิศ
ทางวิชาการอย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10.4 มีการส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10.5 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วม
การแข่งขันในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

10.6 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10.7 สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินการเรียนการสอนสู่ความเป็น
เลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ คือ การวางแผนและด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของ
สถานศึกษา ในการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการสื่อสารระหว่าง
ประเทศ โดยพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ และสร้าง
แพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ มีการติดตามผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อย่าง
สม ่าเสมอ และน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงาน 
11.1 การวางแผนความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถานศึกษาระดับ
นานาชาติอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11.2 มีการด าเนินความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถานศึกษาระดับ
นานาชาติทั้งในรูปแบบ online และ
ผสมผสาน ในการจัดโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ เช่น การ
น าเสนอผลงาน โครงงาน โครงการ
แลกเปลี่ยนผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนทางการศึกษา และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

11.3 มีการสนับสนุนและพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัลและการสื่อสารระหว่าง
ประเทศให้กับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น พัฒนาระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 
สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
เป็นต้น 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11.4 มีการติดตามผลการด าเนินงาน
วิเทศสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11.5 มีการน าผลการประเมินมา
พัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงาน
ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือ การสร้าง
และพัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการ โดยมีการวางแผนความร่วมมือกับสถานศึกษาเครือข่ายและหน่วยงานอื่นใน
การวางแผนกิจกรรม ส่งเสริมให้มีการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทรัพยากรทาง
วิชาการ เช่น การสร้างคลังข้อมูลวิชาการออนไลน์ การแลกเปลี่ยนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเครือข่าย เพื่อน าผลประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้เหมาะสม 
12.1 มีการวางแผนเพ่ือสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา
เครือข่ายในประเทศ รวมทั้งวางแผน
กิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

12.2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน แลกเปลี่ยนทรัพยากรทาง
วิชาการกับสถานบันการศึกษาใน
ประเทศ และหน่วยงานอื่นอย่าง
เหมาะสม เช่น สร้างคลังข้อมูล
วิชาการออนไลน์ แลกเปลี่ยน
ผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทางการ
ศึกษา เป็นต้น ทั้งในรูปแบบ online 
และผสมผสาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

12.3 มีการติดตามผลการด าเนินงาน
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

12.4 มีการน าผลการประเมินมา
พัฒนาให้เหมาะสมกับการด าเนินงาน
ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย และ ล าปาง ที่ไม่ได้
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ด้วยค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค ดังนี้ 

 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากผลการหาค่าความเชื่อมั่น พบว่า ความเชื่อมั่นจากสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
ครอนบาค ค านวณค่าระดับความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก หมายถึง 
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
 

 
 



 

 

  
 
ภาคผนวก ง เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ค าชี้แจง  
1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

ประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 2 ข้อ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 
7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงานรับนักเรียน 9) งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 10) 
การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 11) งานวิเทศสัมพันธ์ 12) เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยการบริหารงานวิชาการภายใต้กระบวนการ PDCA โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อยที่  
2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู ้อานวยการโรงเรียน รองผู้อานวยการโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือความสมบูรณ์ของวิจัย  
4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีจากความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน  
5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงองค์กรของท่าน

แต่ประการใด  
6. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและน าผลมา

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น  
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ตอนที่ 1: สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน ตามความเป็นจริง 
1. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  

 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข้าราชการครู 
 บุคลากรทางการศึกษา 

2. ท่านปฏิบัติงานในสถานศึกษานี้เป็นระยะเวลา 
 น้อยกว่า 1 ปี 
 1 ปี – 5 ปี 
 6 ปี - 10 ปี 
 11 ปี -15 ปี 

        มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2: ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาระดับความคิดเห็นต่อ สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามความเป็นจริง โดยพิจารณารายการค าถามต่อไปนี้ แล้วท า
เครื่องหมาย   ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้
ของสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 12 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) ด้านงานรับนักเรียน 9) งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 10) ด้านการเรียน
การสอนสู่ความเป็นเลิศ 11) ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 12) ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยการบริหารงานวิชาการภายใต้กระบวนการ PDCA 
 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ข้อค าถาม 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจิทัล 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

1.2 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของกลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ข้อค าถาม 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจิทัล 
5 4 3 2 1 

1.3 มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     

1.4 มีการก าหนดโครงสร้างรายวิชาชัดเจน มีการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

1.5 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่แสดงรายละเอียดของการ
ก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในรายแต่ละรายวิชา โดยยึด
โครงสร้างรายวิชาเป็นหลัก 

     

1.6 มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร      
1.7 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

     

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ โดยครูผู้สอนจากกลุ่มสถานศึกษาและเครือข่าย
ทางการศึกษา ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเนื้อหาที่ตนมี
ความเชี่ยวชาญ 

     

2.2 มีการจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

     

2.3 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิด 
วิเคราะห์ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจิทัล 
5 4 3 2 1 

2.4 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) เชิงแสดงความคิดเห็น กิจกรรมที่ใช้
ปัญหาหรือโครงงานเป็นฐาน เพ่ือเปิดโลกทัศน์มุมมอง
ร่วมกันของผู้เรียนและครูผู้สอนให้มากขึ้น 

     

2.5 สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

2.6 มีการตรวจสอบและประเมินผลด้านกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

2.7 มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผล
การประเมินอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

     

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.1 มีการศึกษาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

     

3.2 มีการจัดสรรเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

     

3.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

3.4 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
สื่อสารสนเทศ Website และสื่อดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

3.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศทางด้าน IT 
(Information Technology) ของสถานศึกษา ซึ่งมี
เนื้อหาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ 
ไว้บริการผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจิทัล 
5 4 3 2 1 

3.6 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม 

     

3.7 สถานศึกษามีการปรับปรุงการใช้ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.1 มีการก าหนดระเบียบและวิธีการวัดและประเมินผล
ที่ชัดเจน ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

     

4.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการวัดและ
ประเมินผลในรายวิชาที่สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4.3 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงที่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 

     

4.4 จัดให้มีระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้อ้างอิง ตรวจสอบ 
และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4.5 มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของครูผู้สอนใน
การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

4.6 มีการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการวัดและ
ประเมินผล จากผลการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
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5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5.1 มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู และผู้ที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาอย่างชัดเจน และเหมาะสม 

     

5.2 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยและใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่
ซับซ้อนขึ้นให้กับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

5.3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจัย ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษา และ
สถานบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

5.4 มีการน าผลงานการวิจัยของสถานศึกษาเผยแพร่สู่
สาธารณะ เพื่อน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ของสถาบันอื่น ๆ ต่อไป 

     

5.5 มีการติดตามและตรวจสอบวิธีการด าเนินการวิจัย
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     

5.6 มีการน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

6.1 มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการนิเทศครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

6.2 มีการตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน ากับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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6.3 มีการจัดอบรมและพัฒนาครู ให้มีความรู้
ความสามารถภายใต้การใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

     

6.4 มีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ on-site และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ  

     

6.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสม 

     

7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
7.1 มีการวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา       

7.2 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในสถานศึกษา ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการ
พัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี 

     

7.3 มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและองค์กรภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม เช่น แหล่ง
เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน วัด มหาวิทยาลัย 

     

7.4 มีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้จากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

     

7.5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

     

8. ด้านงานรับนักเรียน 
8.1 มีการวางแผนแนวทางการรับสมัครนักเรียน โดย
จัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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8.2 มีการจัดท าระบบข้อมูลการรับนักเรียนและเอกสาร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

     

8.3 มีการสร้างเว็บไซต์และระบบรับสมัครออนไลน์อย่าง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

     

8.4 มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักเรียนโดยใช้สื่อ
โซเซียลมีเดียที่หลากหลายและทั่วถึง 

     

8.5 สถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผลการรับ
สมัครนักเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

     

8.6 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาระบบงานรับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ
เหมาะสม 

     

9. ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

9.1 มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

     

9.2 มีการพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมเสริมของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

     

9.3 มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถ
และตรงตามวิชาเอกได้อย่างครบถ้วน 

     

9.4 จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูลส าคัญ
ของกลุ่มสาระอย่างเป็นระบบ 

     

9.5 มีการพัฒนาครูด้านวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้
ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     

9.6 มีการประเมินผลงานการด าเนินงานของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทุกภาคเรียนหรือทุกปีการศึกษา  
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9.7 มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

10. ด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 

10.1 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     

10.2 มีการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม ที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน 

     

10.3 มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างเหมาะสม  

     

10.4 มีการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

     

10.5 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับ
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

10.6 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 

     

10.7 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการเรียนการ
สอนสู่ความเป็นเลิศมาพัฒนาให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

11. ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 
11.1 การวางแผนความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาระดับนานาชาติอย่างชัดเจน 
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11.2 มีการด าเนินความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถานศึกษาระดับนานาชาติทั้งในรูปแบบ online และ
ผสมผสาน ในการจัดโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 
เช่น การน าเสนอผลงาน โครงงาน โครงการแลกเปลี่ยน
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

     

11.3 มีการสนับสนุนและพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัล
และการสื่อสารระหว่างประเทศให้กับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เช่น พัฒนาระบบ
การเรียนการสอนออนไลน์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 
สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ เป็นต้น 

     

11.4 มีการติดตามผลการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์อย่าง
สม ่าเสมอ 

     

11.5 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับ
การด าเนินงานในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

     

12. ด้านเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

12.1 มีการวางแผนเพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถานศึกษาเครือข่ายในประเทศ รวมทั้งวางแผน
กิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืนอย่างชัดเจน 

     

12.2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางวิชาการกับสถานบันการศึกษาในประเทศ 
และหน่วยงานอื่นอย่างเหมาะสม เช่น สร้างคลังข้อมูล
วิชาการออนไลน์ แลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญและบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นต้น ทั้งในรูปแบบ online และ
ผสมผสาน 
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12.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืนอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม 

     

12.4 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เหมาะสมกับ
การด าเนินงานในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

     

 
 

 
 
 



 

 

  
 
ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ข้อมูลผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 ชื่อ – สกุล……………………………………………………………………………………………………….. 
 ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………….. 
2. สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………….. 
3. วัน เดือน ปี ที่ท าการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………….. 
4. ผู้สัมภาษณ์ นางสาวสุธารัตน์  ค าราช ต าแหน่ง ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 
 
ค าถามในการสัมภาษณ์ 

1. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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2. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล 
และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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3. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนา
และใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการ
ตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 



 

 

  

 

169 

4. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน 
ด้านการตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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5. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการ
ตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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6. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการนิเทศ
การศึกษาอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และการ
ปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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7. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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8. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านงานรับ
นักเรียนอย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และการ
ปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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9. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และ
การปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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10. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านการเรียน
การสอนสู่ความเป็นเลิศรู้ อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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11. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ด้านงานวิเทศ
สัมพันธ์ อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และการ
ปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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12. ในความเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล เครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน อย่างไร (ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ
ตามแผน ด้านการตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงหรือพัฒนางาน)  

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการปฏิบัติตาม
แผน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

การปรับปรุงหรือ
พัฒนางาน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  สุธารัตน์ ค าราช 

วัน เดือน ปี เกิด 8 พฤศจิกายน 2538 

สถานที่เกิด  จังหวัดพะเยา 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2562 ค.บ. (ฟิสิกส์), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 
จังหวัดเชียงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 174 หมู่ 4 ต าบลหงาว อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพิมพ์ สุธารัตน์ ค าราช และธิดาวัลย์ อุ่นกอง. (2568). 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย. 
วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม, 3(3). 

รางวัลที่ได้รับ - 
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