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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ปัญหา และข้อเสนอแนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 327 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามออนไลน์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีระดับการด าเนินงานสูงสุด คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร

ท้องถิ่น รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ และด้านท่ีต่ าสุด คือ การแนะแนวการศึกษา 2) ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ด้านท่ีมีปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้ แก่ ด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปัญหาคือ ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา กระบวนการเก็บงานการจัดท าไม่เป็นระบบ และขาดโครงสร้างสถานศึกษา เพื่อรองรับระบบ

ประกันคุณภาพภายใน ข้อเสนอแนะ ควรมีการพัฒนา อบรม ให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ควรมีการจัดเก็บหลักฐาน เอกสารอย่างเป็นระบบ และควรปรับโครงสร้างและการบริหารให้สอดคล้อง

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มากขึ้น และด้านการแนะแนวการศึกษา ปัญหาคือ ขาดการสร้างเครือข่ายแนะ

แนวทางการศึกษา ขาดการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพท่ีเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และขาดการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และผู้ปกครองในดา้นการแนะแนวการศึกษา ข้อเสนอแนะ ควรมกีาร

สร้างเครือข่ายการศึกษา ควรจัดระบบการแนะแนวท้ังสองด้าน คือ ทางวิชาการ และวิชาชีพกับผู้เรียน และควรมี

การสร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ดา้นการแนะแนว 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study the state of academic administration of school 

administrators and to study the problem and suggestion of academic administration of school administrators 

under the offices of Phathumthani Primary Education Area 1. The sample group consisted of 327 teachers at 

school, Phathumthani Primary Education Area 1. The research instrument was google form which was 5 leveled 

rating scale questionnaire. Data was analyzed using percentage, mean and standard deviation. The findings of 

this study were as follows: 1) The state of Academic Administration of School Administrators Under the offices 

of Phathumthani Primary Education Area 1 in overall was rated at a high level, when considered in each 

aspects, it found out that there were nine aspects rated at a high level. The highest level operation was School 

curriculum and local curriculum development. Followed by the development of learning process and the lowest 

level operation was Education guidance. 2) The problem and suggestion about academic administration of 

school administrators under the offices of Phathumthani Primary Education Area 1. When considered 

individually, it was found that which has problems and suggestions include, the development of quality 

assurance systems in educational institutions was problems and suggested that school without knowledge and 

understanding about quality assurance systems in educational institutions. The process of collecting work, 

creating a system is not systematic. And the process of collecting work, creating a system is not systematic. 

Suggestions should be a training to educate teachers about the quality assurance system in the educational 

institution. There should be evidence storage. Systematic documentation and should adjust the structure and 

management to be more consistent with the development of educational quality. Education guidance problems 

were the lack of creating educational guidance networks. Lack of academic guidance system and the profession 

that is linked to the student support system. And lack of coordination with external agencies with parents in 

education guidance. Suggestions, First Should create an educational network. Second should provide guidance 

systems on both sides, academic and professional, with learners. And there should be cooperation and 

exchange of experiences in guidance. 
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กิตติกรร มประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี

ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือ แนะน าอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง ที่ได้

กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในทุกด้าน ด้วยความเอาใจใส่เป็น

อย่างดียิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณเป็น

อย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ ดร.อนวัช อุ่นกอง ผู้อ านวยการโรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) 

ดร .กิตติมา ปี่แก้ว  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลท่าโขลง  1 และนายบริสุทธิ์  มีบัณฑิต 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาเทศบาลเมืองท่าโขลง ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์

และความเที่ยงตรงของเครื่องมือในงานวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการ

วิจัยครั้งนี ้

คุณค่าที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ ความช่วยเหลือ ให้

ค าแนะน า และได้มอบก าลังใจตลอดระยะเวลาในการท าวิจัยจนประสบความส าเร็จดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาของโลกก าลังก้าวเข้าสู่สังคมแห่งความรู้ เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ได้เข้ามามีอิทธิพลหลาย ๆ ประการในสังคม ไม่เว้นแต่

ระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อก่อให้เกิด

ความทันสมัยในองค์ความรู้ และสอดคล้องต่อความต้องการศึกษา  และยังมีส่วนช่วยดึงดูด

ให้ผูท้ี่สนใจเข้ามาศึกษาได้น าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์ต่อไป อย่างไรก็ตามการพัฒนา

คุณภาพมนุษย์มีหลายตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เช่น ตัวแปรด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นในมิติของ

การจัดการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกอย่างไม่หยุดยั้ง และกาลเวลาเปลี่ยน

ส่งผลให้ทุกอย่างรอบตัวต้องปรับตัวใหส้อดรับการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับรูปแบบการศึกษา

เล่าเรียน การบริหาร และการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

การบริหารและการจัดการศกึษา โดยเฉพาะในส่วนของกระทรวงศกึษาธิการที่มกีารปฏิรูปโครงสร้าง

และระบบบริหารใหม่ โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศึกษาเดิม แล้วแบ่งส่วนราชการใหม่

เป็นการบริหารราชการส่วนกลาง การบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หน้า 74) มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษา

มีความคล่องตัว มีอสิระในการบริหารจัดการ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการ ซึ่งจะเป็นการสร้าง

รากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน

และสามารถพัฒนาได้อย่างตอ่เนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 5) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 มาตรา 55 รัฐต้องด าเนินการ

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาให้สมกับวัย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 

สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้

เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม 

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้  และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
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อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และการศึกษาเป็นกระบวนการ

ของการพัฒนาคนตลอดชีวิต ซึ่งถือเป็นเรื่องของคนทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากการศึกษา

เป็นกระบวนการที่ช่วยคนให้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐาน

พัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและความสามารถต่าง ๆ ที่จะด ารงชีวิต

และการประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นพลังสร้างสรรค์

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เพื่อให้คุณค่าทั้งต่อตนเอง ประเทศชาติ และสังคมโลก ดังนั้น การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา

ถือว่าเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พร้อมที่จะท าประโยชน์ให้กับสังคม ตามบทบาทหน้าที่ของพลเมืองดี ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญ

ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ และการที่บุคคลในประเทศมีศักยภาพเพื่อเป็นก าลังส าคัญ

ในการพัฒนาประเทศ ต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

เพราะการศึกษาช่วยให้บุคคลมีความรู้ความสามารถ ความคิด ทักษะ เจตคติ รู้จักตนเอง รู้จักชีวิต 

เข้าใจสังคม และสิ่งแวดล้อม แล้วน าความรู้ ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ปัญหา รวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิต

และสังคมใหด้ีขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2544) การบริหารงานวิชาการ

ถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่มีความส าคัญที่สุด ผู้บริหารการศึกษาควรจะรับผิดชอบ

เป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การให้ความรู้

แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานรว่มกับครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้

ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมิน 

และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมทั้งประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพในการสอน และงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ 

งานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย งานการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา

งานหอ้งสมุด การนิเทศการศกึษา งานแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ และงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ

จุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 9) 

ผลงานวิชาการถือเป็นงานที่พิสูจน์ความส าเร็จของสถานศึกษา เนื่องจากนักเรียนเป็นผลผลิต
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ของสถานศึกษา มีคุณภาพและมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนด แต่จากการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานที่รับผิดชอบ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติองค์การ

มหาชน) ได้สรุปผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2560 พบว่า ผลการทดสอบ (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในทุกรายวิชา คือ 

ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 46.58 คะแนน คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 37.12 คะแนน วิทยาศาสตร์ 

คะแนนเฉลี่ย 39.12 คะแนน และภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 36.34 คะแนน เมื่อจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดทุกวิชา 

และนักเรียนโรงเรียนในเมือง มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนโรงเรียนนอกเมือง การทดสอบ 

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในทุกรายวิชา คือ ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 48.29 คะแนน 

คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 26.30 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 32.28 และภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

30.45 คะแนน เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ย

สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดทุกวิชา และนักเรียนโรงเรียนในเมือง มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนโรงเรียนนอกเมือง 

ผลสอบ (O-NET) นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีทั้งเพิ่มขึ้นและลดลง 

ซึ่งไม่แตกต่างจากผลสอบปี 2559 มากนัก โดยประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนนภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้น 

คณิตศาสตร์ ลดลง 4 คะแนน  วิทยาศาสตร์ ลดลง 2 คะแนน ส าหรับผลสอบ (O-NET) 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 คณิตศาสตร์ ลดลง 3 คะแนน วิทยาศาสตร์ ลดลง 3 คะแนน ภาษาไทย 

เพิ่มขึ้น 2 คะแนน และภาษาอังกฤษ เท่าเดิม และหากจ าแนกคะแนนตามพื้นที่และขนาดโรงเรียน 

ก็พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ในเมือง โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร จะมีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดทุกวิชา 

บทบาทภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีมากมาย ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา จงึเป็นคุณลักษณะที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องใหค้วามสนใจเป็นอย่างยิ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานให้มีคุณภาพ สิ่งส าคัญที่สุด คือ ตัวผู้บริหารต้องมีคุณภาพ 

ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้น า ต้องน าความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้

ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดี และองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ คือ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ เพราะการที่

ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนา และส่งเสริมงานวิชาการใหไ้ด้ผลดี มีประสิทธิภาพนั้น พฤติกรรมของผู้บริหารก่อให้เกิด

สภาพที่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนย่อมสูง
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หรือต่ า สอดคล้องกับแนวคิดของ Davis and Thomas (1989, pp. 82-83) ว่า การใช้ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ หรือผู้น าทางการสอนที่เข้มแข็งของผู้บริหารสถานศึกษา จะช่วยให้การบริหาร

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ยืนยันโดยการศึกษาของ Michael Joseph Buzzi (1991, p. 341) 

พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธ์กับความมีคุณภาพ

ของโรงเรียน และเป็นตัวท านายความมีคุณภาพของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 อ าเภอ ดังนี้ 1) อ าเภอเมืองปทุมธานี 2) อ าเภอคลองหลวง 

3) อ าเภอลาดหลุมแก้ว 4) อ าเภอสามโคก จากการทดสอบระดับชาติที่ผ่านมา พบว่า มปีัญหา 

และอุปสรรคในเรื่องคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติการศกึษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 

2560)   

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เพื่อจะน าผลที่ได้มาเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

และคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ ตลอดจนเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าของประเทศชาติต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

2. เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 

ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวคิด

ขอบข่าย และกิจกรรมการบริหารของการจัดการศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ

ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29-30) โดยมีเนื้อหาที่ท าการศึกษาเฉพาะด้านที่มี

ผลการประเมินต่ า ดังตอ่ไปนี้  
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 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น 

 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.3 การวัดผล ประเมินผล  

 1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 1.6 การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 1.7 การนเิทศการศึกษา 

 1.8 การแนะแนวการศึกษา 

 1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 จ านวน 2,196 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 327 คน ก าหนกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง

ส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสุ่ม

อย่างง่าย  

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

 ประเด็นที่ศึกษาเป็นความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการด าเนินงานกิจกรรมทุกกิจกรรม และทุกอย่าง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหเ้กิดผลดีกับผูเ้รียน และใหเ้กิดผล

ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับกระบวนการ

ด าเนนิงาน ใน 9 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การด าเนินงาน

ของผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ ที่สถานศึกษาแต่ละแห่ง

วางแผนเพื่อพัฒนาผู้ เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ทั้งรายวิชาที่ เป็นพื้นฐาน
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และรายวิชาที่ต้องเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียน

และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหารเกี่ยวกับ

การจัดเนื้อหา และกิจกรรมตามความสนใจ และความถนัดของบุคคล และเป็นกระบวนการ

ที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาความคิดและความสามารถ โดยอาศัย

ประสบการณ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนและสิ่งแวดล้อม  

ด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานของผู้บรหิารเกี่ยวกับกระบวนการ

ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้ประสบผลส าเร็จ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนา และประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินผลการ

เรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล และสารสนเทศ

ที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหาร

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยการศกึษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหา

การเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ น าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้  

ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้

นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหผ์ลการใช้นวัตกรรมนัน้ ๆ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน

ของผู้บริหารเกี่ยวกับการน าสิ่งใหม่  ๆ ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรือการกระท า  

หรอืสิ่งประดิษฐ์ขึน้ ทั้งในส่วนที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แต่เดิม 

ให้ดีขึ้น โดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี ที่ได้ผ่านการทดลองวิจัยจนเชื่อถือได้  น ามาใช้บังเกิดผล

เพิ่มพูนประสิทธิภาพต่อการเรยีนรู้ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหารเกี่ยวกับ 

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้  

แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัย เพื่อเสริมสร้างใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  

ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหารเกี่ยวกับกระบวนการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

ตามแนวทางของประชาธิปไตย ที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผูร้ับการนิเทศยอมรับ

เพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา  
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การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหารเกี่ยวกับกระบวนการ

ที่ช่วยให้ความช่วยเหลือ ผู้เรียนข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจ

ได้ถูกต้อง สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถทุกด้าน และยังสามารถปรับตัว

และด าเนนิชีวติได้อย่างมีความสุข  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน

ของผู้บริหาร เกี่ยวกับการพัฒนาการประเมินผล และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดย 

หนว่ยงานตน้สังกัดที่มหีนา้ที่ก ากับดูแลสถานศกึษา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับ

หน่วยงานต้นสังกัด หรอืสถานศกึษาน าไปวางแผนพัฒนาผู้บรหิารสถานศกึษาให้มคีวามสามารถ

ในการบริหารงานด้านวิชาการ ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. ได้ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อหน่วยงานต้นสังกัด

น าไปวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านวิชาการ ต่อไป   

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน

และพัฒนาสถานศกึษาในด้านการบริหารงานวิชาการ 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

มาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานวิชาการ 

 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

 2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

3. การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4. คุณลักษณะของผู้บริหารด้านวิชาการ 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

 แนวคดิ 

งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเป็นการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการให้ความรู ้ภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ

กับภารกิจหลักตามกฎหมายการศกึษา ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไข

เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา

ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร  

และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 

Henri Fayol (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า 69) ได้ให้แนวคิด การบริหาร

 ในหน่วยงานเท่านั้น เป็นงานของทุกคนรับผิดชอบของคนใดคนหนึ่งไม่ใช่การใหอ้ภสิิทธิ์หรอืความ

ในหน่วยงานที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร การบริหาร  คือ การปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
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โดยอาศัยผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่งบุคคลทุกคนในหน่วยงานมีความส าคัญ 

ได้ก าหนดหลักการทั่วไปทางการบริหาร ที่เรียกว่า A General Approach to Administration 

ซึ่งเป็นหลักพื้นฐานในการบริหารมอีงค์ประกอบต่าง ๆ 5 ประการ (POCCC)  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์งานในอนาคต เพื่อให้ได้ข้อมูล

แล้วน ามาประกอบในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าที่ชัดเจน  

2. การจัดหน่วยงาน (Organizaing) หมายถึง การแบ่งหน้าที่ในหนว่ยงานซึ่งหมายความ

รวมถึงก าหนดตัวบุคคลใหเ้หมาะสมกับหน้าที่ในหน่วยงาน และการจัดสรรเครื่องมอื เครื่องใช้ตา่ง ๆ 

ตลอดจนงบประมาณในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และการท างานเหล่านั้น

ให้ส าเร็จลุล่วง 

3. การบังคับบัญชา (Command) หมายถึง การบังคับบัญชาในลักษณะของการส ั่งการ 

การอ านวยการให้คนงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วง บรรลุตามแผน 

4. การประสานงาน (Co-ordinate ) หมายถึง การประสานงานในหน่วยงาน 

เพราะการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้ด าเนินไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

กิจกรรมอื่น ๆ ภายในเวลาที่ก าหนด เป็นไปอย่างประสานสัมพันธ์ด้วยดี พร้อมที่จะให้งาน

ได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

5. การควบคุม (Control) หมายถึง การควบคุมดูแลคนให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน

ที่ได้วางไว้ โดยอาศัยเครื่องมือในการควบคุม ได้แก่ กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าสั่ง 

ที่ได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี ้ให้คนงานได้ปฏิบัติตามเพื่อผลส าเร็จของงานนั้นเอง 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหาร คือ การปฏิบัติงานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักพืน้ฐานในการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร

หรือหน่วยงาน การสั่งการ การอ านวยการ การประสานงานแต่ละกิจกรรมในหน่วยงาน  

และควบคุม ตดิตามผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายใหป้ฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 ทฤษฎี 

การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องน าศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

ธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร เพื่อพัฒนาองค์การให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ทฤษฎีทางการบริหารที่น ามากล่าวถึง มีดังนี ้

1. การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ผู้ก่อตั้งคนแรกของความคิดนี้ 

และได้น ามาใช้ได้เป็นผลส าเร็จ ได้แก่ Frederick W. Taylor มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดสิ่งที่ต้องการไว้ 

ส าหรับการปฏิบัติงาน แทนที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามตนเอง ซึ่งได้หลักการมขีั้นตอน ดังนี้  
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 1.1 การวิเคราะห์งาน (Analyze task) ผู้บริหารจะต้องท าการวิเคราะห์งานก่อนว่า

มีองค์ประกอบหรือส่วนงานอะไรบ้าง มีมาตรฐานอะไรบ้าง อุปกรณ์เครื่องมือ และการจัดเวลา

รวมทั้งเวลาพกัผ่อน และเวลาที่ยืดหยุ่นได้ 

 1.2 ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลเข้าปฏิบัติงาน (Design one best way to perform it) 

ผู้บริหารต้องพิจารณาว่า บุคคลที่มีคุณลักษณะเช่นไร มีความเหมาะสมกับงาน โดยพิจารณา

ทั้งด้านความสามารถทางสติปัญญา และความสามารถทางร่างกาย วุฒิการศึกษา อายุ  

และประสบการณ ์เป็นต้น 

 1.3 คัดเลือกบุคคล (Select workers) เป็นขั้นที่ผู้บริหารต้องคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน

โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

 1.4 ฝึกอบรมบุคลากร (Train workers) เพื่อให้บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงาน

จ าเป็นต้องมีการแนะน า ชี้แจง ฝึกประสบการณ์ ให้เกิดความช านาญ โดยอาศัยการอบรม 

หรือการประชุม การสัมมนา เพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 1.5 การให้สิ่งจูงใจหรือแรงเสริม (Pay incentives) ผู้บริหารต้องจัดค่าตอบแทน

ใหบุ้คลากร เพื่อจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย และเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิผลอีกด้วย การปฏิบัติงานตามหลักการหา้ขั้นตอนนี้ ท าให้ Taylor ประสบความส าเร็จ

และมีผลผลิตเพิ่มขึ้น บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหนื่อยหน่าย ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น 

ผูบ้ริหารยังต้องท าหน้าที่วางแผน จัดองค์กร ให้ค าชีแ้นะ และควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถ

น าหลักการดังกล่าวของ Taylor ไปใช้กับการบริหารงานวิชาการได้เชน่เดียวกัน 

2. ทฤษฎีการบริหารเชงิการจัดการ (Administrative Management) ผูค้ิดค้นหาวิธีการ

บริหารงานให้ประสบความส าเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการ ได้แก่ Henri Fayol โดยเน้นให้

ความส าคัญกับหนา้ที่ทางการบริหารจัดการ ซึ่งมีหลักการดังตอ่ไปนี ้ 

 2.1 การแบ่งงาน (Division of work) เป็นการก าหนดภารกิจ และความรับผิดชอบ

ให้บุคลากร 

 2.2 มอบอ านาจความรับผิดชอบ (Authority) ให้ผู้ปฏิบัติได้ท าตามบทบาทหน้าที่ 

และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึน้ รวมทั้งค านึงถึงการใหร้างวัล และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 2.3 กฎระเบียบ (Discipline) จัดให้มีกฎและระเบียบ หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติได้เข้าใจตรงกัน และจ าเป็นต้องอาศัยการแนะน าการนิเทศที่ดี 

 2.4 เอกภาพการสั่งการ (Unity of command) งานควรได้รับค าแนะน า หรือค าสั่ง

จากผู้บริหารหรอืหัวหนา้งานเท่านั้น 
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 2.5 เอกภาพของการก าหนดทิศทาง (Unity of direction) ผู้บริหารต้องก าหนด

ทิศทาง เป้าหมาย แต่ละงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการประสานงาน 

การสร้างเอกภาพ และการเน้นการปฏิบัติ 

 2.6 การรวมความสนใจของแต่ละคนให้เป็นหนึ่งเดียว (Subordination of individual 

interests to general interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแก่ตัว ความขี้เกียจ ความอ่อนแอ 

ความเบื่อหน่าย และสิ่งไม่พึงประสงค์ ของบุคคลเป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองค์การ

โดยส่วนรวม ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องละลายสิ่งเหล่านั้นใหห้มดไป และสร้างตัวอย่างที่ดีและการนิเทศ

ที่เหมาะสมและยุติธรรม 

 2.7 การให้รางวัลหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of personnel) 

ผูบ้ริหารจัดรางวัลหรือค่าตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยใหม้ีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น  

 2.8 การรวมศูนย์ (Centralization) องค์การจ าเป็นต้องมีการประสานงาน การสั่งการ 

โดยอาศัยส่วนกลาง อย่างไรก็ตามอาจมีความจ าเป็นต้องกระจายอ านาจหรือความรับผิดชอบ

ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และลักษณะงาน การรวมศูนย์จะท าให้สามารถก าหนดศักยภาพ

ของบุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.9 สายงานของการบริหาร (Scalar chain) เป็นการก าหนดสายบังคับบัญชาจาก

เบื้องบนสู่ระดับล่าง ซึ่งจะช่วยก าหนดทิศทางให้มีเอกภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตามการที่มี

สายงานบริหารยาวเกินไป การสื่อสารก็ย่อมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไม่ดี ส่งผลต่อ

การบริหารจัดการดว้ยเช่นเดียวกัน 

 2.10 การล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Line order) เป็นการวางคนให้เหมาะกับ

สายงานเดียวกันได้ เพื่อสะดวกต่อการประสาน ก ากับ ติดตามผล 

 2.11 ความเท่าเทียมกัน (Equity) ผู้บริหารต้องให้ความเท่าเทียมและยุติธรรมแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผลตอ่ความซื่อสัตย์ และการปฏิบัติงานที่ดี 

 2.12 ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability tenure of personnel) ผู้บริหาร

ต้องค านึงถึงเสถียรภาพ หรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง

หนา้ที่รับผดิชอบบ่อย ๆ ย่อมส่งผลตอ่การท าลายขวัญ และประสิทธิภาพ 

 2.13 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ผูป้ฏิบัติงานแต่ละคน

ได้ริเริ่มสร้างสรรค์ ให้สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายมากที่สุด โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน 

ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล เป็นต้น 

 2.14 การพัฒนาทีมงาน (Esprit de corps) ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 

เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือ และการประสานงานที่ดี  
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 องค์ประกอบทั้ง 14 ประการนี้  จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ซึ่ง Gulick and Urwick ได้สรุปเป็นแนวความคิดทางการบริหาร โดยใช้ค าย่อว่า “POSDCoRB” 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน 

และการจัดสรรงบประมาณ โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ  

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงต้องน าหลักการดังกล่าวนี้ไปประยุกต์ใช้เช่นเดียวกัน เพื่อให้

งานวิชาการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

3. ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เป็นทฤษฎีการบริหารเน้น

ความสัมพันธ์ของบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรหรอืผูบ้ริหารกับผูร้่วมงาน ผู้ให้ความคิดนี้

ได้แก่ Elton Mayo ให้ความส าคัญกับความรู้สึกที่มีต่อกัน เน้นองค์ประกอบทางด้านสังคม

และจิตวิทยา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิต และส่งเสริมความมีชีวิตที่ดี เมโย ได้กล่าวไว้ว่า 

“คนไม่ได้ถูกแยกให้มีความโดดเดี่ยวล าพัง ซึ่งแสวงหาหรือสนใจแต่รายได้หรือการงาน แต่เขา

ยังต้องเป็นสมาชิกอยู่กับกลุ่ม ต้องการความพึงพอใจจากสังคมอีกด้วย” เมโย ได้สรุปปัจจัย

ที่ส าคัญ และเป็นองค์ประกอบต่อประสิทธิภาพขององคก์ารไว้ ดังนี้ 

 3.1 ขวัญ (Moral) บุคลากรจะต้องมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการท างาน ผู้บริหาร

ต้องค านงึถึงขวัญและก าลังใจ โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน 

 3.2 ระดับความปรารถนา (Level of aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาต่อชีวิต 

เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดังนั้น การตั้งความหวัง  

เพื่อพัฒนาไปสู่ความปรารถนาสูงสุด ย่อมเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมคีวามส าเร็จ 

 3.3 ความตระหนักในตนเอง (Self-realization) บุคลากรจะต้องสร้างความตระหนัก

ในบทบาทและหน้าที่ ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญของทุกคน ทุกส่วน ประกอบกันในองค์การ 

การรูแ้ละเข้าใจในหนา้ที่ของตนเอง จะเป็นพืน้ฐานในการปฏิบัติงานรว่มกัน 

 3.4 ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of belonging) การให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ

จะสร้างความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น มนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานดี มีความอบอุ่น  

มีชีวติชีวา ท าใหรู้้สึกเป็นเจา้ของ ต้องการใหอ้งค์กรที่ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ และไม่ละทิ้ง

หนา้ที่ของตนเอง 

 3.5 การมสี่วนรว่มในการท างาน (Participation) ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคลากร

มสี่วนร่วมในการคิด วางแผนแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล การมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิดความร่วมมอื และก่อให้เกิดผลต่อองค์ประกอบอื่น ๆ ที่กล่าวมาแล้ว

อีกด้วย 
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สรุปได้ว่า การบริหารเป็นศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารต้องรู้จักน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม

เพื่อการพัฒนาองค์การใหป้ระสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการใหค้วามร่วมมือ

ของบุคลากรในองค์การในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการ

เป็นหัวใจของสถานศึกษา ในการช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ ความนึกคิดของผู้เรียน 

ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความรู้ความสามารถ 

และความเข้าใจในเรื่องการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี การบริหารงานวิชาการมีผู้ให้ความหมาย

ไว้แตกต่างกันหลายประการ ดังนี้   

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2541, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไว้วา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

 พัทธ์ธีรา รัตนชัย (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะน าพาให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง และเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ

เป็นอย่างดี รวมทั้งต้องบริหารงานวิชาการให้มีความชัดเจน เนื่องจากงานวิชาการเป็นดัชนีบ่งชี้ถึง

มาตรฐาน และคุณภาพการศกึษา  

 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรม

และประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการคือ กระบวนการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุง่หมายอย่างมีประสทิธิภาพ 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม( ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

ดังนั้น งานวิชาการเป็นงานหลัก มีความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจ

และใช้เวลาในการบริหารมากกว่างานอื่น ๆ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา  

 กรมวิชาการ (2547, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัด

การศึกษา ในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมาย

ของการพัฒนาผูเ้รียน 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2555,หน้า 164) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ 

มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ  

และความส าเร็จของสถานศกึษา ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตขึน้อยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 การบรหิารด้านวิชาการ 

 ทัสนี วงศย์ืน (2557,หนา้ 4) การบริหารงานวิชาการมคีวามส าคัญ ดังนี้ตอ่ไปนี้ 

 1. ท าใหผู้บ้ริหารตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศกึษา 

เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

 2. ท าให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง

เพื่อเสริมสรา้งผู้เรียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

 4. ท าให้เกิดความรว่มมือระหว่างสถานศกึษาผู้ปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาการเรียน

การสอน ตามความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน 
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 สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง และเป็นกระบวนการ

ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการสร้างและการพัฒนา

ด้านความรู้ ซึ่งส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน ดังนั้น งานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจส าคัญ

ของสถานศึกษา 

 หลักการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา งานอื่น  ๆ 

มีความส าคัญในลักษณะสนับสนุนงานวิชาการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการบริหาร 

งานวิชาการ ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการในการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จ ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบการของคุณภาพที่เป็นตัวชีว้ัด คือ ผลผลิต และกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคคลและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  ได้แก่ 

การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิผล 

 2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ได้พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีสว่นร่วม การเสนอแนะ และการพัฒนาในงาน

วิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

วิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก

การรว่มคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 

 3. หลักการ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

 3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอน และกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการ สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์ และเทคนิควิธีการตา่ง ๆ 

ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

 3.2 หลักการประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิต (Outcome) ตามวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น รวมทั้ง

การค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ  
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 3.3 หลักการประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย 

การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง  

ดังนัน้ การลงทุนทางวิชาการจงึค านึงถึงหลักการความประหยัด 

 4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ควบคุมเนื้อหาสาระ

ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 

หลักการเทคนิคการศึกษา และหลักการวิจัย หลักการเหล่ านี้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรค ์

 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้

ดีที่สุด น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน ท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และความประหยัด การด าเนินทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุ

ความส าเร็จ คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 9) งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด 

เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของสถานศึกษา

ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งสถานศึกษาจะต้องสร้าง

หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการ

ที่ครูจะต้องปฏิบัติ จะประกอบด้วย ภารกิจหลักดังนี้ 

 1. การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการจัดท าสาระท้องถิ่น 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 

1.1.2 ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1.1.3 วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา 
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1.1.4 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตนศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 หรอืมาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1.5 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ 

กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

1.1.6 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1.1.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจัดสาระการเรียนรู ้

 1) การก าหนดค่าน้ าหนักและเวลาเรียน 

 2) การก าหนดรหัสวิชา 

 3) การก าหนดระดับผลการเรียน 

1.1.8 การการบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ การบูรณาการ

เฉพาะเรื่อง ตามลักษณะสาระการเรียนรู ้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน 

1.1.9 ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น 

 1.2 การจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

 สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง

เนื้อหา องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ  

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวิต  

การประกอบอาชีพอิสระ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและสิ่งที่ควร

ได้รับการถ่ายทอดพัฒนา ในชุมชนและสังคมนั้น ๆ ที่สถานศึกษาก าหนด การจัดประสบการณ์

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีแนวทางในการจัดท าสาระท้องถิ่น ดังนี้ 

 1.2.1 ศกึษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดไว้ 

 1.2.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรอืประเด็นปัญหาส าคัญ

ที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ หรอืก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

 1.2.3 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลในการจัดท าสาระท้องถิ่น 

 1.2.4 ด าเนนิการจัดท าสาระท้องถิ่นในลักษณะ 

 1) จัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 

 2) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรอืจัดกิจกรรมเสริม หรอืบูรณาการ  
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 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

 1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรุ้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้

แบบบูรณาการ 

 1.1 วิเคราะหห์ลักสูตรและเนื้อหา 

 1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้

 1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

 1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ ์การเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ และการปฏิบัติจรงิ 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการอา่นและใฝ่เรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

4. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้อง

กับเนือ้หาและกิจกรรม 

5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

6. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครอืข่ายผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ 

7. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนรว่ม 

8. ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (วิจัยในชัน้เรียน) 

9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

และต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

 10.1 กิจกรรมแนะแนว 

 10.1.1 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 10.1.2 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบันทึก และสื่อการสอน 

 10.1.3 ให้ค าปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง 

 10.1.4 ให้ค าปรึกษาการศกึษาต่อและแนะน าอาชีพ 
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 10.2 กิจกรรมนักเรียน  

 10.2.1 สนับสนุนเกือ้กูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

 10.2.2 ส่งเสริมตามความสนใจ ความถนัด ความสามารถ ความต้องการ

ของผู้เรยีน 

 10.2.3 ส่งเสริมการท าประโยชน์ตอ่สังคม 

 10.2.4 ส่งเสริมการฝึกท างานที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม 

 10.2.5 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

 10.2.6 จัดท าแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึกรายงานผล 

 การวัดผลและประเมินผล 

 1. การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

 1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่าย 

 1.2 พิจารณายกร่างระเบียบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

 1.3 ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

 1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาให้ความเห็นชอบ 

 1.5 ประกาศใชร้ะเบียบ 

 1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

 2. ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 2.1 การประเมนิผลการเรียนรู้ตาม 8 กลุ่มสาระ 

 2.1.1 ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐาน

ของผู้เรยีน 

 2.1.2 ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพืน้ฐานของผู้เรียน 

 2.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตัดสิน

การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

 2.1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมอืการประเมินอย่างหลากหลาย เน้นการประเมิน

สภาพจริง ครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน 

 2.1.5 ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน

และส่งเสริมผู้เรยีนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิให้พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 
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 2.1.6 การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์ การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่านผลการเรียน

ที่คาดหวังทุกข้อรว่มกัน 

 2.1.7 จัดซ่อมเสริม และเรียนซ้ ารายวิชาที่ไม่ผ่านการตัดสินผลการเรียน  

และให้เรียน 

 2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

 2.2 การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 2.2.1 ครูผู้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมิน และตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

เป็นรายกิจกรรม 

 2.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค์

ของกิจกรรม และการมีสว่นร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 2.2.3 ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คือ ผ่านและไม่ผ่าน โดยผู้ได้รับ

การตัดสินใหผ้า่น จะต้องผา่นเกณฑก์ารประเมนิทั้ง 2 ด้าน 

 2.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงชั้นตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด 

 2.3 การประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของสถานศึกษาจากผู้เกี่ยวข้อง 

 2.3.2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

 2.3.3 ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรยีน 

 2.3.4 ด าเนนิการประเมนิและสรุปผลเป็นรายปี 

 2.3.5 การประเมนิให้ผู้เรยีนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

 2.3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

 2.4 การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนเกณฑ์แนวทางการประเมิน

และการซ่อมเสริมผู้เรยีนที่ไม่ผ่านการประเมนิผลชว่งช้ัน 

 2.4.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการก าหนดมาตรฐาน 

 2.4.2 ประกาศแนวทางและวธิีการประเมิน 

 2.4.3 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน 

 2.4.4 ด าเนนิการประเมนิปลายปีและประเมินผ่านช่วงช้ัน 
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 2.4.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการประเมิน 

 2.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

 2.5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

 2.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 

 2.5.3 สร้างความตระหนักความเข้าใจ และความส าคัญแก่ครูและผู้เรยีน 

 2.5.4 น าผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 3. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  

 3.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้ครู

ได้มีความรูค้วามเข้าใจ 

 3.2 จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรูก้ิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 

 3.3 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล 

4. พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

 4.1 งานทะเบียน 

 4.1.1 ด าเนินการลงทะเบียน กรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียน

ตามระเบียบ 

 4.1.2 ออกเลขประจ าตัวใหก้ับนักเรียนใหม่ทุกคน 

 4.1.3 รับมอบตัวนักเรียนและด าเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออก

ของนักเรียนในช่วงระหว่างปีการศกึษา 

 4.1.4 ส ารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับชั้น และจัดท ารายชื่อให้ถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน 

 4.1.5 การจัดท ารายงานข้อมูลสถิตเิกี่ยวกับจ านวนนักเรียน 

 4.1.6 ประสานงานกับกลุ่มที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/

จ านวนนักเรียน 

 4.1.7 ด าเนนิการย้ายลาออกการเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

 4.1.8 งานเกี่ยวกับการจัดท าขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 
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 4.1.9 งานเกี่ยวข้องกับการจัดท า และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียน

ของนักเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรอง

ผลการเรียนทุกประเภท 

 4.1.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่น ๆ ก่อนออก

หลักฐานทางการเรียนให้ 

 4.1.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมทั้ง

เผยแพร ่และรายงานผูเ้กี่ยวข้อง 

 4.1.12 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับโปรแกรม OBEC 

 4.1.13 งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 5. การเทียบโอนผลการเรียน 

 5.1 ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศกึษา 

 5.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดท ามาตรฐาน กรอบ

และเกณฑก์ารประเมนิ เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

 5.1.2 จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล สร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่าง ๆ 

ในการด าเนินการเทียบโอน 

 5.1.3 จัดและด าเนนิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

 5.1.4 ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

 5.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายที่เรียนจากสถานประกอบการจากพื้นฐาน

การประกอบอาชีพ 

 5.2.1 พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูค้วามสามารถของผู้เรยีน 

 5.2.2 พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง 

โดยการทดสอบ 

 5.2.3 จัดท าทะเบียนขอเทียนโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐาน

การเรียน/การเทียบโอน 

 6. การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

 6.1 นายทะเบียนของสถานศกึษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามเกณฑก์ารจบชว่งช้ันของสถานศกึษา 

 6.2 จัดท าบัญชีรายชื่อผู้เรียนที่จบช่วงชั้น พร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี

ข้อผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

 6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 



 

 

  

 

23 

 6.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผู้จัดท าเอกสารรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา 

(ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหัวหนา้ 

 6.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา 

 6.6 จัดส่งเอกสารให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 7. การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

 การจัดท าเอกสารประเมนิผลตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 7.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

 7.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 

 7.3 แบบรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

 7.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 

 7.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 

 7.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

 7.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

 7.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

 7.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัย และการน าผลการวิจัย

มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

2. ศกึษาวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

 3. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และเป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ 

 5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน

สถานศกึษา ระหว่างสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

 6. ด าเนนิการวิจัย ประเมินผลเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ศกึษา ส ารวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและ
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติ  

และเด็กพิการเรยีนร่วม 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน

และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

 3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการ

ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการ

คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการ และประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

 4. ผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

 6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ

กับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษาผูป้กครององค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

 7. ประเมินผลการผลิตจัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

อย่างตอ่เนื่อง 

 8. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ครูผลิต และพัฒนาใหเ้พื่อนครู 

สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ทั้งในเขตพืน้ที่และนอกเขตพืน้ที่การศกึษา ที่สถานศึกษาสังกัด 

 2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

 3. มีสว่นร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาใหเ้กิด

องค์ความรู ้

 4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

ที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมีเพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิด

การเรียนรว่มกัน 

 5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา สถานศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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 การนิเทศการศึกษาภายใน 

1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศกึษา 

 1.3 จัดท าเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 

 2. ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.1 สร้างความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

 2.2 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ 

 2.3 ด าเนนิการนเิทศตามแผน 

3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

 3.2 จัดท าเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศ 

 3.3 ประเมินผลการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

4. ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผูน้ิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนเิทศ

งานวิชาการ การเรียนการสอน และการสรา้งเครื่องมอืนิเทศ 

 4.2 ขอความรว่มมอืประเมินระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอื่น

หรือเครือขา่ยการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

 5.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

 5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร

แบบกัลยาณมิตร หรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง

เพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ และประสบการณเ์ดิม 

 5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง จนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์

เรียนรู ้

 5.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศึกษา  

หรอืสถาบันอื่น ๆ 
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 การแนะแนวการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมการเรียนที่ดี

และเป็นการช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาทางด้านความประพฤติ ตลอดจนการให้ข้อมูล

ทางการศึกษาต่อ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเป็นพลเมืองดี  และเป็นสมาชิกของสังคม 

โดยจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาตน  

แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยใหทุ้กคน

ในสถานศกึษา ตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการแนะแนว และการช่วยเหลือนักเรียน 

2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์การแนะแนวและดูแลนักเรียนของสถานศึกษา 

โดยจัดระบบและโครงสรา้งองค์การให้ชัดเจน 

3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคน โดยให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และการช่วยเหลือนักเรียน 

4. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ครูมีความรู้เพิ่มเติม โดยให้ครูมีความรู้ทางจิตวิทยา

และการแนะแนว และการช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวัน 

5. คัดเลือกครูท าหน้าที่แนะแนว โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

และบุคลากรที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการ

แนะแนว  

6. ลงมอืปฏิบัติ โดยดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินการแนะแนว

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

8. ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ องค์การภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน 

และชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

9. เชื่อมโยงระบบ โดยเชื่อมโยงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนี้ 

 1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 
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 1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรอืแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

 1.4 การด าเนินงานตามแผน 

 1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

 1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

 1.8 จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยึดหลักการการมีส่วนร่วม

ของชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดโครงสร้างการบริหารที่ เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ  

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีหน้าที่

ดังนี้ 

 3.1 ก าหนดแนวทางและวธิีด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

 3.2 ก ากับ ติดตาม ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 3.3 เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา )รายงานประจ าปี (ทั้งนี้  ก าหนดอ านาจ

และหนา้ที่ไว้ในค าสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 

4. สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา 

5. บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เพื่อการยอมรับ และยึดถือปฏิบัติรว่มกัน 

6. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกตอ้ง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

7. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 

8. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ โดยควรค านงึและครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 
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 8.1 เป็นแผนที่ใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความจ าเป็นของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ 

 8.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความส าเร็จ

ของการพัฒนา  

 8.3 ก าหนดวิธีการด าเนินงาน กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา ผลวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์

ที่อา้งองิได้ และสามารถน าไปสู่เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

 8.4 ก าหนดแหล่ง/หนว่ยงานที่ให้การสนับสนุนและเกี่ยวข้องในแตล่ะด้าน 

 8.5 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ชุมชน ไว้ให้ชัดเจน 

 8.6 ก าหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

9. จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินตามแผน 

10. ด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 11. ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 12. ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

 13. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี )รายงานประจ าปี (เสนอ

หนว่ยงานตน้สังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีความส าคัญในการพัฒนา 

และการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และทุกงานเป็นงานที่ต้องมีระบบ มีโครงสร้าง 

และมีความเป็นระเบียบแบบแผนที่มีการก าหนดไว้ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อเป็นแบบแผน

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 

การบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความส าคัญที่สุดในการน าหลักการ

และนโยบายของการจัดการศึกษาไปด าเนินการให้เป็นรูปธรรม และมีคุณภาพ การจัดการศึกษา

จะเกิดผลดีมีคุณภาพตามจุดประสงค์ที่วางไว้ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มีผลบังคับให้กระทรวงศึกษาธิการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่

โดยมีส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ คือ ตั้งแต่อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28-121) ดังนั้น ส านักคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดขอบข่ายภารกิจการศึกษาของชาติ โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารงาน

การศกึษา 4 ด้าน ให้สถานศกึษา ดังนี้ 

  1. งานวิชาการ 

  2. งานงบประมาณ 

  3. งานบุคลากร 

  4. งานบริหารทั่วไป 

 การบริหารงานวิชาการมหีลักการแนวคิดในการด าเนินงานของสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. หลักการแนวคดิ 

 1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาเอง 

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  

และความต้องการของชุมชน สังคม อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชน

มีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร  

 1.2 จัดกระบวนการเรียนรู ้โดยถือวา่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด 

 1.3 ให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร โดยให้ชุมชน และสังคม

เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาของหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1.4 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพการจัดท า

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาทุกระดับช้ัน ทั้งระดับ

เขตพื้นที ่และระดับสถานศึกษา 

 2. ขอบข่ายและภารกิจ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกระจายอ านาจขอบข่าย

และภารกิจให้สถานศึกษา 12 งาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 

หนา้ 6-7) ดังนี้ 

 2.1 งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 2.2 งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 2.3 งานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

 2.4 งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2.5 งานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

 2.6 งานการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 2.7 งานการนเิทศการศึกษา 
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 2.8 งานการแนะแนวการศึกษา 

 2.9 งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 2.10 งานการสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

 2.11 งานการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการในสถาบันอื่น ๆ 

 2.12 งานการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ครอบครัว และองค์กรการศกึษาอื่น ๆ 

คุณลักษณะของผู้บริหารด้านวิชาการ 

ธเนศร์ กามาด (2556, หน้า 2) กล่าวไว้ว่า คุณภาพของการศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการ

จัดการและการด าเนินการของโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่สัมผัสกับตัวนักเรียน

ผูร้ับการศกึษาโดยตรง ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 7) มาตราที่ 22 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า 

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทางด้านการจัดการศึกษา รวมไปถึงการประกันคุณภาพการศึกษานั้น

องค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จในอันดับต้น ๆ  คือ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ได้แสดงออกกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บริหาร

ด้วยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรย่อมท าให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ นั่นคือ ผู้เรียนมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มนุษย์จะเป็นบุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นได้นั้น  ผู้ที่มี

บทบาทส าคัญยิ่งในการจัดการ คือ ผู้บริหารโรงเรียน การศึกษาเป็นงานที่มีความละเอียดอ่อน 

ทั้งมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคน และรวมถึงการพัฒนาประเทศ ดังนั้น ผู้บริหารการศกึษา

จะต้องเป็นผู้ที่รอบรู้ และติดตามความเคลื่อนไหวต่าง ๆ อยู่เสมอ เพราะผู้บริหารเป็นผู้น า

ของสถานศึกษาในการจัดการงานต่าง ๆ ให้มคีุณภาพ  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 และบัญญัติให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” 

ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ นับเป็นการปฏิรูปการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และจัดการศึกษา

ได้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา
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ทางด้านวิชาการ งบประมาณการ บริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป  ยังคณะกรรมการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การจัดองค์กรที่มี

สถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนที่จัดบริการสาธารณะ ย่อมจะมีอิสระในการบริหาร

ทางดา้นทรัพยากรบุคคล และอ านาจหน้าที่ในกรอบที่กฎหมายใหอ้ านาจไว้ 

 การมีกฎหมายก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายส าคัญที่จะท าให้

สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว

และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวม 

อย่างไรก็ตาม การจะบริหารสถานศึกษาที่มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ดังกล่าว มแีนวทางหรอืเงื่อนไขที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรค านึงถึง ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2553, หนา้ 9)   

 1. รวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

 2. วางแผนและด าเนนิงานตามที่วางแผนไว้ 

 3. ศกึษากฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 4. การบริหารและการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล 

 5. จัดระเบียบบัญชใีห้ครบถ้วนถูกต้อง 

 เงื่อนไขทั้ง 5 ประการดังกล่าว เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมี  หรือจัดให้มีขึ้น

เพื่อให้การบริหารและการจัดมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเจตนารมณ์ของการก าหนดให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล นโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นระดับที่ส าคัญต่อประเทศ และเป็นหน้าที่ของรัฐที่ต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ เป็นการจัด

ประสบการณ์ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณค่าที่จ าเป็นต่อชีวิต ซึ่งได้แก่ ความรู้

ความสามารถ และทักษะในการสื่อสารทางด้านการพูด และการเขียน ด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์ ด้วยเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ตลอดจนมีความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะใช้ในการด ารงชีวิต 

นโยบายของการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน คอื รัฐจะจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงให้กับทุกคน

อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ด้วยหลักการการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน และการใช้นวัตกรรมตลอดจนรูปแบบที่หลากหลาย 

ให้สอดคล้องกับสภาพความแตกต่างของแต่ละบุคคล และความแตกต่างของท้องถิ่น  

และจัดการศึกษา 

 การบริหารจัดการศึกษานั้น จ าเป็นต้องด าเนินการตามหลักการ  หรือแนวทาง 

ธรรมาภิบาล จึงจะเป็นการบริหารจัดการที่ดี  และสอดคล้องกับแนวโน้ม สภาพ ปัญหา 

และความต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ น าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร
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หรือหน่วยงาน และเป็นหลักประกันความส าเร็จในการบริหารจัดการ ทั้งนี้เพราะ “ธรรมาภิบาล” 

เป็นการบริหารจัดการที่ดี สามารถสร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

(สนธิรัก เทพเรณู, อรพินธ์ สอนสลับ และประสิทธิ์ สาหร่ายสุวรรณ, 2548, หน้า 35) 

การบริหารจัดการศึกษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มีสาระส าคัญบางสว่น ดังนี้  

 1. กระทรวงมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับ

และทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร

เพื่อการศึกษา ส่งเสริม และประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา

เพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอื่น

ตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวง หรอืส่วนราชการที่สังกัดกระทรวง 

 2. การจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงให้มีองค์กรหลักที่เป็นคณะบุคคลในรูปสภา

หรือในรูปคณะกรรมการ จ านวน 4 องค์กร ได้แก่ สภาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวะศึกษา และคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อพิจารณา

ให้ความเห็น หรอืให้ค าแนะน าแก่รัฐมนตร ีและมีอ านาจหน้าที่อื่นตามกฎหมายก าหนด 

 3. สภาการศกึษา มีหน้าที่ 

 3.1 พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม 

และกีฬากับการศกึษาทุกระดับ 

 3.2 พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษาเพื่อด าเนินการให้เป็นไป

ตามแผน 

 3.3 พิจารณาและเสนอนโยบายและแผนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 3.4 ด าเนนิการประเมนิผลการจัดการศึกษา 

 3.5 ให้ความเห็นหรอืค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวง 

 4. คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา 

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 5. ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษาในสังกัด 
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 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 

บัญญัติไว้ว่า “สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียน

ของรัฐ มีฐานะเป็นนิตบิุคคล” เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่ง ใหเ้ป็นนิติบุคคลสิน้สุดลง 

ในความเป็นนิตบิุคคลของโรงเรียน การบริหารจัดการจะเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

จ าเป็นต้องอาศัยหลักการของธรรมาภิบาล ซึ่งการใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลนั้น 

จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เหมาะสม และมีแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน

ที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการ และการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน 

ควรมีคุณสมบัติหลายอย่าง เช่น มีคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการศกึษา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ผา่นการฝึกอบรมในหลักสูตรที่องค์กรวิชาชีพรับรอง มีมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าในการบริหารจัดการศึกษา ต้องใช้หลัก

ธรรมาภบิาลมาเป็นแนวทางในการบริหาร ซึ่งสถานศึกษานับเป็นองค์กรหลักที่ส าคัญยิ่งในสังคม

ที่จ าเป็นต้องได้รับการปฏิรูปใหม้ีการบริหารจัดการที่ดกีว่าเดิม เพื่อใหก้ารด าเนินการตามมาตรฐาน

ด้านการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สอดคล้องกับสถานการณ์

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทักษะของผู้บริหาร 

 ทักษะนั้นเป็นสิ่งที่ต้องมีในการปฏิบัติงาน ภาษาจะเกิดขึ้นได้ดว้ยการค้นคว้าหาความรู้ 

และมีความสนใจที่จะเรียนรู้ในสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 

พร้อมทั้งน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ หากคาดหวังจะให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลแล้ว จ าเป็นที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความช านาญเป็นอย่างดีในสิ่งที่ตนปฏิบัติ  

ในท านองเดียวกัน ผู้บริหารที่ดีมีความสามารถในการบริหารงานจ าเป็นจะต้องมีทักษะในการเป็น

ผูน้ า การบริหารงานนั้นจงึจะประสบผลส าเร็จด้วยดี 

 ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาได้จากประสิทธิผลของการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น ๆ องค์ประกอบของความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร

ได้แก่ ทักษะการบริหาร ซึ่งเกิดจากการน าความรู้ความช านาญ มาด าเนินการจนเกิดประสิทธิผล

ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Robert L. Katz (1955, pp. 33-34) โดยได้ศึกษา

และวิเคราะหค์ุณลักษณะของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ  

 สรุปได้ว่า นักบริหารที่ประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับทักษะพื้นฐาน 3 ประการ 

ได้แก่ 

 1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) หมายถึง เครื่องมอืและเทคนิควิธีการในการท า

กิจกรรมด้วยความคล่องแคล่ว มีความรู ้ความเข้าใจ ความสามารถ และความช านาญ  
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 2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human skills) หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านมนุษย์ช่วยให้ผู้บริหารท างานกับปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มคน

ได้อย่างมปีระสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 3. ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร

สิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สามารถมองเห็นองค์กรในภาพรวม เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างงาน

ด้านต่าง ๆ ในองค์กร หรอืหนว่ยงานได้อย่างชัดเจน 

 ต่อมา Drake and Roe (1986, p. 30) ได้เสนอแนะว่า ทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร

สถานศึกษา หรอืโรงเรียนนั้น ควรมี 5 ทักษะ โดยเพิ่มจากทฤษฎี 3 ทักษะ ของ Robert L. Katz 

ซึ่งทักษะที่เพิ่มขึ้น คือ ทักษะด้านการศึกษา (educational and instructional skills) หมายถึง 

ความเป็นผูน้ าทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการสอนและการเรียน มีภูมิรู้และเป็น

นักวิชาการที่ดีในฐานะที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และทักษะด้านความรู้ความคิด (Cognitive skills) 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่จะพัฒนาได้  และเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้าง

ทักษะในด้านต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถเป็นผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพได้

ถ้าปราศจากความรู้ และไม่สามารถใช้ความรูใ้นทางที่มคีวามหมายได้อย่างสรา้งสรรค์ 

 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พัฒนาจะบริหารงานใหส้ าเร็จผลนั้น จ าเป็นจะต้องมี

ทักษะ การฝกึฝนให้เกิดความช านาญ เพื่อการบริหารสถานศกึษาที่มีคุณภาพ  

 

คุณลักษณะของผู้บริหารด้านวิชาการ 

 ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี  

ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีศาสตร์และศิลป์

ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าใหก้ารบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้  

 นวลอนงค์ อุชุภาพ (2556, หน้า 253) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บรหิารด้านวิชาการ

ดังนี้  

 1. ด้านประสบการณ์ (experience) เกิดขึ้นจากการเรียนรู้และการฝึกฝนจากการลงมือ

ปฏิบัติ พร้อมทั้งการเห็นการปฏิบัติงานของผู้อื่น จนท าให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ 

 1.1 ความเชี่ยวชาญ เกิดจากการแสวงหาความรู้ และประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษามาเป็นฐานในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย  
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 1.2 ความรอบรู้ เกิดจากองค์ความรู้จากการศึกษา จากการสังเกต การสังเคราะห ์

และการวิเคราะห์บริบททั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการบริหารให้บรรลุ

เป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรยีน 

 1.3 การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา มีอิทธิพลที่ส าคัญที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อม

ด้านบรรยากาศการท างาน และการสร้างศักยภาพให้กับผู้เรียน กล่าวคือ ช่วยให้งานวิชาการ

ซึ่งเป็นงานหลักส าเร็จ 

 1.4 การถ่ายทอดความรู้ มีความส าคัญเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ เป็นงานที่ท้าทาย

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ

เพื่อวางแผนการบริหารงานสู่การถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผูเ้รียน ครู และบุคลากร 

 2. ด้านภาวะผู้น า (Leadership) มีอิทธิพลและเป็นพลังที่ ช่วยสร้างแรงจูงใจ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ และสร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน  

 2.1 การชี้น าให้บุคลากรร่วมมือปฏิบัติงาน การชี้น าได้นั้นผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจจุดหมายการด าเนินงาน เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมมอืปฏิบัติงาน  

 2.2 สื่อสารและสั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงาน การสร้างความเข้าใจให้บุคลากร

ได้รับรู้กระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เช่น แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ซึ่ง Kerin, Harley and Rudelius (2009) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ผู้น าต้องมีความสามารถ 

3 ประการ คือ 1) ความสามารถวินิจฉัย (Diagnosing) เพื่อสร้างความเข้าใจสภาพการณ์ต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน ตลอดจนสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อน าไปสู่การบริหารงานในเชิงรุก

พร้อมเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง 2) ความสามารถปรับตัว (Diagnosing) เพื่อปรับพฤติกรรม

การท างานให้เหมาะสมกับสิ่งที่มุ่งหวังให้ส าเร็จ และ 3) ความสามารถสื่อสาร (Communication) 

เพื่อสร้างความเข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ น าไปสู่การปรับพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์

ให้มปีระสิทธิผล เพื่อให้บุคคลอื่นเข้าใจยอมรับ และน าไปสู่การบรรลุสิ่งที่ตอ้งการ 

 2.3 จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน เพื่อกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทุ่มเทการท างาน

ด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ ภายใต้ความต้องการและเป้าหมายของผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อช่วยการบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย และความส าเร็จขององค์การ 

 2.4 การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นพลังการท างานและการด าเนินชีวติที่มีความสุข 

3. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในการเป็นตัวตน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  
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 3.1 กล้าเผชิญกับปัญหา มีความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต้องกล้าเผชิญ

กับปัญหา มีความอดทนต่อความยากล าบาก และอุปสรรคที่เกิดขึน้ 

 3.2 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ  

 3.3 ท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และความยุติธรรมในการท างานจะเป็นพื้นฐาน

ที่ช่วยให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกัน ร่วมมือท างานด้วยความราบรื่น สร้างความเข้าใจอันดี 

และมีความรักใคร่กัน อันเป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มผลผลิต และเป็นเครื่องมือที่ช่วยแก้ปัญหา

และขจัดความขัดแย้งได้  

 3.4 มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล ช่วยสร้างความเชื่อถือและความศรัทธาในตัวผู้บรหิาร

สถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเฉียบแหลม จะช่วยโน้มน้าวบุคลากรให้ร่วมกัน

สร้างวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่ทิศทางที่วางแผนไว้ สร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงาน

ทุก ๆ ด้าน  

 3.5 มีความกระตือรือร้น ช่วยสร้างเสริมใหผู้้บริหารสถานศกึษาได้รับความเชื่อมั่น

ในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  และยังช่วยให้การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศกึษามีความกระตอืรอืร้นเช่นเดียวกัน 

 3.6 มีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน แสดงถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ มีความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าขององค์กร ซึ่งต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการปฏิบัติงาน ที่ต้องมีประสบการณ์ในการท างาน มีภาวะผู้น าสามารถเป็นผู้น าบุคลากร

ในการท างานได้ในทุกเรื่อง และมีบุคลิกภาพที่ดี เพื่อความเคารพและศรัทราของบุคลากร 

และองค์ประกอบที่กล่าวน าเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ

ในการบริหารตามที่ได้ก าหนดไว้ 

 Goldhammer, et al. (1971, อ้างอิงใน Sergiovanni 1987, pp. 76-77) ได้กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล มีคุณลักษณะ 8 ประการ ดังนี้ 

 1. ไม่ได้ตั้งใจเป็นผู้บริหารตั้งแต่แรก แต่ได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารจากหัวหน้า 

เมื่อเข้าสู่วงการมีความตัง้ใจเป็นเพียงครูสอนธรรมดาเท่านั้น 

 2. มีความศรัทธาต่อผู้เรียนอย่างจริงจัง ไม่ได้มีอคติและวิจารณ์เด็กไม่เรียนหนังสือ

และปัญหาความประพฤติของเด็ก และคิดว่าเป็นสิ่งที่สถานศึกษาตั้งขึ้นมาเพื่อแก้ไข ดังนั้น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเน้นความรับผดิชอบต่อการแก้ปัญหาของนักเรียน 
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 3. มีความสามารถท างานกับผูอ้ื่นอย่างมีประสิทธิผล มีความภูมใิจในตัวครู และยอมรับว่า

ครูเป็นผู้เสียสละ มีความสามารถ มีความเชื่อมั่น และรู้จักใช้กระบวนการกลุ่มได้ดี  รับฟัง

ความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง และนักเรียน 

 4. เป็นผู้เด็ดขาดในการหาการยอมรับความต้องการของสถานศกึษา  

 5. มีความกระตอืรอืร้นและยอมรับความรับผดิชอบของตน  

 6. มีความมุ่งมั่นต่อการศึกษา สามารถแยกข้อแตกต่างระหว่างเป้าหมายของการศึกษา

ในระยะสัน้ และระยะยาว 

 7. เป็นผู้รู้จักปรับตัว สามารถเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นทันที และลงมือเดินตามเส้นทางใหม่

อย่างปลอดภัย 

 8. เป็นนักยุทธศาสตร์ที่สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ และวางแผนวิธีการที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์นัน้ 

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้มีความสนใจ

สิ่งรอบ ๆ ตัว สิ่งใหม่ ๆ เพื่อรับมือและปรับตัวในการบริหารจัดการ นอกจากนั้นยังต้องมีภาวะผู้น า

ทางการศึกษาที่มปีระสิทธิผล และประสบความส าเร็จ 

 Starratt (อ้างอิงใน Sergiovanni, 1987, pp. 76-77) มีแนวคิดว่า ผู้บริหารนอกจาก

เป็นผูม้ีทักษะในการบริหารแล้ว ยังต้องมีความเป็นผู้น าที่สนใจในสิ่งที่เป็นไปได้ และเป็นสิ่งที่ตนเอง

และผูอ้ื่นต้องการให้บรรลุ และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าคัญของสิ่งที่ก าลังปฏิบัติอยู่ขณะนั้น 

ผูน้ าเป็นผูท้ี่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมองการด้วยก าลังกาย และก าลังใจอย่างมาก และน าเอา

ความเข้มข้น (Intensity) ในความต้องการปณิธานหรือความมุ่งมั่น และความกระตือรือร้นไปสู่

ผูบ้ริหารที่เป็นผู้น า นอกจากนี้ ผูน้ ายังเป็นผู้น าความคิดใหม่ ๆ และความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง

อย่างสร้างสรรค์มาสู่องค์กรด้วย  ดังนั้น เมื่อพิจารณาจุดเด่นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ (Vision) 

ความเข้มข้น (Intensity) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ผู้น ามีคุณลักษณะแตกต่างจาก

บุคคลอื่นที่ไม่เป็นผูน้ า 5 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ปฏิบัติงานภายใต้เหตุการณ์และกิจกรรม ผู้น าสามารถหาความหมาย และค่านิยม

ที่ลึกซึ้งในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และกิจกรรมที่ก าลังท า สามารถรวมพื้นฐานในความหมาย

ของการเคลื่อนไหวในชีวติประจ าวันภายในองค์การ 

 2. เป็นผู้น าความรู้การแสดงละครชีวิตจริงสู่สถานศึกษา ผู้น ามองเห็นสิ่งส าคัญ

ของสิ่งที่กลุ่มก าลังท าอยู่และท าได้ มองเห็นความเป็นไปได้ของการแสดงที่เกี่ยวข้อง และกระตุ้น

บุคลากรเพื่อให้ไปไกลเกินกว่างานกิจวัตรได้ และหลุดออกไปจากเบ้าหลอมเดิมสู่สิ่งที่มีชีวิตชีวา

และตื่นเต้นมากขึ้น 
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 3. สื่อสารความรู้สึกต่อวิสัยทัศน์เป็นค าพูด หรือตัวอย่างได้ สมารถใช้ภาษา

และสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่าย แต่ยังสื่อความรู้สึกที่ตื่นเต้น ความเป็นต้นความคิด และความใหม่เอี่ยม

หรอืเป็นนวัตกรรมได้ดว้ย 

 4. ผู้น าให้โอกาสผู้อื่นมีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และความรู้สึกต่อ

เป้าหมายของตนเอง และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ความรู้สึกต่อเป้าหมาย เพื่อผู้อื่นจะได้มีส่วนร่วม

ในความเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กรนั้นด้วย 

 5. เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน ์ความเข้มขน้ และความคิดสร้างสรรค์ของตน ไปสู่เป้าหมาย

โครงสร้าง และกระบวนการส าหรับสถานศึกษาได้ แนวคิดกลายเป็นโครงการ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และความรู้สึกในปณิ ธานจากผู้อื่นกลายเป็นโครงสร้างการปฏิบัติ งาน จึงเห็นได้ว่าผู้น า

เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของภาวะผู้น าไปสู่คุณลักษณะของสถานศึกษาในฐานะเป็นองค์กร

นั้นเอง 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความเป็นผู้น า พร้อมทั้งยังต้องเป็นผู้น า

ความคิดใหม่ ๆ และความเชื่อในการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อความส าเร็จขององค์การ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 วิมล เดชะ (2559, หน้า 3) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า  โดยภาพรวม

และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล  

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการพัฒนาสื่อ 

และการน าไปใช้  

 ไกรวัลย์ รัตนะ (2557, หน้า 76-86) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ผลการศึกษา

พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการประเมินวิชาการ อยู่ระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนมีความเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน

ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่แตกต่างกันตามประสบการณ์ในการท างาน ปัญหาในการบริหาร 
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งานวิชาการ พบว่า สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย แผนงานโครงการ ปฏิบัติได้ครอบคลุม

ทุกด้าน แต่ไม่สามารถกระจายงานใหเ้ท่าเทียม ระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

สถานศกึษายังไม่ชัดเจน ขาดความตอ่เนื่อง 

 สุธภา กลุมนุกูล (2553, หน้า 84-85) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์น้อย ประสบการณ์

ปานกลาง และประสบการณ์มาก และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

มีความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 

และไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดลเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

แตกต่างกัน 

 พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมภู) (2556, หน้า 77-78) ได้ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบว่า 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวัดและประเมินผล ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียน

การสอน และด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบว่า 

มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ และปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบว่า การวิเคราะห์ท าแผนในการจัดการเรียนการสอน 

และการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ยังต้องปรับปรุง และยังต้องมีการพัฒนาบุคลากร

ให้มีความสามารถในการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย บุคลากรผู้ช านาญในการใช้สื่อ

การเรียนการสอนน้อย กับบางรายวิชาที่สอนอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

และความรู้ความเข้าใจไม่พร้อมในเรื่องการวัดผลและประเมินผล  ตามสาระการเรียนรู้  

ขาดการประเมินผลก่อนเรยีนและหลังเรียน 

 นฤมล สังข์ปั้น, จิณณวัตร ปะโคทัง และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

มีสภาพอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ จ าแนกตาม
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ต าแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 อทติยา วงศ์ศา และชุติมา มุสิกานนท์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงาน 

วิชาการของสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงาน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ไม่แตกต่างกัน คือ อยู่ในระดับมาก และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดกลาง และขนาดเล็ก

ก็มีความเห็นไม่ต่างกัน คือ อยู่ในระดับมาก 

กัญจนา ธีมาธนนันท์ (2555, หน้า 3) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เชยีงราย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ด้านงานบริหารหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านงานสื่อและนวัตกรรม

ทางการศึกษา และปัญหาทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 

ด้านการวางแผนควรจะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาในการบริหาร 

งานวิชาการ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือการก าหนดนโยบายในการท างานให้ชัดเจน

และเป็นลายลักษณ์อักษร ด้านจัดองค์การ ควรมีการจัดโครงสร้างในการบริหารงานวิชาการ

อย่างชัดเจน มีการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติหน้าที่ต่าง  ๆ ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

และมีการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในการบริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 

 พชรกมล ค าไวย์, อภิชาต อาบเงิน และอ านาจกฤช บัวแผง (2551, หน้า 4) ได้ศึกษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน

ตามความเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส ช่วงช้ันที่ 3 ในเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร

เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 10 ด้าน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน มีสภาพ

การบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง คุณภาพการศกึษารวมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูข้องนักเรียน 

ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน มีคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับพอใช้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

1. การบริหารของการจัดการศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ของกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมกีารกระจายอ านาจขอบข่าย

และภารกิจให้สถานศกึษา 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 

ขอบข่ายงานที่ศึกษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศกึษา 

8. การแนะแนวการศกึษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดยมีขั้นตอน

การด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต1 จ านวน 2,196 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 จ านวน 327 คน ก าหนfขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด

ตารางส าเร็จของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยการสุ่ม

อย่างง่าย  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลส าหรับการศกึษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสร้างจาก

แนวคิดที่ได้ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 

จ านวน 1 ฉบับ ม ี3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 มีทั้งหมด 9 ด้าน 



 

 

  

 

43 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น จ านวน 7 ข้อ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    จ านวน 7 ข้อ 

3. การวัดผล ประเมินผล     จ านวน 7 ข้อ  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา   จ านวน 7 ข้อ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา จ านวน 7 ข้อ 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้     จ านวน 7 ข้อ 

7. การนิเทศการศกึษา      จ านวน 7 ข้อ 

8. การแนะแนวการศกึษา     จ านวน 7 ข้อ 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 7 ข้อ 

แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรท์ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คอื  

5  หมายถึง สภาพการบริหารมากที่สุด  

4 หมายถึง สภาพการบริหารมาก 

3 หมายถึง สภาพการบริหารปานกลาง  

2 หมายถึง สภาพการบริหารน้อย  

1 หมายถึง สภาพการบริหารน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะชนิดปลายเปิด (Open) 

ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา  

การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษารูปแบบ และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยต่าง  ๆ 

เพื่อน ามาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนือ้หา จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์แบบของแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาความถูกต้อง  และให้ค าแนะน า 

เพื่อแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปให้ผู้เช่ียวชาญทางด้านการศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อให้ครอบคลุม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการวจิัย โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีรายชื่อ ดังนี้ 
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 4.1 ดร.อนวัช อุ่นกอง  

 ต าแหน่ง: ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

 สถานที่ท างาน: โรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) สังกัดส านักงานการศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 4.2 ดร.กิตติมา ปี่แก้ว 

 ต าแหน่ง: ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

 สถานที่ท างาน: โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 สังกัดองค์การบริหารเทศบาล

เมืองท่าโขลง  

 4.3 นายบริสุทธิ์ มีบัณฑิต   

 ต าแหน่ง: ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

 สถานที่ท างาน: เทศบาลเมืองท่าโขลง  

5. น าผลการประเมินแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 แสดงว่าข้อค าถามมีความตรง

ของเนื้อหา ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หนา้ 17) 

 +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้น วัดตรงตามวัตถุประสงค์ของการวัด 

 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้น วัดตรงตามวัตถุประสงค์ของการวัด 

 -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้น วัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวัด 

 วิเคราะหด์ัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร ดังนี ้

 IOC =
∑𝑅

𝑁
   

 IOC   หมายถึง ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ 

 R หมายถึง คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

 ∑𝑅  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 N หมายถึง  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

6. ผลการค านวณปรากฏว่า มีดัชนีความสอดคล้องในความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (IOC) 

ของแบบสอบถาม 

7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 

8. น าแบบทดสอบไปหาค่าความเชื่อมั่น ซึ่งผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ

ความถูกต้องของเนื้อหาและได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดสอบกับครูโรงเรียนวัดเขียนเขต 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
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ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

9. จัดท าแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) ฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้วยตนเอง หรอืเก็บข้อมูลผ่าน

ระบบออนไลน์ (Google Form) 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูว้ิจัยรวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด 

4. เมื่อได้แบบสอบถามคืน ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม โดยเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X ) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Critria) ในการแปลความหมาย 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 105) 

เกณฑใ์นการแปลความหมายสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51–4.50 หมายถึง สภาพการบริหารมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51–3.50 หมายถึง สภาพการบริหารปานกลาง 



 

 

  

 

46 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51–2.50 หมายถึง สภาพการบริหารน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง สภาพการบริหารน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารผู้บริหารสถาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

โดยวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปความ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิตใินการวิจัย ดังนี้ 

1. ค่าความถี่ (Frequency) 

2. ค่าร้อยละ (Percentage) 

3. ค่าเฉลี่ย ( X ) 

4. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การท างาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 122 37.30 

หญิง 205 62.70 

รวม 327 100.00 

อายุ   

20-30 ปี 103 31.50 

31–40 ปี 103 31.50 

41–50 ปี 65 19.90 

51-60 ปี  56 17.10 

รวม 327 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

ปริญญาตรี 272 83.20 

ปริญญาโท 46 14.10 

ปริญญาเอก 9 2.80 

รวม 327 100.00 

ประสบการณ์ท างาน   

1-5 ปี      70 21.40 

6-10 ปี 76 23.20 

11-15 ปี 85 26.00 

16-20 ปี 28 8.60 

มากกว่า 20 ปี  68 20.80 

รวม 327 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 62.70 

และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 37.30 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

อายุระหว่าง 20-30 และ 31–40 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.50 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41–50 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 19.90 และอายุ 51 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 17.10 ตามล าดับ จ าแนกตาม

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

83.20 รองลงมา คือ จบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 14.10 และจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.80 ตามล าดับ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.00 

รองลงมา คือ มีประสบการณ์ระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.20 มีประสบการณ์ระหว่าง 

1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.40 มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.80 และ

มีประสบการณร์ะหว่าง 16–20 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 8.60 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติและล าดับที่ 

ของสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม 

ด้าน ระดับการบรหิารงาน  (n = 327) แปลผล ล าดับที่ 

X  S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น 

4.13 0.73 มาก 1 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.07 0.79 มาก 2 

3 ด้านการวัดผล และประเมินผล  4.03 0.79 มาก 5 

4 

 

5 

 

6 

7 

8 

9 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.00 

 

4.02 

 

4.04 

4.05 

3.96 

3.99 

 

0.73 

 

0.79 

 

0.76 

0.73 

0.74 

0.70 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

7 

 

6 

 

4 

3 

9 

8 

 เฉลี่ย 4.03 0.75 มาก  

  

จากตาราง 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.03) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น (X = 4.13) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

( X = 4.07) และด้านการนิเทศการศึกษา ( X = 4.05) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (X = 3.96)  
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถ่ิน 

ท่ี 

1 

ระดับการบริหารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

1 ประชุมชี้แจง เพื่อท าความเข้าใจหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.10 0.76 มาก 6 

2 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

4.17 0.63 มาก 1 

3 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 

และท้องถิ่น 

4.09 0.70 มาก 7 

4 ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน 

4.16 0.82 มาก 2 

5 จัดโครงสร้างในการบริหารหลักสูตรอย่าง

ชัดเจน 

4.13 0.71 มาก 5 

6 โครงสร้างหลักสูตรและสาระตา่ง ๆ  

มคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เปา้หมาย 

และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

4.14 0.78 มาก 4 

7 ประเมนิผลหลักสูตร นเิทศการใช้หลักสูตร 

และน าผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียน

การสอนของครูอยู่เสมอ 

4.15 0.72 มาก 3 

 เฉลี่ย 4.13 0.73 มาก  

  

จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.13 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.17) รองลงมา คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์อย่างชัดเจน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.16) และประเมินผลหลักสูตร 
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นิเทศการใช้หลักสูตร และน าผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ 

มีคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท าข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.09 )  

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ที่ 

2 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

1 ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์หลักสูตร 

เพื่อน ามาใช้วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.02 0.87 มาก 6 

2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.06 0.77 มาก 4 

3 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.04 0.84 มาก 5 

4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจาก

ประสบการณจ์ริงของผู้เรยีนและให้

ผูเ้รียนปฏิบัติจริงและส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ี

นิสัยรักการอ่านและใฝ่รูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

4.00 0.77 มาก 7 

5 ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม

และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

4.10 0.78 มาก 3 

6 ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

และค่านิยมที่ดี 

4.11 0.80 มาก 2 

7 ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรอื

เครือขา่ยผู้ปกครองชุมชนและท้องถิ่น.

เข้ามามีสว่นรวมในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

4.20 0.70 มาก 1 

 เฉลี่ย 4.07 0.79 มาก  
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จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.20 ) รองลงมา คือ 

ส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.11) 

และส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.10) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์จริงของผู้เรียน  และให้ผู ้เรียนปฏิบัติจริงและส่งเสริม

ผู้เรียนให้มีนิสัยรักการอ่าน และใฝ่รูอ้ย่างตอ่เนื่อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.00)  

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

ที ่

3 

ระดับการบริหารงาน (n = 327) ล าดับที ่

X  S.D. แปลผล  

1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบัการวัดผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

4.09 0.88 มาก 3 

2 ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง

ของผูเ้รียนแต่ละคน 

3.96 0.82 มาก 6 

3 พัฒนาเครื่องมอืประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

และน่าเชื่อถอื 

4.10 0.76 มาก 2 

4 ส่งเสริมใหว้ัดผล ประเมินผลอย่างหลากหลาย 4.03 0.77 มาก 5 

5 ส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครื่องมอื

วัดผลและประเมินผล 

4.19 0.70 มาก 1 

6 ส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนวัดผลแลประเมินผลให้

สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

หน่วยการเรยีนรู้ แผนจัดการเรยีนรู้ และการจัดกจิกรรม

การเรียนรู ้

4.07 0.80 มาก 4 

7 ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรยีน

การสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรยีน 

3.78 0.80 มาก 7 

 เฉลี่ย 4.03 0.79 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.19) รองลงมา คือ พัฒนาเครื่องมือประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานและน่าเชื่อถือ 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10) และก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลของสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.09) ตามล าดับ สว่นข้อ

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น

การประเมนิตามสภาพจริงของผู้เรยีน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 3.78)  

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที ่

4 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที ่

X  S.D. แปลผล 

1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการวจิัย 

และการน าผลการวจิัยมาพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.16 0.66 มาก 1 

2 พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้เร่ืองการวจิัย 

ในช้ันเรียน 

4.06 0.72 มาก 2 

3 สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.05 0.76 มาก 3 

4 ให้ขอ้มูลยอ้นกลับเกี่ยวกับผลงานวจิัยของครู

เพื่อให้ครูได้พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

3.88 0.69 มาก 7 

5 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลการวจิัย 3.92 0.75 มาก 6 

6 

 

 

7 

มกีารศึกษา วเิคราะห์ วจิัยและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ในภาพรวมของสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวจิัยหรือ

ผลงานวชิาการตลอดจนน าผลการวิจัยไปใช ้

ในสถานศึกษา และหนว่ยงานอืน่ 

4.00 

 

 

3.93 

0.80 

 

 

0.78 

มาก 

 

 

มาก 

4 

 

 

5 

 เฉลี่ย 4.00 0.73 มาก  
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จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการวิจัยและการน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.16) รองลงมา คือ พัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06) 

และสนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.05) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัยของครู เพื่อใหค้รูได้พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพสูงขึน้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 3.88)  

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ที่ 

5 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

1 ก าหนดเป้าหมายหรอืนโยบายด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

4.08 0.90 มาก 2 

2 วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.02 0.84 มาก 4 

3 ส่งเสริมให้ครูผลติพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

3.97 0.78 มาก 5 

4 สนับสนุนให้ครูน าสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอนที่พัฒนามาใช้ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.03 0.74 มาก 3 

5 ส่งเสริมให้ครูน าวัสดุ เหลอืใช้ หรือที่มี

อยู่ในท้องถิ่น มาพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

4.18 0.69 มาก 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ 

5 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

6 

 

 

7 

ประสานความรว่มมอืในการผลิต 

พัฒนาและแลกเปลี่ยนสื่อเพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัยกับหนว่ยงานอื่น 

ประเมินผลการผลติการพัฒนา 

และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

3.92 

 

 

3.86 

0.80 

 

 

0.82 

มาก 

 

 

มาก 

6 

 

 

7 

 เฉลี่ย 4.02 0.79 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูน าวัสดุเหลอืใช้ หรือที่มีอยู่ในท้องถิ่น มาพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) รองลงมา คือ 

ก าหนดเป้าหมายหรือนโยบายด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชัดเจน มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.08) และสนับสนุนให้ครูน าสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนา 

มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03) ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ประเมินผลการผลิตการพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 3.86)   
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ที่ 

6 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งใน

สถานศกึษาชุมชนท้องถิ่นในเขตพื้นที่

การศกึษาและเขตใกล้เคียง 

4.19 0.80 มาก 1 

2 จัดสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน 

3.95 0.74 มาก 6 

3 ประสานความรว่มมอืกับองค์กรอื่น

และส่งเสริมให้มกีารใชแ้หล่งเรียนรู้

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน 

4.06 0.74 มาก 4 

4 ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหลง่เรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.15 0.76 มาก 2 

5 ประเมินผลการใช้แหลง่เรียนรู้ 

และน ามาปรับปรุงและพัฒนา 

ในการใชค้รั้งต่อไป 

4.00 0.80 มาก 5 

6 

 

 

7 

จัดท าเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรียนรู้ 

แก่ครแูละหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา

ในบริเวณใกล้เคียง 

สนับสนุนให้มแีหล่งเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

3.82 

 

 

4.11 

0.83 

 

 

0.65 

มาก 

 

 

มาก 

7 

 

 

3 

 เฉลี่ย 4.04 0.76 มาก  
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จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น

ในเขตพื้นที่การศกึษาและเขตใกล้เคียง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.19) รองลงมา คือ 

ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.15) และสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

ให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.11) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท า

เอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรู้ แก่ครู และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 3.82) 

  

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ที ่

7 

ระดับการบริหารงาน (n = 327) ล าดับที ่

X  S.D. แปลผล 

1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา 

3.87 0.78 มาก 7 

2 นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.16 0.72 มาก 1 

3 ก าหนดเป้าหมายกจิกรรมการนิเทศ 

อย่างชัดเจน 

4.06 0.75 มาก 4 

4 ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.13 0.79 มาก 2 

5 น าผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศ 

ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.11 0.70 มาก 3 

6 

 

7 

ติดตามประสานงานเพื่อพัฒนาระบบ 

กระบวนการนิเทศกบัเขตพื้นที่การศึกษา 

แลกเปล่ียนเรยีนรู้การจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรอืเครอืข่าย

การนิเทศการศึกษาภายในเขตพืน้ที่การศึกษา 

4.05 

 

3.98 

0.67 

 

0.75 

มาก 

 

มาก 

5 

 

6 

 เฉลี่ย 4.05 0.73 มาก  
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จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.16) รองลงมา คือ ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) และน าผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.11) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ จัดระบบ

การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 3.87) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

ที่ 

8 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ

โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนัก

ถึงการมีสว่นร่วมในกระบวนการ 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

3.83 0.77 มาก 7 

2 จัดระบบงานและโครงสร้าง 

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

4.12 0.72 มาก 1 

3 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 

และวิชาชีพภายในสถานศกึษา 

โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล 

3.95 0.70 มาก 4 

4 แนะแนวการศกึษาด้วยความรว่มมอื

ของครูทุกคนในสถานศกึษา 

4.09 0.71 มาก 2 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ที่ 

8 

ระดับการบรหิารงาน (n = 327) ล าดับที่ 

X  S.D. แปลผล 

5 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบ 

และกระบวนการแนะแนวการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

3.97 0.89 มาก 3 

6 

 

 

 

7 

ประสานความรว่มมอืและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นการแนะแนวทางการศกึษา

กับสถานศกึษาหรอืเครือข่าย 

การแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประเมินผลการด าเนินงานและมีผล

ย้อนกลับเพื่อน าผลการประเมิน 

ไปปรับปรุงและพัฒนางานแนะแนว

การศกึษาต่อไปพืน้ที่การศกึษา 

3.87 

 

 

 

3.94 

0.76 

 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

 

มาก 

6 

 

 

 

5 

 เฉลี่ย 3.96 0.74 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ จัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาใหชั้ดเจน 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12) รองลงมา คือ แนะแนวการศึกษาด้วยความร่วมมือ

ของครูทุกคนในสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.09) และติดตามและประเมินผล

การจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

( X = 3.97) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วม

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 3.83)   
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ที ่

9 

ระดับการบริหารงาน (n = 327) ล าดับท่ี 

X  S.D. แปลผล 

1 จัดระบบโครงสรา้งองคก์รใหร้องรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3.91 0.75 มาก 5 

2 ส่งเสรมิและก าหนดมาตรฐานการศึกษา

เพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐาน 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานมาตรฐานส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการ

ของชุมชน 

3.76 0.75 มาก 6 

3 ก าหนดเกณฑ์การประเมินเปา้หมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชีว้ัด 

4.15 0.67 มาก 3 

4 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ให้บรรลุผลตามเปา้หมาย 

4.17 0.65 มาก 2 

5 พัฒนางานตามแผนและตดิตาม

ตรวจสอบประเมนิคุณภาพภายใน 

3.72 0.68 มาก 7 

6 

 

 

7 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูมกีารประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพือ่รองรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอกประสาน

ความรว่มมือกับสถานศึกษา 

และหน่วยงานอืน่ในการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

4.19 

 

 

 

4.05 

0.71 

 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

 

มาก 

1 

 

 

 

4 

 เฉลี่ย 3.99 0.70 มาก  
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จากตาราง 11 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.99) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.19) รองลงมา คือ วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.17) และก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.15) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ พัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 3.72)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะ  

ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดังนี้ 

 

ตาราง 12 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถ่ิน 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา

หลักสูตรอย่างแท้จริง (ร้อยละ 16.21) 

2. ชุมชนและผูท้ี่มเีสียได้เสีย มสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนาหลักสูตรน้อยมาก  

(ร้อยละ 13.76) 

3. การก าหนดโครงสร้างเวลาที่ไม่ชัดเจน 

(ร้อยละ 13.45) 

4. ใช้หลักสูตรยังไม่ครบ 3 ปี  

เปลี่ยนหลักสูตรใหม่ (ร้อยละ 11.00) 

1. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหม้ีความชัดเจน 

และสอดคล้องกับความตอ้งการ ของคน 

ในท้องถิ่น และชุมชน 

2. ควรใหชุ้มชนและผู้มีส่วนได้เสียมีสว่นร่วม

ในการพัฒนาหลักสูตร 

3. ควรก าหนดโครงสร้างเวลาที่ชัดเจน  

เพื่องา่ยต่อการปฏิบัติ 

4. ควรศึกษาสภาพปัญหา และความ

ต้องการของชุมชน เพื่อจัดท าหลักสูตร 
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ตาราง 13 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดประสบการณใ์นการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนอย่างหลากหลาย  

(ร้อยละ 19.26) 

2. ขากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

(ร้อยละ 13.76) 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังขาด 

การผสมผสานความรู้ในการปลูกฝังคุณธรรม 

(ร้อยละ 5.00) 

1. ควรใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เนื่องจากนักเรียน 

มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ควร ใช้สื่อในการเรียนการสอนให้มากขึ้น 

3. ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

สม่ าเสมอ 

4. ควรมีการสอดแทรกความรูคู้่คุณธรรม 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

ตาราง 14 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 

ด้านที่ 3 การวัดผล ประเมินผล 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ครูผูส้อนสร้างข้อสอบวัดผลไม่ตรงตาม

ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20.48) 

2. ครูขาดความช านาญด้านการวัดผล

ประเมินผล (ร้อยละ 19.00) 

3. เครื่องมือวัดผลไม่ครอบคลุมหลักสูตร 

และเนือ้หาที่สอน (ร้อยละ 15.29) 

1. ควรส่งเสริมใหค้รูพัฒนาการสรา้งขอ้สอบ

วัดผลสอดคล้องกับตัวชี้วัด 

2. ควรประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียน 

3. ควรวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

4. ควรวัดผลและประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชีว้ัด 
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ตาราง 15 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ครูขาดความรูค้วามสามารถในการท าวิจัย

ช้ันเรยีน (ร้อยละ 19.26) 

2. ขาดการน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน (ร้อยละ 17.12) 

3. การวิจัยในช้ันเรยีนไม่มีความต่อเนื่อง  

(ร้อยละ 13.00) 

1. ควรส่งเสริมและจัดอบรมการท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

2. ควรน าผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียน 

การสอน 

3. ควรมีการวางแผน และก าหนดนโยบาย 

ในการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อความตอ่เนื่อง 

 

ตาราง 16 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

(ร้อยละ 21.00) 

2. ขาดงบประมาณสนับสนุน  

(ร้อยละ 18.34) 

3. ขาดบุคลากรผู้ช านาญในการผลิตสื่อ 

เพื่อการเรียนการสอน  

(ร้อยละ 18.04) 

4. สื่อไม่มีความหลากหลาย  

(ร้อยละ 17.00) 

1. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. ควรจัดสรรงบประมาณส าหรับสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

3. จัดหาบุคลากรผูช้ านาญในการผลิตสื่อ 

การเรียนการสอนมาใหค้วามรูก้ับครู 

4. ใช้สื่อหลากหลาย 

5. ควรจัดสรรงบประมาณในด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
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ตาราง 17 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 6 การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดงบประมาณในการพัฒนา 

แหลง่เรียนรู้ (ร้อยละ 18.00) 

2. ขาดการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา (ร้อยละ 15.00) 

3. ขาดการประสานงานภายใน 

และภายนอกในการสร้างและพัฒนา 

แหลง่เรียนรู้ (ร้อยละ 11.00) 

1. ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ 

1. ควรมีแหล่งเรียนรู้หลายด้านเพื่อให้นักเรียน

ได้ใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

2. ควรจัดการพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้ห้สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้ 

 

ตาราง 18 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 7 การนิเทศการศึกษา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การจัดการนเิทศไม่เป็นระบบ  

(ร้อยละ 15.00) 

2. ขาดผูท้ี่มคีวามเข้ารู้ความเข้าใจในการนิเทศ 

(ร้อยละ 14.00) 

3. การนเิทศติดตามขาดความสม่ าเสมอและ

ไม่มมีาตรฐาน (ร้อยละ 12.23) 

4. การนเิทศอย่างไม่หลากหลาย  

(ร้อยละ 11.00) 

1. ควรก าหนดเกณฑก์ารนิเทศอย่างชัดเจน 

2. เชญิวิทยากรผู้มีความรู้มาให้ครู 

เรื่องการนเิทศ  

3. ควรมีการนเิทศตดิตามอย่างม่ าเสมอ 

4. ควรใหก้ลุ่มบุคคลหลายกลุ่ม 

มานิเทศเพื่อความหลากหลาย 
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ตาราง 19 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 8 การแนะแนวการศึกษา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดการสร้างเครือข่ายแนะแนว 

ทางการศึกษา (ร้อยละ 20.48) 

2. ขาดการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 

และวิชาชีพ ที่เช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (ร้อยละ 17.12) 

3. ขาดการประสานงานกับหนว่ยงานภายนอก 

และผูป้กครอง (ร้อยละ 14.00) 

1. ควรมีการสร้างเครอืข่ายการศกึษา 

2. ควรจัดระบบการแนะแนวทั้งสองด้าน 

คือ ทางวิชาการ และวิชาชีพกับผูเ้รียน 

3. ควรมีการสร้างความรว่มมอื 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ด้านการแนะแนว 

 

ตาราง 20 แสดงปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านที่ 9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

ประกันคุณภาพภานในสถานศกึษา  

(ร้อยละ 14.00) 

2. กระบวนการเก็บงานการจัดท าไม่เป็นระบบ 

(ร้อยละ 13.00) 

3. ขาดโครงสรา้งสถานศกึษา เพื่อรองรับ

ระบบประกันคุณภาพภายใน (ร้อยละ 11.00) 

1. ควรมีการพัฒนา อบรม ให้ความรูก้ับครู

เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

2. ควรมีการจัดเก็บหลักฐาน เอกสาร

อย่างเป็นระบบ 

3. ควรปรับโครงสร้างและการบริหาร 

ให้สอดคล้องตอ่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้มากขึ้น 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา 

และข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท าการศึกษาจากตัวอย่างครู จากสถานศึกษาในเขต

อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว และอ าเภอสามโคก จ านวน 327 คน 

ได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์การแบ่งขนาดตามตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ด้วยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะ

โดยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 สรุปได้ดังนี ้

1. สภาพการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  สรุปโดยภาพรวมตามการบริหาร 9 ด้าน คือ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่ น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เห็นว่า

ผู้บริหารส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติได้ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามความคาดหวังของบุคลากร

ทางการศึกษา ต้องการให้ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมากสุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น

หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์อย่างชัดเจน ประเมินผลหลักสูตร นิเทศการใช้หลักสูตร และน าผลการนิเทศ

มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดท าข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 

และส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์จริงของผู้เรียน

และให้ผู้เรยีนปฏิบัติจริง และส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ีนิสัยรักการอ่าน และใฝ่รูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

 1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวม

อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ พัฒนา

เครื่องมือประเมินผลให้ได้มาตรฐานและน่าเชื่อถือ และก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง

ของผูเ้รียน  

 1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการวิจัย และการน าผลการวิจัย

มาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เรื่องการวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ให้ข้อมูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับผลงานวิจัยของครู เพื่อให้ครูได้พัฒนางานวิจัยใหม้ีคุณภาพสูงขึน้  

 1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูน าวัสดุเหลือใช้ หรือที่มีอยู่

ในท้องถิ่น มาพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา

คือ ก าหนดเป้าหมายหรอืนโยบายด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างชัดเจน และสนับสนุน

ให้ครูน าสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ประเมินผลการผลิตการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง  
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 1.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อ พบว่า ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา

ชุมชนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศึกษา และเขตใกล้เคียง ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดท า

เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

 1.7 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อ พบว่า นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม 

ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา และน าผล

การประเมินมาพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ 

จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 1.8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อ พบว่า จัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของสถานศึกษาให้ชัดเจน ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด และกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศึกษา รองลงมา คือ แนะแนวการศกึษาด้วยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

และติดตามและประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 

ส่วนข้อที่ระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว

เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

 1.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และก าหนดเกณฑก์ารประเมิน

เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด ส่วนข้อที่ระดับ

การปฏิบัติต่ าสุด คือ พัฒนางานตามแผน และติดตามตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน 

2. ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดังนี้ 
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 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น ปัญหา คือ โรงเรียน

ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรอย่างแท้จรงิ หลักสูตรมีความซับซ้อนของรายวิชา 

และโครงสร้างเวลาที่ไม่ชัดเจน พร้อมทั้งโรงเรียนไม่มีนักพัฒนาหลักสูตร ชุมชน และผูท้ี่มีเสียได้เสีย 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรน้อยมาก ไม่มีการประชุมจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและท้องถิ่น 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความชัดเจน 

และสอดคล้องกับความต้องการของคนในท้องถิ่น และชุมชน ควรให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ควรก าหนดโครงสร้างเวลาที่ชัดเจน เพื่อง่ายต่อการปฏิบัติ 

ควรศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชน เพื่อการจัดท าหลักสูตร 

 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปัญหา คือ โรงเรียนขาดประสบการณ์

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบบูรณาการ และโรงเรียนขาดการผสมผสานความรูท้ี่ปลูกฝังคุณธรรม 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เนื่องจาก

นักเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรใช้สื่อในการเรียนการสอนให้มากขึ้น ควรส่งเสริม

ให้ครูเข้ารับการอบรมสม่ าเสมอ และควรมีการสอดแทรกความรูคู้่คุณธรรม ในกระบวนการจัด 

การเรียนการสอน 

 2.3 ด้านการวัดผล และประเมินผล ปัญหา คือ โรงเรียนขาดผู้ช านาญในการสร้าง

ข้อสอบวัดผลให้ตรงตามตัวชี้วัด ขาดเครื่องมือวัดผลที่ครอบคลุมหลักสูตรและเนื้อหาที่สอน 

และขาดความช านาญด้านการวัดผลประเมินผล  

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาการสร้างข้อสอบวัดผล

สอดคล้องกับตัวชี้วัด ควรประเมินผลตามสภาพจรงิของผู้เรยีน พรอ้มทั้งประเมินผลดว้ยวิธีการ

อย่างหลากหลาย ควรวัดผลและประเมินผลใหส้อดคล้องกับมาตรฐานและตัวชีว้ัด 

 2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปัญหาคือ ขาดความรู้ความสามารถ

ในการท าวิจัยชั้นเรียน ผลการวิจัยไม่ได้น ามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการวิจัยในชั้นเรียน

ไม่มคีวามตอ่เนื่อง 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรส่งเสริมและจัดอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน  

ควรน าผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน ควรมีการวางแผน และก าหนดนโยบายในการท า

วิจยัในช้ันเรยีนเพื่อความต่อเนื่อง 

 2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ปัญหา คือ โรงเรียน

ขาดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดงบประมาณสนับสนุน ขาดบุคลากรผู้ช านาญในการผลิตสื่อ

เพื่อการเรียนการสอน และขาดการใชส้ื่ออย่างหลากหลายในการจัดการเรยีนการสอน 
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 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีให้ทันสมัย ควรจัดสรร

งบประมาณส าหรับสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรจัดหาบุคลากรผู้ช านาญในการผลิตสื่อ

การเรียนการสอนมาให้ความรู้กับครู ควรใช้สื่ออย่างหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 

และควรจัดสรรงบประมาณในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปัญหา คือ ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ขาดการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ขาดการประสานงานภายในและภายนอก

ในการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี ้ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ควรมีแหล่งเรียนรู้หลายด้านเพื่อให้นักเรียนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ควรจัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

 2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา ปัญหา คือ ขาดการจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ 

ขาดผูท้ี่มคีวามเข้ารู้ความเข้าใจในการนิเทศ ขาดการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ และไม่มีมาตรฐาน 

การนเิทศอย่างไม่หลากหลาย 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรก าหนดเกณฑ์การนิเทศอย่างชัดเจน ควรเชิญ

วิทยากรผู้มีความรู้มาให้ครูเรื่องการนิเทศ ควรมีการนิเทศติดตามอย่างม่ าเสมอ และควรให้

กลุ่มบุคคลหลายกลุ่มคนมานิเทศเพื่อความหลากหลาย 

 2.8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ปัญหา คือ ขาดการสร้างเครือข่ายแนะแนวทาง

การศึกษา ขาดการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ ที่เชื่อมโยงกับระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และขาดการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และผูป้กครอง ในด้านการแนะแนว

การศกึษา 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรมีการสร้างเครือข่ายการศึกษา  ควรจัดระบบ

การแนะแนวทั้งสองด้าน คือ ทางวิชาการ และวิชาชีพกับผู้เรียน และควรมีการสร้างความร่วมมือ

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนว 

 2.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปัญหา คือ 

ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภานในสถานศึกษา กระบวนการเก็บงาน

การจัดท าไม่เป็นระบบ และขาดโครงสรา้งสถานศึกษา เพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพภายใน 

 ส่วนข้อเสนอแนะ มีดังนี้ ควรมีการพัฒนา อบรม ให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับ

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการจัดเก็บหลักฐานเอกสารอย่างเป็นระบบ 

และควรปรับโครงสรา้งและการบริหารให้สอดคล้องตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มากขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญ

และสามารถน ามาอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมทั้ง 9 ด้าน มีการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างรอบด้าน และมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการส่งเสริม

ให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน เป็นไปตามกฎหมายการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ  

ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง

ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจน

การวัดผลประเมนิผล 

 1.1 ระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร

ท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น โดยมีการศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างรอบด้าน 

พร้อมทั้งมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน 

เพื่อการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 9) 

งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร

สถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ

และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งสถานศึกษาจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า  หลักสูตร

สถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร เพื่อใช้ในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ นฤมล สังข์ปั้น, จณิณวัตร ปะโคทัง และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ 
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(2559, บทคัดย่อ) ท าการศึกษา เรื่องสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร มีสภาพอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อน ามาปรับปรุง

การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 1.2 ระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้  

เพราะกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย

การศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายังให้ความส าคัญในเรื่องของความรู้ คู่คุณธรรม โดยส่งเสริมให้ครูปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (มาตรา 6) การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ วิมล เดชะ (2559, 

หน้า 3) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 

และกัญจนา ธีมาธนนันท์ (2555, หน้า 3) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี อ าเภอแม่สรวย ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ด้านงานบริหารหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านงานสื่อและนวัตกรรม

ทางการศึกษา และปัญหาทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมและก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และความต้องการของชุมชน และควรพัฒนางานตามแผน และติดตามตรวจสอบประเมิน

คุณภาพภายในอย่างตอ่เนื่อง 

2. ด้านการแนะแนวการศึกษา ผู้บริหาร ควรมีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านการแนะแนวทางการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขต

พื้นที่การศึกษา ประเมินผลการด าเนินงานและมีผลย้อนกลับ และควรก าหนดนโยบายการจัด

การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมี

ส่วนรว่มในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1   

2. ควรศกึษาวิจัยเกี่ยวกับความส าคัญของการแนะแนวการศกึษาของครูในสถานศกึษา 

3. ควรศึกษาวิจัยสภาพการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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ภาคผนวก 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ดร .อนวัช อุน่กอง     

 ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการผู้อ านวยการโรงเรียน  

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) สังกัดส านักงาน

    การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 

2. ดร .กิตติมา ปี่แก้ว     

 ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง 1 สังกัดองค์การบริหาร 

    เทศบาลเมอืงท่าโขลง     

3. นายบริสุทธิ์ มีบัณฑิต     

 ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา  

 สถานที่ท างาน  เทศบาลเมอืงท่าโขลง สังกัดองค์กรปกครอง 

    บริหารส่วนท้องถิ่น 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อประกอบการศึกษาในการค้นคว้าแบบอิสระของนักศึกษา

ปริญญาโท โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

2. เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

 ผู้ศึกษาจึงใคร่ขอความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม และหวังว่าจะได้รับความร่วมมือ

จากท่านในการตอบแบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษา  

การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้น ข้อมูลของท่าน

จะถูกเก็บเป็นความลับ และผูด้ าเนินการศกึษาขอขอบพระคุณท่านที่ใหข้้อมูลมา ณ โอกาสนีด้้วย 

 

ศศวิิมล พัฒนาวัฒน์ 

นิสติระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่อง √ ลงใน      ซึ่งตรงกับสภาพความเป็นจรงิที่เกี่ยวข้องกับตัวท่าน 

1. เพศ           

  ชาย         หญิง 

2. อายุ           

  20-30 ปี               31-40 ปี                 

  41-50 ปี                51-60 ปี 

3. วุฒิการศกึษา            

  ปริญญาตรี             ปริญญาโท                             

  ปริญญาเอก            อื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………  

4. ประสบการณ์ท างาน       

         1-5 ปี                    6-10 ปี             11-15 ปี     

                    16-20 ปี                 21-25 ปี  26-30 ปี          มากกว่า 30 ปี



 

 

 
 

 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 9 ด้าน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล และประเมินผล  

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   7. การนิเทศการศกึษา 

 8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง

ระดับการปฏิบัติงานที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของท่าน โดยใช้เกณฑ์

การพิจารณา ดังนี้  

 5 หมายถึง สภาพการบริหารมากที่สุด  

 4 หมายถึง สภาพการบริหารมาก 

 3 หมายถึง สภาพการบริหารปานกลาง  

 2 หมายถึง สภาพการบริหารน้อย  

 1 หมายถึง สภาพการบริหารน้อยที่สุด 

ที่ รายการประเมิน ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถ่ิน 

1 ประชุมชีแ้จง เพื่อท าความเข้าใจหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน      

2 ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

3 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     

4 ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์อย่างชัดเจน 

     

5 จัดโครงสร้างในการบริหารหลักสูตรอย่างชัดเจน      
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ที่ รายการประเมิน ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

6 โครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

7 ประเมินผลหลักสูตร นิเทศการใชห้ลักสูตรและน าผลการนเิทศ

มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ 

     

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน ามาใช้วางแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

     

2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

     

3 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      

4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณจ์ริงของผูเ้รียน 

และให้ผูเ้รียนปฏิบัติจริงและส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีนิสัย 

รักการอ่านและใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 

     

5 ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ 

ให้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

6 ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดี      

7 ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรอืเครือข่ายผูป้กครอง 

ชุมชน และท้องถิ่น เข้ามามีส่วนรวมในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

     

3. การวัดผล ประเมินผล      

1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

     

2 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียนแตล่ะคน 

     

3 พัฒนาเครื่องมอืประเมินผลให้ได้มาตรฐานและน่าเชื่อถือ      

4 ส่งเสริมให้วัดผล ประเมินผลอย่างหลากหลาย      
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ที่ รายการประเมิน ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

3. การวัดผล ประเมินผล (ต่อ)      

5 ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครื่องมอืวัดผล

และประเมินผล 

     

6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนวัดผลแลประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู ้หนว่ยการเรียนรู ้ 

แผนจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

7 ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน 

     

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการวิจัยและการน าผลการวิจัย 

มาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรูเ้รื่องการวิจัยในช้ันเรยีน      

3 สนับสนุนให้มกีารวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

     

4 ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลงานวิจัยของครูเพื่อให้ครู 

ได้พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพสูงขึน้ 

     

5 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลการวิจัย      

6 มกีารศกึษา วเิคราะห ์วิจัยและพัฒนา คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ในภาพรวมของสถานศกึษา 

     

7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรอื ผลงานวิชาการ 

ตลอดจนน าผลการวิจัยไปใช้ในสถานศกึษา และหนว่ยงานอื่น 

     

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา      

1 ก าหนดเป้าหมายหรอืนโยบายด้านสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

     

2 วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      

3 ส่งเสริมให้ครูผลติพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน      
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ที่ รายการประเมิน ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (ต่อ)      

4 สนับสนุนให้ครูน าสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนา 

มาใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

5 ส่งเสริมให้ครูน าวัสดุ เหลอืใช้ หรือที่มอียู่ในท้องถิ่น มาพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

6 ประสานความรว่มมอืในการผลิต พัฒนาและแลกเปลี่ยน 

สื่อเพื่อการศกึษาที่ทันสมัยกับหนว่ยงานอื่น 

     

7 ประเมินผลการผลติการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้      

1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งในสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษา 

และเขตใกล้เคียง 

     

2 จัดสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน      

3 ประสานความรว่มมอืกับองค์กรอื่นและส่งเสริมให้มกีารใช้

แหลง่เรียนรูเ้พื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน 

     

4 ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

     

5 ประเมินผลการใช้แหลง่เรียนรู ้น ามาปรับปรุง และพัฒนา 

ในการใชค้รั้งต่อไป 

     

6 จัดท าดอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้แก่ครู และหนว่ยงานอื่น 

ทีจ่ัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

     

7 สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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ที่ รายการประเมิน ระดับการ

ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

7. การนิเทศการศึกษา      

1 จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

     

2 นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสม 

     

3 ก าหนดเป้าหมายกิจกรรมการนเิทศอย่างชัดเจน      

4 ประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา      

5 น าผลการประเมินมาพัฒนาการนเิทศให้มีประสิทธิภาพ      

6 ติดตามประสานงาน เพื่อพัฒนาระบบ กระบวนการนเิทศ 

กับเขตพื้นที่การศกึษา 

     

7 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา  

กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศการศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

     

 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ค าชี้แจง กรุณาตอบแบบสอบถามโดยบอกถึงปัญหาและข้อเสนอแนะตามความเป็นจรงิ 

ด้าน ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

 

 

 

 

2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

3. ด้านการวัดผล 

และประเมินผล 

  

4. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ด้าน ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

 

 

 

 

6. ด้านการพัฒนา 

แหลง่เรียนรู้ 

 

 

 

7. ด้านการนเิทศ

การศกึษา 

 

 

 

8. ด้านการแนะแนว

การศกึษา 

 

 

 

9. ด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค ค่าความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม (IOC) 

 

คะแนนในการตรวจพิจารณาข้อค าถามของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 หมายถึง ถ้าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน  0 หมายถึง ถ้าไม่แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตา มวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน -1 หมายถึง ถ้าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญ R
 

IOC สรุป 

1 2  3 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น 

1. ประชุมช้ีแจง เพื่อท าความเข้าใจหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. จัดท าขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

4. ก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. จัดโครงสร้างในการบริหารหลักสูตรอย่างชัดเจน 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ มคีวาม

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเมินผลหลักสูตร นิเทศการใชห้ลักสูตรและ

น าผลการนเิทศมาปรับปรุงการเรียนการสอนของครู

อยู่เสมอ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน ามาใช้

วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญ R
 

IOC สรุป 

1 2 3 

4. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์

จริงของผูเ้รียนและให้ผูเ้รียนปฏิบัติจริงและส่งเสริม

ผูเ้รียนใหม้ีนิสัยรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ

แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่ดี 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ส่งเสริมให้ครูน าภูมปิัญญาท้องถิ่น หรอื

เครือขา่ยผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

 3. การวัดผล ประเมินผล 

1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพ

จรงิของผูเ้รียนแตล่ะคน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. พัฒนาเครื่องมือประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน

และน่าเชื่อถือ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ส่งเสริมให้วัดผล ประเมินผลอย่างหลากหลาย 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. สง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนวัดผลแลประเมินผล

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระ 

การเรียนรู ้หนว่ยการเรียนรู้ แผนจัดการเรยีนรู ้

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอน โดยเน้นการประเมนิตาม

สภาพจริงของผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญ R
 

IOC สรุป 

1 2  3 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. สรา้งความตระหนักเกี่ยวกับการวิจัย 

และการน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องนักเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูเ้รื่องการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. สนับสนุนใหม้ีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องนักเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลงานวิจัยของครู

เพื่อให้ครูได้พัฒนางานวิจัยใหม้ีคุณภาพสูงขึ้น 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. สง่เสริมให้มีการเผยแพร่ผลการวิจัย 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการศกึษา วิเคราะห ์วิจัยและพัฒนา คุณภาพ 

การจัดการเรียนรูใ้นภาพรวมของสถานศกึษา 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ส่งเสริมให้มกีารเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ 

ผลงานวิชาการ ตลอดจนน าผลการวิจัยไปใช้ 

ในสถานศกึษา และหนว่ยงานอื่น 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ก าหนดเป้าหมายหรือนโยบายด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. วเิคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. สนับสนุนให้ครูน าสื่อและนวัตกรรมการเรียน

การสอนที่พัฒนา มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ส่งเสริมให้ครูน าวัสดุ เหลือใช ้หรอืที่มีอยู่ใน

ท้องถิ่น มาพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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6. ประสานความรว่มมอืในการผลิต พัฒนา 

และแลกเปลี่ยนสื่อเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย 

กับหนว่ยงานอื่น 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเมินผลการผลิตการพัฒนาและการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งในสถานศกึษาชุมชน

ท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตใกล้เคียง 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. จัดสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายใน

โรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ประสานความรว่มมือกับองค์กรอื่นและ

ส่งเสริมให้มีการใชแ้หล่งเรียนรูเ้พื่อให้เกิด 

การเรียนรูร้่วมกัน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรูแ้ละน ามา

ปรับปรุงและพัฒนาในการใช้ครัง้ตอ่ไป 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ แก่ครู 

และหนว่ยงานอื่น ที่จัดการศกึษาในบริเวณ

ใกล้เคียง 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง

เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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7. การนิเทศการศึกษา 

1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. นเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ก าหนดเป้าหมายกิจกรรมการนเิทศ 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. น าผลการประเมินมาพัฒนาการนเิทศ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ติดตามประสานงาน เพื่อพัฒนาระบบ 

กระบวนการนเิทศกับเขตพื้นที่การศกึษา 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษา กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่าย

การนเิทศการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. การแนะแนวการศึกษา 

1.ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มี 

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ 

ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่ม

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลอื 

นักเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. จัดระบบงานและโครงสร้างการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

ภายในสถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

4. แนะแนวการศกึษาด้วยความร่วมมอืของครู

ทุกคนในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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5. ตดิตามและ มกีารตดิตามและประเมินผล 

การจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษา

ในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ประสานความรว่มมอืและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านการแนะแนวทางการศึกษากับสถานศกึษา

หรอืเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเมินผลการด าเนินงาน และมีผลย้อนกลับ

เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางาน

แนะแนวการศกึษาต่อไป 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1. จัดระบบโครงสรา้งองค์กรให้รองรับการจัด 

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ส่งเสริมและก าหนดมาตรฐานการศกึษา

เพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาและตัวชีว้ัด 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาให้บรรลุผล

ตามเป้าหมาย 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. พัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบ

ประเมินคุณภาพภายใน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (ต่อ) 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและ

หนว่ยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

 สรุปผลการวิเคราะห์ พบว่า ทุกประเด็นค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการศึกษา โดยไม่มีประเด็นที่มีคา่ความสอดคล้องต่ ากว่า 0.67 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100 

 Excludeda 0 .0 

 Total 30 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.901 63 

 

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ศศวิิมล พัฒนาวัฒน์ 

วัน เดือน ปี เกิด 19 สิงหาคม 2530 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, เชียงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 468/157 ซอย 4 บ้านแผ่นดินทอง ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมอืง  

จังหวัดเชยีงราย 

ผลงานตีพมิพ์ ศศวิิมล พัฒนาวัฒน์ (ผูบ้รรยาย). (8 มิถุนายน 2562). สภาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ปทุมธานี เขต 1. ใน การประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 5 (หน้า 512-519). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย

และประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

รางวัลที่ได้รับ - 
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