
 

 

 

1 
 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ในอำเภอแมฟาหลวง 

 
 

เปนไท เกตุหิรัญ 

การศึกษาค้นควาดวยตนเองเสนอมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2568 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 



 

 

 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 
 

เปนไท เกตุหิรัญ 

การศึกษาค้นควาดวยตนเองเสนอมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2568 

ลิขสิทธ์ิเปนของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 



 

 

 

Academic Leadership of School Administrators Affecting the Active Learning of Teacher 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in Mae Fah 

Luang District  
 

Pentai Kethirun 

An Independent Study Submitted to University of Phayao 

in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Master of Education Degree in Educational Administration 

May 2025 

Copyright by University of Phayao 



 

 

 

การศึกษาค้นควาดวยตนเอง 

เร่ือง 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

 

ของ เปนไท เกตุหิรัญ 
 

ไดรับพิจารณาอนุมัติใหเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

   
 

ประธานกรรมการสอบการศึกษาค้นควาดวยตนเอง 

(ผูช่วยศาสตราจารย ดร.ปณตนนท เถียรประภากุล) 
 

   
 

อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาค้นควาดวยตนเอง 

(ผูช่วยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร) 
 

   
 

อาจารยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 

(ผูช่วยศาสตราจารย ดร.วรรณากร พรประเสริฐ) 
 

   
 

คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

(รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 
 

 

 



 

 

 

ง 
 

เรื่อง: ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

ผูศึกษาค้นควา: นางสาวเปนไท เกตุหิรัญ, การศึกษาค้นควาดวยตนเอง: กศ.ม. (การบริหาร

การศึกษา), มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารยที่ปรึกษา: ผูช่วยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการม, ผูบริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรูเชิงรุก, ครูผูสอน 

บทคัดยอภาษาไทย  

บทคัดยอ 

การศึกษาค้นควาดวยตนเองครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง (2) ศึกษาการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษาในเขตพื้นที่เดียวกัน และ (3) ศึกษาของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่

สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจำนวน 234 คน กำหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใช้ตารางของเครจซีและมอรแกน และใช้วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน โดยแบงตามกลุมเครือข่ายพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่ ไดแก่ กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยตุง กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย กลุมเครือข่าย

พัฒนาการศึกษาแมสลองกาว และกลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยแมสลอง จากนั้นจึงสุมอยางง่ายตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้สำหรับวิจัยคือแบบสอบถาม และการวิเคราะหข้อมูลใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ 

โดยใช้วิธี Stepwise 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 2) การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนรูที่เนนการลงมือปฏิบัติ สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ       

การจัดการเรียนรูดวยตนเอง 3) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง มี 3 ดาน 

ไดแก่ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และ การนิเทศการศึกษา อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ = 2.563 + 0.114(X1) + 0.119(X4) + 0.132(X5) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน = 0.183(X1) + 0.189(X4) + 0.214(X5) 

 

 



 

 

 

จ 
 

Title: Academic Leadership of School Administrators Affecting the Active Learning of 

Teacher Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in 

Mae Fah Luang District  

Author: MISS Pentai Kethirun, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), 

University of Phayao 

Advisor: Associate Professor Dr. Watchara Jatuporn 

Keywords: Academic leadership, School administrators, Active learning, Teachers  

 บทคัดยอภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 

This study aims to (1) examine the academic leadership of school administrators under the 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in Mae Fa Luang District, (2) explore the active 

learning management of teachers in schools within the same area, and (3) investigate the impact of 

school administrators' academic leadership on teachers' active learning management. The sample group 

consisted of 234 teachers, with the sample size determined using Krejcie and Morgan's table. A multi-

stage sampling method was employed, categorizing participants based on educational network groups 

in the area, including the Doi Tung Development Project Educational Network, Thoed Thai Educational 

Network, Mae Salong Ka Kao Educational Network, and Doi Mae Salong Educational Network. 

Subsequently, simple random sampling was conducted in proportion to the population size of each 

school. The research instrument was a questionnaire, and data analysis was performed using multiple 

regression analysis by using Stepwise 

The findings revealed that the overall academic leadership of school administrators was at 

a high level, with the highest mean score in the aspect of teacher and personnel quality development. 

The aspect with the least mean was setting a clear vision, mission, and goals 2) the active learning of 

teacher was at a high level, with the highest mean score in the aspect of hands-on learning activities. 

The aspect with the least mean was self-learning management 3) academic leadership of school 

administrators affecting the active learning of teacher under the office of Chiang Rai primary educational 

service area office 3 in Mae Fah Luang District in 3 aspect, there are setting a clear vision, mission, and 

goals, teacher and personnel quality development and educational supervision significant at the .05 

level. 

Unstan- dardized score = 2.563 + 0.114(X1) + 0.119(X4) + 0.132(X5) 

Standardized score = = 0.183(X1) + 0.189(X4) + 0.214(X5) 
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ขอขอบคุณผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

ในศตวรรษที่ 21 เปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทุกดานอยางรวดเร็วสงผลกระทบตอวิถีชีวิต 

และการทำงานที่ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การยกระดับสมรรถนะของตนเองใหทันตอ

พัฒนาการของเทคโนโลยี และทักษะที่สำคัญที่สุดของคนในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการเรียนรู 

(Learning Skills) และประเทศไทยโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีนโยบาย

เรงดวน (Quick win) ปพ.ศ. 2567 คือ สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู เชิงรุก 

(Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียนซึ่งใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดวยการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงมั่นพัฒนาการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปน "การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหมวิถีคุณภาพ" มีเปาประสงค์ที่สำคัญ

ประการหนึ่ง คือ การสงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม มุงเนนพัฒนาและ

สงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่21 มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

พรอมทั้งสามารถเลือกพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพและความสนใจที่หลากหลาย โดยขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู แบบเชิงรุก ที่สอดคลองกับความตองการและบริบทพื้นที ่เปนฐาน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2567) 

ภาวะผูนำทางวิชาการมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา กลาวคือ สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพน้ันผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทภาวะ

ผูนำทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสำคัญอยางยิ่ง ตอคุณภาพ

การสอนของครูผลสัมฤทธิ์ของการเรียนของนักเรียนและระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษา (Perkey and Smith 1993: 114) สอดคลองกับ Chell (2001: 5) กลาวถึงภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทำหนาที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเปนผูซึ ่งมี

อิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษาการศึกษาถึงภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนหนทาง อันนำไปสูการ

สรางความมีประสิทธิภาพและเปนเลิศในสถานศึกษา ภาวะผูนำทางวิชาการจึงนับวามีความสำคัญ 
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สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสำหรับเนนกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเปน

ความสามารถโนมนาวจูงใจหรือชี้นำบุคคลในโรงเรียน และผูเกี ่ยวข้องใหเข้าใจและตระหนักใน

จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนกลุมเพื่อนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 

นำความรูทักษะตาง ๆ มาใช้สำหรับปฏิบัติหนาที่ กำกับติดตามใหบุคคลทำงานเปนระบบ แนะแนว

ประสานงานใหความสะดวก สรางความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจและความอบอุนสำหรับรวมงาน 

ดูแลใหความช่วยเหลือใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กำหนดไว ปรียาภรณ 

เรืองเจริญ (2560 หนา 24) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำทางวิชาการมีความสำคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการ

สอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมตองมีภาวะผูนำทาง

วิชาการใช้โอกาสใช้ความเปนผูนำอยางเต็มศักยภาพและหันมาทุมเทใหกับงานบริหารโรงเรียนเปน

หลัก ผูบริหารที่มีภาวะผูนำจะสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลตอบรรยากาศขององค์กร 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององค์กรได ในขณะเดียวกัน Davis and Thomas 

(1989: 21) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำทางวิชาการ คือ บทบาทสำคัญตอครูใหญที่จะเนนกิจกรรมในดาน

การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครู ตลอดจน Dimmock & Walker (2005) 

กลาวถึง ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ เพื่อดำเนินการใหนักเรียนมีความก้าวหนา

ทางการเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนตำแหนงที่สงเสริมใหเกิดความรวมมืออยางมากจากครู ซึ่งจะช่วย

เพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนดวย 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก คือกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือกระทำและไดใช้

กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาไดกระทำลงไป (Bonwell, 1991) เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ภายใตสมมติฐานพื้นฐาน 2 ประการคือ 1) การเรียนรูเปนความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย, 

และ 2) แตละบุคคลมีแนวทางสำหรับเรียนรูที่แตกตางกัน (Meyers and Jones, 1993) โดยผูเรียน

จะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูรับความรู (receive) ไปสูการมีสวนรวมสำหรับสรางความรู (co-creators) 

และยังเปนกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมให ผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียน สรางปฏิสัมพันธ

ระหวางครูผูสอนกับผูเรียน มุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) 

สรางแรงบันดาลใจ ใหคำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหนาที่เปนโค้ช และ พี่เลี้ยง (Coach & Mentor) 

แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู  และแหลงเรียนรู ที ่หลากหลายใหผู เรียนไดเรียนรู อยางมี

ความหมาย (Meaningful learning) ผูเรียนสรางองค์ความรูได มีความข้าใจในตนเองใช้สติปญญา 

คิด วิเคราะห สรางสรรค์ผลงานนวัตกรรมที ่บงบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที ่ 21               

มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเปาหมายการเรียนรูตามระดับช่วงวัย นอกจากน้ี               
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การจัดการเรียนรู เชิงรุก เปนกระบวนการจัดการเรียนรู ตามแนวคิดการสรางสรรค์ทางปญญา 

(Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวาเนื้อหาวิชา พัฒนาผูเรียนใหสามารถเชื่อมโยง

ความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตัวเองดวยการลงมือปฏิบัติจริง ผานสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรูท่ี

มีครูเปนผูแนะนำ กระตุน หรืออำนวยความสะดวก ผานการใช้กระบวนการคิดขั้นสูง กลาวคือ ผูเรียน

มีการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปองค์ความรูที่ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรู ตอบสนองความตองการ

ความถนัด ความสนใจและวิธีการเรียนรูที่หลากหลายของพหุปญญาในผูเรียนแตละคน เพื่อทำใหการ

เรียนรูเปนไปอยางมีความหมายและตึงไปใช้ในสถานการณอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดตระหนักถึงความสำคัญ   

ของ การพัฒนาศักยภาพครูสำหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู Active Learning วามีความสำคัญตอครูใน

ทุกระดับ เนื่องดวยความก้าวหนาทางดานเทคโนโลยีที่เข้ามามากมายในปจจุบัน สงผลทำใหรูปแบบ

การดำเนินชีวิตของมนุษยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณที่เกิดขึ้น ซึ่งก็รวมถึงวิธีการเรียนรูของ

ผูเรียนที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวยเช่นกัน จึงจำเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาที่สามารถ

สนองตอบตอความตองการอันแทจริงของผูเรียน และเปนระบบที่ช่วยสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งสังคมไทยและสังคมโลกสูศตวรรษที่ 21 ไดอยางเต็มตามศักยภาพ ทั้งนี้ ทักษะที่สำคัญของครู

สำหรับจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 คือ การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ดวยเหตุน้ี 

การพัฒนาครูใหมีศักยภาพเปนผูที ่มีความรู  ความสามารถสำหรับ จัดการเรียนรู แบบ Active 

Learning ที่หลากหลายได เพื่อสงเสริมสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนอันจะนำไปสูหองเรียน

ท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

สภาพการดำเนินงานดานภาวะผูนำทางวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอแมฟาหลวง 

จังหวัดเชียงรายในปจจุบัน มีโรงเรียนทั้งหมด 31 แหง ซึ่งมุ งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติ O-NET แตพบสภาพปญหาที่เกิดขึ้น คือ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

ประจำปการศึกษา 2566 พบวา มีผลคะแนนลดจากปการศึกษา 2565 ในทุกวิชา และพบวากลุม

สาระการเรียนรูมีคะแนนต่ำกวาระดับประเทศ เช่น กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยรอยละ 

41.17 คณิตศาสตร คะแนนเฉลี ่ยรอยละ 23.83 วิทยาศาสตร คะแนนเฉลี ่ยรอยละ 26.81 

ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยรอยละ 28.43 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ส่ิงสำคัญท่ีสุดท่ีจะช่วยแก้ปญหาน้ีได คือ ตัวผูบริหารตองมีคุณภาพ ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง มีความ

เปนผูนำ ตองนำความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสำหรับใช้ทักษะการบริหารไดเปนอยางดี และ

องค์ประกอบที่สำคัญประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษา ที่จะทำใหการบริหารงานวิชาการมี
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ประสิทธิภาพ คือ ความเปนผู นำทางวิชาการ เพราะการที ่ผู บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง

ความสามารถสำหรับบริหารงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมงานวิชาการใหไดผลดี      

มีประสิทธิภาพ และ ผูสอนตองมีการปรับเปลี่ยนทั้งการเรียนรู ใช้การจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning เปนตน (ครูเชียงราย. ออนไลน) 

จากความสำคัญและสภาพปญหาที่กลาวมาข้างตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนำ

ทางวิชาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย เพ่ือเปนแนวทางสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เปนข้อมูลพื้นฐาน วางแผน ปรับปรุง สำหรับพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดการเรียนรูเชิงรุก ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ดังตอไปน้ี 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง  

2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง   

3. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิง

รุกของครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3        

ในอำเภอแมฟาหลวง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอ   

แมฟาหลวง สงผลอยางนอย 1 ดาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตดานเน้ือหา 

การศึกษาครั้งนี้มุ งศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยกำหนดขอบเขตดานเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก ซ่ึงภาวะผูนำทางวิชาการไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 10 คน 

ไดองค์ประกอบมาท้ังหมด 5 ดาน คือ 1) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

2) ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 3) ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 4) ดานการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และ 5) ดานการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนกระบวน

การจัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรค์ทางปญญา ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวาเนื้อหาวิชา 

ซึ่งไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 10 คน ไดองค์ประกอบมาทั้งหมด 4 ดาน 

คือ 1) ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 2) ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 3) ดานการมีทักษะการคิด

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ 4) ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรที่ใช้สำหรับวิจัยครั้งนี้ ไดแก่ ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง ปการศึกษา 2567 จำนวน 33 โรงเรียน 

จำนวน 592 คน  

2. กลุมตัวอยางที่ใช้สำหรับวิจัยครั้งนี้ ไดแก่ ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 อำเภอแมฟาหลวง จำนวน 234 คน กำหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970) และใช้

วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน สำหรับกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยแบงตามกลุมเครือข่ายพัฒนา

การศึกษาดอยตุง กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแมสลอง 

กาขาว และกลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยแมสลอง และสุมอยางง่ายโดยเทียบสัดสวนตามขนาด

ของประชาการในแตละโรงเรียน 
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ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาตัวแปร 2 ตัวแปร ไดแก่ 

ตัวแปรพยากรณ 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

1.1 ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

1.2 ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 

1.3 ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

1.4 ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

1.5 ดานการนิเทศการศึกษา 

ตัวแปรเกณฑ 

2. การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน ประกอบดวย 

2.1 ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

2.2 ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม  

2.3 ดานการมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ 

2.4 ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีพฤติกรรมและบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาสำหรับใช้กลยุทธทางการเปนผูนำ และการบริหาร ที่สามารถนำกลุมใหกระทำ

กิจกรรมดานวิชาการใหบรรลุเปาหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ตลอดทั้งการสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหการ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร อันจะสงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนเปนสำคัญ 

1.1 การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมี

การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหชัดเจน 

นำไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมโดยวิธีการสรางความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย

การเรียนรู ของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหความสำคัญสำหรับ

บริหารงานวิชาการมากกวาดานอื่น สรางเกณฑมาตรฐานทาง วิชาการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย
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ตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความก้าวหนาตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ

โรงเรียน 

1.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหาร

จัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมใหดีขึ้นสอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถิ่นใหเกิดผลดีแกผูเรียนและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชน

ไดอยางสูงสุด การวิเคราะหหลักสูตร การกำหนด จุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสราง

หลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลและการนำหลักสูตรไปใช้สำหรับประเมินผล 

1.3 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

จัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการ

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมสำหรับทำงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเบาหมายของสถานศึกษา ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การสรางขวัญและ

กำลังใจ การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเอง การใหความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนา

สภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู 

1.4 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

ดำเนินการเพื่อใหครูในสถานศึกษามีความรู ความสามารถ มีทักษะสำหรับปฏิบัติงานในหนาที่ใหดีข้ึน 

ดวยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องสนับสนุนใหครูเข้ารวม

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับเปาประสงค์ของโรงเรียน จัดใหมี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพ

ครูที่จำเปนตอครู และสงเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล รวมกับครูสำหรับจัดอบรม

การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพใหแก่ครู การจัด

ตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือในหมูคณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการ

ทำงานของครูเพื่อใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเปนแนวทางสำหรับ

พัฒนา 

1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาสำหรับสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน         

เพื่อรวมมือในดานการนิเทศภายใน มีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม ประเมินผลและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนของครูผูสอนอยางใกลชิด สงเสริมขวัญและกำลังใจสำหรับทำงานแก่คณะครู 
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สามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแก่ครูผูสอน มีการจัดประชุม 

อบรมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูมีโอกาสสำหรับพัฒนางานการเรียนการสอน 

2. การจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง ครูผูสอนมีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

ดวยเทคนิคที่หลากหลาย โดยการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน

นอกจากนี้ยังกระดุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงที่ผานทักษะ การฟง อาน คิด และเขียนและ

แสดงความคิดเห็นระหวางลงมือปฏิบัติ โดยครูเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก ใหคำแนะนำตาง ๆ   

ทำใหเกิดกระบวนการเรียนที่สนุกและทาทาย และนักเรียนสามารถสรางความองค์ความรูไดดวย

ตนเอง โดยคำนึงถึงความรูเดิมที่ถูกตอง ซึ่งสงผลใหผูเรียนประสบความสำเร็จสำหรับเรียนโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการเรียนรูเพื่อแก้ปญหาที่จะนำไปประยุกตใช้ในชีวิตประจำวันได ประกอบดวย องค์ประกอบ 

4 ดาน ดังน้ี  

2.1 การจัดการเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีการเรียนรู   

ที่ผูเรียนศึกษา ค้นควา หาความรูดวยตนเอง ใหผูเรียนมีสวนรวมสำหรับวางแผนการจัดการเรียนรู 

เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายของตนเอง โดยที่ผูสอนอยูในฐานะผูคอยแนะนำ ชี้แนะ สำหรับจัดการ

เรียนรูและยังคอยกระตุนใหผูเรียนมีความรับผิดชอบ การต้ังเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู

การเลือกวิธีการเรียนรู การแสวงหาความรู การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข้อมูล รวมทั้งการ

ประเมินตนเองท่ีผูเรียนมีสวนรวม 

2.2 การเรียนรูแบบมีสวนรวม หมายถึง ครูผูสอนมีการจัดการการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมสำหรับจัดวางแผนการจัดการเรียนรู โดยอางอิงจากประสบการณ

ของผูเรียน เพื่อที่ใหผูเรียนเกิดความคิดที่ซับซ้อน และมีความคิดริเริ่มใหมๆ ที่สรางสรรค์ เข้าใจใน

เนื้อหาความรูมีความสามารถสำหรับแก้ปญหา และสามารถนำความรูที่ไดไปประยุกตใช้ในเรื่องของ

ทักษะการคิดการแก้ปญหาอีกดวย 

2.3 การมีทักษะการคิดแก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ หมายถึง ครูผู สอนมี

ทักษะที่ฝกฝนใหผูเรียนคิดและพัฒนาโดยการจัดการเรียนการสอนผานประสบการณเดิม ผานการคิด

แก้ปญหาเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยเนนในเรื่องกระบวนการคิด

แก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ใหคิดเปน ทำเปน และมีใจใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง 

2.4 การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ หมายถึง ครูผูสอนมีการเปดโอกาสใหผูเรียนฝกค้นควา 

ฝกลงมือทำ ฝกทักษะกระบวนการตางๆ ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง เนนการมีสวนรวม

ในกระบวนการกลุมมีการอภิปรายรวมกัน การสรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนรวมชั้น พรอมท้ัง
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นำเสนอ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท่ีใช้การคิด วิเคราะห สังเคราะห และการประเมินค่าท่ีเปนการ

สรางแรงจูงใจในช้ันเรียน 

3. ผู บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อำนวยการหรือรองผู อำนวยการที ่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาในอำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

4. ครูผู สอน หมายถึง ครูที ่ปฏิบัติหนาที่สำหรับจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

  

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 1. ผูบริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เปนข้อมูลประกอบการพัฒนางาน

บริหารงานวิชาการ เพื่อใหงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ครูผู สอน สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เปนข้อมูลสำหรับออกแบบการจัดการเรียนรู 

เพ่ือใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกไดดีย่ิงข้ึน 

 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 สามารถนำผลการวิจัยภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา 

ไปใช้เปนข้อมูลประกอบการพัฒนางานบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  



 

 

 

บทที่ 2 

 

แนวคิด และทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 

สำหรับวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาเรื่องภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง  ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวม สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือใช้เปนแนวทางสำหรับวิจัยดังน้ี 

1. ภาวะผูนำ 

    1.1 ความหมายของภาวะผูนำ 

    1.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

    1.3 บทบาทและหนาท่ีของภาวะผูนำ 

2. ภาวะผูนำทางวิชาการ 

    2.1 ความหมายของภาวะผูนำทางวิชาการ 

    2.2 ความสำคัญภาวะผูนำทางวิชาการ 

    2.3 บทบาทของภาวะผูนำทางวิชาการ 

    2.4 องค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการ 

3.  การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)  

    3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

    3.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

    3.3 บทบาทของครูผูเรียน กับ Active Learning 

    3.4 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

4. บริบทของโรงเรียนในอำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

     5.1 งานวิจัยตางประเทศ 

     5.2 งานวิจัยในประเทศ 

6. กรอบแนวคิดสำหรับวิจัย 
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ภาวะผูนำ 

ความหมายของภาวะผูนำ 

นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของภาวะผูนำ ไวดังน้ี 

กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการการปฏิบัติตน

หรือปฏิบัติงานของผูบริหารที่มีอิทธิพลตอบุคคลหรือผูอยูใตบังดับบัญชาสำหรับปฏิบัติงานเปน

แบบอยางและยอมรับทำตามดวยความเต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหนวยงานหรือองค์การตามท่ี

ไดกำหนดไว 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง การใช้อิทธิพลของผูนำกับผูตาม 

โดยการโนมนาวใจ การสรางค่านิยมและความเชื่อใหคลอยตามและปฏิบัติงานใหไดตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว ตลอดจนการสรางเครือข่ายความสัมพันธใหเกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  

ขององค์การ 

มนัส ทวีกัน (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง การใช้อิทธิพลและศิลปะสำหรับชักจูง 

จูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือกลุมเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถหรือทักษะ    

ของบุคคลที่สามารถจูงใจ ชักนำบุคคลหรือกลุมบุคคลใหทำ กิจกรรม ภารกิจตาง ๆ จนบรรลุผลตาม

จุดมุงหมายท่ีกำหนดไว 

ปยพร บุญใบ (2563) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึงความสามารถของบุคคลสำหรับนำ

หรือพฤติกรรมการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ เปนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุม เปนการ

ผสมผสานคุณลักษณะตาง ๆ ของผูนำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหทำงานที่ไดรับมอบหมายให

สำเร็จ เปนการใช้อำนาจทั้งทางตรงและทางออมหรือการมีอิทธิพลตอกลุมที่ทำใหสมาชิกในกลุมทำ

ตามที่ตองการ เปน สัมพันธระหวางผูนำกับผูตามซึ่งผูนำใช้อิทธิพลตอพฤติกรรมของกลุม และเปน

เคร่ืองมือสำคัญท่ีทำใหกลุมบรรจุเปาหมาย 

ข้าวทิพย ที่สุกะ (2564) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึงการใช้อิทธิพลและศิลปะสำหรับชัก

จูง จูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือกลุมเพื่อใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถตามบริบทและหนาท่ี 

ทำใหองค์กรบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

Owens (2004) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง การใช้อิทธิพลเหนือคนอื่น เพื่อใหเกิดผล

ตามจุดมุงหมาย ลดความขัดแยงและสรางความพึงพอใจแก่ผูตาม 

Draft (2005) กลาวไววา ภาวะผู นำ หมายถึง ความสัมพันธที ่มีอิทธิพลระหวางผู นำ 

(Leaders) และผูตาม Followers) ที่มีความตั้งใจตอการเปลี่ยนแปลง ที่สำคัญและการเปลี่ยนแปลง

น้ันสะทอนจุดมุงหมายท่ีมีรวมกันระหวางผูนำและผูตาม 
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จากความหมายของภาวะผูนำที่กลาวมาข้างตน สรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลสำหรับซักนำหรือพฤติกรรมการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพเปนผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ขององค์การ เปนการผสมผสานคุณลักษณะตางๆ ของผูนำที่สามารถจูงใจใหบุคคลอื่นทำงานที่ไดรับ

มอบหมายใหสำเร็จเปนการใช้พลัง อำนาจ หนาที่ ทั้งทางตรงและทางออมหรือการมีอิทธิพลตอองค์การ

ที่ทำใหสมาชิกในองค์การทำตามที่ตองการ เปนความสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม เพื่อใหองค์การ

บรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

ความสำคัญของภาวะผูนำ 

ภาวะผูนำเปนสิ่งที่มีความสำคัญตอผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเกิดจาก ศักยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษา สำหรับใช้ภาวะผูนำเพื่อนำไปสูการพัฒนาและการสรางสรรค์องค์กร ซึ่งมีนักวิชาการได

ใหความสำคัญของภาวะผูนำ ไวดังน้ี 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) กลาวไววา การปฏิบัติงานในหนวยงานหรือองค์กรใด ๆ ก็ตาม 

ทรัพยากรบุคคลถือเปนสวนสำคัญสำหรับขับเคลื่อนกลไกการทำงานใหดำเนินงานไปเพื่อบรรลุ

เปาหมายความสำเร็จของหนวยงานหรือองค์กร นั้น ซึ่งสำหรับขับเคลื่อนกลไกการทำงานนี้เองทำให

เกิดการใช้ภาวะผูนำขึ้นมา ภาวะผูนำ จึงมีความสำคัญตอการทำงาน ใหผูรวมปฏิบัติงานเกิดการ

ยอมรับ โดยการลงมือปฏิบัติตามพรอมทั้งมีการชื่นชม ยินดี เห็นชอบดวย โดยใหสมาชิกทุกคนเกิด

ความรวมมือรวมใจ มีความพึงพอใจ สำหรับปฏิบัติงานในองค์กรใหประสบผลสำเร็จ 

อัศนีย สุกิจใจ (2560) กลาวไววา นำเปนบุคคลที่ความสำคัญที่สุดตอความสำเร็จหรือความ

ลมเหลวขององค์กร ผูนำที่มีภาวะผูนำจึงเปน บุคคลที่มีอิทธิพลสำหรับบังคับบัญชา มอบหมาย กำกับ 

ดูแล ติดตามใหเปนไปตามเปาหมายขององค์กร และติดตอประสานงานกับบุคคลอื่นอยูเสมอ สำหรับ

บริหารจัดการ นั้นจำเปนตองอาศัยภาวะผูนำที่มีความรอบรูทางดานวิชาการเพื่อพัฒนาและสงเสริม 

วิชาการใหไดผลดีย่ิงข้ึน 

พิพัฒนพงษ วิเศษ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนสิ่งสำคัญและเปนสิ่งที่สามารถพัฒนา

ไดในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อมั่นในตัวเอง กลาทำ สิ่งใหม ๆ และมีทักษะการสื่อสาร 

ทักษะการโนมนาวใจบุคคลอื่น หากผูนำในองค์กรใดมีภาวะผูนำก็จะสามารถทำใหองค์กรนั้นประสบ

ผลสำเร็จสูงขึ้น เพราะบุคลากรที่มีภาวะผูนำ นั้นสามารถทำใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา พึงพอใจ

ในผลการปฏิบัติงานขององค์กร ซ่ึงสงผลทำใหองค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไวได 

จากความสำคัญของภาวะผูนำที่กลาวมาข้างตน สรุปไดวา ภาวะผูนำมีความสำคัญตอทุก

คนในองค์กร เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณสามารถทำใหเกิดการใช้ภาวะ

ผูนำขึ้นมาในองค์กรได โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูนำจนทำใหเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา

เกิดการยอมรับ การลงมือปฏิบัติ การชื่นชมหรือการเห็นชอบดวย ทำใหสมาชิกทุกคนเกิดความ
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รวมมือรวมใจสำหรับปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจ ทำใหองค์การนั้น ๆ ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย

ท่ีกำหนดไว 

 

บทบาทและหนาท่ีของภาวะผูนำ 

บทบาทและหนาท่ีของผูนำเปนพฤติกรรมท่ีผูนำหรือผูบริหารแสดงออกสำหรับปฏิบัติหนาท่ี 

ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหทัศนะตาง ๆ ไวดังน้ี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2552) ไดกำหนดการปฏิบัติงานของผูบริหาร

ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ ดังน้ี 

1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ และความคิดริเริ ่มที่เนนการพัฒนาผูเรียน กลาวคือ 

ผูบริหารมีความสามารถสำหรับวิเคราะห สังเคราะหข้อมูลสาระสนเทศตาง ๆ ในปจจุบันสูกรอบการ

พัฒนาผูเรียนในอนาคต มีความสามารถสำหรับเปนผูนำมีความสามารถสำหรับริเริ่มวิธีการใหม ๆ มา

ปรับปรุง และเผยแพร แนะนำใหบุคลากรในสถานศึกษานำไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

2. ผูบริหารใช้หลักการบริหารแบบมีสวนรวมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัย

เปนฐานคิดทั้งดานวิชาการและการจัดการ กลาวคือ ผูบริหารใช้หลักการบริหารแบบมีสวนรวม      

โดยเปดโอกาสใหครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอื่นไดรับรูและใหข้อมูลสารสนเทศ       

ใหความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอและเลือกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบาย

สำหรับพัฒนาคุณภาพผูเรียนดำเนินงาน ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาและใช้ข้อมูลผลการ

ประเมิน หรือผลการวิจัยมาใช้สำหรับบริหารจัดการศึกษา และสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3. ผู บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที ่กำหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ กลาวคือ ผูบริหารบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติ

การ โดยใหผูเกี ่ยวข้องทุกฝายมีสวนรวมสำหรับกำหนดเปาหมาย รวมรับผิดชอบดำเนินงานตาม

บทบาทหนาที่ มีการนิเทศ การติดตาม กำกับ และประเมินผลการดำเนินงาน และสรางขวัญกำลังใจ

สำหรับปฏิบัติงาน 

4. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอำนาจ กลาวคือ 

ผูบริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม พัฒนาตรูและบุคลากรใหมีความรูความเข้าใจ มีความสามารถ

และมีสวนรวมสำหรับดำเนินงานพัฒนา คุณภาพการศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ดาน ของสถานศึกษา 

ไดแก่ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณ ง่านบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มีการ

ดำเนินงาน นิเทศ ติดตาม ประเมินการดำเนินงาน และรายงานประจำปตามแผนงาน โครงการหรือ

กิจกรรมตามระยะเวลาที่กำหนด มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครูและ 

บุคลากรอยางตอเน่ืองเปนระบบ 
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5. นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน พึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา กลาวคือ ผูเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมสำหรับประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดานงานบริหาร

วิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลงานบริหารท่ัวไป และมีความพึงพอใจในผลการบริหารการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

6. ผูบริหารใหคำแนะนำคำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ

เต็มเวลา กลาวคือ ผูบริหารสามารถใหคำแนะนำ คำปรึกษาทาง วิชาการทั้งการพัฒนาและการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การสรางการ พัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู การวัด

และประเมินผลการเรียนรู  การวิจัยเพื ่อ พัฒนาการเรียนรู  และเอาใจใสการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยมีการติดตามกำกับประเมินและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรือปรับปรุงอยางตอเน่ือง

ตามภารกิจอยางเต็มความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

ไพฑูรย สินลารัตน (2562) ไดกลาวถึง บทบาทและบุคลิกภาพของผูนำทางวิชาการ ไวดังน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับบุคลิกภาพของผูนำทางวิชาการ 

2. ผูนำทางวิชาการในแนวทางใหม 

3. กระบวนการของผูนำทางวิชาการ 

4. ความจำเปนของผูนำเชิงสรางสรรค์และผลิตภาพ 

5. กระบวนการ (Process) ของผูนำเชิงสรางสรรค์และผลิตภาพ 

6. ตองใหครูทันสมัยอยูเสมอ 

7. เสนทางสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

Wall and Hawkins (1964 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560) กลาวถึง ภาระหนาที่ของผูนำ 

ดังน้ี 

1. เปนนักบริหารท่ีตี 

2. เปนผูวางแผนนโยบาย 

3. เปนผูวางแผน 

4. เปนผูเช่ียวชาญ 

5. เปนผูแทนของกลุมสำหรับติดตอภายนอก 

6. เปนผูรักษาสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 

   7. เปนผูใหคุณและโทษ 

8. เปนผูอนุญาต 

9. เปนสัญลักษณของสมาชิก 
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จากบทบาทและหนาที่ที่กลาวมาข้างตน สรุปไดวา ผูนำมีบทบาทและหนาที่ ดังนี้ คือ 1) 

วางแผน สนับสนุน แนะนำใหคำปรึกษาผูใตบังคับบัญชา 2) มีวิสัยทัศนสำหรับทำงานเสมอ 3) สงเสริม

บุคลากรใหไดพัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม ๆ และ 4) ตัดสินใจและมอบหมายงานตามความสามารถและ

เหมาะสม 

 

ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ความหมายของภาวะผูนำทางวิชาการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2544 อางถึงใน วิเชียร ทองคล่ี, 2560) ไดกำหนด ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบไวประการ

หนึ่ง ไดแก่ ตองมีความเปนผูนำทาง วิชาการและใช้คำภาษาอังกฤษวา Instructional leadership 

พรอมกับขยายความ วา เปนผูที่ตองใหความสำคัญกับการสงเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร    

เพื่อปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจนเปนผูสรางพลังความ รวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู 

รุงนภา นุตราวงศ (2552) ไดกลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการหมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่มี

ความรูความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเปน หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให

สามารถช่วยเหลือใหคำแนะนำแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกตอง 

เพื ่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความตองการ      

ของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกัน

คุณภาพเปนข้อมูลสำหรับตัดสินใจและปรับปรุงการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุผลตามที่คาดหวังไว

ตอไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ไดกลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ

สำหรับนำบุคลากรของสถานศึกษาใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งงานดานวิชาการเปนงานหลัก ที่สำคัญที่สุดสำหรับบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

ผูนำตองมีความรูความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานดานวิชาการอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับ

ขอบข่ายงานวิชาการ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ

นิเทศภายในดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกัน คุณภาพการศึกษา 

สถาบันพัฒนาความก้าวหนา (สถาบันพัฒนาความก้าวหนา, 2553 อางถึงใน อัศนีย สุกิจใจ, 

2560) ไดกลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำ

หนาที่ตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาอยางสรางสรรค์สำหรับชี้นำ หรือโนมนาวจูงใจข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวข้องทุกฝายใหเข้าใจและเกิดความตระหนักสำหรับรวม
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พลังและประสานสัมพันธเพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับการสงเสริมและ

พัฒนาการเรียนรูใหกับผูเรียนไดบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีไดกำหนดไวอยางมีคุณภาพ 

บุญพา พรหมณะ (2559) ไดกลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการหมายถึง การบริหารจัดการของ

ผูบริหารในสถานศึกษาสำหรับชี้นำ สงเสริม สนับสนุนและโนมนาว จูงใจสำหรับพัฒนางานวิชาการ   

ที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การสงเสริมพัฒนา

บุคลากร และการสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว 

กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สำหรับมีอิทธิพลตอผูที่มีสวนเกี่ยวข้องสำหรับพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน เพ่ือใหโรงเรียนประสบความสำเร็จสำหรับจัดการศึกษา 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง ความใสใจอยางมาก

ของผูนำบริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลตอความก้าวหนาของนักเรียน มุงเนนที่พฤติกรรมของครู 

ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรูของ นักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของ

โรงเรียน การจัดทำเปาหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การสงเสริม

บรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเปนเพื่อใหเกิดการเรียนรู การนิเทศและประเมินครู

การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูบริหารโรงเรียน 

ตลอดจนเพ่ือนครูกับนักเรียนและชุมชน 

จากที่กลาวมาข้างตนสรุปไดวาภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาสำหรับใช้กลยุทธทางการเปนผูนำ และการบริหารที่สามารถนำกลุมใหกระทำ

กิจกรรมดานวิชาการใหบรรลุเปาหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ตลอดทั้งการสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรอันจะสงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนเปนสำคัญ 

 

ความสำคัญภาวะผูนำทางวิชาการ 

เมอรฟ และเควิน (Murphy and Kevin 1999) ไดกลาวถึง ความสำคัญของภาวะผูนำทาง

วิชาการไววาภาวะผูนำมีความสำคัญตอบทบาท ผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษา       

ในอนาคตตองสรางทั้งองค์การและปรับปรุงระบบใหมเพื่อสอดคลองกับความตองการของโครงสราง

สังคมใหม ความรูสำหรับสอนและหลักสูตรจะเนนทักษะหนึ่งสำหรับเปนผูนำ จากที่มุงเนนที่การสอน

และการเรียนรู จากดานของจรรยาบรรณสำหรับทำงาน มีการยอมรับฟงจากผูรวมงานและช่วย
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สำหรับกำหนดทิศทางในโรงเรียนและยิ่งไปกวานั ้นผู บริหารสถานศึกษาตองมองการศึกษาเปน

สวนประกอบหน่ึงของการบริหารเพ่ือตอสูกับปญหาท่ีไมตองใหนักเรียนเผชิญหนาอยางโดดเด่ียว 

ฮอลลิงเจอร (Hallinger, 2009 อางถึงใน พระมหาพิทยา จันทรวงศ, 2557) ไดกลาววา 

ภาวะผูนำทางวิชาการมีความสำคัญอยางมากสำหรับใช้กลยุทธของการประสานงานและการควบคุม  

ท่ีจะปรับพันธกิจดานวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธและการดำเนินการ ดังนั้น ผูนำทางวิชาการจะไม

เนนการเปนผูนำเพียงอยางเดียว แตจะใหความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการดวยบทบาททาง   

การบริหารไดรวมถึงการประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ภาวะผูนำทาง วิชาการเกี่ยวข้องการมีสวนรวมกับ "หลักทางเทคนิค" ของการศึกษา คือการเรียนการ

สอนและการเรียนรู  ผู นำทางวิชากาตองประกอบดวยความเชี ่ยวชาญและความสามารถพิเศษ        

เปนแกนนำสำหรับทำงานอยางเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน และกลาหาญสำหรับ

ทำงานโดยตรงกับครูสำหรับปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู 

เชลล (Chell. 2001) ไดกลาวถึง ความสำคัญของภาวะผู นำทางวิชาการ วา ผู บริหาร

สถานศึกษาเปนผูทำหนาที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเปนผูซึ่งมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอน

ของครู ตลอดจนมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษา    

ถึงภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนหนทางหนึ่งอันจะนำไปสูการสรางความมี

ประสิทธิภาพเปนเลิศของสถานศึกษา 

สถาบันพัฒนาความก้าวหนา (2553) กลาวถึง ความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการไววา 

ภาวะผูนำทางวิชาการมีความสำคัญตอการสรางความตระหนักใหผูที่เกี่ยวข้องทุกฝายเข้าใจ และ

ประสานสัมพันธเพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสงเสริม และพัฒนาการ

เรียนรูใหกับผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย 

จรัส อติวิทยาภรณ (2561) กลาวไววา ความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการมีอิทธิพลตอ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยเฉพาะ

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน นำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน มีประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ สำหรับสรางอิทธิพลหรือการสราง

แรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดความนาเชื่อถือ ยอมรับและศรัทธา ทำใหเกิดความรวมมือตอการเปลี่ยนแปลง

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งดานการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะ ดานการเรียนการสอนของครู 

ใหสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดมาตรฐานการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2560) กลาวไววา ความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการ มีความสำคัญ

ย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพทางการเรียนการสอนของครูผูสอน และตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
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เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2560) กลาวไววา ความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการสงผลทำให

สถานศึกษาไปสูความมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลังใหผูบริหารสถานศึกษามีโอกาสใช้ความเปน

ผู นำอยางเต็มศักยภาพและหันมาทุ มเทใหกับการบริหารงานในโรงเรียนเปนหลัก มีการสราง

ความสัมพันธระหวางครูและนักเรียนมากข้ึนดวย 

จากที่กลาวมาข้างตนสรุปไดวา ความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการ มีความสำคัญอยางมาก

ตอการพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานั้นสามารถสราง

วิสัยทัศนและขับเคลื่อนสถานศึกษา จนนำไปสูเปาหมายที่ตั้งไวของสถานศึกษาไดโดยกระบวนการ

โนมนาวของผูบริหารสถานศึกษา สำหรับสรางเปาหมายความสำเร็จท่ีจุดเดียวกันขององค์กร 

 

บทบาทของภาวะผูนำทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 อางถึงใน อัศนีย สุกิจใจ, 2560) ไดกำหนด

เกณฑการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูไว 3 เกณฑใหญและในสวน

ของเกณฑท่ี 2 ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการ ดังน้ี 

1. มีวิสัยทัศนสำหรับจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 

2. มีภาวะผูนำสำหรับริเร่ิมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

3. สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้สำหรับปฏิรูปการเรียนรู 

4. มีศักยภาพ สำหรับพ่ึงตนเองสำหรับพัฒนางานวิชาการ 

5. มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

ทรัสตี้ (Trusty, 1986 อางถึงใน สุมนา ศรีกงพาน, 2560) ไดกลาววา หนาที่ของผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนำทางวิชาการมี 17ประการ คือ 

1. สงเสริมใหครูพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศึกษา 

2. สงเสริมใหครูนำเปาหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 

3. สรางความเชื่อมั่นวากิจกรรมของสถานศึกษาและหองเรียนสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

ของสถานศึกษา 

4. สรางความเชื่อมั่นวา โครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเปนผลมาจากการ วิจัยและ 

การปฏิบัติทางการศึกษา 

5. มีการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุความ

ตองการของผูเรียน 

6. สงเสริมใหครูนำโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 

7. ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูสำหรับประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 

8. ติดตอส่ือสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังท่ีสูงในดานมาตรฐานทางวิชาการ 
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9. ใหการสนับสนุนสำหรับจัดกิจกรรมทางสังคม 

10. ใหการสนับสนุนสำหรับจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสรางเชาวปญญาของผูเรียน 

11. มีการจัดสรรเวลาเพ่ืองานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน 

12. ใหความรวมมือกับผูเรียนสำหรับกำหนดระเบียบเพ่ือแก้ปญหาดานวินัยคุณสง 

13. รวมมือกับผูเรียนใหมีการนำระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใช้สำหรับแก้ปญหา       

ดานวินัยผูเรียน 

14. รวมมือกับคณะครูใหมีการนำระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใช้สำหรับแก้ปญหา       

ดานวินัยผูเรียน 

15. มีปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกับโครงการของสถานศึกษา 

16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม 

17. ช่วยเหลือครูสำหรับพัฒนาระบบงาน เพ่ือใหมีความก้าวหนาทางวิชาการ 

ฮอย และแวน (Hoy and Wayne, 2003 อางถึงใน สุมนา ศรีกงพาน, 2560) ไดกลาวไววา

บทบาทผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีดังน้ี 

1. ความเปนเลิศทางวิชาการ 

2. การปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

3. ช่วยเหลือในทางสรางสรรค์ 

4. ผูนำทางปญญา 

5. เปนศูนยกลางปรับปรุงการเรียนการสอน 

6. เปนผูนำสำหรับตระหนักและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

จากที่กลาวมาข้างตนสรุปไดวา บทบาทของภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง บทบาท     

ของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับพัฒนาสถานศึกษา 

ถาผูบริหารสถานศึกษาปราศจากบทบาทผูนำทางวิชาการแลว สถานศึกษาจะพัฒนาใหมีความเปน

เลิศทางวิชาการไดน้ันถือเปนเร่ืองยาก 

 

องค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการ 

องค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการไดใหข้อสรุป

องค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการ ดังน้ี 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) ไดศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา มีดังน้ี 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การเตรียมการเพื่อใหการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปาหมายที่วางไวโดยเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสีย      
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ที่สำคัญแผนนั้นตองมาจากการวิเคราะหสถานศึกษาอยางเปนระบบและนั้นตองนำไปใช้ไดอยางมี

ประสิทธิผล 

2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี ่ยนเปลงจากหลักสูตรเติมใหดีข้ึน 

สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น เกิดผลดีแกผูเรียนและผูเรียนสามารถนำไปใช้

ประโยชนไดอยางสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

3. บรรยากาศสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน

ใหบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ใหเปน ปจจุบัน สงเสริมไหบุคลากรมี

พฤติกรรม เนนการบรรลุวัตถุประสงค์และเปาหมายของสถานศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวม

สำหรับจัดบรรยากาศและมีความรูสึกรักและเปนเจ้าของ ตลอดจนการใหความสำคัญของบุคลากรใน

สถานศึกษา ใหขวัญและกำลังใจสำหรับปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษา มีความรู

ความสามารถ มีทักษะสำหรับปฏิบัติงานในหนาที่ใหดีขึ้น ดวยวิธีการ ที่หลากหลาย เช่น การศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การฝกอบรมปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมา

เปนแนวทางสำหรับพัฒนา 

5. ผูนำที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูนำที่ไดรับความไววางใจสำหรับนำองค์กรสูเปาหมาย

และทิศทางที่กำหนด มีความโปรงใสสำหรับบริหารงาน มีจริยธรรมและมีทักษะสำหรับจูงใจบุคลากร

ในองค์ การใหความรวมมือสำหรับปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิตรองสถานศึกษา

โดยรวมและประเมินความความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวข้องสำหรับจัดการศึกษา 

มนัส ทวีกัน (2561) ไดศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาไว ตังน้ี 

1. การการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. การสงเสริมพัฒนานักเรียน 

4. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

5. การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูใหมีเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิตรองสถานศึกษา

โดยรวมและประเมินความความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวข้องสำหรับจัดการศึกษา 

พิพัฒนพงษ วิเศษ (2561) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว 

ดังน้ี 
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1. การกำหนดวิสัยทัศนเปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู 

2. การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี 

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

4. สงเสริมดานการพัฒนาคุณภาพครู 

5. การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

กาญจนา สุระคำ (2562) ไดศึกษาองค์ประกอบการมีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาไว ดังน้ี 

1. ดานมุมมองและแนวโนมการเปล่ียนแปลงดานหลักสูตร 

2. ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหนาในวิชาชีพครู 

3. ดานการประเมินผลการสอนของครู 

4. ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 

ปยพร บุญใบ (2563) ไดศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาไว ดังน้ี 

1. การกำหนด วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียน 

2. การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

3. การบริหารจัดการหลักสูตร 

4. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การวัดและประเมินผล 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หยาดทิพย ซีซอง (2564) ไดศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาไว ดังน้ี 

1. การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

5. การพัฒนาผูเรียน 

6. การเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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Krug (1992) กลาวไววา พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนำทางวิชาการ

ที่มีประสิทธิผล โดยจัดเปนองค์ประกอบที่สำคัญได 5องค์ประกอบ ซึ่งถือวาครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ของผูนำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังน้ี 

1. การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดง

ใหเห็นวา จุดประสงค์ที่ระบุไวชัดเจนแลวนั้น ตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียไดเข้าใจแจ่มแจ้ง      

การจัดทำกรอบเปาหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้น ตองไมประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์     

ท่ีระบุชัดเจนตองเปนไปตามสภาพการณในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดวย การปฏิบัติการโดยไมมีพันธกิจ

ท่ีระบุชัดเจนน้ัน ก็เหมือนกับการออกเดินทางท่ีไมมีจุดหมายในใจ 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอน

ถือวาเปนการบริการเบื้องตนของโรงเรียน ดังนั้น อยางนอยที่สุด ผูบริหารโรงเรียนตองรูขอบข่าย   

ของรายวิชาท่ีสอนและรูความจำเปนท่ีตองสอนรายวิชา น้ัน ๆ การมีพ้ืนฐานความรูกวาง ๆ ท่ีผูบริหาร

โรงเรียนสามารถนำพาผูอื ่นดำเนินการตาม พันธกิจของโรงเรียนไดก็ถือวาเปนสิงจำเปนผูบริหาร

โรงเรียนสามารถใหข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผูบริหารควรใสใจและ

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 

3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสำหรับนิเทศ

การสอน โดยใหถือวาเปนวิธีการพัฒนาครูอยางจริงจังมากกวาจะเปนเพียงการนิเทศการสอนตาม

สภาพปญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเปนการพิจารณายอนหลัง แตภาวะ

ผูนำทางวิชาการเปนการมองไปข้างหนาซึ่งเรื่องนี้ตองนำมาใสใจใหมากกวาเวลานี้ทำอะไรได ไมใช่

มองวาไดทำอะไรแลว ผูนำทาง วิชาการตองให โอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูของ

นักเรียนได 

4. การกำกับติดตามความก้าวหนาของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ถึงแมวา

ตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเปนการทดสอบขั้นสุดทายก็ตาม ผูบริหารโรงเรียนยังตองทำการ

ตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผูนำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลตองมีวิธีการหลากหลาย

สำหรับประเมินความก้าวหนาของนักเรียนและตองประเมินเปนประจำ ผูบริหารโรงเรียนตองบอก

ความหมายของผลลัพธไดอยางชัดเจนเมื่อจำเปน ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถสำหรับ

ทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผูปกครองสำหรับพัฒนากลยุทธเพื่อปรับปรุงผล

การเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถจะดีความการประเมินในโรงเรียนไดทุกครั้ง แตก็ควร

ระบุใหชัดเจนวา มีความคาดหวังที่จะใหมีการทดสอบ การดีความและการสนองตอบและคาดหวัง    

ท่ีจะใหมีการกำกับติดตามกระบวนการท้ังหมด 
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5. การส งเสร ิมบรรยากาศการเร ียนการสอน (Promoting Instructional Climate)       

เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเปนบรรยากาศที่แสดงวา เห็นคุณค่าของการเรียนรูและเปนบรรยากาศ  

ที่สงเสริมใหบรรลุผลสำเร็จได จึงเปนการยากที่จะไมเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสราง

บรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเปนบรรยากาศที่จะช่วย ตึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามี

หลายวิธีการที่จะทำใหเกิดผลได เช่น การจัด สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบียบ การจัดกิจกรรม

ที่ใหนักเรียนเปนสำคัญ และใหเปนที่เข้าใจโดยทั่วกันวาสิ่งที่ถือวาสุดยอด คือ การที่แตละคนไดทำ   

ในสวนของตนเองใหดีที่สุด ทั้งน้ี เปนเพราะวาผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอยางมากกับ

นักเรียน 

Glickman (2007) ไดเสนอองค์ประกอบภาวะผูนำทางวิชาการท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศ

การสอน อันเปนบทบาทโดยตรงของผู บริหารโรงเรียน สำหรับปรับปรุงการเรียนการสอนและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดาน คือ 

1. ดานองค์ความรูพื้นฐาน เปนความรูที่จำเปนสำหรับภาวะผูนำทางวิชาการเพื่อใช้เปนฐาน 

สำหรับปฏิบัติภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกเปน 5 องค์ประกอบ ไดแก่ 

1.1 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.2 การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3 ปรัชญาและความเช่ือสำหรับจัดการศึกษา 

1.4 พัฒนาการทางการบริหาร 

1.5 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 

2. ตานภาระหนาที่ เปนภาระหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธกับความรู 

ข้างตน ประกอบดวย 7 องค์ประกอบ ไดแก่ 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน 

2.2 การพัฒนาทีมงาน 

2.3 การพัฒนาหลักสูตร 

2.4 การพัฒนากลุม 

2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

2.6 การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู 

2.7 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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3. ดานทักษะที่จำเปน สำหรับนำความรูไปสูการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานผูบริหาร

โรงเรียนจำเปนตองมีทักษะ 8 องค์ประกอบ ไดแก่  

3.1 ทักษะการติดตอส่ือสาร 

3.2 ทักษะดานบุคคล 

3.3 ทักษะการนิเทศ 

3.4 ทักษะการตัดสินใจรวมกัน 

3.5 ทักษะการกำหนดเปาหมาย 

3.6 ทักษะการวัดผลและประเมินผล 

3.7 ทักษะการสังเกต 

3.8 ทักษะการวิจัย 

Jazzar and Algozzine (2007) ไดกลาวถึง มาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผูนำทางวิชาการ ประกอบดวย 6 องค์ประกอบ ไดแก่ 

1. ดานวิสัยทัศน 

2. ดานวัฒนธรรมของสถานศึกษา หลักสูตรการสอน การเรียนรู ของผู  เร ียน และ

ความก้าวหนาของวิชาชีพครู 

3. ดานความปลอดภัย ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมสำหรับเรียนรู 

4. ดานความรวมมือกับผูปกครอง 

5. ดานคุณธรรม ยุติธรรม จริยธรรม 

6. ดานการเมือง การปกครอง และสังคม 

Cunningham and Cordeiro (2009, อางถึงใน พิพัฒนพงษ วิเศษ, 2560) ไดกลาวถึง 

ภาวะผูนำทางวิชาการ ไวดังน้ี 

1. พัฒนาหลักสูตร 

2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

3. พัฒนาครูและบุคลากร 

4. นิเทศ ประเมินคุณภาพผูเรียน 

5. การวิจัย และพัฒนาเก่ียวกับการเรียนการสอน 

6. การจัดเตรียมแหลงข้อมูลสารสนเทศ 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษา ผูวิจัยสรุป

การสังเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห การจัดการเรียนรู เชิงรุกจากแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ                

จากนักวิชาการ ดังตารางตอไปน้ี 
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คว
าม
ถี่ 

ตัวแปร 

1.การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
 ü   ü      2 

2.การกำหนดวิสัยทัศน พัธกิจและ

เปาหมาย 
ü ü ü   ü ü  ü ü 7* 

3.การสรางบรรยากาศสำหรับ

สงเสริมการเรียนรู 
ü ü   ü  ü ü  ü 6* 

4.การพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

ทางการศึกษา 
 ü ü ü ü  ü    5* 

5. การประเมินคุณภาพการศึกษา  ü   ü    ü ü 3 

6.การบริหารหลังสูตร/การ

พัฒนาการสอน 
ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10* 

7. การสงเสริมพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 
   ü  ü ü   ü 4 

8.การนิเทศการศึกษา / การกำกับ 

ติดตามและประเมินผล 
ü ü  ü  ü  ü ü  6* 

9.การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 ü  ü     ü  3 

10. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
        ü  1 

11. การกำกับติดตาม

ความก้าวหนาของนักเรียน 
ü ü         2 
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จากตาราง 1 สรุปไดวา การสังเคราะหองค์ประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ผูวิจัยไดเลือกความถี่ตั้งแตระดับ 5 ขึ้นไป (รอยละ 

50 ขึ้นไป) ตามเกณฑที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น ภาวะผูนำทาง วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก ถึงความสามารถสำหรับบริหารจัดการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในดานงานวิชาการในโรงเรียนโดยการกระตุน สงเสริม พัฒนาการจัดการศึกษา 

และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 ดาน ซ่ึงผูวิจัยเรียงลำดับตาม

ตาราง สังเคราะห ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 2) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 4) การพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากร และ 5) การนิเทศการศึกษา โดยแตละดานมีรายละเอียดท่ีจะนำเสนอตามลำดับ ดังน้ี 

1. การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียนการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ

และเปาหมายของโรงเรียน เปนการกำหนดภาพอนาคตที่องค์กรมุงมั่นที่จะบรรลุโดยผูบริหารและผูมี

สวนไดสวนเสียรวมกันสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการและรวมกันดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตาม

เกณฑมาตรฐานทางวิชาการ รวมถึงประเมินผลความก้าวหนาตามพันธกิจของโรงเรียน ซึ่งไดมี

นักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไวดังน้ี 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2560) กลาวไววา การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน มีความสำคัญ

ตอความรับผิดชอบของผู บริหาร ผูช่วยผู บริหารและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปน

ผูรับผิดชอบสำหรับกำหนดเปาหมายการทำงาน เช่น การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุง

การเรียนการสอน ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝายงานตาง ๆ ที่จะก่อใหเกิดประโยชนตอการ

บริหารการศึกษา 

มนัส ทวีกัน (2561) ไดใหความหมาย ดานการกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง 

ผูบริหารโรงเรียนที่เปนผูนำทางวิชาการตองทำการตาง ๆ ใหเกิดผลดีตอชีวิตของนักเรียนและครู      

เพื่อสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการดำเนินการตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการให

บรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการนั้นตั้งความคาดหวังตาง ๆ ไวสูงสำหรับครูและ

ผูบริหารโรงเรียน 

ปยพร บุญใบ (2565) ไดใหความหมาย การกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาสำหรับนำวิธีการตาง ๆ มาใช้สำหรับ

บริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียนสรางความรูความ

เข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการกำหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวม

ของบุคลากร กำหนดเปาหมายการปฏิบัติงานของครูกำหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม
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ทางการเรียนรูของนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีการสราง

เกณฑมาตรฐานวิชาการและดำเนินการใหบรรลุเปาหมายสูการเช่ือมโยงภารกิจสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

Krug (1992) ไดใหแนวคิด การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) คือ งานวิจัยเกี่ยวกับ

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดงใหเห็นวา จุดประสงค์ที่ระบุไวชัดเจนแลวนั้น ตองสื่อสารใหผูมีสวนได

สวนเสียไดเข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบเปาหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้น ตองไมประมาณการ

สูงเกินไป จุดประสงค์ที ่ระบุชัดเจนตองเปนไปตามสภาพการณในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดวย         

การปฏิบัติการโดยไมมีพันธกิจท่ีระบุชัดเจนน้ัน ก็เหมือนกับการออกเดินทางท่ีไมมีจุดหมายในใจ 

Glickman (2007) ไดใหแนวคิด พันธกิจของโรงเรียนใหชัดเจนเปนการกำหนดขอบเขตของ

งานท่ีโรงเรียนตองรับผิดชอบในสวนท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสรางความเข้าใจในภารกิจดังกลาว

ใหผูที่เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเปน 2 บทบาทยอย คือ 1) การจัดทำกรอบเปาหมาย เปนการกำหนด

เปาหมายของโรงเรียนใหชัดเจน โดยเนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนพรอมทั้งใหทีมงานมีสวนรวมสำหรับ

กำหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายสูงสุดใน ดานการปฏิบัติงาน โดยเปาหมายของโรงเรียนตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมท่ี

สามารถวัดได และตองมีลักษณะที่ง่ายสำหรับที่ครูจะนำไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดตรงตาม

จุดประสงค์ และ 2) การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนใหเปนที่เข้าใจ เปนการ สื่อสารที่ผูบริหารตอง

จัดใหมีขึ้นเพื่อใหครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนทราบทั้งใน รูปแบบท่ีเปนทางการเละรูปแบบท่ี

ไมเปนทางการ 

สรุปไดวา การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมี

การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหชัดเจน 

นำไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมโดยวิธีการสรางความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย

การเรียนรู ของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหความสำคัญสำหรับ

บริหารงานวิชาการมากกวาดานอื่น สรางเกณฑมาตรฐานทาง วิชาการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความก้าวหนาตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ

โรงเรียน 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

การบริหารหลักสูตร มีความสำคัญตอการจัดการเรียนการสอนเพราะเปนสิ่งที่กำหนด

ทิศทางการศึกษาสำหรับใหความรู ถายทอดเสริมสรางทักษะ ปลูกผัง ค่านิยมและเจตคติที่ดีใหกับ

ผูเรียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ดาน มีนักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมาย ความสำคัญ และ

แนวคิด ไวดังน้ี 
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ไชยา ภาวะบุตร (2560) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนเปลง

จากหลักสูตรเดิมใหดีขึ้น สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น เกิดผลดีแก่ผูเรียน และ

ผูเรียนสามารถนำไปใช้ประโยชนไดอยางสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

มนัส ทวีกัน (2561) กลาวไววา การบริหารหลักสูตร หมายถึงกระบวนการจัดทำปรับปรุง 

และเปล่ียนแปลงหลักสูตรท่ีมีอยูแลวหรือสรางข้ึนมาใหม เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพความตองการของ

สังคมปจจุบัน โดยมีจุดมุงหมายแนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ 

เจตคติ และพฤติกรรมตามท่ีกำหนดจุดมุงหมาย 

หยาดทิพย ซีซอง (2564) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรมีความสำคัญกับสภาพสำหรับ

ดำรงชีวิต เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งสำหรับสงเสริมใหกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาที่ตองการสอดคลองและตอบสนองตอการ

ดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนำภูมิปญญาทองถ่ินมาช่วยสำหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได ซ่ึงทำ

ใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพัน อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี

ของ ทองถิ่น นำความรูที่มีในทองถิ่นนำมาสูกระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคมแสวงหา

แนวปฏิบัติใหม ๆ ใหไดผลดีกวาเดิมเพ่ือนำไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนตอไป 

Krug (1992) ไดใหแนวคิดไววา การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum 

and Instruction) การสอนถือวาเปนการบริการเบื้องตนของโรงเรียน ดังนั้น อยางนอยที่สุดผูบริหาร

โรงเรียนตองรู ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรูความจำเปนที่ตองสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืน

ฐานความรูกวาง ๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอื่นดำเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนไดก็ถือ

วาเปนสิ่งจำเปนผูบริหารโรงเรียนสามารถใหข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และ

ผูบริหารควรใสใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 

สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหาร

จัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมใหดีขึ้นสอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถิ่นใหเกิดผลดีแกผูเรียนและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชน

ไดอยางสูงสุด การวิเคราะหหลักสูตร การกำหนด จุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสราง

หลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลและการนำหลักสูตรไปใช้สำหรับประเมินผล 

3. การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูมีความสำคัญตอการจัดกิจกรรมการเรียนของ

ครูผูสอนเปนอยางมาก ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไวดังน้ี 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) ไดใหความหมายของ บรรยากาศสถานศึกษา หมายถึง การจัด

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุง

สถานที่ใหเปนปจจุบันสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรม เนนการบรรลุวัตถุประสงค์และเปาหมายของ
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สถานศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมสำหรับจัดบรรยากาศและมีความรูสึกรักและเปนเจ้าของ 

ตลอดจนการใหความสำคัญของบุคลากรในสถานศึกษา ใหขวัญและกำลังใจสำหรับปฏิบัติงาน 

ศักรินทร ขันธวิธี (2561) กลาววา บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง สภาวะที่เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา ซึ่งเปนการปฏิสัมพันธทางสังคมของครู นักเรียน เจ้าหนาที่ และผูบริหารสถานศึกษา   

โดยสวนรวมจนทำใหทุกผายเกิดความรูสึกพอใจ ภูมิใจ สบายใจและมีความรูสึกในความเปนเจ้าของ

อยากมาโรงเรียนและปฏิบัติงานดวยความราเริง แจ่มใส บรรยากาศมีแตความเปนมิตร สรางแรงจูงใจ 

การสรางขวัญและกำลังใจ การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดรับการตอบสนองอยางดียิ่งจากมวลสมาชิก

สำหรับทำงานทุกอยางจะประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

หยาดทิพย ซีซอง (2564) ไดใหแนวคิดไววา การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษาจึงเปนเรื่องที่สำคัญและเปนองค์ประกอบที่มีอิทธิพลก่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

และคุณลักษณะของผูเรียนไดเปนอยางดี การจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศของสถานศึกษาให

ถูกตองเหมาะสมเปนสิ่งจำเปนสำหรับจัดการศึกษาเพราะทำใหเปนสถานที่ที่นาไปเรียนและไปทำงาน 

นำมาซึ ่งความรู ประสบการณตาง ๆ การดำเนินการจัดสภาพแวดลอมเปนหนาที ่โดยตรงของ

สถานศึกษาตองกำหนดให เอื้อตอการพัฒนาผูเรียน ซึ่งสภาพแวดลอมไมดียอมสงผลตอสุขภาพกาย

สุขภาพจิตของผูเรียนรวมท้ังมีอิทธิพลตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอน 

Krug (1992) ไดกลาวไวว า การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 

Instructional Climate) มีความสำคัญเมื ่อบรรยากาศของโรงเรียนเปนบรรยากาศที ่แสดงวา       

เห็นคุณค่าของการเรียนรูและเปนบรรยากาศที่สงเสริมใหบรรลุผลสำเร็จได จึงเปนการยากที่จะไม

เรียนรู ผูบริหาร โรงเรียนรับผิดชอบการสรางบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเปนบรรยากาศที่จะ

ช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการท่ีจะทำใหเกิดผลได เช่น การจัดส่ิงแวดลอมท่ี

ปลอดภัยและเปนระเบียบการจัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนเปนสำคัญ และใหเปนที่เข้าใจ โดยทั่วกันวา.  

สิ่งที่ถือวาสุดยอด คือ การที่แตละคนไดทำในสวนของตนเองใหดีที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูมีสวนได

สวนเสีย ท้ังหมดมีความคาดหวังอยางมากกับนักเรียน 

สรุปไดวา การสรางบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

จัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการ

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมสำหรับทำงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเบาหมายของสถานศึกษา ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การสรางขวัญและ

กำลังใจ การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเอง การใหความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนา

สภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู 
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4. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรเปนสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับจัดการศึกษา เพราะการศึกษา

จะพัฒนาไดตองอาศัยความรู ความชำนาญของครูผูปฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง    

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย ความสำคัญและแนวคิด 

ไวดังน้ี 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) ใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงาน

เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษา มีความรูความสามารถ มีทักษะสำหรับปฏิบัติงานในหนาที่ใหดีข้ึน  

ดวยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกอบรมปฏิบัติการและ

การนิเทศ ติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเปนแนวทางสำหรับพัฒนา 

การันต เพชรี่ (2561) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญตอกระบวนการที่จะ

เสริมสรางและปรับเปลี่ยนผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) 

ทักษะสำหรับทำงาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ใหเอื้อตอประสิทธิภาพสำหรับทำงานตลอดจน

เจตคติที่ดีของผูปฏิบัติงานใหรอบรูทันตอการเปลี่ยนแปลงและเอื้ออำนวยตอประสิทธิภาพสำหรับ

ทำงาน 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2561) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

บุคลากรใหมีความรูความสามารถมากขึ้น มีความชำนาญมากขึ้น การพัฒนาบุคลากร (human 

resource development) คือ สวนสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย

วิธีการตาง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานใหสอดคลองและมีทิศทางเดียวกันกับความ

ตองการขององค์กร รวมถึงช่วยแก้ไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ ้นในองค์กร ขณะเดียวกันการพัฒนา

บุคลากรก็จะเปดโอกาสใหพนักงานมีความก้าวหนาสำหรับทำงาน รวมถึงมีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งตอง

แสวงหากลยุทธท่ีเหมาะสมกับองค์การ 

Glickman (2007) ไดใหแนวคิดไววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับจุลภาคเปนการ

พัฒนาทรัพยากรที ่มีอยู ในองค์กรตาง ๆ ในฐานะที ่เปน ลูกจ้างหรือพนักงานขององค์กรนั ้น ๆ 

สาระสำคัญของธารพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองค์กรก็คือ การเพิ่มพูนทักษะความรูและความสามรถ

ใหแก่บุคคลเพื่อที่จะทำงานในองค์กรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขึ้นอยูกับการที่บุคคล

ไดรับความรูความสามารถของตน รูจักงานที่ตองทำ รูจักลักษณะขององค์กรและผลผลิตที่องค์กร

ปรารถนา รวมทั้งการรู ความสัมพันธของหนวยงานตาง ๆ ทั้งในแนวราบและแนวดิ่งการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในองค์กรนี้มุงพัฒนาบุคคลใหมีพลวัต (dynamic) คือ มีลักษณะการเคลื่อนไหวตอ

การรับรู มีการปรับตัวและพรอมท่ีจะละลายพฤติกรรมของตนเองเพ่ือรวมกับเพ่ือน 
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Cunninghar and Cordeiro (2009, อางถึงใน พิพัฒนพงษ วิเศษ, 2560) กลาวไววา       

การพัฒนาบุคลากร คือ การเปลี ่ยนแปลงบุคลากรใหมีความรู มากขึ ้น มีความชำนาญมากข้ึน         

การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ สวนสำคัญของระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยวิธีตาง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานใหสอดคลองและมี

ทิศทางเดียวกันกับความตองการขององค์กรรวมถึงช่วยแก้ไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นขณะเดียวกันการ

พัฒนาบุคลากรก็สงผลหรือเปดโอกาสใหพนักงานมีความก้าวหนาสำหรับทำงาน รวมถึงมีศักยภาพ

สูงข้ึน ซ่ึงตองแสวงหากลยุทธท่ีเหมาะสมกับองค์การ 

สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึงการดำเนินการเพื ่อใหครูใน

สถานศึกษามีความรู  ความสามารถ มีทักษะสำหรับปฏิบัติงานในหนาที ่ใหดีขึ ้น ดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนใหครูเข้ารวมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับเปาประสงค์ของโรงเรียน จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู

ในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเปนตอครู และ

สงเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล รวมกับครูสำหรับจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพใหแก่ครู การจัดตารางเวลาการฝกอบรม

ภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือในหมูคณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อใหครู

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเปนแนวทางสำหรับพัฒนา 

5. การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอน

ใหมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายทานใหความหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไวดังน้ี 

ชาริณี สุขสันติดิลก (2560) กลาวไววา การนิเทศการศึกษาหมายถึง กระบวนการที่อาศัย

ความรวมมือระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและ

การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหผูเรียนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู

และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน 

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน (2561) ใหแนวคิดไววาการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการ

จัดการบริหารการศึกษา เพื่อชี้แนะใหความช่วยเหลือและความรวมมือกับครูผูสอนและบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา กำกับ ติดตาม สงเสริมเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผูสอนและ

เพ่ิมคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

ปยพร บุญใบ (2563) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการใหคำชี้แนะ 

ใหความช่วยเหลือจากผูนิเทศ ที่กระทำตอครูซึ่งจะสงผล ตอผูเรียน เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน สงเสริมขวัญและกำลังใจสำหรับทำงานแก่คณะครู สามารถใหคำปรึกษามี 

การจัดประชุม อบรมในรูปแบบ ตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูมีโอกาสสำหรับพัฒนางานการเรียนการสอน 
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Krug (1992) ไดกลาวไววา การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบริหารโรงเรียน

มีบทบาทสำคัญสำหรับนิเทศการสอน โดยใหถือวาเปนวิธีการ พัฒนาครูอยางจริงจังมากกวาจะเปน

เพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปญหา (ionic supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเปนการ

พิจารณายอนหลัง แตภาวะผูนำทาง วิชาการเปนการมองไปข้างหนา ซึ่งเรื่องนี้ตองนำมาใสใจให

มากกวา เวลานี้ทำอะไรไดไมโชมองวาไดทำอะไรแลว ผูนำทางวิชาการตองให โอกาสครูไดพัฒนา

วิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซึ่งจะ

ช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนได 

Glickman (2007) ไดใหความหมาย การนิเทศการศึกษา ไววาเปนความพยายามของผูทำ

หนาที่นิเทศที่จะช่วยสำหรับใหคำแนะนำแก่ครูหรือผูอื่น ที่ทำหนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใหสามารถ

ปรับปรุงการสอนของตนใหดีข้ึน ช่วยใหเกิดความเจริญงอกงามในดานอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถ

ของครู 

สรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาสำหรับสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน   

เพื่อรวมมือในดานการนิเทศภายใน มีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม ประเมินผลและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนของครูผูสอนอยางใกลชิด สงเสริมขวัญและกำลังใจสำหรับทำงานแก่คณะครู 

สามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแก่ครูผูสอน มีการจัดประชุม 

อบรมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูมีโอกาสสำหรับพัฒนางานการเรียนการสอน 

 

แนวคิดการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก (Active Learning) 

ความหมายของการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก (Active Learning) 

เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน (2556) ไดใหความหมายไววาการจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง

กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนมีสวนรวมสำหรับเรียนและดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มากกวาการเปน 

ผูรับความเพียงฝายเดียว เปนการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อน

ในชั้นเรียน และสรางองค์ความรูจากสิ่งที่ปฏิบัติระหวางการเรียนการสอนผานการเขียนการพูด      

การฟงการอาน และการอภิปรายสะทอนความคิด 

เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน (2556) ไดใหความหมายไววาการจัดการเรียนรูเชิงรุก หมายถึง

กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนมีสวนรวมสำหรับเรียนและดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มากกวาการเปน 

ผูรับความเพียงฝายเดียว เปนการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อน

ในชั้นเรียน และสรางองค์ความรูจากสิ่งที่ปฏิบัติระหวางการเรียนการสอนผานการเขียนการพูด      

การฟงการอาน และการอภิปรายสะทอนความคิด 
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สถาพร พฤฑฒิกุล (2558) ไดใหความหมายไววา Active Learning เปนกระบวนการ

จัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรค์ทางปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรู

มากกวาเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตนเอง 

ดวยการลงมือปฏิบัติจริงผานสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรูที่มีครูผูสอนเปนผูแนะนำ กระตุน หรืออำนวย

ความสะดวก ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูข้ึน โดยกระบวนการคิดขั้นสูงกลาวคือ ผูเรียนมีการวิเคราะห 

สังเคราะห และการประเมินค่าจากสิ่งที่ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรูทำใหการเรียนรูเปนไปอยางมี

ความหมายและนำไปใช้ในสถานการณอ่ืนๆไดอยาง มีประสิทธิภาพ 

ปริยานุช พรหมภาสิต (2559) ไดใหความหมายไววา Active Learning คือกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูดวยเทคนิควิธีที่หลากหลาย โดยใหความสำคัญกับผูเรียน 

ใหผูเรียนไดเข้ามีสวนรวมในกระบวนการ เพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวาง ผูสอนกับผูเรียนและผูเรียน

ดวยกันเอง เนนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง และใช้การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อให

ผูเรียนสามารถสรางองค์ความรูข้ึนไดดวยตนเอง และสามารถนำไปใช้ในสถานการณอ่ืน ๆ ได บทบาท

ของผูเรียนเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก และเปนผูวางแผนสำหรับจัด กิจกรรมในช้ันเรียนเทาน้ัน 

ไพศาล บรรจุสุวรรณ (2561) ไดใหความหมายไววา การเรียนรูแบบเชิงรุก หมายถึงการ

เรียนที่เนนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายที่กระตุนใหผูเรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ดวยการคิดวิเคราะห ประเมินค่า และความสำคัญ

กับผูเรียน ใหผูเรียนไดเข้ามีสวนรวมในกระบวนการ เพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวาง ผูสอนกับผูเรียน

และผูเรียนดวยกันเอง เนนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง และใช้การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เพื่อใหผูเรียนสามารถสรางองค์ความรูขึ้นไดดวยตนเอง และสามารถนำไปใช้ในสถานการณอื่น ๆ ได 

บทบาทของผูเรียนเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก และเปนผูวางแผนสำหรับจัด กิจกรรมในชั้นเรียน

เทาน้ัน 

ไพศาล บรรจุสุวรรณ (2561) ไดใหความหมายไววา การเรียนรูแบบเชิงรุก หมายถึง การเรียน

ที่เนนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายที่กระตุนใหผูเรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ดวยการคิดวิเคราะห ประเมินค่า และสรางสรรค์ 

ผูเรียนเรียนรูที่จะฟง อาน เขียน ตั้งคำถามจากข้อสงสัย มีการอภิปรายรวมกันและลงมือปฏิบัติจริง 

โดยคำนึงถึงความรูเต็มและความตองการของผูเรียนเปนสำคัญในฐานะที่ผู เรียนเปนศูนยกลาง       

การเรียนรู 

มนตรี สิร ิจ ันทร ช ื ่น (2554) ได กล าวถ ึงความหมายของ Active Learning ว าเปน

กระบวนการสำหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่ผู เรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำมากกวาการฟง      

หรืออานเพียงอยางเดียวโดยเปนการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดตอบโตวิเคราะหปญหาอีกทั้งใหผูเรียนได



 

 

 

34 
 

ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงสำหรับวิเคราะหสังเคราะหและประเมินค่าซึ่งผู เรียนจะเปลี่ยนบทบาท      

จากผูรับความรูไปสูการมีสวนรวมสำหรับสรางความรู 

เฟลเดอร และเบรนท (Felder & brent. 2009) ไดกลาวถึงการเรียนรูเชิงรุก วา เปนสิ่งท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดการรียนรูท่ีทำใหนักรียนทุกคนในหองเรียนไดทำมากกวาฟงและจดบันทึก 

แมกกินนี้ (McKinney. 2010: ออนไลน) ไดใหความหมายการเรียนรูเชิงรุกไววา หมายถึง

เทคนิคที่ผู เรียนทำมากกวาเพียงแค่การฟงบรรยาย โดยผูเรียนจะไดกันพบในสิ่งที่ทำรวมถึงการ

ประมวลผลและการประยุกตใช้ข้อมูล 

จากความหมายของการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกสรุปไดวา การจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก

เปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดวยเทคนิคที่หลากหลาย โดยการจัดกระบวนการเรียนรู

ใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงท่ี

ผานทักษะ การฟง อาน คิด และเขียนและแสดงความคิดเห็นระหวางลงมือปฏิบัติโดยครูเปนเพียงผู

อำนวยความสะดวก ใหคำแนะนำตางๆ ทำใหเกิดกระบวนการเรียนที่สนุกและทาทาย และนักเรียน

สามารถสรางความองค์ความรูไดดวยตนเอง โดยคำนึงถึงความรูเดิม ที่ถูกตอง ซึ่งสงผลใหผูเรียน

ประสบความสำเร็จสำหรับเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูเพื่อแก้ปญหาที่จะนำไปประยุกตใช้ใน

ชีวิตประจำวันได 

 

ความสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

บอนเวล และไอสน (Bonwell & Eison. 1991) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการเรียนรู

เชิงรุกประกอบดวย ลักษณะ โดยสรุป ดังน้ี 

1. การศึกษาเรียนรูที่ลดกระบวนการสื่อสารและการถายทอดเนื้อหาใหกับนักเรียนเพียง

อยางเดียว เนนการพัฒนาการคิดระดับสูง 

2. สงเสริมและเนนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติตลอดจนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู

มากกวาการฟงบรรยาย 

3. มุงสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยูในตัวของนักเรียนและเนนการวัด การประเมิน       

ดานการคิดข้ันสูง 

4. ครูและนักเรียนไดรับข้อมูลยอนกลับในทันทีหลังจากการสะทอนความคิด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลาววา 

1. Active Learning สงเสริมการมีอิสระทางดานความคิด และการกระทำ ของผูเรียนการ

มีวิจารณญาณ และการคิดสรางสรรค์ ผูเรียนจะมีโอกาส มีสวนรวมสำหรับปฏิบัติจริง และ มีการใช้

วิจารณญาณ สำหรับคิด และคัดสินใจสำหรับปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุงสรางใหผูเรียนเปนผูกำกับทิศทาง    

การเรียนรู ค้นหาสไตลการเรียนรูของตนเองสูการเปนผูรูคิด รูตัดสินใจดวยตนเอง (Metacognition) 
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เพราะฉะนั ้น Active Learning จึงเปนแนวทางการจัดการเรียนรู ที ่มุ งใหผู เรียนสามารถพัฒนา

ความคิดขึ้นสูง (Higher Order Thinking) สำหรับมีวิจารณญาณ การวิเคราะห การคิดแก้ปญหา    

การประเมิน ตัดสินใจ และการสรางสรรค์ 

2. Active Leaning สนับสนุนสงเสริมใหเกิดความรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งความ

รวมมือใน การปฏิบัติงานกลุมจะนำไปสูความสำเร็จในภาพรวม 

3. Active Learning ทำใหผูเรียนทุมเทสำหรับเรียน จูงใจสำหรับเรียน และทำใหผูเรียน

แสดงออกถึง ความรูความสามารถ เมื่อผูเรียนไดมีสวนรวมสำหรับปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน

ในสภาพแวดลอมที่ เอื้ออำนวย การผานการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไวใหอยางหลากหลาย ผูเรียน

เลือกเรียนรูกิจกรรมตางๆ ตาม ความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุมเท

เพ่ือมุงสูความสำเร็จ 

4. Active Learning สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ก่อใหเกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผูเรียน 

และตัวครู เปนการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผูเรียนจะมีโอกาสไดเลือกใช้ความถนัดความสนใจ 

ความสามารถ ที่เปน ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Different) สอดรับ กับแนวคิดพหุ

ปญญา (Multiple Intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง สวนครูผูสอนตองมี

ความตระหนักแนวทางการนิเทศเพื่อ พัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูท่ีจะ ปรับเปล่ียนบทบาท แสวงหา วิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย 

เพื่อช่วยเสริมสรางศักยภาพของผูเรียนแตละคน สิ่งเหลานี้จะทำใหครูเกิดทักษะสำหรับสอน และมี

ความเชี่ยวชาญในบทบาท หนาที่ ที่รับผิดชอบ เปนการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผูเรียนไป

พรอมกัน 

5. กระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สามารถรักษาผลการเรียนรูใหอยูคงทนและนาน 

กวากระบวนการเรียนรู Passive Learning เพราะกระบวนการเรียนรู Active Learning สอดคลอง

กับการทำงานของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจำ โดยสามารถเก็บและจากสิ่งที่ผูเรียนเรียนรูอยางมีสวน

รวม มีปฏิสัมพันธ กับเพื่อน ผูสอน สิ่งแวดลอม การเรียนรูไดผานการปฏิบัติจริงจะสามารถเก็บจำใน

ระบบความจำระยะยาว (Long Term Memory) ทำใหผลการเรียนรู ยังคงอยูไดในปริมาณท่ีมากกวา 

ระยะยาวกวา ซ่ึงอธิบายไว ดังภาพประกอบ 1 (Edgar Dale. 1969 หนา 107) 
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ภาพท่ี 1 แสดงปรามิดแหงการเรียนรู 

 

จากรูปจะเห็นไดวา ปรามิดแหงการเรียนรูน้ีไดแบงเปน 2 กระบวนการ คือ 

1. กระบวนการเรียนรู Passive Learning กระบวนการเรียนรูโดยการอานทองจำผูเรียน 

จะจำไดในสิ่งที่เรียนไดเพียง 10% การเรียนรูโดยการฟงบรรยายเพียงอยางเดียวโดยที่ผูเรียนไมมี

โอกาสไดมีสวนรวมสำหรับ เรียนรูดวยกิจกรรมอื่นในขณะที่อาจารยสอนเมื่อเวลาผานไปผูเรียนจะจำ

ไดเพียง 20% หากสำหรับเรียนการ สอนผูเรียนมีโอกาสไดเห็นภาพประกอบดวยก็จะทำใหผลการ

เรียนรูคงอยูไดเพิ่มขึ้นเปน 30% กระบวนการเรียนรูที่ผูสอนจัดประสบการณใหกับผูเรียนเพิ่มขึ้น เช่น 

การใหดูภาพยนตร การสาธิต จัดนิทรรศการใหผูเรียนไดดู รวมท้ังการนำผูเรียนไป ทัศนศึกษา หรือดูงาน 

ก็ทำใหผลการเรียนรู เพ่ิมข้ึนเปน 50% 

2. กระบวนการเรียนรู Active Learning การใหผูเรียนมีบทบาทสำหรับแสวงหาความรู

และเรียนรูอยางมีปฏิสัมพันธจนเกิดความรู ความเข้าใจนำไปประยุกตใช้สามารถวิเคราะหสังเคราะห 

ประเมินค่าหรือ สรางสรรค์สิ่งตางๆ และพัฒนาตนเองเต็มความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ

การเรียนรูใหเขาไดมีโอกาสรวมอภิปรายใหมีโอกาสฝกทักษะการสื่อสารทำใหผลการเรียนรูเพิ่มข้ึน 

70% การนำเสนองานทางวิชาการ เรียนรูในสถานการณจำลอง ทั้งมีการฝกปฏิบัติในสภาพจริง มีการ

เช่ือมโยงกับสถานการณตาง ๆ ซ่ึงจะทำใหผลการเรียนรูเกิดข้ึนถึง 90% 

 

บทบาทของครูกับ Active Learning 

ผูสอนมีบทบาทสำคัญในฐานะเปนผูอำนวยความสะดวกสำหรับจัดกิจกรรมการเรียนรูคือ 1) 

จัดใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน กิจกรรมตองสะทอนความตองการสำหรับพัฒนา

ผูเรียนและเนนการนำไปใช้ประโยชนในชีวิตจริงของผูเรียน 2) สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม 
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และการเจรจาโตตอบที่สงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูสอนและเพื่อนในชั้นเรียน 3) จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหเปนพลวัต สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุนใหผูเรียน

ประสบความสำเร็จสำหรับเรียนรู 4) จัดสภาพการเรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิดการรวมมือใน

กลุมผูเรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย และใหโอกาส ผูเรียนไดรับวิธีการสอนท่ี

หลากหลาย 6) วางแผนเกี่ยวกับเวลาสำหรับจัดการเรียนการสอนอยาง ชัดเจน ทั้งในสวนของเนื้อหา

และกิจกรรม 7) ผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถสำหรับแสดงออกและความคิดของผูเรียน 

(ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ, 2550) 

นอกจากนี้ผูสอนยังมีบทบาทสำคัญสำหรับพัฒนาทักษะผูเรียนในดานการประเมินค่าจาก 

สิ่งที่พบ การเจรจาตอรอง การตัดสินใจ การแก้ปญหา การทำงานอยางอิสระ และการทำงานรวมกับ 

ผูอื่น การมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับผูอื่นเปนสิ่งจาเปนตอการเรียนรู หากผูสอนไดแสดงบทบาท   

ท่ีเหมาะสมจะช่วยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน 

บทบาทของผูเรียนตอ Active Learning ผูเรียนควรไดมีโอกาสแสดงออกใน การพูดการฟง 

การอาน การเขียน และสะทอนความคิดในเนื้อหาวิชาที่ศึกษา จากการ เรียนรูที่เกิดขึ้น ผูเรียนมีสวน

รวมในกิจกรรมการเรียนรูมากกวาการรับฟงการบรรยาย ผูสอนใหความสำคัญตอการถายทอดความรู

ใหนอยลง เนนการพัฒนาดานทักษะของ ผูเรียนมากขึ้น ผูสอนทำใหผูเรียนใช้การเรียนรูผานกิจกรรม

การเรียนรู และสื่อนวัตกรรมเพ่ือใหเกิดความคิดวิเคราะหในระดับสูงตลอดจนเนนบทบาทใหผูเรียนได 

ค้นหาคุณค่าและค่านิยมของตนเองเปนสำคัญ (สถาพร พฤฒิกุล. 2555) 

ข้ันตอนสำหรับจัดการเรียนรูแบบ Active Learning  

บาลดวิน และวิลเลียม (Baldwin & Williams. 1988) ไดเสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู

อยางกระตือรือรน (Active Learning) ไว 4 ข้ัน ดังน้ี 

1. ขั้นเตรียมพรอม เปนขั้นที่ผูสอนนำผูเรียนเข้าสูเนื้อหา โดยการสรางแรงจูงใจใหผูเรียน

เกิดความกระตือรือรนสำหรับอยากท่ีจะเรียนรูตอไป 

2. ขั้นปฏิบัติงานกลุม เปนขั้นที่ผูสอนใหผูเรียนเข้ากลุมยอย เพื่อทำงานรวมกับและสรุป

ความคิดเห็นของกลุม อีกทั้งตองแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางกลุมอื่นๆ โดยที่ผูสอนตองเสริม ข้อมูล

ใหสมบูรณ 

3. ข้ันประยุกต ใช้เปนข้ันท่ีใหผูเรียนทำแบบฝกขัด หรือทำแบบทดสอบหลังเรียน 

4. ขั้นติดตามผล เปนขั้นที่ใหผูเรียนไดค้นควาอิสระเพิ่มเติม โดยจัดทำเปนรายงานหรือ

นักเรียนเขียนบันทึกประจำวัน รวมถึงใหผูเรียนเขียนสรุปความรูท่ีไดรับในคาบเรียนน้ันๆ 

ศักดา ไชกิจภิญโญ ( 2555) ไดกลาววา เราสามารถประยุกตการสอนแบบบรรยายใหเปน 

Active Learning ได ดวยวิธีการดังน้ี 
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1. เริ ่มการสอนดวย Advance Organizer (A0) 3-5 นาที โดยการแสดงใหเห็นถึงความ

เชื่อมโยงระหวางเนื้อหาที่จะบรรยายกับสิ่งที่ผูเรียนมีพื้นฐานอยูก่อนแลว พรอมทั้งระบุโครง รางเนื้อหา

แนวคิด ประเด็นหลักสำหรับบรรยาย ผูเรียนจะเห็นความสำคัญและอยากเรียนรูเร่ืองน้ันมากข้ึน 

2. บรรยายเนื้อหา (10-15 นาที) ตามดวย Collaborative activities) (CA) 3-4 นาทีปกติ

ผูสอนบรรยายมักจะสอนติดตอกันเปนเวลานาน ซ่ึงจะทำใหผูเรียนเฉ่ือย ไมกระตุนการเรียนรู 

3. ผูเรียนสรุปเนื้อหาที่เรียนดวยตนเอง Individual Summaries (15) 4-5 นาที ผูสอนให

ผูสอนใหผูเรียนสรุปความเข้าใจของตนเอง โดยเขียนใจความสำคัญของเน้ือหาเพียงประโยคเดียวลงใน

แผนกระดาษ และแลกเปล่ียนกับเพ่ือนอาน หรือผูสอนอาจสุมใหผูเรียนมาอานหนาช้ัน 

จากแนวคิดตาง ๆ ที่กลาวมานั้น จะเห็นไดวา จัดการเรียนรูแบบ Active Learning ไมวา

จะเปนกิจกรรม วิธีการ หรือรูปแบบการสอน ทำใหผูเรียนสนใจบทเรียน และทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น แตอยางไรก็ตามผูสอนควรใช้หลักการของ Active Learning ออกแบบรูปแบบการสอน

ตางๆใหเหมาะกับเนื้อหาที่ผูเรียน และขั้นเรียน จะสงผลใหผูสอนเปนลักษณะผูสอนเชิงรุก (Active 

Teacher) ไมใช่เปนเพียงผูเชี่ยวชาญเฉพาะเนื้อหาเทานั้น แตเปนผูเชี่ยวชาญทั้งดานเนื้อหาและผูสอน

เชิงรุก เตรียมโอกาสใหกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนมีความเชื่อมั่น และเปนนักคิดที่ไมหยุดนิ่ง เมื่อการ

เรียนมีบรรยากาศเชิงรุก ยอมทำใหผูเรียนสามารถจดจำเนื้อหาไดนาน และสามารถนำไปประยุกตใช้

ไดในบริบทตาง ๆ ในขอบเขตท่ีกวาง 

 

ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

ไชยยศ เร่ืองสุวรรณ (2555) ลักษณะของ Active Learning  

1. เปนการเรียนการลอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก่ การคิด การแก้ปญหา การนำ

ความรูไปประยุกตใช้ 

2. เปนการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมสำหรับเรียนรู 

3. ผูเรียนสรางองค์ความรูและจัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง 

4. ผูเรียนมีสวนรวมสำหรับเรียนการสอน มีการสรางองค์ความรู การสรางปฏิสัมพันธ

รวมกัน และรวมมือ กันมากกวาการแข่งขัน 

5. ผูเรียนไดเรียนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยสำหรับทำงาน และการแบงหนาท่ี

ความรับผิดชอบ 

6. เปนกระบวนการสรางสถานการณใหผูเรียนอาน พูด ฟง คิด 

7. เปนกิจกรรมการเรียนการสอนเนนทักษะการคิดข้ันสูง 

8. เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนบูรณาการข้อมูล, ข่าวสาร, สารสนเทศ, และหลักการ

สูการสรางความคิดรวบยอดความคิดรวบยอด 
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9. ผูสอนจะเปนผูอำนวยความสะดวกสำหรับจัดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเอง 

10. ความรูเกิดจากประสบการณ การสรางองค์ความรู และการสรุปทบทวนของผูเรียน 

บอนเวล และไอสน (Bonwell & Eison. 1991) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการเรียนรู

เชิงรุกประกอบดวย ลักษณะ โดยสรุป ดังน้ี 

1. การศึกษาเรียนรูที่ลดกระบวนการสื่อสารและการถายทอดเนื้อหาใหกับนักเรียนเพียง

อยางเดียว เนนการพัฒนาการคิดระดับสูง 

2. สงเสริมและเนนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติตลอดจนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู

มากกวาการฟงบรรยาย 

3. มุงสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยูในตัวของนักเรียนและเนนการวัด การประเมิน ดาน

การคิดข้ันสูง 

4. ครูและนักเรียนไดรับข้อมูลยอนกลับในทันทีหลังจากการสะทอนความคิด 

บุหงา วัฒนะ (2546) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการเรียนรูเชิงรุก วาประกอบดวย

ลักษณะโดยสรุป ดังน้ี 

1. การมีปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับครูและระหวางนักเรียนดวยกัน 

2. ประสบความสำเร็จในดานวิชาการตามท่ีต้ังเปาหมายไว 

3. เกิดทักษะสำหรับติดตอส่ือสารระหวางกัน 

4. พัฒนาทักษะกระบวนการคิดท่ีระดับสูงข้ึน 

5. มีเจตคติท่ีดีตอวิชาท่ีเรียนและเกิดแรงจูงใจตอการเรียนรู 

เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการเรียนรูเชิงรุก ดังน้ี 

1. เกิดการมีปฏิสัมพันธในหองเรียนโดยนักเรียนไดลงมือปฏิบัตินอกเหนือจากการถายทอด

ดวยการบรรยายจากครู 

2. นักเรียนมีสวนในกิจกรรม เช่น การอาน อภิปรายและเขียน 

3. เนนการสำรวจเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยูในตัวนักเรียน 

4. นักเรียนไดพัฒนาการคิดระดับสูง สำหรับวิเคราะหและประเมินผลการนำไปใช้ 

5. นักเรียนและครูรับข้อมูลปอนกลับจากการสะทอนความคิดไดอยางรวดเร็ว 

วัชรี เกษพิชัยรงค์ และคณะ (2557) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการเรียนรูเชิงรุกดังน้ี 

1. การจัดเจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมใหนักเรียนเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมการเรียนการสอน 

การแสดงออกในลักษณะตางๆ ใหมากท่ีสุด 

2. นักเรียนมีกระบวนการทำงานรวมกับเพื่อนในชั้นเรียน เกิดทักษะในดานตางๆ เช่นความ

รับผิดชอบ วินัยสำหรับทำงาน การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนตน 
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3. นักเรียนเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูตามลำดับขั้นตอนดวยตนเองจากการจัดสภาพการณ

หรือกิจกรรมซ่ึงจะสงเสริมใหนักเรียน ฟง พูด อาน จากสภาพการณหรือกิจกรรมและเกิดความข้ันสูง 

4. เปดโอกาสใหนักเรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ เพื่อสรุปหลักการและ

ความคิดรวบยอด 

5. ครูเปนผูที่สอนวิธีหาความรูใหกับนักเรียน สงเสริม สนับสนุนและชี้แนะการเรียนรูใหกับ

นักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดสรางองค์ความรูดวยตนเอง 

6. นักเรียนไดความรูจากกระบวนการสรางองค์ความรู เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรูจนเกิด

เปนความรูดวยตัวนักเรียนเอง 

ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ (2555) กลาวถึง ลักษณะสำคัญของการเรียนเชิงรุกที่เสนอโดย 

Alaska Pacific University Oklahora University ไวดังตอไปน้ี 

1. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีโอกาสศึกษาดวยตนเองเพื่อใหเกิดประสบการณตรงกับการ

แก้ปญหาในสถานการณจริง (Authentic situation) 

2. การจัดกิจกรรมเพื ่อใหผู เรียนไดกำหนดแนวคิด วางแผน ยอมรับ ประเมินผลและ

นำเสนอผลงานรวมกัน 

3. การบูรณาการเน้ือหารายวิชาเพ่ือเช่ือมโยงความเข้าใจวิชาตางๆ ท่ีแตกตางกัน 

4. การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหเอ้ือตอการทำงานรวมกัน (Collaboration) 

5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุม (Group processing) 

6. การจัดใหมีการประเมินโดยเพ่ือน (Peer assessment) 

ปรียา สมพืช ( 2559) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุกไววา 

    1. เปนการเรียนการสอนที ่เนนใหผู เรียนมีปฏิสัมพันธมีสวนรวมสำหรับเรียนรู อยาง

กระตือรือรน 

2. เปดโอกาสใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองและสามารถบูรณาการความรูได 

    3. ผูสอนเปนเพียงผูดูแล กำกับ และอำนวยความสะดวกสำหรับจัดการเรียนรู รวมทั้งเปน 

ผูสนับสนุนและเสริมแรงใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเอง 

    4. ผูเรียนเกิดประสบการณการคิด วิเคราะห สังเคราะห สรางองค์ความรู และจนประเมินผลเปน 

ยุพาพักตร สะเดา และคณะ (2562) ไดกลาวไววาการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) มี

ลักษณะและรายละเอียดดังน้ี 

    1. เปนการพัฒนาศักยภาพการคิดการแก้ปญหาและการนำความรูไปประยุกตใช้ 

    2. เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูสูงสุด 

    3. ผูเรียนมีสวนรวมสำหรับจัดระบบการเรียนรูและสรางองค์ความรูโดยมีปฏิสัมพันธรวมกัน

ในรูปแบบของความรวมมือมากกวาการแข่งขัน 
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    4. ผูเรียนไดเรียนรูความมีวินัยสำหรับทำงานการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบรวมกัน 

    5. เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารสารสนเทศสูทักษะการคิด 

วิเคราะหสังเคราะหและประเมินค่า 

    6. ผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวกสำหรับจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวย 

    7. ความรูเกิดจากประสบการณการสรางองค์ความรูและการสรุปทบทวนของผูเรียน 

จรรยาลักณ กุลพวง และคณะ (2559) ไดกลาวไววา ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูแบบ

เชิงรุกประกอบดวยกิจกรรม 4 ประการ คือ การฟงและการพูด การอาน การเขียนและการสะทอน

หรือโตตอบความคิดเห็น เปนกิจกรรมสำหรับเรียนที่เนนทักษะการสื่อสารและพัฒนาความคิด

ระดับสูง (Higher-Ordered Thinking) เนนปฏิบัติมากกวาการฟงบรรยายเนนการวัดประเมิน     

ดานความคิดระดับสูง ใหข้อมูลยอนกลับแก่ผูเรียนเปนหลัก ลักษณะการเรียนรูจึงเปนกระบวนการ

ทางปญญาที่พัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง เรียนอยางมีความสุข สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู

สอดคลองกับความสนใจ ใฝหาความรูรอบดาน ฝกฝนและพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพิ่มพูนศักยภาพ   

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สุพธรณี ชาญประเสริฐ (2557) กลาววาลักษณะสำคัญของการเรียนรูเชิงรุก ดังน้ี     

    1. การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

    2. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนสูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะ  

การคิดข้ันสูง 

    3. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนมีการลงมือปฏิบัติทำงาน คิด และแก้ปญหารวมกัน 

    4. ผูสอนมีบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวกสำหรับจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ

ไดดวยตนเอง ออกแบบกิจกรรมและจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดฝกทักษะ การฟง อานเขียน แสดง

ความคิดเห็นและการคิดข้ันสูง 

5. ผูเรียนมีอิสระและมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูอยางมากและมีผู เรียนสวนรวม

สำหรับจัดระบบการเรียนรูดวยตัวเอง 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่กลาวมาแลวข้างตน สามารถสรูปไดวาการจัดการเรียนรูเชิงรุก

หมายถึง การจัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายสามารถ

ประยุกตใช้ในชีวิตประจำวันได ทั้งการจัดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูแบบมีสวนรวมการเรียนรูท่ี

เนนการลงมือปฏิบัติการแก้ปญหาตางๆได 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห การจัดการเรียนรู เชิงรุกจากแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ           

จากนักวิชาการ ดังตารางตอไปน้ี 
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1. การมีทักษะการคิด แก้ปญหา และ

การนำไปประยุกตใช้ 
ü  ü   ü ü ü ü ü 7* 

2. การเรียนรูแบบมีสวนรวม ü  ü ü  ü  ü ü ü 7* 

3. การจัดการเรียนรูดวยตนเอง ü  ü ü ü ü ü ü ü ü 9* 

4. ผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวก

สำหรับจัดการเรียนรู 
ü     ü ü    3 

5. เปนกระบวนการสรางสถานการณให

ผูเรียนอาน พูด ฟง คิดอยางลุมลึก 

ผูเรียนเปนผูจัดระบบการเรียนรูดวย

ตนเอง 

ü   ü  ü     3 

6. การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ ü   ü ü ü   ü ü 6* 

7. มุงสำรวจเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยูใน

ของนักเรียน 
ü ü ü        3 

8. ไดรับข้อมูลยอนกลับหลัง    ü     ü ü 3 

9. ประสบความสำเร็จในดานวิชาการ

ตามท่ีต้ังเปาหมายไว 
ü ü         2 

10. ผูเรียนไดเรียนรูความมีวินัยสำหรับ

ทำงาน การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ

รวมกัน 

    ü    ü  2 
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ถี่  

11. เปดโอกาสใหผูเรียนบูรณาการข้อมูล 

ข่าวสาร สารสนเทศสูทักษะการคิด

วิเคราะห สังเคราะห ประเมินค่า 

        ü  1 

12.การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 
  ü  ü      2 

 

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแนวคิดของ นักวิชาการ

พบวาลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก มี 12 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของ ตัวบงชี้ สรุป

ไดวามีตัวแปร 4 ดานที่มีความถี่สูงจำนวน 5-10 โดยใช้เกณฑที่ รอยละ 50 ความถี่ คือ 1) การจัดการ

เรียนรูดวยตนเอง 2) การเรียนรูแบบมีสวนรวม 3) การมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการนำไป

ประยุกตใช้ 4) การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ มาเปนตัวแปรสำหรับศึกษาครั้งนี้เพื่อใหเหมาะสมสำหรับ

สถานศึกษา ในอำเภอแมฟาหลวง โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดังน้ี 

1. การจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ไดใหความหมายวา การเรียนรูดวยตนเอง 

คือ กระบวนการเรียนรูผูเรียนริเริ่มการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ความตองการ และความ

ถนัดมีเปาหมาย รูจักแสวงหาแหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู จนถึงการประเมิน

ความก้าวหนาของการเรียนรูของตนเอง โดยจะดำเนินการดวยคนเองหรือรวมมือช่วยเหลือกับผูอ่ืน

หรือไมก็ได 

ทิศนา แขมมณี (2552) ไดใหนิยามไววา การจัดการเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง การให

โอกาสผูเรียนวางแผนการเรียนรูดวยคนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความตองการสำหรับเรียนรู   

ของตน การตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู การเลือกวิธีการเรียนรูการแสวงหาความรู     

การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข้อมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง โดยผูสอนอยูในฐานะกัลยานมิตร 
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ทำหนาที่กระตุนและใหคำปรึกษาผูเรียนสำหรับวินิจฉัยความตองการกำหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบ

แผนการเรียนและจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ แหลงข้อมูล รวมทั ้งเรียนรู ไปกับผู เรียนและติดตาม

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวย 

เทียมจันทร เรื่องเกษม (2553) ไดกลาวไววา การจัดการเรียนรูดวยตนเอง เปน รูปแบบ

วิธีการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดศึกษาค้นควาหาความรูดวยตนเองและเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือก

เรียนไดตามความตองการความสนใจ ความสามารถ โดยยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคลสำหรับ

รับความรูของแตละคน ซึ่งมีไมเทากันการเรียนลักษณะนี้ ทำใหผูเรียน มีจุดมุงหมายมีการวางแผน

สำหรับเรียน มีความรับผิดชอบตอการเรียนรูและรูวิธีการเรียนที่เข้าใจไดง่ายรูจักจัดสรรเวลาสำหรับ

เรียนไดอยางเหมาะสม และรูจักประเมินผลการเรียนไดดวยตนเอง 

บอริช (Borich. 1992) กลาววา การเรียนรูดวยตนเอง คือ วิธีเรียนและวิธีสอนที่กระตุนให

ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูในระดับสูง ไดแก่ การใช้เหตุผล การคิดปญหาและการคิด

วิเคราะหซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมีความซับซ้อน 

เจฟฟรี่ (Jeffries. 1990) ไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูดวยตนเอง คือการเรียนรู  

ที่ผูเรียนศึกษาค้นควาดวยตนเองไมวาจะเปนกลุมหรือเพียงคนเดียว ซึ่งการศึกษาครั้งนี้อาจจะเปน

สวนหนึ่งของวิชาเรียน โดยไมมีครูมาควบคุมโดยตรงการเรียนแบบนี้ทำใหผู เรียนตองใช้ความ

รับผิดชอบอยางมากตอสิ่งที่เรียนวิธีการเรียนและเวลาสำหรับเรียน ซึ่งจะสามารถช่วยใหผูเรียนมีสวนรวม

สำหรับประเมินคนเองไดอีกดวย 

สรุปไดวา การจัดการเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง การเรียนรูที่ผูเรียนศึกษาค้นควาหาความรู

ดวยตนเองที่เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมสำหรับวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อใหเปนไป

ตามเปาหมายของตนเอง โดยที่ผูสอนอยูในฐานะผูคอยแนะนำ ชี้แนะ สำหรับจัดการเรียนรู และยัง

คอยกระตุนใหผูเรียนมีความรับผิดชอบ การตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู การเลือก

วิธีการเรียนรู การแสวงหาความรู การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข้อมูลรวมทั้งการประเมินตนเอง   

ท่ีผูเรียนมีสวนรวม 

2. การเรียนรูแบบมีสวนรวม 

สถาบันสงเสริมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (2544) ไดใหความหมายไววา การเรียนรู

แบบมีสวนรวม (Participatory Learning : PL) เปนกระบวนการเรียนรูที่มีการเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

และเปนการเรียนรูที่มีความเชื่อวาเปนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาในดานความรูทัศนคติ ทักษะ และ

พฤติกรรมของผูเรียนไดเปนอยางดี เนื่องจากการเรียนรูแบบนี้เปนดึงประสบการณ ศักยภาพของ

ผูเรียนออกมาใช้ไดอยางเต็มท่ี โดยหลักการสำคัญของการเรียนรูแบบมีสวนรวม คือ กิจกรรมการเรียน

การสอนเปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณเดิมของผูเรียน การเรียน คือ กิจกรรมที่ทำใหเกิดการ
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เรียนรูใหม ๆ ท่ีทาทายอยางตอเน่ือง เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงของผูเรียน (Active Learning) 

และการมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันเอง และระหวางผูเรียนกับครู 

คอลบ (Kolb,1994) กลาววา การเรียนรูแบบมีสวนรวม ประกอบดวยองค์ประกอบที่สำคัญ 

4 องค์ประกอบ สำหรับเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ไดแก่ ประสบการณการสะทอนความคิดและการ

ถกเถียง ความเข้าใจ และความคิดรวบยอด และการประยุกตแนวคิด นักเรียนควรมีทักษะสำหรับ

เรียนรู ทั ้ง 4 องค์ประกอบ แมบางคนจะชอบ/ถนัด หรือมีบางองค์ประกอบมากกวา เช่น เคยมี

ประสบการณจริง แตถาไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือไมนำประสบการณมารวมอภิปราย นักเรียนน้ัน

ก็จะขาดการมีทักษะในองค์ประกอบอื่น ฉะนั้นนักเรียน จึงควรมีทิศทางการเรียนรูทุกดาน และควรมี

พัฒนาการการเรียนรูใหครบท้ังวงจรหรือท้ัง 4 องค์ประกอบ 

สุภณิดา ปุสุรินทรคำ (2551) ไดกลาวไววา การเรียนรู แบบมีสวนรวมประกอบดวย

องค์ประกอบท่ีสำคัญ 4 องค์ประกอบ แมบางคนจะชอบ/ถนัด หรือมีบางองค์ประกอบ ท่ีถนัดมากกวา 

เช่น เคยมีประสบการณจริง แตถาไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือไมนำประสบการณมารวมอภิปราย 

ผูเรียนนั้นก็จะขาดการมีทักษะในองค์ประกอบอื่น ฉะนั้นผูเรียนจึงควรมีทิศทางการเรียนรูทุกดาน 

และควรมีพัฒนาการการเรียนรูใหครบท้ังวงจร หรือท้ัง 4 องค์ประกอบ 

สำนักพัฒนาสุขภาพจิต (2551 หนา 6) ไดใหความหมายไววา การเรียนรูแบบมีสวนรวม        

เปนการเรียนรู ที ่ยึดผู เรียนเปนศูนยกลาง เกิดมาจากความเชื ่อที ่วาการเรียนรู ของคนเราเปน

กระบวนการสรางความรูดวยตนเอง ผูเรียนเองโดยมีวิทยากรหรือผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูสูผูเรียน

แตเพียงอยางเดียว ดังนั้นกระบวนการสรางความรูสึกจึงตองอางอิงจากประสบการณของผูเรียนเปน 

การเรียนรูเปนฝายกระทำอันจะทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูการเรียนรูใหม ๆ อยางตอเน่ือง 

แสงดาว ถื่นหารวงษ (2558) ไดกลาววา การเรียนรูแบบมีสวนรวมเปนการใหนักเรียนไดมี

สวนรวมสำหรับแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเลือกบทเรียนที่ตองการเรียนรู การทำกิจกรรมกลุม     

การฝกฝนทักษะการแสงหาความรูในรูปแบบตาง ๆ ฝกการแก้ไขปญหาและเรียนรูจากผูอ่ืน 

สรุปไดวา การเรียนรูแบบมีสวนรวม เปนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยใหผูเรียน   

มีสวนรวมสำหรับจัดวางแผนการจัดการเรียนรู โดยอางอิงจากประสบการณของผูเรียน เพื่อที่ใหผูเรียน

เกิดความคิดที่ซับซ้อนและมีความคิดริเริ่มใหม ๆ ที่สรางสรรค์ เข้าใจในเนื้อหาความรูมีความสามารถ

สำหรับแก้ปญหาและสามารถนำความรูท่ีไดไปประยุกตใช้ในเร่ืองของทักษะการคิดการแก้ปญหา 
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3. การมีทักษะการคิดแก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ 

กฤษดา หัดหรอ และคณะ (2560) ได กล าวว า ทักษะการแก้ป ญหา หมายถึง

ความสามารถทางสติปญญาและความคิดท่ีนำเอาประสบการณเดิมมาใช้สำหรับแก้ปญหาท่ีประสบใหม 

อารีวรรณ ทองสุ และคณะ (2562) ไดกลาววา ทักษะการแก้ปญหาอยางสรางสรรค์ 

เปนการแก้ปญหาประเภทหนึ่ง ที่ใช้สำหรับการแก้ปญหาและจัดการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค์  

เพื่อไปสูเปาหมาย เปนกระบวนการ เครื่องมือ หรือระบบเพื่อใหเข้าใกลกับปญหามากที่สุด มุงหาคำตอบ

ท่ีแปลกใหม หลากหลายและแตกตางไปจากเดิม 

กัญญาภัค จันทรวิเศษ และอังคณา ตุงคะสมิต (2557) ไดใหความหมายของทักษะการ

คิดแก้ปญหา ไววา เปนทักษะกระบวนการหนึ่งที่นักเรียนควรจะเรียนรูฝกฝนและพัฒนาใหเกิด ทักษะ

ขึ้นในตัวนักเรียน การเรียนการสอนโดยวิธีแก้ปญหาจะช่วยใหนักเรียนมีแนวคิด ที่หลากหลายมีนิสัย

กระตือรือรน ไมยอทอและมีความมั่นใจสำหรับแก้ปญหาที่เผชิญอยูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 

ตลอดจนเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีนักเรียนสามารถนำติดตัวไปใช้แก้ปญหาใน ชีวิตประจำวันไดนานตลอดชีวิต 

ณัฏฐพงศ กาญจนฉายา (2559) ไดใหความหมายของทักษะการแก้ปญหาเชิงสรางสรรค์ 

ไววาเปนความสามารถสำหรับแสวงหาคำตอบสำหรับแก้ไขปญหาในสถานการณท่ีจำกัดหรือการแก้ไข

ปญหาเฉพาะหนาท่ีมีวิธีการแก้ปญหาท่ีความแตกตางแปลกใหมไปกวาเดิม 

จากความหมายข้างตน สรุปไดวา การมีทักษะการคิดแก้ปญหา และนำไปประยุกตใช้

หมายถึง ทักยะที่ฝกฝนใหผูเรียนคิดและพัฒนาโดยการจัดการเรียนการสอนผานประสบการณเดิม 

ผานการคิดแก้ปญหา เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยเนนในเรื่อง

กระบวนการคิดแก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ใหคิดเปน ทำเปน มุงหาความรูที่แปลกใหมและมี

ใจใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง 

4. การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

จิราภรณ ยกอินทร (2558) ไดกลาวไววา การจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติดวยตนเอง การเรียนรูที ่ผู เรียนเปนผูทำความเข้าใจ ศึกษาค้นควาดวยตนเอง และรวมกัน

อภิปราย นำเสนอ สรุปความคิดรวบยอดรวมกับเพื่อนในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการเรียนรูแบบ

แลกเปลี่ยนความคิด การเรียนรูแบบรวมมือ และการเรียนรูแบบกรณีศึกษา เพื่อเปนการสงเสริม

ความสามารถสำหรับเรียนรู กระตุ นใหนักศึกษามีความใหรู  กระตือรือรน คิดเปน สามารถคิด 

วิเคราะห สังเคราะหไดอยางเปนเหตุเปนผล ตลอดจนทำงานเปนกลุมและสามารถนำเสนอข้อมูลได

ดีกวาการสอนแบบบรรยายเพียงอยางเดียว 

ประสิทธิ์ ชุมศรี (2557) การเรียนรูจากการปฏิบัติ (Action Learning) เปนแนวคิดหรือ

ความเชื่อที่สนับสนุนใหคนเราปฏิบัติสิ่งตาง ๆ ดวยตนเองตามความสนใจ ความถนัดและศักยภาพ 

ดวยการศึกษา ค้นควา ฝกปฏิบัติ ฝกทักษะจนถึงการเรียนรูดวยตนเอง เพราะเชื่อวาหากคนเราได
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กระทำ จะทำใหเกิดความเชื่อมั่น เปนแรงจูงใจใหเกิดการไมเรียนรู ผูเรียนจะสนุกสนานที่จะสืบคันหา

ความรูตอไป มีความสุขท่ีจะเรียน 

จากความหมายข้างตน สรุปไดวา การฝกค้นควา ฝกลงมือทำ ฝกทักษะกระบวนการ

ตางๆ ตามความถูนัดและความสนใจของตนเอง เนนการมีสวนรวมในกระบวนการกลุมมีการอภิปราย

รวมกัน การสรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนรวมชั้น พรอมทั้งนำเสนอ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น    

ท่ีใช้การคิด วิเคราะห สังเคราะห และการประเมินค่าท่ีเปนการสรางแรงจูงใจในช้ันเรียน 

 

บริบทของโรงเรียนในอำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

สภาพบริบทท่ีเก่ียวข้องกับพ้ืนท่ี 

1. บริบททางสังคม เปนโรงเรียนที่ตั้งในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนสังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จุดท่ีต้ังทางภูมิศาสตรชายแดนภาคเหนือตอนบน ซ่ึงเปน

จุดแข็งที่เอื้อประโยชนในเชิงยุทธศาสตรดานการคมนาคมขนสง การค้าชายแดน และการทองเที่ยวท่ี

ผานในบริเวณพ้ืนท่ีไปสูประเทศเพ่ือนบาน (พมา ลาว จีน) สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไป เปนท่ีภูเขาสูงสลับกับ

พื้นที่ราบแถบเชิงเขา อาชีพหลักของประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ ดานเกษตรกรรม และมี

อุตสาหกรรมครัวเรือนทั ้งขนาดกลางและขนาดเล็กจากผลผลิตทางการเกษตร นำมาสรางเปน

ผลิตภัณฑแปรรูปที่สำคัญเช่นเสื่อกก  ผลิตภัณฑกระดาษสา ผลิตผาเสื้อผาเครื่องนุงหม ดอยตุง ผาปก

ชาวเขา ผลิตภัณฑชา และมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศนหลายแหง สภาพทาง เศรษฐกิจของ

พื้นที่และจังหวัดโดยรวมยังอยูในขั้นต่ำ ซึ่งรายไดตอหัวของประชากรอยูในระดับที่ต่ำ จากดัชนีบงช้ี

เกณฑเปรียบเทียบเฉล่ียกับจังหวัดอ่ืน ๆ ในภาคเหนือตอนบน จุดแข็งในเชิงบริบท ทางสังคมของพ้ืนท่ี  

คือ ความเข้มแข็งของการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเชิงอนุรักษและความศรัทธา ดานพระพุทธศาสนา

ของพุทธศาสนิกชนชาวเชียงรายท่ีสืบทอดปฏิบัติกันมา 

2.  บริบทดานการจัดการศึกษา โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 และจังหวัดเชียงราย มีจุดแข็งในบริบทดานการศึกษาในหลายดานเปนจังหวัดที่มีการ

จัดการศึกษาที่ดี  แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการดานการศึกษา การจัดการศึกษา

ทุก ๆ ระบบที่ ดำเนินไปอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพโดยรวม ประกอบดวย การศึกษาใน

ระบบ (Formal Education) การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตาม

อัธยาศัย (Informal Education) ซึ ่งในยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาในแผนฉบับนี ้ไดมีการ

วิเคราะหเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาการ ศึกษาในยุคใหมใหเกิดขึ้นอยางเข้มแข็งอีกรูปแบบหน่ึง

คือการศึกษาตลอดชีวิต  (Lifelong Education) สำหรับสรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

วิจัยในประเทศ 

แสงจันทร แสงกลา (2557) ไดศึกษา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรื่องดานบริหารจัดการการเรียนการสอน ดานการกำหนดภารกิจ

โรงเรียน และดานการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู ตามลำดับ 

กฤตติการ งามอเนก (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารตามทัศนะคติของ

ครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาจำแนกตามเพศ ประสบการณสำหรับปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

พัชราภรณ จันทพล (2559) ไดศึกษา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในอำเภอ

องครักษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก สวนผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 

ประเภทโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวน ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียน 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยจำแนกตามประสบการณแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทัศนา วรรณประภา (2560) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การศึกษาในครั้งน้ี

มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอ

สอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 จำแนกตามเพศ 

ประสบการณสำหรับทำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช้สำหรับวิจัยครั้งน้ี ไดแก่ ครู

ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2558 

จำนวน 163 คน เครื่องมือที่ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณค่า    

5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 53-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 99 สถิติที่ใช้สำหรับวิเคราะห ไดแก่ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) t-test และ One-way ANOVA และการทดสอบราย

คู่ โดยวิธีการของ Scheffe' test ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอ

สอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
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อำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนก

ตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการควบคุมการใช้

เวลาสำหรับสอน และดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนไมแตกตางกัน 

ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 

ศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 2) เปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 จำแนกตามตำแหนงหนาท่ี 3) เพ่ือศึกษา

ข้อเสนอแนะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุมตัวอยางใช้สำหรับ วิจัยคร้ังน้ี ไดแก่ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปการศึกษา 2560 ประกอบไปดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คนครูจำนวน 335 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจำนวน 490 คน   

ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ

เชื่อมั่น .975 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใช้สำหรับวิเคราะหข้อมูล ไดแก่ ค่าความถ่ี 

ค่ารอยละ ค่าเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test t แบบ 

Independent Samples ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขัยภูมิเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู บริหาร

สถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดานการพัฒนาและการสรางมาตรฐาน ดานวิชาการ รองลงมาไดแก่ ดานการจัดใหมีสิ่งจุง

ใจใหกับครูและดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการ

นิเทศและการประเมินผลดานการสอน ดานการตรวจสอบความก้าวหนาของนักเรียน ดานการควบคุม
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การใช้เวลาสำหรับสอน ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และ

ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 

สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกันและ 3) ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 คือ ควรใหผูมีสวนเก่ียวข้อง

มีสวนรวมสำหรับกำหนดแนวทางการทำงาน มีเปาหมายดานวิชาการของสถานศึกษาอยางขัดเจน   

คิดอยางสรางสรรค์ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายทันสมัย มีการเผยแพรผลงานวิชาการ ทำงานเปนทีม  

มีการสรางขวัญและกำลังใจสำหรับปฏิบัติงานและสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมตาง ๆ        

ไดอยางเหมาะสม 

เดชดนัย จุ้ยชุม และคณะ (2558) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง 

ทักษะการคิดของนักศึกษาในรายวิชาทักษะการคิด รหัสวิชา 11-024-112 ประจำภาคเรียนที่ 1 ป

การศึกษา 2558 ดวยการเรียนรู แบบมีสวนรวม (Active Learning) โดยใช้นักศึกษาสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ คณะศิลปศาสตร ในรายวิชาทักษะการคิด (Thinking Skills) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 

ศึกษาพฤติกรรมทางการเรียน 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจ

ของนักศึกษาในรายวิชาทักษะการคิด (Thinking Skills) กลุมตัวอยาง โดยใช้นักศึกษาสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ คณะศิลปศาสตร ในรายวิชาทักษะการคิด (Thinking Skills) รหัสวิชา 11-024-112 

ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 จำนวน 83 คน เคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้สำหรับทดลอง คือ 

1) แผนการสอนแบบมีสวนรวม (Active Learning) 2) แบบบันทึกพฤติกรรมทางการเรียน 

3) แบบทดสอบทักษะการคิด (Thinking Skills) และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ  

ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมทางการเรียนของนักศึกษาหลังการเรียนรูแบบมีสวนรวมดีข้ึน

ทั้งใน ดานการทำงานเปนกลุม การแสดงความคิดเห็น และการแสดงออกเพื่อสะทอนความคิดเห็น

รวมกัน 2) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักศึกษา สูงกวาก่อนเรียน 3) นักศึกษามี

ความพึงพอใจตอการเรียนรู แบบมีสวนรวม (Active Learning) โดยรวมอยูระดับมาก (X - 4.17 

S.D.= 0.476) 

ฟาตีฮะห อุตสาหราชการ (2558) ไดศึกษาเรื ่อง รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning เพื่อพัฒนาแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร เรื่อง คลื่นไหวสะเทือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรางชุด

การสอนเรื่องคลื่นไหวสะเทือน โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในหัวข้อโครงสราง

โลก ของรายวิชาโลก ดาราศาสตร และอวกาศ และเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุม

นักเรียนที่ใช้ชุดการสอนเรื่อง คลื่นไหวสะเทือน โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุกกับการสอนแบบปกติ 

กลุมตัวอยางสำหรับวิจัยไดแก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ที่ 4/1 จำนวน 15 คนจากทั้งหมด 24 คน 

เครื ่องมือที่ใช้สำหรับวิจัย ไดแก่ชุดการสอนเรื ่องคลื่นไหวสะเทือนโดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก 

แบบทดสอบเรื่องโครงสรางโลก ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพชุดการสอนเรื่องคลื่นไหวสะเทือน    
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โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก ชุดที่ 1 เรื่อง คลื่นกลและชนิดของคลื่น มีประสิทธิภาพ เทากับ 75/76 

ชุดที่ 2 เรื ่องคลื่นกับโครงสรางของโลก มีประสิทธิภาพ เทากับ 76/77 ซึ่งสูงกวารอยละ 75/75     

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไวและจากการวิเคราะหคะแนนจากแบบทดสอบพบวานักเรียนที่ไดรับการสอน

ดวยชุดการสอนเรื่องคลื่นไหวสะเทือน โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุกมีผลสัมฤทธิ์สูงกวานักเรียนท่ีไดรับ

การสอนแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

จรรยารักษ กุลพวง และคณะ (2559) ไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยาและ    

เจตคติตอการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฎจักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ชีววิทยา หลังการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฎจักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก

กับเกณฑรอยละ 70 2) เปรียบเทียบเจตกติตอการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ข้ัน 

รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุกหลังเรียนกับเกณฑระดับมาก เครื่องมือที่ใช้ประกอบดวย 1) 

แผนการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุกเรื่องยืน

และโครโมโซม 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูวิชาชีววิทยา และ3) แบบวัดเจตคติตอการ

จัดการเรียนรูรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก ผลการวิจัย 

พบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยาเรื่องยืนและโครโมโซมหลังการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฏ

จักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก สูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 05 2) เจตคติตอการจัดการเรียนรูรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับกิจกรรม

การเรียนรูแบบเชิงรุก หลังเรียนสูงกวาเกณฑระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จุฑาทิพย อิทธิชินพัฒน, เสนอ ภิรมยจิตรผอง, ณัฐกิตตี ้ สวัสดิ ์ไธสงค์ (2559) ไดศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเปนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการ

สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ

ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเปนฐานเพื่อพัฒนาการทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 2) เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้การวิจัยเปนฐานเพื่อพัฒนาการทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเปนฐานใช้วิธีการสำรวจ   

กลุมตัวอยางที่ใช้การศึกษาคืออาจารยประจำคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ จำนวน 730 คน การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิกลุมตัวอยางที่ไดจำนวน 248 คน เครื่องมือ  

ที่ใช้สำหรับวิจัย คือ รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใช้การวิจัยเปนฐานที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น และแบบ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบๆ ผลการศึกษาพบวา 1. สภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

การวิจัยเปนฐาน พบวา ภาพรวมทั้งหมด มีระดับปฏิบัติในระดับสูงท่ีสุด (X - 3.56, S.D. - 0.50) และ

มีระดับความสำเร็จอยูในระดับสูง (X -3.49, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาดานทักษะ พบวาภาพรวม
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การใช้กระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

(ทักษะตัวที่ 5 คือทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) ระดับ

ปฏิบัติในระดับสูงที่สุด (X = 3.84, S.D. -0.74) และมีระดับความสำเร็จอยูในระดับสูง (X = 3.14, 

SD. = 0.67) 2. รูปแบบการเรียนรูโดยใช้การวิจัยเปนฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัย

เปนฐาน มี 5 องค์ประกอบ ไดแก่ การกำหนดปญหา การออกแบบการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

และวิเคราะหข้อมูลการสรุปผล และการนำผลที่ไดไปใช้ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของ รูปแบบการเรียนรูโดยใช้การวิจัยเปนฐานโดยผูเชี่ยวชาญพบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี

ความเหมาะสมในระดับมาก (X - 3.50. S.D. - 0.52) 

สุภัทรา ภูนิตรัตนาวลี และคณะ (2560) ไดศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรับ

คณาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก

สำหรับคณาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกมี4

องค์ประกอบ คือ หลักสำคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก วัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู

เชิงรุก ขั้นตอนของรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก และผลการเรียนรูของนักศึกษาที่ไดจากการเรียนรู

ตามรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกในวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบ พบวา มี 7 ขั้นตอนคือ 1) วิเคราะหเนื้อหารายวิชา กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูรายคาบ 2) แจ้งวัตถุประสงค์และข้อตกลงใหทราบก่อนเรียน 3) กระตุน

ใหนึกถึงความรูเดิม 4) จัดกิจกรรมการเรียนรูออกเปน 2 ช่วง คือช่วงแรกจัดกิจกรรมในลักษณะการฟง 

อาน ดู และช่วงที่สองจัดกิจกรรมใหทำงานกลุม อภิปราย ลงมือปฏิบัติจริง นำเสนอหนาชั้น และ

ศึกษาค้นควาดวยตนเอง 5) ใหข้อมูลยอนกลับ 6) สรุปเน้ือหาทายคาบและ 7) ประเมินผลการเรียนรู 

ฝนทิพย พรมสอน (2560) ไดศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมีและการคิด

อยางมีวิจารณญาณโดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบกระตือรือรน (Active Learning) พบวา 1) 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบกระตือรือรน วิชาเคมี เรื ่อง พันธะโคเวเลนตมีประสิทธิภาพ 

(E1/E2) เทากับ 77.99/75.69 สูงกวาเกณฑ 70/70 2) นักเรียนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ

กระตือรือรนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3) นักเรียนที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบกระตือรือรน มีการคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียน

สูงกวาก่อนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) นักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัด

กิจกรรมการเรียนรูแบบกระตือรือรนอยูในระดับมาก 
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วิจัยตางประเทศ 

คาวาซส (Cavazos: 1999 ) ได ศ ึกษา ภาวะผ ู นำทางว ิชาการของผ ู บร ิหารศ ึกษา 

มัธยมศึกษาที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High School ผลการวิจัยพบวา

ภาวะผูนำทางวิชาการที่ทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จ คือ ผูบริหารตองเปนผูนำที่เข้มแข็งสำหรับ

สนับสนุน การพัฒนาเปาหมาย การปฏิบัติงานวิชาการของนักวิชาการ การกำหนดวัฒนธรรมของ

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับผูเกี่ยวข้อง รวมทั้งมอบ

อำนาจใหครูรวมกันเปนผูนำของโรงเรียน 

ยามาคะ (Yamada. 2000) ไดศึกษา ความรับผิดชอบและสมรรถภาพสำหรับเปนผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอรเนีย ผลการวิจัยพบวาความรับผิดชอบของ

ผูบริหาร โรงเรียนข้ึนอยูกับ 1) เตรียมการในดานการศึกษา 2) ประสบการณสำหรับบริหาร 3) เพศ 4) 

จำนวนสำหรับนิเทศผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน สวนสมรรถภาพของผูบริหารสำหรับเปน

ผูนำทางวิชาการนั้นขึ้นอยูกับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในดานการศึกษา 3) ประสบการณสำหรับ

บริหาร 4) จำนวนครั้งสำหรับนิเทศผูรวมงานและ 5) ขนาดของโรงเรียนสำหรับศึกษา ยังพบวา 

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื ้นที ่การศึกษา ควรจะไดมีโปรแกรมการฝกอบรม ผู บริหาร

สถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผูนำทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเปนผูนำ

ทางวิชาการแก่ครูผูสอนได รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูนำทางวิชาการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

O'Donnell and White (2005) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการมีภาวะ

ผู นำทางวิชาการของผู บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน โดยใช้การสุ มโรงเรียนระดับ 

มัธยมศึกษาและใหครูจำนวน 4 คน และผูบริหารโรงเรียนของแตละโรงเรียนทำแบบสอบถามระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบทดสอบ  

มี 50 พฤติกรรม สำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา ครูรับรูวาพฤติกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนที่เนนการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู ของโรงเรียนใหเห็นเปนตัวสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

นอกจากนี้ ยังพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมเชื่อวาไดแสดงพฤติกรรมสัมพันธกับพันธกิจ

ของโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอานสูงกวา 
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กรอบแนวคิดสำหรับวิจัย 

จากการเอกสารและงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะห และสรุปแนวคิดภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน จากแนวคิดของ

นักวิชาการ ผูวิจัยจึงนำมาเปนกรอบแนวคิดสำหรับวิจัยคร้ังน้ี ดังภาพ 

 

 ตัวแปรพยากรณ     ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงกรอบแนวคิดสำหรับวิจัย 

 

 
 

 

 

 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 

1. ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ   

เปาหมาย  

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน  

3. ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู  

4. ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  

5. ดานการนิเทศการศึกษา 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

 

1.  ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

2. ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

3. ดานการมีทักษะการคิดแก้ปญหา 

   และการนำไปประยุกตใช้ 

4. ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

 



 

 

 

บทที่ 3  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง โดยไดดำเนินการดังตอไปน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้สำหรับวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข้อมูล 

5. สถิติท่ีใช้สำหรับวิเคราะหข้อมูล 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้สำหรับวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 อำเภอแมฟาหลวง จำนวนทั้งสิ้น 592 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 

2567) 

2. กลุมตัวอยาง 

     กลุมตัวอยางที่ใช้สำหรับวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 อำเภอแมฟาหลวง โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดกลุมตัวอยางทั้งส้ิน 

234 คน โดยใช้วิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) ดังน้ี 

  2.1 ทำการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้กลุ มเครือข่าย

พัฒนาการศึกษาในอำเภอแมฟาหลวง เปนชั้นภูมิสำหรับแบงชั้น ทั้งนี้ผู วิจัยทำการเก็บข้อมูลให

ครอบคลุมท้ัง 4 กลุมเครือข่าย ไดกลุมตัวอยางท้ังหมด 33 โรงเรียน 

  2.2 ทำการสุมอยางง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียน

ตามกลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษา ในอำเภอแมฟาหลวง ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของครูผูสอน ในอำเภอแมฟาหลวง 

กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษา ในอำเภอแมฟาหลวง  

จังหวัดเชียงราย 

กลุมตัวอยาง 

1. กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยตุง 

     1.1 โรงเรียนบานหวยไรสามัคคี 

     1.2 โรงเรียนอนุบาลแมฟาหลวง 

     1.3 โรงเรียนบานขาแหยงพัฒนา 

     1.4 โรงเรียนบานปาซางนาเงิน 

     1.5 โรงเรียนบานผาฮ้ี 

     1.6 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนศรีสมวงศ 

     1.7 โรงเรียนเจ้าพอหลวงอุปถัมภ ๕ 

 

6 

6 

5 

5 

5 

5 

5 

รวม 37 

2. กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยแมสลอง 

     2.1 โรงเรียนบานสันติคีรี 

     2.2 โรงเรียนบานใหมสันติ 

     2.3 โรงเรียนบานกลาง 

     2.4 โรงเรียนบานพนาสวรรค์ 

     2.5 โรงเรียนราษฎรพัฒนา 

     2.6 โรงเรียนบานแมเตอ 

27 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

รวม 27 

3. กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแมสลองกาขาว 

     3.1 โรงเรียนรัฐราษฎรวิทยา 

     3.2 โรงเรียนบานหวยหก 

     3.3 โรงเรียนบานหวยหยวกปาโซ 

     3.4 โรงเรียนบานหวยผ้ึง 

     3.5 โรงเรียนบานมนตรีวิทยา 

 

9 

8 

8 

8 

8 
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ตารางท่ี 3 แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของครูผูสอน ในอำเภอแมฟาหลวง (ตอ) 

กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษา ในอำเภอแมฟาหลวง  

จังหวัดเชียงราย 

กลุมตัวอยาง 

     3.6 โรงเรียนชุมชนศึกษา (บานแมสะแลป) 

     3.7 โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บานนาโต (วปรอ.344 อุปถัมภ) 

     3.8 โรงเรียนบานผาเด่ือ 

     3.9 โรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ) 

     3.10 โรงเรียนตำรวจตะเวนชายแดน เจ้าพอหลวงอุปถัมภ 3 

(ช่างกลปทุมวันอนุสรณ 4) 

8 

8 

 

8 

8 

 

รวม 81 

4. กลุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

     4.1 โรงเรียนบานเทอดไทย 

     4.2 โรงเรียนบานพญาไพร 

     4.3 โรงเรียนบานแมหมอ 

     4.4 โรงเรียนพญาไพรไตรมิตร 

     4.5 โรงเรียนบานจะตี 

     4.6 โรงเรียนสามัคคีพัฒนา 

     4.7 โรงเรียนบานปางมะหัน 

     4.8 โรงเรียนบานหวยอ้ืน 

     4.9 โรงเรียนบานผาจี 

     4.10 โรงเรียนตำรวจตะเวนชายแดนบำรุงท่ี 87 

81 

8 

8 

8 

8 

9 

8 

8 

8 

8 

8 

รวม 81 

รวมท้ังหมด 234 
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เคร่ืองมือท่ีใช้สำหรับวิจัย 

เครื ่องมือที่ใช้สำหรับวิจัยครั ้งนี ้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู วิจัยสรางข้ึน    

เพื่อสอบถามภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอ  

แมฟาหลวง โดยผูวิจัยไดทำการศึกษาค้นควาเอกสารจากหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง    

และนำมาสรางเคร่ืองมือ ดังน้ี 

1. ผูวิจัยไดแบงแบบสอบถามออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที ่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิด และทฤษฎีของนักวิชาการ ประกอบดวย 1) การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ

และเปาหมายของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการ

เรียนรู 4) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และ 5) การนิเทศการศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) ซึ ่งมี

ความหมายดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ มากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ นอย 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน มีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 4 

องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนรูดวยตนเอง 2) การเรียนรูแบบมีสวนรวม 3) การมีทักษะการคิด

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ 4) การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) ซ่ึงมีความหมายดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับ มากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับ นอย 
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ระดับ 1 หมายถึง การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะแบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questionnaire) เกี่ยวกับ 

ข้อเสนอแนะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง 

 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้สำหรับวิจัย 

 การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการ

ตามลำดับตอไปน้ี  

 1. ผูวิจัยทำการศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ ที่รวมถึงไดศึกษา    

ข้อคำถามจากรายงานการวิจัย และวิทยานิพนธที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

 2. กำหนดนิยามศัพทตามตัวแปรท่ีใช้สำหรับวิจัย 

 3. ดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือใหครอบคลุมตัวแปรที่ตองการศึกษา โดยรวบรวม

ข้อคำถาม และปรับปรุงใหสอดคลองกับนิยามศัพท 

 4. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นนำเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูกตอง

ดานเน้ือหา โครงสรางและภาษา ใหไดข้อคำถามท่ีครอบคลุมแลวนำมาปรับปรุงแก้ไข 

 5. นำแบบสอบถามที่ไดรับคำแนะนำแก้ไขจากอาจารยที่ปรึกษาการวิจัยไปให ผูเชี่ยวชาญ

จำนวน 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

  5.1 ผูช่วยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและ

หลักสูตรการบริหารมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

  5.2 นางสาวมัญชุสา เพ็ชรชนะ ผูอำนวยการโรงเรียนรัฐราษฎรวิทยา 

  5.3 นายอังคาร อยูลือ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

  6. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นตรวจสอบความถูกตองสมบูรณไปทดลองใช้ (Try out) กับครู 

จำนวน 30 คน ซึ่งกลุมที่ทดลองใช้จะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง  

  7. นำแบบสอบถามที่ผานการทดลองใช้นำมาวิเคราะหหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (α: Cronbach’s Coefficient Alpha) 

  8. นำแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณแลวไปใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้สำหรับวิจัย 

 1. ตรวจสอบความถูกตองของเครื่องมือและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ที่ได จากการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ระหวางข้อคำถามกับนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ โดยทำข้อคำถามมีค่าดัชนีความ สอดคลองระหวางข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: index of item objective congruence) กำหนดเกณฑสำหรับ

พิจารณาข้อคำถามได ดังน้ี 

 ใหคะแนน +1 ผูเช่ียวชาญแนใจคำถามน้ันสอดคลองกับนิยามศัพท 

 ใหคะแนน 0 ผูเช่ียวชาญไมแนใจคำถามน้ันสอดคลองกับนิยามศัพท 

 ใหคะแนน -1 ผูเช่ียวชาญแนใจวาคำถามน้ันไมสอดคลองกับนิยามศัพท 

 เกณฑการพิจารณาเลือกข้อคำถาม โดยพิจารณาจากข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอง 

ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ถาข้อคำถามใดมีค่าดัชนีความสอดคลองต่ำกวา 0.67 ตองนำไปปรับปรุงแก้ไข  

ตามข้อเสนอแนะ ปรากฏวาข้อคำถามมีดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.67-1.00  

 2. นำเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง ที่ไมใช่กลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

จากนั้นนำข้อมูลที่ไดมาวิเคราะหหาค่าความความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่าความเช่ือม่ันเทากับ 0.96  

 3. นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณไปใช้สำหรับ    

เก็บข้อมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับและข้ันตอน ดังน้ี 

1. ผูวิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง เพื่อขอความ

อนุเคราะหสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 234 ชุด 

2. ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามจำนวน 234 ชุด ใหแก่สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง กระทำโดย 2 วิธี ดังน้ี 

2.1 แจกแบบสอบถามดวยตนเอง 

2.2 แจกแบบสอบถามทางระบบออนไลน 
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 3. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง ตามช่วงเวลาที่กำหนด โดยกำหนดการเก็บข้อมูล

ภายใน 20 วัน 

 4. ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจำนวน 234 ชุด ไดรับกลับคืนมา 234 ชุด คิดเปนรอยละ 

100 และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะหข้อมูล 

 

การวิเคราะหข้อมูล 

 สำหรับศึกษาวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง โดยมีกลุมตัวอยางไดแก่ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3 ในอำเภอแมฟาหลวง จำนวน 234 คน โดยผูวิจัยไดดำเนินการ

วิเคราะหข้อมูล ดังน้ี 

 1. การวิเคราะหข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 

     การวิเคราะหข้อมูลเม่ือดำเนินการเก็บข้อมูลเรียบรอยแลว สำหรับจัดกระทำข้อมูลผูวิจัย

ไดดำเนินการ ดังน้ี 

  1.1 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ 

  1.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม 

  1.3 กำหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแตละข้อ แลวบันทึกข้อมูล 

  1.4 ประมวลผลดวยคอมพิวเตอรโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

 สำหรับการวิเคราะหข้อมูลของแบบสอบถามดำเนินการ ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และหาค่ารอยละ (Percentage) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง วิเคราะหข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) จัดลำดับความคิดเห็น โดยแยกเปนรายข้อ รายดาน และโดยภาพรวม 

นำเสนอข้อมูลเปนตารางประกอบคำอธิบาย โดยเกณฑการใหคะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณค่า(Rating Scales) 5 ระดับ ไดกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
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2 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอย 

1 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับนอยท่ีสุด 

 และใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาวิเคราะหแปลความหมาย

ข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยไดกำหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย (เทียมจันทร พานิชยผลินไชย, 

2559, หนา 183 ช่วงค่าเฉล่ียและการแปลความหมาย ดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50-4.49 หมายถึง ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

1.00-1.49 หมายถึง ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

 2. การวิเคราะหความสัมพันธ 

     การวิเคราะหความสัมพันธหลังจากการวิเคราะหข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม

เรียบรอยแลว สำหรับวิเคราะหความสัมพันธ ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังน้ี 

  2.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถามระดับภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรู

เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแม

ฟาหลวง จังหวัดเชียงราย มาวิเคราะหความสัมพันธ โดยใช้การวิเคราะหค่าสัมประสิทธสหสัมพันธ 

(Rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s product moment coefficient) และแปลความหมายของคะแนน 

การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทียบกับเกณฑ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540, หนา 

144) ดังน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r)   ระดับของความสัมพันธ 

 .81 ข้ึนไป     มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 

 .61-.80      มีความสัมพันธกันระดับสูง 

 .41-.60     มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง 

 .21-.40      มีความสัมพันธกันระดับต่ำ 

 .20 ลงไป     มีความสัมพันธกันระดับต่ำมาก 

 2.2 นำข้อมูลท่ีไดรับไปวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติ โดยวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรู เชิงรุกของครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง โดยใช้การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื ่อสรางสมการ

พยากรณ 
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สถิติท่ีใช้สำหรับวิเคราะหข้อมูล 

สถิติพ้ืนฐาน  

1. ค่าเฉล่ีย (𝑥̅)   

2. ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

สถิติท่ีใช้สำหรับตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. ค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อโดยการหาค่าดัชนีความสอดคลองระหวางข้อความและ 

เนื้อหาที่วัด (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ดวยวิธีหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของ 

ผูทรงคุณวุฒิ  

2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation 

Coefficient) ระหวางคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมท้ังฉบับ (Item- Total Correlation)  

3. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะหค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(a -Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ประกอบดวย 

สำหรับวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใช้การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้    

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Coefficient) เพื่อค้นหาหาตัวพยากรณ

และสรางสมการพยากรณภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรู

เชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3   

ในอำเภอแมฟาหลวง โดยใช้วิธี Stepwis



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข้อมูล 

 

การวิเคราะหข้อมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง นำมาวิเคราะหข้อมูลและเสนอ

ผลการวิเคราะหข้อมูล แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสมมติฐาน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา 

 

สัญลักษณท่ีใช้ในการวิเคราะหข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุมตัวอยาง 

 𝑥̅  แทน ค่าเฉล่ียคะแนน 

 S.D.  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

 t แทน สถิติท่ีใช้ในการทดสอบค่า t-distribution    

 X   แทน ภาวะผูนำทางวิชาการ 

 X1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

 X2  แทน ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 

 X3  แทน ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

  X4  แทน การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

  X5  แทน การนิเทศการศึกษา 

 Y   แทน การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน รอยละ 

1. เพศ   

    ชาย 116 49.5 

    หญิง 97 41.5 

    ไมระบุ 21 9.0 

รวม 234 100.0 

2. อายุ   

    ต่ำกวา 25 ป 50 21.4 

    26-35 ป 60 25.6 

    36-45 ป 65 27.8 

    46 ข้ึนไป 59 25.2 

รวม 234 100.0 

3. ประสบการณการทำงาน   

    1-5 ป 72 30.8 

    6-10 ป 42 17.9 

    11 ปข้ึนไป 120 51.3 

รวม 234 100.0 

  

จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 116 คน คิดเปน

รอยละ 49.5 รองลงมาไดแก่ เพศหญิง จำนวน 97 คน คิดเปนรอยละ 41.5 และไมระบุ จำนวน 21 คน 

คิดเปนรอยละ 9.0 ตามลำดับ จำแนกตามอายุ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุอยูในช่วง     
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36 – 45 ป จำนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 27.8 รองลงมาไดแก่ ช่วงอายุ 26 – 35 ป จำนวน 60 คน 

คิดเปนรอยละ 25.6 อายุ 46 ปขึ้นไป จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 25.2 และอายุต่ำกวา 25 ป 

จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 21.4 ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณในการทำงาน พบวาผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการทำงาน 11 ปข้ึนไป จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 51.3 

รองลงมาไดแก่ 1-5 ป จำนวน 72 ป คิดเปนรอยละ 30.8 และ 6-10 ป จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 

17.9 ตามลำดับ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวม 

ลำดับ ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

n = 234 

𝑥̅ S.D 
แปล

ผล 
อันดับ 

1. ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 4.00 0.37 มาก 4 

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.04 0.37 มาก 2 

3. ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 4.03 0.38 มาก 3 

4. ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 4.06 0.37 มาก 1 

5. ดานการนิเทศการศึกษา 4.00 0.38 มาก 5 

 รวม 4.06 0.45 มาก  

  

จากตารางที่ 4.2 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.06, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.06, SD = 0.37) รองลงมา คือ ดานการ

บริหารหลักสูตรและการสอน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.04, SD = 0.37) ดานการสรางบรรยากาศท่ี
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สงเสริมการเรียนรู อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = 0.38) ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาหมายของโรงเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 0.37) สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการ

นิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 0.37)  

 

ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

ลำดับ ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ผูบริหารมีการกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงาน

ในดาน เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจไวชัดเจน 
4.01 0.82 มาก 4 

2. 
ผู บริหารมีการสรางความเข้าใจรวมกันเกี ่ยวกับ

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
4.05 0.84 มาก 2 

3. 

ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมายการเรียนรูของ

โรงเรียนเพ่ือเปนแนวทางใหกับครูนำไปสูการจัดการ

เรียนรูอยางเปนรูปธรรม 

4.09 0.78 มาก 1 

4. 
ผูบริหารมีการกำหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ของนักเรียนอยางชัดเจน 
4.01 0.82 มาก 3 

5. 
ผูบริหารมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนในช้ันเรียนใหกับครูท่ีชัดเจน 
3.85 0.81 มาก 6 

6. 

ผูบริหารมีการสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการและ

ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาหมายของโรงเรียน 

4.00 0.81 มาก 5 

 รวม 4.00 0.37 มาก  
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จากตารางที่ 4.3 พบวา ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

มีการกำหนดเปาหมายการเรียนรูของโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางใหกับครูนำไปสูการจัดการเรียนรูอยาง

เปนรูปธรรม อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.09, SD = 0.78) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสรางความเข้าใจ

รวมกันเกี่ยวกับเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.05, SD = 0.84) 

ผูบริหารมีการกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางชัดเจน อยูในระดับ

มาก (𝑥̅= 4.01, SD = 0.82) สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนในช้ันเรียนใหกับครูท่ีชัดเจน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 3.85, SD = 0.81)  

 

ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 

ลำดับ ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 

n = 234 

𝑥̅ S.D 
แปล

ผล 
อันดับ 

1. 

ผูบริหารมีการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงจากหลักสูตรการสอนเดิมให

เปนหลักสูตรท่ีทันสมัยอยูเสมอ 

4.07 0.82 มาก 2 

2. 
ผู บริหารมีส วนรวมในการวิเคราะหหลักสูตรให

สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถ่ิน  
4.08 0.85 มาก 1 

3. 

ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสราง

หลักสูตร รวมถึงการวัดและประเมินผล 

3.99 0.80 มาก 6 

4. ผูบริหารมีการติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ 4.05 0.81 มาก 3 

5. 

ผูบริหารมีการประเมินผลลัพธของหลักสูตรดาน 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการ

นำไปใช้  

4.02 0.81 มาก 4 



 

 

 

69 
 

ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน (ตอ) 

ลำดับ ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 

n = 234 

𝑥̅ S.D 
แปล

ผล 
อันดับ 

6. 
ผูบริหารมีการประชาสัมพันธการใช้หลักสูตรกับ

ผูปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการศึกษา 
4.02 0.79 มาก 5 

 รวม 4.04 0.37 มาก  

 

จากตารางที่ 4.4 ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 

4.04, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการ

วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.08, 

SD = 0.85) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาก

หลักสูตรการสอนเดิมใหเปนหลักสูตรที่ทันสมัยอยูเสมอ อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.07, SD = 0.82)   

สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตร การจัดทำโครงสรางหลักสูตร รวมถึงการวัดและประเมินผล อยูในระดับมาก (𝑥̅= 3.99, SD 

= 0.80) 
 

ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

ลำดับ ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการเรียนรู

ของนักเรียนใหบรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4.00 0.79 มาก 4 

2. 
ผูบริหารมีการปรับปรุงแหลงเรียนรู ใหเหมาะสมมี

ความม่ันคงและปลอดภัย 
4.09 0.80 มาก 1 
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู (ตอ) 

ลำดับ ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

ผูบริหารสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหบุคลากรมี

พฤติกรรมในการทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค์และ

เปาหมายของโรงเรียน 

4.00 0.84 มาก 5 

ผูบริหารมีการพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือใหมีการ

สงเสริมการเรียนรูในโรงเรียน 
4.07 0.79 มาก 2 

ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน  
4.01 0.81 มาก 3 

รวม 4.03 0.38 มาก  

 

จากตารางที่ 4.5 ดานการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.03, SD = 0.38) เมื ่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการ

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเหมาะสมมีความมั่นคงและปลอดภัย อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.09, SD = 0.80) 

รองลงมา คือ ผูบริหารมีการพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อใหมีการสงเสริมการเรียนรูในโรงเรียน อยูใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.07, SD = 0.79) ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่

บุคลากรในโรงเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.01, SD = 0.81) สวนดานท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผูบริหาร

สรางบรรยากาศที่สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมในการทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค์และเปาหมาย

ของโรงเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 0.84)  
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

ลำดับ ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนไดใช้ความรู 

ความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนาท่ี

ใหดีข้ึนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.06 0.84 มาก 3 

2. 
ผูบริหารสนับสนุนใหครูเข้ารวมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครู 
4.03 0.81 มาก 4 

3. 
ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติการสอน 
4.06 0.80 มาก 3 

4. 
ผูบริหารและครูรวมกันวางการสงเสริมการจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล 
4.02 0.78 มาก 5 

5. 
ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ สนับสนุนงบประมาณ 

และแหลงความรูทางวิชาชีพแก่ครู 
4.09 0.81 มาก 2 

6. 

ผูบริหารมีการจัดตารางเวลาการฝกอบรมภายใน

เพ่ือใหเกิด ความรวมมือในหมูคณะครู รวมถึง

สนับสนุนการอบรมเปนรายบุคคล 

4.12 0.81 มาก 1 

 รวม 4.06 0.37 มาก  

  

จากตารางที่ 4.6 ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅ 

= 4.06, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการจัด

ตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือในหมูคณะครู รวมถึงสนับสนุนการอบรมเปน

รายบุคคล อยู ในระดับมาก (𝑥̅= 4.12, SD = 0.81) รองลงมา คือ ผู บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ 

สนับสนุนงบประมาณ และแหลงความรูทางวิชาชีพแก่ครู อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.09, SD = 0.81) 

ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน อยูในระดับ

มาก (𝑥̅= 4.06, SD = 0.80) ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนไดใช้ความรู ความสามารถ และมี
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ทักษะในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหดีขึ้นดวยวิธีการที่หลากหลาย อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.06, SD = 

0.84) สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารและครูรวมกันวางการสงเสริมการจัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพครูเปนรายบุคคล อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.02, SD = 0.78) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา 

ลำดับ ดานการนิเทศการศึกษา 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ผูบริหารมีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน เพ่ือความรวมมือในดานการนิเทศภายใน 
3.97 0.79 มาก 4 

2. 

ผู บริหารมีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม และ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผูสอนอยาง

ใกลชิด 

3.97 0.86 มาก 4 

3. 
ผูบริหารใช้การนิเทศภายใน เพ่ือสงเสริมการทำงาน

แก่คณะครู 
4.03 0.87 มาก 2 

4. 
ผูบริหารสามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ใหแก่

ครูผูสอน 
3.94 0.82 มาก 5 

5. 

ผูบริหารมีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบตาง ๆ 

เพ่ือสงเสริม ใหครูมีความรูความเข้าใจเก่ียวกับการ

นิเทศการเรียนการสอน 

4.09 0.81 มาก 1 

6. 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสพัฒนางานในดานการ

จัดการเรียนการสอน 
4.00 0.84 มาก 3 

 รวม 4.00 0.38 มาก  

  

จากตารางที่ 4.7 ดานการนิเทศการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 

0.38) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการจัดประชุม อบรมใน

รูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริม ใหครูมีความรูความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน อยูในระดับ
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มาก (𝑥̅= 4.09, SD = 0.81) รองลงมา คือ ผูบริหารใช้การนิเทศภายใน เพื่อสงเสริมการทำงานแก่

คณะครู อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = 0.87) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสพัฒนางานในดานการ

จัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, SD = 0.84) สวนดานท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผูบริหาร

สามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ใหแก่ครูผูสอน อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.94, SD = 0.82)  

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

โดยภาพรวม 

ลำดับ การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 

1. ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 4.01 0.37 มาก 4 

2. ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 4.02 0.33 มาก 3 

3. 
ดานการมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการ

นำไปประยุกตใช้ 
4.05 0.39 มาก 

2 

4. ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 4.06 0.45 มาก 1 

 รวม 4.03 0.23 มาก  

  

จากตารางที่ 4.8 พบวาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.03, SD = 0.23) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเรียนรูเนนลง

มือปฏิบัติ อยูในระดับมาก 𝑥̅ = 4.06, SD = 0.45) รองลงมา คือ การมีทักษะการคิด แก้ปญหา และ

การนำไปประยุกตใช้ อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.05, SD = 0.39) การเรียนรูแบบมีสวนรวม อยูในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.02, SD = 0.33) สวนดานท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การจัดการเรียนรูดวยตนเอง อยูในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.01, SD = 0.37) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

ลำดับ ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนศึกษาค้นควา หาความรูดวย

ตนเอง 
4.00 0.82 มาก 4 

2. 
ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู 
3.99 0.78 มาก 5 

3. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ใน

การเรียนรู 
4.04 0.82 มาก 1 

4. 
ครูเปนผู แนะนำ ชี ้แนะในการจัดการเรียนรู ของ

ผูเรียน 
4.01 0.83 มาก 3 

5. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนรู

ดวยตนเอง 
4.03 0.83 มาก 2 

6. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนเลือกวิธีการเรียนรูดวยตนเองได

อยางเหมาะสม 
4.00 0.81 มาก 4 

 รวม 4.01 0.37 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง ในภาพรวม อยูในระดับมาก       

(𝑥̅ = 4.01, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสงเสริมใหผูเรียน

ตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเรียนรู อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.82) รองลงมา คือ 

ครูสงเสริมใหผูเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนรูดวยตนเอง อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = 0.83) 

ครูเปนผูแนะนำ ชี้แนะในการจัดการเรียนรูของผูเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅	= 4.01, SD = 0.83)    

สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู     

อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.99, SD = 0.78)  
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ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

ลำดับ ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ครูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 
4.03 0.79 มาก 3 

2. 

ครูสงเสริมใหผู เรียนมีสวนรวมในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู โดยอิงประสบการณของผูเรียนเปน

สำคัญ 

4.04 0.83 มาก 2 

3. 
ครูสงเสริมการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค์ 
4.03 0.83 มาก 3 

4. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการแก้ปญหา

ในการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 
3.94 0.78 มาก 6 

5. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนสามารถ คิดวิเคราะหอยางมี

เหตุผล 
4.01 0.80 มาก 4 

6. 
ครูจัดเน้ือหาและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน 
4.01 0.82 มาก 4 

7. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนนำความรูท่ีไดรับไปใช้ประโยชน

ในชีวิตจริงได 
4.00 0.82 มาก 5 

8. 
ครูสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนมี

ความสุขในการเรียนรู 
4.12 0.82 มาก 1 

 รวม 4.02 0.33 มาก  

  

จากตารางที่ 4.10 ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.02, 

SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสงเสริมการจัดการเรียนรู    



 

 

 

76 
 

ที่เนนใหผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.12, SD = 0.82) รองลงมา คือ ครู

สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยอิงประสบการณของผูเรียนเปน

สำคัญ อยู ในระดับมาก (𝑥̅= 4.04, SD = 0.83) ครูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรู ที ่เนนผู เรียน        

เปนสำคัญ อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = 0.79) สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูสงเสริมให

ผูเรียนมีความสามารถในการแก้ปญหาในการเรียนรูไดอยางเหมาะสม อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.94, 

SD = 0.78)  

 

ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการมีทักษะการคิดแก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ 

ลำดับ 
ดานการมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการนำไป

ประยุกตใช้ 

n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนเกิด ทักษะการคิด แก้ปญหาและ

การนำไปประยุกตใช้ 
4.10 0.77 มาก 1 

2. 

ครูจัดการเรียนการสอนที ่ส งเสริมทักษะการคิด 

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ โดยการสอนผาน

ประสบการณเดิม 

4.03 0.86 มาก 4 

3. 

ครูจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทักษะการคิด 

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ โดยการสอนผาน

การคิดแก้ปญหา 

4.03 0.83 มาก 4 

4. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเรียนรู และ

พัฒนาตนเองไดอยางเปนระบบ 
4.06 0.82 มาก 2 

5. ครูสงเสริมใหผูเรียน คิดเปนทำเปน และแก้ปญหาได 4.06 0.80 มาก 2 

6. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนมุงหาความรูที่แปลกใหมอยาง

สม่ำเสมอ 
4.04 0.85 มาก 3 

 รวม 4.05 0.39 มาก  
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จากตารางที่ 4.11 ดานการมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.05, SD = 0.39) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครู

สงเสริมใหผูเรียนเกิด ทักษะการคิด แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.10, 

SD = 0.77) รองลงมา คือ ครูสงเสริมใหผูเรียน คิดเปนทำเปน และแก้ปญหาได อยูในระดับมาก        

( 𝑥̅= 4.06, SD = 0.80) ครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดอยางเปน

ระบบ อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.06, SD = 0.82) ครูสงเสริมใหผูเรียนมุงหาความรูที่แปลกใหมอยาง

สม่ำเสมอ อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.04, SD = 0.85) ครูจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมทักษะการคิด

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ โดยการสอนผานการคิดแก้ปญหา อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD 

= 0.83) สวนดานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมทักษะการคิด แก้ปญหาและ

การนำไปประยุกตใช้ โดยการสอนผานประสบการณเดิม อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.03, SD = 0.86)  

 

ตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

ลำดับ ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 
n = 234 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกค้นควาดวยตนเอง ลงมือทำ

ดวยตนเอง 
4.03 0.81 มาก 4 

2. 
ครูสงเสริมใหผู เรียนฝก ทักษะกระบวนการ ตาม

ความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
4.05 0.86 มาก 2 

3. 
ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการการอภิปราย

รวมกันในช้ันเรียน 
4.10 0.83 มาก 1 

4. 

ครูใหผูเรียนมีการนำเสนอแลกเปล่ียนความคิดเห็น

รวมกันโดยใช้การคิด วิเคราะห สังเคราะห และการ

ประเมินค่า 

4.05 0.80 มาก 3 

 รวม 4.06 0.45 มาก  
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จากตารางที่ 4.12 ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.06, 

SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบวา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวน

รวมในการการอภิปรายรวมกันในชั้นเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.10, SD = 0.83) รองลงมา คือ ครู

ใหผูเรียนมีการนำเสนอแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันโดยใช้การคิด วิเคราะห สังเคราะห และการ

ประเมินค่า อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.05, SD = 0.80) ครูสงเสริมใหผู เรียนฝก ทักษะกระบวนการ    

ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.05, SD = 0.86) สวนดานที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกค้นควาดวยตนเอง ลงมือทำดวยตนเอง อยูในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.03, SD = 0.81) ตามลำดับ 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสมมติฐาน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา 

 

ตาราง 4.13  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment 

coefficient) ของตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก แบบ

รายดาน 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1.000       

X2 .780** 1.000      

X3 .736** .727** 1.000     

X4 .804** .673** .665** 1.000    

X5 .744** .747** .712** .648** 1.000   

X .737** .713** .680** .607** .672** 1.000  

Y 832** .708** .706** .677** .622** .839** 1.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตาราง 4.13 ผลการวิเคราะห4ค5าประสิทธ์ิสหสัมพันธ4แบบเพียร4สันของตัวแปร ภาวะ

ผูGนำทางวิชาการของผูGบริหารสถานศึกษา กับ การจัดการเรียนรูGเชิงรุกของครูผูGสอนในสถานศึกษา 

โดยรวม (rxy = 0.839) มีความสัมพันธ4กันในทางบวกอยู5ในระดับ มาก อย5างมีนัยสำคัญทางสถิติ      
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ที่ระดับ .01 ทั้งหมด 28 คู5 และเมื่อพิจารณาเปaนรายดGาน โดยการเรียงลำดับความสัมพันธ4จากมากไป

หานGอย ไดGดังน้ี 

ดGานการกำหนดวิสัยทัศน4 พันธกิจและเปcาหมาย มีความสัมพันธ4เชิงบวกกับการจัดการ

เรียนรูGเชิงรุก อย5างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rX1y = 0.832)  

ดGานการบริหารหลักสูตรและการสอน มีความสัมพันธ4เชิงบวกกับการจัดการเรียนรูGเชิงรุก 

อย5างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 (rX2y = 0.708)  

ดGานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มีความสัมพันธ4เชิงบวกกับการ จัดการเรียนรูGเชิงรุก

ของครู อย5างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rX4y = 0.706) 

ดGานการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธ4เชิงบวกกับการจัดการเรียนรูGเชิงรุก อย5างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 (rX5y = 0.677) 

 ดGานการสรGางบรรยากาศท่ีส5งเสริมการเรียนรูG มีความสัมพันธ4เชิงบวกกับการจัดการเรียนรูGเชิงรุก 

อย5างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (rX3y = 0.622) 
  

ตารางที่ 4.14 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานโมเดลรวมโดยใช้การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูผูสอนใน

สถานศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficient t P-Value 

B Std.Error Beta 

ค่าคงท่ี 2.563 0.218  11.764 0.000* 

การกำหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจและเปาหมาย (X1) 
0.114 0.039 0.183 2.933 0.004* 

การพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากร (X4) 
0.119 0.040 0.189 2.962 0.003* 

การนิเทศการศึกษา (X5) 0.132 0.039 0.214 3.376 0.001* 

R = 0.408 R2 =0.167 Adj. R = 0.156 
Std. Error = 

0.21392 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.13 พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หรือเปนตัวแปรท่ี

เข้าสูสมการทำนาย คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย (Beta = 0.183) การพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร (Beta = 0.189) และการนิเทศการศึกษา (Beta = 0.214) โดยตัวแปรตาง ๆ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา ไดรอยละ 

16.7 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย 

0.21392 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ = 2.563 + 0.114(X1) + 0.119(X4) + 0.132(X5) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน = 0.183(X1) + 0.189(X4) + 0.214(X5) 



 

 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง โดยผูวิจัยสามารถสรุปผลไดดังตอไปน้ี 

1. สรุปผล 

2. อภิปรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก       

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

รองลงมา คือ ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 

ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย และดานการนิเทศการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1 ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมายการเรียนรูของ

โรงเรียนเพื่อเปนแนวทางใหกับครูนำไปสูการจัดการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม รองลงมา คือ ผูบริหารมี

การสรางความเข้าใจรวมกันเกี่ยวกับเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน และผูบริหารมีการ

กำหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยางชัดเจน 

1.2 ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         

เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีสวนรวมในการวิเคราะหหลักสูตรให

สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถ่ิน รองลงมา คือ ผูบริหารมีการบริหารจัดการหลักสูตร

โดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนเดิมใหเปนหลักสูตรที่ทันสมัยอยูเสมอ ผูบริหารมี

การติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้  

1.3 ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเหมาะสม     
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มีความมั่นคงและปลอดภัย รองลงมา คือ ผูบริหารมีการพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อใหมีการสงเสริม

การเรียนรูในโรงเรียน และผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร

ในโรงเรียน 

1.4 ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร พบวา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก      

เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการจัดตารางเวลาการฝกอบรมภายใน

เพื่อใหเกิดความรวมมือในหมูคณะครู รวมถึงสนับสนุนการอบรมเปนรายบุคคล รองลงมาไดแก่ 

ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ สนับสนุนงบประมาณ และแหลงความรูทางวิชาชีพแก่ครู และผูบริหารจัด

ใหมีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติการสอน   

1.5 ดานการนิเทศ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารมีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหครูมีความรูความ

เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบริหารใช้การนิเทศภายใน เพื่อสงเสริมการ

ทำงานแก่คณะครู และผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสพัฒนางานในดานการจัดการเรียนการสอน 

 

2. ผลการวิเคราะหการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาดานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ รองลงมา คือ การมีทักษะ

การคิด แก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ การเรียนรูแบบมีสวนรวม อยูในระดับมากและการจัดการ

เรียนรูดวยตนเอง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.1 ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเรียนรู 

รองลงมา คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนรูดวยตนเอง และครูเปนผูแนะนำ 

ช้ีแนะในการจัดการเรียนรูของผูเรียน  

2.2 การเรียนรูแบบมีสวนรวม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู 

รองลงมา คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยอิงประสบการณของ

ผูเรียนเปนสำคัญ และครูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ  

2.3 การมีทักษะการคิดแก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ พบวา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิด 

แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้ รองลงมา คือ ครูสงเสริมใหผูเรียน คิดเปนทำเปนและแก้ปญหาได 

และครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางเปนระบบ 
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2.4 การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการการอภิปรายรวมกัน    

ในชั้นเรียน รองลงมา คือ ครูใหผูเรียนมีการนำเสนอแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันโดยใช้การคิด 

วิเคราะห สังเคราะห และการประเมินค่า และครูสงเสริมใหผูเรียนฝก ทักษะกระบวนการ ตามความถนัด

และความสนใจของผูเรียน  

 

3. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการ

เรียนรู เชิงรุกของครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

ผลการวิเคราะหโดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวาตัวแปรการกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจและเปาหมาย การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และการนิเทศการศึกษามีผลตอการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 ในอำเภอแมฟาหลวง 

 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 ในอำเภอแมฟาหลวง สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ไดดังน้ี 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง อภิปรายผลได ดังน้ี 

1.1 ผลการวิจัยพบวา ดานการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย อยูในระดับมาก 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การท่ีผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน 

ช่วยใหครูสามารถวางแนวทางการจัดการเรียนรูไดอยางเปนระบบและมีทิศทางที่แนนอน สอดคลอง

กับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ที่ระบุวา ผูบริหารที่สามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียน

อยางเปนระบบจะช่วยใหครูสามารถออกแบบการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 

สวนในดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และการนิเทศการศึกษาซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ช่วย

กระตุนใหเกิดการเรียนรูแบบมีสวนรวม สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห และทำใหการเรียนรูของ

นักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพล ธิตา (2565) ไดศึกษา เรื่อง ภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ทั้งภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 
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1.2 ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีการบริหารจัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมใหดีข้ึน

สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ ่นใหเกิดผลดีแกผู เรียนและชุมชน ผู บริหาร

สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชนไดอยางสูงสุด การวิเคราะหหลักสูตร การกำหนด จุดมุงหมาย

ของหลักสูตร การจัดทำโครงสรางหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลและการนำหลักสูตรไป

ใช้ในการประเมินผลซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรภัทร วรคำ (2565) ไดศึกษา เรื่อง แนวทางการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูโดยใช้การรูดิจิทัล ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหารจัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิม

ใหดีขึ้นสอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่นใหเกิดผลดีแกผูเรียนและชุมชน ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชนไดอยางสูงสุด การวิเคราะหหลักสูตร การกำหนด จุดมุงหมาย

ของหลักสูตร การจัดทำโครงสรางหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลและการนำหลักสูตรไป

ใช้ในการประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธาทิพย  ออนช้อย (2560) ไดศึกษา เรื ่อง 

การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในโรงเรียนวัดลานนาบุญ 

(นอม หงสะเดชอุปถัมภ) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.4 ดานการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร อยู ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะ     

การดำเนินงานเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานใน

หนาที่ใหดีขึ้นดวยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกอบรม

ปฏิบัติการและการนิเทศ ติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื ่อใหบุคลากร

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนาซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของปอยขวัญ เขมา (2565) ไดศึกษา เร่ือง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนพิชัยดวยชุดกิจกรรมตามแนวคิด Outward Mindset สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ผลการวิจัย พบวา ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.5 ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียนมี

บทบาทสำคัญในการนิเทศการสอน โดยใหถือวาเปนวิธีการพัฒนาครูอยางจริงจังมากกวาจะเปนเพียง

การนิเทศการสอนตามสภาพปญหา (ionic supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเปนการ

พิจารณายอนหลัง แตภาวะผูนำทาง วิชาการเปนการมองไปข้างหนา ซึ่งเรื่องนี้ตองนำมาใสใจใหมากกวา 

เวลานี้ทำอะไรไดไมโชมองวาไดทำอะไรแลว ผูนำทางวิชาการตองให โอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน
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การเรียนรูของนักเรียนได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นายอดุลย แสนสิบ (2565) ไดศึกษาเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนยเครือข่ายคุณภาพการศึกษา บางสะพาน

นอย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 

2. การจัดการเรียนรู เชิงรุกของครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในอำเภอแมฟาหลวง อภิปรายผลได ดังน้ี 

2.1 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะ ผูเรียนริเริ่มการเรียนรูดวยคนเอง ตามความสนใจความตองการและความถนัดมีเปาหมาย 

รูจักแสวงหาแหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู จนถึงการประเมินความก้าวหนาของ

การเรียนรูของตนเอง โดยจะดำเนินการดวยคนเองหรือรวมมือช่วยเหลือกับผูอื่นหรือไมก็ได ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของเรวดี จันทรรัศมีโชต (2558) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง 

ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 โดยการประยุกตทฤษฎีคอนสตรัคติวิซึม ผลการวิจัย พบวา          

ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2.2 ผลการวิจัยพบวา ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะ การเรียนรูแบบมีสวนรวมเปนการใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ

เลือกบทเรียนที่ตองการเรียนรู การทำกิจกรรมกลุมการฝกฝนทักษะการแสงหาความรูในรูปแบบตาง ๆ 

ฝกการแก้ไขปญหาและเรียนรูจากผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิศารัตน อิสระมโนรส และคณะ 

(2558) ไดศึกษา เรื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของครูในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัย พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.3 ผลการวิจัยพบวา ดานการมีทักษะการคิดแก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้  

อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ เปนทักษะกระบวนการหนึ่งที่นักเรียนควรจะเรียนรูฝกฝนและ

พัฒนาใหเกิดทักษะขึ้นในตัวนักเรียน การเรียนการสอนโดยวิธีแก้ปญหาจะช่วยใหนักเรียนมีแนวคิด   

ที่หลากหลายมีนิสัยกระตือรือรน ไมยอทอและมีความมั่นใจในการแก้ปญหาที่เผชิญอยูทั้งภายใน   

และภายนอกหองเรียน ตลอดจนเปนทักษะพื้นฐานที่นักเรียนสามารถนำติดตัวไปใช้แก้ปญหา         

ในชีวิตประจำวันไดนานตลอดชีวิต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนางสาวศศิธร พงษโภคา (2558)     

ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปญหา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยการ

จัดการเรียนรูดวยเทคนิคการแก้ปญหาอนาคตรวมกับแผนผังความคิด ผลการวิจัย พบวา ภาพรวมอยู

ในระดับมาก 
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2.4 ผลการวิจัยพบวา ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกช่วยพัฒนาทักษะของผูเรียน สงเสริมการคิดเชิงวิเคราะห และทำ

ใหการเรียนรูมีความหมายมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยที่ชี้วา การจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการเรียนรูที่เนนการลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

รสิตา รักสกุล และคณะ (2558) ซึ่งศึกษาสัมฤทธิ์ผลของ Active Learning พบวา การเรียนรูที่เนน

การลงมือปฏิบัติ อยูในระดับมาก 

 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ใน

อำเภอแมฟาหลวง อภิปรายผลได ดังน้ี 

3.1 ภาพรวมของผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรสถานศึกษาตองมุ งสงเสริมการเรียนรู เชิงรุกใหครูสามารถบูรณาการ ความรู และ

ประสบการณที่ไดจากการจัดการเรียนรูมาใช้ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากขึ้น การจัดการ

เรียนรูเชิงรุก เปนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการคิด การไดรับการปรึกษาชี้แนะ 

การนำความรูไปใช้ การถอดบทเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัจฉรียา ภาธรธนฤต (2566)      

ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผลการวิจัย พบวา การบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับมาก 

3.2 ผลการวิจัยพบวา จากการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรู

เชิงรุกของครูผูสอน มี 3 ดาน มีความสัมพันธอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การบริหารวิชาการ

มีความสำคัญ และเปนหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารตองสนใจและเข้าใจเปนอยางดี และเห็น

ความสำคัญของวิชาการ เพื่อใหผูเรียนประสบผลสำเร็จ โดยการจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้จะ

ประสบความสำเร็จไดนั้น องค์ประกอบที่สำคัญนอกจากผูเรียนแลว คือ ครูผูสอน มีความจำเปนอยางย่ิง

ที่ครูผูสอนตองมีความรู และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนการประเมินผล 

และมีทักษะการสอนแบบ Active Learning ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวันชัย นอยจันทร ไดศึกษา

เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 เนื่องจากการวิจัย พบวา ดานการพัฒนาครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดผูบริหาร

สถานศึกษาควรเนนการพัฒนาครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีโครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพ 

การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู และการสนับสนุนทรัพยากรท่ีเพียงพอสำหรับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

1.2 เนื ่องจากการวิจัย พบวา ดานการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ผู บริหาร

สถานศึกษาตองปรับปรุงในการเพิ่มบทบาทของการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหผูบริหารมีสวนรวม

อยางใกลชิดในการใหคำแนะนำ สนับสนุน และติดตามผลการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู เพ่ือใหแนใจ

วาครูสามารถประยุกตใช้แนวทางน้ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3 เนื่องจากการวิจัย พบวา ดานการเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ัน   

ตองสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรมการสอนที ่เนน Active Learning เช่น การใช้เทคโนโลยี          

การเรียนรูแบบโครงงาน และการเรียนรูแบบรวมมือ เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.4 เน่ืองจากการวิจัย พบวา ดานการจัดการเรียนรูดวยตนเอง มีค่าเฉล่ียต่ำสุดเน่ืองจาก

เปนรูปแบบวิธีการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดศึกษาค้นควาหาความรูดวยตนเองและเปดโอกาสให

ผูเรียนไดเลือกเรียนไดตามความตองการความสนใจ ความสามารถ โดยยึดหลักความแตกตางระหวาง

บุคคลในการรับความรูของแตละคน ซ่ึงจะจ้องปรับปรุงในการเรียนลักษณะน้ี  

1.5 ผูบริหารสนับสนุนงานงวิชาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก เนื่องจากสราง

บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูเชิงรุก โดยจัดหาสื่อการสอนและแหลงเรียนรูที ่ทันสมัยพรอมท้ัง

สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่นักเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองและมีสวนรวมในการจัดการ

เรียนรู 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

2.2 ควรศึกษาของการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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ภาคผนวก ก รายนามผูเช่ียวชาญท่ีตรวจสอบเคร่ืองมือ 

รายนามผูเช่ียวชาญ ตำแหนง 

1. ผศ.ดร. สันติ   บูรณชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรการบริหาร

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายอังคาร   อยูลือ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพ่ือการศึกษาค้นควาดวยตนเอง 

เร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ใน

อำเภอแมฟาหลวง  

คำช้ีแจง   

  1. แบบสอบถามน้ีมุงศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง 

 2. การตอบแบบสอบถามของทาน นับวามีค ุณค่าตอการศึกษาครั ้งน ี ้ เป นอยางย่ิง  

ท้ังน้ีข้อมูลท่ีไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการประกันคุณภาพของสถานศึกษาและกำหนด

แนวทางการนำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ และตอบตามสภาพที่เปนจริง เพื่อเปนประโยชน

ตอการพัฒนาการศึกษา โดยผูวิจัยจะเก็บข้อมูลของทานไวเปนความลับในการวิเคราะหและนำเสนอ

ผลการวิจัยเปนภาพรวมเทาน้ัน ไมมีการสรุปบงช้ีถึงตัวบุคคลเพ่ือก่อใหเกิดความเสียหาย 

4. แบบสอบถามน้ีแบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questionnaire) เกี ่ยวกับปญหาและ 

ข้อเสนอแนะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ในอำเภอแมฟาหลวง 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดกรอกเคร่ืองหมาย ü ในช่อง (    ) หนาข้อความท่ีตรงกับสภาพจริงของทาน 

  1. เพศ 

  (    ) 1. ชาย (    ) 2. หญิง (   ) 3. ไมระบุ 

  2. อายุ 

  (    ) 1. ต่ำกวา 25 ป (    ) 2. 26-35 ป   

  (    ) 3. 36-45 ป (    ) 2. 46 ข้ึนไป 

   3. ประสบการณในการทำงาน 

  (    ) 1. 1-5 ป  (    ) 2. 6-10 ป    (    ) 3. 11 ปข้ึนไป 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาวาทานมีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มากนอยเพียงใด โดย

ทำเครื่องหมาย ü ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งมีการกำหนดระดับภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

1 หมายถึง มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

2 หมายถึง มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

3 หมายถึง มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

4 หมายถึง มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

5 หมายถึง มีภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

ท่ี ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานท่ี 1 การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีการกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนในชั้นเรียนใหชัดเจน นำไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมโดยวิธีการสรางความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรียนรูของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกวาดานอื่น สรางเกณฑมาตรฐานทาง วิชาการ

ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความก้าวหนาตามวิสัยทัศน 

พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 
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ท่ี ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ผูบริหารมีการกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงานในดาน เปาหมาย 

วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียนไวชัดเจน 

     

2 ผูบริหารมีการสรางความเข้าใจรวมกันเก่ียวกับเปาหมาย วิสัยทัศน  

พันธกิจของโรงเรียน 

     

3 ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมายการเรียนรูของโรงเรียนเพื่อเปน แนวทาง

ใหกับครูนำไปสูการจัดการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม 

     

4 ผู บริหารมีการกำหนดนโยบายการเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ของ

นักเรียนอยางชัดเจน 

     

5 ผูบริหารมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน ชั้นเรียน

ใหกับครูท่ีชัดเจน 

     

6 ผูบริหารมีการสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการและดำเนินการให บรรลุ

เปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ โรงเรียน 

     

ดานท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ การปรับปรุงเปล่ียนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิม

ใหดีข้ึนสอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถ่ินใหเกิดผลดีแกผูเรียนและชุมชน ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชนไดอยางสูงสุด การวิเคราะหหลักสูตร การกำหนด 

จุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสรางหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผลและการ

นำหลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 

1 ผูบริหารมีการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจาก

หลักสูตรการสอนเดิมใหเปนหลักสูตรท่ีทันสมัยอยูเสมอ 

     

2 ผูบริหารมีสวนรวมในการวิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถ่ิน  

     

3 ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด จุดมุงหมายของ

หลักสูตร การจัดทำโครงสรางหลักสูตร รวมถึงการวัดและประเมินผล 

     

4 ผูบริหารมีการติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้      

5 ผูบริหารมีการประเมินผลลัพธของหลักสูตรดาน กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร กระบวนการการนำไปใช้  
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ท่ี ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ผูบริหารมีการประชาสัมพันธการใช้หลักสูตรกับผูปกครอง ชุมชนและ

คณะกรรมการศึกษา 

     

ดานท่ี 3 การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื ้ออำนวยตอการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการปรับปรุงแหลงเรียนรู ใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมี

พฤติกรรมในการทำงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค์และเบาหมายของสถานศึกษา ประกอบดวยการ

สรางแรงจูงใจ การสรางขวัญและกำลังใจ การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเอง การให

ความม่ันคงและปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู 

1 ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมที่เอื ้ออำนวยตอการเรียนรูของ นักเรียนให

บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

2 ผู บริหารมีการปรับปรุงแหลงเรียนรู ใหเหมาะสม  มีความมั ่นคงและ

ปลอดภัย 

     

3 ผูบริหารสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมในการทำงานให

บรรลุวัตถุประสงค์และเปาหมายของโรงเรียน 

     

4 ผูบริหารมีการพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อใหมีการสงเสริมการเรียนรูใน

โรงเรียน 

     

5 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการ ปฏิบัติงานแก่

บุคลากรในโรงเรียน  

     

ดานท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

ผูบริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเพื่อใหครูในสถานศึกษามีความรู ความสามารถ มีทักษะใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ใหดีขึ้น ดวยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องสนับสนุนใหครูเข้ารวมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับ

เปาประสงค์ของโรงเรียน จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนท่ี

ดีที่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเปนตอครู และสงเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเปน

รายบุคคล รวมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณและแหลง

ความรูทางวิชาชีพใหแก่ครู การจัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือในหมู
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ท่ี ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดย

นำหลักการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

1 ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนไดใช้ความรู ความสามารถ และมีทักษะ

ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหดีข้ึนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูเข้ารวมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู      

3 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอน 

     

4 ผูบริหารและครูรวมกันวางการสงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครู

เปนรายบุคคล 

     

5 ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ สนับสนุนงบประมาณ และแหลงความรูทาง

วิชาชีพแก่ครู 

     

6 ผูบริหารมีการจัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิด ความรวมมือ

ในหมูคณะครู รวมถึงสนับสนุนการอบรมเปนรายบุคคล 

     

ดานท่ี 5 การนิเทศการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนเพื่อรวมมือในดานการนิเทศภายใน มีการนิเทศติดตาม 

ดูแล สงเสริม ประเมินผลและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนอยางใกลชิด สงเสริม

ขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแหลง วิทยาการท่ี

เหมาะสมใหแก่ครูผูสอน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหครูมีโอกาสในการ

พัฒนางานการเรียนการสอน 

1 ผูบริหารมีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อความ

รวมมือในดานการนิเทศภายใน 

     

2 ผูบริหารมีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของผูสอนอยางใกลชิด 

     

3 ผูบริหารใช้การนิเทศภายใน เพ่ือสงเสริมการทำงานแก่คณะครู      

4 ผูบริหารสามารถใหคำปรึกษา แนะนำ ใหแก่ครูผูสอน      
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ท่ี ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผูบริหารมีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริม ใหครูมี

ความรูความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศการเรียนการสอน 

     

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสพัฒนางานในดานการจัดการเรียนการสอน      

ตอนท่ี 3 การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาวาทานมีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผู สอน มากนอยเพียงใด โดยทำ

เครื่องหมาย ü ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งมีการกำหนดระดับการการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอน ดังน้ี 

1 หมายถึง มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

2 หมายถึง มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับนอย 

3 หมายถึง มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับปานกลาง 

4 หมายถึง มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับมาก 

5 หมายถึง มีการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน อยูในระดับมากท่ีสุด 

ท่ี การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานท่ี 1 การจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีการเรียนรูที่ผูเรียนศึกษา ค้นควา หาความรูดวยตนเอง ใหผูเรียนมี

สวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายของตนเอง โดยที่ผูสอนอยูใน

ฐานะผูคอยแนะนำ ชี้แนะ ในการจัดการเรียนรูและยังคอยกระตุนใหผูเรียนมีความรับผิดชอบ การ

ตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรูการเลือกวิธีการเรียนรู การแสวงหาความรู การ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข้อมูล รวมท้ังการประเมินตนเองท่ีผูเรียนมีสวนรวม 

1 ครูสงเสริมใหผูเรียนศึกษาค้นควา หาความรูดวยตนเอง      

2 ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู      

3 ครูสงเสริมใหผูเรียนต้ังเปาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเรียนรู      

4 ครูเปนผูแนะนำ ช้ีแนะในการจัดการเรียนรูของผูเรียน      

5 ครูสงเสริมใหผูเรียนมีการประเมินการจัดการเรียนรูดวยตนเอง      

6 ครูสงเสริมใหผูเรียนเลือกวิธีการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสม      
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ท่ี การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานท่ี 2 การเรียนรูแบบมีสวนรวม 

ครูผูสอนมีการจัดการการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดวาง

แผนการจัดการเรียนรู โดยอางอิงจากประสบการณของผูเรียน เพ่ือท่ีใหผูเรียนเกิดความคิดท่ี

ซับซ้อน และมีความคิดริเร่ิมใหมๆ ท่ีสรางสรรค์ เข้าใจในเน้ือหาความรูมีความสามารถในการ

แก้ปญหา และสามารถนำความรูท่ีไดไปประยุกตใช้ในเร่ืองของทักษะการคิดการแก้ปญหา อีกดวย 

1 ครูสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ      

2 ครูสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยอิง

ประสบการณของผูเรียนเปนสำคัญ 

     

3 ครูสงเสริมการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค์      

4 ครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการแก้ปญหาในการเรียนรูไดอยาง

เหมาะสม 

     

5 ครูสงเสริมใหผูเรียนนำ ทักษะการคิด การแก้ปญหาไปประยุกตใช้ได      

6 ครูสงเสริมใหผูเรียนสามารถ คิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล      

7 ครูจัดเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน 

     

8 ครูสงเสริมใหผูเรียนนำความรูท่ีไดรับไปใช้ประโยชนในชีวิตจริงได      

9 ครูสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู      

ดานท่ี 3 การมีทักษะการคิด แก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ 

ครูผูสอนมีทักษะท่ีฝกฝนใหผูเรียนคิดและพัฒนาโดยการจัดการเรียนการสอนผานประสบการณเดิม 

ผานการคิดแก้ปญหาเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยเนนในเรื่อง

กระบวนการคิดแก้ปญหา และการนำไปประยุกตใช้ใหคิดเปน ทำเปน และมีใจใฝเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง 

1 ครูสงเสริมใหผูเรียนเกิด ทักษะการคิด แก้ปญหาและการนำไปประยุกตใช้      

2 ครูจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมทักษะการคิด แก้ปญหาและการนำไป

ประยุกตใช้ โดยการสอนผานประสบการณเดิม 

     

3 ครูจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมทักษะการคิด แก้ปญหาและการนำไป

ประยุกตใช้ โดยการสอนผานการคิดแก้ปญหา 
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ท่ี การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอน 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4 ครูสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดอยางเปน

ระบบ 

     

5 ครูสงเสริมใหผูเรียน คิดเปนทำเปน และแก้ปญหาได      

6 ครูสงเสริมใหผูเรียนมุงหาความรูท่ีแปลกใหมอยางสม่ำเสมอ      

ดานท่ี 4 การเรียนรูเนนลงมือปฏิบัติ 

ครูผูสอนมีการเปดโอกาสใหผูเรียนฝกค้นควา ฝกลงมือทำ ฝกทักษะกระบวนการตางๆ ตามความ

ถนัดและความสนใจของตนเอง เนนการมีสวนรวมในกระบวนการกลุมมีการอภิปรายรวมกัน การ

สรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนรวมชั้น พรอมทั้งนำเสนอ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ที่ใช้การคิด 

วิเคราะห สังเคราะห และการประเมินค่าท่ีเปนการสรางแรงจูงใจในช้ันเรียน 

1 ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกค้นควาดวยตนเอง ลงมือทำดวยตนเอง      

2 ครูสงเสริมใหผูเรียนฝก ทักษะกระบวนการ ตามความถนัดและความสนใจ

ของผูเรียน 

     

3 ครูเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการการอภิปรายรวมกันในช้ันเรียน      

4 ครูใหผูเรียนมีการนำเสนอแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันโดยใช้การคิด 

วิเคราะห สังเคราะห และการประเมินค่า 

     

 

ตอนที ่ 4 แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questionnaire) เก ี ่ยวกับปญหาและ 

ข้อเสนอแนะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ใน

อำเภอแมฟาหลวง 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

1 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

2 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

3 

รว
มค
ะแ
นน

 

ค่า IOC แปลผล 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

16 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 
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ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

1  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

2  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

3 

รว
มค
ะแ
นน

 

ค่า IOC แปลผล 

17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

18 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

19 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

20 0 1 1 2 0.67 ใช้ได 

21 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

22 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

23 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

24 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

25 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

26 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

27 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

28 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

29 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

30 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

31 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

32 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 
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ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

1  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

2  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

3 

รว
มค
ะแ
นน

 

ค่า IOC แปลผล 

33 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

34 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

35 1 1 0 2 0.67 ใช้ได 

36 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

37 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

38 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

39 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

40 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

41 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

42 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

43 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

44 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

45 1 0 1 2 0.67 ใช้ได 

46 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

47 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

48 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 
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ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

1  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

2  

ผูเ
ชี่ย
วช
าญ
คน
ที่ 

3 

รว
มค
ะแ
นน

 

ค่า IOC แปลผล 

49 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

50 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

51 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

52 0 1 1 2 0.67 ใช้ได 

53 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

54 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

55 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

56 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

57 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

58 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

59 1 1 1 3 1.00 ใช้ได 

60 1 0 1 1 0.67 ใช้ได 

ค่า IOC มีค่าอยูระหวาง 0.67-1.00 
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ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะหข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 

1. ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ันของแบบสอบถามค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) 

 ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 

2. การวิเคราะหข้อมูล 

 2.1 การวิเคราะหข้อมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

Statistics 

 เพศ  อายุ ประสบการณในการทำงาน 

N Valid 234 234 234 

Missing 0 0 0 

 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 116 49.6 49.6 49.6 

2 97 41.5 41.5 91.0 

3 21 9.0 9.0 100.0 

Total 234 100.0 100.0  

ภาพ 4 แสดงการวิเคราะหข้อมูลดานเพศ 
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อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 50 21.4 21.4 21.4 

2 60 25.6 25.6 47.0 

3 65 27.8 27.8 74.8 

4 59 25.2 25.2 100.0 

Total 234 100.0 100.0  

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะหข้อมูลดานอายุ 

 

ประสบการณในการทำงาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 72 30.8 30.8 30.8 

2 42 17.9 17.9 48.7 

3 120 51.3 51.3 100.0 

Total 234 100.0 100.0  

ภาพ 6 แสดงการวิเคราะหข้อมูลดานประสบการณการทำงาน 

 

 2.2 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ใน

อำเภอแมฟาหลวง 1 จำนวน 60 ข้อ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ดานท่ี 1_1 234 3 5 4.01 .818 

ดานท่ี 1_2 234 3 5 4.05 .835 

ดานท่ี 1_3 234 3 5 4.09 .778 

ดานท่ี 1_4 234 3 5 4.01 .823 

ดานท่ี 1_5 234 3 5 3.85 .810 

ดานท่ี 1_6 234 3 5 4.00 .805 

ดานท่ี 2_1 234 3 5 4.07 .821 

ดานท่ี 2_2 234 3 5 4.08 .848 

ดานท่ี 2_3 234 3 5 3.99 .802 

ดานท่ี 2_4 234 3 5 4.05 .814 

ดานท่ี 2_5 234 3 5 4.02 .808 

ดานท่ี 2_6 234 3 5 4.02 .786 

ดานท่ี 3_1 234 3 5 4.00 .794 
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ดานท่ี 3_2 234 3 5 4.09 .795 

ดานท่ี 3_3 234 3 5 4.00 .836 

ดานท่ี 3_4 234 3 5 4.07 .789 

ดานท่ี 3_5 234 3 5 4.01 .813 

ดานท่ี 4_1 234 3 5 4.06 .840 

ดานท่ี 4_2 234 2 5 4.03 .812 

ดานท่ี 4_3 234 3 5 4.06 .802 

ดานท่ี 4_4 234 3 5 4.02 .778 

ดานท่ี 4_5 234 3 5 4.09 .811 

ดานท่ี 4_6 234 3 5 4.12 .813 

ดานท่ี 5_1 234 3 5 3.97 .794 

ดานท่ี 5_2 234 2 5 3.97 .859 

ดานท่ี 5_3 234 2 5 4.03 .866 

ดานท่ี 5_4 234 2 5 3.94 .816 

ดานท่ี 5_5 234 3 5 4.09 .805 

ดานท่ี 5_6 234 3 5 4.00 .842 

1_1 234 3 5 4.00 .823 

1_2 234 3 5 3.99 .775 

1_3 234 3 5 4.04 .820 

1_4 234 3 5 4.01 .829 

1_5 234 3 5 4.03 .833 

1_6 234 3 5 4.00 .813 

2_1 234 3 5 4.03 .791 

2_2 234 3 5 4.04 .828 

2_3 234 3 5 4.03 .828 

2_4 234 3 5 3.94 .775 

2_5 234 3 5 4.01 .802 

2_6 234 3 5 4.01 .816 

2_7 234 3 5 4.00 .821 

2_8 234 3 5 4.12 .818 

3_1 234 3 5 4.10 .772 

3_2 234 3 5 4.03 .863 

3_3 234 3 5 4.03 .833 

3_4 234 3 5 4.06 .819 

3_5 234 3 5 4.06 .803 

3_6 234 3 5 4.04 .846 

4_1 234 2 5 4.03 .810 

4_2 234 3 5 4.05 .858 
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4_3 234 3 5 4.10 .825 

4_4 234 2 5 4.05 .801 

รวมการกำหนดวิสัยทัศน 234 3.17 5.00 4.0021 .37203 

รวมการบริหารหลักสูตร 234 3.00 5.00 4.0370 .36678 

รวมการสรางบรรยากาศ 234 3.00 5.00 4.0316 .38360 

รวมการพัฒนาคุณภาพครู 234 3.00 5.00 4.0634 .36755 

รวมการนิเทศการศึกษา 234 2.83 5.00 4.0014 .37792 

รวมการจัดการเรียนรู 234 3.00 5.00 4.0107 .37380 

รวมการเรียนรูแบบมี 234 3.25 5.00 4.0203 .32672 

รวมการมีทักษะการคิด 234 3.00 5.00 4.0513 .39396 

รวมเนนลงมือปฏิบัติ 234 2.50 5.00 4.0577 .44839 

รวมภาวะผูนำ 234 3.31 5.00 4.0270 .22746 

รวมการเรียนรูเชิงรุก 234 3.08 5.00 4.0319 .23281 

Valid N (listwise) 234     

 

ภาพ 7 แสดงค่าเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในสถานศึกษา 
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