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วิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค,์ ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครูผู้สอน จ านวน 192 คน รวมท้ังหมด 204 คน โดยใช้วิธีค านวณตามสูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ สุ ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั ้นภูมิตามสัดส่วน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ แบบสอบถาม  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ได้ 0.67-1.00 และได้ค่าความเชื่อมั่น 
ทั ้งฉบับ 0.97 สถ ิต ิท ี ่ ใช ้ในการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล ค ือ ค ่าความถี่  ค่าร ้อยละ ค่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
ใช้การเปรียบเทียบ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื ่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก รายด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่า เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล 2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเร ียน  
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were: 1) Study Creative leadership of educational institution 

administrators in Sudtinthai group under the Secondary Education Service Area Office Chiangrai.              
2) Compare the Creative Leadership of Educational institution Administrators in Sudtinthai group under 
the Secondary Education service area office Chiangrai by work experience and size of the School.         
The sample group used in this research consisted of 12 School Administrators and 192  teachers, 
totaling 204 participants, Using the calculation method according to Yamane's formula with 
proportional stratified sampling. Research tools for collecting data were sets of rating scale 
questionnaires. The results of the analysis were to determine the consistency index of 0.67 -1.00 
and reliability rating 0.97. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, F-test, One-way ANOVA and Scheffe’s pair comparison. The research results 
findings were as follows: 1) The Creative leadership of educational institution administrators in 
sudtinthai group under the secondary Education service Area Office Chiangrai, The Overall average was 
hight level. The aspect with the highest average was vision, followed by flexibility and teamwork. The 
aspect with the least average value is the aspect of considering individuality. 2) The Compare the 
Creative Leadership of Educational institution Administrators in Sudtinthai group under the Secondary 
Education service area office Chiangrai by work experience and size of the School. Overall, there were 
significant differences in opinions regarding consciousness at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้  ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ         
เป็นอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น ้าฝน กันมา อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการ 
ทุกท่านที่ได้ให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อให้การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองฉบับนี้มีความถูกต้อง เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรภ รัตนชูวงศ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย นางสุดลักษณ์ ณ พิกุล ผู้อ านวยการโรงเรียน
ยางฮอมวิทยาคม อ าเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย และนายวชิรวิชญ์ ประมาณ รองผู้อ านวยการโรงเรียน
แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่ได้ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ความถูกต้องและความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการสร้าง 
ข้อค าถามที ่ช ัดเจนและมีความสอดคล้องกับการค้นคว้าอิสระ ด้วยการปรับปรุงข้อค าถาม 
ในแบบสอบถามให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งคณะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทยที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บ
ข้อมูลและตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัว รวมถึงทุกท่านที่มีส่วนร่วม       
ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ ที่ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ส่งเสริมและให้ก าลังใจ
ด้วยดีตลอดมา จนท าให้ผู้วิจัยสามารถด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองนี้ ส าเร็จลุล่วงลงได้ในที่สุด 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
ประเทศไทยได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาวผ่านกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทยจะต้องมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมาย
ส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มรายได้ระดับสูงและสร้างความสุขให้กับประชาชนชาวไทย 
รวมถึงการสร้างสังคมที่มีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในระบบเศรษฐกิจโลกภายใต้แนวคิด “ไทยแลนด์ 4.0” จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นว่า กุญแจส าคัญที่จะน าพาประเทศไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ คือ “ทรัพยากร
มนุษย์” หรือ “ก าลังคน” ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศมีหลักการส าคัญ 
คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัยใฝ่รู้ มีความรู้มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีมัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อ
คุณธรรมจริยธรรม (ส  านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) อีกทั้ง 
ยังสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 (2560, 6 เมษายน, น. 14) ที่ได้
ระบุไว้ว่า การศึกษาทั้งปวง ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ  
ได้ตามความถนัดของตน และมีความ รับผิดชอบต่อครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

จากกรอบนโยบายและแผนระดับชาติดังกล่าว สะท้อนให้เห็นชัดเจนว่า การพัฒนาคนให้มี
คุณภาพเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญ  
ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ ดังนั ้น  สถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักในหน่วยงาน 
ทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนการพัฒนาคนไทย 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คู ่คุณธรรม และสามารถด ารงชีวิต  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถบริหาร
จัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยการก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา 
โดยการน าแผนนโยบายระดับชาติไปสู่กระบวนการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ซึ่งการบริหารจัดการศึกษา
จะพัฒนาหรือประสบความส าเร็จได้ขึ ้นอยู ่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นส าคัญ เนื่องจากผู ้น า  
เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการเป็นผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือบุคลากรในองค์กรในการปฏิบัติงานจนประสบ
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ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน 
ระดับโลกหรือระดับท้องถิ่น เนื่องจากผู้น าเปรียบเสมือนจุดรวมพลังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤต
ของระบบราชการ องค์กรมีความต้องการภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความเข้มแข็ง ตั้งใจที่จะแก้ปัญหา
อย่างกล้าหาญ อดทนและต่อเนื่อง สามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการพัฒนาองค์กร ท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางที ่ดีขึ ้น ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์กร  
ซึ่งสอดคล้องกับ (นเรศ บุญช่วย, 2553) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะแสดงออกซึ่งการเป็น 
ผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเอง
และผู้อ่ืนที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทาง
ความคิดและการกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอ ทั้งด้านร่างกาย
จิตใจ อารมณ์ และจิตวิญญาณดังที ่กล่าวข้างต้น เพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิผล และในภาวะเช่นนี้ สมรรถนะของผู้น าที่เรียกว่า “ผู้น าเชิงสร้างสรรค์” จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะท าให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล  และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ถือเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสรรถนะสูงในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดให้อยู่ในกรอบมาตรฐานการศึกษา โดยการ
ด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างผลลัพธ์  
ที่ชัดเจนในระดับท้องถิ ่น โดยมุ ่งเน้นความเชื ่อมโยงและบูรณาการสู ่ความเป็นจริง เพื ่อให้เกิด
ความส าเร็จอย่างจริงจัง จึงได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมเชียงรายในปีงบประมาณ 2566-2570 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561–2580) และก าหนดเกณฑ์วัดความส าเร็จตามภารกิจที่รับผิดชอบ จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ 
ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ซึ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมเชียงราย จึงให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการภายใน
สถานศึกษา รวมถึงการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย การวางแผนและการบริหารจัดการ  
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของรัฐที่ก าหนดไว้ รวมถึงต้องรับผิดชอบ  
ในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพทางการศึกษาสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนประเทศ  
ได้อย่างแท้จริง ส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาการศึกษานั้น จ าเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะและมีศักยภาพในการบริหาร
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จัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผู้ที่มีลักษณะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ซึ่งเป็นผู้น ายุคใหม่ 
ที่ต้องมีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงความเป็นผู ้น า โดยอาศัยลักษณะพื้นฐานของการเป็นผู ้น า  
ประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 
ที ่จะน าไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีท ิศทางและจะน าองค์กรไปสู ่ความส าเร ็จได ้อย่างชัดเจน  
(เกศณี กฐินเทศ, 2562) 2) ความสามารถในการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมและสามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลและ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ (สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561) 3) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ คือความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ  มีเหตุผล 
มีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้วยการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าที่จะได้เริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยู่เสมอ (เพ็ญนภา ศรีภูเวียง , 
2562) 4) การมีจินตนาการและรู้จักสร้างภาพขึ้นในใจเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีกระบวนการ
คิดในการที ่จะเชื ่อมโยงความรู ้หรือประสบการณ์เดิม เพื ่อหาแนวทางใหม่  ๆ อย่างสร้างสรรค์  
(พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560) 5) การท างานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการน าบุคลากรสู่การ
ปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือความเป็นหนึ่งขององค์กร (ปิลันธน์ วีระภัทรกุล, 2560)  
และ 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคและมอบหมายให้ครูและบุคลากร
รับผิดชอบอย่างทั ่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนครู  
สู่การเป็นครูมืออาชีพ (มะนาพี อินนูยูซี, 2564) ซึ่งคุณสมบัติต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นคุณสมบัติของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่จะช่วยผลักดันองค์กรให้สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

จากรายงานที่เกี ่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในเขตส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมเชียงราย ในการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ ปีการศึกษา 2565 มีสถานศึกษา  
ในสังกัด จ านวน 41 แห่ง ภายใต้การจัดกลุ่มแบบสหวิทยาเขต ประกอบด้วย สหวิทยาเขตริมกก  
สหวิทยาเขตเวียงกาหลวง สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย และสหวิทยาเขตอิงโขง พบว่า การวิเคราะห์
คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563-2565 ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมเชียงราย เมื่อวิเคราะห์ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะเห็นได้ว่า กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
คือ กลุ่มที่มีการเพิ่มขึ้นของค่าเฉลี่ยร้อยละ ในขณะที่กลุ่มสาระการเรียนรู้ที ่มีแนวโน้มไม่แน่นอน  
คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ เนื่องจากพบว่า ผลการทดสอบอยู่ต ่ากว่าเกณฑ์ก าหนด
ขั ้นต ่า ร้อยละ 50 ทุกวิชา (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย , 2566, น. 41)  
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ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งนี้ สถานศึกษาที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ลักษณะสังคมพหุวัฒนธรรม นักเรียนส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ อีกท้ังยังต้องเผชิญกับ
ความท้าทายทางด้านภูมิศาสตร์และวัฒนธรรม รวมถึงข้อจ ากัดหลายด้านและวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงก่อให้เกิดปัญหาในการจัดการศึกษาที่ยังไม่ได้รับการ
แก้ไข และยังไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาให้เป็นไปในกรอบทิศทางเดียวกัน เนื่องจากทุกโรงเรียนในเขต
พ้ืนที่ดังกล่าว ยังคงใช้หลักสูตรการศึกษาที่มาจากส่วนกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ จึงท า
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต ่า อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการขาดทักษะและการบริหารงาน
ที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มดังกล่าว จึงต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านวิสัยทัศน์ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ภายใต้ศักยภาพของ
ผู้น าในการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมอันทันสมัยในการบริหารจัดการ
องค์กร เพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ตามที ่ก าหนดไว้ ผู ้น  าที ่มีภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์จะสามารถน าพาองค์กรให้ก้าวข้ามพ้นอุปสรรคและความท้าทายนานัปการ โดยอาศัย
กระบวนทัศน์เชิงสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา และบริหารงานอย่างเป็นระบบ ประกอบกับ
การมีวิสัยทัศน์ อันกว้างไกลและจินตนาการที่ลุ่มลึก ซึ่งเอ้ืออ านวยให้สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่น
ตามบริบท สถานการณ์ท่ีแปรผันได้อย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างแท้จริง 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญ  
ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาครู และการพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย เพ่ือเป็นประโยชน์และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้วยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้มีความหลากหลายและ
สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย อยู่ในระดับใด 
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2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
และขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม  
สหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
แตกต่างกัน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีระดับภาวะผู ้น  า 
เชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
ซึ่งผู ้วิจัยได้ท าการศึกษามาจากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากนักวิจัยในตาราง 1 ได้องค์ประกอบ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาในครั้งนี้ จ านวน  
6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. ด้านการท างานเป็นทีม 
5. ด้านจินตนาการ 
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6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2567 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครูผู้สอน จ านวน 391 คน รวมทั้งหมด 416 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนกลุ่ม  

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2567
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครูผู้สอน จ านวน 192 คน รวมทั้งหมด 204 คน ซึ่งผู้วิจัย 
ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีค านวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973  
อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550) โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา 
(Stratified Random Sampling) แล้วสุ ่มอย่างง่าย เพื ่อให้ได้จ านวนกลุ ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 
ของขนาดกลุ่มตัวอย่างและตามจ านวนประชากรในแต่ละโรงเรียน 

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น ได้แก่  

1.1 ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 
 1.1.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
1.1.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี 
1.1.3 ประสบการณ์ 11-15 ปี 
1.1.4 ประสบการณ์ 16 ปี ขึ้นไป 

1.2 ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น 
1.2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
1.2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
1.2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่  
2.1 ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2.4 ด้านการท างานเป็นทีม 
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2.5 ด้านจินตนาการ 
2.6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษาเชียงราย 

จ านวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 
1. โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
2. โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม 
3. โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 
4. โรงเรียนวัดถ ้าปลาวิทยาคม 
5. โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
6. โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม 
7. โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม 
8. โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ศักยภาพของผู้น า 

ในการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมอันทันสมัยในการบริหารจัดการองค์กร
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ตามที่ก าหนดไว้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
สามารถน าพาองค์กรให้ก้าวข้ามพ้นอุปสรรคและความท้าทายนานัปการ โดยอาศัยกระบวนทัศน์  
เชิงสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ ประกอบกับการมีวิสัยทัศน์
อันกว้างไกลและจินตนาการที่ลุ่มลึก ซึ่งเอื้ออ านวยให้สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่นตามบริบท
สถานการณ์ที่แปรผันได้อย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารในการปรับตัวและ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน โดยการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร ผู้บริหาร
ที่มีความยืดหยุ่นจะสามารถคิดนอกกรอบ ใจกว้าง พร้อมเปิดรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อยู่เสมอ พร้อมทั้ง
น าวิธีการคิดที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องมี
จุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล มีความฉลาด
ทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง รวมถึงสามารถจัดการกับความขัดแย้ง
อย่างสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและเอ้ือต่อการท างาน อีกทั้ง
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ยังสามารถกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งเน้นความส าเร็จ
และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการมีวิส ัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นอนาคตขององค์กร  
โดยผู้บริหารนั้นมีความส าคัญอย่างมาก ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์และ  
มีประสิทธิภาพภายใต้การน าที่มีวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดภาพอนาคตนี้  ยังช่วยกระตุ้นให้ทีมงาน 
ในองค์กรชัดเจนในการท างานร่วมกัน และมีความกระตือรือร้นที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั ้งไว้  
ผ่านการวางแผนกลยุทธ์ที ่ชัดเจนและการด าเนินการที ่เป็นรูปธรรมในการจัดการสถานศึกษา  
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของการจัดสรรทรัพยากร การจัดการความเสี่ยงและการปรับแผน  
เพื่อให้เข้ากับเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ขณะนั้น โดยยังคงให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์หลัก  
และค่านิยมขององค์กร ความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องศึกษาวิธีการสร้างสรรค์ในการปรับวิสัยทัศน์
เพื่อให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้ทุกคนในองคก์ร
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และวิธีการในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ ได้ตั ้งไว้  
รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 
อย่างสร้างสรรค์ และมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารในการคิด 
อย่างสร้างสรรค์และค้นหาความรู้ใหม่ถือว่า เป็นองค์ประกอบส าคัญในการท าให้สถานศึกษาบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีความสามารถในการมองข้ามข้อจ ากัดและน าเสนอแนวคิด
สร้างสรรค์ สามารถปรับเปลี่ยนมุมมองและวิธีการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
มีศักยภาพในการเชื ่อมโยงความรู ้และประสบการณ์ที ่ม ีอยู ่ก ับการพัฒนาทักษะทางความคิด 
อย่างคล่องแคล่ว โดยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและผนวกความรู้กับประสบการณ์ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ด้านการบริหารและการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ การกระตุ้นให้บุคลากรคิดใหม่และสร้างสรรค์
นวัตกรรม รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง  
พร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร  ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้  
จะช่วยให้ผ ู ้บร ิหารสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู ่การพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงในทางที ่ด ีขึ้น  
อีกท้ังยังช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างภาพลักษณ์
ร่วมกับทีมงานถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน และกระตุ้นให้สมาชิก
ในทีมเข้าใจภาพรวมของความส าเร็จร่วมกัน โดยท าให้ทุกคนรู้สึกมีแรงบันดาลใจและมุ่งมั่นในการ
ท างาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมุ่งเน้นที่กระบวนการ
ท างานเป็นทีมภายใต้การสร้างความไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน จะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรม
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องค์กรที่เน้นการแบ่งปันและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารต้องสนับสนุนการเรียนรู้จากทั้ง
ความส าเร็จและความผิดพลาดร่วมกัน เพ่ือกระตุ้นความร่วมมือและความมุ่งมั่นในการท างาน โดยการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในข้อเสนอแนะและการหาทางออกในการแก้ไขปัญหาที่ยืดหยุ่นและเหมาะสม 
ซึ ่งจะช่วยสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที ่มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่องจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ด้านจินตนาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีกระบวนการคิดหรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อ 
สิ่งใหม่ ๆ มีอิสระทางความคิดและมีทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย สามารถบูรณาการทักษะ
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ มองเห็น
โอกาสในการพัฒนาองค์กร ด้วยการน ารูปแบบการบริหารใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นระบบ ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานภายใต้องค์กรแห่งความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาที ่เกิดขึ ้นในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนาและขับเคลื ่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ ด้วยการคิดนอกกรอบที่สามารถส่งเสริมจินตนาการในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเชื่อมโยงทางความคิดที่สามารถ
บูรณาการความรู ้จากหลากหลายศาสตร์ในการประยุกต์ใช ้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม  
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กรต่อไปในอนาคต 

6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยการดูแลเอาใจใส่ รับรู้ถึงความต้องการและความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นรายบุคคล พร้อมกับให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม ปฏิบัติตน
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสรา้ง
แรงบันดาลใจและสร้างความตระหนักด้วยการเห็นคุณค่าในตนเองที่มีส่วนสนับสนุนในการพัฒนา
องค์กรให้เจริญก้าวหน้า ภายใต้การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กรที่ช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมองค์กรที่มีเข้มแข็งและน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ในระยะยาว 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตั้งแต่เริ่ม
ปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ 5 -10 ปี 
ประสบการณ์ 11-15 ปี และประสบการณ์ 16 ปี ขึ้นไป 

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยยึดเกณฑ์จ านวนนักเรียน  
ที่ก าหนดไว้ จากความเห็นชอบของ ก.ค.ศ. (ที่มา ; อ้างอิงข้อมูลจาก ผลประชุม ก.ค.ศ. 5/2567 วันที่ 
30 พฤษภาคม 2567) ได้พิจารณาเห็นชอบการก าหนดขนาดสถานศึกษาตามจ านวนนักเรียน  
เป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 119 คน ลงมา 
2. สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
4. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจ าแนกขนาดสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เป็นตัวแปรในการศึกษาจ านวน 3 กลุ่ม ที่มี
ความสอดคล้องกับความเห็นชอบของ ก.ค.ศ. ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ 1 สถานศึกษาขนาดกลาง ประกอบด้วย โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม โรงเรียนบ้านแซว
วิทยาคม โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก และโรงเรียนวัดถ ้าปลาวิทยาคม 

กลุ่มที่ 2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และโรงเรียน 
สันติคีรีวิทยาคม 

กลุ่มที่ 3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนแม่จันวิทยาคม และโรงเรียน
แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในเขตอ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง รวมทั้งหมด 8 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
2) โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม 3) โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 4) โรงเรียนวัดถ ้าปลาวิทยาคม  
5) โรงเร ียนเชียงแสนวิทยาคม 6) โรงเร ียนบ้านแซววิทยาคม 7) โรงเร ียนสันติคีร ีว ิทยาคม  
และ 8) โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย หมายถึง หน่วยงานการศึกษาที่อยู่ใต้
อ านาจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบในการ
ด าเนินการบริหารงาน ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน ก ากับ ดูแล และประเมินผลการศึกษาระดับ
มัธยมในบริเวณจังหวัดเชียงราย โดยมีภารกิจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับ 
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ผลการเรียนรู้ พัฒนาความสามารถของนักเรียนและบุคลากรด้านการศึกษา รวมถึงการส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการศึกษาของประเทศ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลจากการศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สามารถน าผลการศึกษาเป็นข้อมูล  
ในการวางแผนก าหนดนโยบายการบริหาร เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี 
ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายภาวะผู้น า 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
1.3 คุณลักษณะของผู้น า 

2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2.2 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
2.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

3. บริบทของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

3.1 ข้อมูลทั่วไปสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
3.2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้ศึกษาในส่วนของ
ความหมายของภาวะผู้น า ความส าคัญของภาวะผู้น า และคุณลักษณะของผู้น า ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความหมายภาวะผู้น า 
ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่อกลุ่มที ่มี

อิทธิพลที่จะชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อื่นกระตือรือร้น เพื่อด าเนินการจนประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 
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ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการ 
ที ่แสดงออกในการบังคับบัญชา การใช้อ านาจ การกระตุ ้นจูงใจ การชักชวนและการโน้มน้าว
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความพึงพอใจในการร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ พร้อมใจและกระตือรือร้น  
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร  

รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือมากกว่าใช้อิทธิพล โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สามารถกระตุ้นขึ้น ผลักดันให้บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรม  
ที่แสดงออกมาของผู้น าให้มีหน้าที่ บทบาท ความรู้ความสามารถในการมีแรงจูงใจ อิทธิพลท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งหรือด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบผลส าเร็จตามที่ได้
ก าหนดไว้ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความคิดและความสามารถของบุคคล  
ที่มีอิทธิพลต่อกลุ ่มหรือต่อผู ้ตาม สามารถชี้แนะ สั่งการหรืออ านวยการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความ
น่าเชื่อถือและยอมรับ มีทัศนคติและพฤติกรรมร่วม โดยใช้กระบวนการพัฒนา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงไปตามแนวความคิดและความสามารถให้ประสบผลส าเร็จ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกว่าใช้ความสามารถ อิทธิพลและการยอมรับจากบุคคลอ่ืน เพ่ือกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน และใช้
พฤติกรรมต่าง ๆ ในการจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามค าสั่งหรือด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ  
ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ความส าคัญของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของผู้บริหาร ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับ

ผู้บริหารที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีนักการศึกษา และนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

อิบตีซาม เจะหะ (2564) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญที่จะ
ก่อให้เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร เนื่องจากเป็นคุณสมบัติที่ผู้บริหารพึงมีในการที่จะ
จูงใจและลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กรให้เกิดการยอมรับนับถือ ศรัทธา และให้ความร่วม มือ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ เพ่ือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน 
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ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้บริหารหรือผู้น าองค์กรที่ต้องตระหนักและปรับตัว ทั้งนี้ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง  
จะสามารถขับเคลื่อนและผลักดันให้องค์กรไปสู่ความมีประสิทธิผลและคุณภาพตามท่ีต้องการ 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผู้บริหารในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ เพราะเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้น าต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการชักชวน
โน้มน้าวบุคลากรในองค์กรให้คล้อยตาม เพื่อร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติ
ของผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากร พัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร
ให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รอฮานิง อาแว (2565) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญที่มี
ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว  
เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมี
คุณลักษณะภาวะผู้น า เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า  มีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กร ยุคของการ
เปลี ่ยนแปลงจ าเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องใช้ภาวะผู ้น  าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื ่นหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ
กับวัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารในการบริหาร
จัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากร ลดความขัดแย้งและส่งเสริมความ
ร่วมมือภายในองค์กร ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งส่งผลให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

คุณลักษณะของผู้น า 
ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู ้น าที่เอื ้อให้ผู ้บริหาร

ด าเนินงานโดยราบรื่นเรียบร้อย และเกิดผลดีต่องาน ต้องมีความกระตือรือร้น มีทักษะความเป็น  
ผู้น าที่ดี มีความขยันขยันหมั่นเพียร คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีความอดทนต่อทุกสภาวะ มีการควบคุม
อารมณ์ ความสงบเสงี่ยม การวางตัวเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี มาปรับเปลี่ยนพัฒนาตนเอง ก็จะมี
แนวโน้มที่จะเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าและสามารถบริหารงานที่มีประสิทธิภาพที่ดีต่อองค์กรได้ 

พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ผู ้น า
องค์กรควรมี ไม่ว่าจะเป็นความเฉลียวฉลาด ความรอบรู้ ความกระตือรือร้น ตลอดจนเป็นผู้น าความ
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แข็งแรงและศรัทธา ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรอย่าง
สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

เพ็ญชลิตา ข าสุนทร (2564) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้น าดังนี้ กระบวนการโน้มน้าว
หรือการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคลที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยใช้
ลักษณะเฉพาะตัวที่มีอยู่ในผู้น า ซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะประจ าตัวที่มีมาแต่ก าเนิดหรือสร้าง ขึ้นมา
ภายหลัง โดยการเรียนรู้ ฝึกฝน เพื่อช่วยให้ผู้น าปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 

อิบตีซาม เจะหะ (2564) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นกว่า
บุคคลธรรมดาทั่ว ๆ ไป เช่น เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา มีอารมณ์
ที่มั ่นคง มีความอดทนสูง มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื ่น มีความความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการสร้าง 
สิ่งใหม่ ๆ มีกลยุทธ์ในการเผชิญปัญหา ทันต่อสถานการณ์ วางตัวให้เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี  
มีความกระตือรือร้น ค านึงถึงส่วนรวม มองโลกในแง่ดี คุณธรรมจริยธรรมและได้รับความไว้วางใจจาก
ผู ้ตาม เป็นต้น เพื ่อที ่จะสามารถน าพาองค์กรก้าวไปสู ่เป้าหมายที ่ได้ก าหนดไว้ ร ่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า คือ ความสามารถของผู้น าที่มี
ความรู้ มีเชาว์ปัญญาในการใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีประสบการณ์ สามารถปรับตัวเอง
ได้เข้ากับทุกสถานการณ์ ผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ เป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ 
สร้างบารมี การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล กระตุ ้นการใช้ปัญญาและการสร้างแรงบันดาลใจ  
ผู้น าต้องมีคุณลักษณะที่น่าเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีบุคลิกภาพที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการท างานและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะที่ประกอบด้วย  
การมีวิสัยทัศน์ มีความกระตือรือร้น มีทักษะความเป็นผู้น าที่ดี มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  
มีความเห็นอกเห็นใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่สมาชิกในองค์กร ซึ่งเป็น
พื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและสามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีต่อองค์กร  
โดยการพัฒนาคุณลักษณะเหล่านี ้ จะช่วยให้ผู ้น  าสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื ่นและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้ใช้

ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ มีความสามารถในการ
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ปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ ่นเข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถของ
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ มีความยืดหยุ่น มีแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ที่ไม่มีใครเคยท ามาก่อน  
ในการแก้ปัญหาด้วยการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน มีการเรียนรู้ มีทัศนคติเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต 
เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืน 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้น าที่มีการแสดง
พฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง  ๆ 
ได้อย่างสมเหตุสมผล มีวิสัยทัศน์การแก้ปัญหาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ พร้อมทั ้งรู ้จักกระตุ ้นความคิดสร้างสรรค์ให้ผู ้อื ่น กล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ มาบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความยืดหยุ่นเป็นผู้ที่ สามารถ
รับมือได้ทุกสถานการณ์ ขจัดความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค
และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา 

สุทธิพันธ ุ ์ ส ุภานันท์ (2565) กล่าวว ่า ภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความรู้
ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกในการบริหารงาน สร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ มีจินตนาการ 
รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถก าหนดความส าเร็จในอนาคตได้  
มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจหรือกระตุ้นให้ผู้อ่ืนเกิดความคิดสร้างสรรค์แปลกใหม่ 

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะความคิดและ
ความเชื่อมั่นของผู้บริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรม โดยแสดงออกทางกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ยอมรับวิธีการใหม่ ๆ และมีทักษะประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าองค์กร  
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ศักยภาพของผู้น า  
ในการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมอันทันสมัยในการบริหารจัดการองค์กร
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ตามที่ก าหนดไว้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
สามารถน าพาองค์กรให้ก้าวข้ามพ้นอุปสรรคและความท้าทายนานัปการ โดยอาศัยกระบวนทัศน์  
เชิงสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ ประกอบกับการมีวิสัยทัศน์
อันกว้างไกลและจินตนาการที่ลุ่มลึก ซึ่งเอื้ออ านวยให้สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่นตามบริ บท
สถานการณ์ที่แปรผันได้อย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
 



 

 

 17 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560) กล่าวว่า ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลง  

อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อน
มากขึ้น การแก้ปัญหาด้วยวิธีการเดิมมักจะน ามาใช้ไม่ได้ผล จึงได้มีการพยายามพัฒนาภาวะผู้น าที่ มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยได้ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative leadership) โดยมีแนวคิดของนักวิชาการ 2 กลุ่มด้วยกัน คือ กลุ่มแรก กล่าวเกี่ย วกับ 
การน า (Leading) คือ การน าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการน าผู้อ่ืน
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

Ash & Persall (2001 อ้างถึงใน จันจิรา น ้าขาว , 2562) ทฤษฎีที่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น า 
เชิงสร้างสรรค์ ได้รับการพัฒนามาจากแอช และเพอร์ซาลล์ (Ash & Persall) บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า 
“ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งบทบาท ภาวะผู้น ามิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น 
แสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย” ซึ่งหน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาส
ให้แก่ครู และบุคลากร ให้เรียนรู้ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสให้บุคคลได้พัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ แนวคิดนี้ยังมองว่า “ครูคือผู้น า” (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่เป็นผู้น าของ
ผู้น า (Leader of leader) อีกทอดหนึ่ง โดยหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู  อาจารย์ และบุคลากร ซึ่งเป็นผู้ใหญ่
ของโรงเรียนด้วย การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (The formative leader) นั้น จ าเป็นจะต้องอาศัย
ทักษะการเอื้ออ านวยความสะดวกอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้ เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ 
ได้แก่ 1) การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team inquiry) หมายถึง บุคลากรจะต้องเป็น
ผู้ค้นคว้าหาความรู้ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารจะเป็นผู้อ านวยความสะดวก แนะน า และให้
ความช่วยเหลือเท่าที่จ าเป็น ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ ได้แก่ การส ารวจและการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ มีการอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ กลุ่มที่สอง กล่าวถึง 
เรื่องเกี่ยวกบัการประสานงาน (connecting) ซึ่งเป็นการประสานงานที่กระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์
เป็นความสามารถในการประสานงานกับคนอื่น ๆ ให้สามารถท างานร่วมกันและสร้างแรงจูงใจ เพ่ือ
น าไปสู่แนวคิดที่สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกต่างกันในเชิงสร้างสรรค์ บริหารแบบทีมงาน แสดงออก
ด้วยการรับฟัง 2) การร่วมมือกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) หมายถึง  
การแก้ปัญหาร่วมกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป โดยน าผลประโยชน์ที่ต้องการเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิด 
เพ่ือหาทางออก มากกว่าการประนีประนอมกับทุกฝ่าย ซึ่งการแก้ปัญหามีวิธีการและทางออกมากกว่า
หนึ่งทางที่สามารถน าทุกฝ่ายไปสู่จุดที่พอใจ และได้รับผลประโยชน์สูงสุด 3) การจินตนาการภาพ
อนาคตที่ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) หมายถึง การมีมุมมองเป็นจินตภาพที่มองไป
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ข้างหน้าหรือมองไปในอนาคต อาจจะท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่หรือกระบวนการท างานที่เป็นรูปแบบ
ใหม่ ช่วยให้ผู้บริหารได้มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4) การ
ตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared beliefs) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
สร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับสมาชิกในองค์กร ด้วยการยึดการบริหารสากล เช่น คุณธรรมจริยธรรม
ความซื่อสัตย์ ความเมตตา ความยุติธรรม ความเป็นกลาง ความกล้าหาญ ความอดทน ความมีวินัย 
ความมุ่งม่ัน ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหาร เป็นแม่แบบที่ดี ยอมรับข้อผิดพลาดของสมาชิกในองค์กร
และให้เกียรติผู้อื่น เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหาและให้ความช่วยเหลือตาม
ความเหมาะสม 5) การใช้ค าถาม (Asking questions) หมายถึง กลวิธีการถามค าถามที่เป็นเครื่องมือ
ส าหรับกระตุ้นให้บุคลากรตอบค าถามโดยใช้กระบวนการคิด ค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการตั้งค าถาม
และตอบค าถาม เพื่อให้เกิดกระบวนการคิดค้นคว้าหาค าตอบ เพื่อแก้ปัญหา และสรุปแนวคิดได้ด้วย
ตนเอง เป็นการพัฒนาความคิดในระดับสูง และความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร และ 6) การรวบรวม
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) หมายถึง การน า
ข้อมูลที่ท าเป็นรายงานสรุปผลไว้แล้วมาวิเคราะห์แปลความหมาย โดยการเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมอื่นที่ด าเนินคล้ายกันในรอบระยะเวลาเดียวกัน เพื่อให้ฝ่ายบริหารเข้าใจถึงผลการ
ด าเนินงานและน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานในอนาคตเพื่อให้การท างานเกิดประสิ ทธิภาพ
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

Davis (1989 อ้างถึงใน จันจิรา น ้าขาว, 2562) ได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี โดยแบ่งเป็น 
กลุ่มใหญ ่ๆ ได้ 4 กลุ่ม 

1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงพฤติกรรมนิยม นักจิตวิทยากลุ่มนี้ มีแนวคิดเกี่ยวกับเรื่อง
ของความคิดสร้างสรรค์ว่าเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ โดยเน้นการตอบสนองที่ถูกต้อง
กับสิ่งเร้าเฉพาะหรือสถานการณ์และการให้ความส าคัญกับการเสริมแรง นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญ
กับความสัมพันธ์ทางปัญญา กล่าวคือ การเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากตัวแปรหนึ่งไปยังตัวแปรต่าง ๆ 
ท าให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ หรือสิ่งใหม่เกิดขึ้น 

2. ทฤษฎีอูต้า (AUTA) ทฤษฎีนี้จัดเป็นรูปแบบของการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น
ในตัวบุคคล โดยมีแนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์นั้น มีอยู่ในมนุษย์ทุกคนและสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ให้สูงขึ ้นได้ ซึ ่งการพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์ตามรูปแบบทฤษฎีอูต้า (AUTA) นั้นประกอบด้วย  
1) การตระหนักในความจริงของสิ ่งต่าง ๆ (Actualization) คือ การให้ความส าคัญกับตนเอง  
การพอใจในตนเอง รู้จักตนเอง และพยายามใช้ความรู้ความสามารถของตน เปิดโอกาสในการรับรู้
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น รู้จักปรับตัวได้เป็นอย่างดี มีการใหความส าคัญถึงเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน 
การผลิตผลงานด้วยตนเอง และมีความคิดที ่ยืดหยุ ่นเข้ากับทุกรูปแบบของชีวิต 2) เทคนิควิธี
(Techniques) คือ การรู้เทคนิคในการพัฒนาแนวคิดทั้งที่เป็นเทคนิคส่วนบุคคล และเทคนิคที่เป็น
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มาตรฐาน 3) ความเข้าใจ (Understanding) คือ มีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเรื่องราวต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และ 4) การตระหนัก (Awareness) คือ การค านึงถึงความส าคัญ
ของความคิดสร้างสรรค์ที่มีต่อส่วนรวม และส่วนตัว ทั้งในปัจจุบันและอนาคตและให้ความส าคัญถึง
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่ในตนเองด้วย 

3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจิตวิเคราะห์ นักจิตวิทยาทางจิตวิเคราะห์หลายคน เช่น 
ฟรอยด์และคริส ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเกิดความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์นั้น  
สืบเนื่องมาจากความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social conscience) กับความ
สับสนของจิตใต้ส านึกของแรงกระตุ้น (Libido) มักจะเกิดขึ้นระหว่างที่ยังสติรับรู้กับจิตใต้ส านึก  
ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตของจิตส่วนที่เรียกว่า จิตก่อนส านึก 

4. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมานุษยนิยม นักจิตวิทยาในกลุ่มนี้มีแนวคิดว่า ความคิด
สร้างสรรค์นั้น เป็นพรสวรรค์ที่มีติดตัวมาตั้งแต่เกิด บุคคลจะสามารถแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์
ของตนเองมาได้อย่างเต็มที่นั้น ขึ้นอยู่กับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเกิดความคิดสร้ างสรรค์  
แต่ผู้ที่จะสามารถน าเอาความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ได้ คือ รู้จักตนเอง พอใจในตนเองและน าความรู้
ความสามารถออกมาใช้อย่างเต็มที่ ความมั่นคงของจิตใจ ความปรารถนาที่จะความคิดและการเปิด
กว้างที ่จะรับประสบการณ์ใหม่ ซึ ่งได้กล่าวถึง สถานการณ์หรือบรรยากาศที่เอื ้อต่อ การท างาน 
และมีความปลอดภัยในจิตใจ 

องค์ประกอบทั้ง 4 นี้ จะผลักดันให้บุคคลสามารถดึงศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง
ออกมาใช้ได้ จากทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด จะเห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์  
เป็นทักษะที ่มีในตัวบุคคลทุกคนและสามารถที่จะพัฒนาให้สูงขึ ้นได้โดยอาศัยการเรียนรู ้และ
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวย 

เพ็ญนภา ศรีภ ูธร (2562) กล่าวว ่า แนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถของผู ้บริหารที ่แสดงออกถึงคุณลักษณะความรู ้ ความสามารถในการบริหารงาน
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ 
ในการน าหรือจูงใจผู้อื ่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีวิสัยทัศน์ เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ท าให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ภคินี ศรีสุไชย (2563) คุณลักษณะผู้น าที่มีความสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มองตนเองและ  
คนรอบข้างในแง่ดี คิดบวก และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า 
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สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้ที่มี
ความคิดบวก คิดในเชิงสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็นในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เป็นคน
ที่ชอบพบปะผู้คน ชอบสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ ไม่ยึดติดกับเรื่องเดิม ๆ  

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีคุณลักษณะที่จะ  
มองทิศทางหรือเป้าหมายขององค์การ ด้วยกลยุทธ์ในการท างานอย่างมีวิสัยทัศน์ รวมทั้งผู้น าจะต้อง
น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ ให้เกิดความเข้มแข็งด้วยการปรับวิธีการคิดอย่างยืดหยุ่น รวมทั้ง
สามารถสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมและที่ส าคัญคือ ผู้น าจะต้องมีทักษะการคิดวิเค ราะห์  
มีความรู้ความสามารถ 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
บุคลิกลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น าในการแสดงออกถึงการมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ กล้าเปลี่ยนแปลงรับสิ ่งใหม่ ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล รู้จักสร้าง
เครือข่ายรวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถน าพาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถผลักดันให้ผู ้ร่วมงานร่วมกัน
ปฏิบัติงานในลักษณะการท างานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมาย ประสานงานกับผู ้อื ่น ด้วยการสร้าง  
แรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อการน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้  นอกจากการส่งเสริมแล้ว 
ก็ต้องขจัดอุปสรรคให้หมดไปด้วย ไม่ว่าเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน วัฒนธรรมและ
บรรยากาศในการเรียนการสอนและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีทัศนคติเชิงบวก เห็นคุณค่าในตัวตนเอง ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพให้กับบุคคล  
มีปฏิสัมพันธ์กับชุมชน เป็นผู ้ที ่สามารถบริหารจัดการและพัฒนาวัฒนธรรมเชิงบวกขององค์กร  
เพ่ือน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาในการคิด การสร้างสรรค์ การใช้เทคนิค วิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ ในการ
ท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่อนาคต 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะ
ส าคัญของผู้น าในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งประกอบด้วย การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นทางความคิด การมีทัศนคติเชิงบวก มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความสามารถ
ในการท างานเป็นทีม มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบส่งเสริมการพัฒนา
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ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร สามารถน าพาองค์กร
ให้เติบโตและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งองค์ประกอบแต่ละด้านอาจมีความสอดคล้องหรือแตกต่าง
กันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าและเลือกองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม 

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการ
ท างานเป็นทีม 

เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านจินตนาการ 3 ) ด้านการมี
ความยืดหยุ่น 4) ด้านการแก้ปัญหา และ 5) ด้านความไว้วางใจ  

พัชรี อินทาปัจ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านจินตนาการ  
4) ด้านการแก้ปัญหา และ 5) ด้านความท้าทาย 

พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ ่น 3) ด้าน
จนิตนาการ 4) ด้านการแก้ปัญหา และ 5) ด้านแรงจูงใจ 

ภคินี ศรีสุไชย (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น า
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เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านผู้น าของผู้น า 3) ด้านผู้น า  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 4) ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  

สุรศักดิ ์ เล็กวงษ์ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความยืดหยุ่น และ 5) ด้านการ
ท างานเป็นทีม  

จิตติภูมิ เทพค า (2564) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  2) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านจินตนาการ 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารกับการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) ด้านการมีจินตนาการ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
4) ด้านการท างานเป็นทีม 5) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 6) ด้านการมีความยืดหยุ่น  
7) ด้านการสื่อสาร และ 8) ด้านการมีความเป็นผู้น า 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้าน
การท างานเป็นทีม 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว  
และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม 

อิบตีซาม เจะหะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ  
ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่น  
3) ด้านจินตนาการ 4) ด้านแรงจูงใจ และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม 
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ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความยืดหยุ่น 2) ด้านการ
ท างานเป็นทีม 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้าน
จินตนาการ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่น 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการท างานเป็นทีม  

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ
ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความยืดหยุ่น 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการท างาน  
เป็นทีม 6) ด้านการมีจินตนาการ และ 7) ด้านการแก้ปัญหา 

รอฮานิง อาแว (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่น 3) ด้านก าร
แก้ปัญหา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความยืดหยุ ่น 2) ด้าน
จินตนาการ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านความไว้วางใจ 5) ด้านปฏิสัมพันธ์ 6) ด้านการท างาน 
เป็นทีม และ 7) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านการท างานเป็นทีม และ 5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
1) ด้านจินตนาการ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการมีความยืดหยุ ่น 4) ด้านแรงบันดาลใจ  
และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม  
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ธีรวดี บินมะ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านจินตนาการ  
3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก ี ่ยวกับความหมายและแนวคิดเก ี ่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ ่งได้จากแนวคิดของนักวิจัย จ านวน 20 ท่าน ได้แก่  
ขวัญฤทัย ภู ่สาระ, (2562); เพ็ญนภา ศรีภูเวียง, (2562); เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ , (2562);  
พัชรี อินทาปัจ, (2563); พิมพ์ธนาพร นันภิวงค์, (2563); ภคินี ศรีสุไชย, (2563); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, 
(2563); จิตติภูมิ เทพค า , (2564); นรีร ัตน์ ศิร ิว ัฒน์ , (2564); พัชราภรณ์ นะภิใจ , (2564) ;  
มานาพี อินนูยูซี, (2564); อิบตีซาม เจหะ, (2564); ณณัฐ ช่วยงาน, (2565); ณัฐภรณ์ แสงกล้า, 
(2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); รอฮานิง อาแว, (2565); วรรณภา ทะอินทร์, (2565); สุทธินันท์ 
วงค์มุสิก, (2565); สุทธิพันธุ ์ สุภานันท์, (2565) และธีรวดี บินมะ , (2566) ในการสังเคราะห์ 
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

      ผู้ศึกษา 
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คว
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ถี ่

1. ด้านการค านึงถึง 
   ความเป็นปัจเจกบุคคล ✓ ✓         ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       ✓ ✓   ✓     10 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 18 
3. ด้านการมีความ 
   ยืดหยุ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 19 
4. ด้านการมีความคิด 
    สร้างสรรค์ ✓ ✓       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓   ✓   ✓ 13 
5. ด้านการท างานเป็นทีม ✓ ✓         ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 13 
6. ด้านการสื่อสาร                 ✓                       1 
7. ด้านการไว้วางใจ     ✓                           ✓       2 
8. ด้านการใช้นวัตกรรม 
    และเทคโนโลยี                                 ✓       1 
9. ด้านจินตนาการ     ✓ ✓ ✓     ✓ ✓     ✓   ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 11 
10. ด้านการแก้ปัญหา     ✓ ✓ ✓                   ✓ ✓         5 
11. ด้านความท้าทาย       ✓                                 1 
12. ด้านแรงจูงใจ         ✓             ✓ ✓               3 
13. ด้านภาวะผู้น า                 ✓                       1 
14. ด้านการท างานอย่าง 
     เป็นระบบ                                   ✓     1 
15. ด้านแรงบันดาลใจ                                     ✓   1 
16. ด้านผู้น าของผู้น า           ✓                             1 
17. ด้านผู้น ามุ่ง 
     ผลสัมฤทธิ์ของงาน           ✓                             1 
18. ด้านผู้น าการเรียนรู้ 
     แบบทีม           ✓                             1 
19. ด้านปฏิสัมพันธ์                                 ✓       1 

 
จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

นั้นมีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัย  
ได้ท าการเลือกศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าความถี่ 
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ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป เพ่ือที่จะใช้ก าหนดตัวแปรในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ และเลือกศึกษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา เนื ่องจากเป็นคุณลักษณะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงทัศนคติเชิงบวก มีทักษะปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติตน
แบบอย่างที่ดีในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจ าเป็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารในอนาคต โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบที่สอดคล้องกับการศึกษา ได้จ านวน  
6 ด้าน โดยเรียงจากความถี่จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น จ านวน 19 แหล่ง คือ ขวัญฤทัย ภู่สาระ , (2562); เพ็ญนภา  
ศรีภูเวียง, (2562); เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ , (2562); พัชรี อินทาปัจ, (2563); พิมพ์ธนาพร  
นันภิวงค์, (2563); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, (2563); จิตติภูมิ เทพค า, (2564); นรีรัตน์ ศิริวัฒน์, (2564);  
พัชราภรณ์ นะภิใจ, (2564); มานาพี อินนูยูซี, (2564); อิบตีซาม เจหะ, (2564); ณณัฐ ช่วยงาน, 
(2565); ณัฐภรณ์ แสงกล้า, (2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); รอฮานิง อาแว, (2565); วรรณภา 
ทะอินทร์, (2565); สุทธินันท์ วงค์มุสิก, (2565); สุทธิพันธุ์ สุภานันท์, (2565) และธีรวดี บินมะ, 
(2566) 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 18 แหล่ง คือ ขวัญฤทัย ภู ่สาระ , (2562); เพ็ญนภา  
ศรีภูเวียง, (2562); เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ , (2562); พัชรี อินทาปัจ, (2563); พิมพ์ธนาพร  
นันภิวงค์, (2563); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, (2563); จิตติภูมิ เทพค า, (2564); นรีรัตน์ ศิริวัฒน์, (2564);  
พัชราภรณ์ นะภิใจ, (2564); มานาพี อินนูยูซี, (2564); อิบตีซาม เจหะ, (2564); ณัฐภรณ์ แสงกล้า, 
(2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); รอฮานิง อาแว, (2565); วรรณภา ทะอินทร์, (2565); สุทธินันท์ 
วงค์มุสิก, (2565); สุทธิพันธุ์ สุภานันท์, (2565) และธีรวดี บินมะ, (2566) 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 13 แหล่ง คือ ขวัญฤทัย ภู ่สาระ , (2562);  
เพ็ญนภา ศรีภูเวียง, (2562); ภคินี ศรีสุไชย, (2563); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, (2563); จิตติภูมิ เทพค า, 
(2564); นรีร ัตน์ ศิร ิว ัฒน์ , (2564); พัชราภรณ์ นะภิใจ , (2564); มานาพี อินนูยูซี , (2564) ;  
ณณัฐ ช่วยงา,น (2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); รอฮานิง อาแว, (2565); สุทธินันท์ วงค์มุสิก, 
(2565) และธีรวดี บินมะ, (2566) 

4. ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 13 แหล่ง คือ ขวัญฤทัย ภู่สาระ , (2562); เพ็ญนภา  
ศรีภูเวียง, (2562); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, (2563); นรีรัตน์ ศิริวัฒน์, (2564); พัชราภรณ์ นะภิใจ, (2564); 
มานาพี อินนูยูซี, (2564); อิบตีซาม เจหะ, (2564); ณณัฐ ช่วยงาน, (2565); ณัฐภรณ์ แสงกล้า, 
(2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); วรรณภา ทะอินทร์, (2565); สุทธิพันธุ์ สุภานันท์, (2565) และ
ธีรวดี บินมะ, (2566) 

5. ด้านจินตนาการ จ านวน 11 แหล่ง คือ เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ , (2562); พัชรี  
อินทาปัจ, (2563); พิมพ์ธนาพร นันภิวงค์, (2563); จิตติภูมิ เทพค า, (2564); นรีรัตน์ ศิริวัฒน์, 
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(2564); อิบตีซาม เจหะ, (2564); ณัฐภรณ์ แสงกล้า, (2565); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); วรรณภา 
ทะอินทร์, (2565); สุทธิพันธุ์ สุภานันท์, (2565) และธีรวดี บินมะ, (2566) 

6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 10 แหล่ง คือ ขวัญฤทัย ภู ่สาระ , 
(2562); เพ็ญนภา ศรีภูเวียง, (2562); สุรศักดิ์ เล็กวงษ์, (2563); จิตติภูมิ เทพค า, (2564); นรีรัตน์  
ศิริวัฒน์, (2564); พัชราภรณ์ นะภิใจ, (2564); มานาพี อินนูยูซี, (2564); ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร, (2565); 
รอฮานิง อาแว, (2565) และสุทธินันท์ วงค์มุสิก, (2565) 

โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ค้นคว้า ความหมาย แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 6 ด้าน ซึ่งผู้วิจัย  
ขออธิบายความหมายในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ขวัญฤทัย ภู ่สาระ (2562) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง การคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบท  
ที่เปลี่ยนแปลง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กร เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่แตกต่างของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
มีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย มีความมั่นใจในตนเอง 
แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา และความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานให้ความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ
กับครูและบุคลากรที่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการและสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
โดยเน้นการส่งเสริมการทาํ งานแบบมีส่วนร่วม 

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการแสดงออกความเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่นไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่
ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่าง
อิสระ กล้าหาญเด็ดเดี่ยว ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานการบูรณาการ
วิธีการท างานอย่างหลากหลาย มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง ๆ และคล่องแคล่วในการท างาน 

เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถ
ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง แสวงหาค าตอบได้อย่างอิสระ มีความคิด  
ที่หลากหลายเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีการกระจายอ านาจการ
บริหารงานในองค์การให้แก่ผู้ร่วมงาน พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น เพื่อน ามาพัฒนา
องค์การให้มีประสิทธิภาพ 
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พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
เปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร มีการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานให้มีความสนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน มีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบการท างานตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าพบได้ตลอดเวลา ให้ความอิสระ  
ในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุก  ๆ 
สถานการณ์ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 
สามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน มีความเป็นกันเอง
และถ่อมตนในการท างานกับบุคลากร คอยอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือวิธีการท างาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถคิดหาวิธีการที ่ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิมอย่างอิสระและ
สร้างสรรค์ เพ่ือให้บุคลากรทราบและถือไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

พิมพ์ธนาพร นันภิวงค์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออก
ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการเปิดใจกว้างรับความคิดใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยน
แนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการ  
คิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
ยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 

สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น โดยมีการปรับตัว
ตามสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนไปและสามารถปรับปรุงเปลี ่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบการท างานให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การยืดหยุ่นและปรับตัว
ของผู้บริหารเป็นความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ค านึงถึงความ
แตกต่าง สร้างความอิสระและผ่อนคลายในการท างาน ไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป มีการสร้างบรรยากาศ 
ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการท างานอยู่เสมอ 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่มีการตอบสนองต่อความเป็นจริงและการเปลี ่ยนแปลง สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ มีความคิดเชิงบวกหรือการมองโลกในแง่ดี โดยการคิดหาค าตอบด้วยการเปิด
กว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ เป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้และไม่ฝืนท าในสิ่งที่สูง 
เกินตัวหรืออยู่เหนือการควบคุม มีการปรับเปลี่ยนแผนการและวิธีการท างานที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา แสดงความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาในมุมมองที่
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หลากหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี ่ยนความคิดและกระบวนการท างานตามสถานการณ์  
ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป ไม่จับผิดผู้ร่วมงาน มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎ ระเบียบ และวิธีการที่
เหมาะสมกับบริบท รู้จักปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถเปิดใจกว้าง 
รับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ และเสริมสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมทางออกของ
ปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทางหลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบของความคิดที่ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม  
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และมีการรับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่างหรือตรงกันข้าม 

อิบตีซาม เจหะ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิ
ส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจิตใจที่ตื ่นตัวและพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู ้ อ่ืน  
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน พร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชิน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรือ
วิธีการตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มที่เกิดขึ้นจริง มีการปรับกระบวนการบริหารสถานศึกษา  
ให้มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อใช้ใน
การวางแผนการปฏิบัติงานน าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าที่มีความรู้ มีเชาวน์ปัญญา มีความรับผิดชอบ
ในการปรับปรุงวิธ ีการท างานให้มีความเหมาะสม มุ ่งความส าเร็จและน าไปสู ่การท างานที ่มี
ประสิทธิภาพ 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เข้ากับบุคคลสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เข้าใจและ
วิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อื่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและยอมปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีจิตใจที่เปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ความสามารถในการคิดหา
ค าตอบได้อย่างมีเหตุผล มีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมได้อย่าง
เหมาะสม มีการจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ความสามารถในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการท างาน 
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ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ กล้าหาญเด็ดเดี่ยว 
ไม่หวั ่นไหวต่อสิ ่งรอบข้าง สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ความสามารถบูรณาการ  
การท างานได้อย่างหลากหลายและเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่น 

รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง การแสดงออกทาง
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีการเปิดใจกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การคิดนอกกรอบ  
โดยสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง  ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการคิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้าง รับความความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ มีความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของ
ปัญหาหลายมุมมอง สามารถคิดวิธีการด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลายวิธี สร้างทางเลือกที่
หลากหลายเพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาได้เลือกใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ตลอดจนเปิดรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ มีการเปลี่ยนวิธีคิดตามสถานการณ์ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ  ความสามารถ 
ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เพื ่อน าไปสู ่ความ
เปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการเข้าใจและวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเอง
และของผู ้อื ่น โดยสามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ มีการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ และสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของ
ผู ้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู ้มีความมั ่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู ้อื ่นโดยไม่มีเหตุผล  
แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นสมรรถนะที่หาก
ผู้บริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็น
ผู้น าทีมและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ ่น หมายถึง ผู ้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการแสดงออกและมีความมั่นใจในตนเอง เป็นผู้น าที่รองรับกับความเปลี่ยนแปลง  
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้บริหารจะต้องปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง แสดงจุดยืน  
ที่ชัดเจนในการคิดและการแก้ไขปัญหา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดและวิธีการที่แปลก
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นเป็นความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความ
เป็นผู้น าที่มีความม่ันใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความ
คิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ  
กล้าหาญเด็ดเดี่ยว ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ด้วยบูรณาการวิธี
ท างานอย่างหลากหลาย มีความตื่นตัวกระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วในการท างาน 

สรุปได้ว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับตัวและ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน โดยการ
ปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 
ผู้บริหารที่มคีวามยืดหยุ่นจะสามารถคิดนอกกรอบ ใจกว้าง พร้อมเปิดรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
พร้อมทั ้งน าวิธีการคิดที ่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังต้องมีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มี
เหตุผล มีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง รวมถึงสามารถ
จัดการกับความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและ
เอื ้อต่อการท างาน อีกทั ้งยังสามารถกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อมุ ่งเน้นความส าเร็จและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อบรรลุเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการ
จัดการศึกษา มีการระบุวิสัยทัศน์ที ่มีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที ่มุ ่งสู ่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญและ
สอดคล้องกับนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจดัการศึกษา มีการวิเคราะห์เชิงนโยบาย ทั้งระดับประเทศ  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและท้องถิ่น เพ่ือก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สามารถ
สร้างความตระหนักและสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ น าสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน
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ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อให้ครูและบุคลากรเกิดขวัญก าลังใจ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ท างานที่มุ่งสู่ความส าเร็จอย่างสม ่าเสมอและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและของที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความคิด
ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบการวางแผนงาน การเผยแพร่ปลุกเร้าให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานขององค์กรและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวนการคิด
และการมองภาพรวมที่เป็นไปได้ในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มองการณ์ไกล 
มองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต มีใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น คิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มองเห็นสิ่ง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
สะท้อนภาพให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการ 

พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถน าความรู้ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพ่ือคิดสิ่งใหม่ อาทิ นวัตกรรมใหม่ 
การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ คิดหาวิธีการใหม่  ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน คิดหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีการสร้างผลงานที่
เกิดจากความคิดริเริ่มและเป็นผลงานที่แปลกใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการท างาน มีการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์  
ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง มีการเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทศัน์
ของการท างานตามมโนทัศน์ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานที่มีความคิดริเริ่มสู่แนวทางการ
ปฏิบัติได้ มีการจัดการอบรมบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พิมพ์ธนาพร นันภิวงค์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดภาพ
อนาคตขององค์กร ซึ่งมีผู้บริหารองค์กรเป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาองค์กร เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย ความมุ่งหวังหรือประสงค์จะเป็น หรือจะมีในอนาคตขององค์กร 

สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดภาพแห่ง
ความส าเร็จโดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
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เป้าหมายในการจัดการศึกษา มีการคิดวิเคราะห์เชิงนโยบายเพื่อก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กระตุ้นให้
ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น า  
ในการคาดการณ์หรือวางแผนงานในอนาคต มีความคิดความคาดหวังพัฒนาองค์กรให้มีความ
เจริญก้าวหน้า ชี้น าให้เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่บุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย สนับสนุนในด้านกระ
บวนการและทักษะอย่างเต็มที่ เพ่ือให้เห็นภาพผลส าเร็จขององค์การอย่างเต็มศักยภาพ 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่แปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้ น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร โดยมีการสร้างกลยุทธ์
น าไปสู่การปฏิบัติงาน การวางแผนระยะยาวได้อย่างเหมาะสม สามารถถ่ายโอนวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นจริง เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมายและมองภาพในอนาคต  
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา มีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์และชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตลอดจนปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ที่ตนได้ตั ้งไว้อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดขั้นตอนและเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน  
มองภาพรวมภาพใหญ่ กล้าที ่จะปรับเปลี ่ยนพัฒนาตนเอง รับรู ้และยอมรับสิ ่งใหม่ ๆ และเป็น
แบบอย่างที่ดใีห้บุคคลอื่น 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่เป้าหมาย
ที่วางไว้ มีวิสัยทัศน์ในการมองการณ์ไกล มีการวางแผนงาน ใจกว้าง มีความกล้าที่จะปรับเปลี ่ยน
เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจกว้างเป็นส่วนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองงานใน
ภาพรวม ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็กคิดน้อย ไม่มีอคติ 

อิบตีซาม เจหะ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู ่ความส าเร็จ โดยการก าหนด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษานั ้น ๆ บนพื้นฐานของความเป็นจริง โดยการเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริม 
ให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต การมีแนวคิดที่กว้างไกล สามารถก าหนดทิศทาง
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หรือแนวทางในการพัฒนาองค์กร ก าหนดหรือปรับเปลี ่ยนวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรในองค์กร  
ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงขององค์กรและสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ
ปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีความสามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างแรง
บันดาลใจในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด การก าหนดทิศทาง เป้าหมายและการมองภาพ
อนาคตขององค์กรที่จะน าไปสู่พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สามารถมองเห็นวิธีการ
ปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ สามารถน าแนวคิดสู่แนวทางการปฏิบตัิ
ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาบุคลากร  
ในสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างสร้างสรรค์ 

รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดภาพในอนาคต
ขององค์กร ซึ่งมีผู้บริหารในองค์กรเป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และการก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
ในการพัฒนาองค์กรเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ความมุ่งหวังหรือประสงค์สู่องค์กรความส าเร็จ 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมีเป้าหมายที่ชัดเจน
ในสิ่งที่ต้องการลงมือท าบนพื้นฐานความเป็นไปได้ สามารถวางแผนเพื่อไปถึงเป้าหมาย โดยวิธีการ  
ที่หลากหลาย ด้วยการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่น แล้วน ามาบูรณาการหล่อหลอมเป็นแผนการ
ปฏิบัติงาน ลงมือปฏิบัติตามแผนด้วยความมุ่งม่ัน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และสมาชิกในองค์กรได้ก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและ
ความเชื่อเข้าด้วยกันที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง คนที่มีวิสัยทัศน์
จะเป็นคนมองการณ์ไกลสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติตนที่มี
ทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก คือ มีการสร้าง
วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฎิบัติตามวิสัยทัศน์ 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที ่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เป้าหมาย
ปลายทางต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ รู ้จ ักแสวงหาวิธีการใหม่ใหม่น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการเป็น
แบบอย่างที่ด ี

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นความสามารถของผู้บริหาร
ในการมองภาพในอนาคต เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมายระยะยาวขององค์กร
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ความสามารถในการมองเห็นถึงวิธีการปฏิบัติงานที่มีทิศทางยั่งยืน และขอบเขตจะที่น าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ การมองการณ์ไกล เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา มีสติปัญญามองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจริง พร้อมน าปัญหาที่เกิดขึ้นแก้ไขอย่าง
สร้างสรรค์ มีความความคิดไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบในการวางแผน การสร้างแรงบันดาลใจปลุกเร้า  
ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานองค์กร เกิดความเข้าใจง่ายและชัดเจน เพื่อองค์กร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและเป็นแบบอย่างที่ดี 

สรุปได้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นอนาคตขององค์กร              
โดยผู้บริหารนั ้นมีความส าคัญอย่างมาก ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์  
และมีประสิทธิภาพภายใต้การน าที่มีวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดภาพอนาคตนี้ ยังช่วยกระตุ้นให้ทีมงาน 
ในองค์กรชัดเจนในการท างานร่วมกัน และมีความกระตือรือร้นที ่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที ่ได้ตั ้งไว้  
ผ่านการวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและการด าเนินการที่เป็นรูปธรรมในการจัดการสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของการจัดสรรทรัพยากร การจัดการความเสี่ยงและการปรับแผน เพื่อให้เข้ากับ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ขณะนั้น โดยยังคงให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์หลักและค่านิยมขององค์กร 
ความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องศึกษาวิธีการสร้างสรรค์ในการปรับวิสัยทัศน์เพ่ือให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย และวิธีการในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรใน
องค์กรน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ และมุ ่งมั ่นในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่ง
ที่แปลกใหม่อย่างสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และน านวัตกรรม  
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด 
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้าการประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและ
กล้าคิดกล้าท าสิ ่งใหม่ มีความคล่องแคล่วในการคิดสิ ่งใหม่  ๆ อย่างมีเหตุผล ท างานด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุ  
และผลและมีไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากร 

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์มีจินตนาการ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าที่จะได้เริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการ
ระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ 

ภคินี ศรีสุไชย (2563) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี คิดบวก และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า 

สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม  
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างสรรค์ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคล่องแคล่วในการคิดท างานด้วยความรวดเร็ว
สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้รวดเร็วและถูกต้อง 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร  
มีทัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคิดที่เป็นด้านบวกเสมอ มีจินตนาการ
สามารถคิดเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรและการท างานอย่างสูงสุด 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการทางปัญญาในการการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม  
แล้วน าไปสู่การแก้ปัญหาและหาค าตอบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการ  
คิดริเริ่ม ท าให้เกิดการค้นพบนวัตกรรมหรือผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ น าองค์กรไปสู่
การเปลี่ยนแปลง 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย่างกว้างไกลในหลายทิศทาง น าไปสู่กระบวนการ
คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยา
ตอบสนอง เป็นความคิดเชิงจินตนาการ เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยง
จากความรู้และประสบการณ์เดิม มีความสามารถในการริเริ ่มความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่น  
ในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีความสามารถในการแต่งเติมให้ค าอธิบายใหม่ที่เป็นการ
คิดตามหลักเหตุผล 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกในการสร้างสรรค์ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคล่องแคล่วในการคิดท างานด้วยความรวดเร็ว 
สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้รวดเร็วและถูกต้อง 
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ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้และแนวคิด
ใหม่ ๆ พร้อมทั้งปฏิบัติตนด้วยความคิดหลายมิติ คิดบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความสามารถชักน า กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการท างาน คิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสร้างสภาพแวดล้อม  
ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดที่หลากหลาย อันน าไปสู่กระบวนการ
คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดที่หลากหลาย สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
กระตุ้นให้บุคคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์และสามารถเชื่อมโยงพลังความคิดน าไปสู่การพัฒนาองค์กร 

รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 
มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะและประสบการณ์ และสามารถน าไปปรับใช้ประโยชน์
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจากการมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระทางความคิด 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) กล่าวว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการความสามารถของ
ผู้บริหารที่มีการคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานเข้าด้วยกัน ให้เกิดสิ่งใหม่ 
รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นเชิงปฏิบัติการของการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ 
บูรณาการ ความรู้ทักษะ และประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกายจินตนาการให้ครูปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระทางความคิด 
ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว ่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ล ักษณะ
ความสามารถของบุคคลที่มีความสามารถในการคิดและการแสดงออก สนองถึงความต้องการ โดยใช้
ความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารต้องคิดและตัดสินใจ การด าเนินการหรือแก้ไข ผู้บริหารสามารถ
เผชิญหน้ากับอุปสรรค อุปสรรคการน าความคิดมาสู ่การปฏิบัติ เกิดขึ ้นได้จากตนเองหรือผู ้อ่ืน  
การยืดหยุ่นและปรับตัวรู้จักยืดหยุ่นและปรับปรุงตัวเองอย่างสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
สภาพแวดล้อมและข้อจ ากัดต่าง ๆ การสร้างสรรค์การวางแผนงาน การปฏิบัติ การด าเนินแผน
ด าเนินการอย่างละเอียด กล้าเสี่ยงและเผื่อใจส าหรับความล้มเหลว ฝึกตนเองให้เป็นคนที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ฝึกความคิดอยู่ตลอดเวลา ความคิดและความสามารถอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารนั้น  
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ในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตส านึกอย่างมีเหตุผล มีการแสดงออกทางกายและจิตใจถึง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีจินตนาการในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์งานมาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าที่จะริเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมความคิด การสร้างสรรค์พลัง พลังสมอง และสร้างสรรค์
วิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

สรุปได้ว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการคิดอย่าง
สร้างสรรค์และค้นหาความรู้ใหม่ถือว่า เป็นองค์ประกอบส าคัญในการท าให้สถานศึกษาบริหารจัดการ      
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีความสามารถในการมองข้ามข้อจ ากัดและน าเสนอแนวคิดสร้างสรรค์ 
สามารถปรับเปลี่ยนมุมมองและวิธีการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีศักยภาพ        
ในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่กับการพัฒนาทักษะทางความคิดอย่างคล่องแคล่ว  
โดยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และผนวกความรู้กับประสบการณ์ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารและ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ การกระตุ้นให้บุคลากรคิดใหม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงการสร้าง
แรงบันดาลใจให้บุคลากรเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั ้ง พร้อมทั ้งส่งเสริมบรรยากาศ 
ที่เอ้ืออ านวยต่อการคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร  ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าพา
สถานศึกษาไปสู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ ้น อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ด้านการท างานเป็นทีม  
ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  
มีเป้าหมายร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการ
ท างานของครูและบุคลากร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบและชัดเจน ให้ความไวว้างใจครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน และมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่า สามารถทาํ งานให้บรรลุตามเป้าหมาย  
ที่วางไว้ได้ สามารถสื่อสารและประสานงานกับครูและบุคลากรในแต่ละทีมงานได้หลากหลายช่องทาง 
และทันต่อเวลา มีทักษะและความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรให้เห็นความส าคัญของการ
ท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพและมีการวางแผนพัฒนาครูบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการของ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง เป็นความสามารถ
ของผู ้บร ิหารในการท ากลุ ่มบุคคลปฏิบัต ิงานอย่างใดอย่างหนึ ่งร ่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน  
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การสนับสนุน และการไว้วางใจต่อกัน การก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผน
งานร่วมกัน การติดต่อสื่อสาร การประสานงานกัน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย
และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การก าหนดบทบาท
หน้าที่การท างานของบุคลากรเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายในทีม ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส  
ได้เรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการ 
ระยะยาวของหน่วยงาน 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกัน มีการวางแผนการท างาน การแบ่งปันภาระงานเป็น
การใช้ทีม และใช้ภาวะผู้น าร่วมกันในการปฏิบัติงาน โดยมีการปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นหรือแสดง
บทบาทผู้น า ผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานให้สมาชิกในทีม รู้จักสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจซึ่งกันและกัน
มอบหมายงานให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน ปรึกษาหารือ เพ่ือการตัดสินใจ
ร่วมกัน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้
ทีมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่อง ความสามารถในการให้บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกันที่มีเป้าหมาย
เดียวกัน การท างานเป็นกลุ่มอันเกิดจากความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการบริหารแบบทีมงาน มีการ
ติดต่อสื ่อสารระหว่างสมาชิก มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
มีเป้าหมายเดียวกัน มีการมอบหมายงานและวางแผนร่วมกัน มีการสนับสนุนช่วยเหลือ มีการใช้ทักษะ
ประสบการณ์การท างานร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน การให้ความร่วมมือและการ
ขจัดความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

อิบตีซาม เจหะ (2564) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การแสดงออกถึงการ
วางเป้าหมายและบทบาทของสมาชิกในองค์กรที่ชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนเมื่อต้องปฏิบัติงาน
จริง รับรู้และเข้าใจเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่สมาชิกสมาชิก  
มีความเป็นกันเอง มีน ้าใจ รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และยึดหลักของ
มนุษยสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนในด้านการพัฒนาตนเองขอสมาชิกในการสร้างขวัญก าลังใจให้เกิด
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ขึ้นกับสมาชิก เพื่อให้งานของกลุ่มด าเนินไปสู่ความส าเร็จและน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึก
ในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยกันแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุกคนในที ม เพื่อให้ 
ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างผลงาน ท าให้บุคลากรทุกคนสามารถท างานเป็นทีมและ  
การมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมกัน แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ 
การท างานแบบเป็นทีมให้ดีขึ้น โดยผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสนับสนุนและส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย และมีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
ติดตามงาน สรุป และพัฒนางานร่วมกัน ให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารมีบทบาทเป็น 
ผู้ประสานงาน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆของทีมงาน เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้ใต้บังคับบัญชา และมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงาน เห็นคุณค่าของการปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถส่งเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานร่วมกัน 
บนพื้นฐานแห่งความสุข เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการส ่งเสริม สนับสนุนคร ูและบุคลากรในสถานศึกษา  
มีกระบวนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานประสานงานในการปฏิบัติงานที่ดีต่อกัน เสริมสร้าง
ความร่วมมือกัน ความสามัคคีในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากร ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมาย
ความส าเร็จร่วมกัน สนับสนุนช่วยเหลือใช้ทักษะประสบการณ์ร่วมกันท างานอย่างเต็มก าลัง  
เต็มความสามารถ มีการประสานงานที่ดี แก้ไขปัญหาต่าง ๆ และสามารถพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสามารถ  
ท าให้บุคลากรเชื่อถือ เชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร โดยการสร้างความเชื่อถือให้กับสมาชิกในองค์กร ยึดการ
บริหารสากล เช่น ซื่อสัตย์ สุจริต มีความยุติธรรม มีความเมตตา มีความกล้าหาญหา มีวินัย มุ่งมั่น  
ในการท างานเป็นแบบอย่างที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลให้แก่ผู้อื่น รับฟังปัญหาและช่วยเหลือตามความเหมาะสม 
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สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการน ากลุ่มบุคคลปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุน
และการไว้วางใจต่อ การก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน  
การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง เป็นการท างานของกลุ่ม
บุคคล ทีมงาน ซึ ่งมีความสามารถการบริหารงานตามแผนงานของผู ้บริหารในสถานศึกษาที ่มี
ความสามารถในการบริหารร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน น าผลส าเร็จในการท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้สมบูรณ์ โดยมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การท างาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี ่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยรับผิดชอบและใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เพื ่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีองค์ประกอบหลายด้าน ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร ด้านการให้ความร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานได้แสดงถึงศักยภาพในการท างาน  
เพื่อความเป็นทีม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท างานด้วยวิธีหลากหลาย เพื่อให้ประสบความส าเร็จและมี
การออกแบบงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้มากยิ่งข้ึน จุดมุ่งหมายของการท างาน
เป็นทีม การท างานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนของทีมงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการให้พนักงาน สร้างประสิทธิภาพของผู้ร่วมงานในทีมให้เกิด
ความพอใจการท างานอย่างสูงสุด 

สรุปได้ว่า ด้านการท างานเป็นทีม  หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารในการสร้าง
ภาพลักษณ์ร ่วมกับทีมงานถือเป็นปัจจัยที ่ส  าคัญในการก าหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน  
และกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเข้าใจภาพรวมของความส าเร็จร่วมกัน โดยท าให้ทุกคนรู้สึกมีแรงบันดาลใจ
และมุ่งมั่นในการท างาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมุ่งเนน้ที่
กระบวนการท างานเป็นทีม ภายใต้การสร้างความไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน จะช่วย
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการแบ่งปันและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารต้องสนับสนุน
การเรียนรู้จากทั้งความส าเร็จและความผิดพลาดร่วมกัน เพื่อกระตุ้นความร่วมมือและความมุ่งมั่นใน
การท างาน โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในข้อเสนอแนะและการหาทางออกในการแก้ไขปัญหา  
ที่ยืดหยุ่นและเหมาะสม ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่มีความเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง จะน าไปสู่ผลลัพธ์  
ที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ด้านจินตนาการ  
เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ ความเชื่อมั่น ความศรัทธาและความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีพฤติกรรม
ในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัด มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และมีสติปัญญา  
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศ มีอารมณ์ขัน เป็นกันเองกับบุคลากร เพื่อสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสนุกสนาน
เพลิดเพลินและมีความสุข มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด และมีความรู ้ในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ตลอดจนสามารถสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรได้เป็นอย่างดี สร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากร  
ในการท างาน ทุ่มเทให้การท างานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  
มีการส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค์
แตกต่างจากเดิม เพื่อหาวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีความรอบรู้ ความเข้าใจ 
วิเคราะห์ระบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

พิมพ์ธนาพร นันภิวงค์ (2563) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง แสดงออกของผู้บริหาร
ในด้านความเฉลียวฉลาด สติปัญญา มีความไวต่อการรับรู้และการตอบสนองต่อเรื่องต่าง ๆ มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ มีความเป็นอิสระทางความคิด และสามารถในการบูรณาการทักษะ ความรู ้และ
ประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารสามารถ
กระตุ้นจุดประกายจินตนาการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างสร้างสรรค์ 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ความเชื ่อ ความศรัทธา  
ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง 
การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าเสี่ยง การตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ  
โดยการน าและการประสานงานกับบุคคลอ่ืน ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีกระบวนการคิดหรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ มีเสรีภาพทางความคิด มีการ
ควบคุมอารมณ์ได้ดีในการท างาน ซึ่งเป็นจุดก าเนิดของความคิดสร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดความคิด
แนวทางและการกระท าใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

อิบตีซาม เจหะ (2564) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม  



 

 

 43 

มีความรอบรู ้ กล้าคิดกล้าฝัน กล้าท าสิ ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี ร ู ้จ ักน าเอาทรัพยากรที ่มีอยู่  
มาคิดสร้างใหม่ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดีและสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่าง
สร้างสรรค ์

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์
และน ารูปแบบการบริหารใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน ตั้งเป้าหมายในการสร้างสรรค์งาน มุ่งสู่
ความส าเร็จ มีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก กล้าน าเสนอความคิดใหม่ๆ แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา  
มีทัศนคติที่ดีในการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ สามารถแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ สร้างความศรัทธาให้ผู้ร่วมงาน ยอมรับและ
ร่วมมือในการท างาน มีความความสามารถในการไตร่ตรองงานอย่างเป็นระบบ มีอารมณ์ดี หน้าตายิ้ม
แย้มแจ่มใส มีความผ่อนคลายในการท างาน 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด การสร้างมโนภาพขึ้นในจิตใจที่ชัดเจนและการแสดงออก
ผ่านพฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถสร้างความศรัทธา ความเชื่อถือแก่ผู้ร่วมงาน การมีอารมณ์ขัน  
ในการท างาน การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน  
มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ มีไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน  
มีทัศนคติที่ดีต่อโลก สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายด้วยวิธีคิดใหม่ ๆ มีเจตคติที่ดีในการ
ยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกถึงความมี
อิสระทางความคิด สามารถสร้างมโนภาพที ่เด่นชัดในจิตใจ เพื ่อจุดประกายจินตนาการให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความไวต่อการรับรู้ และตอบสนองสถานการณ์ต่าง ๆ มีความเฉลียวฉลาดทางด้าน
สติปัญญา แก้ไขปญัหาอย่างสร้างสรรค์และอารมณ์ดี มองโลกในแง่ดี กล้าคิด กล้าแสดงออก 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
กระบวนการคิดของสมอง ซึ ่งมีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม  
โดยสามารถน าไปประยุกต์ทฤษฎีหรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การ
คิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่ในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ใน
จิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ธีรวดี บินมะ (2566) กล่าวว่า ด้านจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อมุ่งไปข้างหน้า การกระตุ้นให้เกิดการเคลื่อนที่การเริ่มต้น
ของการบริหารตามวิวัฒนาการ การมีสติในการบริหาร การมองสิ่งใหม่ ๆ คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การมี
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อารมณ์ขันในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ในการมองโลกในแง่ดี มีเหตุผลในการตัดสินใจของโลก
ที่มีการเปลี่ยนแปลง การหาความรู้ใหม่ในการบริหารการใช้จินตนาการในการช่วยเสริม เพื่อให้
บุคลากรนั ้นสามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์  
การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การแสดงถึงการมีอารมณ์ขัน มีความสุขในการ
ท างาน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความคิดสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด มีความรู้ มีการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการท างาน มีการส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ  
มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีความบริสุทธิ ์ใจในการท างาน สามารถมี
วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายความส าเร็จอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

สรุปได้ว่า ด้านจินตนาการ การที่ผู ้บริหารมีกระบวนการคิดหรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อ 
สิ่งใหม่ ๆ มีอิสระทางความคิดและมีทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย สามารถบูรณาการทักษะ
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิมได้อย่างสร้างสรรค์ มองเห็น
โอกาสในการพัฒนาองค์กร ด้วยการน ารูปแบบการบริหารใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นระบบในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานภายใต้องค์กรแห่งความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาที ่เกิดขึ ้นในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนาและขับเคลื ่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ ด้วยการคิดนอกกรอบที่สามารถส่งเสริมจินตนาการในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเชื่อมโยงทางความคิดที่สามารถบูรณา
การความรู้ จากหลากหลายศาสตร์ในการประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กรต่อไปในอนาคต 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ
ของแต่ละบุคคล โดยผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม  
รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรด้วยความสนใจและตั้งใจจริง
มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล มีการนิเทศ และสอนงานอย่างมีส่วนร่วมที่เน้นการพัฒนา ช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ส าหรับ
ครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วยวิธีการ  
ที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
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ระหว่างครูด้วยกัน ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนได้พัฒนาตนเอง ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างเท่าเทียม  

เพ็ญนภา ศรีภูเวียง (2562) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรับฟัง
เรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน มีการมอบหมายงานที่เหมาะสม การให้ขวัญก าลังใจในการ
ท างานและโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม 

สุรศักดิ ์ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความ
เสมอภาคและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั ่วถึง โดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถและการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง เป็นการ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมเหมาะสมกับบุคคล เกิดความเท่าเทียมในองค์กร และสามารถส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2564) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับผู้ตามและปฏิบัติต่อผู้ตามเป็นรายบุคคลที่
แตกต่างกัน แต่มีความเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม การพัฒนาผู้ตามการให้
ค าปรึกษา การสอน แนะวิธีการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยมอบหมายภารกิจให้ผู้ตามปฏิบัติ  
เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและตามความสามารถของผู้ตาม 

พัชราภรณ์ นะภิใจ (2564) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  
การที่ผู ้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงความดูแลเอาใจใส่และรับรู้ถึงความต้องการ ความสนใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ  
มีการพัฒนาและสนับสนุน ให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ  
ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนและให้ค าปรึกษา รู้จักแบ่งงานอย่างเท่าเทียมตามความสามารถของบุคคล 
เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งปฏิบัติตนต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 

มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความ
เสมอภาคและมอบหมายให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ
และการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 
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ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคลด้วยความเสมอภาค รับฟังความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที ่แตกต่างของครูและบุคลากรอย่างสนใจ มีการมอบหมายงานให้ครู  
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล สนับสนุนครูและบุคลากรให้
เกิดการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ตามความถนัดและความสนใจ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

รอฮานิง อาแว (2565) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษในความต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มอบหมายงานที่เหมาะสมและเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ
อย่างหลากหลายทันกับโลก ยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที ่อย่างเหมาะสม โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษา จะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านของความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายที่ดี 

สุทธินันท์ วงค์มุสิก (2565) กล่าวว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  
เป็นพฤติกรรมของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความส าคัญในการ ใส่ใจถึงความต้องการ ความส าเร็จ
และโอกาสก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล บางคนอาจต้องการ
ดูแลใกล้ชิด ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบสูงอยู่แล้ว จะให้อิสระในการท างาน เป็นต้น โดยที่ผู้น า
จะแสดงบทบาท เป็นครูพี่เลี ้ยงและที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในการช่วยผู้ตามให้พัฒนาระดับความ
ต้องการของตนสู่ระดับที่สูงขึ้น สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมการเรียนรู้ และความมั่น ใจ
ให้แก่ผู้ตาม เพ่ือให้ท างานได้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยการดูแลเอาใจใส่ รับรู้ถึงความต้องการและความสนใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล พร้อมกับให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามความ
เหมาะสม ปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช ้ในการปฏิบัต ิงานได้อย ่างเหมาะสมและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความตระหนักด้วยการเห็นคุณค่าในตนเองที่มี
ส่วนสนับสนุนในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ภายใต้การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากรในองค์ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที่มีเข้มแข็งและ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
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บริบทของของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย 

ข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ข้อมูลพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีอ านาจหน้าที ่ในการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาสังกัดในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จ านวน 41 แห่ง 
บริหารจัดการศึกษา ก าหนดเป็นสหวิทยาเขต ตามระเบียบว่าด้วยเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  
การจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที ่ 11 พฤศจิกายน 2565  
ในหมวดที่ 2 ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต เพื่อส่งเสริมให้ระบบเครือข่ายทาง
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื ่อนนโยบาย ภารกิจ แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษาให้มีความพร้อมรองรับการกระจายอ านาจ  ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
สหวิทยาเขต ตามค าสั ่งส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ที ่ 444 -447/2565  
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตริมกก , สหวิทยาเขตเวียงกาหลง, สหวิทยาเขต 
สุดถิ่นไทยและสหวิทยาเขตอิงโขง ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2565  

สถานที่ตั้ง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 1115/23 ถนนไกรสรสิทธิ์

ต าบลเวียง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 โทรศัพท์ 0-5360-1451 โทรสาร 0-5360-
1450 Website: https://www.sesaocr.go.th E-mail: sesaocr@sesaocr.go.th 

เขตพื้นที่บริการ 
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีเขตพื ้นที ่บริการในการบริหาร  

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 18 อ าเภอ ได้แก่ 1) อ าเภอเมือง 2) อ าเภอ
เวียงชัย 3) อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 4) อ าเภอแม่ลาว 5) อ าเภอพาน 6) อ าเภอแม่สรวย 7) อ าเภอป่าแดด
8) อ าเภอเวียงป่าเป้า 9) อ าเภอแม่จัน 10) อ าเภอแม่สาย 11) อ าเภอเชียงแสน 12) อ าเภอ  
แม่ฟ้าหลวง 13) อ าเภอดอยหลวง 14) อ าเภอเทิง 15) อ าเภอเชียงของ 16) อ าเภอเวียงแก่น  
17) อ าเภอขุนตาล และ 18) อ าเภอพญาเม็งราย 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย หมายถึง โรงเรียนในเขต อ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่สาย 

อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง รวมทั้งหมด 8 โรงเรียน ได้แก่ 
 

https://www.sesaocr.go.th/
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1. โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
2  โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม 
3. โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 
4.  โรงเรียนวัดถ ้าปลาวิทยาคม 
5. โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
6. โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม 
7. โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม 
8. โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก 
 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครูและและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

ที ่ สายงาน จ านวน (คน) 
1       ผู้อ านวยการโรงเรียน 8 
2       รองผู้อ านวยการโรงเรียน 17 
3       ข้าราชการครู 391 

       รวมทั้งสิ้น 416 

ที่มา: ข้อมูลอัตราก าลังสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย, 2566 
 
ตาราง 2 แสดงข้อมูลขนาดของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

ที ่ ชื่อโรงเรียน ขนาดของสถานศึกษา จ านวนนักเรียน (คน) 
1 โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ขนาดใหญ่พิเศษ 2,304 
2 โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม ขนาดกลาง 262 
3 โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ ขนาดใหญ่พิเศษ 3,023 
4 โรงเรียนวัดถ ้าปลาวิทยาคม ขนาดกลาง 257 
5 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ขนาดใหญ่ 1,324 
6 โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม ขนาดกลาง 332 
7 โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม ขนาดใหญ่ 861 
8 โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก ขนาดกลาง 404 

หมายเหตุ: ขนาดของสถานศึกษา อ้างอิงข้อมูลจาก ส านักงาน ก.ค.ศ. วันที่ 30 พฤษภาคม 2567
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 119 คนลงมา 
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สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

ที่มา: ข้อมูลอัตราก าลังสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย, 2566 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

พัชรี อินทาปัจ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า การมีคุณธรรม ความโปร่งใสตรวจสอบ
ข้อมูลได้ การมีจุดยืนที่ชัดเจน การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้านความยืดหยุ่น 
พบว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพ สามารถใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเอง  
ในการก าหนดระยะเวลาในการท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดการท างาน 3) ด้านจินตนาการ 
พบว่า การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานที่และมีกิจกรรมภายในที่สร้างสรรค์  
เพื่อกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า การบริหาร  
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การมีเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน
ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับ
และศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน และ 5) ด้านความท้าทาย พบว่า การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและผูกพันของบุคลากรให้เกิดความรู้สึกอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดี  
ต่อองค์กร และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่าง
ปกติสุข 

ภคินี ศรีสุไชย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า 1) ระดับการมีภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก ตามล าดับดังนี้   
ผู ้น ามุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงานผู ้น าการเรียนรู ้แบบทีม ผู ้น าของผู ้น า ผู ้น าที ่มีความคิดสร้างสรรรค์  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2.1) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวก ทั้งต่อตนเองต่อการงานและเพื่อนร่วมงาน คอยกระตุ้นบุคลากรในองค์กร
ให้ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ 2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้
การชี้น า ชักน า จูงใจ ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาให้แสดงความเป็นภาวะผู้น า ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย
ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 2.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายของ
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องค์กรได้อย่างชัดเจน 2.4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง ติดตามการท างาน
สม ่าเสมอ 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น า  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองล งมา คือ  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจินตนาการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู ้สอน จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามอายุ จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสูงสุด และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อิบตีซาม เจหะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า 1) ระดับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 3.58, S.D. = 0.35) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู ้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  

เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่น ( x̅ = 3.66,  

S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.61,S.D. = 0.59) และด้านการท างานเป็นทีม  

(x̅ = 3.58, S.D. = 0.35) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม 
ตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง จ าแนกตามตัวแปรอายุ ภาพรวม พบว่า  
ไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที ่ระดับ .01 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยรายคู่  โดยใช้ว ิธ ีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า  
คู่ที่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 1 คู่ คือ อายุระหว่าง 31-40 ปี กับอายุระหว่าง  
41-50 ปี จ าแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และจ าแนกตาม 
ตัวแปรประสบการณ์การท างานภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่าง เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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ด้านแรงจูงใจและด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  
ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยรายคู ่ด ้านแรงจูงใจ โดยใช้ว ิธ ีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า 
คู่ที่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  
5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 11 ปี และผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้านการ
ท างานเป็นทีม โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ไม่พบคู่ที่แตกต่าง เนื่องจากค่าเฉลี่ย
มีความแตกต่างกันเพียงเล็กน้อย จึงไม่สามารถบอกได้ว ่าคู ่ไหนแตกต่างกั น 3) ผลการศึกษา
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
และสามารถมองเห็นภาพความเป็นไปได้ของการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
บริบทของสถานศึกษาอย่างรอบคอบ ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารควรมีวิธีการเเก้ปัญหา  
ที่หลากหลาย ยึดติดกับวิธีเเก้ปัญหาเเบบเดิม ๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเเสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ ด้านจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่มีลักษณะของการเป็นผู้ที ่มีสติปัญญา 
ที่เฉลียวฉลาดในการน าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิด
ขึ้นกับสถานศึกษา ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจและรู้จักสร้างขวัญก าลังใจ
ในทางที่สร้างสรรค์และรู้จักใช้ทักษะการสื่อสารที่เป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา และด้านการท างาน
เป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจ ผูกพันและมีความร่วมมือกัน 
ตลอดจนเป็นนักประสานงานที่ดี 

ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ในสถานศึกษา 3) เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
4) เปรียบเทียบระดับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 5) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา และ 6) ประมวลข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 348 คน ก าหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) เครื ่องมือที ่ใช้คือ แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 4 ตอนสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(T-Test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) เมื่อพบความแตกต่างเปรียบเทียบพหุคุณด้วยวิธีการของ
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เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า การเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน  
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ ่น การมี
จินตนาการและการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีจินตนาการ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์  
1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ครูผู ้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ านวน 286 คน โดยใช้ตาราง
เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือ
ที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดั บ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธี
ตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

วรรณภา ทะอินทร์ (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท างานเป็นทีม 
รองลงมา คือ ด้านปฏิสัมพันธ์และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  
ด้านความมีวิสัยทัศน์ 2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความไว้วางใจ ด้านปฏิสัมพันธ์ 
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีจ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการ ณ์ 
การท างานและขนาดของสถานศึกษาพบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน 

สุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยรวมและในแต่ละด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการท างานเปน็ทีม 
ด้านแรงบันดาลใจ และด้านจินตนาการ และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ราตร ี  อ ุดม (2565) ได ้ศ ึกษาภาวะผ ู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาและปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
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ต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญ  
ที่ระดับ .05 

พรพรรณ ศรีอุบล (2567) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ข้าราชการครู จ านวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้าน
การมีจินตนาการ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง และข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 
         ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

1. ประสบการณ์การท างาน 
1.1  ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
1.2  ประสบการณ์ 5-10 ปี   
1.3  ประสบการณ์ 11-15 ป ี
1.4  ประสบการณ์ 16 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง  

- จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่  

- จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

- จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

      ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเร ียนกลุ ่มสหวิทยาเขต 
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วย 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์
4. ด้านการท างานเป็นทีม 
5. ด้านจินตนาการ 
6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนกลุ่ม 

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2567 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครูผู ้สอน จ านวน 391 คน รวมทั้งหมด  
416 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่ม  

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2567
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครูผู้สอน จ านวน 192 คน รวมทั้งหมด 204 คน ซึ่งผู้วิจัย  
ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีค านวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973, อ้าง
ถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550) โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา 
(Stratified Random Sampling) แล้วสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 2 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของสถานศึกษา 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้กรอบแนวคิด 

หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์  

การท างาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้  
1. ประสบการณ์การท างาน  

1.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
1.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี   
1.3 ประสบการณ์ 11-15 ปี 
1.4 ประสบการณ์ 16 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา   
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker) การให้คะแนน
ระดับความคิดเห็น แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่ง ระดับ
คะแนนออกเป็น 5 กลุ่ม ในแต่ละช่วงจะมีความห่างของคะแนนเท่ากัน เท่ากับ 1 คะแนน ดังนี้ 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ านวยการ 
รอง 

ผู้อ านวยการ 
ครู ผู้อ านวยการ 

รอง
ผู้อ านวยการ 

ครู 

ใหญ่พิเศษ 4 5 97 2 2 48 
ใหญ่ 2 4 63 1 2 31 
กลาง 2 8 231 1 4 113 

รวม 8 17 391 4 8 192 
รวมทั้งหมด 416 204 
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โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121)  
ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 กลุ่ม ในแต่ละช่วงจะมีความห่างของคะแนนเท่ากัน เท่ากับ  
1 คะแนน ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละด้านให้มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

ที่ก าหนดไว้แต่ละด้านนั้น ได้ข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละด้าน ดังนี้  
1. ด้านการมีความยืดหยุ่น จ านวน 7 ข้อ   
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์   จ านวน 8 ข้อ   
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  จ านวน 7 ข้อ   
4. ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 7 ข้อ  
5. ด้านจินตนาการ  จ านวน 7 ข้อ  
6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จ านวน 6 ข้อ  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended question) เกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แล้ว

ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา 
และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

2. สร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ประสบการณ์การท างานและขนาดของ

สถานศึกษา) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended question) 

น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
1. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง

และครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรภ รัตนชูวงศ์ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.2 นางสุดลักษณ์ ณ พิกุล 

ผู้อ านวยการโรงเรียนยางฮอมวิทยาคม อ าเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย 
2.3 นายวชิรวิชญ์ ประมาณ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความ

สอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาที่ต้องการจะวัดกับเนื้อหาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้ ดังนี้ 
+ 1   เมื่อเห็นว่า         ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
   0   เมื่อไม่แน่ใจว่า    ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
-  1   เมื่อแน่ใจว่า       ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
น าความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ 

เนื้อหาในข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แล้วคัดเลือก 
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามและเนื้อหา ต ่าสุดคือ 0.67 และมีค่าสูงสุด คือ 1.00 แสดงว่าทุกข้อค าถามนั้นใช้ได้ 

3. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
โรงเรียนเทิงวิทยาคม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จ านวน 30 คน 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 
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5. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบ 
และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ ครูผู้สอนที่เป็นประชากรตอบแบบสอบถาม โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ออกหนังสือถึง
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์   
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมด้วยแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง  โดยส่ง
แบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Google form เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวบข้อมูล 
โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบ เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการศึกษา
ครั้งนี้ โดยก าหนดการเก็บรวบรวมและขอรับคืนใช้ระยะเวลา 15-20 วัน  

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบ Google form หลังจาก
ระยะเวลาผ่านไป 15-20 วัน 

4. ผู้วิจัยตรวจสอบติดตามการตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามครบตามจ านวน
204 ฉบับ ได้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 204 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน 

5. น าแบบสอบถามที ่ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์  
ที่ก าหนดไว้ น าข้อมูลจัดลงรหัส เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื ่อวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยน าข้อมูลทั ้งหมด  
มาด าเนินการ ดังนี้ 

1. น าแบบสอบถามตอนที ่ 1 เกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) น ามาวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
เป็นรายข้อและน ามาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 
การบรรยาย 
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2. น าแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) มาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์

น ้าหนัก 5 ระดับ แล้วน าไปวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการ แปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
3.51–4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มาก 
2.51–3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
1.51–2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย  
1.00–1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. น าแบบสอบถามตอนที ่ 2 มาเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ ดังต่อไปนี้ 

3.1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ทดสอบด้วย F-test โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ในการทดสอบ โดยการก าหนด 
ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่าง ด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

3.2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทดสอบด้วย F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ในการทดสอบโดยการก าหนดค่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่าง ด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีของ  
เชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

4. น าแบบสอบถามตอนที่ 3 มาวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยใช้ความถ่ีประกอบการบรรยาย 
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สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 
1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of item objective congruence) ใช้สูตรของ
โรวิเนลลี่และแฮมเบลตัน (Rovinelli & Hambleton) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2538, น. 117, อ้างถึงใน 
ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546, น. 140) ดังนี ้

      สูตร 𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

    เมื่อ  𝐼𝑂𝐶 หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Congruence) 
     𝑅  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อข้อค าถาม  
     ∑ 𝑅  หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน 
     𝑁   หมายถึง จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือ 

1.2 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
(Alpha-Coefficient) ใช้สูตรครอนบาค (Cronbach) (ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546, น. 147) ดังนี ้

สูตร α =
N

n−1
{1 −

Σsi
2

st
2 } 

 

เมื่อ α  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
n  แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

∑si
2  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

st
2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
2.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 44) 

    สูตร         P  = 
f×100

n
 

เมื่อ P  คือ ค่าร้อยละ 

   f   คือ ความถ่ีที่ต้องการให้เป็นร้อยละ 

   n  คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
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2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 44)  

x̅ = 
∑ x

n
 

เมื่อ  x̅   คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

    ∑ x   คือ ผลรวมของข้อมูลทุกค่า 

    n       คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

2.4 ส่วนเบี ่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556, น. 44) 

S.D.=√
∑(xi-x̅)2

(n-1)
 

เมื่อ (S.D.) คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     xi    คือ ข้อมูล (โดยที่ i =1,2,3,4,… ) 

     x̅ คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

    n       คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

3.1 F-test : One way ANOVA (Analysis of Variance) 
- ว ิเคราะห์ความแปรปรวนแบบองค ประกอบเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) หากพบวา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยใชสูตรของScheffe  

      
  เมื่อ   F  แทน ค่าแจกแจงของ F  
    MSB  แทน ความแปรปรวน (Mean Square) ระหว่างกลุ่ม  
    MSw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

k  แทน จ านวนกลุมที่ศึกษา 
n  แทน ขนาดของกลุมตัวอย่าง 

 
 
 

, df = k , n-k 
 

สูตร 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

            x̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  
             S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง (Sum of Square) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวนทางเดียว  (Mean Square) 
 df แทน ชั้นแห่งความอิสระ (Degree  of  Freedom) 
 p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การท างานและขนาด

ของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 204) ร้อยละ 
1. ประสบการณ์การท างาน   
         ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 41 20.10 
         ประสบการณ์ 5-10 ปี 83 40.70 
         ประสบการณ์ 11-15 ปี 64 31.40 
         ประสบการณ์ 16 ปี ขึ้นไป 16 7.80 

รวม 204 100.00 
2. ขนาดของสถานศึกษา   
         สถานศึกษาขนาดกลาง 118 57.80 
         สถานศึกษาขนาดใหญ่ 34 16.70 
         สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 52 25.50 

รวม 204 100.00 

 
จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 204 คน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5-10 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.70 รองลงมา ได้แก่ มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.40 มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.10 และมี
ประสบการณ์การท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.80  

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 57.80 รองลงมา ได้แก่ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 และที่ปฏิบัติหน้าที ่อยู ่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวม  

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 204) 
แปลผล ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.35 0.43 มาก 2 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.47 0.37 มาก 1 
3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.20 0.45 มาก 5 
4 ด้านการท างานเป็นทีม 4.26 0.53 มาก 3 
5 ด้านจินตนาการ 4.25 0.48 มาก 4 
6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.17 0.51 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.29 มาก  

 
จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.29) โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปหานอ้ย 

ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.37) 

รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.43) และด้าน

การท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D. = 0.53) และด้านที ่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17,  
S.D. = 0.51) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความยืดหยุ่น 

 

ข้อ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น
สามารถปร ับต ัวตามสถานการณ ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม โดยมี
ก า รปร ั บปร ุ ง เ ปล ี ่ ย นแปลงแก ้ ไข
กฎระเบียบและวิธ ีการปฏิบัต ิงานให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

4.47 0.71 มาก 1 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษามีสามารถในการ   
คิดนอกกรอบ พร้อมทั ้งเปิดใจยอมรับ
ความค ิด เห ็นใหม ่ๆ ด ้วยว ิธ ีการที่
หลากหลายมาประย ุกต ์ ใช ้ ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

4.44 0.75 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนที่ชัดเจนใน
การแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.27 0.89 มาก 6 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความฉลาดทาง
อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรมของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

4.34 0.81 มาก 4 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การจ ัดการก ับความข ัดแย ้งภายใน
องค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตาม
เป ้าหมายท ี ่ก  าหนดไว ้   ได ้อย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

4.45 0.68 มาก 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 
จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความ

ยืดหยุ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ ่นสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี ่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม โดยมีการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.71) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้งภายในองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์ เพื ่อน าไปสู ่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี ให้เอื้อต่อการ

ท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20, S.D. = 0.76) 
 
 
 
 
 

ข้อ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีให้เอื้อต่อ
การท างาน  

4.20 0.76 มาก 7 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้น     
ให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้   
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งที่
ค ว ามส  า เ ร ็ จและการท  า งานอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

4.29 0.78 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.43 มาก  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถมองภาพ
อนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

4.51 

 

0.69 มาก 2 

2 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถถ ่ายทอด
วิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรในองค์กรได้อย่าง
ชัดเจนและมีพลัง ด้วยการสร้างแรงบันดาล
ใจให้ทุกคนเห็นภาพอนาคตร่วมกันและมี
ความมุ่งมั่นที่จะท างาน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ 

4.46 0.71 มาก 5 

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาวางแผนกลยุทธ ์ที่
ก าหนดอย่างมีขั้นตอนและการด าเนินงานที่
เป็นรูปธรรมในบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.48 

 

0.73 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีขั ้นตอนและปรับเปลี ่ยน
แผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้วย
การยึดมั ่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยม
ขององค์กรไว้ 

4.39 0.81 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยงอย ่างม ีข ั ้นตอนและ
ปร ับเปล ี ่ยนแผนงานให ้สอดคล ้องกับ
สถานการณ์ด้วยการยึดมั ่นตามเป้าหมาย
หลักและค่านิยมขององค์กรไว้ 

4.56 0.67 มากที่สุด 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

4.46 0.70  มาก 4 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของสถานศึกษาและแนวทางการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที ่ต ั ้งไว้อย่างชัดเจน     
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 4.45 0.73  มาก 6 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการ
พัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ และมุ่งมั่นใน
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและ
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 4.41 0.73  มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.47 0.37 มาก  

 
จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีขั้นตอน
และปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้วยการยึดมั่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยม

ขององค์กรไว้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนา

องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.51,  
S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีข้ันตอนและปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้วยการยึดมั่นตามเป้าหมายหลัก

และค่านิยมขององค์กรไว้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39, S.D. = 0.81) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ข้อ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
แสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ๆ ด้วยความคิด
หลายมิติ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร สถานศ ึ กษ า ได ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4.30 0.69 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความสามารถในการคิด
นอกกรอบและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองและแนวทางการท างานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

4.20 0.87 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการทางปัญญา    
ในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม      
ที่น าไปสู่การพัฒนาทักษะทางด้านการคิดคลอ่ง  
ที ่เสริมสร้างกระบวนการท างาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

4.21 0.90 มาก 3 

4 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเปิดกว้างร ับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื ่น โดยน ามาบูรณาการร่วมกับ
ความรู้และประสบการณ์อย่างผสมผสาน เพ่ือ
สร ้างสรรค์แนวทางการบร ิหารและพัฒนา
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

4.15 0.81 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากร   
ค ิ ดนอกกรอบและผล ั กด ั น ให ้ บ ุ คล ากร
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.08 0.86 มาก 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องและส่งเสริม
บรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดอย่างสร้างสรรค์ใน
องค์กร เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.15 0.87 มาก 6 

7 ผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษา  เป ิ ดกว ้ า งร ั บ ฟั ง          
ความคิดเห็นของผู้อื่นและสามารถแก้ไขปัญหา
ที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.70 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.20 0.45 มาก  

 
จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและ

สามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31,  
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แสวงหาความรู้และแนวคิด
ใหม ่ๆ ด้วยความคิดหลายมิติ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบและผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.86) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างานเป็นทีม 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับทีม ด้วยการก าหนดทิศทางของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน 

4.43 0.86 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สมาชิก    
ในทีมเห็นภาพรวมของความส าเร็จร่วมกัน    
เพื ่อสร้างแรงบันดาลใจและมุ ่งมั ่นในการ
ท างานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.82 มาก 1 

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการส่งเสร ิมการ
ท างานเป็นทีม เพื ่อสนับสนุนการท างาน
ร่วมกันอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.90 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการ
ท างานเป็นทีมที่สร้างความไว้วางใจระหว่าง
กัน รวมถึงการเคารพซึ่งกันและกัน ในการ
ท  า ง านร ่ ว มก ั นอย ่ า งม ี ร ะบบและมี
ประสิทธิภาพ 

4.14 0.99 มาก 6 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่เน้นการแบ่งปันการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่งในองค์กร 

4.28 0.86 มาก 4 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทีม           
มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น
และหาทางออกในการแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.21 0.88 มาก 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมการ
ท  างานเป ็นท ีมท ี ่ แข ็ งแกร ่ งด ้ วยการ
เสริมสร้างศักยภาพการท างานเป็นทีมให้มี
ค ุณภาพ อย ่างต ่อเน ื ่ อง  เพ ื ่ อให ้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กร
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.97 1.00 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.53 มาก  

 
จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างาน

เป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเห็นภาพรวมของความส าเร็จ
ร่วมกัน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับทีม ด้วยการก าหนดทิศทางขององค์กรไว้อย่างชัดเจน  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่งด้วยการเสริมสร้างศักยภาพการท างานเป็น
ทีมให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรก าหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 1.00) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ 

ข้อ ด้านจินตนาการ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดหรือ
ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 

4.31 0.71 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระทางความคิด  
และมีทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย 
สามารถบูรณาการทักษะ ความรู ้ และ
ประสบการณ์ เพื ่อก่อให้เกิดสิ ่งใหม่ ๆ  
ได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.20 0.88 มาก 7 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสในการ
พัฒนาองค์กร ด้วยการน าร ูปแบบการ
บริหารใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นระบบ 

4.24 0.88 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ด้วยการสร้างบรรยากาศใน
การท างานภายใต้องค์กรแห่งความสุข 

4.27 0.84 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ด้วยการสร้างบรรยากาศใน
การท างานภายใต้องค์กรแห่งความสุข 

4.21 0.85 มาก 6 

6 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
ในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการ
พ ัฒนาและข ั บ เ คล ื ่ อ นอ งค ์ ก ร ไปสู่
ความส าเร็จ 

4.30 0.81 มาก 2 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านจินตนาการ 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดนอกกรอบ 
ที่สามารถส่งเสริมจินตนาการในการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.78 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.48 มาก  

 
จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดหรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ มีความ

คิดเห็นอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนา

และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.30, S.D. = 0.81) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระทางความคิดและมีทักษะกระบวนการคิด  
ที่หลากหลาย สามารถบูรณาการทักษะ ความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.88) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

  

 

 

 

ข้อ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.29 0.77 มาก 1 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ รับรู้             
ถ ึ งความต ้องการและความสนใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลพร้อมกับให้
ค  าแนะน  าผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ัญชาในการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

4.06 0.94 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

4.09 0.89 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร  
ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง ด้วยวิธีการ     
ที ่หลากหลายตามความถนัดและความ
สนใจ เพ ื ่ อน  ามาประย ุ กต ์ ใ ช ้ ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

4.14 0.88 มาก 4 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพของผู ้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจและสร้างความตระหนัก
ด ้วยการเห ็นค ุณค ่าในตนเองท ี ่ม ีส ่วน
ส น ั บ ส น ุ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ใ ห้
เจริญก้าวหน้า 

4.19 0.80 มาก 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.29, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  
บนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที ่มีเข้มแข็งและน าไปสู ่การพัฒนาสถานศึกษาที่ยั ่งยืนในระยะยาว  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ รับรู้ถึงความต้องการและความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล
พร้อมกับให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.94)      
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(n = 204) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการเสร ิมสร ้ าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์ที่
ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บน
พื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที ่มีเข้มแข็งและ
น าไปสู ่การพัฒนาสถานศึกษาที ่ย ั ่งย ืนใน
ระยะยาว 

4.23 0.81 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.51 มาก  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

(n = 204) 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ด้านการมีความ 
   ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 4.73 3 1.58 9.83* 0.00 
ภายในกลุ่ม 32.06 200 0.16   

รวม 36.79 203    

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม 2.00 3 0.67 5.32* 0.02 
ภายในกลุ่ม 25.11 200 0.13   

รวม 27.11 203    

3. ด้านการมีความคิด   
   สร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 5.65 3 1.88 10.52* 0.00 
ภายในกลุ่ม 35.80 200 0.18   

รวม 41.45 203    

4. ด้านการท างาน 
   เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 13.09 3 4.37 20.28* 0.00 
ภายในกลุ่ม 43.04 200 0.22   

รวม 56.13 203    
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
แปรปรวน SS df MS F p-value 

5. ด้านจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 4.58 3 1.53 7.14* 0.00 
ภายในกลุ่ม 42.79 200 0.21   

 รวม 47.37 203    

6. ด้านการค านึงถึง 
   ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 8.32 3 2.77 12.66* 0.00 
ภายในกลุ่ม 43.79 200 0.22   

รวม 52.11 203    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.03 3 1.34 19.82* 0.00 

ภายในกลุ่ม 13.54 200 0.07   

รวม 17.57 203    

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ดังปรากฏในตาราง 12-18 
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ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวม 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

(n = 204) 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.46 4.37 4.12 4.12 

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - 0.09 0.00* 0.00* 
5-10 ปี 4.37  - 0.00* 0.01* 
11-15 ปี 4.12           - 0.00 

16 ปี ขึ้นไป 4.12    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ในภาพรวม 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความ
แตกต่างกัน จ านวน 4 คู ่ ได้แก่ ผู ้ที ่ม ีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี  แตกต่างกับผู ้มี
ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 16 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความ
ยืดหยุ ่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

 x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.56 4.40 4.21 4.04 

น้อยกว่า 5 ปี 4.56 - 0.16 0.00* 0.00* 
5-10 ปี 4.40  - 0.05* 0.01* 
11-15 ปี 4.21           - 0.17 

16 ปี ขึ้นไป 4.04    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 14 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีความแตกต่างกัน จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 16 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11-15 ปี และผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 16 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า  
ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 15 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี
วิสัยทัศน์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.63 4.47 4.38 4.30 

น้อยกว่า 5 ปี 4.63 - 0.16 0.00* 0.02* 
5-10 ปี 4.47  - 0.09 0.17 
11-15 ปี 4.38   - 0.08 

16 ปี ขึ้นไป 4.30    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี
วิสัยทัศน์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับ 
ผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ 
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.37 4.31 3.98 4.09 

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - 0.06 0.00* 0.28 
5-10 ปี 4.31  - 0.00* 0.22 
11-15 ปี 3.98   - -0.11 

16 ปี ขึ้นไป 4.09    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 16 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 
แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 17 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างานเป็นทีม 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

 x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.15 4.53 3.95 4.39 

น้อยกว่า 5 ปี 4.15 - 0.00* 0.20 -0.24 
5-10 ปี 4.53  - 0.00* 0.14 
11-15 ปี 3.95   -  0.01* 

16 ปี ขึ้นไป 4.39    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 17 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างาน
เป็นทีม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีความแตกต่างกัน จ านวน 3 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ผู ้ที ่ม ีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู ้ท ี ่มี
ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี แตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนคู ่อื ่น พบว่า  
ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 18 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.51 4.26 4.13 4.02 

น้อยกว่า 5 ปี 4.51 - 0.05* 0.00*  0.00* 
5-10 ปี 4.26  - 0.13 0.24 
11-15 ปี 4.13   - 0.11 

16 ปี ขึ้นไป 4.02    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 18 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  
มีความแตกต่างกัน จ านวน 3 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์ 
การท างาน 16 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 19 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึ้นไป 

4.49 4.21 3.99 3.81 

น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - 0.02* 0.00*  0.00* 
5-10 ปี 4.21  - 0.22  0.02* 
11-15 ปี 3.99   - 0.18 

16 ปี ขึ้นไป 3.81    - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 19 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี, ผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน  
11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 
แตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  
ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

(n = 204) 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ด้านการมีความ 
    ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 0.69 2 0.34 1.91 0.15 
ภายในกลุ่ม 36.10 201 0.18   

รวม 36.79 203    

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.59 2 0.80 6.27* 0.00 
ภายในกลุ่ม 25.52 201 0.13   

รวม 27.11 203    

3. ด้านการมีความคิด 
    สร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 0.63 2 0.31 1.55 0.22 
ภายในกลุ่ม 40.82 201 0.20   

รวม 41.45 203    

4. ด้านการท างาน 
    เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 6.34 2 3.17 12.80* 0.00 
ภายในกลุ่ม 49.79 201 0.25   

รวม 56.13 203    

5. ด้านจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 5.64 2 2.82 13.58* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 41.73 201 0.21   
 รวม 47.37 203    
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
แปรปรวน SS df MS F p-value 

6. ด้านการค านึงถึง 
    ความเป็นปัจเจก 
    บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.20 0.79 0.46 

ภายในกลุ่ม 51.70 201 0.26   

รวม 52.11 203    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 5.66* 0.00 

ภายในกลุ่ม 16.63 201 0.08   

รวม 17.57 203    

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน  
มีจ านวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านจินตนาการ ส่วนด้านที่มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่  
ด้วยวิธีการของเชเฟเฟ่ (Scheffe’s) ดังปรากฏ ในตาราง 20-23 
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ตาราง 21 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวม จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 

ขนาดของสถานศึกษา  x̅ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.27 4.44 4.24 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.27 - 0.01* 0.03 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4.44  -   0.01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 4.24   - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 21 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวม 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่าง 2 คู่ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 22 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 

ขนาดของสถานศึกษา  x̅ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.52 4.49 4.31 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.52 - 0.03 0.00* 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4.49  -         0.18 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 4.31   - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 22 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมี
วิสัยทัศน์ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีความแตกต่างกัน จ านวน 1 คู่ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 
ตาราง 23 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างานเป็นทีม 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

(n = 204) 

ขนาดของสถานศึกษา  x̅ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.12 4.57 4.38 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.12 - 0.00*  0.01* 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4.57  -          0.19 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 4.38   - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 23 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างาน
เป็นทีม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน   
มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่   
และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

(n = 204) 

ขนาดของสถานศึกษา  x̅ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.22 4.60 4.09 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.22 - 0.00* 0.13 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 4.60  - 0.00* 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 4.09   - 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 24 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอน  
มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู ่ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
 



 

 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต  
สุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในครั ้งนี้  มีวัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2567 จ านวน 204 คน  และเครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
1. ผลการศึกษาภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม  

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น และด้านที ่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมาก แต่ละด้านสรุปผล ดังนี้ 

1.1 ด้านการมีความยืดหยุ ่น ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวตามสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม โดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้งภายในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็น  
อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมกา รสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีให้เอ้ือต่อการท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีขั ้นตอนและ
ปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้วยการยึดมั่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยมของ
องค์กรไว้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีขั้นตอนและปรับเปลี่ยน
แผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ด้วยการยึดมั่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยมขององค์กรไว้  

1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่นและสามารถ
แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ แสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ด้วยความคิดหลายมิติ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบและผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.4 ด้านการท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเห็นภาพรวมของความส าเร็จร่วมกัน 
เพื ่อสร้างแรงบันดาลใจและมุ ่งมั ่นในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับทีม ด้วยการ
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ก าหนดทิศทางขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่งด้วยการเสริมสร้างศักยภาพการท างานเป็นทีมให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1.5 ด้านจินตนาการ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดหรือทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 
รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษาที ่เกิดขึ้น 
ในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และข้ อที่มี
ค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีอิสระทางความคิดและมีทักษะกระบวนการคิด  
ที่หลากหลาย สามารถบูรณาการทักษะ ความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค์  

1.6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
ดังนี้ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์ที่
ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที่มีเข้มแข็งและน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาที่ยั่งยืนในระยะยาว และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ 
รับรู้ถึงความต้องการและความสนใจ ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลพร้อมกับให้ค าแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม   

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 

2.1 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามความเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านจินตนาการ 
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และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

2.1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่น ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความยืดหยุ ่น จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน 
จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี  แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างานตั้งแต่ 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 16 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์
การท างาน ตั้งแต่ 16 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่
ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี
และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า
ไม่แตกต่างกัน 

2.1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผลเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน
จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์  
การท างาน 11-15 ปี และผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 11-15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.1.4 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน 
จ านวน 3 คู่ ได้แก่ ผู้ที ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์  
การท างาน 5-10 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 
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11-15 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี 
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.1.5 ด้านจินตนาการ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน  จ านวน 3 คู่ 
ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
ผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.1.6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา
เขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่าง
กับผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี, ผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี และผู ้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 16 ปี ขึ ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนคู ่อื ่น พบว่า  
ไม่แตกต่างกัน 

2.2 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน  
มีจ านวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านจินตนาการ ส่วนด้านที่มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมี ความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่  
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 1 คู่
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ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.2.2 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

2.2.3 ด้านจินตนาการ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านจินตนาการ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สามารถอภิปรายผลการวิจัย  
ได้ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ผลกการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะความเป็นผู ้น าที ่ดีและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ยังสามารถปรับตัวตามการเปลี่ ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
พร้อมทั้งสร้างความเป็นหนึ่งเดียวภายในองค์กร ซึ ่งก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที ่ดีและน าไปสู่  
การท างานเป็นทีมได้อย่างมีระบบ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาได้อย่างยั ่งยืน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติภูมิ เทพค า (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น า  
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อิบตีซาม เจหะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จากการอภิปรายผลรายด้านที่มี
การเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการมองการณ์ไกล จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับทั้งปัจจุบันและอนาคต ภายใต้การวางแผนกลยุทธ์อย่างมีขั้นตอนและ  
การด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมในบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุทธิพันธุ ์ สุภานันท์ (2565) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
อยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
มีการเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ โดยปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง  ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างสร้างสรรค์ ภายใต้กระบวนการคิดและตัดสินใจอย่างกล้าหาญ โดยมีการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบการท างานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง เพื ่อเสริมสร้างบรรยากาศบรรยากาศที ่ด ีในการปฏิบัต ิงานที ่ด ีภายในองค์กร   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี อินทาปัจ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้น าที่สามารถบริหารบุคลากรในการท างานร่วมกันเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจและความรู้สึกมีส่วนร่วมในการท างาน ด้วยการเปิดโอกาสในการแสดงความ
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คิดเห็น ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกัน เสริมสร้างความเชื่อมั่นในทีมงาน ด้วยการเห็นคุณค่าของการ
ท างานร่วมกันบนพื้นฐานของความสุข เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จ ันทาบอนุสรณ์) ส  านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน  
ประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ด้านการท างานเป็นทีมอยู่ใน
ระดับมาก  

1.4 ด้านจินตนาการ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษา 
มีทัศนคติที่เปิดกว้าง มีเสรีภาพทางความคิด สามรถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ รอบรู้ 
กล้าคิดกล้าท า ภายใต้เจตคดิที่ดี สามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสามารถใช้
ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจั ดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจหะ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่ า  
ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ด้านจินตนาการ อยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื ่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และสามารถประยุกต์แนวคิด
หลายมิติในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีทักษะในการเชื ่อมโยงความรู ้และ
ประสบการณ์ด้วยการพฒันาความคิดคล่อง รับฟังความคิดเห็น เปิดกว้างทางความคิดในการแก้ปัญหา
ที่มีความซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการบูรณาความรู้และประสบการณ์อย่างผสมผสานด้วยการ
กระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบ และเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ ่งขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคินี ศรีสุไชย (2563)  
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  

1.6 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ย  
ต ่าที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยการดูแลและเอาใจใส่
ตามความต้องการของแต่ละคนอย่างเสมอภาค รับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย และมอบหมายงาน
ตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติตนเสมือนกับครู  
พี่เลี้ยงที่คอยให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง แต่ยังขาด
แนวทางส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ชัดเจนในการสร้างแรงบันดาลใจและการเห็นคุณค่า  
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ในตนเอง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนบนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติภูมิ เทพค า (2564)  
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห ็นแตกต่างกันอย่างมีน ัยส  าคัญ 
ทางสถิติที่ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน ได้รับการกระตุ้นให้แสดงความคิดริเริ่มและมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ตั้งแต่การวิเคราะห์วางแผนงาน  
การด าเนินงาน ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน อีกทั้ง
ผู ้บริหารสามารถใช้ทักษะการสื ่อสารและประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  
จึงท าให้ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพรรณ ศรีอุบล (2567) ที่ได้ศึกษาเรื่อง  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที ่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ธีรชาติ พงศ์นฤมิตร (2565) ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา ทะอินทร์ (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า จากผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานทั้งภาพรวมและรายด้าน  
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตาม
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ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน มีจ านวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
ท างานเป็นทีม และด้านจินตนาการ ส่วนด้านที ่มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางส ถิติ 
ที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความแตกต่าง
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีโครงสร้างการบริหารงานตามรูปแบบการบริหารงานที่สถานศึกษา  
มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาเป็นผลให้สามารถบริหารงานได้อย่างอิสระมีความ
คล่องตัวและรวดเร็ว ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ต้องใช้กลยุทธ์ที่เป็นระบบ
เพื่อจัดการกับความซับซ้อนขององค์กร ทั้งนี้ ผู้บริหารควรปรับตัวให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันระหว่างครูกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรรณภา ทะอินทร์ (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี อุดม (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า  
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565)  
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 
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2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย เช่น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน และประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เป็นต้น 

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลของการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา เรื ่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา  

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้ 

(Check list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   

3. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

4. โปรดเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย อยู ่ในระดับใด  
ตามเกณฑ์พิจารณามาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ดังนี้ 

ระดับคะแนน 5 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
ระดับคะแนน 3 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ขอความอนุเคราะห์ 
ท่านตอบแบบสอบถามออนไลน์ 
โดยสแกน QR Code ดา้นล่าง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนน 2 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
ระดับคะแนน 1 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5. ตัวอย่างการท าแบบสอบถาม 
ข้อ (0) หากท่านมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัว

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือวิธีการเดิม ๆ  

อยู่ในระดับมาก จึงเลือกช่อง 4 ดังนี้ 

ที ่ รายการ 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

(0) ด้านการมีความยืดหยุ่น 
(0) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม โดยมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร              

 

✓ 

   

 

6. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถามตามความจริง เพื่อจะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์   
ท าให้ผลการวิจัยเชื่อถือได้และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย 

ผู ้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที ่ท่านให้ความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 
         นางอริสราวัลย์  นันทะเสน 

      นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

       โทร 087-3588743, E-mail: benjawan.n@maesai.ac.th 

 
 
 
 

หมายเหตุ : ผู้วิจยัขอความร่วมมอืตอบแบบสอบถามการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                             
               ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายผ่านทางออนไลน์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง   การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 
        สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง :  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตรงหน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1. ประสบการณ์ท างาน 
   ประสบการณ์ท างานต ่ากว่า 5 ปี 
   ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 
   ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี 
   ประสบการณ์ท างาน 16 ปี ขึ้นไป 
2. ขนาดของสถานศึกษา 

   สถานศึกษาขนาดเล็ก    จ านวนนักเรียน น้อยกว่า 120 คน  ลงมา 
   สถานศึกษาขนาดกลาง    จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719    คน 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่    จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ    จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คน  ขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2  การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 
            สุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ค าชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม : โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็น 
ของท่าน 

เกณฑ์ในการพิจารณา  
5   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
2   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย  
1   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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โปรดท าเครื ่องหมาย ✓ลงในช่องตัวเลขระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีความยืดหยุ่น 

1 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีความย ืดหย ุ ่นสามารถปร ับต ัวตาม
สถานการณ์    ที ่เปลี ่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม  โดยมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีสามารถในการคิดนอกกรอบ พร้อมทั้งเปิดใจ
ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลายมาประยุกตใ์ช้      
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

     

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็น        
และการตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์และพฤติกรรมของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง
ภายในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ดีให้เอ้ือต่อการท างาน  

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรคิดหาวิธีการ      
ที ่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยมุ ่งที่
ความส าเร็จและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรใน

องค์กรได้อย่างชัดเจนและมีพลัง ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ทุก
คนเห็นภาพอนาคตร่วมกันและมีความมุ่งมั่นที่จะท างาน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

     

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผนกลยุทธ์ที ่ก าหนดอย่างมีขั ้นตอน      
และการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมในบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ขั ้นตอนและปรับเปลี ่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์        
ด้วยการยึดมั่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยมขององค์กรไว้ 

     

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง      
อย ่างม ีข ั ้นตอนและปร ับเปล ี ่ยนแผนงานให ้สอดคล ้องกับ
สถานการณ์ด้วยการยึดมั ่นตามเป้าหมายหลักและค่านิยมของ
องค์กรไว้ 

     

6 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาก าหนดว ิส ัยทัศน ์ให ้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาและแนวทางการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรม    
และเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ และมุ่งมั่นใน
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

     

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แสวงหาความรู้และ
แนวคิดใหม่ๆ ด้วยความคิดหลายมิติ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้   
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้ความสามารถในการคิดนอกกรอบและ

ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการปรับเปลี่ยนมุมมองและแนวทาง   
การท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการทางปัญญาในการเชื่อมโยง  
ความรู้และประสบการณ์เดิมที่น าไปสู่การพัฒนาทักษะทางด้าน    
การคิดคล่องที่เสริมสร้างกระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่นและ
สามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น โดยน า       
มาบูรณาการร่วมกับความรู ้และประสบการณ์อย่างผสมผสาน         
เพื ่อสร้างสรรค์แนวทางการบริหารและพัฒนาการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบและ   
ผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

7 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา        
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง และส่งเสริมบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการคิด       
อย่างสร้างสรรค์ในองค์กร เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ด้านการท างานเป็นทีม 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับทีม ด้วยการ

ก าหนดทิศทางขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเห็นภาพรวมของ
ความส าเร็จร่วมกัน เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและมุ่งมั่นในการท างาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสนับสนุน
การท างานร่วมกันอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการท างานเป็นทีมที ่สร้าง    

ความไว้วางใจระหว่างกัน รวมถึงการเคารพซึ่งกันและกัน ในการ
ท างานร่วมกันอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เน้น        
การแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน เพื ่อสร้างวัฒนธรรม        
การท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่งในองค์กร 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทีมมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นและหาทางออกในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่ง  
ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพการท างานเป็นทีมให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรก าหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านจินตนาการ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดหรือทัศนคติที ่เปิดกว้าง     
ต่อสิ่งใหม่ ๆ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระทางความคิดและมีทักษะกระบวนการ
คิดท่ีหลากหลาย สามารถบูรณาการทักษะความรู้และประสบการณ์    
เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสในการพัฒนาองค์กร ด้วยการ
น ารูปแบบการบริหารใหม่ๆมาใช้ในการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์
และเป็นระบบ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการ
สร้างบรรยากาศในการท างานภายใต้องค์กรแห่งความสุข 

     

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความเปลี ่ยนแปลงทาง
การศึกษาที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนา
และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดนอกกรอบ ที ่สามารถส่งเสริม

จินตนาการในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงทางความคิดที่สามารถบูรณา
การความรู้จากหลากหลายศาสตร์ในการประยุกต์ใช้ในการท างาน
ได้อย่างเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
ขององค์กรต่อไปในอนาคต 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล      
2 ผู ้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ รับรู ้ถ ึงความต้องการและ           

ความสนใจของผู ้ใต ้บ ังคับบัญชาเป็นรายบุคคล พร้อมกับให้
ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียมกัน 

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ       
ของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

     

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมความก้าวหน้าทางวิชาช ีพของ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความ
ตระหนักด้วยการเห็นคุณค่าในตนเองที ่มีส ่วนสนับสนุนในการ
พัฒนาองค์กร  ให้เจริญก้าวหน้า 

     

6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่าง
บุคลากรในองค์ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บนพื้นฐาน
วัฒนธรรมองค์กรที่มีเข้มแข็ง และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาที่
ยั่งยืนในระยะยาว 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
..................................................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................................................  
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4. ด้านการท างานเป็นทีม 
.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

5. ด้านจินตนาการ 
.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

 

6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
.....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................... 

 
********************************* 



 

 

  

ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

ค าชี้แจง  
การพิจารณาตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ซึ ่งเป็นความ

สอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาที่ต้องการจะวัดกับเนื้อหาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้  
+ 1   เมื่อเห็นว่า       ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่า   ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
- 1   เมื่อแน่ใจว่า      ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกข้อค าถาม คือ 
1) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5–1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้  
2) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต ่ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

 
แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการมีความยืดหยุ่น 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัว

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม  
โดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบและ
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีสามารถในการคิดนอกกรอบ 
พร้อมทั ้งเปิดใจยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ด้วย
วิธีการที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีจุดยืนที ่ชัดเจนในการแสดง
ความคิดเห็นและการตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีความฉลาดทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง    
ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการ   
ก ับความขัดแย้งภายในองค์กรอย่างสร ้างสรรค์       
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการส ่ง เสร ิมการสร ้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที ่ด ีให ้เอื ้อต่อการ
ท างาน  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากร
คิดหาวิธีการที ่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม โดยมุ่งที่ความส าเร็จและการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้กับ
บุคลากรในองค์กรได้อย่างชัดเจนและมีพลัง ด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนเห็นภาพอนาคตร่วมกัน
และมีความมุ ่งมั ่นที ่จะท างาน เพื ่อบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างมี
ขั ้นตอนและการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมในบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาวางแผนด ้านการจ ัดสร ร
ทรัพยากรอย่างมีขั้นตอนและปรับเปลี่ยนแผนงานให้
สอดคล ้องก ับสถานการณ์  ด ้วยการย ึดม ั ่นตาม
เป้าหมายหลักและค่านิยมขององค์กรไว้ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีขั ้นตอนและปรับเปลี่ยนแผนงาน   
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ด้วยการยึดมั ่นตาม
เป้าหมายหลักและค่านิยมขององค์กรไว้ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างสร้างสรรค์และ    
มีประสิทธิภาพ 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามา      
มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
สถานศึกษาและแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์    
ที่ตั ้งไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ให้บุคลากรสามารถ   
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์ และมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 
แสวงหาความร ู ้และแนวคิดใหม่ๆ ด้วยความคิด   
หลายมิติ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความสามารถในการคิดนอก
กรอบและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับเปลี่ยน
มุมมองและแนวทางการท างานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษา มีกระบวนการทางป ัญญา        
ในการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมที่น าไปสู่
การพัฒนาทักษะทางด้านการคิดคล่องที่เสริมสร้าง
กระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของ
ผู ้อื ่นและสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น    
ของผู ้อื ่น โดยน ามาบูรณาการร่วมกับความรู ้และ
ประสบการณ์อย ่างผสมผสาน เพ ื ่อสร ้างสรรค์         
แนวทางการบร ิหารและพ ัฒนาการศ ึกษาท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการกระต ุ ้นให ้บ ุคลากร         
คิดนอกกรอบและผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

7 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการสร ้างแรงบ ันดาลใจ          
ในการพัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่องและส่งเสริม
บรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดอย่างสร้างสรรค์ในองค์กร 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    
มากยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการท างานเป็นทีม 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับ

ทีม ด้วยการก าหนดทิศทางขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเห็น
ภาพรวมของความส าเร็จร่วมกัน เพ่ือสร้างแรงบันดาล
ใจและมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
เพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกันอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการท างาน   
เป็นทีมที่สร้างความไว้วางใจระหว่างกัน รวมถึงการ
เคารพซึ ่งกันและกัน ในการท างานร่วมกันอย่างมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที ่แข็งแกร่ง     
ในองค์กร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทีมมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะความคิดเห็นและหาทางออกในการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

7 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการสร ้างแรงบ ันดาลใจ          
ในการพัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่องและส่งเสริม
บรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดอย่างสร้างสรรค์ในองค์กร 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    
มากยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านจินตนาการ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดหรือทัศนคติ     

ที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 
1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระทางความคิดและมีทักษะ
กระบวนการคิดที ่หลากหลาย สามารถบูรณาการ
ทักษะความรู้และประสบการณ์เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ 
ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสในการพัฒนา
องค์กร ด้วยการน ารูปแบบการบริหารใหม่ๆมาใช้      
ในการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ ด้วยการสร้างบรรยากาศในการท างานภายใต้
องค์กรแห่งความสุข 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถว ิ เคราะห ์ความ
เปลี ่ยนแปลงทางการศึกษาที ่ เก ิดข ึ ้นในอนาคต        
โดยมีแผนกลยุทธ์รองรับในการพัฒนาและขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดนอกกรอบที่สามารถ
ส่งเสริมจินตนาการในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มา
ใช ้ ในการบร ิหารจ ั ดการสถานศ ึกษาอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 



 

 

 126 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการเชื ่อมโยงทางความคิดที่
สามารถบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์ใน
การประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กร
ต่อไปในอนาคต 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ ร ับรู ้ถ ึงความ
ต้องการและความสนใจของผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็น
รายบุคคล พร้อมกับให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลายตาม
ความถนัดและความสนใจ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสร้างแรงบันดาล
ใจและสร้างความตระหนักด้วยการเห็นคุณค่าใน
ตนเองที ่ม ีส ่วนสนับสนุนในการพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้า 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ
คิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดดคล้อง 

1 2 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรในองค์ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ บนพื้นฐานวัฒนธรรมองค์กรที่มีเข้มแข็ง 
และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

1 1 1 1 ใช้ได้ 



 

 

 

 

ภาคผนวก ง การหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ (Cronbach) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรีย น
กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

 
 

 

 
 
 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.966 .966 42 

 

 
 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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