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ABSTRACT 

The objectives of this research are: 1) to study the creative leadership of school 

administrators in the 21st century according to the opinions of teachers under the Chiang Rai Primary 

Education Service Area Office 2, and 2) to compare the creative leadership of school administrators in 

the 21st century according to the opinions of teachers under the Chiang Rai Primary Education Service 

Area Office 2, classified by gender, age, and work experience. The sample group used in the study 

consists of 302 teachers from the Chiang Rai Primary Education Service Area Office 2. The sample group 

was determined using Krejcie and Morgan’s sample size table and was selected using stratified random 

sampling. The research tool was a 5-point Likert scale questionnaire, with an Index of Congruence (IOC) 

between 0.67 and 1.00, with a reliability coefficient of 0.97, The statistics used in data analysis included 

percentage, mean, standard deviation, T-test, F-test, and One-Way ANOVA. When significant statistical 

differences were found, pairwise comparisons were performed using Scheffé's method. 

The research findings are as follows: 1) The study of the creative leadership of school 

administrators in the 21st century, according to the opinions of teachers under the Chiang Rai Primary 

Education Service Area Office 2, was found to be at a high level overall. 2) The comparison of the 

creative leadership of school administrators in the 21st century, according to the opinions of teachers 

under the Chiang Rai Primary Education Service Area Office 2, classified by gender, showed no significant 

differences overall or in any specific aspect. 3) The comparison of the creative leadership of school 

administrators in the 21st century, according to the opinions of teachers under the Chiang Rai Primary 

Education Service Area Office 2, classified by age and work experience, showed significant differences 

overall. Upon examining each aspect, there were statistically significant differences at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.
โสภา อำนวยรัตน์ ท่ีได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธาน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบันฑิตและหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร. สุทัด จันทะสินธุ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ และนายวีรัตน์ 
สานุมิตร ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ท่ีกรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง  ท้ังทางด้านภาษา เนื้อหา 
ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใช้ในการดำเนินการวิจัย ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และสำเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้           
คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวม
ข้อมูลและจัดส่งคืนให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือและเป็นกำลังใจ                     
จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรู้ ท้ังปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด  เหนือส่ิงอื่นใด ขอกราบ
ขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีสนับสนุน และให้กำลังใจ ทุกเวลาท่ีเหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือ
ทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

ท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ท้ังหลาย
ท่ีในสากลโลก อันเป็นท่ีพึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา 
มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ท่ีให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา                
จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาถือเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และขับเคล่ือนสังคม 
โดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนา
คุณภาพของประชากรให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญ  
ท่ีจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของประเทศ ในการแข่งขันบนเวทีโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
ท้ังด้านเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลาจึงให้การเรียนรู้และการเติบโตมีความสำคัญอย่างยิ่ง  
สำหรับทุกคน เนื่องจากโลกเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ในประเทศไทย เราให้ความสำคัญกับการศึกษา
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการศึกษาช่วยให้ผู้คนได้รับทักษะและความรู้ ท่ีจำเป็นในการหางานท่ีดี  
และทำให้ประเทศของเราดีขึ้น นอกจากนี้ เรายังต้องการจดจำถึงเอกลักษณ์ของเราในฐานะประเทศ 
แม้ว่าเราจะเผชิญกับความท้าทายจากประเทศอื่นและมีปัญหาของเราเอง การเรียนรู้เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดใน
การรับมือกับความท้าทายเหล่านั้น เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และช่วยให้ประเทศไทยเติบโตเป็นประเทศท่ีก้าวหน้ายิ่งขึ้น เพื่อท่ีจะทำส่ิงนี้ เราจำเป็นต้อง
ทำการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่ในด้านโรงเรียน วิธีการทำงานของเงิน และวิธีท่ีผู้คนช่วยเหลือกัน 
ในชุมชน การเปล่ียนแปลงเหล่านี้จะช่วยให้ประเทศไทยก้าวทันโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี  21 จำเป็น ต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ท่ีประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญหลายประการ โดยต้องเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้และมีความเข้าใจ 
อย่างลึกซึ้งในประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ต้องมีไหวพริบและเชาว์ปัญญาท่ีจะช่วยให้สามารถคิด
สร้างสรรค์และกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  ยังต้องมี  
ความคล่องแคล่วในการจัดการกับสถานการณ์เฉพาะหน้า และท่ีสำคัญคือต้องสามารถบริหารจัดการ
ความขัดแย้งและรับมือกับความวุ่นวายท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์  
ต้องยึดถือความถูกต้อง มีพลังท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา มีการกำหนด
วิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน โดยนำวิสัยทัศน์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติจริง  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ของนักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ยังสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและเหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ 
พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาท้ังผู้เรียนและบุคคลภายนอก เนื่องจากโรงเรียน  
เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ บรรยากาศมีความสำคัญท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน 
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และการเรียนรู้ของผู้เรียนการปลูกฝังภาวะผู้นำให้กับบุคคลอื่น ท้ังครูในโรงเรียนถือว่า ทรัพยากร
สำคัญในการบริหารการสร้างให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพ
และมีมาตรฐานทางการศึกษาการปรับปรุงการเรียนการสอน เพราะผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลจะมี
ลักษณะสำคัญหลายประการ คือ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยให้
ความสำคัญกับคุณภาพการสอนและการตอบสนองความคาดหวังของผู้เรียนและผู้ปกครองในด้านการ
บริหารจัดการ ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการการทำงานท้ังด้านบุคลากร ข้อมูล และกระบวนการ  
เข้าด้วยกัน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู บุคลากร และผู้เรียน รวมถึงการนำข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการ  นอกจากนี้ ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลจะมีคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลท่ีโดดเด่น ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เปิดรับประสบการณ์ใหม่ มีความเป็นอิสระในการ
คิดวิเคราะห์และตัดสินใจ กล้าเผชิญความเส่ียง และมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง มีความสามารถในการ
ใช้จินตนาการวาดภาพช่วยให้การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เกิดได้ง่ายขึ้นและต้องมีความยืดหยุ่น
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ไม่ยึดติดกับกรอบความคิดหรือกฎเกณฑ์เดิม ๆ ด้วยวิธีการ 
หรือแนวคิดใหม่ ๆ (มนัญชยา ควรรำพึง, 2564) 
 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 9 ระบุไว้ว่า การบริหารราชการเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจของรัฐ ส่วนราชการต้องจัดทำ
แผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับภารกิจ พร้อมท้ังมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
ตามแผนปฏิบัติการ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส่วนราชการกำหนดขึ้น สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-
2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นโยบาย และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนปฏิบั ติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี2567 โดยมีสาระสำคัญประกอบด้วยวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ รายละเอียดงบประมาณ และรายละเอียดโครงการแต่ละกลยุทธ์  (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษาประถม ศึกษาเชียงราย  เขต 2 , 2566) การปรับ ตัวของผู้ เรียน เข้ า สู่ศตวรรษ 
ท่ี 21 จึงเป็นเรื่องท่ีสำคัญและได้มีการศึกษาอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศ
ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการศึกษาและเป็นช้ันนำของโลก ได้ตระหนัก
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ถึงความสำคัญของทักษะแห่งอนาคต จึงได้สร้างภาคีความร่วมมือเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้  
(เครือข่าย P21) (Partnership for 21st Century Skills) ประกอบด้วย ทักษะด้านการเรียนรู้  
และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ได้แก่  การมีความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์  
นวัตกรรม และการแก้ไขปัญหา รวมถึงการทำงานร่วมกัน และการส่ือสารนอกจากนี้ยังรวมถึงทักษะ
ด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ซึ่งครอบคลุมความรู้พื้นฐานท้ังด้านสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ือ ตลอดจนทักษะการใช้ชีวิตและการทำงาน ได้แก่ ทักษะสำคัญท่ีจำเป็นในปัจจุบัน
ประกอบด้วยหลายด้าน ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง  ๆ 
พร้อมท้ังการมีความคิดริเริ่มและพึ่งพาตนเองได้ นอกจากนี้ยังต้องมีทักษะในการเข้าสังคมและเรียนรู้
วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ควบคู่ไปกับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้  
รวมถึงการมีภาวะผู้นำและรู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ เพื่อเป็นกรอบและรูปแบบสำหรับ  
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
ในองค์การ โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจและสามารถใช้อำนาจในการท่ีจะกระตุ้นบุคคลอื่นให้
ประสบผลสำเร็จผู้นำไม่ใช่ผู้ท่ีได้ลงมือปฏิบัติงานโดยตรงแต่ผู้นำเป็นผู้ท่ีคอยสนับสนุน ช่วยเหลือและ
แนะนำเทคนิคให้กับผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงาน ผู้นำจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีทักษะหลากหลาย เช่น ทักษะด้าน
เทคนิค ทักษะด้านการส่ือสาร ทักษะด้านความคิดและการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่องค์กร ผู้นำจึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีศึกษาบทบาทของภาวะผู้นำหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ความเป็น
ผู้นำนั่นเอง” ซึ่งความเป็นผู้นำนี้หมายถึงเป็นผู้ท่ีมีสติมีปัญญา ความดีงาม ศักยภาพในการประยุกต์ใช้
ท้ังองค์ความรู้และทักษะความสามารถ เพื่อผลักดันให้องค์กรและบุคลากรสามารถดำเนินงาน  
จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฐปาลิน นิลเป็ง, 2560) 
ให้สอดคล้องกับ ดุจเดือน ไชยพิชิต (2561) ท่ีระบุว่า ผู้นำมีบทบาทสำคัญต่อการนำองค์กรไปสู่
ความสำเร็จในยุคท่ีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ดังนั้นผู้นำจึงเป็นตัวแปรสำคัญท่ีจะคอยกำหนด
ทิศทางขององค์การผู้นำจึงต้องมีการพัฒนาทักษะอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการต่อยอดให้เป็นผู้นำท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์หรือภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการขับเคล่ือนและพัฒนาองค์การและประเทศ 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นและเพื่อการพัฒนาอนาคตอย่างสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือความสามารถในการชักนำและประสานงานผู้อื่นด้วยวิสัยทัศน์ 
จินตนาการ และความยืดหยุ่น โดยใช้แนวทางใหม่ ๆ ท่ีท้าทายและสร้างสรรค์ การพัฒนาภาวะผู้นำ
ลักษณะนี้ต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญสามประการ ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้าง  
ให้อิสระทางความคิด และพร้อมสนับสนุนแนวคิดใหม่  ๆ ด้วยความไว้วางใจ การขับเคล่ือน 
สู่ความสำเร็จนั้นเกิดจากแรงจูงใจภายในท่ีประกอบด้วยความมุ่งมั่น ความหวัง และความพากเพียร  
ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งส่งผลให้เกิดความสามารถในการปรับตัวและก้าวข้ามอุปสรรค โดยอาศัย
ความรู้ท่ีเช่ียวชาญท้ังในเชิงกว้างและเชิงลึก ผสานกับทักษะและประสบการณ์ท่ีส่ังสม จนสามารถ
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562) สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Stoll and Temperley (2009) ท่ีมองว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ ความสามารถ 
ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีท้าทายด้วยจินตนาการ ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างรอบด้าน 
เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบ
การนำท่ีใช้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ท่ีมีความท้าทายและยืดหยุ่นในการนำทีม โดยผู้นำจะสร้าง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ ผ่านการใช้จินตนาการในการบริหาร
จัดการ (วัฒนา ปะกิคา, 2560) 
 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ได้ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ CR2Q-Ed Model และ 
CR2ACTS Model เป็นหลักในการขับเคล่ือนการดำเนินงานตามนโยบาย และจุดเน้น ซึ่งผลการ
ดำเนินงานในปี 2566 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
มีผลประเมินระดับคุณภาพสถานศึกษา 141 โรงเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับดี ดังนั้น เพื่อความต่อเนื่อง 
ในการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จึงใช้นวัตกรรมการบริหารแบบ CR2Q-Ed Model และ CR2ACTS Model ในการขับเคล่ือน 
การดำเนินงานตามแผนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การอ่านออก เขียนได้ 
ควบคู่กับนโยบายการพัฒนาด้านคุณธรรมท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์ 
สุจริต 3) มีวินัย 4) พอเพียงโดยเน้นให้ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ 
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ด้วยความเป็นมา  
และความสำคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
เพื่อให้ทราบข้อมูลการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2566) เพื่อเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ท่ี จะ ช่ ว ย ผ ลัก ดั น สถ าน ศึ ก ษ า ให้ เป็ น อ ง ค์ ก รแ ห่ งก าร เรี ย น รู้  อี ก ท้ั งยั ง เป็ น แ น วท าง  
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ให้แข็งแกร่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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คำถามการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จะอยู่ในระดับใด 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน จะมีความแตกต่างกันหรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่ อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แตกต่างกัน 
 2. ครูท่ีมีอายุต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แตกต่างกัน 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำนวน 141 แห่ง รวมท้ังส้ินจำนวน 1,341 คน  
(กลุ่มงานนโยบายและแผน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อมูลวันท่ี 7 พฤษภาคม 
2567) 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำนวน 302 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป 
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2557) 
เทียบขนาดของประชากรท่ีจำนวน 1,400 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 302 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันและเทียบสัดส่วนตามขนาด
ของสถานศึกษา 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 3. ด้านการมีจินตนาการ 
 4. ด้านการมีแรงจูงใจ 
 5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 

1. ตัวแปรอิสระ คือ เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน ประกอบด้วย 
 1.1 เพศ 
  1.1.1 ชาย 
  1.1.2 หญิง 
 1.2 อายุ 
  1.2.1 น้อยกว่า 30 ปี 
  1.2.2 31-40 ปี 
  1.2.3 41–50 ปี 
  1.2.4 51–60 ปี 
 1.3 ประสบการณ์การทำงาน 
  1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
  1.3.2 ต้ังแต่ 5-10 ปี 
  1.3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 
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2.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.3 ด้านการมีจินตนาการ 
2.4 ด้านการมีแรงจูงใจ 
2.5 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จำนวน 141 แห่ง 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างวิสัยทัศน์และผลักดันให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นภาพแห่งความสำเร็จ  
ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมาย ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ บรรยากาศใหม่ ๆ การทำงานร่วมกัน
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดสร้างสรรค์แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ 
บนพื้นฐานความเป็นเหตุและผล มีกระบวนการในการทำงานเป็นทีม และสามารถส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้  
อย่างสร้างสรรค์รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะ  
จากบุคคลอื่น มีอารมณ์ขัน สร้างบรรยากาศให้สนุกสนาน คิดนอกกรอบ แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์
ไม่หวั่นไหวต่อส่ิงรอบข้าง สามารถบูรณาการการทำงานได้อย่างหลากหลาย สามารถทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมวิชาชีพมีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกัน 
 
  1.2 ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถเข้าถึงการคิด และแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถสร้างความศรัทธา 
ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างจินตนาการ กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่  ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่สถานศึกษา นำประสบการณ์ หรือแนวทางของสถานศึกษาอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา 
ของตนเอง เพื่อส่งเสริม สนับสนุนครู บุคลากรได้หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
  1.3 ด้านการมีวิ สัยทัศน์  หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีกำหนดแนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จ ในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร กล้าตัดสินใจใน
สภาวะท่ีมีความเส่ียง หาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอย่างอย่างเหมาะสม ขับเคล่ือนสถานศึกษาใน
การจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
  1.4 ด้านแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท กำลังกาย กำลังใจ ในการทำงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างขวัญ  
และกำลังใจในการปฏิบั ติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และโน้มน้าวให้ปฏิบั ติหน้าท่ีให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  1.5 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการแก้ปัญหาร่วมกันกับ ผู้ใต้บั งคับบัญชาได้เป็นอย่างดีมีระบบ 
โดยนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพื่อหาทางออกท่ีสร้างสรรค์  
มีการนำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ  มาช่วยในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รู้จักการประนีประนอม 
กับทุกฝ่าย ซึ่งการแก้ปัญหามีวิธีการและหาทางออกมากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่  
จุดท่ีพอใจ และได้รับผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

3. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีหลักด้านการจัดการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา 

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบ กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา 
มีสถานศึกษาสังกัดจำนวน 141 โรงเรียน ในพื้นท่ี 5 อำเภอของจังหวัดเชียงราย ได้แก่ อำเภอแม่ลาว 
อำเภอพาน อำเภอป่าแดด อำเภอแม่สรวย และอำเภอเวียงป่าเป้า 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 
  1.1 ผลการวิ จัยทำให้ ได้ข้อมูลเกี่ ยวกับความ คิดเห็นของครู ท่ีมี ต่อภาวะ ผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 2 
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  1.2 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน  
 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลจากการศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพ 
  2.2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถนำผล
การศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.1  ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.4.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  2.4.2 ด้านการมีจินตนาการ 
  2.4.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  2.4.4 ด้านการมีแรงจูงใจ 
  2.4.5 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
3. บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
 ผู้นำ คือ บุคคลท่ีมีความสามารถและศักยภาพในการโน้มน้าว ช้ีนำ เป็นผู้ท่ีสามารถ 
หล่อหลอมกลุ่มสมาชิกปฏิบัติและดำเนินงานต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ดังนั้น ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ 
ในการสร้างแรงบันดาลใจ ให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติหรือดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่มี  
ความขัดแย้ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ (Leadership) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามเกี่ยวกับ
ความหมายของภาวะ ไว้ดังนี้ 
 Kotter (1978 อ้างถึงใน เตือนใจ สุนุกุล, 2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้ท่ีมี
ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์และทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีความสามารถในการส่ือ
ความหมายสร้างแรงจูงใจให้กับคนในองค์กร ทำให้เป็นตัวกำกับทิศทางอนาคตของขององค์กร 
 Robbins (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหมายท่ีต้ังไว้ 
 Koontz and Weihrich (1988) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการโน้มน้าว 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างอิทธิพลเชิงบวก เพื่อกระตุ้นให้
สมาชิกในองค์กรเกิดความมุ่งมั่น กระตือรือร้น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
จนสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บงกช วิจบ (2560) ได้ให้ความหมายว่า การท่ีผู้นำได้ใช้ศักยภาพของตนท่ีมีอย่างเต็มท่ี  
ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิดแบบเดิม ๆ 
รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้น
จูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลท่ีมีความซับซ้อน โดยผู้นำทำหน้าท่ีในการให้ข้อมูลและใช้อิทธิพลท่ีก่อให้เกิด  
ความร่วมมือจากสมาชิกในกลุ่ม เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ผ่านกระบวนการ
สร้างความสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น 
 ศิริวรรณ คำภูเงิน (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมเกี่ยวกับอิทธิพล 
ในการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ ผู้ร่วมงานในองค์กร ให้เกิดความร่วมมือ ประสานงาน ในการทุ่มเท
กำลังความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยอาศัย
กระบวนการส่ือสาร ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
 อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561) ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ (Leadership ) หมายถึง
คุณลักษณะ พฤติกรรม กระบวนการ ท่ีผู้นำสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ให้ค้นหาหนทางท่ีจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดโดยกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจสร้างความปรารถนาทำให้เกิดความเช่ือมั่น 
เช่ือถือศรัทธาการยอมรับเพื่อให้ร่วมมือการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 ธิดา เมฆวะทัต (2562) ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำ (Leadership ) หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดในการจัดการศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็ง และต้อง
สามารถประยุกต์ใช้ท้ังเทคนิค วิธีการ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีมีรากฐานมาจากทฤษฎีและหลักการ 
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ของภาวะผู้นำ โดยปรับให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็น  
ส่ิงสำคัญท่ีจะช่วยขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงความสามารถของบุคคลในการ
นำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมกลุ่ม  
เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำท่ีช่วยสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงาน  
ท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จเป็นการใช้อำนาจท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีทำให้
สมาชิกในกลุ่มทำตามท่ีต้องการเป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรม  
ของกลุ่มและเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำ คือ ศิลปะ 
หรือกระบวนการท่ีผู้นำใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อผู้ตามในการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความเต็มใจและความกระตือรือร้น 
ในการทำงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้นำใช้ความสามารถ 
หรือศักยภาพของตนในการโน้มน้าว จูงใจ บริหารจัดการ และควบคุมดูแลกลุ่มสมาชิกให้ดำเนินงาน
ขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน โดยสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกปฏิบัติหรือทำงานร่วมกัน  
โดยไม่มีความขัดแย้ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของผู้บริหาร ซึ่งจำเป็นสำหรับผู้ท่ีนำพา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามเกี่ยวกับความสำคัญ
ของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
 Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
บทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคมและมีการโต้แย้ งกัน เกี่ ยวกับ 
เรื่องของอิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรท่ีผู้นำพยายามจะแสดงอิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาท 
ของสถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอำนาจจะต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 
 บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําจะมีลักษณะเด่นท่ีสามารถทำให้เกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญต่อองค์กร เป็นผู้นําท่ีไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุเพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม  
แต่พยายามทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทำมีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วม  
ของผู้ตาม ผู้นําการเปล่ียนแปลงจะเน้นท่ีความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน 
 บงกช วิจบ (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำถือเป็นคุณสมบัติท่ีสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหาร 
เนื่องจากมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำท่ีดี  
จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีเอื้อต่อการรวมกลุ่มและการทำงานเป็นทีม ส่งผลให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งท้ายท่ีสุดจะนำพาองค์กร  
ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 
ขององค์กร เนื่องจากความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรมีความสัมพันธ์โดยตรงกับศักยภาพ
ของผู้นำ เนื่องจากผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพจะสามารถกำหนดทิศทาง  
และขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง ในทางตรงกันข้าม หากผู้นำขาดภาวะผู้นำท่ีมี
ประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลต่อความอยู่รอดและความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น องค์กรต่าง  ๆ จึงให้
ความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำให้แก่ผู้บริหารในทุกระดับช้ัน เพื่อเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งและประสิทธิภาพในการนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน  
 อัยรีน สมาแอ (2562) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน 
องค์กร ส่ิงแวดล้อมในอันท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญ  
ท่ีผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นำ
เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 บุศรา ปุณริบูรณ์  (2563) ได้กล่าวว่า ในยุคแห่งการแข่งขันและการเปล่ียนแปลง 
ภาวะผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานการศึกษา โดยผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จ  
ในการบริหารองค์กรจำเป็นต้องมีคุณลักษณะท่ีโดดเด่น ท้ังในด้านความรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง รวมถึงต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาท้ังตนเองและบุคลากร
เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการช่วยโน้มน้าว ชักจูงให้
สมาชิกในกลุ่มทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร โดยเกิดจากการยอมรับของสมาชิกกลุ่ม ศรัทธา 
และเช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร ผู้ท่ีมีภาวะผู้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 Harris (2009) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือความสามารถในการ
คิดค้นและจินตนาการส่ิงใหม่  ๆ รวมถึงการผสมผสานแนวคิดท่ีมีอยู่ เดิมกับการเปล่ียนแปลง 
เพื่อสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ความคิดสร้างสรรค์นี้เป็นส่ิงท่ีงดงามและน่าอัศจรรย์ ซึ่งสามารถพัฒนาได้ผ่าน
การส่ังสมประสบการณ์ 
 



 

 

 14 

 Stoll and Temperley (2009) ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ 
การใช้จินตนาการและการคิดวิเคราะห์อย่างละเอียดในการตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายต่าง ๆ 
โดยมุ่งเน้นการคิดและลงมือทำในรูปแบบท่ีแตกต่าง เพื่อสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
 สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ ผู้นำท่ี
สามารถช้ีนำตนเองและสามารถจูงใจผู้อื่นทางท่ีสร้างสรรค์ แสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถ  
ในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาสในทุกโอกาส ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีท่ีมาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ  
และมีความเช่ือมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางาน สร้างสรรค์ทิศทาง  
ในการทำงาน พร้อมท้ังมีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่น ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสม  
ซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพท่ีดีในการทำงาน 
 เกศณี  กฐินเทศ (2562) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ 
เป็นลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้นำท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความคิด
สร้างสรรค์ ผู้ตามตอบสนองต่อภาวะผู้นำ การนำคนอื่นด้วยแนวทางใหม่ มีวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย 
มีความยืดหยุ่นสนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดท่ีสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถฝึกฝน ได้จากประสบการณ์  
และการศึกษา 
 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ เมื่อผู้นำ
ใช้ทักษะของตนในการจัดการส่ิงต่าง ๆ ได้ดี พวกเขาสามารถคิดหาวิธีใหม่  ๆ ในการแก้ปัญหา 
และช่วยให้ทีมทำงานร่วมกันได้ พวกเขายังสนับสนุนให้ทุกคนแบ่งปันแนวคิดของตนและทำงาน  
เพื่ออนาคตท่ีประสบความสำเร็จ 
 สุรศักด์ิ เล็กวงษ์  (2563) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  คือ
ความสามารถในการจูงใจ กระตุ้น และสนับสนุนบุคลากรให้กล้าคิดและมีความคิดสร้างสรรค์  
รวมถึงสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และสามารถเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อน
พร้อมแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมและความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างวิ สัยทัศน์และผลักดันให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นภาพ  
แห่งความสำเร็จ ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมาย ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ บรรยากาศใหม่ ๆ 
การทำงานร่วมกันด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดสร้างสรรค์แก้ปัญหาในการทำงาน
อย่างเป็นระบบบนพื้นฐานความเป็นเหตุและผล มีกระบวนการในการทำงานเป็นทีม และสามารถ
ส่งเสริมพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้อย่างหลากหลาย 
ซึ่งมีเนื้อหาท่ีเหมือนและต่างกันตามมุมมองและทัศนคติ ดังนี้  
 Basadur (2008) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า การนำผู้อื่น 
ในเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนการท่ีมีความซับซ้อนและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ
สำคัญ 1) กระบวนการนำ นำบุคคลอื่นอย่างเป็นระบบและมีวิธีการท่ีชัดเจนและเป็นขั้นตอน 
2) การแก้ปัญหา ศึกษาปัญหาอย่างละเอียด คิดค้นวิธีแก้ปัญหาแบบใหม่และ สร้างสรรค์โซลูชัน 
ท่ีแตกต่าง 3) การส่ือสาร ส่ือสารระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจกระบวนการเชิงสร้างสรรค์
ได้อย่างรวดเร็ว 4) การจัดการ มีทักษะการจัดการบุคคลอย่างเป็นระบบและสามารถนำกระบวนการ
สร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ 
 Ash and Persall (2007 อ้างถึงใน จันจิรา น้ำขาว , 2562) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ท่ีพัฒนาโดย Ash และ Persall มีแนวคิดพื้นฐานว่าในสถานศึกษาหนึ่ง ๆ สามารถมี
ผู้นำได้หลายคน โดยแต่ละคนสามารถแสดงบทบาทความเป็นผู้นำได้หลากหลายรูปแบบ ไม่จำกัด
เฉพาะผู้บริหารเท่านั้น ดังนั้นบทบาทสำคัญของผู้บริหารจึงอยู่ ท่ีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้  
และพัฒนาให้ครู อาจารย์ และบุคลากร ได้เติบโตไปสู่การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดดังกล่าว  
มองว่า ครูมีบทบาทเป็นผู้นำ โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้นำของผู้นำอีกระดับหนึ่ง ภารกิจ 
ของผู้บริหารจึงไม่ได้จำกัดเพียงการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึง  
การสนับสนุนการเรียนรู้ของครู อาจารย์ และบุคลากรในโรงเรียนด้วย การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
จึงจำเป็นต้องมีทักษะในการเอื้ออำนวยความสะดวกในระดับสูง เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญของทฤษฎีนี้ 
ได้แก่ 
 1. การทำงานแบบทีมในการแสวงหาความรู้ เป็นกระบวนการท่ีบุคลากรค้นคว้าหาความรู้
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยผู้บริหารทำหน้าท่ีเป็น ผู้อำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำ 
ตามความจำเป็น ผ่านกระบวนการสำรวจ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และการบริหารแบบทีมท่ีเน้น  
การรับฟัง 
 2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา เป็นกระบวนการท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันแก้ไข
ปัญหา โดยใช้ผลประโยชน์ท่ีต้องการเป็นแรงกระตุ้นในการคิดหาทางออก มากกว่าการประนีประนอม 
ซึ่งมักมีวิธีแก้ปัญหาหลากหลายท่ีสามารถนำไปสู่ความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย 
 3. การจินตนาการภาพอนาคตท่ีควรเป็น คือการมีวิสัยทัศน์ท่ีมองไปข้างหน้า ซึ่งอาจ
นำไปสู่นวัตกรรมหรือกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
องค์กร 
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 4. การตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน เป็นการท่ีผู้บริหารสร้างความไว้วางใจกับสมาชิก 
ในองค์กรผ่านการบริหารตามหลักสากล เช่น คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม  
ความเป็นกลาง และความมุ่งมั่น โดยเป็นแบบอย่างท่ีดี ยอมรับข้อผิดพลาด ให้เกียรติ และเปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็น 
 5. การใช้คำถาม เป็นกลวิธีในการกระตุ้นให้บุคลากรคิดและค้นคว้าหาคำตอบด้วยตนเอง 
ผ่านกระบวนการถาม-ตอบ เพื่อพัฒนาความคิดระดับสูงและความคิดสร้างสรรค์ 
 6. การรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล คือการนำข้อมูลมาวิเคราะห์และแปล
ความหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการดำเนิน งาน ท่ีคล้ายคลึงกัน  เพื่ อ ให้ ผู้บริหารเข้าใจ 
ผลการดำเนินงานและนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
 Davis (2000 อ้างถึงใน จันจิรา น้ำขาว , 2562) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับความคิด
สร้างสรรค์ของนักจิตวิทยาท่ีได้กล่าวถึงทฤษฎีของความคิดสร้างสรรค์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่  ๆ ได้ 
4 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจิตวิเคราะห์ โดยนักจิตวิทยาอย่างฟรอยด์และคริส 
อธิบายว่าจิตก่อนสำนึกหรือช่วงระหว่างการรู้สติกับจิตใต้สำนึก เป็นพื้นท่ีท่ีเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีท่ีมาจากความขัดแย้งในจิตใต้สำนึกระหว่างแรงผลักดันทางเพศและความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม 

2. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงพฤติกรรมนิยม ตามแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีสามารถพัฒนาได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่ส่ิงท่ีติดตัวมาแต่กำเนิด 
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการเสริมแรงและการตอบสนองต่อส่ิงเร้าอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการฝึกฝนการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงเร้าท่ีหลากหลาย ซึ่งกระบวนการเหล่านี้  
จะนำไปสู่การค้นพบแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมานุษยนิยมเช่ือว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นศักยภาพท่ีมีอยู่
ในตัวมนุษย์ทุกคนต้ังแต่กำเนิด การท่ีบุคคลจะสามารถดึงศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ออกมา
ใช้ได้อย่างเต็มท่ีนั้น จำเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุนท้ังจากภายในตัวเอง เช่น การเข้าใจและพึงพอใจ  
ในตนเอง และปัจจัยจากสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม อาทิ ความมั่นคงทางอารมณ์ ความรู้สึกปลอดภัย
ทางจิตใจ ตลอดจนโอกาสในการได้เปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

4. ทฤษฎีอูต้าเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนาให้สูงขึ้นได้  
ผ่านกระบวนการพัฒนาท่ีเรียกว่า AUTA ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
  4.1 การตระหนัก (Awareness) หมายถึง การเข้าใจอย่างลึกซึ้ งถึงความสำคัญ 
ของความคิดสร้างสรรค์ท้ังในระดับบุคคลและสังคม รวมถึงการรู้จักและเข้าใจศักยภาพทางความคิด
สร้างสรรค์ของตนเอง โดยเฉพาะความสามารถในการคิดนอกกรอบและริเริ่มส่ิงใหม่ 
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  4.2 ความเข้าใจ (Understanding) คือการพัฒนาและแสวงหาความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ในทุกแง่มุมท่ีเช่ือมโยงกับการคิดนอกกรอบและนวัตกรรม 
  4.3 เทคนิควิธี  (Techniques) เน้นการเรียนรู้และฝึกฝนวิธีการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ท้ังในระดับบุคคลและระดับสากล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางความคิด 
  4.4 การตระหนักในความจริง (Actualization) คือกระบวนการค้นพบและยอมรับ
ตนเอง มุ่งใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี ผ่านคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ ความเช่ือมั่นในตนเอง การเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ ความสามารถในการปรับตัว การเห็นคุณค่าของมนุษย์ การสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 
และการมีความคิดท่ียืดหยุ่น 
 องค์ประกอบท้ัง 4 ประการท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำหน้าท่ีเสมือนกลไกสำคัญในการปลดปล่อย
และกระตุ้นศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ท่ีซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล จากทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้
กล่าวถึง จะเห็นได้ชัดว่าความคิดสร้างสรรค์มิใช่ความสามารถพิเศษเฉพาะบางคน หากแต่เป็นทักษะ
ติดตัวท่ีมีอยู่ในมนุษย์ทุกคน ซึ่งสามารถพัฒนาและยกระดับได้อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการ
เรียนรู้ การฝึกฝน และการสร้างบรรยากาศท่ีเกื้อหนุนและส่งเสริมความคิดริเริ่ม  (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
คือ การตอบสนองต่อส่ิงต่าง ๆ อย่างมีจินตนาการ โดยการนำและประสานงานบุคคลอื่นด้วย  
วิธีการใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ 
และสนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดสร้างสรรค์ 
 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ท้ังจากหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ สรุปได้ดังนี้ 
 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1. การมีจินตนาการ  
 2. การมีวิสัยทัศน์ 
 3. การทำงานเป็นทีม 
 4. ความสามารถในการส่ือสาร 
 รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
6 องค์ประกอบ คือ 
 1. การมีวิสัยทัศน์ 
 2. ความยืดหยุ่น 
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 3. การมีแรงจูงใจ 
 4. การมีจินตนาการ 
 5. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
 จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
 1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 2. การทำงานเป็นทีม 
 3. การส่ือสาร เจรจาต่อรอง 
 4. การบริหารเวลา 
 5. การสร้างมนุษยสัมพันธ์และการไว้วางใจ 
 แพรวลิตา ภูมิกาศ (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
 1. จินตนาการ 
 2. ความยืดหยุ่น 
 3. วิสัยทัศน์ 
 คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
 1. มีความยืดหยุ่น 
 2. เข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล  
 3. มีจินตนาการ 
 4. เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
 5. มีวิสัยทัศน์ 
 ศิริวรรณ คำภูเงิน (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
 1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 2. การมีวิสัยทัศน์  
 3. การมีความยืดหยุ่น 
 4. การปรับตัว  
 5. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
 6. การทำงานเป็นทีม 
 จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
 1. มีวิสัยทัศน์ 
 2. มีจินตนาการ  
 3. มีความยืดหยุ่น  
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 4. มีการแก้ปัญหา 
 เตือนใจ สุนุกุล (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
 1. จินตนาการ 
 2. วิสัยทัศน์ 
 3. แรงบันดาลใจ 
 4. ความยืดหยุ่น 
 พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
 1. ด้านวิสัยทัศน์  
 2. ด้านความยืดหยุ่น 
 3. ด้านจินตนาการ 
 4. ด้านการแก้ปัญหา 
 5. ด้านแรงจูงใจ 
 พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 
 1. วิสัยทัศน์ 
 2. ความยืดหยุ่น 
 3. แรงจูงใจ 
 4. จินตนาการ 
 5. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
 จากการศึกษาแนวความคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการ
และนักการศึกษาในประเทศ จำนวน 10 ท่าน ซึ่งมีความเห็นในบางองค์ประกอบสอดคล้องเหมือนกัน 
และมีบางองค์ประกอบแตกต่างกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผุ้บริหาร
สถานศึกษาสำหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิ จัยจึงได้นำองค์ประกอบท้ังหมดมาสังเคราะห์ เป็น
องค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
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ถี่ 

1. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว  √ √ √ √  √ √ √ √ 8 
2. การมีจินตนาการ √ √ √  √  √ √ √ √ 8 
3. การมวีิสัยทัศน์ √ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 
4. การมีแรงจูงใจ  √     √  √ √ 4 
5. การมีความสามารถในการแก้ปัญหา  √      √ √ √ 4 
6. การทำงานเป็นทีม √   √  √     3 
7. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   √ √       2 
8. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  √        √ 2 
9. การมีความคิดสร้างสรรค์    √       1 
10. ความสามารถในการสื่อสาร √          1 
11. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี       √     1 
12. การสื่อสาร เจรจาต่อรอง       √     1 
13. การบริหารเวลา      √     1 
14. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง           1 
15. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย          √ 1 
16. การปรับตัว    √       1 
17. การสร้างมนุษยสัมพันธ์      √     1 

 
 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการ 
และนักการศึกษาในประเทศ จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแปรร้อยละ 50 ข้ึนไป 
ได้องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 4 ขึ้นไป จึงได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 2) ด้านการมีจินตนาการ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านการมีแรงจูงใจ และ 5) ด้านการ
มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
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 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 2) ด้านการมีจินตนาการ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านการมีแรงจูงใจ และ 5) ด้านการ
มีความสามารถในการแก้ปัญหา โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบท่ีจะนำไปสู่การสังเคราะห์
เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ไว้ดังนี้  
  สุรศักด์ิ ปักการะโถ (2560) อธิบายว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัวหมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรือความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นได้  
อย่างเหมาะสม รวมถึงการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และพร้อมท่ีจะปรับปรุง  
หรือเปล่ียนแปลงกฎระเบียบการทำงานให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้  
ยังเปิดโอกาสให้รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากบุคลากรและข้อเสนอแนะจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
  สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561) ได้กล่าวถึงความหมายของการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว
ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดได้หลายแง่มุม ปรับตัวตามสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสมและพร้อมท่ีจะเปิดใจรับส่ิงใหม่ ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัว และมองส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ทัน 
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลก เปิดโอกาสในการท่ีจะรับฟังแนวคิดท่ีหลากหลายของเพื่อนร่วมงาน  
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่าง ข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้  
  ชนภรณ์ อือตระกูล (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของความยืดหยุ่นว่าเป็นความเข้าใจ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น และพร้อมท่ีจะยอมรับในการเปล่ียนแปลงและสามารถปรับตัว 
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้มีการจูงใจผู้ร่วมงานให้เห็นคุณค่าในการ
ทำงานของตนเองและมองเห็นความจำเป็นท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
ท่ีมีความยืดหยุ่นประกอบด้วยการปรับตัวความฉลาดทางอารมณ์ การเปิดกว้างรับส่ิงใหม่ ๆ  
และมีคุณสมบัติของการเป็นผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลง 
  รัษ ฎ าก ร  อั ค ร จัน ท ร์  (2 560  ท่ี ไ ด้ ก ล่ าวถึ งความ ห ม ายขอ งค วามยื ดห ยุ่ น 
ว่าเป็นความสามารถในการปรับตัวของผู้บริหารต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้ 
อย่างรวดเร็ว ผู้นำและองค์กรท่ีมีความยืดหยุ่นจะสามารถนำพาองค์กรพัฒนาไปตามแบบแผน  
ท่ีกำหนดไว้ได้ ท้ังนี้ในการเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นนั้นจะเป็นการสร้าง
ศักยภาพให้เกิดข้ึนกับองค์กรนั้น ๆ  
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  จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ได้กล่าวถึงความหมายของคำว่าความยืดหยุ่นว่าเป็น
ความสามารถในการคิดและมองปัญหาแล้วเห็นทางออกได้หลายทิศทาง สามารถท่ีจะปรับเปล่ียน
ความคิดและวิธี เข้ ากับสถานการณ์  ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชิน โดยอาศัยตัวบ่ ง ช้ี  
ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 2) ความสามารถ 
ในการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาและ 3) ความสามารถในการกระทำท่ีหลายมิติ 
  แพรวลิตา ภูมิกาศ (2561) ได้ให้ความหมายของการมีความยืดหยุ่ นและปรับตัว 
หมายถึง ความสามารถในการคิด และมองปัญหา ปรับเปล่ียนความคิด วิธีการพร้อมทางออก 
ของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่  ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลท่ีมีความยืดหยุ่น  จะมีพฤติกรรม 
หรือการแสดงออก ดังนี้ ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
  เกศณี กฐินเทศ (2562) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น คือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีแสดงออกโดยมีความมั่นใจในตนเอง การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปล่ียนแปลง  
การทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับส่ิงใหม่ ความคิดใหม่ ๆ การให้อิสระในการตัดสินใจ  
ของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่  ๆ มาใช้ในการปฏิบั ติ งาน ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎ เกณฑ์  
และความคุ้นเคย การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและการใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหา 
  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ให้ความหมายของการมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่น  
โดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการท่ีแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบั ติงาน  
มีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ กล้าหาญเด็ดเด่ียวไม่หวั่นไหวต่อส่ิงรอบข้าง  
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย มีความต่ืนตัว 
กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน 
  เตือนใจ สุนุกุล (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว 
ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแก้ไขกฎและระเบียบวิธีการ
ปฏิบั ติงานให้ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
การดำเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะท่ีแตกต่าง 
ของผู้ใต้บังคับบัญชามีการปรับเปล่ียนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์  
หรือความคุ้นเคยเปิดกว้างรับความคิดใหม่  ๆ มีการตัดสินใจท่ีดี มีความอดทน มีความอิสระ 
ในการทำงาน มีความเป็นกันเองคอยอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริม 
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ให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และมอบอำนาจแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบทางราชการสร้างบรรยากาศท่ีดี  
ในการทำงานโดยเน้นการส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
  พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีความยืดหยุนและปรับตัว 
หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการเปิดใจกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
สามารถปรับเปล่ียน แนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ได้อย่างสร้างสรรค์โดยการคิดหาคำตอบด้วยการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ ส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความยืดหยุ่นในการคิดและการทำงาน 
  สุรศักด์ิ เล็กวงษ์ (2563) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นและการปรับตัวในบริบท
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการรับมือกับปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วย
การปรับเปล่ียนตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบ 
การทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
จากบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้  
อย่างสร้างสรรค์รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะ  
จากบุคคลอื่น มีอารมณ์ขัน สร้างบรรยากาศให้สนุกสนาน คิดนอกกรอบ แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์
ไม่หวั่นไหวต่อส่ิงรอบข้าง สามารถบูรณาการการทำงานได้อย่างหลากหลาย สามารถทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมวิชาชีพมีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกัน 
 2. ด้านการมีจินตนาการ 
  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีจินตนาการ ไว้ดังนี้ 
  พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของจินตนาการว่าเป็นพฤติกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการคิดท่ีเปิดกว้างต่อการรับส่ิงใหม่ ๆ เป็นจุดกำเนิดของความคิด
สร้างสรรค์ท่ีทำให้เกิดความคิด แนวทางหรือการกระทำส่ิงใหม่ ๆ ท่ีสามารถนำมาใช้ประกอบ  
การตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
  สุพัฒตรา ธิพรพันธ์  (2561) ได้ให้ความหมายของการมี จินตนาการ หมายถึง 
ความสามารถในการคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้ เกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี  
อันจะนำไปสู่ความเป็นจริงปละประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงการเป็นผู้ซึ่ง
แสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มีสุขภาพจิตท่ีดี มีอิสระ สามารถให้คำปรึกษาแก่คนรอบข้างได้  
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  สใบแพร สัพโส (2562) ยังได้กล่าวถึงความหมายของการจินตนาการว่าเป็นการคิด 
การสร้างภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านั้นว่าเป็นส่ิงท่ีไม่เคยพบเห็นหรืออาจจะเกิดขึ้นมาก่อนก็ได้เป็นการ
คาดการณ์ว่าส่ิงนั้นเป็นอย่างไร ซึ่งเป็นการคิดใหม่ ๆ ในส่ิงท่ีจะนำไปสู่รู้จักการสร้างสรรค์ผลงาน  
สู่การเป็นนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
  ศากุล ตานะเศรษฐ (2562 อ้างถึงใน พรสุดา แก้วสุวรรณ , 2563, หน้า 55) ได้ให้
ความหมายของการมีจินตนาการ หมายถึง การคิดสร้างภาพในจิตใจหรือพลังของจิตท่ีสร้างภาพใหม่
ภายในใจให้น่าพอใจกว่าสวยกว่า เป็นระเบียบกว่าหรือร้ายกาจกว่าส่ิงท่ีมีอยู่นะรรมชาติท่ัวไป 
จินตนาการทำให้เกิดภาพขึ้นในสำนึกเรียกว่า “จินตภาพ” จินตภาพเหล่านี้เช่ือมโยงกับประสบการณ์
ท่ีได้นับสะสมอยู่ภายใน จินตนาการเป็นผลมาจากอวัยวะสัมผัสของมนุษย์ปะทะกับส่ิงแวดล้อมรอบตัว
เกิดเป็นประสบการณ์ส่ังสมแล้วจึงประยุกต์โดยการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือผสมผสานประสบการณ์ 
ถ่ายทอดออกมาเป็นผลงานศิลปะหรือเกิดจินตภาพนึกคิดไปเอง อาจจะมีหรือไม่มีในโลกนี้ก็ได้ 
  พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีจินตนาการ หมายถึงการคิด
สร้างภาพขึ้นในจิตใจทำให้เกิดภาพขึ้นเรียกว่า “จินตภาพ” ซึ่งจินตภาพเหล่านี้จะเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ์ท่ีได้รับทำให้เกิดจินตนาการขึ้น ได้องต์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 1) ความคิด
เชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 2) อารมณ์ขัน (Humor)ในการทำงาน 
  พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมี จินตนาการ หมายถึง 
การแสดงออกของผู้บริหารในด้านความเฉลียวฉลาด สติปัญญา มีความไวต่อการรับรู้ และตอบสนอง
ต่อเรื่องต่าง ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความเป็นความเป็นอิสระทางความคิดและสามารถ  
ในการบูรณาการทักษะ ความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากเดิมได้ 
อย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารสามารกระตุ้น จุดประกายจินตนาการให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้  
อย่างสร้างสรรค์ 
  เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ให้ความหมายของการมีจินตนาการ หมายถึง
ความสามารถในการคิด ความเช่ือ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ  
เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัด มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  
และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายของการมีจินตนาการ หมายถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาทำงานร่วมกับบุคลากรด้วยความศรัทธา ความเช่ือในความสามารถของผู้ร่วมงาน  
เป็นกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา สร้างบรรยากาศในการทำงานให้มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน
และมีความสุข ใช้ประสบการณ์ความรู้มาสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  
มีสติปัญญาเฉล่ียวฉลาด มีเหตุมีผล มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรในการทำงาน ส่งเสริม
สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความสามารถในการ
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แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และมีความทุ่มเทในการทำงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 
และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ จนนำไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
อย่างถูกต้องมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559)ได้ให้ความหมายของการมีจินตนาการ หมายถึง จินตนาการ
เกิดจากความเช่ือ ศรัทธา และความคาดหวังท่ีสร้างเป็นภาพในใจอย่างชัดเจน ผู้ท่ีมีจินตนาการ  
มักแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีมีเหตุผลและสร้างสรรค์ โดยมีลักษณะเด่นสามประการ คือ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงาน และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์
และชาญฉลาด 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถเข้าถึงการคิด และแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถสร้างความศรัทธา 
ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างจินตนาการ กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่  ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่สถานศึกษา นำประสบการณ์ หรือแนวทางของสถานศึกษาอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา 
ของตนเอง เพื่อส่งเสริม สนับสนุนครู บุคลากรได้หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
  กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคล้อง
กับเป้าหมายขิงองค์การ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะนำองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ในการท่ีจะทำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมท่ีดีท่ีสุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคต
ท่ีต้องการและสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 
  คนึงนิตย์ กิจวิธี (2560) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์หมายถึงความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์  
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ 
และเป้าหมายในการทำงานพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
เปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน บริหารงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์มีผลสำเร็จ  
ของงานบริหารสถานศึกษาเป็นท่ีประจักษ์เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี
กระจายหน้าท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจร่วมกันกับบุคลากรอย่างเหมาะสม สนับสนุนให้
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บุคลากรได้ทำงานท่ีท้าทายความสามารถและมีการจัดระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ของผู้ร่วมงานท่ีดี 
  บงกช วิจบ (2560) ได้ให้ความหมายของคำว่าวิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตท่ีจะนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทัศน์จะเป็นคน
ท่ีมองการณ์ไกล กล้าท่ีจะยอมรับการปรับเปล่ียนและพร้อมท่ีจะเรียนรู้รับส่ิงใหม่ ๆ ให้กับตนเอง 
  ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560) ท่ีได้กล่าวถึงความหมายของคำว่าวิสัยทัศน์ว่าเป็นพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกของผู้บริหารในการมองภาพรวมในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลง  
ในทิศทางท่ีดีต่อไปในอนาคต กล้าท่ีจะปรับเปล่ียน พร้อมท่ีจะเรียนรู้ และสามารถเข้าใจองค์กร 
ท้ังอดีต ปัจจุบัน อนาคตได้อย่างลึกซึ้ง รวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงานให้มีความแข็งแกร่ง  
ท้ังในด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อเป็นตัวช้ีวัดและกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
สู่ความสำเร็จขององค์กร วิสัยทัศน์จึงมีความสำคัญในการท่ีจะช่วยกระตุ้น ดึงดูดให้บุคลากรในองค์กร
มีพลังและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานในองค์กร ท้ังนี้ ผู้บริหารต้องใช้ประสบการณ์  
จากการบริหารงานในอดีตมากำหนดภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลงและประสบผลสำเร็จ
ตามท่ีองค์กรได้มุ่งหวังไว้ โดยวัดจากตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล โดยเป็นผู้ปฏิรูปแนวคิด วิธีการ
ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา คือ ความคิดใหม่ 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่ และกิจกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ท้ังนี้เพื่อการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาไปสู่การเปล่ียนแปลงในอนาคตอย่างสร้างสรรค์ 
  สุรศักด์ิ ปักการะโถ (2560) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนด
ภาพความสำเร็จโดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง
และเป้าหมายในการจัดการศึกษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบาย เพื่อกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน กระตุ้น
ให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้กล่าวถึงความหมายของคำว่าวิสัยทัศน์ว่า เป็นการมอง
ภาพในอนาคตขององค์กรท่ีจะมุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เกิดขึ้นกับองค์กรด้วยวิธีการต่าง ๆ ท้ังนี้อาศัยอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดท่ีกว้างไกลและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
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  แพรวลิตา ภูมิกาศ (2561) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกถึงการมองภาพภาพในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มองข้าม
ปัญหาเล็กน้อยโดยมุ่งไปท่ีเป้าหมายมากกว่า การสร้างวิสัยทัศน์มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์และการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ 
  วัฒนากร ต่อซอน (2561) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมีความสามารถ
มองเห็นเหตุการณ์ในอนาคต และคาดการณ์ได้อย่างแม่นยำด้วยสายตาท่ีกว้างไกลจากประสบการณ์  
ท่ีสะสมมามองเห็นภาพรวมท้ังระบบ มีทัศนคติเชิงบวกทำให้รู้เท่าทันเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียง
ความเป็นจริง และสามารถตัดสินใจดำเนินการบริหารองค์กรให้เป็นในทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสมได้  
  เกศณี กฐินเทศ (2562) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จโดยวัดได้  
จากตัวบ่งช้ีของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ  
ตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง  ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และมีทิศทาง  
ท่ีถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่าสถานศึกษาจะต้องดำเนินไปในทิศทางใดสามารถขับเคล่ือนและพัฒนา
สถานศึกษา นำไปสู่ทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดี มีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนนำไปสู่การตัดสินใจ 
สามารถวางแผนและมีแนวทางในการดำเนินงานท่ีชัดเจนมีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดสามารถดำเนินในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมาย
ขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้าน มุ่งมั่นสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
มีจุดหมายในการทำงานท่ีชัดเจนนำแนวความคิดสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมใช้ความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ท่ีเหมาะสมมาใช้ประกอบกับนำประสบการณ์ในอดีตมาประยุกใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
ในอนาคตได้ 
  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในการกำหนดเป้าหมายขององค์กร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ รู้จักแสวงหา  
วิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา  
อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในการวางแผนงาน การเผยแพร่ปลุกเร้าให้ครู  
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานขององค์กร และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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  เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า กระบวนการคิดและการมองภาพรวม 
ท่ีเป็นไปได้ในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศมองการณ์ไกลใจกว้างคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มองเห็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้งพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้
เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ สะท้อนภาพให้เห็นถึงส่ิงท่ีสมาชิกต้องการ 
  อัยรีน สมาแอ (2562) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกมาถึงความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์  
เพื่อนำมากำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาว่าต้องก้าวหน้าไปในทิศทางใด มีการวิเคราะห์  
สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์  
โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมหลักของสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง 
ผู้บริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นแล้วจึงหาข้อยุติกำหนดเป็น
วิสัยทัศน์ร่วมกัน  โดยวิสัยทัศน์นั้น ต้องส้ัน กระชับ มีพ ลัง มีความน่าสนใจ ท้าทายความรู้  
และความสามารถของคณะครูมีการจัดทำวิสัยทัศน์ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร มียุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่อนาคต 
กระตุ้นให้ครูเกิดความฝัน แรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงานของตนเอง  
มีพัฒนาการท่ีดีขึ้น 
  พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนด
ภาพอนาคตขององค์กร ซึ่งมี ผู้นำองค์กรเป็นผู้กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือกำหนดแนวทาง  
การพัฒนาองค์กรเพื่อนำไปสู่เป้าหมาย ความมุ่งหวังหรือความประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต 
ขององค์กร 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีกำหนดแนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จ ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร กล้าตัดสินใจ  
ในสภาวะท่ีมีความเส่ียง หาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอย่างอย่างเหมาะสม ขับเคล่ือนสถานศึกษา
ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 4. ด้านการมีแรงจูงใจ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นผลสำเร็จออกมา ซึ่งจะได้ผลดีหรือไม่มากน้อยพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับว่า
ผู้บริหารจะสามารถจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานท่ีดีอย่างไร หรือมากน้อย
เพียงใด 
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  จุนจิตร ธุวสุจิเรข (2556) แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง กลไกทางจิตวิทยาท่ีขับเคล่ือน 
พฤติกรรมบุคคลให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยท่ีตอบสนองความต้องการส่วนบุคคล 
สร้างความพึงพอใจ และกระตุ้นให้บุคคลทำงานด้วยความเต็มใจ มุ่งมั่น และทุ่มเทอย่างเต็มศักยภาพ 
เพื่อให้งานประสบความสำเร็จและนำองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  สนธยา บุตรวาระ (2556) การจูงใจ หมายถึง กระบวนการทางจิตวิทยาท่ีเกิดจาก 
การกระตุ้นด้วยส่ิงเร้าต่าง ๆ ซึ่งผลักดันให้บุคคลเกิดความต้องการและความมุ่งมั่นในการกระทำ 
เพื่อนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตนต้องการโดยพฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจนั้น
แตกต่างจากการตอบสนองต่อส่ิงเร้าท่ัวไป เช่น การขานรับเมื่อได้ยินเสียงเรียก การหันไปมอง  
เมื่อมีคนเดินผ่าน หรือการยกหูโทรศัพท์เมื่อได้ยินเสียงกริ่ง ซึ่งเป็นเพียงการตอบสนองต่อส่ิงเร้า
ธรรมดา แต่พฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจจะมีความมุ่งมั่นและทิศทางท่ีชัดเจน เช่น การท่ีเจ้าหน้าท่ี
บัญชีพยายามทำบัญชีให้เสร็จตามกำหนดเพราะหวังจะได้รับคำชมจากหัวหน้า การท่ีพนักงานขาย
ต้ังใจทำงานเพื่อให้บรรลุยอดขายและได้รับการยอมรับ หรือการท่ี ผู้จัดการฝ่ายบุคคลทำงาน  
อย่างเต็มท่ีเพื่อรักษาศักดิ์ศรีของตนเอง ตัวอย่างเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าพฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจ
มีเป้าหมายท่ีชัดเจน และมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งเกิดขึ้นจากแรงกระตุ้น  
หรือแรงจูงใจท่ีทำให้บุคคลต้ังใจและทุ่มเทในการทำงาน 
  จุรี วรรณาเจริญกุล (2563) แรงจูงใจเป็นกลไกสำคัญในการกระตุ้นพลังท่ีมีอยู่ภายในตัว
บุคคลให้กระทำกิจกรรม หรือให้มีความต้องการในการปฏิบัติงานและทุ่มเทการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และประสบความสำเร็จ โดยถูกกระตุ้นด้วยส่ิงเร้า หรือปัจจัยจูงใจต่าง ๆ เช่น เงินเดือน
ค่าตอบแทน การบังคับบัญชา การได้รับการยกย่อง ยอมรับนับถือ ความเหมาะสมในปริมาณงาน  
และปัจจัยอื่น ๆ เพื่อให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานแสดงออกซึ่งความต้องการในการกระทำส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  
ท่ีจะเป็นพลังผลักดันให้นำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
  มัลลิกา ผ่องแผ้ว (2558) กล่าวว่า การจูงใจ (Motivation) หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมไปยังเป้าหมายท่ีกำหนด โดยมีแรงจูงใจ (Motive) เป็นตัวผลักดัน
ให้แสดงพฤติกรรมออกมาอย่างมีทิศทางเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
  ชนิดาภา เพ็งพันธ์ (2557) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีอยู่ภายในบุคคลเมื่อได้รับแรง
ผลักหรือแรงกระตุ้นทำให้เกิดจากความต้องการของมนุษย์ซึ่งทำให้เกิดพฤติกรรมในการทำงานด้วย
ความเต็มใจเพื่อท่ีจะสนองความต้องการบางประการให้บรรลุผลสำเร็จการจูงใจเป็นส่ิงเร้า ซี่งทำให้ 
บุคคลเกิดวามเช่ือมั่นว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
  วริตรา ตันกิม (2558) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัยท้ังภายในและภายนอก 
หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีมากระตุ้นให้มีทิศทางหรือแนวทางของพฤติกรรม หรือชักนำให้บุคคลแสดงพฤติกรรม
เพื่อทำให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์หรือให้ได้มาซึ่งในส่ิงท่ีตนต้องการ 
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  ศศิมาศ หอมบุญมา (2558) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจในการทำงานเป็นทัศนคติในทางบวก
เป็นความสุขท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ความรู้สึกพึงพอใจในการทำงานท่ีมีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามา
เกี่ยวข้อง กระตุ้น ส่งเสริมการแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีมี
อย่างเหมาะสม ส่ิงจูงใจให้เกิดความกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นท่ีจะทำงานในทิศทางท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การ 
  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นความต้องการ
หรือความปรารถนาของบุคคลท่ีเกิดขึ้นตามส่ิงเร้าท่ีมากระตุ้น โดยการแสดงพฤติกรรมใดพฤติกรรม
หนึ่งออกมาตามต้องการ ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจจึงเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารและผู้นำทุกระดับควรปฏิบัติ  
ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นจะทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จในการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้  
ตามความมุ่งหมายขององค์กร 
  สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561) ท่ีได้กล่าวความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นพฤติกรรม
บางอย่างท่ีอยู่ภายในตัวของบุคคลท่ีมีผลทำให้บุคคลต้องแสดงพฤติกรรมในลักษณะท่ีมีเป้าหมาย 
ความพยายามทำงานด้วยความรัก ความศรัทธา ทุ่มเทท้ังกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็มศักยภาพ 
ท่ีตนมีอยู่ โดยไม่จำเป็นต้องมีคนคอยบังคับบัญชา มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองพัฒนางาน  
อยู่เสมอ ทำงานในลักษณะมีความสุข เป็นท่ียอมรับของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนซึ่งจะก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าในตำแหน่งของผู้นำบริหาร 
  ดาสวรรค์ วงศ์มีชัย (2562) ท่ีได้กล่าวถึงความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นส่ิงท่ีผู้นำ
ประพฤติออกมาตามส่ิงท่ีมากระตุ้นให้เกิดแรงบันดาล โดยการสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ตาม  
ได้คิดคล้อยตามผู้นำว่าทุกปัญหาสามารถแก้ไขได้แสดงให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นและมีความต้ังใจ  
อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามแนวทางท่ีผู้นำเร้าได้ 
  สรุปได้ว่า ด้านแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท กำลังกาย กำลังใจ ในการทำงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างขวัญ  
และกำลังใจในการปฏิบั ติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และโน้มน้าวให้ปฏิบั ติหน้าท่ีให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
  ชัชวลิต สรวารี (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึง การร่วมมือกันแก้ปัญหาว่า ทักษะในการแก้ปัญหา
แบ่งออกเป็นสองแบบ คือ ปัญหาระยะส้ันและปัญหาระยะยาว ปัญหาระยะส้ัน คือ ปัญหาท่ีเกิด
เฉพาะหน้าต้องเน้นความสามารถ ไหวพริบ และการตัดสินใจท่ีแน่วแน่ ส่วนปัญหาระยะยาว  
เป็นปัญหาท่ีต้องอาศัยรูปแบบ แบบแผน และแนวทางขององค์กรนั้น ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
กล่าวโดยง่าย คือ ปัญหาระยะยาวเป็นปัญหาท่ีหลายฝ่าย ต้องมีส่วนร่วมในการแก้ไข และมีเวลา
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ตัดสินใจนานขึ้น ส่วนปัญหาระยะส้ันเป็นทักษะส่วนบุคคลท่ีไม่สามารถลอกแบบกันได้ ซึ่งรายละเอียด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในเรื่องการแก้ปัญหา กำหนดเป็นทักษะ ได้ 3 ทักษะ ดังนี้  
  1. ทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล การแก้ปัญหาท่ีดีต้องมีข้อมูล ทราบถึงสาเหตุ  
ของปัญหาและวิธีการแก้ไขท่ีเป็นไปได้ผลของการใช้วิธีการแก้ไขทีละเรื่อง คนท่ีแก้ปัญหาเก่ง  
จะเป็นคนท่ีตัดสินใจจากข้อมูล ซึ่งการขวนขวายหาข้อมูลเป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีเกิดจาก 
ความอยากรู้อยากเห็น ความปรารถนาท่ีจะมีความรู้เกี่ยวกับส่ิงต่าง ๆ หรือเกี่ยวกับคน หรือเกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหา ซึ่งความรู้นั้นจะต้องลึกซึ้งกว่าการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นประจำวันในหน้าท่ีการงาน 
และจะต้องเจาะลึกหรือเค้นเอาข้อมูลท่ีแท้จริง เช่น การสร้างสมมติฐานหลากหลายเพื่อการแก้ไข
ปัญหาหรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อสรรหาโอกาสทางธุรกิจท่ียังมีคนสนใจน้อย พยายามเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารท่ีอาจจำเป็นท่ีจะนำมาใช้ในอนาคต 
   ระดับ 1 ทำการเปล่ียนแปลงเมื่อถึงคราวจำเป็นถามคำถามท่ีเกี่ยวข้องเพื่อความกระจ่าง 
ในคำส่ังหรืองานท่ีได้รับมอบหมายและรวบรวมข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว เพื่อทำความเข้าใจกับปัญหา  
ให้มากขึ้น 
   ระดับ 2 ตรวจสอบด้วยตนเอง มุ่งตรวจสอบทำความเข้าใจในประเด็นปัญหา 
และค้นหาคำตอบด้วยตนเองและหาวิธีการใหม่ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีไม่ได้มีอยู่แล้ว 
   ระดับ 3 เจาะลึก ในการค้นหาคำตอบ จะไม่ด่วนสรุปทันทีเมื่อได้คำตอบแรก  
แต่จะเจาะลึกต่อไปจนกว่าจะพบคำตอบท่ีน่าจะถูกต้องมากกว่า จากนั้นติดต่อประสานงานกับผู้อื่น  
ท่ีไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับประเด็นปัญหาเพื่อมุมมองอื่น ๆ และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาในมุมมอง 
ของคนเหล่านั้น 
   ระดับ 4 ทำการค้นหา วิจัย โดยการเก็บข้อมูลและบทสะท้อนกลับ เพื่อการ
ออกแบบและดำเนินการวิจัยอย่างเป็นทางการ ดำเนินการ เจาะลึก หรือวิ จัยเพื่อสนับสนุน  
การตัดสินใจตามความเหมาะสม 
   ระดับ 5 สร้างระบบของตน สร้างวิธีการปฏิบัติในการเก็บข้อมูลท่ัวไป เพื่อใช้
สนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สรรหาและปรับปรุงข้อมูลท่ีมีผลต่อการดำเนินธุรกิจ  
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  2 ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) คือ การร่วมกันทำความเข้าใจ 
ในสถานการณ์ด้วยการแยกส่วนประกอบต่าง ๆ ออกมาเป็นส่วน ๆ หรือการพยายามค้นหาร่องรอย
ของผลกระทบจากสถานการณ์หนึ่งอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รวมถึงการเรียบเรียงท่ีมาของปัญหา 
หรือสถานการณ์อย่างมีระบบ สามารถเปรียบเทียบคุณลักษณะและองค์ประกอบท่ีแตกต่าง  
กำหนดระยะเวลา ลำดับความสำคัญก่อนหลังอย่างมีเหตุมีผล สามารถบ่งช้ีถึงเหตุและผลของการปรับเปล่ียน 
เงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีจะมีต่อสถานการณ์และปัญหานั้น ๆ 
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   ระดับ 1 แยกส่วนประกอบของปัญหา โดยแยกส่วนประกอบของปัญหาออกมา 
เป็นส่วน ๆ เพื่อให้สามารถทำการวิเคราะห์ได้จากนั้นกำหนดขั้นตอนการแก้ไขปัญหา สำหรับปัญหา 
ท่ีไม่สลับซับซ้อน 
   ระดับ 2 มองเห็นความสัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์หาสาเหตุและท่ีมาของปัญหา
วางแผน จัดลำดับความสำคัญของการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุมีผลและดำเนินการจากส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด
เป็นลำดับแรก 
   ระดับ 3 มองเห็นความสัมพันธ์ในหลายระดับ วิเคราะห์หาสาเหตุต่าง ๆ และวิธีการ
ท่ีหลากหลาย ในการแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยาก คิดไปข้างหน้า และวางแผนงาน เพื่อหลีกเล่ียงหรือเตรียมการ 
รับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
   ระดับ 4 วางแผนเพื่อวิเคราะห์ปัญหาท่ีสลับซับซ้อน วิเคราะห์ปัญหาเชิงธุรกิจ 
ท่ีสลับซับซ้อน โดยการคำนึงถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องด้วยมุมมองท่ีหลากหลาย วางแผนการท่ีมีหลากหลาย
ขั้นตอน และใช้ทรัพยากรหลากหลายชนิด ในการแก้ไขปัญหาเชิงธุรกิจท่ีสลับซับซ้อน 
  3. ทักษะ การคิดเชิงหลักการ (Conceptual Thinking) เป็นสมรรถนะพฤติกรรม 
ในการวิเคราะห์ปัญหาภายใต้สถานการณ์หนึ่ง ซึ่งจะสามารถบ่งบอกถึงรูปแบบของการเกิดปัญหา 
หรือการเช่ือมโยงระหว่างสถานการณ์กับปัญหา โดยปัญหานั้นจะต้องเป็นปัญหาท่ีสลับซับซ้อน 
สมรรถนะนี้ยังรวมไปถึงการใช้เหตุผลท่ีสร้างสรรค์มีหลักการ และสามารถสร้างอิทธิพลในการชักนำ
อีกด้วย 
   ระดับ 1 ใช้กฎเกณฑ์ขั้นพื้นฐาน ใช้สามัญสำนึกในการบ่งบอกถึงปัญหาง่าย ๆ 
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขั้นพื้นฐาน และกระบวนการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั่วไปอย่างถี่ถ้วน 
   ระดับ 2 มองเห็นรูปแบบของการเกิดปัญหา แนวโน้ม หรือส่วนท่ีขาดหายไป 
ในการแก้ปัญหาแต่ละอย่าง ใช้ประสบการณ์ท่ีผ่านมาในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
   ระดับ 3 ประยุกต์หลักการ นำหลักการ ข้อมูลสถิติ และตัวเลขทางการเงิน มาใช้ใน
การแก้ไขปัญหา ใช้ข้อเท็จจริงจากอดีต และข้อมูลท่ีเกี่ยวเนื่องในปัจจุบันในการคาดการณ์แนวโน้ม  
ในอนาคต 
   ระดับ 4 อธิบายหลักการท่ียุ่งยากให้ เข้าใจง่าย ทำแนวคิดหรือสถานการณ์  
ท่ีสลับซับซ้อน ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย อธิบายแนวคิดท่ียุ่งยากกับผู้อื่นได้อย่างกระจ่างชัด และมีเหตุมีผล 
   ระดับ 5 สร้างหลักการใหม่ ๆ สร้างวิธีการรูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหาท่ีสลับซับซ้อน 
และคิดนอกกรอบในการให้มุมมองและวิธีการเชิงธุรกิจ 
 จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การร่วมมือกันในการแก้ปัญหามีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งท้ังในระบบการศึกษาและระบบแรงงาน เพราะเมื่อแก้ปัญหาแบบร่วมมือ ทุกคนในกลุ่มจะมี
โอกาสแบ่งปันข้อมูล ความรู้ และความเข้าใจกัน ซึ่งช่วยให้สามารถทำงานร่วมกันเพื่อหาทางแก้ไข  
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ในสถานการณ์นั้น ๆ การร่วมมือกันในการแก้ปัญหามีประโยชน์อย่างชัดเจนเมื่อเทียบกับการทำงาน
คนเดียว เนื่องจากการทำงานร่วมกันจะช่วยให้สามารถแบ่งหน้าท่ีในการทำงานได้ และยังสามารถ
แลกเปล่ียนข้อมูลจากแหล่งท่ีมีความหลากหลาย ท้ังด้านความรู้ ทัศนคติ และประสบการณ์ 
นอกจากนี้ยั งช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และเพิ่ มประสิทธิภาพในการหาวิธีแก้ปัญหา  
โดยการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะร่วมกัน 
 บุญส่ง กรุงชาลี (2562) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านการแก้ปัญหา หมายถึง ความชำนาญ 
หรือความสามารถในการกระทำหรือการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ขจัดความขัดแย้งโดยใช้กลยุทธ์ทางการบริหาร มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบใช้เหตุผลประกอบ  
ในการแก้ปัญหาผู้บริหารควรมีการวิจัยและนำผลการวิจัยหรือผลการประเมินมาปรับปรุงระบบ  
การทำงาน หรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตลอดจนการนำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ 
มาช่วยในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การแสดงออกด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีมีระบบ โดยนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิด
การคิดเพื่ อหาทางออกท่ีสร้างสรรค์ มีการนำเอานวัตกรรมใหม่  ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์  
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รู้จักการประนีประนอมกับทุกฝ่าย ซึ่งการแก้ปัญหามีวิธีการ  
และหาทางออกมากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจ และได้รับผลประโยชน์สูงสุด
ร่วมกัน 
 
บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 ข้อมูลทั่วไป 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 36 
ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้มีคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ี  
ในการกำกับดูแล จัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับโยบายมาตรฐานการศึกษามี เป้ าหมาย  
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างครอบคลุมในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังในระดับบุคคล ครอบครัว 
และองค์กรต่าง ๆ ซึ่ งรวมถึงองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ โดยการดำเนินการท้ังหมดนี้อยู่ภายใต้กรอบอำนาจหน้าท่ี
ตามท่ีกฎกระทรวงกำหนด เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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 สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 รับผิดชอบการบริหาร  
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย จำนวน 577 หมู่บ้าน 39 ตำบล 29 องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 17 เทศบาลตำบล 5 อำเภอ ได้แก่  อำเภอแม่ลาว  อำเภอพาน อำเภอป่าแดด 
อำเภอแม่สรวย และอำเภอเวียงป่าเป้า ลักษณะทางภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีสูง ประมาณร้อยละ 60 
พื้นท่ีในเขตบริการ 4,408 ตารางกิโลเมตรมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 141 โรงเรียน 

 สถานที่ต้ัง 
 สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ต้ังอยู่ ท่ีบ้านร่องศาลา 
เลขท่ี 361 หมู่ 3 ถนนพหลโยธิน ต.ดงมะดะ อ.แม่ลาว จ.เชียงราย 57250 โทรศัพท์: 053-739-133 
โทรสาร : 053-739-169 
 สถานศึกษาในสังกัด 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 รับผิดชอบการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา มีสถานศึกษาสังกัดจำนวน 141 โรงเรียน ในพื้นท่ี 5 อำเภอ
ของจังหวัดเชียงราย โดยจัดการเรียนการสอน จำนวน 123 โรงเรียน และไม่ได้จัดการเรียนการสอน 
จำนวน 18 โรงเรียน แบ่งเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำนวน 14 ศูนย์เครือข่ายดังนี้ 
 1. ศูนย์เครือข่ายอำเภอแม่ลาว จำนวน 7 โรงเรียน 
 2. ศูนย์เครือข่ายอำเภอป่าแดด จำนวน 13 โรงเรียน 
 3. ศูนย์เครือข่ายพานอุดร จำนวน 10 โรงเรียน 
 4. ศูนย์เครือข่ายป่าหุ่งพานสันติ จำนวน 8 โรงเรียน 
 5. ศูนย์เครือข่ายพานบูรพา จำนวน 10 โรงเรียน 
 6. ศูนย์เครือข่ายพานทักษิณ จำนวน 5 โรงเรียน 
 7. ศูนย์เครือข่ายสันสลีศรีเวียง จำนวน 12 โรงเรียน 
 8. ศูนย์เครือข่ายเวียงกาหลงวนาเทวีจำนวน 13 โรงเรียน 
 9. ศูนย์เครือข่ายแม่ขะจานเจดีย์ใหม่ จำนวน 12 โรงเรียน 
 10. ศูนย์เครือข่ายป่าแดด-แม่สรวย จำนวน 13 โรงเรียน 
 11. ศูนย์เครือข่ายศรีถ้อย-แม่พริก จำนวน 8 โรงเรียน 
 12. ศูนย์เครือข่ายเจดีย์หลวง-ท่าก๊อ จำนวน 14 โรงเรียน 
 13. ศูนย์เครือข่ายวาวี จำนวน 8 โรงเรียน 
 14. ศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ จำนวน 8 โรงเรียน 
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 ข้อมูลจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 การจำแนกขนาดของสถานศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2559 3 ขนาด ได้แก่ 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีผู้เรียนต้ังแต่ 1-120 คน 
 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีผู้เรียนต้ังแต่ 121-600 คน 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีผู้เรียนต้ังแต่ 600-1,500 คน 
 
ตาราง 2 แสดงจำนวนสถานศึกษาแยกตามขนาด 3 ขนาด ปีการศึกษา 2567 ในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ขนาดสถานศึกษา จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 1-120 คน 69 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 121-600 คน 66 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 600-1,500 คน 6 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้น 141 โรงเรียน 

ที่มา: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2566 
 
 ทิศทางการพัฒนาการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2566-2570 นำสู่การปฏิบัติในการจัดทำแผนปฏิบั ติการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “องค์กรคุณธรรม นำสู่คุณภาพ” 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและสนับสนุน  
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 2. การส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นความเป็นเลิศของผู้เรียน โดยพัฒนาให้มีสมรรถนะ
ตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับอนาคต
ในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักสูตรท่ีกำหนด 
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3. การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัด
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กร 

4. การพัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการการศึกษาในทุกระดับให้มี  
ความปลอดภัย พร้อมท้ังดำเนินการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ  
ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลท่ีเหมาะสมกับบริบท โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

7. การส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาท่ีเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามศักยภาพ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาคุณภาพให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  
สู่ความเป็นเลิศ 
 3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญในการจัด
การศึกษาตอบสนองทิศทางการพัฒนาองค์กร 
 4. สถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย 
และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนินการ 
 5. ผู้เรียนได้รับโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
 7. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ ท่ี 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
ให้แก่ประชากรวัยเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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 กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความเข้มแข็งและความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) 
 7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 (ข้อมูลวันท่ี 1 พฤษภาคม 2567) 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 ดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 จุฑาทิพย์ ทัพไทย (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นํา 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
และระดับการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
อนุบาลสามเสนฯ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ จำแนกตามประสบการณ์
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ในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  
จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม และรายด้านมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  
ยก เว้น ด้ านการเจรจาต่อ รอง มี ความแตก ต่ าง  อย่ างมี นั ยสำคัญ ทางสถิ ติ ท่ี ระ ดับ  .05 
 บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี และ 
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดปราจีนบุรี จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ทำงานของครู  ผลการวิจัย พบว่า 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีน  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก  
คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารเวลา และด้านการจรจาต่อรอง ผลการเปรียบเทียบ  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  
ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน  
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารเวลา ด้านความยืดหยุ่น และด้านการไว้วางใจ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู 
โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านจินตนาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ศิริวรรณ คำภูเงิน (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา 
ตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ เครือข่ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิ ง  
จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบั ติงานของครู และขนาดสถานศึกษา  
โดยผลการวิจัย พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านความพึงพอใจ 
ในการทำงานของครู ด้านความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 3) ความสัมพันธ์
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ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์ทางบวก  
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
 แพรวลิตา ภูมิกาศ (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก เรียงลำดับตามค่าเฉล่ีย  
จากมากไปน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการ และด้านความยืดหยุ่น ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณืในการทำงาน พบว่า ประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีระดับ 
ความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดปัตตานี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาด
ของโรงเรียน 3) เพื่อประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  โด ยผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานีภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
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และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของ  
โรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน 
 กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก การศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน มีผลการวิจัยสำคัญ ดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านมีระดับการประเมินในระดับมาก 2. สภาพท่ีพึงประสงค์
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้านมีระดับการประเมินในระดับมากท่ีสุด 
3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ โครงสร้าง วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และการประเมินผล  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 
โดยผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับและจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในจังหวัด 
สุราษฎรธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในจังหวัดสุราษฎรธานี 2) เพื่อศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดสภาพแวดลอม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร ธานี 
โดยผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคาเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก 2) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉล่ียในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ีย
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และด้านกายภาพ ตามลำดับ 
และ  3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิ สัยทัศน์  ด้านจินตนาการ 
และด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามลำดับ และสามารถร่วมกัน
ทำนายการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อ  
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ (1) ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเท
ให้การทำงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาแบบอย่าง 
วิธีการเทคนิคต่าง ๆ ท่ีทำให้ประสบความสำเร็จ เก็บข้อมูลท่ีหลากหลายเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ได้  
อย่างเหมาะสม (2) ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนด ฝึกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย มีการไตร่ตรอง 
ทบทวนความรู้ก่อนการตัดสินใจ สร้างวิธีการใหม่ ๆ และหาแนวทางในการดำเนินงานให้มีจุดหมาย  
ท่ีชัดเจน พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านแรงบันดาลใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของครูในสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย พฤติกรรม  
เป็น ตัวอย่างท่ีดี สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้กับตนเอง ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
ให้ปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมพร้อมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองให้สามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยู่
ออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (4) ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายตามสถานการณ์ โดยการเพิ่มการเรียนรู้
เพื่อให้ เกิดองค์ความรู้ ท่ีมากขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ ต่อการบริหารงาน 
ปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 อัยรีน สมาแอ (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา  
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมากโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
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ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา  
รายด้าน พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และด้ านการทำงาน เป็ น ทีมมี ความแตก ต่างกัน อย่ างมีนั ยสำคัญ ทางสถิ ติ ท่ี ระ ดับ  .01 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยภาพรวม พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 สุรศักด์ิ เล็กวงษ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ  
2) เพื่ อ เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า บทบาท 
ภาวะ ผู้น ำเชิ งสร้ างสรรค์ของ ผู้บริหารสถาน ศึกษาขั้นพื้ น ฐาน  โดยรวมอยู่ ใน ระ ดับมาก 
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการคำนึงถึง  
ปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีมผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน  
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ  
ทางสถิติ 
 พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย คือ ด้านวิสัยทัศน์  
ด้านความยืดหยุ่น ด้านแรงจูงใจ ด้านจินตนาการ และด้านการแก้ปัญหา ผลการเปรียบเทียบ  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีจะทำให้การศึกษาภายในโรงเรียนนั้น  ดำเนินงานไปอย่างมี คุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยเฉพาะในยุคสังคมปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้นำท่ีมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากผู้นำท่ีมี  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถจูงใจและประสานงานให้บุคลากรในสถานศึกษาคิดค้นและแก้ไข
ปัญหาโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ท่ีมีความหลากหลายและทันสมัยในยุคศตวรรษท่ี 21 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิ จัยครั้ งนี้ ผู้วิ จัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิ จัยเพื่ อทำการศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ตัวแปรอิสระ 
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. อาย ุ
 2.1 น้อยกว่า 30 ปี 
 2.2 31–40 ปี 
 2.3 41–50 ปี 
 2.4 51–60 ปี 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
 3.2 ต้ังแต่ 5-10 ปี 
 3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
  

 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
4. ด้านการมีแรงจูงใจ 
5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จำนวน 141 แห่ง รวมท้ัง ส้ินจำนวน 1,341 คน 
(กลุ่มสารสนเทศ สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ข้อมูลวันท่ี 28 พฤษภาคม 2567) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำนวน 302 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป 
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2557) 
เทียบขนาดของประชากรท่ีจำนวน 1,400 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 302 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) และเทียบสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 3 

 
ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาด ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก 240 54 
ขนาดกลาง 891 201 
ขนาดใหญ่ 210 47 

รวมทั้งสิ้น 1,341 302 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4. ด้านการมีแรงจูงใจ 5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1993, p. 247) 

5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีข้ันตอนดังนี้  
 2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการนำข้อมูลมาสร้างแบบสอบถาม 
 2.2 กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) ด้านการมี
จินตนาการ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านการทำงานเป็นทีม 5) การมีแรงจูงใจ 6) ด้านการมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา 

 2.3 กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.4 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลท่ี รวบรวมท้ังหมดให้ตรงกับเนื้ อหาแล้วนำ

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 
ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 



 

 

 46 

2.5 นำแบบสอบถามท่ีได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

 2.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2.5.2 ดร. สุทัด จันทะสินธุ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
 2.5.3 นายวีรัตน์  สานุมิตร ผู้อำนวยการกลุ่มนิ เทศติดตามและประเมินผล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC)

ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 
ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 
ให้คะแนนเท่ากับ 1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 
2.6 นำผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญ แต่ละ ท่าน  มาคำนวณ หาค่าดัชนี  

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
แล้วคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์  
ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามท่ีอยู่
ในเกณฑ์ความตรงเชิงเนื้อหา 

2.7 ผู้วิ จัยนำเครื่องมือท่ีได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ ไข 
และเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน
แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.97 

2.9 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จำนวน 302 คน 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถามด้วย
ตนเอง 2) แจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ธุรการโรงเรียนกระจายข่าว 
ในการทำการตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 3 สัปดาห์  
 3. ผู้วิ จัยได้แจกแบบสอบถามจำนวน 302 ชุด ได้รับกลับคืนมา 302 ชุด คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
 4. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 
แบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
ตามข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
วิเคราะห์ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกั ดสำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาเชียงราย  เขต 2  โดยการวิ เคราะห์ หาค่าเฉ ล่ีย  (  )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ตามเกณฑ์ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) 

 ค่าเฉ ล่ียระหว่าง 4.50- 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถาน ศึกษามีภาวะ ผู้น ำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ค่ า เฉ ล่ียระหว่ าง  3.50-4.49 หมายถึ ง  ผู้บ ริห ารสถาน ศึกษ ามี ภ าวะ ผู้น ำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 

   ค่ า เฉ ล่ียระหว่ าง  2.50-3.49 หมายถึ ง  ผู้บ ริห ารสถาน ศึกษ ามี ภ าวะ ผู้น ำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
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   ค่ า เฉ ล่ียระหว่ าง  1.50-2.49 หมายถึ ง  ผู้บ ริห ารสถาน ศึกษ ามี ภ าวะ ผู้น ำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 

    ค่า เฉ ล่ียระหว่ าง 1.00-1.49 หมายถึ ง ผู้บ ริห ารสถาน ศึกษามีภ าวะ ผู้น ำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตาม เพศ 
ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบค่าท่ี (T-test) จำแนกตามอายุ และประสบการณ์  
การทำงาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 2.1 สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม 
และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 
  2.2 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
  2.3 สถิติพื้นฐานและทดสอบสมมติฐาน 

2.3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
2.3.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 
2.3.4 การทดสอบค่าท่ี (T-test) 
2.3.5 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้
โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนก 5 ด้าน  
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  
  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย  
S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  
SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกด้วยกำลังสอง (Sum of Square)  
MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square)  
df แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of Freedom)  
p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ  
* แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 4 แสดงจำนวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
รายการ จำนวน ค่าร้อยละ 

1. เพศ 
1) ชาย 77 25.50 
2) หญิง 225 74.50 

รวม 302 100 

2. อายุ 
1) น้อยกว่า 30 ปี 46 15.23 
2) 31–40 ปี 111 36.75 
3) 41–50 ปี 
4) 51–60 ปี 

76 
69 

25.17 
22.85 

รวม 302 100 
3. ประสบการณ์การทำงาน   

1) น้อยกว่า 5 ปี 66 21.85 
2) ต้ังแต่ 5-10 ปี 97 32.12 
3) มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 139 46.03 

รวม 302 100 

4. กลุ่มเครือข่ายฯ 
1) กลุ่มเครือข่ายฯ อำเภอแม่ลาว 
2) กลุ่มเครือข่ายฯ อำเภอป่าแดด 
3) กลุ่มเครือข่ายฯ พานอุดร 
4) กลุ่มเครือข่ายฯ ป่าหุ่งพานสันติ 
5) กลุ่มเครือข่ายฯ พานบูรพา 
6) กลุ่มเครือข่ายฯ พานทักษิณ 
7) กลุ่มเครือข่ายฯ สันสลีศรีเวียง 
8) กลุ่มเครือข่ายฯ เวียงกาหลงวนาเทวี 
9) กลุ่มเครือข่ายฯ แม่ขะจานเจดีย์ใหม่ 
10) กลุ่มเครือข่ายฯ ป่าแดด–แม่สรวย 
11) กลุ่มเครือข่ายฯ ศรีถ้อย–แม่พริก 
12) กลุ่มเครือข่ายฯ เจดีย์หลวง–ท่าก๊อ 
13) กลุ่มเครือข่ายฯ วาวี 
14) กลุ่มเครือข่ายฯ ห้วยไคร้ 

 
38 
15 
38 
9 
22 
26 
5 
16 
14 
30 
16 
16 
36 
21 

 
12.58 
4.97 
12.58 
2.98 
7.28 
8.61 
1.66 
5.30 
4.64 
9.93 
5.30 
5.30 
11.92 
6.95 

รวม 302 100 
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 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ พบว่า มากท่ีสุด คือ เพศหญิง 
จำนวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 74.50 เพศชาย จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 จำแนกตาม
อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มากท่ีสุด คือ ช่วงอายุ 31–40 ปี จำนวน 111 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 36.75 ช่วงอายุ 41–50 ปี จำนวน 76 คิดเป็นร้อยละ 25.17 ช่วงอายุ 51-60 ปี จำนวน 
69 คน คิดเป็นร้อยละ 22.85 และช่วงอายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 15.23 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า มากท่ีสุด คือ ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 46.03 ประสบการณ์การทำงาน ต้ังแต่ 5-10 ปี จำนวน 97 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.12 และประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 66 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 21.85 และจำแนกตามกลุ่มเครือข่ายฯ ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มากท่ีสุด คือ  
กลุ่มเครือข่ายฯ พานอุดร จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 12.58 กลุ่มเครือข่ายฯ แม่ลาว จำนวน 
38 คน คิดเป็นร้อยละ 12.58 รองลงมา คือ กลุ่มเครือข่ายฯ วาวี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อย 11.92 
และน้อยท่ีสุด คือ กลุ่มเครือข่ายฯ สันสลีศรีเวียง จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.66 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

  

 
S.D. 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  4.49 0.24 มาก 
2. ด้านการมีจินตนาการ 4.49 0.41 มาก 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.48 0.30 มาก 
4. ด้านแรงจูงใจ 4.47 0.26 มาก 
5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 4.41 0.26 มาก 

รวม 4.47 0.18 มาก 
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จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( X = 4.47, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก ท่ีสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( X = 4.49, 
S.D. = 0.24) และด้านการมีจินตนาการ ( X = 4.49, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
( X = 4.48, S.D. = 0.30) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
( X = 4.41, S.D. = 0.26) 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว  
ต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้ 
อย่างสร้างสรรค์ 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของใต้บังคับ
บัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างสร้างสรรค์ 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีอารมณ์ขันและรู้จักสร้าง
บรรยากาศท่ีดีสนุกสนานในการทำงาน 

4.30 0.47 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถคิดนอกกรอบ 
และสามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้ 
อย่างสร้างสรรค์ 

4.29 0.48 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อนร่วมวิชาชีพ ในการคิด การแก้ปัญหาไม่หวั่นไหว
ต่อส่ิงรอบข้าง 

4.50 0.51 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการทำงาน 
ในสถานศึกษาได้อย่างหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

4.51 0.52 มากท่ีสุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือเพื่อนร่วมวิชาชีพมีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกัน 

4.31 0.60 มาก 

รวม 4.49 0.24 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว อยู่ในระดับมาก คือ ( X = 4.49, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์  
และการเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่างสร้างสรรค์ ( X = 4.77, S.D. = 0.43) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอื่น ( X = 4.69, S.D. = 0.47) ระดับมากท่ีสุด และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถคิดนอกกรอบและสามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างสร้างสรรค์  
( X = 4.29, S.D. = 0.48) ระดับมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น ของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ 

ด้านการมีจินตนาการ 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอคิดและแสดงออกผ่าน 
พฤติกรรมท่ีสามารถสร้างความศรัทธา ความเช่ือ 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

4.70 0.50 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 
กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่สถานศึกษา 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ หรือแนวทาง
ของโรงเรียนอืน่มาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา 
ของตนเอง 

4.15 0.52 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากร 
ได้หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

4.55 0.61 มากท่ีสุด 

รวม 4.49 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมี
จินตนาการ อยู่ในระดับมาก คือ ( X = 4.49, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอคิดและแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถสร้าง  
ความศรัทธา ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ( X = 4.70, S.D. = 0.50) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่  ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สถานศึกษา ( X = 4.56, S.D. = 0.52) ระดับมากท่ีสุด และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ หรือแนวทางของโรงเรียนอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา
ของตนเอง ( X = 4.15, S.D. = 0.52) ระดับมาก 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางของ   
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาร่วมกัน 

4.48 0.52 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนด 
เป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 

4.52 0.51 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้   
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ 

4.52 0.51 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในสภาวะท่ีมี 
ความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.43 0.52 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการแก้ 
 ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

4.43 0.55 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือนสถานศึกษาในการจัด 
การศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

4.48 0.52 มาก 

รวม 4.48 0.30 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก คือ ( X = 4.48, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่
ความสำเร็จในอนาคต และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและใช้
เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงานอย่างสร้างสรรค์ ( X = 4.52, S.D. = 0.51) ระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จ  
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ในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน และ ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือนสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ ( X = 4.48, S.D. = 0.52) ระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์  
( X = 4.43, S.D. = 0.52) ระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์  ( X = 4.43, S.D. = 0.52) ระดับมาก 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านแรงจูงใจ 

ด้านแรงจูงใจ 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
อย่างชัดเจน 

4.41 0.50 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเท กำลังกายกำลังใจ 
ในการทำงานอย่างเต็มท่ี 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

4.47 0.51 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

4.47 0.51 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

4.39 0.50 มาก 

รวม 4.47 0.26 มาก 
  
 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
ด้านแรงจูงใจอยู่ ในระ ดับมาก คือ  ( X = 4.47, S.D. = 0.26 ) เมื่ อพิ จารณารายข้อ  พบว่ า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเทกำลังกายกำลังใจในการทำงานอย่างเต็มท่ี  
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( X = 4.60, S.D. = 0.50)  ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ี ดีแก่ ผู้ใต้บั งคับบัญชาอย่างเหมาะสม  และ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ( X = 4.47, S.D. = 0.51 ) ระดับมาก 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ( X = 4.39, S.D. = 0.50 ) ระดับมาก 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 

n = 302 
การแปลผล 

X  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาร่วมกันกับผู้ใต้บังคับ   
บัญชาได้อย่างดีและมีความเป็นระบบ 

4.36 0.50 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการแก้ไข   
ปัญหาโดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพื่อหาทางออก 
ท่ีสร้างสรรค์ 

4.72 0.47 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ  
มาช่วยในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายใน 
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.32 0.50 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาโดยรู้จัก 
การประนีประนอมกับทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 

4.34 0.50 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออก
มากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจ
และได้รับผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

4.28 0.47 มาก 

รวม 4.41 0.26 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก คือ ( X = 4.41, S.D. = 0.26 ) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการแก้ไขปัญหา 
โดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพื่อหาทางออกท่ีสร้างสรรค์  
( X = 4.72, S.D. = 0.47) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาร่วมกัน 
กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดีและมีความเป็นระบบ ( X = 4.36, S.D. = 0.50) ระดับมาก และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออกมากกว่าหนึ่งทาง 
ท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน  ( X = 4.28, S.D. = 0.47) 
ระดับมาก 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ทำงาน 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ
ภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู 

เพศ 
ชาย 

n = 77 
หญิง 

n = 225 

X  

 

S.D. X  

 

S.D. 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.41 0.15 4.51 0.26 
ด้านการมีจินตนาการ 4.59 0.26 4.45 0.44 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.47 0.22 4.48 0.32 
ด้านแรงจูงใจ 4.44 0.22 4.48 0.28 
ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 4.44 0.19 4.40 0.28 

รวม 4.41 0.15 4.51 0.24 
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 จากตาราง 11 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย มีความคิดเห็นในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.15) โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ด้านการมีจินตนาการ ( X = 4.59, S.D. = 0.26) ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

( X = 4.47, S.D. = 0.22) ระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และปรับตัว ( X = 4.41, S.D. = 0.15) ระดับมาก เพศหญิง มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ี สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.24)  โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน ท่ีมี ค่าเฉล่ียมากท่ี สุด 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( X = 4.51 S.D. = 0.26) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา  
คือ ด้านการมีวิ สัยทัศน์  ( X = 4.48, S.D. = 0.32), ด้านแรงจูงใจ ( X = 4.48, S.D. = 0.28)  
ระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ( X = 4.40, 
S.D. = 0.40) ระดับมาก 
 
ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 0.61 1.00 0.61 10.72 0.00 
ภายในกลุ่ม 17.09 300.00 0.06   
รวม 17.70 301.00    

2 ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 1.16 1.00 1.16 7.16 0.01 
ภายในกลุ่ม 48.43 300.00 0.16   
รวม 49.58 301.00    

3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.00 1 0.00 0.03 0.85 
ภายในกลุ่ม 26.98 300.00 0.09   
รวม 26.98 301.00    
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4 ด้านแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 0.06 1 0.06 0.91 0.34 
ภายในกลุ่ม 20.90 300 0.07   
รวม 20.97 301.00    

5 ด้านการมีความสามารถ  
ในการแก้ปัญหา 

ระหว่างกลุ่ม 0.11 1 0.11 1.63 0.20 
ภายในกลุ่ม 19.88 300 0.07   
รวม 19.99 301    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.61 1.00 0.61 10.72 0.00 
ภายในกลุ่ม 17.09 300.00 0.06   
รวม 17.70 301    

 
 จากตาราง 12 พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ส่วนด้านอื่นไม่ต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามช่วง
อายุภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ช่วงอายุ 
น้อยกว่า 
30 ปี 

31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

X  

 
S.D. X  

 
S.D. X  

 
S.D. X  

 
S.D. 

1 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

4.41 0.21 4.41 0.27 4.57 0.20 4.57 0.21 

2 ด้านการมีจินตนาการ 4.70 0.22 4.19 0.39 4.56 0.27 4.75 0.34 
3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.51 0.20 4.41 0.29 4.36 0.21 4.69 0.35 
4 ด้านแรงจูงใจ 4.44 0.22 4.56 0.25 4.52 0.14 4.28 0.32 
5 ด้านการมีความสามารถ

ในการแก้ปัญหา 
4.43 0.21 4.46 0.25 4.46 0.16 4.25 0.32 

รวม 4.50 0.18 4.41 0.22 4.49 0.12 4.51 0.12 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามช่วงอายุ ได้แก่ ช่วงอายุ น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.50, S.D. = 0.18 ) โดยพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ( X = 4.70, S.D. = 0.22 ) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X  = 4.51, S.D. = 0.20) ระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( X  = 4.41, S.D. = 0.21) ระดับมาก, ช่วงอายุ 31–40 ปี 
มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.22) โดยพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านแรงจูงใจ ( X = 4.56, S.D. = 0.25) ระดับมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ( X  = 4.46, S.D. = 0.25) ระดับมาก 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ( X  = 4.19, S.D. = 0.39) ระดับมาก 
ช่วงอายุ  41–50 ปี  มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.12 ) 
โดยพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
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( X = 4.57, S.D. = 0.20) ระดับมากท่ี สุด รองลงมาคือด้านการมี จินตนาการ ( X  = 4.52, 
S.D. = 0.14) ระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X  = 4.36, 
S.D. = 0.21) ระดับมาก  ช่วงอายุ 51–60 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด 
( X  = 4.51, S.D. = 0.12)  โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการมี
จินตนาการ ( X = 4.75, S.D. = 0.34) ระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X  = 
4.69, S.D. = 0.35) ระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ( X  = 4.25, S.D. = 0.32) ระดับมาก 
 
ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามช่วงอายุ 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 1.81 3.00 0.60 11.31 0.00* 

ภายในกลุ่ม 15.89 298.00 0.05   
รวม 17.70 301.00    

2 ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 16.84 3.00 5.61 51.10 0.00* 

ภายในกลุ่ม 32.74 298.00 0.11   
รวม 49.58 301.00    

3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 4.78 3.00 1.59 21.36 0.00* 
ภายในกลุ่ม 22.21 298.00 0.07   
รวม 26.98 301.00    

4 ด้านแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 3.66 3.00 1.22 21.02 0.00* 

ภายในกลุ่ม 17.31 298.00 0.06   
รวม 20.97 301.00    

5 ด้านการมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา 

ระหว่างกลุ่ม 2.24 3.00 0.75 12.57 0.00* 

ภายในกลุ่ม 17.74 298.00 0.06   
รวม 19.99 301.00    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.60 3.00 0.20 6.72 0.00 
ภายในกลุ่ม 8.91 298.00 0.03   
รวม 9.52 301.00    
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 จากตาราง 14 พบว่า ครูท่ีมีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้าน พบว่า 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และปรับตัว ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านแรงจูงใจ ด้านการมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา จึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
 
ตาราง 15 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัวตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 30 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

4.41 4.41 4.57 4.57 
น้อยกว่า 30 ปี 4.41 - - -0.16* 0.15* 
31–40 ปี 4.41  - -0.16* -0.15* 
41–50 ปี 4.57   - -0.01 
51–60 ปี 4.57    - 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  
41–50 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 และครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกับ 
ครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกับ 
ครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 และครูมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ด้านการมีความยืดหยุ่น 
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และปรับตัว แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
 
ตาราง 16 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในด้านการมีจินตนาการตามความคิดเห็น
ของครู จำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 30 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

4.70 4.19 4.56 4.75 
น้อยกว่า 30 ปี 4.70 - 0.51* 0.14 -0.05 
31–40 ปี 4.19  - -0.37* -0.55* 
41–50 ปี 4.56   - -0.19* 
51–60 ปี 4.75    - 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 17 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในด้านการมีวิสัยทัศน์ตามความคิดเห็น
ของครู จำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 30 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

4.51 4.41 4.36 4.69 
น้อยกว่า 30 ปี 4.51 - 0.10 0.15* -0.19* 
31–40 ปี 4.41  - 0.05 0.28* 
41–50 ปี 4.36   - -0.33* 
51–60 ปี 4.69    - 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 18 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในด้านการมีแรงจูงใจตามความคิดเห็น
ของครู จำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 30 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

4.44 4.56 4.52 4.28 
น้อยกว่า 30 ปี 4.44 - -0.12* -0.08 0.16* 
31–40 ปี 4.56  - 0.05 0.28* 
41–50 ปี 4.52   - -0.24* 
51–60 ปี 4.28    - 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  31–40 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 19 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในด้านการมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามอายุ 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 30 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 

4.43 4.46 4.46 4.25 
น้อยกว่า 30 ปี 4.43 - -0.03 -0.03 0.18* 
31–40 ปี 4.46  - 0.00 0.21* 
41–50 ปี 4.46   - -0.21* 
51–60 ปี 4.25    - 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมี
อายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31 -40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาแตกต่างกับ
ครู ท่ีมีอายุ  51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติท่ี .05 ครู ท่ีมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ภาพรวมและรายด้าน 

ความเห็นของครูต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี 
มากกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป 
X  

 
S.D. X  

 
S.D. X  

 
S.D. 

1 ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และปรับตัว 

4.49 0.23 4.36 0.23 4.57 0.21 

2 ด้านการมีจินตนาการ 4.60 0.29 4.19 0.42 4.64 0.33 
3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.53 0.19 4.36 0.27 4.54 0.34 
4 ด้านการมีแรงจูงใจ 4.47 0.21 4.56 0.23 4.41 0.29 
5 ด้านการมีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา 
4.48 0.20 4.43 0.23 4.36 0.29 

รวม 4.51 0.17 4.38 0.20 4.50 0.14 

 
 จากตาราง 20 พบว่ า ครูมี ความ คิดเห็น เกี่ ยวกับภาวะ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จำแนกตามจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด 
ได้แก่ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด ( X = 4.51, 
S.D. = 0.17) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ( X = 4.60, S.D. = 0.29) 
ระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ด้านการมีวิ สัยทัศน์  ( X = 4.53, S.D. = 0.19) 
ระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีแรงจูงใจ ( X = 4.47, S.D. = 0.21) 
ระดับมาก ประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38, 
S.D. = 0.20) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีแรงจูงใจ  ( X = 4.56, S.D. = 0.23) 
ระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ( X = 4.43, 
S.D. = 0.23) ระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ( X = 4.19, 
S.D. = 0.42) ระดับมาก และประสบการณ์ทำงาน 10 ปี ขึ้นไป ความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.50, S.D. = 0.14) โดยด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ 
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( X = 4.64, S.D. = 0.33) ระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และปรับตัว ( X = 4.57, S.D. = 0.21) ระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา ( X = 4.36, S.D. = 0.29) ระดับมาก 
 
ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 2.63 2 1.31 26.03 0.00* 
ภายในกลุ่ม 15.08 299 0.05   
รวม 17.70 301.00    

2 ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 12.76 2.00 6.38 51.75 0.00* 
ภายในกลุ่ม 36.83 299 0.12   
รวม 49.58 301.00    

3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 2.01 2.00 1.00 12.00 0.00* 
ภายในกลุ่ม 24.98 299.00    
รวม 26.98 301.00    

4 ด้านการมีแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 1.34 2.00 0.67 10.19 0.00* 
ภายในกลุ่ม 19.63 299.00 0.07   
รวม 20.97 301.00    

5 ด้านการมี
ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 

ระหว่างกลุ่ม 0.76 2.00 0.38 5.89 0.00* 
ภายในกลุ่ม 19.23 299.00 0.06   
รวม 19.99 301.00    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.08 2.00 0.54 19.16 0.00 
ภายในกลุ่ม 8.44 299.00 0.03   
รวม 9.52 301.00    

 
 จากตาราง 21 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังหมด 5 ด้าน คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
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ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีแรงจูงใจ และด้านการมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา จึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
 
ตาราง 22 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ในด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 

4.49 4.36 4.57 
น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - -0.13* -0.08 
5–10 ปี 4.36  - -0.21* 
มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 4.57   - 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว
แตกต่างกับครู ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครู ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัวแตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
 
ตาราง 23 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ในด้านการมีจินตนาการตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

4.60 4.19 4.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.60 - 0.41* -0.05 
5–10 ปี 4.19  - -0.45* 
มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 4.64   - 
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 จากตาราง 23 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีจินตนาการแตกต่างกับครูท่ีมี
ประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีจินตนาการแตกต่างกับครูท่ีมี
ประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี  ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
 
ตาราง 24 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ในด้านการมีวิสัยทัศน์ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

4.53 4.36 4.54 
น้อยกว่า 5 ปี 4.53 - -0.17* -0.01 
5–10 ปี 4.36  - -0.18* 
มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 4.54   - 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกับครูท่ีมี
ประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครู ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็น ต่อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกับ
ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 25 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ในด้านการมีแรงจูงใจตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

4.47 4.56 4.41 
น้อยกว่า 5 ปี 4.47 - -0.09 0.06 
5–10 ปี 4.56  - 0.15* 
มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 4.41   - 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมี
ประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี  ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
 
ตาราง 26 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ในด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงอายุ (X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 

4.48 4.43 4.36 
น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - 0.06 0.12* 
5–10 ปี 4.43  - 0.07 
มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 4.36   - 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา
แตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น 
พบว่า ไม่แตกต่าง 
 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ 
และประสบการณ์การทำงาน ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 1. สรุปผลการวิจัย 
 2. อภิปรายผล 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวและด้านการมีจินตนาการ  อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก 
  1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น  
และปรับตัว อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 4 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้  
อย่างสร้างสรรค์ ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟั งความคิดเห็นของ 
ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น ระดับมากท่ีสุด ผู้บริหาร
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สถานศึกษาเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบูรณาการการทำงานในสถานศึกษาได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถคิดนอกกรอบและสามารถ
แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างสร้างสรรค์ ระดับมาก 
  1.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอคิดและแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถสร้าง
ความศรัทธา ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีชัดเจน กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา ระดับมากท่ีสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรได้หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
ระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ หรือแนวทาง
ของโรงเรียนอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง ระดับมาก 
  1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่ อกำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงานอย่างสร้างสรรค์  
ระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน ระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือนสถานศึกษา 
ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ ระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 2 ข้อ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์  ระดับมาก 
และผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 
ระดับมาก 
  1.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 1 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเท กำลังกายกำลังใจในการทำงานอย่างเต็มท่ี  ระดับมากท่ีสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  ระดับมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
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ระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ระดับมาก 
  1.5 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 1 ข้อ 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการแก้ไขปัญหา
โดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพื่อหาทางออกท่ีสร้างสรรค์  
ระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดีและมีความเป็น
ระบบ ระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาโดยรู้จักการประนีประนอมกับทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 
ระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษานำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ ระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออกมากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจและได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน ระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ทำงาน 
  2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จำแนกตามช่วงอายุ โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังหมด 5 ด้าน จึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   2.2.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็น
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ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
แตกต่างกับครู ท่ีมีอายุ 41–50 ปี  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติ ท่ี  .05 และครูมีอายุ  31–40 ปี  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
   2.2.2 ด้านการมีจินตนาการ ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  
31–40 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  
41–50 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  
51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติท่ี .05 ครูมีอายุ  41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  
51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
   2.2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51 –60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ  51 –60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51 –60 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
   2.2.4 ด้านการมีแรงจูงใจ ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51 –60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51 –60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูมีอายุ 41–50 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51 –60 ปี  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
   2.2.5 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาครู ท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 31-40 ปี 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ครูท่ีมีอายุ 41–50 ปี 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมีอายุ 51–60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
  2.3 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้าน  พบว่า 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังหมด 5 ด้าน จึงทำการทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   2.3.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัวแตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์
ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ในด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวแตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไป 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
   2.3.2 ด้านการมีจินตนาการ ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีจินตนาการแตกต่าง 
กับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครู ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีจินตนาการ
แตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น 
พบว่า ไม่แตกต่าง 
   2.3.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่าง
กับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่าง 
กับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
   2.3.4 ด้านการมีแรงจูงใจ ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5–10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการมีแรงจูงใจแตกต่างกับ
ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี ขี้นไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า 
ไม่แตกต่าง 
   2.3.5 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ครู ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 
น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ในด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาแตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ขี้นไป 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยอภิปรายเป็นรายด้าน 
ดังนี้ 
  1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว  
ต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง  
ความคิดเห็นของใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ 
การทำงานในสถานศึกษาได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระ  
แก่ ผู้ ใต้บั งคับบัญชาเพื่ อนร่วมวิชาชีพ ในการคิด การแก้ปัญหาไม่หวั่น ไหวต่อส่ิงรอบข้าง  
ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมวิชาชีพมีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีอารมณ์ขันและรู้ จักสร้างบรรยากาศท่ีดีสนุกสนานในการทำงาน และ  
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถคิดนอกกรอบและสามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้  
อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับอดคล้องกับ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และปรับตัว อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว อยู่ในระดับมาก 
  1.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ  
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอคิดและแสดงออกผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถ
สร้างความศรัทธา ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนา  
ท่ีชัดเจน กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรได้หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหาร
สถานศึกษานำประสบการณ์ หรือแนวทางของโรงเรียนอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง
และสอดคล้องกับ พิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมาย  
ของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงานอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
แนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน  
ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือนสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์และผู้บริหารสถานศึกษา
หาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ปัก
การะโถ (2560) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านแรงจูงใจอยู่ใน  
ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความทุ่มเท ทางด้านกำลังกายกำลังใจในการทำงาน
อย่างเต็มท่ี โดยผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและยังโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565)ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน 
  1.5 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการแก้ไข
ปัญหาโดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นให้ เกิดการคิดเพื่อหาทางออก  
ท่ีสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดีและมีความเป็นระบบ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาโดยรู้จักการประนีประนอมกับทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมผู้บริหาร
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สถานศึกษานำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้  
อย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออกมากกว่าหนึ่งทาง  
ท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุดร่วมกันสอดคล้องกับ  เสาวณีย์ 
สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ทำงาน 
  2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครู  
ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาพของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผ่าน พฤติกรรมการบริหาร
งานในสถานศึกษา ท่ีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน 
สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลให้ครูผู้สอนในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พะเยา ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ ปราโมทย์ พูลเพิ่ม (2560 )ได้ศึกษาความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนก
ตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตาม ช่วงอายุ 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีมีอายุต่างกัน มีการรับรู้และเห็นภาพ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และกลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษา อาจจะไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งทำให้การปฏิบัติงานในองค์กรเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ชุติมา สีรอด (2565) ท่ีพบว่า ผู้บริหารเป็นแบบอย่างและสร้าง 
แนวทางการปฏิบัติงานโดยมีความรอบรู้อย่าแท้จริงและสามารถวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องตามบริบทได้อย่างเหมาะสม 
  2.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น 
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์
การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครู ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ให้ความสำคัญต่อ  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาพของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ผ่าน พฤติกรรมการบริหารงานในสถานศึกษา ท่ีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย  
และกลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ สุรศักด์ิ ปักการะโถ (2560) ได้ศึกษา
บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิ งสร้ างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการ
ปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่างสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นของใต้
บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นได้และสามารถคิดนอกกรอบ 
และสามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างสร้างสรรค์เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
 2. ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำเสนอคิดและแสดงออกผ่านพฤติกรรม
ท่ีสามารถสร้างความศรัทธา ความเช่ือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน กล้าคิด 
กล้าทำ ในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาและสามารถนำประสบการณ์ หรือแนวทาง
ของโรงเรียนอื่นมาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาของบุคลากร  
ของโรงเรียน 



 

 

  83 

 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์  
เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จ อีกท้ังส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรม
และใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงานอย่างสร้างสรรค์ กำหนดแนวทางของสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ภาพความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือน
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ มีความกล้าในการตัดสินใจในสภาวะ
ท่ีมีความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์ อีกท้ังหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
 4. ด้านการมีแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรทุ่มเทกำลังกายกำลังใจในการทำงาน 
อย่างเต็มท่ี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม และสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน โน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 5. ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเล็งเห็นความสำคัญ
ของการแก้ไขปัญหาโดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็น ตัวกระตุ้นให้ เกิดการคิด 
เพื่อหาทางออกท่ีสร้างสรรค์ ร่วมกันแก้ปัญหากับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดีและมีความเป็นระบบ 
มีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออกมากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจและได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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6. ศูนย์เครือข่ายพานทักษิณ จำนวน 5 โรงเรียน 
7. ศูนย์เครือข่ายสันสลีศรีเวียง จำนวน 12 โรงเรียน 
8. ศูนย์เครือข่ายเวียงกาหลงวนาเทวีจำนวน 13 โรงเรียน 
9. ศูนย์เครือข่ายแม่ขะจานเจดีย์ใหม่ จำนวน 12 โรงเรียน 
10. ศูนย์เครือข่ายป่าแดด - แม่สรวย จำนวน 13 โรงเรียน 
11. ศูนย์เครือข่ายศรีถ้อย - แม่พริก จำนวน 8 โรงเรียน 
12. ศูนย์เครือข่ายเจดีย์หลวง - ท่าก๊อ จำนวน 14 โรงเรียน 
13. ศูนย์เครือข่ายวาวี จำนวน 8 โรงเรียน 
14. ศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ จำนวน 8 โรงเรียน 
 

 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

............................................................................ 
คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

 มีวัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 1.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับ ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
มี 5 ด้าน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบคุณ มา ณ 
โอกาสนี้  

 
 

ธนพล เชียงวงค์ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) ท่ีเห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
1. เพศ 

(   ) ชาย 
(   ) หญิง 

2. อายุ 
(   ) ต่ำกว่า 30 ปี 
(   ) 31–40 ปี 
(   ) 41-50 ปี 
(   ) 51–60 ปี 

3. ประสบการณ์การทำงาน 
(   ) น้อยกว่า 5 ปี 
(   ) 5–10 ปี 
(   ) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

4. กลุ่มเครือข่ายฯ 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ อำเภอแม่ลาว  (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ อำเภอป่าแดด  
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ พานอุดร  (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ ป่าหุ่งพานสันติ 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ พานบูรพา  (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ พานทักษิณ 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ สันสลีศรีเวียง  (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ เวียงกาหลงวนาเทวี 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ แม่ขะจานเจดีย์ใหม่ (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ ป่าแดด–แม่สรวย 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ ศรีถ้อย–แม่พริก (   ) กลุ่มเครือข่ายฯเจดีย์หลวง–ท่าก๊อ 
(   ) กลุ่มเครือข่ายฯ วาวี   (   ) กลุ่มเครือข่ายฯ ห้วยไคร้ 
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ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 
 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ดังน้ี 

 5 หมายถึง ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

 

    

จากตัวอย่างแสดงว่า 
ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเข้าถึง และค้นหาข้อมูลดิจิทัล โดยมีวิธีการและเครื่องมือ 
ท่ีเหมาะสมกับข้อมูลท่ีต้องการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ข้อคำถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว      

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว 
ต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของโลกได้ 
อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอื่น 

 
    

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีอารมณ์ขันและรู้จักสร้าง
บรรยากาศท่ีดีสนุกสนานในการทำงาน 

 
    

5. ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถคิดนอกกรอบและ
สามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมวิชาชีพ ในการคิด การแก้ปัญหา ไม่หวั่นไหว 
ต่อส่ิงรอบข้าง 

 
    

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการทำงาน 
ในสถานศึกษาได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

 
    

8. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อน
ร่วมวิชาชีพมีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกัน 

 
    

 
 
 
 
 

 

 

    



 

 

  98 

ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีจินตนาการ      

1. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอคิดและแสดงออก 
ผ่านพฤติกรรมท่ีสามารถสร้างความศรัทธา ความเช่ือ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

 
    

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 
กล้าคิด กล้าทำ ในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่สถานศึกษา 

 
    

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ หรือแนวทางของ
โรงเรียนอืน่มาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง 

 
    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรได้
หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

 
    

ด้านการมีวิสัยทัศน์      
1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางของสถานศึกษา

เพื่อให้เกิดภาพความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาร่วมกัน 

 
    

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 

 
    

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

4. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในสภาวะท่ีมี 
ความเส่ียงได้อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

5. ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการแก้ 
ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

 
    

6. ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคล่ือนสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านแรงจูงใจ      

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
อย่างชัดเจน 

 
    

2. ผู้บริหารสถานศึกษาทุ่มเท กำลังกายกำลังใจในการ
ทำงานอย่างเต็มท่ี 

 
    

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 
    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 
    

5. ผู้บริหารสถานศึกษาโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนดไว้ 

 
    

ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา      
1. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาร่วมกันกับผู้ใต้บังคับ 

บัญชาได้อย่างดีและมีความเป็นระบบ 
 

    

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการแก้ไข
ปัญหาโดยการนำผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพื่อหาทางออกที่สร้างสรรค์ 

 
    

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วย 
ในการวิเคราะห์การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้
อย่างสร้างสรรค์ 

 
    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาโดยรู้จักการประนีประนอม
กับทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 

 
    

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาและหาทางออก
มากกว่าหนึ่งทางท่ีสามารถนำทุกฝ่ายไปสู่จุดท่ีพอใจ
และได้รับผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

 
    

 
 



 

 

 

ภาคผนวก ง เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประว ัติผู้ว ิจยั 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ธนพล เชียงวงค์ 
วัน เดือน ปี เกิด 26 มีนาคม 2539 
สถานที่เกิด จังหวัดราชบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2561 พธ.บ. (การสอนภาษาไทย),   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตพะเยา, พะเยา 
ที่อยู่ปัจจุบัน 319 หมู ่3 ตำบลแม่สุก อำเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 56130 
ผลงานตีพิมพ์ ธนพล เชียงวงค์. (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2.   
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง, 14(2).   
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