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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 
4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร  
งานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 จำนวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
เป็นมาตรประมาณค่า  5 ระดับ สถิ ติที่ ใช้ วิ เคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่ าร้อยละ ค่า เฉลี่ ย ส่ วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธีการ  Stepwise จากผลวิจัย พบว่า 
1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน  
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 มีจำนวน 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ  

แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y ̂ = 1.407 + 

0.412(X2) + 0.168(X1) + 0.106(X4) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Z ̂ = 0.674(Zx2) + 0.212(Zx1) 
+ 0.090(Zx4). 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1)  to study the innovative leadership of school 
administrators.  2)  To study the effectiveness of academic management of educational institutions 
affiliated to the Office of Special Education Administration, Group 6 3) To study the relationship between 
innovative leadership of school administrators and the effectiveness of academic management of 
educational institutions affiliated to the Office of Special Education Administration. Group 6 4) To create 
an equation for predicting the innovative leadership of school administrators that affect the effectiveness 
of academic management of the group of educational institutions affiliated to the Office of Special 
Education Administration.  Group 6:  The sample group includes 265 educational personnel from the 
School of Special Education Administration, Group 6, the tool used as a questionnaire is a 5-level 
estimation measure, and the statistics used to analyze the data are percentage, mean, and standard 
deviation. Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis using the stepwise method. 2) 
The effectiveness of academic management of the Educational Institutions affiliated to the Office of 
Special Education Administration, Group 6 in the overall is high, and 3)  the innovative leadership of 
school administrators that affects the effectiveness of academic management of the Educational 
Institutions under the Office of Special Education Administration.  Group 6 has 3 aspects:  creativity, 
teamwork and participation, and creating an organizational atmosphere of innovative learning. 
Statistically significant at the level of .01 is written as a forecast equation in the form of a raw score 

Y ̂ = 1.407 + 0.412(X2) + 0.168(X1) + 0.106(X4) and a forecast equation in the form of a standard score 

Z ̂ = 0.674(Zx2) + 0.212(Zx1) + 0.090(Zx4). 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ               
กลุ่ม 6 ฉบับนี้สำเร็จด้วยดี ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยพะเยา และคณาจารย์ทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์
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ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีได้ให้
คำปรึกษาแนะนำ พร้อมท้ังตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข จนทำให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้               
เสร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณ ผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีได้ให้การอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ             
การวิจัย และได้ให้คำแนะนำแก้ไขข้อบกพร่องจนมีความถูกต้อง และสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณ ประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มสถานศึกษา                
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท่ีได้เมตตาเป็นพื้นท่ีศึกษาอำนวยความสะดวก และให้
ความช่วยเหลือในทุกด้าน จนทำให้การศึกษาสามารถดำเนินการผ่านพ้นไปด้วยดี 

ขอระลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดามารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีได้มีส่วน
ทำให้ข้าพเจ้าเกิดสติปัญญา มีความรู้ ความสามารถ มีความานะ พยายามมีความอดทนต่ออุปสรรค                 
ต่าง ๆ นานาในการศึกษาครั้งนี้ จนทำให้กระบวนการเรียนรู้และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จลุล่วง
ด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ นับเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา  
ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญมากท่ีสุด เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผู้บริหาร ท้ังผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ประเทศไทย
กำลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยสำคัญท้ังภายใน  
และภายนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด กระแสโลกาภิวัตน์  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร รวมถึงความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ “ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)” จึงถูกกำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับเศรษฐกิจไทยบนเวทีโลก ยุทธศาสตร์ดังกล่าว  
ให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐ
และขับเคล่ือนเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาคนรุ่นใหม่และยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการไทย  
ให้มีขีดความสามารถสอดรับกับบริบทโลกยุคใหม่ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาดังกล่าวไม่ได้ละท้ิง
รากเหง้าทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต และจุดเด่นด้านทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ แต่กลับนำจุดแข็ง
เหล่านี้มาต่อยอดและผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างอัตลักษณ์
ให้กับสินค้าและบริการของไทย ภายใต้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีทันสมัย สภาพแวดล้อม  
ทางธุรกิจท่ีเอื้อต่อการแข่งขัน และการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายสุดท้าย  
ของยุทธศาสตร์ชาติ คือการทำให้ประเทศไทยเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน ประชาชนมีรายได้มั่นคง  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ความเหล่ือมล้ำลดลง และสามารถแข่งขันได้อย่างสง่างามในเวที  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า ผู้ท่ีมีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ 
และยังเป็นศูนย์กลางของแต่ละกลุ่มหรือหน่วยงานก็คือ ผู้นำขององค์การต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็น  
ส่ิงท่ีมีความสำคัญและเป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญ  
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ท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการศึกษาให้พัฒนาเป็นไปตามกลไก แนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล  
ในยุคปัจจุบันซึ่งเน้นในเรื่องของนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาและเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็น ผู้นำในด้านต่าง ๆ  
ท้ังด้านการเปล่ียนแปลง ด้านกลยุทธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและกลไก
การมีส่วนร่วมของชุมชน พร้อมนำประเทศไทยก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาเทคโนโลยี  
แห่งอนาคตยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้นำ คือ พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับ  
การพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้นำในการจัดการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมเป็นหนึ่งในคุณลักษณะท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เข้าใจภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปล่ียนทัศนคติ 
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงตนเองเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรู้  
ทักษะใหม่ ๆ ท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารเชิงนวัตกรรมท่ีสามารถนำความคิดสร้างสรรค์  
มาเปล่ียนเป็นการกระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 63-64) 
ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการนำพาสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง และด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ เนาวรัตน์ 
เยาวนาถ (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), นพรัตน์ มูลศรีแก้ว 
(2563), ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), สมพงษ์ เชือกพรม (2564), ศิริพร
พรรณ์สียวง (2564), สุวิมล ตันสิงห์ (2564), ภาคิน เกษณา (2564), รัชนิดา การีรัตน์ (2564), อรุณี 
สุวรรณศร (2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565), เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565), ปาริฉัตร นวนทอง
(2565) ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีโลกกำลังเผชิญ
กับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน การมีผู้นำท่ีสามารถปรับตัวและนำพานวัตกรรมมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษาได้จะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเผชิญกับความท้าทายและการเปล่ียนแปลง  
ในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นส่วนสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
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และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เต็มท่ี การบริหารงานวิชาการครอบคลุมถึงการมีส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการมีการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิ เทศการศึกษา  
และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและสังคมในปัจจุบัน ซึ่งได้จาก  
การสังเคราะห์แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2555) กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560) ไทพนา ป้อมหิน (2562) ศิวพร ละหารเพชร (2562) ศสิกรณ์ 
ศรีเขาล้าน (2562) เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563) ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) อรุณี สุวรรณศร
(2564) และชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) การพัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมเป็นอีกหนึ่งหน้าท่ีสำคัญของการบริหารงานวิชาการ โดยการพัฒนาหลักสูตรจะต้องคำนึงถึง
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และการสร้างทักษะท่ีจำเป็นสำหรับอนาคต ซึ่งสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้ผลักดันนโยบาย
ระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยหนึ่งในนโยบายและจุดเน้นสำคัญ กล่าวคือ 
การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา  
เพื่อให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ท้ังด้านโอกาส ความเท่าเทียม และคุณภาพนโยบาย
นี้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถภาพของครูผ่านการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการลดภาระงาน  
ท่ีไม่จำเป็น เพื่อให้ครูสามารถมุ่งเน้นการสอนและการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี ในการบริหาร
จัดการของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น ระบบ
สารสนเทศด้านการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ (SET), ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Caper) 
และระบบ E-School เป็นต้น และได้ทำการขยายผลสู่โรงเรียนในสังกัด โดยการจัดต้ังโรงเรียน
ต้นแบบและคณะดำเนินงานเผยแพร่ระบบบริหารภายใน ท่ีช่วยลดภาระงานลดเอกสาร ปรับเป็น  
การดำเนินงานผ่านระบบออนไลน์ สามารถประเมินผลและนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานได้สะดวก 
รวดเร็ว ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งถือว่าเป็นนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาพิเศษ
สำหรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความจำเป็นพิเศษ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีความยากลำบากทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม หรือภูมิลำเนาท่ีห่างไกลจากการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โรงเรียนเหล่านี้มีวัตถุประสงค์หลัก
ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน ให้สามารถเติบโตและพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์มีความซับซ้อนและท้าทาย 
เนื่องจากต้องรับมือกับความหลากหลายของนักเรียน รวมถึงการจัดการทรัพยากรท่ีจำกัด การนำเอา
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการจึงเป็นส่ิงสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการบริการ 
เพื่อให้มั่นใจว่านักเรียนได้รับการดูแลและการศึกษาอย่างเต็มท่ี ซึ่งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ยังต้องมี
การปรับตัวและพัฒนาตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมุ่ งเน้นการใช้เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
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ความเปล่ียนแปลงของโลกและเตรียมความพร้อมให้กับนัก เรียนในการเผชิญกับอนาคต 
(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566) 
 แต่อย่างไรก็ตามการบริหารงานวิชาการยังพบปัญหาและข้อจำกัด เช่น ด้านการมีส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบปัญหาการขาดแคลนส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  
และเหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เช่น ส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และครูบางท่านยังขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอน (Roblyer and 
Doering, 2014) (UNESCO, 2013) ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษายังขาดความเป็นระบบและต่อเนื่อง อีกท้ังยัง  
ขาดการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนในการประกันคุณภาพทำให้การประเมินผลไม่ครอบคลุม  
ทุกด้าน (Fullan, 2007) (Stufflebeam, 2000) ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ียังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของนักเรียนแต่ละคนได้
ดีพอ และครูบางท่านยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ โดยไม่ปรับเปล่ียนหรือใช้วิธีการสอน  
ท่ีหลากหลาย (Marzano, 2007) (Tomlinson, 2001) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน โดยการวัดผลและประเมินผลยังขาดความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
และมาตรฐานการศึกษา อีกท้ังกระบวนการเทียบโอนผลการเรียนยังไม่เป็นมาตรฐานและ  
มีความซับซ้อน (Black and Wiliam, 1998) (Biggs, 2003) ด้านการนิเทศการศึกษา ยังขาดความต่อเนื่อง 
และไม่เป็นระบบ และการนิเทศท่ีไม่ครอบคลุมทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ (Darling-Hammond, 2006) (Glickman, et al., 2014)และด้านหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาบางแห่งยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของนักเรียน
และสังคมได้การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรยังขาดความเป็นระบบและไม่ทันสมัย (Tyler, 1949)   
(Ornstein and Hunkins, 2013) 
 ด้วยเหตุนี้หากต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล ปัจจัยสำคัญ 
คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ งมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าไปสู่ยุคดิจิทัล ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์
และนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บุคลากรเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ กล้าคิดกล้าทำ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  
ในยุคปัจจุบัน  โดยการนำแนวโน้มใหม่  ๆ และนวัตกรรมทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้  
ทำให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและตรงตามความสนใจ รวมท้ังให้ความสำคัญกับการนำ
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เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (Hallinger, et. al. 2003)  
 จากเห ตุผลดังกล่าวข้างต้น  จะเห็นว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงสำคัญผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในสังกัด  
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สนใจท่ีจะทำวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  ก ลุ่ม 6 
ซึ่งผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและพัฒนาให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล
ต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 อยู่ในระดับใด 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 อยู่ในระดับใด 
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 4. สมการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 
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 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านท่ีส่งผลต่อระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
กลุ่ม 6 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 มีขอบเขตด้านเนื้อหา จากการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีผู้วิ จัยได้ทำการศึกษาและคัดเลือก  
โดยพิจารณาจากค่าความถ่ี จึงได้จำแนกเนื้อหา ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
1.5 ด้านการบริหารความเส่ียง 

 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

2.2 ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.3 ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
2.4 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา  
2.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิ เศษ กลุ่ม 6 จำนวน 14 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 881 คน ข้อมูล ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 
พ.ศ.2566 (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566) 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิ เศษ กลุ่ม 6 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie Morgan (1970) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 265 คน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยใช้จำนวนครูผู้สอนของโรงเรียนท้ัง 14 โรงเรียน 
เป็นเกณฑ์ในการสุ่ม 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
1.5 ด้านการบริหารความเส่ียง 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
  2.1 ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

2.2 ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.3 ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
2.4 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา  
2.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะท่ีสำคัญและเกี่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความกล้าเส่ียงต่อนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีทักษะในการแก้ไขปัญหาท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  
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และมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อ
การปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคติในด้านการบริหาร เพื่อขับเคล่ือนให้บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์
กระบวนการปฏิบัติงานจากการนำเทคโนโลยีมาใช้  ก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือนำแนวคิดเดิม  
มาต่อยอดส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม นำไปสู่  
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการทำงานเป็น ทีมและการมี ส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการสร้าง 
ความร่วมมือในการวางแผนภารกิจและเป้าหมายขององค์กร รวมถึงส่งเสริมความไว้วางใจและสัมพันธ์
ท่ีดีในองค์กร เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเลือกตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
เนื่องจากมีการแบ่งหน้าท่ีและการมอบหมายงานในทีมอย่างชัดเจน รวมถึงมีการสนับสนุนและส่งเสริม
นวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการสร้างกระบวนการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์ ควรมีความกล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 

1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีสามารถวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
และเป้าหมายท่ีชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติ  
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการ มีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการสร้างความไว้วางใจหรือความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเอง เสริมสร้างแรงจูงใจ  
ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการคิดเชิงระบบ และการวิเคราะห์การทำงานได้  
อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบัน 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 
ในการสร้างค่านิยมใหม่ให้กับองค์กรให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้  
ผ่อนคลายและไม่เครียดในการทำงาน เพื่อให้บุคลากรรู้ สึกพึงพอใจ โดยผลักดันให้พนักงาน  
มีการแบ่งปันและเรียนรู้จากกันและกัน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานมีความสามารถในการสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรมเอง โดยการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างสะดวก และสร้างบรรยากาศ  
ท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

 1.5 ด้านการบริหารความเส่ียง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการจัดการกับความไม่แน่นอนและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารต้องแสดงออกถึง
ความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง และกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม
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กิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีอาจเกิดความเสียหายจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น  
ซึ่งจะทำให้ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานขององค์กรลดลง 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลความสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน โดยมุ่งหวัง
ให้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและได้รับประโยชน์สูงสุด การบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นส่ิงสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมท่ีจำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิตในสังคม ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม โดยวิธีการใช้
ส่ือท่ีประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี  
ทางการศึกษามุ่งหวังให้ ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้สอนต้ังไว้ ซึ่งสถานศึกษาควรมี  
การสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านต่าง ๆ และมีการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียน  
การสอน นอกจากนี้ การเผยแพร่ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนา 
ยังช่วยให้เพื่อนครูในสถาบันการศึกษาท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ใช้ประโยชน์  
ในการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน มีเกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษา รวมถึงหลักเกณฑ์  
และวิธีการประเมินของสำนักงานท่ีรองรับมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมีแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา และครูผู้สอนต้องมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ  
เพื่อนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.3 ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนากิจกรรม 
การสอนท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียน  
ฝึกทักษะการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ท่ียืดหยุ่นตามความเหมาะสม อีกท้ังนำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้  
การจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมาปรับปรุงแนวทาง  
การจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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2.4 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐาน  
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตร โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล
และประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ซึ่งผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการวัดและประเมินผลควรประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่าย เช่น ผู้สอน 
ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมช้ัน และตัวผู้เรียนเอง เพื่อให้ได้มุมมองท่ีหลากหลาย การประเมินตนเอง  
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการวัดและประเมินผล  

2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพสูงสุด โดยมีการจัดทำระบบนิเทศการศึกษาและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา  
ในทุก ๆ ด้าน มุ่ งเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาครูและนักเรียน  
อย่างเต็มศักยภาพ 

2.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีสำคัญและจำเป็น 
ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาต้องร่วมกันออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรโดยอิงข้อมูลจากชุมชนและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และมีการบูรณาการ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม โดยเริ่มด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากนั้นเตรียมความพร้อมและอบรมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จัดทำเอกสารคู่มือ
สำหรับครู รวมถึงการจัดตารางเวลาและส่ือการสอนอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร
และการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนา นอกจากนี้ยังต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรในทุกขั้นตอน 

3. กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 หมายถึง โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์หรือโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ในภาคเหนือตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษจำนวน 14 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตต์อารี ในพระอุปถัมภ์  
ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี , โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 จังหวัดแม่ฮ่องสอน , 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา
, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 จังหวัดแพร่ , โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดลำพูน , 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวัดเชียงใหม่,โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่, 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 56 จังหวัดน่าน, 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 59 จังหวัดแม่ฮ่องสอน , โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 60 จังหวัด



 

 

  11 

เชียงใหม่, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 61 จังหวัดเชียงใหม่ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 62 
จังหวัดเชียงราย 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
หรือรักษาราชการแทนผู้อำนวยการกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

5. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ท่ีปฏิบัติงานด้านการสอนกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลสารสนเทศไปพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 นำข้อมูลสารสนเทศไปจัดอบรมเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.4 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  2.5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 3. ข้อมูลเฉพาะของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 5. กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ ซึ่งผู้วิจัยจะขอ
นำเสนอ ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมาย ผู้นำ ว่าหมายถึง ผู้มีอำนาจส่ังการ 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึงกระบวนการใช้
อำนาจหรืออิทธิพลของผู้นำต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารและ
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ความสามารถในการให้ผู้อื่นยอมรับและพร้อมทำตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุผลและบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีได้กำหนดไว้ 
 ธีระนัน ต์  โมธรรม  (2564 , หน้ า 26) ไ ด้ ให้ ความหมาย ภาวะ ผู้นำ ว่าหมายถึ ง  
การกระทำหรือพฤติกรรมของผู้นำท่ีกำหนดขึ้นเพื่อนำผู้ใต้บั งคับบัญชา และสร้างอิทธิพล 
ในการจูงใจ ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ อันท่ีจะทำให้กิจกรรมขององค์การดำเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบผลสำเร็จ 
 ณัฏฐนิชา พลสีดา (2564, หน้า 18) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึงกระบวนการ
ของบุคคลท่ีเป็น ผู้นำในการนำพาสมาชิกหรือองค์การเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามท่ีมุ่ งหวัง  
โดยใช้ความรู้ ความสามารถสร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนจนสามารถโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น  
และสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อองค์การด้วยความเต็มใจ  
และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือเพื่อนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
 พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึงกระบวนการ
ท่ีผู้นำมีอำนาจ สามารถท่ีจะจูงใจ กระตุ้นหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคล เพื่อปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 24) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึง คุณลักษณะ 
ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการท่ีบุคคลใช้ช้ีนำอย่างมีศิลปะในการจูงใจ โน้มน้าว ชักนำ
ผู้อื่น เพื่อให้ความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มความสามารถไปในทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ท่ีมีอิทธิพล  
ต่อพฤติกรรม โดยใช้กระบวนการส่ังการ การมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ 
 บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 16) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึง พฤติกรรม 
หรือกระบวนการของผู้นำท่ีสามารถใช้อิทธิพลและบทบาทของตนทำให้บุคคลอื่น ยอมรับและปฏิบัติ
ตามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงานท่ีกำหนดไว้ 
 ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ ว่าหมายถึง กระบวนการ 
ในการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจของผู้นำ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม เพื่อนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการทางการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
คุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม กระบวนการท่ีใช้อิทธิพลหรืออำนาจของผู้นำ ในการ
ติดต่อ ส่ือสารและความสามารถในการจูงใจ สร้างความเข้าใจและการยอมรับจากบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลให้ เกิดความร่วมมืออย่างเต็มความสามารถ โดยการสร้างอิทธิพลท่ีสามารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์และเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้  
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 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้  
ซึ่งผู้วิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน้า 63-64) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ว่าหมายถึง ผู้ท่ีสามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาเปล่ียนเป็นการกระทำ เพื่อให้เกิดประโยชน์  
กับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้และปรับเปล่ียนทัศนคติให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีเอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ และการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเดิมไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรนวัตกรรม 
 ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562 , หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ว่าหมายถึง การแสดงออกถึงลักษณะผู้นำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถ  
ในการรับรู้  เข้าถึงและสามารถวิ เคราะห์สถานการณ์ ท่ีมีความซับซ้อนขององค์กรโดยการ  
นำกระบวนการ การคิดสร้างสรรค์ เพื่ อก่อให้ เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อยอด  
เพื่อขับเคล่ือนให้บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานหรือส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากการนำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้ เกิดประโยชน์ ต่าง ๆ แก่องค์กร รวมถึงการก่อให้ เกิดโครงสร้าง 
ความสัมพันธ์ใหม่ภายในองค์กร เพื่อผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จท่ามกลางการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 
 ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึงผู้นำ 
ท่ีมีแนวคิดกล้าคิด กล้าทำในส่ิงใหม่ ๆ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรคำนวัตกรรมใหม่  
ท้ังท่ีเป็นวิธีการและการกระทำ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น รวมถึงมีทักษะในการ
แก้ไขปัญหาท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
จนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 คณิน คำแพง (2563 , หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึง
พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 
ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ความกล้าเส่ียงต่อนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ศรัทธาและบารมี และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
 จีระศักด์ิ นามวงษ์ (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึง 
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคล่ือน  
ให้บุคคลเกิดการคิดค้นแนวทางในการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร 
ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ท้ังนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงานและนวัตกรรมการนำ โดยจูงใจให้ ผู้บริหารการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 (ศิริพร พงษ์ เนตร , 2564, หน้ า 35) ได้ ให้ ความหมาย ภาวะ ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ว่าหมายถึง ส่ิงท่ีผู้นำแสดงออก ท้ังทางด้านบุคลิกภาพและสมรรถะ มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถ 
ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิด
ขึ้นมาก่อนท้ังท่ีเป็นวิธีการและการกระทำ สามารถเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม 
ท้ังยังสามารถผลักดันให้สมาชิกภายในองค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไป
ปรับใช้ในการแก้ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อการปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคติในด้านการบริหาร 
 (บริพัฒ น์  สารผล , 2565, หน้ า 24 ) ได้ ให้ ความหมายภาวะ ผู้นำเชิ งนวัตกรรม 
ว่าหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการขับเคล่ือนให้
บุคคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษา นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการทางการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ 
มีวิสัยทัศน์ มีความกล้าเส่ียงต่อนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะในการแก้ไขปัญหา
ท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อการปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคติ  
ในด้านการบริหาร เพื่อขับเคล่ือนให้บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานจากการนำ
เทคโนโลยีมาใช้  ก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือนำแนวคิดเดิมมาต่อยอดส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
และยั่งยืน 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ไว้ ซึ่งผู้วิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 
 ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ในการปฏิบั ติงานเกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่มกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจ  
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ในการทำงานมีความเช่ือใจระหว่างกันเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดการส่ือสาร  
ท่ีชัดเจนแก่บุคลากร ในกระบวนการ ขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์  
ท่ีเป็นจริง ทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกาหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์  
ทำให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการการบริหารให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงใหม่ท่ีเกิดขึ้น รวมถึง
บทบาทของผู้นำในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และการจัดการเปล่ียนแปลงองค์กร 
 คณิน คำแพง (2563, หน้า 41) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 
ของบุคลากรในองค์การ คือ ทุกองค์การหรือสถานศึกษา จะต้องประสบกับการเปล่ียนแปลงของโลก
ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพ  
ของพลเมือง ดังนั้น หากผู้นำองค์การหรือสถานศึกษามีผู้นำเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้สามารถเ  
ตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลง 
 จีระศักด์ิ นามวงษ์ (2563, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 
ของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  
มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจ
ระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่
วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมี
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการ
ทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการท่ีมี  
ความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ  
เชิงนวัตกรรมได้ 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 71) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ผู้นำท่ีมีทักษะ ความสามารถ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กรท้ังระบบ 
 วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ เป็นผู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนา
ตนเอง โดยการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ 
 อภิรักษ์  บุปผาช่ืน  (2563, หน้า 208) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสามารถสร้างความเจริญเติบโต 
ให้แก่องค์การ ผู้นำจะพยายามค้นหาส่ิงท่ีดีกว่าให้กับองค์การ จะไม่อยู่นิ่ง พยายามค้นหาส่ิงใหม่  
อยู่ตลอดเวลา เช่น เทคโนโลยีใหม่ กลยุทธ์ใหม่ เป็นต้น ในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมี  
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันกับภายนอก และคุณภาพของผลงานท่ีดีกว่าเดิม 
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โดยมีการกระตุ้นบุคลากรในองค์กร ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน ผู้นำจะสามารถสร้าง
แรงจูงใจ และสร้างคำนิยมหรือวัฒนธรรมในองค์การให้เอื้อต่อการทำงานได้ ผู้นำเชิงนวัตกรรม  
จะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารงาน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการนำองค์กรเพื่อการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมสู่ผลผลิต 
ขององค์กรท่ีเป็นเลิศ 
 ศิริพร พงษ์ เนตร (2564, หน้า 38 ) กล่าวว่า ภาวะผู้ เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ การสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นของสังคม  
ทำให้การทำงานในองค์กรเกิดการเปล่ียนแปลงเช่นกัน ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นำต้องใช้เทคนิค
วิธีการบริหารจัดการเพื่อนำพาให้องค์สู่ความสำเร็จ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จะทำให้เกิด
การปรับเปล่ียนทัศนคติและวิธีการทำงานใหม่ให้ได้ผลลัพธ์ท่ีดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับบริบท  
และให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ของท้ังผู้นำและผู้ตาม สู่การพัฒนานวัตกรรม  
ในการทำงานท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
 บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 28) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จะช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ  
การเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์  
และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีจะนำไปสู่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการทางการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ เนื่องจากช่วยให้สถานศึกษารับมือต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  
และสร้างวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในองค์กร นอกจากนี้ยังช่วยสร้าง
แรงจูงใจและความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร เพื่อตอบสนอง  
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งผู้นำเชิงนวัตกรรมทำหน้าท่ีเป็นผู้นำ ผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและควบคุมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา 
และปรับปรุงการทำงานอย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในองค์กร 
และสร้างองค์กรท่ีเป็นเลิศ นำไปสู่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้จัดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้
หลากหลาย ดังนี้ 
 เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ได้ทำวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ได้กล่าวว่า 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง 2) การมี
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ  3) การทำงานเป็นทีม 4) การกล้าเส่ียงและกล้าตัดสินใจ 
5) การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 6) ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้าง
นวัตกรรม 7) การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรและ 8) การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 84) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 28 ตัวช้ีวัด 
ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 1.1) การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่นวัตกรรม  
1.2) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 1.3) ความเช่ือในความเปล่ียนแปลง 1.4) การเป็นผู้นำ 
การเปล่ียนแปลง 1.5) มีบทบาทผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้นำการเปล่ียนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 2.1) การกำหนดโครงสร้างการทำงานแบบทีม 2.2) การทำงาน 
เป็นทีมและมีส่วนร่วม 2.3) มิตรสัมพันธ์ 2.4) ด้านการส่ือสาร ทักษะปฏิสัมพันธ์ 2.5) การสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม 2.6) ด้านสังคม 3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์  
3.1) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.3) การเป็นผู้นำความคิด 
3.4) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 3.5) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 3.6) ขับเคล่ือนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม  
4.1) การบริหาร 4 .2) ด้านความรู้ ความสามารถ 4 .3) สร้างระบบการเรียนรู้ ท่ีเป็นมืออาชีพ  
4.4) ด้านบทบาทและหน้าท่ี 5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 5.1) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  
5.2) ความรับผิดชอบ 5 .3) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5 .4) การมีศรัทธาและบารมี   
5.5) การมองโลกในแง่ดี 5.6) มีความเพียร 5.7) บุคลิกภาพ 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 35 ) ได้ทำวิ จัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การสร้างองค์กรนวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การสร้างเครือข่าย 
5) การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และ 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563, หน้า 36) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความกล้าหาญ 
2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้า 4) การสร้างและขับเคล่ือนทีม 

ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 43) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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บึงกาฬ ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การทำงานเป็นทีม 
เชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิ สัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม 
4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 54) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
2) การคิดสร้างสรรค์ 3) สร้างบรรยายกาศองค์กรนวัตกรรม 4) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หน้า 41) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการมี
ส่วนร่วม 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564, หน้า 54) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย  
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 9 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลง 
2) ด้านการทำงานเป็นทีม  3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศขององค์กร 
5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการบริหารความเส่ียง  7) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร 8) ด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา 9) ด้านการสร้างเครือข่าย 

สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า 54) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง 2) การทำงานเป็นทีม
และมีสวนร่วม 3) การสร้างบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 4) การมีความคิดสร้างสรรค 5) การบริหาร
ความเส่ียง 

ภาคิน เกษณา (2564, หน้า 73) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 
เพื่อการเปล่ียนแปลง 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงานเป็นทีม4) ด้านการมีส่วนร่วม  
5) ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6) ด้านการบริหารความเส่ียง 7) ด้านบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 
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 รัชนิดา การีรัตน์ (2564, หน้า 24) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน 
การเปล่ียนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค 3) การแกปญหาและสร้างนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีม  
5) การสร้างแรงจูงใจ 6) การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 
 อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 31-57) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 19 ตัวช้ีวัด 
ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 1.1) การสร้างวิสัยทัศน์ 1.2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1.3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์1.4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
2.1) บทบาทสมาชิก 2.2) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2.3) การมีทักษะและแบบแผนในการทำงาน  
2.4) การสร้างสัมพันธภาพ 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 3.1) การให้
ความสำคัญต่อบุคคล 3.2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3.3) การคิดเชิงระบบ 3.4) การใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 4) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 4.1) พฤติกรรมทางคุณธรรม
จริยธรรม 4.2) ความรู้และค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรม 4.3) สภาพแวดล้อมทางคุณธรรมจริยธรรม  
5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  5.1) ความคิดริเริ่ม 5 .2) ความคล่องตัว 5 .3) ความยืดหยุ่น  
5.4) คิดละเอียดลออ 
 พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565, หน้า 45) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลง 4) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 5) การมี
คุณธรรมจริยธรรม 
 เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 30) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6) ด้านการบริหารความเส่ียง 
7) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 52) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ  
เชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 
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3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเส่ียง 
และ 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 

      
 
        13 * 

2. ด้านการทำงานเป็น
ทีมและการม ี
ส่วนร่วม 

               15 * 

3. ด้านการมีคุณธรรม
จริยธรรม 

             
 
 3 

 

4. ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม 

 
 
 

 
           13 * 

5. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์

  
 
            14 * 

6. ด้านการแสดง
บทบาทหน้าที ่
เชิงนวัตกรรม 

               1 
 

7. ด้านการมี
บุคลิกภาพ 
เชิงนวัตกรรม 

 
              1 

 

8. ด้านการบริหาร
จัดการ 

 
              1 

 

9. ด้านการสร้าง
องค์กรนวัตกรรม 

 
              3 

 

10. ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง 

               7 * 



 

 

  22 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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11. ความสามารถ 
ในการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างนวัตกรรม 

               1 
 

12. การสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่บคุลากร 

               4 
 

13. การมอบหมายงาน/
การกระจาย
อำนาจ 

               1 
 

14. ด้านการตัดสินใจ
และแก้ปัญหา 

               1 
 

15. ด้านการสร้าง
เครือข่าย 

               1 
 

16. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

               1 
 

 
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ค่าความถี่สูงสุด เท่ากับ 15 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รองลงมา ได้แก่  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าความถี่ เท่ากับ 14 และองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีมี
ค่าความถี่ต่ำสุด มีค่าความถี่เท่ากับ 1 ได้แก่ ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ด้านการมี
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการ ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม  
การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา ด้านการสร้างเครือข่าย  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยการพิจารณาจากค่าความถี่ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
จากผลการศึกษานักวิชาการ ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 2562-2565 และใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือก
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ มีค่าความถี่ร้อยละ 50 ของความถี่สูงสุดหรือเท่ากับ
ความถ่ี 7 ขึ้นไป ได้ปัจจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และ
งานวิจัย เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), 
นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563), ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), สมพงษ์ 
เชือกพรม (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), สุวิมล ตันสิงห์ (2564), ภาคิน เกษณา (2564), 
รัชนิดา การีรัตน์ (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565), เพ็ญนภา แสงแก้ว 
(2565), ปาริฉัตร นวนทอง (2565) 
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย เนาวรัตน์ 
เยาวนาถ (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563), ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ 
(2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), สมพงษ์ เชือกพรม (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), สุวิมล 
ตันสิงห์ (2564), ภาคิน เกษณา (2564), รัชนิดา การีรัตน์ (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), พัชญ์วิสา 
จันทพิมพ์ (2565), เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565), ปาริฉัตร นวนทอง (2565) 
 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), ปุญญพัฒน์ 
สิงห์จารย์ (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), สุวิมล ตันสิงห์ (2564), 
ภาคิน เกษณา (2564), รัชนิดา การีรัตน์ (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ 
(2565), เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565), ปาริฉัตร นวนทอง (2565) 
 4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด 
หลักการ และงานวิจัย เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562), วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563), ปุญญพัฒน์ สิงห์
จารย์ (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), สุวิมล ตันสิงห์ (2564), ภาคิน 
เกษณา (2564), รัชนิดา การีรัตน์ (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565), 
เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565), ปาริฉัตร นวนทอง (2565) 
 5 ด้านการบริหารความเส่ียง ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย เนาวรัตน์ เยา
วนาถ (2562), นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563), ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564), สุวิมล ตันสิงห์ (2564), ภาคิน 
เกษณา (2564), เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565), ปาริฉัตร นวนทอง (2565)  
 ท้ังนี้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้กล่าวว่า
รายละเอียดของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 
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 1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
การทำงาน เป็น ทีมและการมี ส่วนร่วม  เป็นกระบวนการท่ี ผู้มี ส่วน เกี่ ยวข้อ ง 

หรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทำงานร่วมกัน และได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญ  
ต่อการบริหารหน่วยงาน โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้
หลากหลาย ดังนี้ 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 47) ได้กล่าวถึงบทบาทการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ไว้ว่า การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน  
อยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าท่ี จัดให้มีการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 47) ได้กล่าวถึงบทบาทการทำงานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วม ไว้ว่า การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การร่วมกันกำหนดภารกิจ 
เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์
และความไว้วางใจทำให้บุคลากรมีความเช่ือมั่นในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่
ซึ่งกันและกัน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ กำหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
ทำงาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรม 
เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยมีกระบวนการเสริมสร้าง  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการดำเนินการ 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า 59) ได้กล่าวถึงบทบาทการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมไว้ 
ว่า การทำงานเป็นทีมและมีสวนร่วม หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสงเสริมการทำงานเป็นทีม 
โดยใหบุคลากรและชุมชนมีสวนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไขปญหาและปรับปรุง
การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเปิดโอกาสใหทุกคนสร้างผลงานนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน
ร่วมกัน ทำใหบุคลากรทำงานร่วมกันไดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังนําพาบุคลากรเขาไปมีสวนร่วม
หรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถ ทำใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ 

อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 43) ได้กล่าวถึงบทบาทการทำงานเป็นทีมและการมี  
ส่วนร่วม ไว้ว่า การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
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ท่ีแสดงออกถึงการส่งเสริมการทำงานร่วมกันของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย การให้บทบาท
สมาชิก การมีเป้าหมายร่วมกัน การมีทักษะและแบบแผนในการทำงาน และการสร้างสัมพันธภาพ  

ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า57) ได้กล่าวถึงบทบาทการทำงานเป็นทีมและการมี 
ส่วนร่วมไว้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึงความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม  
ในการทำงานของครูภายในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน โดยมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน  
ทำกิจกรรมร่วมกัน มีการพึ่ งพาอาศัยกัน และยอมรับซึ่งกันและกัน โดยมีขั้นตอนการทำงาน 
ต้ังแต่การประชุมวางแผน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงตรวจสอบการดำเนินงานร่วมกัน 
เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการบริหารแบบมี ส่วนร่วมได้ว่า 
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในบริหารการทำงาน คือ การสร้างความร่วมมือในการวางแผน
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและมุ่งหวังในทิศทางเดียวกัน รวมถึงส่งเสริม
ความไว้วางใจและสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร เพื่อเสริมสร้างการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์  
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเลือกตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และการพัฒนางาน
ในองค์กร ในทางปฏิบัติการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมจะส่งผลให้การบริหารและการทำงานภายใน
องค์กรมีความมั่นใจและมีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากมีการแบ่งหน้าท่ีและการมอบหมายงานในทีม
อย่างชัดเจน รวมถึงมีการสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
  การมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสำคัญในการส่งเสริมนวัตกรรมและการเติบโต 
ขององค์กรหรือสังคม โดยมักเป็นท่ีมาของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ การเปล่ียนแปลงกระบวนการ
ทำงาน เทคโนโลยีใหม่ หรือบริการใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลให้มีการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่องในองค์กร
หรือสังคมนั้น ๆ ในระยะยาว โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้
หลากหลาย ดังนี้  
  นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563, หน้า 49-59) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม ไว้ว่าความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลคิดในเชิงท่ีก่อให้เกิดความแตกต่าง 
คิดจินตนาการ คิดกว้างไกลหลากหลายแง่มุม เพื่อก่อให้เกิดส่ิงใหม่โดยส่ิงใหม่นี้อาจเป็นแนวคิด 
วิธีการปฏิบัติ การบริหาร ส่ิงประดิษฐ์หรือแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีแตกต่างจากเดิมและนำไปสู่  
ส่ิงท่ีดีขึ้นกว่าเดิม ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเองในทางท่ีเป็นประโยชน์ทำให้ค้นพบวิธีการ แนวทาง  
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เกิดความสุขและความพึงพอใจแก่บุคคลและสามารถเผชิญปัญหาได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรแสดงออกถึง การคิด
แตกต่าง การคิดหลากหลายแง่มุม แรงจูงใจ และ จินตนาการ 
  ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564 , หน้า 50) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม ไว้ว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา
ท่ีแปลกใหม่ท่ีจะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการทำงาน  
ของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมนำเทคโนโลยีส่ือสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ มีวิธีการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ  
ซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรร ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปล่ียนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 
จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 4 ขั้น คือ 1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการดำเนินการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า60) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้ว่า 
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชนตอองคกร 
สงเสริมใหบุคลากรมีอิสระทางความคิด สร้างสรรคพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเกิดนวัตกรรม สนับสนุน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค  สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
และสนับสนุนใหบุคลากรประยุกตใชวิธีการท่ีหลากหลายในการขับเคล่ือนใหเกิดการสร้างสรรค
นวัตกรรม สงเสริมใหบุคลากรประยุกตใชวิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององคกร และรวบรวมขอคิดเห็น
มุมมองต่าง ๆ นํามาเป็นประโยชนเพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคล่ือนใหเกิดการสร้างสรรค 
นวัตกรรม 
  อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า52) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงรูปแบบ 
หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครูประกอบด้วยการมีความคิดริเริ่ม ความคล่องตัว 
ความยืดหยุ่น และคิดละเอียดลออ 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า55) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ไว้ว่าการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการ  
บูรณาการความคิดท่ีหลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่  
คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 
และใช้จินตนาการเพื่อให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศึกษาท่ีตนปรารถนาในอนาคต 
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  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ได้ว่า ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการท่ีบุคคลสามารถคิดในเชิงท่ี
ก่อให้เกิดความแตกต่าง คิดจินตนาการ และคิดกว้างไกลในหลากหลายแง่มุมเพื่อสร้างส่ิงใหม่  
ท่ีดีกว่าเดิม ความคิดสร้างสรรค์สามารถนำไปสู่การพัฒนาตนเองและองค์กร ทำให้เกิดความสุข  
และความพึงพอใจแก่บุคลากรและสามารถเผชิญปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคุณลักษณะ  
ของผู้บริหารท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีความกล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา  
การสนับสนุนการเรียนรู้ เชิงนวัตกรรม การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้มาใช้  
ในการบริหารจัดการ และการประยุกต์ความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ  
ของสถานศึกษาเป็นส่ิงสำคัญ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครู รวมถึงการมีความคิดริเริ่ม ความคล่องตัว 
ความยืดหยุ่น และความละเอียดลออ จะนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น  

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
  การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ต้องการความเข้าใจท่ีลึกซึ้งในสถานการณ์ปัจจุบัน 
การมองเห็นโอกาสและความท้าทายในอนาคต และการวางแผนกลยุทธ์เพื่อทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ท่ีมีผลต่อองค์กรหรือชุมชนในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย  
ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
  ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หน้า63) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงไว้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทาง  
การเปล่ียนแปลง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผล
ลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ มีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจหรือสร้างความเช่ือมั่นให้กับวิสัยทัศน์  
ของตนเอง เสริมแรงจูงใจ ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่า  
ของตนเอง และแสดงออกถึงความเป็นนักคิดนักวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์  
การทำงานได้อย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยส่งเสริมการทำงาน รวมถึงมุ่งเน้น  
การสร้างนวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อท่ีจะยกระดับคุณภาพไปสู่เป้าหมาย 
  สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า56) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ไว้ว่า 
การมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย วิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลง
ด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เป้าหมายท่ีชัดเจนนําวิสัยทัศนท่ีสร้างขึ้นไปสู่ 
การปฏิบัติจริง มุงเน้นการสร้างวิสัยทัศนท่ีนําไปสู่การสร้างนวัตกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ใหเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไว เพื่อนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
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  ภาคิน เกษณา (2564, หน้า74) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ไว้ว่า 
วิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีแสดงออกถึงการมีวิ สัยทัศน์ ท่ีทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปล่ียนแปลง  
ด้านการศึกษา กำหนดวิ สัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ เป้ าหมายท่ีชัดเจนกว้างไกล แปลกใหม่   
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถ
มองเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปล่ียนแปลงมุ่งเน้น  
การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า38) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงไว้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง  
การมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
ท่ีต้องการประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบั ติตามวิสัยทัศน์  
และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 54) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงไว้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพลักษณ์  
ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างรอบด้าน มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 
ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปล่ียนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงจาก  
สภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของสถานศึกษาท่ีดีขึ้นในอนาคต 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงได้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลง 
ด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีชัดเจนโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
ไปในทางท่ีดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ การมีวิสัยทัศน์ช่วยสร้างโอกาส
ในการพัฒนาได้ในทุกสถานการณ์ มีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ  
ตามวิสัยทัศน์ และการสร้างความไว้วางใจหรือความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเอง การเสริมแรงจูงใจ
ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง และแสดงออกถึง
ความเป็นนักคิดนักวางแผน คิดเชิงระบบ และการวิเคราะห์การทำงานได้อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นให้
เกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
และค่านิยมของสถานศึกษาให้ดีขึ้นในอนาคต เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์กรไปสู่
เป้าหมายท่ีต้องการ 
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4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม  
  การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัว
และเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถสร้างนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า 
เพื่อความก้าวหน้าในอนาคตได้ โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้
หลากหลาย ดังนี้ 
  ศิริพร พงษ์ เนตร (2564, หน้ า 61 ) ได้กล่าวถึ งการสร้ างบรรยากาศองค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ไว้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างค่านิยมองค์กรใหม่ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของบุคลากรให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด ส่งเสริม  สนับสนุนการให้ 
ความสำคัญต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  เพื่อนำไปสร้าง 
หรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเองเป็นการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมไม่ยึดตนเอง  
เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน  
ท้ังยังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือให้กับผู้เรียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก 
  ศิริพรพรรณ์ สียวง (2564, หน้า 63 ) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศองค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ไว้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง
โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร
ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดส้อมท่ีดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย  
ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ และทักษะใหม่ ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร  
รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการส่ือสารพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด
นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจ 
ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  สุวิม ล ตัน สิงห์  (2564, หน้ า 62 ) ไ ด้ก ล่าวถึ งการสร้ างบรรยากาศอง ค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ไว้ว่าการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง การกำหนด
ทิศทางและวัตถุประสงคท่ีชัดเจน มุ่งเนนการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ใหความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอการสร้างสรรค
นวัตกรรม สร้างสภาพแวดลอมท่ีดีใหบุคลากร สงเสริมการสร้างมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรคนวัตกรรม 
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และใหรางวัลหรือผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ 
ในการทำงานใหมีประสิทธิภาพ 
  อรุณี  สุวรรณศร (2564, หน้า 46 ) ได้ก ล่าวถึ งการสร้างบรรยากาศองค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ไว้ว่า สร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง การมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วยการให้ความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย์ การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 60 ) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศองค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ไว้ว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหาร  
แสดงถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ  
การปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์  
เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการ  
เรียนรู้นวัตกรรม ได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมท่ีส่งเสริม 
การนำนวัตกรรมเข้าสู่องค์กร โดยให้ความสำคัญกับคุณค่าของนวัตกรรม และสร้างค่านิยมใหม่ให้กับ
องค์กรให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้ผ่อนคลายและไม่เครียดในการ
ทำงาน พร้อมส่งเสริมให้พนักงานมีความสำคัญและรู้สึกพึงพอใจ โดยผลักดันให้พนักงานมีการแบ่งปัน
และเรียนรู้จากกันและกัน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานมีความสามารถในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเอง โดยการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างสะดวก การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
ยังเน้นทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร  
โดยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ 
 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนสำคัญของการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในทุกองค์กร 
เพื่อให้สามารถเผชิญกับความท้าทายและความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างมั่นคงและมั่นใจ 
โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
  เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 5) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียงไว้ว่า การบริหาร
ความเส่ียง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเลือกทาง
ปฏิบัติเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ สามารถปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเส่ียงหรือภาวการณ์ท่ีมี  
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การเปล่ียนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเด่ียว 
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความกล้าท่ีจะวางแผนและกล้าปฏิบัติงาน
ในรูปแบบแปลกใหม่ 
  นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563, หน้า 48) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียง ไว้ว่า การบริหาร
ความเส่ียง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงออกถึง 
การยอมรับความเส่ียง การตัดสินใจ การทำส่ิงท่ีถูกต้อง ความมั่นใจในตนเอง และการใส่ใจคนอื่น 
  ศิริพรพรรณ์  สียวง (2564, หน้า 10 ) ได้ก ล่าวถึ งการบริหารความเส่ียงไว้ว่ า  
การบริหารความเส่ียง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมี  
การวางแผน วิเคราะห์ ระบุความส่ียง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกัน  
หรือลดโอกาลท่ีจะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด กำกับและตรวจสอบ ติดตามการบริหาร  
ความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบนความเส่ียงท่ีพอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร 
และแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้นประเมินผลและรายงานผล 
เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเส่ียงในการนำนวัตกรรม 
ท่ีสร้างสรรค์ขึ้น ไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
ทุกระดับในสถานศึกษารวมท้ังวางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการ
ดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
  สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า 8) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียง ไว้ว่า การบริหาร 
ความเส่ียง หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการวางแผนวิเคราะห์ระบุความเส่ียง  
ของเหตุการณท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเป้าหมาย 
การปฏิบัติงาน มีการวางแผนวิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม  
เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นใหมีผลตอการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด 
พิจารณาไตตรอง ประเมินสถานการณกลาเส่ียงบนหลักของเหตุและผล กลาทำบนความเส่ียง 
ท่ียอมรับได้ แสดงออกถึงความพรอมท่ีจะร่วมรับผิดชอบตอผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น มีการกำกับติดตาม 
การบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ สนับสนุนทรัพยากรและร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น
มีการกำกับติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ มีการประเมินผลและรายงานเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหนาในการดําเนินงานตามแผนงานตามเวลาท่ีกำหนด บริหารจัดการความเส่ียงโดยได้รับ
การสนับสนุน และการมีสวนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุเป้าหมายไปสู่ 
การสร้างนวัตกรรมในองคกร 
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  ภาคิน เกษณา (2564, หน้า 8) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียงไว้ว่า การบริหารความเส่ียง 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหาร เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต ผู้บริหารต้องตัดสินใจการจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ
วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาส 
ท่ีจะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด กำกับ และตรวจติดตาม การบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญพิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน
สถานการณ์ กล้าทำบนความเส่ียงท่ีพอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อม
ท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 
ในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเส่ียงในการนำนวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ใน  
การปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้ง 
วางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์ สร้างนวัตกรรมเมื่อเกิดขึ้น แล้วส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์กร 
  เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียงไว้ว่า การบริหารความเส่ียง 
หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน
ท่ามกลางสภาวะเส่ียงหรือภาวการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ  
และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเด่ียว กล้าท่ีจะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่ โดยมีการวางแผน 
วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสียหาย ทำให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อ
การปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 8) ได้กล่าวถึงการบริหารความเส่ียงไว้ว่า การบริหาร 
ความเส่ียง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคด เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การวิเคราะห์ 
ความเส่ียง และ การกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ 
ในระดับท่ีองค์การยอมรับได้ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผน 
ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาท่ีกำหนดต่าง ๆ 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการบริหารความเส่ียงได้ว่า การบริหาร
ความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ในการจัดการกับความไม่แน่นอนและปัจจัย
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารต้องแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ 
ระบุความเส่ียง และกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาส  
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ท่ีอาจเกิดความเสียหายจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งจะทำให้ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  
ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรลดลง  
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่ง  
ของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องตระหนักและให้ความสำคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารท่ีจะสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยได้มีนักวิชาการนักการศึกษา และงานวิจัย 
ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547) ได้กล่าวถึงความหมายของ 
การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับ  
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวกบัการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  
มีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 58) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการท่ีสำคัญและเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา โดยผู้บริหารจะต้องคอยกระตุ้น 
และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันทุกคน ในการปฏิบัติกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยมีการจัดกิจกรรม  
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนให้ได้ผลดีและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ (2565, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการดำเนินงานหรือกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียน 
 ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 46) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ท่ีก่อให้เกิด  
การเรียนรู้และการศึกษาของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ งานนับต้ังแต่ งานด้านหลักสูตร
และการนำหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดผลประเมินผล 
ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัยงานวัดและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
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ภายในและงานอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีมีคุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ ได้ว่า การบริหาร  
งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งมีผลต่อคุณภาพการศึกษา 
ของผู้เรียน ต้ังแต่การจัดทำและใช้งานหลักสูตร การจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร การวัด 
และประเมินผล ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน 
และการอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ ช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยให้นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพสูงสุด โดยได้มีนักวิชาการ  
นักการศึกษา และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
งานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด เป็นหัวใจของการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่ายต้องมีความรู้และความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติ การประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

นุชเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
ความสำคัญของการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจท่ีสำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาต้องสนับสนนุและส่งเสริมการบริหารวิชาการทำงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพให้เป็นคนดีท่ีสมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 

อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 60) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุดของการบริหารงานในสถานศึกษา 
และเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาส่วนงานอื่น ๆ 
เป็นงานท่ีมาช่วยสนับสนุนงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น งานวิชาการมิใช่เพียงแต่  
ให้นักเรียนมีความรู้เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังสอนให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและสามารถ
ดำรงชีวิตของในสังคมยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุข 

ธนัฏฐาน คุณสุข (2565, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาและเป็นงานท่ีสำคัญมากท่ีสุด 
ในโรงเรียน ท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในการจัดการศึกษา  
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ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ตามมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหลักสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ท่ีครอบคลุมสถานศึกษา
ท้ังระบบ เป็นงานท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนทางด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม  
และจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินการด้านวิชาการ นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเป็นเครื่องช้ีวัด
ความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารในสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กร 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจของการศึกษา ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และให้ความสำคัญกับ
การวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ สถานศึกษา
ต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีคุณภาพท้ังด้านสติปัญญา คุณธรรม และจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทสำคัญ  
ในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และมาตรฐานท่ีกำหนด การบริหารงานวิชาการยังเป็น
เครื่องช้ีวัดความสำเร็จของผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กร 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยหลายด้านท่ีสำคัญ เพื่อให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา 
และงานวิจัย ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29-30) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา4) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ 13) การประสาน  
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 173) ได้กำหนดขอบข่ายของ
การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น  
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน  
ในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา12) การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
และองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่ อใช้ในสถานศึกษา  
17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 อานนท์ นนทวัน (2560, หน้า 68-70) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้กระบวนการ 
Six Sigma เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้ท้ังหมด 
9 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การนิเทศ
ภายใน 4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  7) การวัดและประเมินผล 8) การพัฒนาและส่งเสริม 
แหล่งเรียนรู้ 9) การแนะแนว 
 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หน้า 21-22) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ 
ท่ีสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ  
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการใช้ส่ือการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมท้ังการจัดการทรัพยากร  
และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งขอบข่ายของงานบริหารงาน
วิชาการประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวัดผลและประเมินผล 
3) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 20) ได้สรุปว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียน 
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การสอน 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ5) การประกันคุณภาพ 
6) การวิจัยทางการศึกษา 
 วลีรัตน์ ฉิมน้อย (2562, หน้า 93) ได้สรุปว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแบ่งได้เป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนา
หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดผลประเมินผล 5) การนิเทศและและการพัฒนา 
การเรียนการสอน 
 สาริศา จันทร์แรม (2562, หน้า 36-37) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
มี 7 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้3) การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู๎ 7) การนิเทศการศึกษา 
 นุชเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 21) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียน  
การสอน 4) การวัดผลและประเมินผล 
 พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 36) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กกำหนดต้ังแต่ 5 แหล่งขึ้นไป ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน คือ 1) การจัดการเรียนรู้ 
2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนา 
ส่ือการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
 ญาดา สุทธิ (2566 , หน้า 38-51) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้าน คือ 1 ) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการวัดผล 
และประเมินผลการศึกษา 3) ด้านการวิจัยเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา 6) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีขอบข่ายท่ีกว้างขวาง ครอบคลุม
กิจกรรมการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การบริหารบุคคลทางด้านวิชาการ การนิเทศการศึกษาท่ีส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน  
ผ่านการดำเนินการทางด้านวิชาการ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และสามารถบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการไว้ ซึ่งผู้วิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 
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 พระจรัสชัย ปัญญาวชิโร (2563 , หน้า 49) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
คือ ผลสัมฤทธิ์ ท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 13 ภาระงาน  
ท่ีกำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลท่ีเกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่าย
เพราะวัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาคือ การให้ได้ซึ่งทรัพยากรบุคคลของชาติ เพื่อให้มี
คุณภาพ ดี เก่ง มีความสุข สามารถพัฒนาประเทศชาติร่วมกัน ให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564 , หน้า 30) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการ 
หมายถึง ผลลัพธ์ ท่ี เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินงานด้านวิชาการ บรรลุผลสำเร็จลุ ล่วง  
ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 68) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง ผลความสำเร็จของการปฏิบัติงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม พัฒนาปรับปรุง
ด้านการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้
ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม  
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน โดยมุ่งหวังให้
ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและได้รับประโยชน์สูงสุด การบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นส่ิงสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมท่ีจำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิตในสังคม 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 1) 
การมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 3) การมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 4) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  5) การส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 6) การมีการจัดกระบวนการเรียนรู้7) การมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 
และหลากหลาย 8) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  9) การแนะแนวการศึกษา 
10) การนิเทศการศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, หน้า33-34) กล่าวถึงประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  1) การมี ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2) หลักสูตรสถานศึกษา 3) มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 
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5) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 6) การวัดผล ประเมินผล7) แหล่งเรียนรู้ 8) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
9) การแนะแนวการศึกษา 10) กระบวนการเรียนรู้ 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560 , หน้า 66) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
ได้แก 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู 7) ด้านการ
นิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพายใน
สถานศึกษา 10) ด้านการสงเสริมความรูด้านวิชาการแกชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  12) ด้านการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัวองคกร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ประสิทธิผลท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัด
และประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 
 ศิวพร ละหารเพชร (2562, หน้า 25) กล่าวถึง ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 เกี่ยวกับ
องคประกอบของหลักของงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา และ 6) ด้านการพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ศสิกรณ์  ศรีเขาล้าน (2562, หน้า60 ) กล่าวถึง ประสิทธิผลทางวิชาการมี ท้ังหมด  
8 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) ด้านวัดผลประเมินผลการศึกษา 4) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา 6) ด้านวัสดุประกอบ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
และ 8) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563 , หน้า 41) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิผลท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 6 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  



 

 

  40 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา และ 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 33) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ 
6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การประกัน
คุณภาพภายใน 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การพัฒนาส่ือเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการศึกษา 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 72)  กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำนวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 5) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 
 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 57) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ  
5) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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งษ์

 (2
56
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 ห

น้า
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7)
 

1 การมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

          10 * 

2 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 

   

       

3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที่ 

องค์ประกอบ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
54

6, 
หน้

า5
2)

 

สพ
ฐ. 

(2
55

5,
 ห

น้า
33

-3
4)

 

กัล
ยา

ณี
 ศ

รีว
งษ์

ชัย
 (2

56
0, 

หน้
า6

6)
 

ไท
พน

า 
ปอ้

มห
ิน 

(2
56

2, 
หน้

า 
37

) 

ศิว
พร

 ล
ะห

าร
เพ

ชร
 (2

56
2, 

หน้
า 

25
) 

ศส
ิกร

ณ์
 ศ

รีเข
าล

้าน
 (2

56
2, 

หน้
า6

0)
 

เศ
รษ

ฐพ
งศ

์ นั
นภ

ิวค
์ (2

56
3, 

หน้
า 

41
) 

ชน
กา

นต์
 เอ

ี่ยม
สะ

อา
ด 

(2
56

4, 
หน้

า 
33

) 

อร
ุณี

 ส
ุวร

รณ
ศร

(2
56

4,
 ห

น้า
 6

8)
 

ชล
นิช

า 
ศิล

าพ
งษ์

 (2
56

4,
 ห

น้า
 5

7)
 

3 การมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

          8 * 

4 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

          3 
 

5 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
แก่ชุมชน 

          3 
 

6 การมีการจัดกระบวนการเรียนรู ้           10 * 
7 การมีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 

และหลากหลาย 
          4 

 

8 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 

          10 * 

9 การแนะแนวการศึกษา     
 

  
  

 3 
 

10 การนิเทศการศึกษา           8 * 
11 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           9 * 
12 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
          5 

 

 
 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีมีค่าความถี่สูงสุด 
เท่ากับ 10 ได้แก่ ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา ได้แก่  ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าความถ่ี เท่ากับ 9 และองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีมีค่าความถ่ี
ต่ำสุด มีค่าความถี่เท่ากับ 3 ได้แก่ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
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องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 จากการศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยได้คัดเลือก
องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยการพิจารณาจากค่าความถี่ขององค์ประกอบ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากผลการศึกษานักวิชาการ ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 25 46-2564 
และใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ มีค่าความถ่ี
ต้ังแต่ร้อยละ 80 หรือเท่ากับ 8 ขึ้นไป ได้ปัจจัยดังต่อไปนี้ 
 1. การมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ 
และงานวิจัย กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), 
กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560), ไทพนา ป้อมหิน (2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน 
(2562), เศรษฐพงศ์ นันภิวค์ (2563), ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564),  
ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) 
 2. การมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ 
และงานวิจัย กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), 
กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560), ไทพนา ป้อมหิน (2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน 
(2562), เศรษฐพงศ์ นันภิวค์ (2563), ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564)  
 3. การมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย 
(2560), ไทพนา ป้อมหิน (2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562), 
เศรษฐพงศ์ นันภิวค์ (2563), ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), ชลนิชา 
ศิลาพงษ์ (2564) 
 4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ 
และงานวิจัย กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), 
กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560), ไทพนา ป้อมหิน (2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน 
(2562), เศรษฐพงศ์ นันภิวค์ (2563), ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), 
ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) 
 5. การนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560), ไทพนา 
ป้อมหิน (2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562), อรุณี สุวรรณศร (2564), 
ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) 
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 6. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิ จัยได้มาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555), กัลยาณี ศรีวงษ์ชัย (2560), ไทพนา ป้อมหิน 
(2562), ศิวพร ละหารเพชร (2562), ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562), เศรษฐพงศ์ นันภิวค์ (2563), ชน
กานต์ เอี่ยมสะอาด (2564), อรุณี สุวรรณศร (2564), ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) 
 ท้ังนี้องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีนักวิชาการและนักการศึกษา 
ได้กล่าวว่ารายละเอียดของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 
 1. การมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 54) ได้กล่าวถึง ด้านการพัฒนาและ ใช้ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา หมายถึง การนำส่ิงต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียน
การสอนและใช้ในการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้งองค์ความรู้ใหม่ ประสานความร่วมมือพัฒนา  
กับหน่วยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีผู้สอนต้ังไว้ 
  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562 , หน้า 78) ได้กล่าวถึง วัสดุประกอบ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี หมายถึง การบริการด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  
อย่างเพียงพอ การมีวิธีการใหม่ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษามีการสำรวจวิเคราะห์สภาพปัญหา การผลิต การจัดหา การเลือก 
การใช้ การประเมินคุณภาพการเผยแพร่ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่ีครูผลิต  
และพัฒนาให้เพื่อนครูในสถาบันการศึกษาท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ใช้ประ โยชน์
ต่อการเรียน การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีการสำรวจวิเคราะห์
สภาพปัญหาการผลิต การจัดหา การเลือก การใช้ การประเมินคุณภาพ การเผยแพร่ส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่ีครูผลิตและพัฒนาให้ เพื่อนครูในสถาบันการศึกษาท้ังภายใน  
และภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า88) ได้กล่าวถึง การพัฒนาและใช้ส่ือ นวัตกรรเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของการใช้ส่ือ  
ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มีการติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือของครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564 , หน้า 62) ได้กล่าวถึง การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา เป็นความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใช้ส่ือ
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การเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ เทคโนโลยีการศึกษา 
มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พัฒนา  
และใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  
ของสถานศึกษาและชุมชน ตลอดจนนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ในการจัดหาส่ือ ผลิตส่ือ และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้ว่า 
การพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การพัฒนาและใช้ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรม  
ท่ีหลากหลายและเหมาะสม โดยวิธีการใช้ส่ือท่ีประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ การพัฒนาส่ือ  
และเทคโนโลยีทางการศึกษามุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้สอนต้ังไว้ ด้วยการใช้
วิธีการใหม่ ๆ และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาควรมีการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดหา การเลือก การใช้ 
และการประเมิน คุณภาพของส่ือการเรียนการสอน นอกจากนี้  การเผยแพร่ ส่ือนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนายังช่วยให้เพื่อนครูในสถาบันการศึกษาท้ังภายใน  
และภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. การมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 66) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบ
ประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาและกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้ าหมายความสำเร็จ 
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นๆ หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีหน้าท่ีกำกับดูแล
สถานศึกษานั้นๆ 
  ศิวพร ละหารเพชร (2562, หน้า 57) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการด้านกาพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จท่ีมาจากการดําเนินงานระบบโครงสร้าง
องคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีเกณฑการประเมินเป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมาย ความสำเร็จ
ของพื้นท่ีการศึกษาหลักเกณฑ และวิธีการประเมินของสำนักงานรองรับมาตรฐานและประเมิน
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คุณภาพการศึกษา มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพใหบรรลุ 
ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษามีผลการดำเนินการพัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบ 
มีการนําผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีผลการประสานร่วมมือ  
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายใน  
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีผลการดำเนินการ
ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผลการดำเนินการประสานงาน
กับสำนักงานรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา
เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562 , หน้า 78) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ท่ีสามารถบริการ
ผู้เรียนและผู้รับบริการได้อย่างมีคุณภาพโดยสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  
การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศกำหนดสำหรับการประกันคุณภาพภายใน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา บุคลากรภายในสถานศึกษาได้ร่วมจัดทำแนวปฏิบัติในการประกัน
คุณภาพภายใน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดทำและดำเนินการ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  
ของสถานศึกษา 
  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 39) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพภายใน 
หมายถึง สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการประเมินภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา ครูผู้สอนมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ 
และมีการนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ว่า การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานโครงสร้างองค์กร  
ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน มีเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษา การประเมินความสำเร็จนี้ยังรวมถึง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานท่ีรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
โดยมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ของสถานศึกษา การประเมินภายในอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
และครูผู้สอนต้องมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ เพื่อนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ท้ังหมดนี้ทำให้การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญ  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. การมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 44) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การส่งเสริมและ พัฒนาครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้
อย่างต่อเนื่อง นำภูมิปัญญาท้องถิ่นผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีแนวทางคังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัด  
ของผู้เรียน จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 66) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การแก้ไขปรับปรุงและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ โดยครูได้นำหลักสูตรไป
วิเคราะห์ทำแผนการสอน เป็นแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย 
จัดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงการปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้รักการอ่านอย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ นำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย 
ผู้ปกครองชุมชน ท้องถิ่นส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
  อรุณี  สุวรรณศร (2564, หน้า 78 ) ได้ก ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้  หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ท่ีมีความหลากหลาย มีเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้  
ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึ งถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีการประชาสัมพันธ์ จัดทำเอกสารเกี่ยวกับคู่มือในการทำงานให้ท่ัวถึง เพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูจัดการเรียนการสอนสภาพแวดล้อมและหน่วยการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เน้นผู้เรียน  
เป็นสำคัญ โดยผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้  
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจากประสบการณ์จริง ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่าน ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ดังนี้ ขั้นนําเข้าสู่บทเรียนโดยการกระตุ้นความน่าสนใจ 
ขั้นศึกษาวิเคราะห์ท่ีนักเรียนทำกิจกรรมกลุ่มร่วมกันโดยการแสวงหาความรู้ร่วมกันให้ทุกคนได้มี
โอกาสมีส่วนร่วม วิเคราะห์และหาข้อสรุปในประเด็นท่ีจะศึกษา ขั้นฝึกปฏิบัติโดยให้ผู้สอนเป็นผู้ดูแล
ให้คำปรึกษา ขั้นสรุป/เสนอผลการเรียนรู้โดยผ่านการวิเคราะห์สังเคราะห์เป็นความรู้ใหม่ขั้นปรับปรุง
การเรียนรู้/นําไปใช้และขั้นประเมินผลโดยการประเมินจากสภาพจริง 
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  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564 , หน้า 62) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
เป็นความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน  
การจัดเตรียมส่ือเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
และคุณธรรมมีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ต่อไป 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  ว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยนำหลักสูตรไปวิเคราะห์และทำแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
โดยมีกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริม
ให้ ผู้เรียนฝึกทักษะการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบั ติจริง โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ท่ียืดหยุ่นตามความเหมาะสม และส่งเสริมให้ ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้  
อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังนำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย การส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นเนื้อหาและกิจกรรม  
ท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู  
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม การแก้ไข
ปรับปรุงและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ การจัดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน  
ท่ีส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณธรรม ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
 4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 49) ได้กล่าวถึง การวัดผล และประเมินผล การเทียบโอน
ผลการเรียนหมายถึงการกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถาศึกษา จัดทำเอกสารหลักฐาน
การศึกษา จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ประเมินผล 
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 72) ได้กล่าวถึง การวัดผลประเมินผลการศึกษา 
หมายถึง การตรวจสอบความรู้ ความสามารถคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยสถานศึกษา 
มีการส่งสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎระเบียบการวัดผล
ประเมินผล มีการใช้ เครื่องมื อวัดและประเมินผลการเรียน ท่ีมี คุณภาพและหลากหลาย 
มีการประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีเอกสารผลการประเมินและมีการพัฒนาเครื่องมือ  
การวัดผลประเมินผล 
  อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า88) ได้กล่าวถึง การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง กระบวนการกำหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล และประเมินผลการเรียน  
ของสถานศึกษาท่ีถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน การวัดผล และประมินผลของสถานศึกษาต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ การตัดสินผลการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัด มาตรฐาน  
การเรียนรู้ เพื่อดูพัฒนาการและคุณภาพของผู้เรียน บุคลากรมีความรู้ ความข้าใจ สมารถทียบโอนผล
การเรียนของผู้เรียนได้ตามแนวทางท่ีกระทวงศึกษาธิการกำหนด รวมท้ังส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน โดยมีหลักการท่ีควรคำนึงถึง ดังนี้  1) การวัด
ประเมินผล ผู้เรียนควรเป็นกระบวนการท่ีกระทำต่อเนื่องเพื่อดูพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นหลัก 2) ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการวัดหลายด้าน 
เพราะการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านสติปัญญา ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เจตคติและค่านิยมกระบวนการคิด การแก้ปัญหา ดังนั้นในการวัดประเมินผลผู้เรียนควรให้ครอบคลุม
ผลการเรียนรู้ทุกด้าน และใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลายแหล่งในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันเพื่อช่วยให้
ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนพอเพียงต่อการประเมินเพื่อตัดสินผู้เรียน  3) ควรเลือกใช้วิธีการ 
และเครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับส่ิงท่ีจะวัด 4) ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
ควรประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายไม่ใช่เฉพาะแต่ผู้สอนเท่านั้น แต่ควรรวมถึงผู้ปกครอง เพื่อนร่วมช้ัน 
และตัวผู้เรียนเองเพราะจะช่วยให้รับทราบข้อมูลจากมุมมองท่ีแตกต่าง และหลากหลายจากบุคคล
หลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน จึงย่อมดีกว่าข้อมูลจากผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว5) การประเมินตนเอง 
เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของการวัดประเมินผล ช่วยให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตัวเอง
และพัฒนาตนเอง 6) การวัดประเมินผลและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีสัมพันธ์กัน 
การประเมินผลต้องมีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้เรียนท้ังทางด้านสติปัญญา ทักษะและเจตคติของผู้เรียน 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 68) ได้กล่าวถึง การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการ
ด้านต่าง ๆของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง
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ส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ นำผลไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบ 
เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
และให้ผลการประเมินท่ีตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ 
และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัด 
การเรียนรู้ นำผลไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมี
กระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 
โดยมีหลักการท่ีควรคำนึงถึงในการวัดและประเมินผลการเรียน คือ การวัดประเมินผลควรเป็น
กระบวนการต่อเนื่องเพื่อดูพัฒนาการความก้าวหน้าของผู้เรียน ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง  
และครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการวัดหลายด้าน เช่น สติปัญญา ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจตคติ  
และค่านิยม การคิด การแก้ปัญหา เป็นต้น เพื่อให้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์และครบถ้วนเพียงพอสำหรับ  
การประเมินผู้เรียนควรเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือวัดผลท่ีสอดคล้องกับส่ิงท่ีจะวัด ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการวัดและประเมินผลควรประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่าย เช่น ผู้สอน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมช้ัน  
และตัวผู้เรียนเอง เพื่อให้ได้มุมมองท่ีหลากหลาย การประเมินตนเองเป็นองค์ประกอบสำคัญ  
ของการวัดและประเมินผล ช่วยให้ ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง การวัด 
และประเมินผลควรสัมพันธ์กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังทางสติปัญญา ทักษะ และเจตคติ 
 5. การนิเทศการศึกษา  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 62) ได้กล่าวถึง การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมหนึ่งท่ีเป็น
องค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศึกษาการดำเนินการนิเทศงานวิชาการการจัดการเรียน  
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เพื่ อ ให้นักเรียนมี คุณภาพ  
ตามจุดมุ่ งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร การประเมินผลการนิ เทศเพื่ อปรับปรุง ส่งเสริม  
และพัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 74) ได้กล่าวถึง การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การกำกับติดตาม กระตุ้น ช่วยเหลือสนับสนุน หรือช้ีแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา
ของครู โดยสถานศึกษามีระบบการนิเทศการศึกษา ดำเนินการ นิเทศงานวิชาการและการเรียน  
การสอน สร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง กำหนดปฏิทินการนิเทศ มีการพัฒนา
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ระบบนิเทศและการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยหัวหน้ากลุ่มสาระ  
และผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการเรียนรู้  
ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถาบันอื่นๆ 
  อรุณี  สุวรรณศร (2564, หน้ า84 ) ได้กล่าวถึง  การนิ เทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีมีความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ ช้ีแนะ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งส่งผลให้ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะเป็นการบรรลุตามจุดมุ่งหมาย  
ของหลักสูตร ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการนิเทศเป็นท่ียอมรับของผู้รับนิเทศ  
และผู้รับนิเทศนำผลการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้จริง 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 70) ได้กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบปัญหา  
อุปสรรคต่าง ๆ มากมายท่ีคอยขัดขวาง ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการท่ีคอยให้คำแนะนำ เป็นท่ีปรึกษาหารือ 
ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากร  
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน ท้ังนี้การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการนิเทศการศึกษา ว่าการนิเทศภายในของสถานศึกษา
เน้นการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงสุด เพื่อให้นักเรียนมี คุณภาพ  
ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น โดยมีการจัดทำระบบนิเทศการศึกษาและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง การนิเทศจะดำเนินการ  
โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร รวมถึงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างครูและสถาบันอื่น ๆ 
ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีมีความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการให้คำแนะนำและช้ีแนะ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา  
ในทุก ๆ ด้าน มุ่งเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 6. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อเป็น  
การสร้างหลักสูตรท่ีสมบูรณ์และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุดปัจจุบัน ซึ่งได้มีนักการศึกษา
และนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายไว้  
  ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 39) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหมายถึง 
การท่ี ผู้บริหารสถานศึกษาครูได้เป็นผู้จัดทำหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  
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ของสถานศึกษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลา
ได้อย่างเหมาะสม และการจัดส่ืออุปกรณ์ การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติในการจัดทำหลักสูตร
โรงเรียน 
  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 63) ได้กล่าวถึง  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 
การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาหรือพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น  
โดยมีการจัดทำ รวบรวมและตรวจสอบการเรียนของทุกรายวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร 
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ จุดหมาย
และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ส่งสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ทำหน้าท่ีนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร 
  อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 74-77) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การจัดทำปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษา คุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ความต้องการของสังคม ชุมชน มีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม โดยประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจัดทำหลักสูตร เมื่อนำหลักสูตรไปใช้
จะต้องมีการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล เพื่อนำข้อมูลไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป มีความสำคัญ
คือ หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องช้ีแนวทางว่า 
ควรจะดำเนินการจัดการศึกษาไปในแนวทางใด โดยหลักสูตรเป็นแผนการดําเนินงานของผู้บริหาร  
และเป็นกลไกในการกำหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ เป็นแนวทางกําหนดการปฏิบัติของครูในการจัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ และความสามารถของผู้เรียนท่ีเป็นประโยชน์  
ต่อสังคมและประเทศชาติดังนั้นหลักสูตรท่ีดีจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 59) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ทีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตรการทำเอกสารคู่มือครูในการจัด
หลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
ตลอดจนการดำเนินการติตตาม และประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้
หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญและจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครู  
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ในสถานศึกษาต้องร่วมกันออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโดยอิงข้อมูลจากชุมชนและสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
หลักสูตรต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน และมีการบูรณาการกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม โดยเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จากนั้นเตรียมความพร้อมและอบรมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จัดทำเอกสารคู่มือสำหรับครู 
รวมถึงการจัดตารางเวลาและส่ือการสอนอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนา นอกจากนี้ยังต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรในทุกขั้นตอน ต้ังแต่ก่อนใช้ ระหว่างใช้ 
และหลังการใช้ เพื่อให้หลักสูตรท่ีพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรเป็นเครื่องมือท่ีกำหนด 
แนวทางการดำเนินการศึกษา ช้ีแนวทางให้ครูในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพให้กับ
นักเรียน เพื่อให้พวกเขามีความรู้ ทักษะ เจตคติ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ ต่อสังคม  
และประเทศชาติ 
 
ข้อมูลเฉพาะของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  สังกัดกองการศึกษาสงเคราะห์กรมสามัญ ศึกษา 
(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566)  ต้ังขึ้นโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะรับนักเรียนท่ีได้รับการยกเว้น 
ตามพระราชบัญญัติการประถมศึกษา พ.ศ. 2478 โดยได้จัดต้ังโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แห่งแรกขึ้น 
ท่ีโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พนมทวน ต้ังอยู่อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ในปี พ.ศ. 2496 
โดยรับเด็กยากไร้ท่ีอยู่ห่างไกลคมนาคม และชาวเขาจากท้องท่ีของจังหวัดต่าง ๆ ท่ัวประเทศ  
เข้าศึกษาเล่าเรียนในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 7 เป็นโรงเรียนรัฐบาลประเภท
พิเศษอยู่ประจำกินนอน รัฐให้การสงเคราะห์เครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย เครื่องเขียนแบบเรียน  
และค่าอาหารคนละ 1,000 บาทต่อปี และจัดหลักสูตรเน้นหนักวิชาชีพเมื่อเรียนจบช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 7 แล้วหากเรียนดีมีความประพฤติดีเหมาะสมท่ีจะกลับไปเป็นผู้นําในท้องถิ่น กรมสามัญศึกษา 
ได้พิจารณาให้ทุนการศึกษาคัดเลือกให้เรียนต่อท่ีวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึงจังหวัดราชบุรี หรือโรงเรียน
อาชีวศึกษา หรือโรงเรียนมัธยมศึกษาของจังหวัดท่ีเด็กมีภูมิลำเนาอยู่เมื่อสำเร็จแล้วก็กลับไปเป็นครู  
ในท้องถิ่นกันดารท่ีเป็นภูมิลำเนาเดิม ประเทศไทยมีโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 42 แห่ง แยกเป็น
ประเภทโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 26 แห่ง และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 16 แห่ง เขตการศึกษา 
8 มีโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จำนวน 13 แห่ง แยกเป็นโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 6 แห่ง โรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 7 แห่ง (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
ทุกแห่งรับเด็กด้อยโอกาสซึ่งเป็นเด็กท่ีอยู่ในสภาวะยากลําบาก ซึ่งมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีด้อยกว่า 
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เด็กปกติท่ัวไป เนื่องจากเป็นผู้ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาสังคมหรือปัญหาอื่น ๆ ท่ีจำเป็น 
ต้องได้รับการช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้น มีพัฒนาการท่ีถูกต้อง
เหมาะสมกับวัย และสามารถบรรลุถึงศักยภาพขั้นสูงสุดได้ซึ่ง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2544) ได้กำหนดประเภทของเด็กด้อยโอกาสไว้ 10 ประเภท ได้แก่ 
 1. เด็กท่ีถูกบังคับให้ขายแรงงาน หรือท่ีเรียกว่า แรงงานเด็ก หมายถึง เด็กท่ีถูกบังคับ 
ให้ขายแรงงานหรือหารายได้ด้วยการขายแรงงานก่อนถึงวัยอันสมควร ถูกเอารัดเอาเปรียบ  
จากนายจ้างจนไม่มีโอกาสได้รับการศึกษา 
 2. เด็กเร่ร่อน หมายถึงเด็กท่ีไม่มีท่ีอยู่อาศัยพักพิงเป็นหลักแหล่งแน่นอน ดำรงชีวิตอยู่  
อย่างไร้ทิศทางขาดปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต เส่ียงต่อการประสบอันตรายและเป็นปัญหาสังคม 
 3. เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณีเด็ก หมายถึง เด็กท่ีมีความสมัครใจหรือถูกล่อลวง
บังคับให้ขายบริการทางเพศ หรือถูกชักจูงจนตกอยู่ในสภาพเส่ียงต่อการประกอบอาชีพขายบริการ
ทางเพศ 
 4. เด็กท่ีถูกทอดท้ิงหรือเด็กกําพร้า หมายถึง เด็กท่ีมารดาคลอดท้ิงไว้ในสถานพยาบาล 
หรือตามสถานท่ีต่าง ๆ รวมไปถึงเด็กท่ีถูกบิดามารดาปล่อยท้ิงไว้ให้มีชีวิตอยู่เพียงลำพัง หรือท้ิงไว้กับ
บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับการเล้ียงดูจากบิดามารดา ท้ังนี้  อาจมีสาเหตุมาจากปัญหาการหย่าร้าง  
หรือครอบครัวแตกแยก มีสภาพชีวิตอยู่ท่ามกลางความสับสน ขาดความรักและความอบอุ่นตลอดถึง
เด็กท่ีขาดผู้อุปการะเล้ียงดู อันเนื่องมาจากสาเหตุอื่น 
 5. เด็กท่ีถูกทำร้ายทารุณ หมายถึง เด็กท่ีถูกล่วงละเมิดทางร่างกาย ทางเพศ หรือจิตใจ 
มีชีวิตอยู่อย่างไม่เป็นสุข ระแวง หวาดกลัว เนื่องจากถูกทำร้ายทารุณ ถูกบีบค้ันกดดันจากบิดามารดา 
หรือผู้ปกครองซึ่งมีสภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่เป็นปกติ หรือถูกล่วงละเมิดทางเพศในลักษณะต่าง ๆ 
จากบุคคลท่ีอยู่ใกล้ตัว 
 6. เด็กยากจนมากเป็นพิเศษ หมายถึง เด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของคนยากจน ท่ีมีรายได้  
ไม่เพียงพอต่อการเล้ียงชีพ ครอบครัวมีรายได้เฉล่ียไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี และครอบครัวอาศัยอยู่
รวมกันหลายคน ซึ่งทำให้ขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน มีชีวิตอยู่อย่างยากลําบากรวมถึงเด็กในแหล่งชุมชน
แออัดหรือบุตรของกรรมการก่อสร้าง หรือมีท่ีอยู่ในถิ่นทุรกันดารห่างไกล ขาดโอกาสท่ีจะได้รับ
การศึกษาและบริการอื่น ๆ 
 7. เด็กในชนกลุ่มน้อย หมายถึง เด็กท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างไปจากประชาชนส่วนใหญ่  
มีชีวิตอยู่อย่างลําบาก และมีปัญหาเกี่ยวกับการถือสัญชาติไทย เป็นต้นเหตุทำให้ไม่ได้รับโอกาส 
ในการได้รับการศึกษาหรือบริการอื่น ๆ ส่วนใหญ่เป็นเด็กในครอบครัวท่ีอพยพเข้ามาอาศัยอยู่  
ตามบริเวณแนวชายแดนของประเทศไทย  
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 8. เด็กท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด หมายถึง เด็ก ท่ีติดสารระเหยหรือยาเสพติด 
หรือเด็กกลุ่มเส่ียงต่อการถูกชักนําให้ประพฤติตนไม่เหมาะสม มีโอกาสยุ่งเกี่ยวกับกลุ่มมิจฉาชีพ  
ผู้มีอิทธิพล หรือบุคคลท่ีประกอบอาชีพผิดกฎหมาย ซึ่งกลายเป็นเด็กด้อยโอกาสท่ีมีแนวโน้มสูง  
ต่อการก่อปัญหาในสังคม 
 9. เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรง หมายถึง เด็กท่ีติดเช้ือเอดส์
หรือมีบิดามารดาเจ็บป่วยด้วยโรคเอดส์ ส่งผลให้ถูกสังคมรังเกียจเป็นเหตุให้เด็กไม่สามารถเข้ารับ
การศึกษา หรือบริการอื่น ๆ ร่วมกับเด็กปกติท่ัวไปได้ 
 10. เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน หมายถึง เด็กท่ีกระทำผิดและถูก
ควบคุมอยู่ในสถานพินิจ คุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย ตลอดถึงเด็กหญิงท่ีต้ังครรภ์นอก
สมรส ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น การทำแท้ง การฆ่าตัวตายการทอดท้ิงทารก  
เป็นต้น 
 สำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ ยังเป็นหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีขับเคล่ือนนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของชาติในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาสในสถานศึกษา 3 ประเภท ได้แก่ 
 1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาแก่เด็กท่ีมีความพิการ
ต้ังแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ จัดการศึกษาอบรมแก่ผู้ดูแลเด็กพิการ ครู บุคลากรและชุมชน 
รวมท้ังการจัดส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอำนวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออื่นใด ตลอดจนปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามท่ีกำหนดในประกาศกระทรวง  
 2. โรงเรียนเฉพาะความพิการสถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการโดยเฉพาะ 
ท้ังในลักษณะอยู่ประจำและไป-กลับ 
 3. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นสถานศึกษาท่ีมีการบริหาร 
และการจัดการในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ประกาศเมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ได้แก่  
  3.1 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 19-43 และ 45-62 รับนักเรียนต้ังแต่ช้ันอนุบาล และ/หรือช้ันประถมศึกษาถึง
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดการศึกษาแบบอยู่ประจำ  
  3.2 โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต โรงเรียนฟ้าใส
วิทยา โรงเรียนเยาววิทย์จังหวัดพังงา 
 สรุปได้ว่า โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนท่ีรับเด็กท่ีอยู่ในสถานการณ์  
ท่ียากลำบาก หรือเด็กด้อยโอกาส 10 ประเภท เป็นโรงเรียนของรัฐบาลประเภทพิเศษแบบอยู่ประจำ
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กินนอน ให้การสงเคราะห์ เครื่องนุ่มห่ม เครื่องเขียนแบบเรียน และค่าอาหารรายปี จำนวน  
52 โรงเรียน 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน อันจะนําไปสู่การพัฒนาครอบครัว ชุมชน  
และสังคม ผู้ด้อยโอกาสเป็นทรัพยากรบุคคลอีกส่วนหนึ่งท่ีมีความสำคัญและเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
แต่ผู้ด้อยโอกาสเป็นบุคคลซึ่งอยู่ในสภาพท่ีไม่สามารถเข้ารับบริการทางการศึกษาตามระบบปกติได้ 
เนื่องจากประสบปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอื่น ๆ ดังนั้นการจัดการศึกษา  
เพื่อผู้ด้อยโอกาส จึงเป็นการศึกษาท่ีมุ่งจัดให้แก่บุคคลท่ีจำเป็นต้องให้บริการทางการศึกษาเป็นพิเศษ
เพื่อมุ่งให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษา และมุ่งพัฒนาผู้ด้อยโอกาสท้ังทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคมและทักษะฝีมือ ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม มีทักษะในการดำรงชีวิตมีสุขภาพ
พลานามัยท่ีสมบูรณ์ และมี ส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมได้ตามศักยภาพ ตลอดท้ังจิตสํานึก  
และมีบทบาทในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม การจัดการศึกษา  
เพื่อผู้ด้อยโอกาสจึงควรเป็นการศึกษาท่ีมีความหลากหลายท้ังในด้านเนื้อหาและรูปแบบท่ีเหมาะสม
กับผู้เรียน ตามสภาพของผู้ด้อยโอกาสในแต่ละประเภท  
 การจัดการศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนักเรียนแบบอยู่ประจำ 
และไป-กลับ ตามพื้นท่ีบริการซึ่งครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ในระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เน้นการส่งเสริมทักษะอาชีพ ทักษะ  
การดำรงชีวิต และทักษะวิชาการโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาซึ่งเป็น 7 เอกลักษณ์ของโรงเรียน ปัจจุบันโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ท้ังหมด 52 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จำนวน 10 โรงเรียน 
โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ รวม 38 โรงเรียน โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ (ไป-กลับ) โรงเรียนฟ้าใสวิทยา และโรงเรียนเยาววิทย์ โดยในปีการศึกษา 
2565 ได้รับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 10 ประเภท 
และเด็กพิการเรียนรู้ร่วมเข้าเรียนจำนวนท้ังหมด 32,841 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565) 
จำแนกเป็น เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) จำนวน 26,755 คน เด็กท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับสารเสพติด 
จำนวน 54 คน เด็กท่ีถูกทอดท้ิง จำนวน 1,080 คน เด็กท่ีถูกทำร้ายอย่างทารุณ จำนวน 15 คน 
เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงท่ีสังคมรังเกียจ จำนวน 6 คน เด็กในชนกลุ่มน้อย 
จำนวน 1,275  คน เด็กเร่ร่อน จำนวน 8 คน เด็กถูกบังคับให้ขายแรงงาน หรือแรงงานเด็ก 
จำนวน 1 คน เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจบริการทางเพศหรือโสเภณีเด็ก จำนวน 0 คน เด็กในสถานพินิจ 
และคุ้มครองเด็กและเยาวชน จำนวน 114 คน และเด็กพิการเรียนร่วม จำนวน 3,533 คน  
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 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุกโดยการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อค้นหา 
คัดกรองเด็กด้อยโอกาสให้มีโอกาสทางการศึกษา ประสานข้อมูลกับสำนักงานพัฒนาสังคม  
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนได้มีการ
จัดการเรียนการสอนท้ังรูปแบบ On-site, On-Line, On-hand, On-Air และ On-demand 
แต่ส่วนใหญ่จะจัดการเรียนการสอนแบบ On-site โดยมีคู่มือแผนเผชิญเหตุเฉพาะ และใช้มาตรการหลัก 
6 หลัก มาตรการเสริมเข้มของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนและการจัดการเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ส่งเสริมการศึกษาเพื่อการมีงานทำ โดยจัดให้มี
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดทำคู่มือดูแลนักเรียนประจำ คู่มือมาตรฐานด้านโภชนาการ 
สุขาภิบาลอาหาร คู่มือสถานศึกษาปลอดภัย สำหรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์เพื่อให้นักเรียน  
มีความเป็นอยู่ ท่ีดี มีคุณภาพ มีสุขอนามัย มีภาวะโภชนาการท่ีดีและมีความปลอดภัย รวมท้ัง  
มีกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบโดยเน้นทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาการ  
ในการพัฒนาประสบการณ์เพื่อประกอบอาชีพในอนาคตอย่างสุจริต ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสู่  
ความเป็นเลิศ หรือศูนย์บ่มเพาะด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น มุ่งสู่เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในระดับนานาชาติและเวทีโลกต่อไป  
 สรุปได้ว่า โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนท่ีผลิตเครื่องมือในการพัฒนาคน 
อันจะนําไปสู่การพัฒนาครอบครัว ชุมชนและสังคม เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้มีทักษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต และทักษะวิชาการ จนสามารถกลายเป็นทรัพยากรบุคคลอีกส่วนหนึ่งท่ีมีความสำคัญ  
และเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าท้ังในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 เกษแก้ว เจริญเกตุ (2561, หน้า 212-221) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจังหวัดสิงห์บุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ และด้านผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียน 
จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปกครองและชุมชน  
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ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ 
ด้านผู้ปกครองและชุมชนของ โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 
 ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561, หน้า 67-76) วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์.ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพท่ีเป็นจริง
และสภาพท่ีคาดหวัง พบว่า ในภาพรวม ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ ในระดับ “มาก” 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์  
พบว่า ผู้บริหารควรมีการประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพ 
ท่ีชัดเจนโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพ มีการใช้นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการทำงานเพื่อความรวดเร็วแล้วมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
โดยผู้บริหารต้องเข้าใจในเทคโนโลยีและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อจะได้พัฒนาครูให้สามารถใช้
เทคโนโลยีและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารต้องเป็นผู้กล้าเส่ียง กล้าลงทุนและสามารถจัดสรร
งบประมาณได้ดีและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ครู 
 ปวีณา คำชมภู และคณะ, 2562, หน้า 55-64) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแล้วไม่แตกต่างกันขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม
แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน  
4) ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง  
และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสำเร็จในการบริหาร  
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย และคณะ, 2562, หน้า 219-228) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาเครื่องมือวัด
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของหัวหน้างานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผลการวิจัย พบว่า ผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่ ง ผู้วิ จัยนำแบบวัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไปเก็บข้อมูลจริง และตรวจสอบความเท่ียงตรง  
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เชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า แบบจำลองการวัดภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563 , หน้า 113-114) ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการ
องค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
ตามลำดับ 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การสอนคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ความสามารถในการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และภาษาอังกฤษ ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ การสร้าง
บรรยากาศในการองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรมเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Tow nsend (1997) ได้ทำการศึกษา ปั จจัย ท่ี ส่งผลให้ โรงเรียนมีประ สิทธิภาพ 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทางการศึกษาในเมืองเมลเบิร์นประเทศออสเตรเลียและในรัฐ 7 รัฐ 
ของสหรัฐอเมริกา พบว่า สมาชิกของโรงเรียนได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
เช่ือว่าส่ิงสำคัญท่ีทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ได้แก่บุคลากรมีคุณภาพมีจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  
ท่ีชัดเจน มีความเช่ียวชาญทางวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำโรงเรียนมีสภาพแวดล้อม 
ท่ีปลอดภัยและมีบรรยากาศท่ีดีในการเรียน 
 Heneveld And Craig (2019) ได้ทำการศึกษา และเสนอรูปแบบความมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียน (Model of School Effectiveness) ไว้สอดคล้องกันในตัวแบบของกระบวนการ 
เชิงระบบซึ่งประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ กลุ่มปัจจัย
ภายนอก ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ เช่น นโยบายและการสนับสนุน 
ทางการเงิน หลักสูตรมาตรฐานและการประเมินผลส่ิงอำนวยความสะดวก ตำรา/วัสดุอุปกรณ์และครู
ท่ีประกอบด้วยการ ฝึกอบรมครูและการสนับสนุนด้านวิชาชีพ 2) ผู้ปกครอง และชุมชน (Parents & 
Community) เช่น ทัศนคติต่อโรงเรียน การส่งเสริมการบริหารจัดการ และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
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และกลุ่มปัจจัยภายในโรงเรียน (Within School Factors ) ได้แก่ 1) วัฒนธรรมโรงเรียน เช่น 
ภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผล คุณภาพของครู 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 จากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
3) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
ท้ังนี้อิทธิพลขององค์ประกอบดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  
1) การมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) การมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3) การมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้  
ในการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 

 

ตัวแปรต้น 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 

แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ตัวแปรตาม 
องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  
2. การมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  
3. การมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน  
5. การนิเทศการศึกษา  
6. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้กำหนด
ขั้นตอนในการดำเนินการไว้ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 จำนวน 14 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 881 คน ข้อมูล ณ วันท่ี 5 ตุลาคม พ.ศ.2566 
(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 265 คน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยใช้จำนวนโรงเรียนท้ัง 14 โรงเรียน ซึ่งแสดงได้ดัง 
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ตาราง 3 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 6 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 57 17 
2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 46 14 
3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา 104 31 
4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 จังหวัดแพร่ 59 18 
5. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดลำพูน 65 20 
6. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวัดเชียงใหม่ 58 17 
7. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ 84 25 
8. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 32 10 
9. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 56 จังหวัดน่าน 80 24 
10. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 59 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 42 13 
11. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 60 จังหวัดเชียงใหม่ 64 19 
12. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 61 จังหวัดเชียงใหม่ 44 13 
13. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 62 จังหวัดเชียงราย 70 21 
14. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตต์อารี ในพระอุปถัมภ์ 

ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
76 23 

รวม 881 265 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือจำนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์ทำงาน 
โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
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 1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
 4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
 5. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) จึงได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่  
 1. ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 2. ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 3. ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
 4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 5. ด้านการนิเทศการศึกษา  
 6. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้มาตราส่วน 
ประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) จึงได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ดังนี้  
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 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ท่ีสอดคล้อง
และครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะ 
 2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับนิยามองค์ประกอบแต่ละ
ด้านของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบเขตท่ีกำหนด 
 3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
การปรับปรุงแก้ไข 
 4. นำแบบสอบถามท่ีแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 
ท่านท่ี 1 เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีนำนวัตกรรมเข้ามาร่วมในการบริหาร ท่านท่ี 2 เป็นหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ ท่านท่ี 3 เป็นผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรม เมื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา 
ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity ) โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม 
และวัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) มีค่าเท่ากับ 0-1 และปรับปรุง 
ข้อคำถามตามคำแนะนำผู้เช่ียวชาญ  
 5. วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับประชากรท่ีศึกษาแต่มิใช่โรงเรียนท่ีได้รับเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  
โดยเลือกแบบเจาะจงเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วนำข้อมูลท่ีได้มา 
ทำการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ท้ังนี้ ผู้วิจัยหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เท่ากับ 0.812 
และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เท่ากับ 0.800 
 6. ยื่นคำร้องการรับรองโครงการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และได้รับเอกสารรับรองเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2567 
 7. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. บันทึกขอออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
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 2. ส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านทางระบบการส่ือสาร
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษา พร้อมด้วยแบบสอบถามโดยใช้ Google Form ไปยังสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 3. เมื่อได้รับการตอบแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบ ความถูกต้องความสมบูรณ์
ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามข้ันตอนของการวิจัย
ต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการวิจัย ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) โดยเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 สถิติท่ีใช้
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์แปลความหมายในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2551) 
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
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Coefficient) ท้ังนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามแนวคิด
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 137) ดังนี้  
 0.20 ลงไป หมายถึง. มีความสัมพันธ์ต่อกันในระดับต่ำมาก 
 0.21–0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ต่อกันในระดับต่ำ 
 0.41–0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ต่อกันในระดับปานกลาง 
 0.61–0.80  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ต่อกันในระดับสูง 
 0.81 ขึ้นไป  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ต่อกันในระดับสูงมาก 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยใช้  
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  1.1 ตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาดัชนี 
ความสอดคล้องของคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
  1.2 ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability Coefficients) โดยใช้

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  2.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.4 ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson correlation Coefficient) 
  2.5 การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยได้ เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ตอนท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ตอนท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

ตอนท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
%   แทน ร้อยละ  
*    แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
X   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
X1  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม 

และการส่วนร่วม  
X2  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
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X3  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิ สัยทัศน์  
การเปล่ียนแปลง  

X4  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 

X5  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารความเส่ียง 
Y   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
Y1   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
Y2   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
Y3   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
Y4   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 
Y5   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา 
Y6   แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์  
a   แทน ค่าคงท่ีของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  
b   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  

   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน มาตรฐาน  
SEb  แทน ค่าความคาดเคล่ือนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ ตัวแปร พยากรณ์  
SEest  แทน ค่าความคาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์  

Y ̂   แทน ค่าของสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ)
อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา) ท่ีได้จากการถดถอย 
พหุคูณในรูปแบบของคะแนนดิบ  

Z ̂  แทน ค่าของสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ) 
อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา) ท่ีได้จากการถดถอย 
พหุคูณในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ และประสบการณ์  
ในการปฏิบัติงานนำมาแจกแจงความถ่ีและหาร้อยละ ปรากฏผลดังตาราง 4 ดังนี้ 
 
ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน (n = 265) 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   
1.1 ชาย 62 23.40 
1.2 หญิง 203 76.60 
1.3 ไม่ระบ ุ 0 0.00 

รวม 265 100.00 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

2.1 น้อยกว่า 5 ปี 27 10.19 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 107 40.38 
2.3 มากกว่า 11 ปีข้ึนไป 131 49.43 

รวม 265 100.00 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 265 คน จำแนกตามเพศ ประกอบด้วย ชาย จำนวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.40หญิง จำนวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 76.60 และไม่ระบุเพศ จำนวน 0 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.19 ระหว่าง 5–10 ปี จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38 
และมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 49.43 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยจำแนกผลการวิเคราะห์ 
ตามค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับของภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 265 ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.44 0.45 มาก 4 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.59 มาก 5 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4.50 0.33 มาก 2 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการ

เรียนรู้นวัตกรรม 
4.50 0.30 มาก 2 

5. ด้านการบริหารความเส่ียง 4.53 0.35 มากท่ีสุด 1 
รวมเฉลี่ย 4.45 0.26 มาก  

  
 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 0.23) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากสูงสุด
ไปหาต่ำสุดตามลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารความเส่ียง (  = 4.53, S.D. = 0.35) ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปล่ียนแปลง (  = 4.50, S.D. = 0.33) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม (  = 4.50, S.D. = 0.30) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (  =  4.44, 
S.D. = 0.45) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (  = 4.30, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการ
ทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วม 

n = 265 
ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ท่ี 

 

  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการวางแผนภารกิจ 
และกำหนดเป้าหมายขององค์กร 

4.38 0.62 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร 

4.39 0.60 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามักเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และแก้ไขปัญหา 

4.34 0.67 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 
ในการวางแผนและแบ่งหน้าท่ีให้แก่ทีมงาน 
อย่างชัดเจน 

4.61 0.54 มากท่ีสุด 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
การนำนวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกนัมาใช้
ในการทำงาน 

4.48 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.45 มาก  

  
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ กลุ่ม 6 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี ส่วนร่วม  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
1 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการวางแผนและแบ่งหน้าท่ีให้แก่ทีมงานอย่างชัดเจน (   = 4.61, S.D. = 0.54) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการนำนวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกันมาใช้ในการทำงาน 
(  = 4.48, S.D. = 0.62) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความไว้วางใจและ
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ความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์กร (  = 4.39, S.D. = 0.60) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามักเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา (   = 4.34, 
S.D. = 0.67) ตามลำดับ 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

n = 265 ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ที่   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 

4.20 0.79 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าท้าทาย 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการนำเสนอ
วิธีการใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

4.29 0.78 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้ 
เชิงนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

4.41 0.74 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อประโยชน ์
ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

4.39 0.73 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความคิดริเริ่ม ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นใน
การทำงาน เชน่ การส่งเอกสารรูปแบบออนไลน์ 
เป็นต้น 

4.20 0.73 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.59 มาก  

 
 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.30, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท้ังส้ิน โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยี
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สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน (  = 4.41, S.D. = 0.74) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ  
ของสถานศึกษา (  = 4.39, S.D. = 0.73) ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธีการใหม่ ๆ ในการบริหารงาน (   = 4.29, S.D. = 0.78) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดวิ เคราะห์และแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร (   = 4.20, S.D. = 0.79) และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นในการทำงาน เช่น 
การส่งเอกสารรูปแบบออนไลน์ เป็นต้น (  = 4.20, S.D. = 0.73) 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

n = 265 ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ที่   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 

4.46 0.53 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดพันธกจิ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.53 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสร้างและเผยแพร่
วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์กร 

4.46 0.58 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่นในวสิัยทัศน์ของตนเองต่อบุคลากร
ในองค์กร 

4.46 0.58 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมแรงจูงใจ
ให้ครูปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
ขององค์กรอย่างเต็มความสามารถ 

4.53 0.51 มากที่สุด 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 
เชิงระบบและวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อพัฒนาองค์กร 

4.52 0.56 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.33 มาก  
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (  = 4.50, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ 
และระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (  = 4.57, S.D. = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมแรงจูงใจให้ครู
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรอย่างเต็มความสามารถ(  = 4.53, S.D. = 0.51) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงระบบและวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ  
เพื่อพัฒนาองค์กร (  = 4.52, S.D. = 0.56) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา (   = 4.46, S.D. = 0.53) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสร้างและเผยแพร่วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์กร  
(  = 4.46, S.D. = 0 .58) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความไว้วางใจและความเช่ือมั่น 
ในวิสัยทัศน์ของตนเองต่อบุคลากรในองค์กร (  =  4.46, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 

n = 265 
ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ท่ี   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมใหม่ 
ให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

4.65 0.52 มากท่ีสุด 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้าง
บรรยากาศท่ีผ่อนคลายและลดความเครียด 
ในการทำงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กร 
รู้สึกพึงพอใจ 

4.48 0.53 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้บุคลากร
แบ่งปันและเรียนรู้จากกันและกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.51 0.54 มากท่ีสุด 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 

n = 265 
ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความสามารถในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมด้วยตนเอง 

4.43 0.51 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเข้าถึง 
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในองค์กรอย่างสะดวก 

4.46 0.52 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์กร 

4.48 0.53 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.30 มาก  

 
 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.50, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างค่านิยมใหม่ให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (  = 4.65, S.D. = 0.52) ผู้บริหาร
สถานศึกษาผลักดันให้บุคลากรแบ่งปันและเรียนรู้จากกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ (   = 4.51, 
S.D. = 0.54) ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลายและลดความเครียดในการ
ทำงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกพึงพอใจ (   = 4.48, S.D. = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ ภายในองค์กร 
(  =  4.48, S.D. = 0.53) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความสามารถในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตนเอง (  = 4.43, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการ
บริหารความเสี่ยง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารความเสี่ยง 

n = 265 ระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวาง
แผนการจัดการกับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น
ในอนาคต 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วิเคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในองค์กรได้อย่างแม่นยำ 

4.52 0.54 มากท่ีสุด 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทาง 
หรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อลดโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.55 0.51 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.35 มากที่สุด  

 
 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการบริหารความเส่ียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (  = 4.53, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม 
เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (   = 4.55, S.D. = 0.51) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการกับความไม่แน่นอน
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต (  = 4.51, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยจำแนก 
ผลการวิเคราะห์ตามค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ) 
และระดับของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
n = 265 ระดับประสิทธิผล 

ของการบริหาร 
งานวิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 

S.D. 

1. ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.48 0.35 มาก 2 

2. ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.28 0.57 มาก 5 

3. ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  4.61 0.25 มากท่ีสุด 1 
4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน  
4.41 0.53 มาก 3 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.24 0.68 มาก 6 
6. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.29 0.54 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.36 มาก  

 
 จากตาราง 11 พบว่า ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.36) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ 
ดังนี้ ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ (  = 4.61, S.D. = 0.25) ด้านการมีส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 4.48, S.D. = 0.35) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน (  = 4.41, S.D. = 0.53) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.29, S.D. = 0.54) 
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ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (  = 4.28, S.D. = 0.57) และด้านการนิเทศ
การศึกษา (  = 4.24, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

n = 265 
ระดับประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผลิต
และพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมสำหรับการเรียนการสอน  

4.53 0.56 มากท่ีสุด 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนา
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีช่วย
ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 

4.49 0.58 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ 
ในการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา
ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในองค์กร 

4.40 0.58 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียน 
การสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
การเผยแพร่ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีครูผลิตเพื่อการใช้ประโยชน์
ในสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

4.48 0.64 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.35 มาก  

 
  จากตาราง 12 พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมี ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมสำหรับการเรียนการสอน  
(  = 4.53, S.D. = 0.56) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียน 
การสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง (  = 4.51, S.D. = 0.58) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย (   = 4.49, 
S.D. = 0.58) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสำรวจ 
และวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในองค์กร (  = 4.40, S.D. = 0.58) 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

n = 265 ระดับประสิทธิผล
ของการบริหารงาน

วิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตาม
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน 

4.46 0.71 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์ 
การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.08 0.81 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินของสำนักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้อย่างเหมาะสม 

4.30 0.68 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน 
คุณภาพจากการศึกษาท่ีชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพ 

4.39 0.73 มาก 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

n = 265 ระดับประสิทธิผล
ของการบริหารงาน

วิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.18 0.83 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนประเมินตนเองและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ
คุณภาพการสอน 

4.28 0.79 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.57 มาก  

   
 จากตาราง 13 พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =  4.28, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตามโครงสร้างองค์กร  
เพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน (   = 4.46, S.D. = 0.71) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน คุณภาพจากการศึกษาท่ี ชัดเจน  
และมีประสิทธิภาพ (  = 4.39, S.D. = 0.73) ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้อย่างเหมาะสม (   = 4.30, S.D. = 0.68) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ี สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (  = 4.08, S.D. = 0.81) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

n = 265 ระดับประสิทธิผลของ
การบริหารงาน

วิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายและ
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน  

4.70 0.46 มากท่ีสุด 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนา 
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะ 
การคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและปรับตาม
ความเหมาะสมของผู้เรียน 

4.64 0.53 มากท่ีสุด 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู ้

4.59 0.49 มากท่ีสุด 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล 
การดำเนินงานเพื่อนำมาปรับปรุง 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.25 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 14 พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย
และสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (   = 4 .70, S.D. = 0 .46) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและปรับตามความเหมาะสมของผู้เรียน  
(  = 4.64, S.D. = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ฝึกทักษะการคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (  = 4.62, S.D. = 0.53) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.52, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 

n = 265 ระดับประสิทธิผล 
ของการบริหาร 
งานวิชาการ 

อันดับ
ที่   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเก็บ
รวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 

4.35 0.74 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริงเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

4.46 0.67 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนคร ู
ในการวัดผลและประเมินผลเพ่ือตอบสนองต่อตัวชี้วัด 
การเรียนรู้ 

4.42 0.72 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ 
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.42 0.65 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้สอน 
ผู้ปกครอง เพ่ือนร่วมชั้น และตัวผู้เรียนเองในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู ้

4.41 0.62 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.53 มาก  

 



 

 

  82 

 จากตาราง 15 พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมินผล 
การเรียนรู้ตามสภาพจริงเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตร  
(  = 4 .46, S .D . = 0 .67 ) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนครูในการวัดผล 
และประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัดการเรียนรู้ (  = 4.42, S.D. = 0.72) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (   = 4.42, 
S.D. = 0.65) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเก็บ
รวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (  = 4.35, S.D. = 0.74) 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 265 ระดับประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพสูงสุด  

4.18 0.81 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำระบบนิเทศ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

4.27 0.72 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการพัฒนาครู
และนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.25 0.84 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.68 มาก  

   
 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.24, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย 
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สูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำระบบนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและดำเนินการ  
อย่างต่อเนื่อง (  = 4.27, S.D. = 0.72) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงสุด (   = 4.18, S.D. = 0.81) 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

n=265 ระดับประสิทธิผล 
ของการบริหาร 
งานวิชาการ 

อันดับ
ท่ี   

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
ร่วมกับครูออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

4.29 0.79 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการบูรณาการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตร
ตามความเหมาะสม 

4.25 0.75 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4.28 0.77 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรม 
และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 

4.24 0.69 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัย
เกี่ยวกับหลักสูตรและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในกระบวนการพฒันาหลักสูตร 

4.35 0.80 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตาม 
และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

4.33 0.71 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.54 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนัก 
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.29, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย 
สูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (   = 4 .35, S .D . = 0 .80) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
(  = 4.33, S.D. = 0.71) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการร่วมกับครูออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (   = 4 .29, S .D . = 0 .79) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรมและเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาหลักสูตร (  = 4.24, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยจำแนกผลการวิเคราะห์ตามค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ตามมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 18 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

ความสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปร 

ประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ กลุ่ม 6 (r) 

Sig แปลผล 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

0.753** .000 มีความสัมพันธ์ต่อ
กันในระดับสูง 

หมายเหตุ: **มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตาราง 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) เท่ากับ 0.753 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
น้อยกว่า .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแปรประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y  Mean S.D. 
X1 1.000           4.44 0.45 
X2 0.571** 1.000         4.30 0.59 
X3 0.225** 0.152* 1.000       4.50 0.33 
X4 0.197** 0.316** 0.162** 1.000     4.50 0.30 
X5 0.232** 0.202** 0.289** 0.292** 1.000   4.53 0.35 
Y 0.614** 0.823** 0.145* 0.345** 0.271** 1.000 4.40 0.36 

 
 จากตาราง 19 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 จำนวน 13 คู่ และมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 คู่ 
เมื่อพิจารณความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน (X) 
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโดยรวม (Y) สูงสุด 3 อันดับแรก พบว่า ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) (r = 0.823**) รองลงมา คือ 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X1) (r = 0.614**) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม(X4) (r = 0.345**) ตามลำดับ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (X3) (r = 0.145*) น้อยท่ีสุด 
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ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ Multicollinearity 

Variable 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
X1 0.65 1.55 
X2 0.63 1.59 
X3 0.89 1.13 
X4 0.84 1.19 
X5 0.84 1.20 

 
 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ พบว่าค่า Tolerance ของตัวแปร
อิสระทุกตัวมีค่าไม่ใกล้ศูนย์ (>0.5) และค่า Variance Inflation Factor ของตัวแปรอิสระทุกตัว 
มีค่า น้อยกว่า 10 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวไม่มีระดับความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
ดังตาราง 20 
 
ตอนที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 
ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Coefficient) แบบวิธี Enter Multiple Regression Analysis เพื่อหาความสามารถ
ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 

ตัวแปร b SE  t 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X1) 0.164 0.032 0.207 5.073** 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) 0.410 0.025 0.672 16.267** 
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (X3) -0.041 0.038 -0.038 -1.079 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม (X4) 

0.089 0.042 0.075 2.103* 

ด้านการบริหารความเส่ียง (X5) 0.078 0.037 0.076 2.127* 

a = 1.342     R = 0.849    S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.190      R2=0.721      F = 134.183** 
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน 
ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการทำงาน เป็น ทีมและการมี ส่วนร่วม (X1) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) 
และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม (X4) และด้านการบริหารความเส่ียง (X5) โดยท้ัง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ร้อยละ 72.10 ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถมาสร้างสมการ
พยากรณ์ ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Y ̂ = 1.342 + 0.164(𝑥1) + 0.410(𝑥2) - 0.041(𝑥3) + 0.089(𝑥4) + 0.078(𝑥5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 Z ̂ = 0.207(Z𝑥1) + 0.672(Z𝑥2) - 0.038(Z𝑥3) + 0.075(Z𝑥4) + 0.076(Z𝑥5) 
 
ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Coefficient) แบบวิธี Stepwise เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

ตัวแปร b SE  t 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) 0.412 0.025 0.674 16.236** 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X1) 0.168 0.032 0.212 5.276** 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม (X4) 

0.106 0.041 0.090 2.577** 

a = 1.407     R = 0.846    S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.192      R2=0.716      F = 219.569** 

 
 จากตาราง 22 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ 
พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการทำงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X1)และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม (X4) 
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ท้ัง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ร้อยละ 71.60 ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถ
มาสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Y ̂ = 1.407 + 0.412(X2) + 0.168(X1) + 0.106(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 Z ̂ = 0.674(Z𝑥2) + 0.212(Z𝑥1) + 0.090(Z𝑥4) 
 
 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
ซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. สรุปผลการวิจัย  
 2. อภิปรายผลการวิจัย  
 3. ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ด้าน ท่ีมี ค่าเฉ ล่ีย สูงสุด คือ ด้านการบริหารความเส่ียง รองลงมา คือ ด้านการมีวิ สัยทัศน์  
การเปล่ียนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีม
และการมี ส่วนร่วมตามลำดับ และด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
โดยผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน ดังนี้  
 1.1 ด้านการบริหารความเส่ียง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม
กิจกรรมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างแม่นยำ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการกับ 
ความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  
 1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อ ท่ีมี ค่าเฉล่ียมากท่ี สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดพันธกิจ กลยุทธ์  
และเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมแรงจูงใจให้ครูปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  
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ขององค์กรอย่างเต็มความสามารถผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
และวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาองค์กร และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา มีกระบวนการ
สร้างและเผยแพร่วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์กร และสามารถสร้างความไว้วางใจ  
ความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเองต่อบุคลากรในองค์กร 
 1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมใหม่  
ให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้บุคลากรแบ่งปัน  
และเรียนรู้จากกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศ  
ท่ีผ่อนคลายและลดความเครียดในการทำงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกพึงพอใจ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์กร 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร  
อย่างสะดวก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ
ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตนเอง 
 1.4 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน  
และแบ่งหน้าท่ีให้แก่ทีมงานอย่างชัดเจน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน  
การนำนวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกันมาใช้ในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ  
ในการสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในการวางแผนภารกิจและกำหนดเป้าหมายขององค์กร และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามักเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 
 1.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ  
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
นำเสนอวิธีการใหม่ ๆ ในการบริหารงาน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นในการ
ทำงาน  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
ด้านการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและปรับตามความเหมาะสมของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอน  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
นำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมสำหรับการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเผยแพร่ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีครูผลิตเพื่อการใช้ประโยชน์
ในสถาบันการศึกษาอื่น ๆ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในองค์กร 
  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเพื่อให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนครูในการวัดผลและประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัด 
การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบในการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้สอน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมชั้น 
และตัวผู้เรียนเองในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 
  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิ จัย เกี่ยวกับห ลักสูตรและการมี ส่วนร่วมของชุมชน  
ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการร่วมกับครูออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตร  
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตร
ตามความเหมาะสม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรมและเตรียม
ความพร้อมให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 
  2.5 ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตามโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกัน
คุณภาพภายใน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบการประกันคุณภาพจากการศึกษาท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
นำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้อย่างเหมาะสม  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนประเมินตนเองและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ
คุณภาพการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดทำระบบนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและดำเนินการอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการปรับปรุงและพัฒนา  
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงสุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) เท่ากับ 0.753 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับน้อยกว่า .01 
โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท่ีสามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สามารถมาสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้   
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

  Y ̂ = 1.407 + 0.412(X2) + 0.168(X1) + 0.106(X4) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

  Z ̂ = 0.674(Z𝑥2) + 0.212(Z𝑥1) + 0.090(Z𝑥4) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ตามลำดับ ดังนี้ 
ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ  
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
ตามลำดับ  
  1.1 ด้านการบริหารความเส่ียง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  
เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา 
แสงแก้ว (2565, หน้า 83) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  
ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารความเส่ียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  
และสอดคล้องกับ ภาคิน เกษณา (2564 , หน้า 121) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารความเส่ียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม
กิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 
  1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี ค่าเฉล่ีย ต่ำท่ีสุด โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุญญพัฒน์ 
สิงห์จารย์ (2564 , หน้า 156) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนา  
การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารองค์กรให้ความรู้เกี่ยวกับการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา ส่งเสริมการกล้าคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ  
เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริม การทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริม  
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยี ส่ือ สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการทำงานของครู  
ให้คำแนะนำการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
1 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ด้านการมีส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 
  2.1 ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศร (2564, หน้า 131) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษา
จึงเน้นท่ีจะให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลาย โดยครูออกแบบการจัดการเรียน
การสอนท่ีผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้  
อีกท้ังครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
และครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 44) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  2.2 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562, หน้า 133) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการนิเทศท้ังงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาสร้างความตระหนัก ให้แก่ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับความสำคัญของกระบวนการนิเทศภายในอย่างมีคุณภาพ และผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และครู
มีส่วนร่วมในการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร และร่วมจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
 4. จากการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 พบว่า  
  4.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ให้ความสำคัญกับการคิดใหม่ ทำใหม่ หรือต่อยอดความคิดเดิม เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและชุมชน โดยผู้บริหารต้องส่ือสารแนวคิดให้ชัดเจน  
โน้มน้าวให้ทีมงานร่วมมือ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น เพื่อกระตุ้นจินตนาการและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน พร้อมท้ังมีวิสัยทัศน์ท่ีเปิดรับการเปล่ียนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษา  
ให้ทันสมัย และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศร (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนร่วมกับคณะครูเพื่อขับเคล่ือน 
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การทำงานตามวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนผลการทำงาน โดยผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ กำหนด
บทบาทหน้าท่ีของทีมงานอย่างชัดเจน ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหา ส่งเสริมความสามัคคี สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม พร้อมแลกเปล่ียน  
และถ่ายทอดความรู้ร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบและเกิดผลอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศร (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ 
กันทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  4.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ใหม่  
พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น พร้อมท้ังสนับสนุน  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีในการผลักดันการใช้นวัตกรรมเพื่อการศึกษาจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้ท่ีทันสมัย มีเทคโนโลยีรองรับการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สุชาดา นิลสาขา (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์การแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   ในสวนผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีไม่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง และด้านการบริหาร 
ความเส่ียง ท่ีไม่สามารถทำนายได้วภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 2 ด้าน สงผลตอ 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 ถึงแม้วาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีคาเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แต่อาจจะตองมีการเสริมสร้างและพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมใหมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเสนอแนะการพัฒนาเพื่อแก้ปัญหา 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยการอบรมการใช้เทคโนโลยี 
ในการทำงาน และสนับสนุนงบประมาณสำหรับโครงการใหม่ ๆ ท่ีบุคลากรสามารถนำไปพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนต่อไป นอกจากนี้การ จัดอบรมเรื่องการบริหารความเส่ียง 
และการวิเคราะห์สถานการณ์ในอนาคต จะทำให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้เครื่องมือในการประเมิน
ความเส่ียง หรือการสร้างแผนบริหารความเส่ียงในระดับสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาและเสริมสร้าง  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งควรพัฒนาและส่งเสริมโดยการจัดหาส่ือการเรียน 
การสอนท่ีเหมาะสม และจัดอบรมให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
สร้างเข้าใจในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสนับสนุนการทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาห้องเรียน เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของครูในทุกกลุ่มสาระ 
นอกจากนี้การจัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมินคุณภาพ หรือส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมจากบุคลากรในการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ  โดยการจัดทำแผนประกันคุณภาพ 
และแผนนิเทศการศึกษาท่ีมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังส่งเสริมการนิเทศ 
แบบกัลยาณมิตร เพื่อให้ผู้เรียนและครูได้รับคำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ การดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้
จะช่วยพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ และคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้ 
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
  3.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้เป็นอันดับแรก ดังนั้น ผู้บริหาร
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ควรส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ของตนเองและบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้มีการเสนอไอเดียใหม่  ๆ 
และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา 
  3.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม เป็นด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้ ดังนั้น  ผู้บริหาร 
ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยให้ครูและบุคลากรมีบทบาทในการตัดสินใจ  
และร่วมแก้ปัญหาอย่างจริงจัง 
  3.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม เป็นด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้ 
ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. จากการศึกษาพบว่าตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
และด้านการบริหารความเส่ียง ไม่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
จึงควรทำการศึกษาอิทธิพลทางอ้อมเนื่องจากพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นั้นมีความสัมพันธ์กัน  
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
 2. จากผลการวิจัยแม้ว่าท้ัง 3 ด้านของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการ 
เรียนรู้นวัตกรรม จะสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 71.60 
แสดงว่ายังมีปัจจัยอื่น ๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลร่วมด้วยการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื่นเพิ่มเติม เช่น 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านนโยบายของสถานศึกษา หรือปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 3. ผลการวิจัยนี้เป็นผลการวิจัยท่ีเกิดในบริบทของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ดังนั้น  ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความแตกต่างของบริบทของ
สถานศึกษา เช่น ขนาดของสถานศึกษา ประเภทของสถานศึกษา หรือท่ี ต้ังของสถานศึกษา 
จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ ดังนั้น การวิจัย 
ครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงลึกของแต่ละด้านต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อทำความเข้าใจ 
ว่าแต่ละด้านส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างไร และมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร 
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 4. การวิจัยเชิงปริมาณท่ีผ่านมาได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
แต่ยังขาดข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการและประสบการณ์จริงการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้ระเบียบ  
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต หรือการวิเคราะห์กรณีศึกษา เพื่อทำความเข้าใจ
ถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจริงในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ผศ.ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ อาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา 
 2. นายนพดล ธรรมใจอุด ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอิงโค้ง 
 3. นายวิชา ภิมุข ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจำจังหวัดพะเยา 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 

งานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นข้อมูล 
 2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน จำนวน 60 ข้อ ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 2 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 6  จำนวน 26 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 6 จำนวน 32 ข้อ 

 
 
 
 
 
 

นายชิดชนก โลกคำลือ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 ท่านยินยอมในการให้ข้อมูลในการทำวิจัยในครั้งนี้หรือไม่     ยินยอม     ไม่ยินยอม 
 ******หากท่านยินยอมให้ท่านกลอกข้อมูลต่อไปนี้ตามความเป็นจริง****** 
 
ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

(   ) ชาย                     (   ) หญิง                     (  ) ไม่ระบุ 
2 ประสบการณ์ทำงานในการสอน (เศษปีท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีกหนึ่งปี) 

(   ) น้อยกว่า 5 ปี         (   ) ระหว่าง 5 – 10 ปี           (   ) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความจริงเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อคำถามเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
ประกอบด้วย 5 ด้าน  

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

วางแผนภารกิจและกำหนดเป้าหมายขององค์กร 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความไว้วางใจ 
และความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามักเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนและแบ่งหน้าท่ี
ให้แก่ทีมงานอย่างชัดเจน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการนำนวัตกรรม 
และการเรียนรู้ร่วมกันมาใช้ในการทำงาน 

     

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธีการใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของ
สถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 
ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นในการทำงาน เช่น การส่งเอกสาร
รูปแบบออนไลน์ เป็นต้น 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทาง 

การเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา 
     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสร้างและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ท่ีชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์กร 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความไว้วางใจและความเช่ือมั่น 
ในวิสัยทัศน์ของตนเองต่อบุคลากรในองค์กร 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมแรงจูงใจให้ครูปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรอย่างเต็มความสามารถ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
และวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาองค์กร 

     

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมใหม่ให้กลายเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู ้
     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย 
และลดความเครียดในการทำงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กร 
รู้สึกพึงพอใจ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้บุคลากรแบ่งปันและเรียนรู้ 
จากกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตนเอง 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์กรอย่างสะดวก 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศ 
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์กร 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการ 

กับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์และระบุ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างแม่นยำ 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม
กิจกรรมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความจริง
เพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อคำถามเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรม 

ท่ีหลากหลายและเหมาะสมสำหรับการเรียนการสอน  
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสำรวจและวิเคราะห์
สภาพปัญหาด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในองค์กร 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการประเมินคุณภาพของส่ือ 
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเผยแพร่ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีครูผลิตเพื่อการใช้ประโยชน์ในสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

     

ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตามโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับ

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย
ความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของ
สำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาใช้อย่างเหมาะสม 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพจากการศึกษาท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนประเมินตนเองและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการสอน 

     

ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย

และสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
ฝึกทักษะการคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น
และปรับตามความเหมาะสมของผู้เรียน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน 
และท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่ม
สาระต่าง ๆ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมาปรับปรุง
แนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเก็บรวบรวม 

ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
ของหลักสูตร 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนครูในการวัดผล 
และประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัดการเรียนรู้ 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้สอน ผู้ปกครอง 
เพื่อนร่วมชั้น และตัวผู้เรียนเองในการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรู ้

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพสูงสุด  
     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำระบบนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการพัฒนาครู
และนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการร่วมกับครูออกแบบ 

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
     

       



 

 

  116 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับในการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ในหลักสูตรตามความเหมาะสม 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรมและเตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
เพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  
ของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

สูตร 

    IOC  =  
∑ R

N
 

 
เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์  

R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด  

 แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญ  
โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ 
1. ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5–1.00 คัดเลือกไว้ใช้  
2. ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง 
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แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item Objective Congruence) 
ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบสอบถาม 

 
งานวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
1 เพศ 

(   ) ชาย                (   ) หญิง                (  ) ไม่ระบ ุ
1 1 1 สอดคล้อง 

2 ประสบการณ์ทำงาน (เศษปีที่เกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีกหนึ่งปี) 
(   ) น้อยกว่า 5 ปี 
(   ) ระหว่าง 5–10 ปี 
(   ) ต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป 

1 1 1 สอดคล้อง 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข้อคำถามเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
ประกอบด้วย 5 ด้าน  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ในการวางแผนภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 
1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง 
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 

1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
3 ผู้บริหารสถานศึกษามักเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 
1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน 
และแบ่งหน้าท่ีให้แก่ทีมงานอย่างชัดเจน 

1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการนำ
นวัตกรรมและการเรียนรูร้่วมกันมาใช้ในการทำงาน 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดวิเคราะห์

และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในองค์กร 

0 1 1 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าท้าทาย และมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธีการใหม่ ๆ ในการ
บริหารงาน 

1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

1 1 1 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกต์
ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ต่อบุคลากร 
และภารกิจของสถานศึกษา 

1 1 1 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 
ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นในการทำงาน 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์ทิศ

ทางการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาและกำหนดวิสัยทัศน์
ท่ีชัดเจน 

0 1 1 สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและถ่ายทอดสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 



 

 

  120 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
13 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสร้างและเผยแพร่

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้แก่บุคลากรในองค์กร 
1 1 1 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความไว้วางใจและ
ความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเองต่อบุคลากรในองค์กร 

1 1 1 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมแรงจูงใจให้ครู
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 
อย่างเต็มความสามารถ 

1 1 1 สอดคล้อง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงระบบ
และวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนา
องค์กร 

0 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมใหม่ให้กลายเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้
1 1 1 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศท่ีผ่อน
คลายและลดความเครียดในการทำงานเพื่อให้บุคลากร
ในองค์กรรู้สึกพึงพอใจ 

1 1 1 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้บุคลากรแบ่งปัน 
และเรียนรู้จากกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ
ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตนเอง 

1 1 1 สอดคล้อง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์กรอย่างสะดวก 

1 1 1 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์กร 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการ

จัดการกับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์ 

และระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างแม่นยำ 
1 1 1 สอดคล้อง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการ
ควบคุมกิจกรรมเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
 ข้อคำถามเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ประกอบด้วย 6 ด้าน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 1 

ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมสำหรับการเรียน 
การสอน  

1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 

1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสำรวจและ
วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ในองค์กร 

1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการประเมินคุณภาพ 
ของส่ือการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเผยแพร่ส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีท่ีครูผลิตเพื่อการใช้ประโยชน์ใน
สถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 1 

ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการดำเนินงานโครงสร้าง

องค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน 
1 0 1 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาอย่างชัดเจน 

1 0 1 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ของสำนักงานท่ีรองรับมาตรฐานการศึกษามาใช้ 
อย่างเหมาะสม 

1 0 1 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนประเมินตนเอง
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การสอน 

0 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสอน 

ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน  

1 1 1 สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง 

1 1 1 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ียืดหยุ่นและปรับตามความเหมาะสมของผู้เรียน 

1 1 1 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน และท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอน 

1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 1 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู ้

1 1 1 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูต้าม
ความเหมาะสม 

1 0 1 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการเก็บ

รวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 

0 1 1 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริงเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

1 1 1 สอดคล้อง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนครูในการ
วัดผลและประเมินผลเพื่อตอบสนองต่อตัวช้ีวัดการเรียนรู้ 

1 1 1 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบ 
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้สอน 
ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมชั้น และตัวผู้เรียนเองในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงสุด  
1 1 1 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำระบบนิเทศการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 สอดคล้อง 
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ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 1 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการร่วมกับครู

ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
1 1 1 สอดคล้อง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการบูรณาการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตรตามความเหมาะสม 

1 1 1 สอดคล้อง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 1 1 สอดคล้อง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรมและเตรียม 
ความพร้อมให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร 

1 1 1 สอดคล้อง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร 
และการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร 

1 1 1 สอดคล้อง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเพื่อทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ฉ เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
 

 
 



 

 

 

ประว ัติผู้ว ิจยั 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ชิดชนก โลกคำลือ 
วัน เดือน ปี เกิด 6 กันยายน 2539 
สถานที่เกิด จังหวัดแพร่ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2563 ค.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, เชียงราย 
ที่อยู่ปัจจุบัน 575 หมู ่13 ตำบลทุ่งรวงทอง อำเภอจุน จังหวัดพะเยา 
ผลงานตีพิมพ์ ชิดชนก  โลกคำลือ. (2568). ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6. วารสารส่งเสริม
และพัฒนาวิขาการสมัยใหม่, 3(2), 750-766.   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	สมมติฐานของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
	แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
	ข้อมูลเฉพาะของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวมรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6
	ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6
	ตอนที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6
	ตอนที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6

	บทที่ 5 บทสรุป
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม

	ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ
	ภาคผนวก ฉ เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

	ประวัติผู้วิจัย

