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บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 2) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของครูในส านักงาน 
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  
ในศตวรรษที่ 21 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการ 
สุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีการ 
Stepwise จากผลวิจ ัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น  าด ิจ ิท ัลของผู บร ิหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ใน ระดับมาก 
2) ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน
ในทิศทางบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตอสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ทุกด้าน และ 4) ภาวะผูน าดิจิทัล 
ที่ส่งผลตอสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล และด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล สามารถพยากรณสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ไดร้้อยละ 56.90 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the Digital Leadership of school 

administrators in Secondary Educational Service Area Office Lampang Lamphun, 2) to study teachers' 

21st century competency levels in The Secondary Educational Service Area Office Lampang Lamphun, 

3) to analyze the relationship between Digital Leadership of school administrators and teachers' 21st 

century competency, and 4) to create a prediction model for teachers' 21st century competency using 

school The administrators' Digital Leadership as a predictor variable. The samples were 310 teachers 

under Secondary Educational Service Area Office Lampang Lamphun, determined by using Krejcie and 

Morgan's table with stratified random sampling. The research instrument was a 5 -level rating scale 

questionnaire. Statistics used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 

Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The research findings 

revealed that 1) the level of Digital Leadership of school administrators was overall at a high level . 

2) Teachers' 21st century competency were overall at a high level . 3) Digital leadership of school 

administrators had a positive relationship with teachers' 21st century competency at the statistical 

significance level of .01 in all dimensions, and 4) two dimensions of Academic Digital Leadership that 

significantly predicted teachers' 21st century competency at the .01 level were Digital Vision and Digital 

Skill Development. These dimensions could predict teachers' 21st century competencies at 56.90%. 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองครั้งนี้ ส าเร็จลุลวงได้ด้วยผู้ศึกษาได้รับความอนุเคราะห์เป็น
อย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งท่านได้กรุณา
สละเวลา ให ้ความร ู ้  ค  าแนะน าปร ึกษา ข ้อคิดเห ็นที ่ด ี  และแนะน าแนวทางการศ ึกษา  
ตลอดจนตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องของการศึกษาค้นคว ้าด ้วยตนเองจนเสร ็จสมบูรณ์  
อันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส 
ผู้ช่วยคณบดีงานกิจการนิสิตและพัฒนาคุณภาพนิสิตครู มหาวิทยาลัยพะเยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ รองผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรม ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา  
และนางธีรดา แก้วบุญปัน ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ส านักงาน 
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ที ่ได้ให้ความกรุณาตรวจสอบความถูกต ้อง 
และความเท่ียงตรงของแบบสอบถามแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ที ่ได้ให้ความอนุเคราะห์  
และอนุญาตให้คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล
และจัดส่งคืนให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ  
จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบพระค ุณคร ูบาอาจารย ์  เจ ้าหน ้าท ี ่ท ุกท ่าน และมหาว ิทยาล ัยพะเยา 
ที่ประสิทธิ ์ประสาทวิชาความรู้ทั ้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด  
คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ ผู้ศึกษาขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคปัจจุบัน โลกก าลังเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้สร้างการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผันต่อระบบการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมทั ่วโลก (World 
Economic Forum, 2020) ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงนี้ก่อให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ ที่มนุษย์ต้อง
ปรับตัวให้ทัน โดย Mc Kinsey Global Institute (2022) ชี้ให้เห็นว่าร้อยละ 87 ของผู้บริหารทั่วโลก
ก าลังเผชิญกับช่องว่างด้านทักษะดิจิทัลในองค์กร และภาคการศึกษาเป็นหนึ่งในภาคส่วนที่ได้รับ
ผลกระทบมากที่สุด สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในยุคดิจิทัล 

ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้ จึงได้ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศหลายด้าน อาทิ นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาผู้บริหารและ
ครูให้มีทักษะดิจิทัล มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษ
ที่ 21 ที่มุ่งสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ การศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
รูปแบบ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การสื่อสารและการท างานร่วมกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนทักษะชีวิตและอาชีพ  
ฉะนั้นการที่จะปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ 
"ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21" ที่นักเรียนจะต้องเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นเพียงคนที่คอย
ออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 จะต้องเรียนรู้วิชาแกน ซึ่งเป็นวิชาหลัก และเรียนรู้ถึงทักษะชีวิตในการท างาน ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม รวมถึงทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี การที่ผู้เรียนจะสามารถมีทักษะการ
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้นั้น ครูผู้สอนก็ต้องมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกัน และเมื่อโลก
เปลี่ยนไปการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ก็ย่อมเปลี่ยนแปลงตาม (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

จากสภาวการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด จ าเป็นต้องมี
สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้ เรียนในยุค
ดิจิทัลได้ (วิจารณ์ พานิช, 2556) การพัฒนาสมรรถนะครูจึงต้องครอบคลุมทั้งสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน รวมถึงคุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องมีความรอบรู้ มีความ
เป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง และมีนวัตกรรมการสอน เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่
นักเรียนในการเข้าสู่โลกของการท างานในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูนี้จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริม
และกระตุ้นจากผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้ฝึกสอน ที่ปรึกษา ผู้ประเมิน และผู้
ช่วยเหลือครู (มลฤดี ศรีสานต์, 2563) 

ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถใช้อ านาจที่ตนมีมาพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของครู ผู้ บริหาร
จะต้องให้การส่งเสริมครูทุกด้านโดยที่ผู ้บริหารจะต้องแสดงบทบาทของผู้ฝึกสอน บทบาทของที่
ปรึกษา บทบาทผู้ประเมินและบทบาทของผู้ช่วยเหลือ (มลฤดี ศรีสานต์ , 2563) และในการที่จะ
พัฒนาครูเพื่อให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 นั้น ควรได้รับการส่งเสริมจากผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ซึ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม และมีใจรักและศรัทธาในอาชีพ จะท าให้ผู้บริหารสามารถจัดการศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศได้อย่างแท้จริง โดยยึดหลักการว่าหัวใจแห่งการ
บริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือ
ตอบสนองความจ าเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ , 2560) นอกจาก
ผู้บริหารเองต้องมีทักษะที่จ าเป็นหลายอย่างในการที่จะพัฒนาครูและบุคลากรแล้วนั้น ผู้บริหารจะต้อง
พร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะตามทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยอาศัยปัจจัยหลักสอง
ประการคือครูที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
ดิจิทัลในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา 
แช่มช้อย (2562) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล จะเป็นผู้มีทัศนะ วิสัยทัศน์ และ
ความรู้เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการสนับสนุนการเรียนรู้ โดยน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึ งเป็นตัว
แปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาที่ต้องมีการปรับตัวและเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิรูปสถานศึกษา 
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ส่งเสริมเทคโนโลยีสู่สถานศึกษา บูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
ของสถานศึกษาสู่องค์การยุคดิจิทัล  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ภายใต้วิสัยทัศน์ "องค์กรคุณภาพ
แห่งความสุข เชื่อมโยงทุกโอกาส สร้างสังคมอนาคตที่ยั่งยืน" เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จังหวัดล าปาง รับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 46 
แห่ง ประกอบด้วยสถานศึกษาที่มีขนาดและบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งสถานศึกษาในเขตเมืองและ
สถานศึกษาในพื้นที่ห่างไกล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีพันธกิจในการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล สู่มาตรฐานสากล โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย ในข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่ทันสมัย โดยมีกลยุทธ์การบริหารจัดการในกลยุทธ์ที ่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลในการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร 
บุคลากร และผู้เรียน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในยุคดิจิทัลและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการ
พัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน, 2566)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช , 2558) เพื่อพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ตามความถี่ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล และ 4) การบริหารทรัพยากรดิจิทัล ซึ่งครูต้องพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษ
ที่ 21 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่โลกอนาคตและการพัฒนา
วิชาชีพครูให้ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลก ซึ ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
สมรรถนะของครูที่ควรมีในศตวรรษที่ 21 และภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวนี้ 
สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารในฐานะผู้น าดิจิทัลในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูเกิดสมรรถนะ
ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
ซึ่งสารสนเทศที่ได้นี้จะน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะครู  
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ในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตและการท างานในยุคดิจิทัลต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน อยู่ในระดับใด 

2. สมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 ของครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนหรือไม่  

4. สมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครใูน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

 
สมมติฐานการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อย่างน้อย 1 ปัจจัย 

2. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อย่างน้อย 1 ปัจจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 46 โรงเรียน มีครูผู้สอนทั้งสิ้น 1,593 คน 

1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยในครั ้งนี ้ เป็นครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ปีการศึกษา 2567 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan จ านวน 310 คน โดยใช้วิธีการสุ ่มหลายขั ้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

2.1 การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดส านักงาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ดังนี้  

2.1.1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
ซึ่งภาวะผู้น าดิจิทัลที่ศึกษามีด้วยกัน 4 ด้าน คือ 1 ) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

2.1.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ซึ่งสมรรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 ที่ศึกษามีด้วยกัน 8 ด้าน คือ 1 ) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5) ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการวิจัยและ
การแก้ปัญหา 8) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1 ) ด้านการจัดการเรียนรู้  
2) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) ด้านการสื ่อสารและการท างานร่วมกับผู ้อื ่น  6) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 7) ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 8) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 



 

 

 

 
6 

4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้ 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร บุคลากร และผู้เรียน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การ
เปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และสร้างการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจ ิท ัลอย่างยั ่งยืน  
โดยค านึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน ซึ่งวัดได้จาก
ความคิดเห็นของครูจากแบบสอบถามชนิดประเมินค่า 5 ระดับ ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
ที่ยืดหยุ่นตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
มีคุณภาพ โดยค านึงถึงความเท่าเทียมทางการศึกษา ปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษาด้วยการใช้
ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ตลอดจน
ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง สร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยี
และการด ารงซึ่งการมีมนุษยธรรม โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงองค์กร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้ เรียนให้พร้อม
รับมือกับความท้าทายในอนาคต 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้
กระบวนการเชิงระบบในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ในสังคมหรือองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และมีจริยธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
บุคคล องค์กร และสังคมโดยรวมสามารถปรับตัว เติบโต และสร้างคุณค่าในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 

3. ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการ
เสริมสร้างและยกระดับความสามารถของบุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อการเรียนรู้ การท างาน การสื่อสาร การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยครอบคลุม
ทักษะในการสืบค้น วิเคราะห์ ประมวลผล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาตนเอง องค์กร และสังคม อันน าไปสู่การปรับตัวและการด าเนินชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล   
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4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการ
วางแผน จัดหา จัดการ และควบคุมการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้ การบริหาร
ทรัพยากรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ ต้องค านึงถึงความคุ้มค่า ความยั่งยืน และการตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI และ cloud 
computing เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน อีกทั้งยังรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ    

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้าง
นวัตกรรม และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบันจากแบบสอบถามชนิดประเมิน
ค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบในการออกแบบ วางแผน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้วิธีการ 
สื่อ และเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน สามารถสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีความหมาย พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ มีการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้พร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21  

2. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของครูในการประยุกต์ใช้
ความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) และ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา เพื ่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เลือกใช้ พัฒนา และสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ วิธีการสอน และ
กระบวนการทางการศึกษาใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง  

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถของครูในการปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอบ่างเป็นระบบ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพครู ศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้และติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
สามารถวิเคราะห์ตนเอง ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และด าเนินการพัฒนาตนเอง มีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรยีน 
ผู้ร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน การสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าวิจัยในชั้นเรียน และสร้าง
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นวัตกรรมทางการศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเร ียนรู ้ พัฒนาผู ้เร ียน และส่งเสริม
ความก้าวหน้าและเกียรติภูมิของวิชาชีพครู 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถของครูใน
การประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่าง
เคร่งครัด โดยมีคุณลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม เมตตากรุณา และมีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีความตระหนักในคุณค่าของวิชาชีพ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู ยึดมั่นใน
หลักการและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตามมาตรฐาน การปฏิบัติตนของคุรุสภา เพื่อรักษาและส่งเสริม
เกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนิน
ชีวิตทั้งต่อตนเอง ผู้เรียน เพื่อนร่วมงานและสังคม สร้างความศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู 
ตลอดจนเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม   

5. ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน และสร้างสรรค์ ทั้งการ
พูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
และประสบการณ์ให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีและการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการท างาน
เป็นทีม เคารพความคิดเห็นที่แตกต่างและสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

6. ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณและคุณภาพเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการวางแผน ออกแบบ สร้าง และเลือกใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี ้ว ัด เนื ้อหาสาระ และธรรมชาติของผู ้เรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Assessment) วิเคราะห์ แปลความหมาย
ข้อมูล ตีความ และตัดสินคุณค่าของ ผลการเรียนรู้ โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความสามารถ ที่แท้จริงของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน และการน าผลการประเมินไปใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงการเรียนการ
สอน พัฒนาผู ้เรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร เพื ่อน าไปสู ่การ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ   

7. ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถของครูในการแสวงหาความรู้
อย่างเป็นระบบและมีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ที่ครูใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือใน
การจัดการเรียนรู้ ออกแบบและด าเนินการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
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การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ และการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

8. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของครูในการเป็นผู้น าและสร้าง
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่ชัดเจน สามารถพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับทักษะ ในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทาย กระตุ้นการคิดและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจ
ส าคัญในการขับเคลื ่อนให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที ่ถ ูกต้อง จะต้องเป็นผู ้ม ีความรู้  
ความสามารถ มีความเป็นผู้น า มีจริยธรรม มีทักษะการสื่อสาร และมีความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งในวิจัยเล่มนี้
คือ ผู้อ านวนการหรือผู้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  หมายถึง สถานศึกษาที่ 
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 46 โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่จังหวัดล าปาง และจังหวัด
ล าพูน  

ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในสายการสอน ได้แก่ ครูอัตราจ้าง ครูผู้ช่วย ครูระดับ 
คศ. 1-คศ. 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์  เพื ่อพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
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3. ครูผู ้สอนสามารถใช้ข้อมูลจากผลการวิจัยเพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการก าหนด นโยบายการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาในยุคดิจิทัลตามความ
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยได้
ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อน ามาท าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
2.1 ความหมายของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
2.2  ความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
2.2 องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล 
ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล 
นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
De Waal (2016) ได้นิยามของภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล ตามหน้าที่ ส่งเสริม

ความเป็นสังคมแห่งความรู้ ประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness Building) 
ทักษะนี้จะรวมถึงความส าคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความส าเร็จ 2) ทักษะ
การระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป็นการระดมให้มีการใช้เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชิงปฏิบัติการ (Operational Skills) มีกิจกรรมการบริหารเพ่ือ
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จัดการและการใช ้งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผู ้น  าเช ิงโครงสร ้าง (Structural 
Leadership) เป็นการปฏิวัติสารสนเทศที่เป็นเพียงแค่การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

Sheninger (2019) น ักว ิชาการผ ู ้แต ่งหน ังส ือเร ื ่อง Digital Leadership:  Changing 
Paradigms for Changing Times ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสู่
ความเป็นมืออาชีพ 4) การสื่อสาร 5) การประชาสัมพันธ์ 6) การสร้างแบรนด์ของตนเอง และ 7) การ
ให้โอกาส   

วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) อธิบายว่า ภาวะผู ้น  าดิจ ิท ัลในการบริหารการศึกษา คือ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 
รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในยุคดิจิทัล 

เอกนฤน บางท่าไม้ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลในบริบทการศึกษา คือ ความสามารถ
ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรและนักเรียน 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้กล่าวถึงผู้บริหารกับแนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษายุค
ดิจิทัล 10 ประการ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกระตุ้นวิสัยทัศน์ (Stimulate Vision) 2) การ
สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) 3) การมีวิญญาณของความเป็นเด็ก (The Heart of Child)  
4) การสร้างความเข้าใจกับคน Gen ใหม่ (Generation Y) 5) การเป็นผู้น าแบบจิตวิญญาณ (Spiritual 
Leadership)  6) การสร้างความรู้ใหม่และท าลายความรู้เก่า 7) การเร่งสร้างวัฒนธรรมความสุขของ
สถานศึกษา 8) การใช้ทักษะด้านการคิดอย่างดป็นระบบ (Systematic Thinking) 9) ความฉลาดใน
การบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความหลากหลาย (Cutthroat Diversities) 10) การสร้างฐานของ
การศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายในยุคดิจิทัล โดยผู้น า
ต้องมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี สามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการบริหารและการเรียนการสอน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถ 
ในการน าองค์การโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยภาวะผู้น าที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  
5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ 6) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณและภาวะผู้น า
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เชิงนวัตกรรม ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคลิกภายใน 2) บุคลิกภายนอก 3) การปฏิบัติงาน และ  
4) มิตรสัมพันธ์ 

ทวีศิลป์ กุลนภาดล (2565) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในการน าองค์กรการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยใช้
ทักษะดิจิทัลในการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับมือกับความท้าทาย
ในยุคดิจิทัล 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร บุคลากร และผู้เรียน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล และสร้างการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงการสร้างสมดุล
ระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน   

ความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล 
ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม นักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
ความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลไว้ ดังนี้  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลว่า เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสามารถน าพาองค์กรให้ปรับตัวและ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลยังเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม ซึ ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

ทิศนา แขมมณี (2563) ได้ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สามารถสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร และสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน  

กมล รอดคล้าย (2565) ได้ชี ้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน
นโยบายและการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ผู ้น าที ่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะสามารถน านโยบายด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในบริบทขององค์กรได้อย่างเหมาะสม สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ดิจิทัลอย่างคุ้มค่า และสามารถสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
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เท่าเทียม ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ประวิต เอราวรรณ์ (2563) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลว่า เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการพัฒนานวัตกรรมและการสร้างสรรค์ในองค์กร ผู ้น าที ่มีภาวะผู ้น าดิจิทัลจะสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลในองค์กร สามารถสนับสนุนให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานและสร้างนวัตกรรม และสามารถส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นันทรัตน์ เจริญกุล (2564) ได้ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญต่อการบริหาร
ความเสี่ยงและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะมีความรู้ความเข้าใจใน
ประเด็นด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถก าหนดนโยบายและมาตรการในการป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ และสามารถส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ ซึ่งจะช่วย
ปกป้องข้อมูลและทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2563) ได้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญต่อการพัฒนาและการ
เรียนรู ้ในยุคดิจิทัล ผู ้น าที ่มีภาวะผู ้น าดิจิทัลจะสามารถส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู ้ที ่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรและผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย สามารถส่งเสริมการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทางดิจิทัล และสามารถ
สร้างระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรในยุคดิจิทัล ผู้น าที่มีภาวะนี้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร 
ช่วยให้องค์กรปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทักษะดิจิทัลของ
บุคลากร พร้อมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ในด้านเทคโนโลยี นอกจากนี้ ยัง
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยี ลดความเหลื่อมล ้าในสังคม มี
บทบาทในการก าหนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่าง
ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ สนับสนุนการพัฒนาและเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือ และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลให้องค์กรพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 
จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล พบว่ามีนักวิชาการหลายท่าน

ได้นิยามองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลไว้ในหลากหลายทัศนะ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและน าเสนอไว้
ดังต่อไปนี้  

Sheninger (2014) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลมีทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้   
1) การสื่อสาร 2) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัล 4) การพัฒนา
วิชาชีพ 5) การประชาสัมพันธ์ 6) การบริหารทรัพยากร 7) ความปลอดภัยและความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล  

Ahlquist (2014) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ความ
ตระหนักในตนเอง 2) ความฉลาดทางสังคม 3) นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 4) การคิดเชิง
วิพากษ์และการแก้ปัญหา 5) การท างานร่วมกันผ่านเครือข่าย  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหารจัดการทรัพยากร
ดิจิทัล  

Zhu (2015) ได้นิยามองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนาความสามารถดิจิทัล 4) การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริการสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างบรรยากาศดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  
4) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

Zhong (2017) ได้ระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) การคิดเชิงกลยุทธ์
ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนาขีดความสามารถดิจิทัล 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล  

รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าดิจิทัล ดังนี้  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ด้านดิจิทัล 4) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

Brown et al. (2018) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ดิจิทัล 2) การพัฒนาทักษะและความสามารถดิจิทัล 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4) การ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  

ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2562) ได้ระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  
4) การบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัล 5) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล  
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Petersen (2020) 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล 4) การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 5) การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล  

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัล 

Antonopoulou et al. (2021) 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 5) การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ดังนี้  1) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหาร
จัดการทรัพยากรดิจิทัล  5) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล  

Gartner (2021) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลไว้ ดังนี้ 1 ) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 5) การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัล 5) การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล  

Berer & Erkollar (2022) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 5) การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) ได้นิยามองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ดังนี้ 1) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 4) การบริหาร
จัดการทรัพยากรดิจิทัล 5) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล  

Deloitte (2023) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถดิจิทัล 4) การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 5) การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายดิจิทัล  

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2567) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับครู
และนักเรียน 4) การบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  5) การส่งเสริมความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์และจริยธรรมดิจิทัล  

McKinsey & Company (2024) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยดิจิทัล  
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3) การพัฒนาทักษะและความสามารถดิจิทัลของบุคลากร  4) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 5) การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล  

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น า
ดิจิทัลจากทัศนะและผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัย พิจารณา
เห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อแตกต่างกัน ดังนั้นเพื่อให้การ
น าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มี
ความหมายเดียวกันกันแต่เรียกชื่อต่างกันเป็นที่เป็นกลางสะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน เพื่อก าหนดเป็น องค์ประกอบของภาวะผู้ น าดิจิทัล 
ตามแนวคิดของ Sheninger, 2024; Ahlquist, 2014; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558; Zhu, 2015;  
ชัยยนต์ เพาพาน, 2559; Zhong, 2017; รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ, 2560; Brown et al, 
2018; ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ, 2562; Petersen, 2020; สุกัญญา แช่มช้อย, 2560; Antonopoulou et al, 
2021; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2563; Gartner (2021 อ้างถึงใน ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 2565); Oberer & 
Erkollar, 2022; สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2566; Deloitte, 2023; ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ , 
2567; McKinsey & Company, 2024 ผลการศึกษาทั ้ง 20 แหล่ง ที ่กล่าวมาเพื ่อน าไปสู ่การ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ดังแสดงใน ตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล 
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1. Sheninger (2014)  ✓ ✓ ✓  
2. Ahlquist (2014)   ✓  ✓ 

3. ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) ✓ ✓ ✓ ✓  

4. Zhu (2015) ✓ ✓ ✓  ✓ 

5. ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ✓ ✓ ✓   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. Zhong (2017) ✓ ✓ ✓   

7. รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) ✓ ✓ ✓ ✓  

8. Brown et al. (2018) ✓ ✓ ✓   

9. ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2562) ✓ ✓ ✓ ✓  

10. Petersen (2020) ✓ ✓ ✓  ✓ 

11. สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ✓ ✓ ✓ ✓  

12. Antonopoulou et al (2021) ✓ ✓ ✓  ✓ 

13. วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ✓ ✓ ✓ ✓  

14. Gartner (2021) ✓ ✓ ✓  ✓ 

15. ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

16. Oberer & Erkollar (2022) ✓ ✓ ✓  ✓ 

17. สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) ✓ ✓ ✓ ✓  

18 Deloitte (2023) ✓ ✓ ✓   

19. ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2567) ✓ ✓ ✓ ✓  

20. McKinsey & Company (2024) ✓ ✓ ✓  ✓ 

รวมความถี่ 17 18 20 10 8 

ร้อยละ 85 90 100 50 40 

 
จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของนักวิชาการ และ

หน่วยงานทางการศึกษาที่ได้แสดงทัศนะและพิจารณาความถี่ตั้งแต่ 10 โดยคิดเป็นร้อยละ 50 ขึ้นไป
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พบว่า มีจ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล และ 4) การบริหารทรัพยากรดิจิทัล  

ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล มาศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามากก าหนดนิยามที่ใช้ในการวิจัย โดยมีความหมายดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการศึกษา โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี
ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา 

Zhu (2015) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การวาดภาพอนาคตขององค์กรหรือสถาบันการศึกษาที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ การสอน และการบริหารจัดการ 

ชัยยนต์ เพาพาน (2559) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การมองเห็นโอกาสและความเป็นไปได้
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถใช้
ชีวิตและท างานในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Zhong (2017) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การมองภาพอนาคตของ
การศึกษาที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัล 

Brown et al. (2018) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาประสบการณ์การเรียนรู ้ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรการศึกษา 

ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2562) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การวางแผนและก าหนดเป้าหมายระยะยาวใน
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในระบบการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ที่ทั่วถึงและเท่าเทียม 

Petersen (2020) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การมองเห็นและวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
ปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที ่มีความยืดหยุ่น ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนแต่ละคน และเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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สุกัญญา แช่มช้อย (2560) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การก าหนดภาพอนาคตของการศึกษา
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ การสอน และการบริหารจัดการ โดย
ค านึงถึงการสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษา การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการท างานในอนาคต 

Antonopoulou et al. (2021) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การก าหนดแนวทางในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม และการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การมองภาพอนาคตของการจัด
การศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การสอน และการ
บริหารจัดการ โดยค านึงถึงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21  

Gartner (2021) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การก าหนดทิศทางและเป้าหมายใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงการสร้างทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

Oberer & Erkollar (2022) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่าง
โลกจริงและโลกดิจิทัล เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานในอนาคต 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การก าหนดภาพอนาคตของ
การศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรม โดยค านึงถึงการสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

Deloitte (2023) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การก าหนดแนวทางในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโมเดลการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น การสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2567) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การมองภาพอนาคตของ
การศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ 
โดยค านึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป็นมนุษย์ 
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McKinsey & Company (2024) วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การก าหนดกลยุทธ์และแนวทางใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นส าหรับอนาคต การสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ที่เท่าเทียม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริ
หารจัดการการศึกษาด้วยข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ 

กล่าวโดยสรุปคือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการและ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยค านึงถึงความเท่าเทียมทางการศึกษา ปรับปรุงการ
บริหารจัดการการศึกษาด้วยการใช้ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง สร้าง
สมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการด ารงซึ่งการมีมนุษยธรรม โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพื่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต 

2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Culture) 
Sheninger (2014) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล คือการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็น

การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และการท างาน 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการส่งเสริมนวัตกรรม 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึงการปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน และวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและ
มีประสิทธิภาพ 

Zhu (2015) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นกระบวนการหล่อหลอมค่านิยม 
พฤติกรรม และทัศนคติที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันและการท างาน 

ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลคือการสร้างความเข้าใจและ
การยอมรับในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการท างานในองค์กร 

Zhong (2017) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการปลูกฝังแนวคิดและพฤติกรรมที่
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในทุกภาคส่วนของสังคม 

รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลหมายถึงการ
สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณและรับผิดชอบ 

Brown et al (2018) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการพัฒนาระบบนิเวศทาง
ดิจิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกันผ่านเทคโนโลยี 
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ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2562) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลคือการปรับเปลี่ยนมุมมองและ
พฤติกรรมของคนในองค์กรให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มที่ 

Petersen (2020) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในทุกมิติของชีวิตและการท างาน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2563) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลหมายถึงการปลูกฝังค่านิยม 
ทัศนคติ และพฤติกรรมที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดและมีจริยธรรม 

Antonopoulou et al (2021) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นการพัฒนาทักษะ การสร้าง
นวัตกรรม และการปรับปรุงกระบวนการท างาน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2564) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลคือการสร้างความเข้าใจและ
การยอมรับในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการท างานในองค์กรการศึกษา 

Gartner (2021) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน และการสื่อสารในองค์กรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าผ่านเทคโนโลยี 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลหมายถึงการพัฒนาระบบ
นิเวศทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21  

Oberer & Erkollar (2022) กล ่าวว ่า การสร ้างว ัฒนธรรมดิจ ิท ัลเป ็นการสร ้าง
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในองค์กร โดยเน้น
การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการสร้างนวัตกรรม 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลคือการปลูกฝังค่านิยม 
ทัศนคติ และพฤติกรรมที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรมใน
สถานศึกษา 

Deloitte (2023) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน และการสื่อสารในองค์กรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและการ
พัฒนาประสบการณ์ลูกค้า 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2567) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลหมายถึงการพัฒนา
ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยเน้นการสร้างความเท่าเทียมทางดิจิทัล 

McKinsey & Company (2024) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นการพัฒนาทักษะ การสร้าง
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นวัตกรรม และการปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและตลาดที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

กล่าวโดยสรุปคือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ในสังคมหรือองค์กร เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และมีจริยธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคคล องค์กร และ
สังคมโดยรวมสามารถปรับตัว เติบโต และสร้างคุณค่าในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน  

3. การพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill Development) 
Sheninger (2014) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้างความสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร การท างานร่วมกัน และการแก้ปัญหาในยุคดิจิทัล 
Ahlquist (2014) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ กระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการใช้

เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ การท างาน และการ
ด าเนินชีวิตในสังคมดิจิทัล 

Zhu (2015) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ การเสริมสร้างความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสืบค้น วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล 

ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การท างาน และการสื่อสารในยุคดิจิทัล 

Zhong (2017) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ กระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัล 

รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การ
เสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการ
พัฒนาองค์กรในยุคดิจิทัล 

Brown et al (2018) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ การเสริมสร้างความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การท างาน และการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ณัฐวุฒิ พงศ์สิร ิ (2562 ) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื ่อสาร การท างานร่วมกัน และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในองค์กร 

Petersen (2020) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ กระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล 
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สุกัญญา แช่มช้อย (2563) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

Antonopoulou et al (2021) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการท างาน การเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัล 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2564) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการพัฒนา
องค์กรทางการศึกษา 

Gartner (2021) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ กระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการสร้างมูลค่าทางธุรกิจ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การท างาน และการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

Oberer & Erkollar (2022) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ การตัดสินใจ และการสร้างกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจในยุคดิจิทัล 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การท างาน และการพัฒนาตนเองในสังคม
ดิจิทัล 

Deloitte (2023) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือกระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การสร้างนวัตกรรม และการปรับตัวในยุคดิจิทัล 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2567 ) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การ
เสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การสอน และการพัฒนาการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

McKinsey & Company (2024) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ การเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการท างาน การสร้างมูลค่า และการปรับตัวในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล 

กล่าวโดยสรุปคือ การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
เสริมสร้างและยกระดับความสามารถของบุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
การเรียนรู้ การท างาน การสื่อสาร การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยครอบคลุมทักษะ
ในการสืบค้น วิเคราะห์ ประมวลผล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาตนเอง องค์กร และสังคม อันน าไปสู่การปรับตัวและการด าเนินชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

4. การบริหารทรัพยากรดิจิทัล (Digital Resource Management) 
Sheninger (2014) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การวางแผน จัดหา และ

บริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา 

รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2560) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การ
บริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัล ทั้งในด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และข้อมูลสารสนเทศ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

Brown et al. (2018) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า ความยั่งยืน และการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์ (2562) กล่าวว ่า การบริหารทรัพยากรดิจ ิท ัลในสถานศึกษา 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การจัดการทรัพยากร
ดิจิทัลในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2564) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การวางแผน การจัดการ และการควบคุมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การใช้ความรู ้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารในการจัดการทรัพยากรดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในยุค 4.0  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2562) กล่าวว่า การวางแผนและจัดการทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษา 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 

ทวีศิลป์ กุลนภาดล (2563) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2563) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ กระบวนการ
ในการจัดการทรัพยากรดิจิทัลทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และ
การบริหารงาน 
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นภาพร แสงดาว (2563) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล เป็นกระบวนการวางแผน 
จัดหา และบ ารุงรักษาทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษาเพื ่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ
บริหารงาน 

ปิยะวรรณ ปิ่นแก้ว (2563) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน และการด าเนินการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การก าหนดนโยบาย
และแนวทางในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรดิจิทัลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งการจัดหา การใช้งาน การบ ารุงรักษา และการ
ประเมินผลการใช้งาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2564) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษาเพื ่อสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาและพัฒนาทักษะแห่ง  
ศตวรรษท่ี 21  

ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2564) กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษามี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ธีระ รุญเจริญ (2564) กล่าวว่า การบริหารทรพยากรดิจิทัล คือ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสทางการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 

ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การวางแผนและ
จัดการทรัพยากรดิจิทัลในสถานศึกษาเพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2564) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การใช้ทักษะและ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารในการบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

McKinsey & Company (2204) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรดิจิทัล คือ การบริหาร
จัดการทรัพยากรดิจิทัล อย่างชาญฉลาด โดยใช้เทคโนโลยีล่าสุดเช่น AI และ cloud computing เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้งานและลดต้นทุน พร้อมทั้งรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 

กล่าวโดยสรุปคือ การบริหารทรัพยากรดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
วางแผน จัดหา จัดการ และควบคุมการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้ การบริหาร
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ทรัพยากรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพต้องค านึงถึงความคุ้มค่า ความยั่งยืน และการตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI และ cloud 
computing เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน อีกทั้งยังรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ความหมายของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
วิจารณ์ พานิช (2558) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า สมรรถนะครูในยุคใหม่ คือ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ระบุว ่า สมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 
ประกอบด้วย ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนวัตกรรม 
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เอกชัย กี ่สุขพันธ์ (2562) ได้เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับสมรรถนะครูในยุคใหม่ โดยมุ ่งเน้น
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
และทักษะการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพจริง 

ศศิธร เขียวกอ (2564) ให้ความหมายว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 คือ ความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับครูในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย
เน้นการพัฒนาทักษะการคิด การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2563) กล่าวว่า สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และ
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 

กล่าวโดยสรุปคือ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
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ความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21   
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

การเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนส าหรับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
แนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ ดังนี้  

วิจารณ์ พานิช (2563) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นและ
สถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ ครูต้องปรับเปลี ่ยน
บทบาทจาก "ผู้สอน" มาเป็น "โค้ช" หรือ "ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้" ที่ช่วยออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ ท าให้ผู ้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ครูต้องมีสมรรถนะในการสร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่เปิดกว้ าง ยืดหยุ่น 
และเอื้อต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคม  

สุธีรา นิมิตนิวัฒน์ (2565) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็น
กุญแจส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในช่วงหลังการแพร่ระบาดของโควิด -19  
ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้อย่างฉับพลัน ครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะด้านดิจิทัล 
(Digital Competence) ที่ไม่เพียงแค่การใช้เทคโนโลยีพื้นฐาน แต่รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้
ดิจิทัล การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และการประเมินผลในรูปแบบดิจิทัล นอกจากนี้ ครูยังต้องมี
สมรรถนะในการส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้กับผู้เรียน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมี
จริยธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการเตรียมผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพและรู้เท่าทันสื่อ
ดิจิทัลในโลกปัจจุบัน  

ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่า
เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ครูต้องมีสมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และบูรณา
การทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่เน้นกระบวนการคิด 
การแก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรม สามารถออกแบบการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงกับบริบทจริงและ
ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู ้เรียน นอกจากนี้ ครูยังต้องมีสมรรถนะในการใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่
สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน และมีทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

มนตรี แย้มกสิกร (2562) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
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สอน ครูต้องมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Learning Technology) ที่
ไม่ใช่แค่การใช้เครื่องมือดิจิทัล แต่เป็นการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับความต้องการและบริบทของผู้เรียน นอกจากนี้ ครูยังต้องมีสมรรถนะในการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ออนไลน์และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันในยุคดิจิทัล  

ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2566) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่า
เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ครูต้องมีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ ทักษะการคิดเชิงค านวณ (Computational 
Thinking) และทักษะการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) มีความสามารถในการบูรณาการ 
STEM Education ในการจัดการเรียนรู้ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นอกจากนี้ ครูยังต้องมีสมรรถนะในการพัฒนาทักษะการรู้เท่า
ทันเทคโนโลยี (Technology Literacy) ให้กับผู้เรียน และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญในยุคปัจจุบัน  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2564) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่า
เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning) และการพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน ครูต้องมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ที่กระตุ้นการท างานของสมองและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทายและซับซ้อนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค์ และการคิดเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ ครูยังต้องมีสมรรถนะในการจัดการชั้นเรียนที่ เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของสมอง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการท างานของสมอง และการประเมินผล
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน  

ไพศาล ดวงจันทร์ (2565) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนรู้ภาษาและการสื่อสารในยุคดิจิทัล ครูต้องมีสมรรถนะในการจัดการ
เร ียนรู ้ภาษาเพื ่อการสื ่อสารที ่เน้นการใช้ภาษาในบริบทจริงและการสื ่อสารข้ามวัฒนธรรม  
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ภาษา เช่น แอปพลิเคชันส าหรับการ
เรียนภาษา สื่อดิจิทัลหลากหลายรูปแบบ และเครื่องมือสร้างสรรค์ดิจิทัล นอกจากนี้ ครูยังต้องมี
สมรรถนะในการพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ (Media and Information Literacy) 
ให้กับผู้เรียน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในการวิเคราะห์ ประเมิน และสร้างสรรค์สื่อและสารสนเทศในยุค
ดิจิทัล รวมทั ้งมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมการสื ่อสารหลากหลายรูปแบบ 
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(Multimodal Communication) ที่ผสมผสานการใช้ภาษา ภาพ เสียง และสื่อดิจิทัลในการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนส าหรับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล
และหลังการแพร่ระบาดของโควิด- 19 ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญ 
ครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะที่หลากหลายทั้งด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ และการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ซึ่ง
สมรรถนะเหล่านี้จะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับ
อนาคตที่เต็มไปด้วยความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) เสนอองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 

21 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้, ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ , ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, ด้านการวัดและประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา, ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ, ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครู 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้, ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน, ด้านการวัดและประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา, ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ, 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ , ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, ด้านการวัดและประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา, ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และ
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) เสนอองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม , ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ , ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน, ด้านการวัด
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และประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา, ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

วิจารณ์ พานิช (2558) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม , ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ , ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน, ด้านการวัด
และประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา และด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้, ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น, ด้าน
การวัดและประเมินผล, ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา และด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ทิศนา แขมมณี (2561) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม , ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ , ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน, ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2563) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม , ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ , ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน, ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2566) กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 
ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ , ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

ส ุก ัญญา แช ่มช ้อย (2560) กล ่าวว ่าองค ์ประกอบสมรรถนะคร ูในศตวรรษที ่  21 
ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ , ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครู 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้, ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ, ด้านการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และด้านการวัดและประเมินผล 
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วรากรณ์ สามโกเศศ (2559) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 
ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้ , ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม, ด้านการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ, ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับ
ผู้อืน่ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 จากทัศนะและผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานดังกล่าวมานั้น 
ผู้วิจัย พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อแตกต่างกัน 
ดังนั้นเพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อ
องค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกันแต่เรียกชื่อต่างกันเป็นที่เป็นกลางสะท้อนให้เห็นถึงความหมาย
เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าดิจิทัลตามแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2553; ส านักงานเลขาธิการคุร ุสภา , 2563; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559;  
วิจารณ์ พานิช, 2558; เลขาธิการคุรุสภา, 2563; ทิศนา แขมมณี, 2561; สุรศักดิ ์ ปาเฮ, 2563; 
สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2566; สุกัญญา แช่มช้อย, 2560; พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 
2561 และวรากรณ์ สามโกเศศ, 2559 
 
ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
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1. ด้านการจัดการ
เรียนรู ้

            12 100 

2. ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

            12 100 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

สมรรถนะครู 
ในศตวรรษที่ 21 
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3. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 

            12 100 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

            12 100 

5. ด้านการสื่อสาร
และการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

            12 100 

6. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

           - 11 91.67 

7. ด้านการวิจัยและ
การแก้ปัญหา 

          - - 10 83.33 

8. ด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

      - - - - - - 6 50.00 

9. ด้านการบริหาร
จัดการช้ันเรียน 

    - - - - - - - - 4 33.33 

10. ด้านการพัฒนา
หลักสตูร 

  - - - - - - - - - - 2 16.67 

 
จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของ

นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาที่ได้แสดงทัศนะ และพิจารณาความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
พบว่ามีจ านวน 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) ด้าน
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การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื ่น 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการวิจัยและการ
แก้ปัญหา 8) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มา
ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี ่ยวข้องเพื่อน ามากก าหนดนิยามที่ใช้ในการวิจัย โดยมี
ความหมาย ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ทิศนา แขมมณี (2561) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ เลือกเนื้อหา วิธีการ และสื่อ
การสอนที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สุมน อมรวิวัฒน์ (2557) การจัดการเรียนรู้ คือ การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ กิจกรรม และการท างาน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งทางกาย ทางจิต
หรืออารมณ์ ทางสังคม และทางสติปัญญา  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการ
อย่างเป็นระบบของครูหรือผู้สอนที่จัดให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่าง  ๆ  
ที่เหมาะสมกับธรรมชาติของสาระวิชาและผู้เรียน โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2563) การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ครูจัดสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้
ทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) การจัดการเรียนรู ้ คือ การออกแบบและด าเนินการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่มีความหมายส าหรับผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ความคิด
สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2553) การจัดการเรียนรู ้ หมายถึง 
ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

กล่าวโดยสรุปคือ การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูด าเนินการอย่างเป็นระบบในการออกแบบ 
วางแผน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้วิธีการ สื่อ และเทคโนโลยีที่
หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย 
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ มีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้พร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21  
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2. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พรรณี ลีกิจวัฒนะ (2559) เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การน าความรู้ 

วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า [1]  

ถนอมพร เลาหจร ัสแสง (2562 )  ด ้านเทคโนโลย ีและนว ัตกรรมการศ ึกษา คือ  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล  

ใจทิพย์ ณ สงขลา (2559) เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การน าเอา
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับกระบวนการทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
และสร้างสรรค์วิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในบริบทของสมรรถนะครู หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกใช้ พัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสมัยใหม่ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา คือ การบูรณาการ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับกระบวนการเรียนการสอน และการสร้างสรรค์วิธีการหรือสื่อการเรียนรู้  
ใหม ่ๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

กล่าวโดยสรุปคือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง ครูประยุกต์ใช้ความรู้ 
วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เลือกใช้ พัฒนา และสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ วิธีการสอน และกระบวนการทางการ
ศึกษาใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ส่ง เสริมทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง   

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ คือ  

การแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ และการน าความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการที่ครูมุ่งมั่น
ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู รวมถึง
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวม  

วิจารณ์ พานิช (2558) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 
การสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน การท าวิจัยในชั้นเรียน และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

สุมน อมรวิวัฒน์ (2557) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูมีความตื่นตัวใน
การเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้าและมีเกียรติภูมิ  

ทิศนา แขมมณี (2561) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ คือ การที่ครูมีความสามารถใน
การวิเคราะห์ตนเอง ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา วางแผนและด าเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพร่วมกับเพื่อนร่วมงานและองค์กรวิชาชีพ [6] 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การศึกษา 
ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน ผู้ร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  

กล่าวโดยสรุป คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึงครูมุ ่งมั ่นในการปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอบ่างเป็นระบบ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพครู ศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้และติดตามองค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
สามารถวิเคราะห์ตนเอง ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และด าเนินการพัฒนาตนเอง มีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรยีน 
ผู้ร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน การสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าวิจัยในชั้นเรียน และสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเร ียนรู ้ พัฒนาผู ้เร ียน และส่งเสริม
ความก้าวหน้าและเกียรติภูมิของวิชาชีพครู 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ การที่ครู
มีความตระหนักในคุณค่าของวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ยึดมั่นในหลักการและแนวทางปฏิบัติ
ที่ถูกต้องตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตทั้งต่อตนเอง ผู้เรียน และ
สังคม  
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สุมน อมรวิวัฒน์ (2557) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การที่
ครูมีคุณลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรม มีความเมตตากรุณา และปฏิบัติ
ตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพครู  

ทิศนา แขมมณี (2561) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ การที่ครูมี
ความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป มีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตวิญญาณความเป็นครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ 
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ 
การประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของคุรุสภา ซึ่งก าหนดแนวทางการประพฤติและ
การปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะ
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม  

กล่าวโดยสรุป คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ครูประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด โดยมี
คุณลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม เมตตากรุณา และมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
มีความตระหนักในคุณค่าของวิชาชีพ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู ยึดมั่นในหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของคุรุสภา เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และ
ฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตทั้งต่อตนเอง ผู้เรีย น 
เพื่อนร่วมงาน และสังคม สร้างความศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู ตลอดจนเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม   

5. ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ทิศนา แขมมณี (2561) ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง ความสามารถ

ในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื ่อสารได้อย่างเหมาะสม มีทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้เรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงาน และชุมชน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีภาวะผู้น าในการท างานเป็นทีม  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน คือ 
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการมีทักษะ
ในการท างานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง  ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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วิจารณ์ พานิช (2558) การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ความสามารถใน
การสื่อสารที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสร้างสรรค์ ทั้งการสื่อสารด้วยวาจาและการเขียน รวมถึงการ
ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร ตลอดจนความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์  

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน คือ ความสามารถใน
การใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
และการท างานร่วมกัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และการมี
ทักษะในการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด และประสบการณ์ให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีทักษะในการรับฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นผู้น า
ในการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษา  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ด้านการสื ่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื ่น คือ 
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
สื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ การ
ท างานเป็นทีม และการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  

กล่าวโดยสรุป คือ การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ครูใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน และสร้างสรรค์ ทั้งการพูด การเขียน 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิท ัลเพื ่อการสื ่อสาร ถ่ายทอดความรู ้ ความคิด และ
ประสบการณ์ให้ผู ้อื ่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีและการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการท างาน
เป็นทีม เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 
ทิศนา แขมมณี (2561) ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ 

สร้าง และเลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู ้และธรรมชาติของผู ้เรียน สามารถวิเคราะห์และแปลผลการประเมินเพื ่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2560) การวัดและประเมินผล คือ กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล และตัดสินคุณค่าของสิ่งที่วัด โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ เพื่อน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร  
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พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง 
ความสามารถในการใช้วิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Assessment) 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนและน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  

สุวิมล ว่องวาณิช (2561) การวัดและประเมินผล คือ กระบวนการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ
และคุณภาพเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ ตีความ และตัดสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุง
การเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2562) ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการ
วางแผน ออกแบบ และด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง และน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ด้านการวัดและประเมินผล คือ 
ความสามารถในการออกแบบ สร้าง และเลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน
และเนื้อหาสาระ การวิเคราะห์และแปลผลการประเมิน การให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน และการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

จึงสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ
เกี ่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู ้เรียน มีการวางแผน ออกแบบ สร้าง และเลือกใช้เครื ่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด เนื้อหา
สาระ และธรรมชาติของผู้เรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการ
ประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Assessment) วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล ตีความ และตัดสิน
คุณค่าของผลการเรียนรู้ โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และการน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียน พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ  

7. ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 
สุวิมล ว่องวาณิช (2561) การวิจัยและการแก้ปัญหา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้

อย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาปัญหา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ
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สรุปผล เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนที่
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  

ทิศนา แขมมณี (2561) การวิจัยและการแก้ปัญหา คือ ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน การออกแบบและด าเนินการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน การ
น าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) การวิจัยและการแก้ปัญหา หมายถึง 
กระบวนการที่ครูใช้ในการแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

วิจารณ์ พานิช (2558) การวิจัยและการแก้ปัญหา คือ ทักษะของครูในการสังเกต วิเคราะห์
ปัญหา ตั้งค าถามวิจัย ออกแบบและด าเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยเน้นการวิจัยที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการใช้ผลวิจัยในการพัฒนา  
วิชาชีพครู  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2560) การวิจัยและการแก้ปัญหา หมายถึง กระบวนการแสวงหา
ความรู้ความจริงอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผล เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา คือ 
ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ การออกแบบและด าเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับเพื่อนร่วมวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

สรุปได้ว่า การวิจัยและการแก้ปัญหา หมายถึง ครูแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบและมี
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ที่ครูใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือในการจัดการเรียนรู้ 
ออกแบบและด าเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน การปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูการเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ และการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
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8. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

ความสามารถในการน าและสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่ชัดเจน 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการเป็น
ผู้น าในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาวิชาชีพ 
และการเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2562) ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในยุคใหม่ หมายถึง ความสามารถ
ในการโน้มน้าว ชี้น า และกระตุ้นให้ผู้เรียนและเพื่อนร่วมงานเกิดการพัฒนาทางวิชาการ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู ้ และการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  

ธีระ รุญเจริญ (2564) ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถของครูในการน าพาการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การ
นิเทศและประเมินผลการสอน และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ว ิจารณ์ พานิช (2558) ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของครูในศตวรรษที ่  21 หมายถึง 
ความสามารถในการเป็น "ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้" (Learning Facilitator) ที่สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทาย กระตุ้นการคิด สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้แก่ผู้เรียน รวมถึงการเป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
วงวิชาชีพ  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของครู หมายถึง 
ความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ครูเป็นผู้น าและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่ชัดเจน สามารถพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทาย กระตุ้นการคิด และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
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เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่จังหวัด
ล าปางและจังหวัดล าพูน จ านวนโรงเรียนในสังกัดมีจ านวนทั้งสิ้น 46 โรงเรียน ประกอบด้วย จังหวัด
ล าปาง 31 โรงเรียน และจังหวัดล าพูน 15 โรงเรียน  

1. ข้อมูลบุคลากร 
 

ตาราง 3 แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 

ต าแหน่ง จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 29 15 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 44 25 
คร ู 974 619 

พนักงานราชการ 41 11 
ลูกจ้างประจ า 28 5 
ลูกจ้างชั่วคราว 48 21 

รวม 1,164 696 

 
2. ข้อมูลโรงเรียน 

 
ตาราง 4 แสดงจ านวนผู้บริหาร ครูและนักเรียนในแต่ละโรงเรียน 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด จ านวน
ผู้บริหาร 

จ านวนครู จ านวน
นักเรียน 

1 โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย ล าปาง 5 180 3,886 
2 โรงเรียนแม่เมาะวิทยา ล าปาง 3 44 948 
3 โรงเรียนสบจางวิทยา ล าปาง 2 10 132 
4 โรงเรียนเสด็จวนชยางค์กูลวิทยา ล าปาง 2 21 367 
5 โรงเรียนเมืองมายวิทยา ล าปาง 2 9 126 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด จ านวน
ผู้บริหาร 

จ านวนครู จ านวน
นักเรียน 

6 โรงเรียนกิ่วลมวิทยา ล าปาง 2 10 132 
7 โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ ล าปาง 3 42 862 
8 โรงเรียนประชาราชวิทยา ล าปาง 2 11 211 
9 โรงเรียนล าปางกัลยาณี ล าปาง 5 157 3,317 
10 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการเขลางค์นคร 
ล าปาง 3 42 875 

11 โรงเรียนโป่งหลวงวิทยารัชมังคลา
ภิเษก 

ล าปาง 2 10 109 

12 โรงเรียนห้างฉัตรวิทยา ล าปาง 2 32 600 
13 โรงเรียนเวียงตาลพิทยาคม ล าปาง 0 0 0 
14 โรงเรียนแม่สันวิทยา ล าปาง 2 16 180 
15 โรงเรียนปงแสนทองวิทยา ล าปาง 0 0 0 
16 โรงเรียนแจ้ห่มวิทยา ล าปาง 3 54 984 
17 โรงเรียนวังเหนือวิทยา ล าปาง 4 60 1,251 
18 โรงเรียนเมืองปานวิทยา ล าปาง 2 18 284 
19 โรงเรียนเมืองปานพัฒนวิทย์ ล าปาง 2 11 207 
20 โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม ล าปาง 2 13 153 
21 โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ล าปาง 2 10 166 
22 โรงเรียนเถินวิทยา ล าปาง 4 66 1,368 
23 โรงเรียนเวียงมอกวิทยา ล าปาง 2 18 289 
24 โรงเรียนแม่พริกวิทยา ล าปาง 2 14 254 
25 โรงเรียนสบปราบพิทยาคม ล าปาง 3 36 787 
26 โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม ล าปาง 2 10 151 
27 โรงเรียนไหล่หินวิทยา ล าปาง 2 10 121 
28 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ล าปาง 3 42 812 
29 โรงเรียนแม่ทะวิทยา ล าปาง 2 12 203 
30 โรงเรียนแม่ทะพัฒนศึกษา ล าปาง 2 9 137 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด จ านวน
ผู้บริหาร 

จ านวนครู จ านวน
นักเรียน 

31 โรงเรียนแม่ทะประชาสามัคคี ล าปาง 1 7 32 
32 โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัด

ล าพูน 
ล าพูน 5 157 3,344 

33 โรงเรียนป่าตาลบ้านธิ ล าพูน 2 16 283 
34 โรงเรียนอุโมงค์วิทยาคม ล าพูน 2 10 141 
35 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ล าพูน 2 17 308 
36 โรงเรียนทาขุมเงินวิทยาคาร ล าพูน 2 17 312 
37 โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมน์ล าพูน ล าพูน 5 150 3,294 
38 โรงเรียนป่าซาง ล าพูน 2 25 373 
39 โรงเรียนวชิรป่าซาง ล าพูน 2 19 292 
40 โรงเรียนบ้านแป้นพิทยาคม ล าพูน 2 18 323 
41 โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา ล าพูน 2 10 125 
42 โรงเรียนเวียงเจดีย์วิทยา ล าพูน 5 81 1,689 
43 โรงเรียนทุ่งหัวช้างวิทยา ล าพูน 2 25 507 
44 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ล าพูน 3 44 881 
45 โรงเรียนแม่ตืนวิทยา ล าพูน 2 12 258 
46 โรงเรียนน ้าดิบวิทยาคม ล าพูน 2 18 333 
44 โรงเรียนธีรกานท์บ้านโฮ่ง ล าพูน 3 44 881 
45 โรงเรียนแม่ตืนวิทยา ล าพูน 2 12 258 
46 โรงเรียนน ้าดิบวิทยาคม ล าพูน 2 18 333 

 
วิสัยทัศน์ 
“องค์กรคุณภาพแห่งความสุข เชื่อมโยงทุกโอกาส สร้างสังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. ปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ น้อมน าพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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2. สร้างเจตคติความเป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สะท้อนถึง อัตลักษณ์
วิถีเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สร้างและเชื่อมโยงความร่วมมือทุกโอกาส ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยเข้าถึง
การบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา

ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
7. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล

สู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบมีจิต
สาธารณะ 

2. ผู้เรียนมีเจตคติและความเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สะท้อนถึงอัตลักษณ์วิถี 
3. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ

เทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไป 
4. องค์กรมีระบบป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีระบบบริหารจัดการนักเรียนเด็กกลุ่ม

เสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษาเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
5. องค์กรมีความปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการ

มีสุขภาวะที่ดีและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
6. ผู้เรียนได้รับโอกาสด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึงเสมอภาคและเท่าเทียม ใน

รูปแบบที่หลากหลาย 
7. ผู้เรียน มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและความเป็นพลโลก 
8. ผู้เรียนได้รับการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัด

และศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

9. ผู ้บร ิหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเร ียนรู ้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
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10. องค์กรมีระบบบริหารจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานสากล และตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความภูมิใจในชาติ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะใน

ศตวรรษท่ี 21  
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ 3 สร้างโอกาสให้กับผู้เรียนเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
จุดเน้น 
จุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
จุดเน้นที่ 1 พระบรมราโชบายสร้างคนดี วิถีประชาธิปไตย ภูมิใจในชาติ 
จุดเน้นที่ 2การอ่านสร้างอนาคต 
จุดเน้นที่ 3ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime)ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
จุดเน้นที่ 4 1 คน 1 ความเป็นเลิศ 
จุดเน้นที่5 การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวเข้มแข็ง 
จุดเน้นที่ 6 การเชื่อมต่อระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
จุดเน้นที่ 7 1 โรงเรียน 1 Soft Power  
จุดเน้นที่ 8 มุ่งแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
จุดเน้นที่9 สร้างความเข้มแข็งระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
จุดเน้นที่10 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
จุดเน้นที่11 พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 
จุดเน้นที่ 12 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 1 ความโดดเด่น 
จุดเน้นที่ 13 พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
สรุปได้ว่า โรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีโรงเรียน  

ในสังกัดรวม 46 แห่ง โดยมีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรคุณภาพที่สร้างสังคมที่ยั่งยืนและเชื่อมโยงโอกาส  
ต่าง ๆ พันธกิจหลักประกอบด้วยการปลูกฝังความรักชาติ ส่งเสริมคุณธรรม สร้างทักษะชีวิตและอาชีพ 
จัดการศึกษาอย่างเท่าเทียม และพัฒนาผู้บริหารและครู เป้าประสงค์คือผู้เรียนต้องมีความรักชาติ  
มีภูมิคุ้มกันต่อภัยคุกคาม และได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ยุทธศาสตร์เน้นการส่งเสริม
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีศักยภาพในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร จุดเน้นส าคัญคือ
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การสร้างคนดีด้วยวิถีประชาธิปไตย การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี และการพัฒนาโรงเรียน  
สู่มาตรฐานสากล 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปริชาติ พรหมสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง "รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัย พบว่า  
1) ภาวะผู้น าดิจิทัลทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมกับบริบทของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน
ประเทศไทย โดยล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลในเชิงองค์ประกอบมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาและการเติบโตในมืออาชีพ และ การสร้างโอกาส (PNI 
Modified = 0.13) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการจัดท าพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม (PNI 
Modified = 0.10) และ ค่าต ่าส ุด คือ องค์ประกอบด้านการสื ่อสาร (PNI Modified = 0.03)  
2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสามส่วน ได้แก่ ส่วนที่หนึ่ง: ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรูปแบบ ส่วนที่สอง: องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล 
(บันไดสามชั้นสู่ความส าเร็จ) และ ส่วนที่สาม: ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ ทั้งนี้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 2) เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และ 3) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ในส่วนของผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลด้าน
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนมีการปฏิบัติที่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ     
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ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนารูปแบบการท างานเพื่อพัฒนาทักษะ
การรู้ดิจิทัล โดยการสร้างแรงบันดาลใจในการทางานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการค้นหา 
ประเมิน ใช้ แบ่งปัน และสร้างสรรค์ เนื้อหาต่าง ๆ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์
และสามารถท าให้โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมดิจิทัล นอกจากนี้ผู้บริหารและครูจะต้องร่วมกันในการสร้าง 
ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ หลักสูตรจะต้องสามารถนาเอาเทคโนโลยีดิจิ ทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และท่ีส าคัญคือโรงเรียนควร
มีการใช้การสื่อสารดิจิทัลในการประชุมปฏิบัติการผ่านระบบการประชุมทางไกล เช่น โปรแกรม 
Zoom, Loom, และ Meeting ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรและผู้เรียนมีการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และมีการประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่านสื่อดิจทิัล
เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถติดตามข่าวสารต่าง ๆ จากทางโรงเรียนได้เพ่ิมมากข้ึน 

กันตชาติ กุดนอก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 ) ประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ
โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01   
5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r_{xy} = .629) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อย
ละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376  7) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผล
นักเรียน 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อปรับปรุงการสอน 
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เผยแพร่แนวทางการสอนที่ดีและผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวก และ 3) ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการสร้างความตระหนักและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

มูฮ าหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัย พบว่า มุ่งศึกษา
แนวคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลในบริบทของการบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ผล
การศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ และแนวทางการ
พัฒนาว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ที ่เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ มี
ประสิทธิภาพสูง ให้เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานของระบบบริหารจัดการศึกษาทั้งของสถานศึกษา
และห้องเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในหลาย ๆ วิธี เช่น การให้ความรู้การฝึกอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น  

มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการเป็น
ผู้ใช้งานดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โมเดลดิจิทัล ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้ง 3 สมรรถนะ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการบริการที่ดี และสมรรถนะการ
พัฒนาตนเอง 3) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงและ
ระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (r=.827) ด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (r=.771) 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้โมเดลดิจิทัล ( r=.755) ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ 
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (r=.720) และ ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัล (r=.707) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

ศิรินาฏ เศรษฐชนะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลตามตัวแปรอายุ ประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีอายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีภาวะผู ้น  าดิจ ิท ัลแตกต่างกันอย่างมีน ัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .001  
3) ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลง หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จัดหา
อุปกรณ์ดิจิทัล และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับครู นักเรียน และผู้รับบริการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการท างานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .01 และจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  

กิตติทัศน์ วงศ์ศรีดา (2567) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามตัวแปร 
พบว่า 2.1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
2.2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.896) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล โดยมีอ านาจพยากรณ์ 
ร้อยละ 80.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.242855) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
เสนอแนะไว้ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นมืออาชีพ ควรส่งเสริมให้พัฒนาความรู้และทักษะ
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เทคโนโลยีดิจิทัลโดยการฝึกอบรมและศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นเลิศ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล ควรส่งเสริมการการน าเอาข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเป็น
ปกติ 3) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ควรวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนและศึกษาองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีให้ทันโลกยุคดิจิทัล และ 4) ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล ควรศึกษาเกี่ยวกับวิธีการสื่อสารที่
เหมาะสมกับการสื่อสารแต่ละระดับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563) ศึกษาเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะด้านอ านาจการให้ข่าวสารข้อมูล และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่าอ านาจจากการเชื่อมโยง อ านาจการบังคับ 
อ านาจเชี่ยวชาญ อ านาจการให้ข่าวสารข้อมูล อ านาจตามกฎหมาย และอ านาจอ้างอิง สามารถ
ร่วมกันอธิบายความผันแปรของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 38.3 

ณภัค ยติกุลเจริญ (2564) ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ
บริหารและสมรรถนะครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ นโยบายและการบริหารงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งอธิบายความผันแปรของสมรรถนะครูได้ร้อยละ 70.80 

ประสิทธิ์ สต า (2564) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายรมโพธิ ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทั้งการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .726) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เบญจรัตน์ ราชฉวาง (2565) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
โดยพบว่า ปัจจัยสมรรถนะครู ปัจจัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการส่งผลทางตรงเชิง
บวกต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่ไม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู 



 

 

 

 
52 

สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่สง่ผล
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 
และมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางถึงสูง โดยด้านความมุ่งมั่นพากเพียร ด้านวิสัยทัศน์ และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูได้ร้อยละ 78.10 

จารุชา สมศรี (2566) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในศตวรรษ
ที่ 21" ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้
และวิจัยในชั้นเรียน 2) การท างานร่วมกับผู้อ่ืนและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) การพัฒนาและประเมิน
หลักสูตร 4) จิตวิทยาการเรียนรู้ และ 5) การผลิตสื่อเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยปัจจัย
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติต่อการพัฒนาตนเอง 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Sheninger (2014 ) ได ้ ท  า ก า รศ ึ กษา เ ร ื ่ อ ง  " Digital Leadership in Education : A 

Systematic Review" ซ ึ ่ งต ีพ ิมพ ์ในวารสาร Journal of Educational Technology & Society  
โดยงานวิจัยนี้เป็นการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลในบริบทการศึกษา  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอน การบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ดิจิทัลในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

Johnson & Brown (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Impact of Digital Leadership on 
Teachers' Effectiveness and Students' Academic Achievement ซ ึ ่ ง ต ี พ ิ ม พ ์ ใ น ว า ร ส า ร 
International Journal of Educational Leadership and Management งานว ิจ ัยน ี ้ม ุ ่ งศ ึกษา
ผลกระทบของภาวะผู้น าดิจิทัลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น นอกจากนี้ ยังพบว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและการสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีจากผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอน 

Sulaiman & Ismail (2020) ศึกษาเร ื ่อง "Teacher Competence and 21st Century 
Skills in Transformation Schools 2025 (TS25)" ในบร ิ บทของประ เทศมา เล เซ ี ย  พบว่ า 
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คุณลักษณะส่วนบุคคล การสอน ความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
รวมถึงการบริหารและการพัฒนาของโรงเรียน เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
มิติต่าง ๆ ของสมรรถนะครูมีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพของครูให้สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 

García-Martínez, Fernández-Batanero & Cobos (2021) ได้ท าการวิจัยเรื่อง "Digital 
Leadership Competencies for 21st Century School Leaders : A Delphi Study" ซึ ่งตีพิมพ์
ในวารสาร Educational Management Administration & Leadership งานว ิจ ัยน ี ้ม ุ ่ งศ ึกษา
สมรรถนะด้านภาวะผู้น าดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
วิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) โดยรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา ผลการวิจัยได้น าเสนอชุดสมรรถนะด้านภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส าคัญ
ส าหรับผู้น าสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัล 
2. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ 
3. ความสามารถในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
4. ทักษะการสื่อสารและการสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
5. ความเข้าใจในประเด็นด้านความปลอดภัยและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
6. ความสามารถในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะว่า สถาบันผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรน าชุดสมรรถนะ

นี้ไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรและโปรแกรมการพัฒนาผู้น าสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารมีความ
พร้อมในการน าองค์กรในยุคดิจิทัล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 

(Digital Leadership) 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

2. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจิทัล  

3. ด้านการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล   

4. ด้านการบริหาร

ทรัพยากรดิจิทัล   

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

(Digital Leadership) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

5. ด้านการสื่อสารและการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 

7. ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

8. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปางล าพูนโดยมีล าดับขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 46 โรงเรียน มีครูผู้สอนทั้งสิ้น 1,593 คน 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่แลมอร์แกน ได้จ านวน  310 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 
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1. ท าการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นหน่วย
ในการแบ่งกลุ่ม โดยผู้วิจัยสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ได้กลุ่มตัวอย่าง 4 สหวิทยาเขต  
ที ่ครอบคล ุมพ ื ้นท ี ่ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาล  าปาง ล  าพ ูน ได ้แก่   
1) สหวิทยาเขตหริภุญชัย 2) สหวิทยาเขตจามเทวี 3) สหวิทยาเขตบุญวาทย์ 4) สหวิทยาเขตพญาวัง
รวมทั้งสิ้น 24 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 5 

 
ตาราง 5 แสดงการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตามสหวิทยาเขต 

สหวิทยาเขต ขนาดโรงเรียน ประชากร 
(โรงเรียน) 

1. สหวิทยาเขตหริภุญชัย เล็ก 0 
 
 
 

กลาง 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 

4 
0 
1 

2. สหวิทยาเขตจามเทวี เล็ก 0 
 
 
 

กลาง 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 

4 
0 
1 

3. สหวิทยาเขตบุญวาทย์ 
 
 
 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 

0 
5 
2 
1 

4. สหวิทยาเขตพญาวัง เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 

0 
4 
2 
0 

รวมทั้งสิ้น  24 

 
2. ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียน 

เป็นชั้นภูมิในการแบ่ง ซึ่งผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนร้อยละ 50 แต่ละขนาดโรงเรียน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
12 โรงเรียนดังแสดงในตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงการสุ่มแบบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน 

สหวิทยาเขต ขนาดโรงเรียน ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

1. สหวิทยาเขตหริภุญชัย เล็ก 0 0 
 
 
 

กลาง 
ใหญ ่

ใหญ่พิเศษ 

4 
0 
1 

2 
0 
1 

2. สหวิทยาเขตจามเทวี เล็ก 0 0 
 
 
 

กลาง 
ใหญ ่

ใหญ่พิเศษ 

4 
0 
1 

2 
0 
1 

3. สหวิทยาเขตบุญวาทย์ 
 
 
 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ ่

ใหญ่พิเศษ 

0 
5 
2 
1 

0 
3 
1 
1 

4. สหวิทยาเขตพญาวัง เล็ก 
กลาง 
ใหญ ่

ใหญ่พิเศษ 

0 
4 
2 
0 

0 
2 
1 
0 

รวมทั้งสิ้น  24 14 

 
3. ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากชื่อของ

โรงเรียนตามขนาด ดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงจ านวนประชากรทั้ง 14 โรงเรียน 

สหวิทยาเขต ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จ านวน 
ประชากรครู 

1. สหวิทยาเขตหริภุญชัย กลาง 
ใหญ่พิเศษ 

2 
1 

27 
156 

2. สหวิทยาเขตจามเทวี กลาง 
ใหญ่พิเศษ 

2 
1 

43 
152 

3. สหวิทยาเขตบุญวาทย์ 
 

กลาง 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 

3 
1 
1 

31 
44 
180 

4. สหวิทยาเขตพญาวัง กลาง 
ใหญ่ 

2 
1 

31 
59 

รวมทั้งสิ้น  14 723 

 
4. ท าการสุ่มตัวอย่างข้าราชการครูในแต่ละขนาดของโรงเรียนตามสัดส่วน (Proportional) 

โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ดังแสดงในตาราง 8 
 

ตาราง 8 แสดงการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร 

สหวิทยาเขต ขนาด
โรงเรียน 

จ านวนโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ประชากรครู 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างครู 

1. สหวิทยาเขตหริภุญชัย กลาง 2 27 12 
 ใหญ่พิเศษ 1 156 67 

2. สหวิทยาเขตจามเทวี กลาง 2 43 19 
 ใหญ่พิเศษ 1 152 65 
3. สหวิทยาเขตบุญวาทย์ 
 

กลาง 
ใหญ ่

ใหญ่พิเศษ 

3 
1 
1 

31 
44 
180 

13 
19 
77 

4. สหวิทยาเขตพญาวัง เล็ก 
กลาง 

2 
1 

31 
59 

13 
25 

รวมทั้งสิ้น  39 723 310 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่รวมถึงได้ศึกษาข้อค าถามจาก
รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง น ามาสรุปเป็นแบบสอบถาม โดยให้ข้อค าถามสอดคล้อง
กับนิยามศัพท์ จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วยขนาด
สถานศึกษา วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษาศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปางล าพูน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
มี 4 ด้าน จ านวน 25 ข้อ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มี 5 ระดับ ซึ ่งมี
ความหมายดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปางล าพูน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มี 5 ด้าน 
จ านวน 57 ข้อ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1. ผู้วิจัยท าการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงได้ศึกษา

ข้อค าถามจากรายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 
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2. ก าหนดนิยามศัพท์ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
3. ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือให้ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษา โดยรวบรวม

ข้อค าถาม และปรับปรุงให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
4. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง

ด้านเนื้อหา โครงสร้างและภาษา ให้ได้ข้อค าถามท่ีครอบคลุมแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
5. น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ที่

มีความเชี่ยวชาญในด้านภาวะผู้น าดิจิทัล และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีรายนามผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ดังนี้   

5.1 ผศ.ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ รองผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ผู้ช่วย
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

5.2 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ผู้ช่วยคณบดีงานกิจการนิสิต และพัฒนาคุณภาพนิสิตครู
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.3 นางธีรดา แก้วบุญปัน ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  

6. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try out) กับครู
จ านวน 30 คน ซึ ่งกลุ ่มที ่ทดลองใช้จะเป็นครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไม่ต ่ากว่า 2 ปี  
สังกัดสหวิทยาเขตเถินบุรินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปางล าพูน 

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α: Cronbach’s Coefficient Alpha)  
8. น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ที่ได้จาก

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื ่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ โดยท าข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: index of item objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ 
ในการพิจารณาข้อค าถามได้ดังนี้  

ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์  
ให้คะแนน 0 ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์  
ให้คะแนน -1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์  
เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
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ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปางล าพูน ค่า IOC  
ที่ได้ อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

2. น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไม่ต ่ากว่า  
2 ปี สังกัดสหวิทยาเขตเถินบุรินทร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปางล าพูน จากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

2.1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.95 
2.2  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.97 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับและขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปางล าพูน เพ่ือขออนุญาตในการเก็บข้อมูล จ านวน 310 ชุด 

2. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนตามชวงเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดการเก็บข้อมูลภายใน 20 วัน 

3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 310 ชุด ให้แก่สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน กระท าโดย 1 วิธี คือ แจกแบบสอบถามทางระบบออนไลน์  และ
ได้รับกลับคืนมา 310 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ในการจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยได้

ด าเนินการ ดังนี้ 
1. ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
2. กรอกรหัสแบบสอบถาม 
3. ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละขอ แลวบันทึกข้อมูล 
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4. ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใชโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ส าหรับการวิเคราะห์
ข้อมูลของแบบสอบถามด าเนินการ ดังนี้ 

4.1) ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวระดับภาวะน าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผล 
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน วิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดล าดับความ
คิดเห็น โดยแยกเป็นรายขอ รายด้าน และโดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ได้
ก าหนดน ้าหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อยที่สุด 

และใชคาเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น ามาวิเคราะห์แปลความหมาย
ข้อมูล การแปลความหมายของคาเฉลี่ยได้ก าหนดขอบเขตของคาเฉลี่ย  ช่วงค่าเฉลี่ยและการแปล
ความหมาย ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง ระดับภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง ระดับภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ระดับภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง ระดับภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลังจากการวิเคราะห์ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามเรียบร้อย

แล้ว ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
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1. น าข้อมูลจากแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อ
สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนมา
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใชการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment coefficient) และแปลความหมายของคะแนน การแปลความหมายค ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  ระดับของความสัมพันธ์ 

.81 ขึ้นไป    มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 

.61-.80    มีความสัมพันธ์กันระดับสูง 

.41-.60    มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 

.21-.40    มีความสัมพันธ์กันระดับต ่า 

.20 ลงไป    มีความสัมพันธ์กันระดับต ่ามาก 
2. น าข้อมูลที่ได้รับไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ โดยวิเคราะห์ ภาวะผู้น าดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพ่ือสรางสมการพยากรณ ์  
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื ่อได้ร ับข้อมูลครบถ้วนตามที่ต ้องการแล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยน า
แบบสสอบถาม ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
ประมวลผลและหาค่าสถิติ ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งเกี ่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การแจกแจงหาความถี่ และหาค่าร้อยละ จ าแนกตามขนาด สถานศึกษา  
วุฒิการศึกษาและประสบการณการท างาน 

2. แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (Rating 
Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นราย
ข้อ และภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
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3. แบบสอบถาม ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา (Rating 
Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นราย
ข้อและภาพรวมทั้ง 8 ด้าน 

2. สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย   
2.1 ความถี่ (Frequency)  
2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  
2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Coefficient) เพื่อคนหาหาตัวพยากรณ์
และสร้างสมการพยากรณภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูนโดยใชวิธี Stepwise 

 

 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้
โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
ตอนที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅แทนค่าคะแนนเฉลี่ย 
S.D. แทนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
% แทนร้อยละ 
* แทนมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** แทนมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
X แทน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
X1 แทน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
X2 แทน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
X3 แทน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกาการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
X4 แทน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
Y แทนสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
R แทนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R2 แทนค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ 
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a แทนค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
b แทนสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 แทนสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน มาตรฐาน 
SEb แทน ค่าความคาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ ตัวแปรพยากรณ์ 
SEest แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Y ̂ แทนค่าของสมการพยากรณ์ต ัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะคร ูในศตวรรษที ่  21)  
อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา) ที่ได้จากการถดถอย
พหุคูณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

Z ̂ แทนค่าของสมการพยากรณ์ต ัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะคร ูในศตวรรษที ่  21)  
อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา)ที่ได้จากการถดถอย
พหุคูณในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และต าแหน่งน ามาแจกแจงความถี่และหาร้อยละ 
ปรากฏผลดังตาราง 9 ดังนี้ 

 
ตาราง 9 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและต าแหน่ง 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ขนาดของสถานศึกษา 
1.1 เล็ก 13 4.19 

1.2 กลาง 69 22.26 

1.3 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 228 73.55 
รวม 310 100.00 

2. วุฒิการศึกษา 

2.1 ปริญญาตรี 200 64.52 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 110 35.48 

รวม 310 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 148 47.74 

3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 146 47.10 

3.3 มากกว่า 20 ปี 16 5.16 

รวม 310 100.00 

4. ต าแหน่ง   

4.1 ครูอัตราจ้าง 36.00 11.61 

4.2 ครูผู้ช่วย   29.00 9.35 

4.2 ครูอันดับ คศ.1 49.00 15.81 

4.3 ครูอันดับ คศ.2 110.00 35.48 

4.4 ครูอันดับ คศ. 86.00 27.74 

4.5 ครูอันดับ คศ.4 - - 

รวม 310.00 100.00 

 
จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 310 คน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ขนาดเล็ก จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19 ขนาดกลางจ านวน 69 คน คิดเป็นร้อย
ละ 22.26 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 73.55 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประกอบด้วย ปริญญาตรี จ านวน 200  คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 110
คน คิดเป็นร้อยละ 35.48 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 47.74 ระหว่าง 10 – 20 ปี จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 47.10 
และมากกว่า 20 ปีจ านวน16คน คิดเป็นร้อยละ 5.16 จ าแนกตามต าแหน่ง ประกอบด้วย ครูอัตราจ้าง 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.61 ครูผู้ช่วย จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.35 ครูอันดับ คศ.1 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 15.81 ครูอันดับ คศ. 2 จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.48  
ครูอันดับ คศ.3 จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 27.74  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=310 ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับที่ 
 x̅ S.D. 

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.26 0.67 มาก 1 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.14 0.71 มาก 3 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล   4.26 0.70 มาก 1 
การบริหารทรัพยากรดิจิทัล 4.00 0.75 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.67 มาก  

  
จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 4.17, S.D. = 0.67)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x̅ = 4.26, 

S.D. = 0.67) ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล (x̅ = 4.26, S.D. = 0.70) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

(x̅ = 4.14, S.D. = 0.71) ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล  

(x̅ = 4.00, S.D. = 0.75) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

n=310 ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและ
วางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
พ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนและรองร ับการ
เปลี่ยนแปลง 

4.15 0.82 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมและพัฒนาทักษะการคิดขั้น
สูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.13 0.79 มาก 8 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้เรียน 

4.45 0.73 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ดิจิทัลที่ที่มีคุณภาพ  ยืดหยุ่น 
และตอบสนองความต้องการ 

4.27 0.78 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเท่า
เทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4.36 0.74 มาก 2 

6. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้
เ ทค โน โลย ี อย ่ า งม ี ค ุณธ ร รมและ
จร ิยธรรมและปลูกฝังจ ิตส าน ึกด้าน
จร ิยธรรมด ิจ ิท ัลให ้แก ่ผ ู ้ เร ียนและ
บุคลากร 

4.32 0.75 มาก 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

n=310 ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

7.   ผู ้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
ผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับความ
ท้าทายในอนาคต 

4.21 0.79 มาก 5 

8.  ผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

4.21 0.82 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.67   

 
จากตาราง 11 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, 
S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้เรียน (x̅ = 4.45, S.D. = 
0.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (x̅ = 4.13, S.D. = 0.79) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

n=310 ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาวางแผนและก าหนด
นโยบายด้านการด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

4.08 0.78 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.33 0.76 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัลในโรงเรียน 

4.09 0.85 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติและ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย
และมีจริยธรรม 

4.14 0.83 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.23 0.86 มาก 2 

6. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการประเม ินและ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนเพ่ือ
ความยั่งยืน 

4.00 0.78 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.71 มาก  

 
จากตาราง 12 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลโดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.14, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x̅= 4.33, 
S.D. = 0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนเพ่ือความยั่งยืน (x̅ = 4.00, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล   

 
 จากตาราง 13 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, 
S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช ้และพัฒนาสื ่อการเร ียนการสอนดิจ ิท ัล ( x̅ = 4.41,  
S.D. = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่

ทันสมัยเพื่อการเรียนการสอน (x̅ = 4.20, S.D. = 0.83) 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

n=310 ระดับภาวะ
ผู้น าดิจิทัล

ของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้และพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนดิจิทัล 

4.41 0.77 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัยเพ่ือการเรียนการสอน 

4.20 0.83 มาก 5 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เครื ่องมือ
ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและสนับสนุน
ให้ครูใช้ข้อมูลดิจิทัลในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

4.26 0.82 มาก 
 

2 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการสื ่อสาร
ดิจิทัลภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

4.24 0.81 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การสื่อสารและการเผยแพร่ผลงานดิจิทัล 

4.22 0.86 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.70 มาก  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านการบริหารทรัพยากร
ดิจิทัล 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

n=310 ระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับที่ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผู้บริหารวางแผนและจัดสรรงบประมาณใน
การจ ัดหาทร ัพยากรดิจ ิท ัลอย ่างค ุ ้มค ่าและ
เหมาะสม 

4.08 0.82 มาก 1 

2. ผู้บริหารจัดท าระบบและก าหนดแนวปฏิบัติใน
การใช้ทรัพยากรดิจิทัลที่ชัดเจน 

4.01 0.83 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผล
การใช้ทรัพยากรดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอ 

3.92 0.90 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและทรัพยากรดิจิทัลที ่มี
ประสิทธิภาพ 

3.99 0.85 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
AI และ Cloud Computing ในการท างาน 

3.96 0.93 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรดิจิทัลที่
ตรงกับความต้องการของครูและนักเรียน 

4.04 0.82 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.75 มาก  

 
จากตาราง 14 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัลโดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.00, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ผู้บริหารวางแผนและจัดสรรงบประมาณในการจัดหาทรัพยากรดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและ

เหมาะสม (x̅ = 4.08, S.D. = 0.82) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและ

ประเมินผลการใช้ทรัพยากรดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 3.92, S.D. = 0.90) 
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ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวม 

 
จากตาราง 15 พบว่า ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.47) 
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅ = 4.76, S.D. = 0.44) ด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น (x̅ = 

4.50, S.D. = 0.57) ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.43, S.D. = 0.47) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ 

ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา (x̅ = 4.33, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 n=310 ระดับสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 

21 

ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.43 0.47 มาก 3 
2. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม   4.35 0.51 มาก 7 
3. ด ้ านการพ ัฒนาตน เองและ

วิชาชีพ 
4.40 0.50 มาก 5 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.76 0.44 มากที่สุด 1 

5. ด้านการสื ่อสารและการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

4.50 0.57 มาก 2 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 4.40 0.58 มาก 5 
7. ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 4.33 0.65 มาก 8 
8. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 4.42 0.56 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.47 มาก  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
จากตาราง 16 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.43, S.D. = 0.75) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 9 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (x̅ = 4.64, S.D. = 0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า สุดคือ 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

n=310 ระดับสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 

21  

ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนและออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 

4.22 0.61 มาก 10 

2. ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.64 0.56 มากที่สุด 1 
3. ครูใช้สื ่อและเทคโนโลยีที ่หลากหลายในการ

จัดการเรียนการสอน 
4.42 0.63 มาก 

 
6 

4. ครูมีวิธีการสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่มี
ความหมายให้กับผู้เรียน 

4.47 0.59 มาก 3 

5. ครูมีกิจกรรมหรือวิธีการส่งเสริมทักษะการคิดขั้น
สูงและทักษะการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน 

4.33 0.67 มาก 9 

6. ครูมีแนวทางในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียน 

4.42 0.63 มาก 6 

7. ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
น าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.47 0.66 มาก 3 

8. ครูม ีว ิธ ีการพัฒนาทักษะการใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้เรียน 

4.42 0.63 มาก 6 

9. ครูมีแนวทางในการส่งเสริมทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนของผู้เรียน 

4.50 0.62 มาก 2 

10. ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต
ของผู้เรียน 

4.44 0.63 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.75 มาก  
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ครูวิเคราะห์ผู้เรียนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน  (x̅ = 
4.22, S.D. = 0.61) 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

n=310 ระดับสมรรถนะ
ครูในศตวรรษ 

ที่ 21  

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารชั้นเรียน 

4.42 0.65 มาก 2 

2. ครูสร้างและพัฒนาสื่อการเรยีนรู้
ดิจิทัลและประเมินประสิทธิภาพ
อย่างเป็นระบบ 

4.28 0.63 มาก 9 

3. ครูส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียน
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ผ ล ง า น โ ด ย ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

4.35 0.65 มาก 
 

6 

4. ครูพัฒนาทักษะดิจิทัลที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

4.40 0.62 มาก 3 

5. ครูบร ิหารจ ัดการทร ัพยากร
ดิจ ิท ัลเพื ่อการเร ียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ                                             

4.39 0.57 มาก 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

n=310 ระดับสมรรถนะครู
ในศตวรรษ 

ที่ 21  

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

6. ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4.37 0.61 มาก 5 

7 .  ครู แลก เปล ี ่ ยน เร ี ยนร ู ้ ด ้ า น
เทคโนโลยีและนว ัตกรรมทาง
การศึกษากับเพื ่อนร่วมวิชาชีพ
เป็นประจ าสม ่าเสมอ 

4.32 0.60 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.51 มาก  

 
จากตาราง 17 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 
0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูเลือกใช้

ทรัพยากรดิจิทัลที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.45, S.D. = 0.57) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.21, S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

n=310 ระดับ 
สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21  

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. คร ูก  าหนดเป ้าหมายและวาง
แผนการพัฒนาตนเองที ่ช ัดเจน  
ว ิเคราะห์จ ุดแข็งและจุดที ่ต ้อง
พัฒนาของตนเองอย่างเป็นระบบ 

4.24 0.66 มาก 9 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

n=310 ระดับ 
สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21  

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

2. ครูต ิดตามและศ ึกษาองค์ความรู้  
ใหม ่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.35 0.62 มาก 6 

3. ครูมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) แลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การสอนและร ่วม
สะท้อนคิดเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
กับเพ่ือนครูอย่างสม ่าเสมอ 

4.46 0.59 มาก 
 

5 

4. ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนบน
พ้ืนฐานความเข้าใจและเอาใจใส่ 

4.59 0.54 มากที่สุด 1 

5. ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน
และผู้บริหารสถานศึกษา 

4.54 0.60 มากที่สุด 2 

6. ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาการ
เร ียนร ู ้ ด ้ านการว ิ จ ั ยและสร ้ า ง
นวัตกรรม 

4.16 0.79 มาก 10 

7. คร ูท  าว ิจ ัยในช ั ้นเร ียนและสร ้าง
น ว ั ต ก ร รมทา งก า รศ ึ กษ า เ พ่ื อ
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ 

4.30 0.69 มาก 8 

8. ครูน าผลการวิจัยและนวัตกรรมมา
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู 

4.35 0.67 มาก 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

n=310 ระดับ 
สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21  

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

9. ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ เพ ื ่อความก ้าวหน ้ าใน
ว ิชาช ีพคร ูประพฤต ิตน เป็ น
แบบอย่างที่ดีและรักษาเกียรติภูมิ
ของวิชาชีพครู 

4.54 0.62 มากที่สุด 2 

10. คร ู เข ้าร ่วมการอบรมพัฒนา
วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ 

4.47 0.64 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.50 มาก  

 
จากตาราง 18 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. 
= 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และระดับมาก 7 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยมากที่ส ุดคือ ครูสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีกับผู ้เร ียนบนพื ้นฐานความเข้าใจและเอาใจใส่  

(x̅ = 4.59, S.D. = 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง

และชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม (x̅ = 4.16, S.D. = 0.79) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

n=310 ระดับสมรรถนะ 
ครูในศตวรรษที่ 

21 

ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1. ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด มี
ความรักละศรัทธาในวิชาชีพ
คร ู

4.75 0.51 มากที่สุด 3 

2. คร ูปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ด ้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 

4.78 0.47 มากที่สุด 1 

3. คร ู ให ้ความเสมอภาคและ
เคารพในความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

4.77 0.47 มากที่สุด 
 

2 

4. ครูส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมที ่ดีงามแก่ผู ้เรียน
และมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4.74 0.49 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.76 0.44 มากที่สุด  

 
จากตาราง 19 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.76, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ (x̅ = 4.78, S.D. = 0.47) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามแก่ผู ้เรียนและมีจิต

วิญญาณความเป็นครู (x̅ = 4.76, S.D. = 0.44) 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูน  ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
การสื่อสารและการท างานร่วมกับ

ผู้อ่ืน 

n=310 ระดับสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21  

ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1. คร ูสามารถใช ้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร
เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.35 0.76 มาก 4 

2. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลในการสื่อสารกับผู้เรียน 

4.49 0.66 มาก 3 

3. ค ร ู ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์ให้ผู ้เรียนเข้าใจได้
ชัดเจน 

4.60 0.60 มากที่สุด 
 

1 

4. ครูสร้างบรรยากาศและมีส่วน
ร ่วมในการท  างานเป ็นท ีมกับ
เ พ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4.56 0.60 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.57 มาก  

 
 จากตาราง 20 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูถ่ายทอดความรู้

และประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ชัดเจน (x̅ = 4.60, S.D. = 0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครู
สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(x̅ = 4.35, S.D. = 0.76) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูน ทักษะด้านสารสนเทศ  
สื่อและเทคโนโลยี 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
การวัดและประเมินผล 

n=310 ระดับสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 

ล าดับที่ 

x̅ S.D. 
1. ครูวางแผนและออกแบบเครื่องมือวัด

ประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และธรรมชาติของผู้เรียน 

4.47 0.60 มาก 1 

2. ครูใช้วิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่
หลากหลาย เช่นมีการประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) และการ
ประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative 
Assessment) ควบคู่กัน 

4.43 0.64 มาก 2 

3. ครูด าเนินการประเมินเพื ่อพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 

4.35 0.69 มาก 
 

6 

4. ครูเก็บรวบรวมข้อมูลทั ้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.41 0.65 มาก 4 

5. ครูวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้โดยเทียบ
กับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

4.43 0.68 มาก 2 

6. ครูแปลความหมายและตีความผลการ
ประเมินเพื ่อสะท ้อนความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน 

4.37 0.68 มาก 5 

7. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์และ
น าผลการประเมินไปใช ้ในการพัฒนา
ผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.71 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.58 มาก  
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จากตาราง 21 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.40, S.D. = 
0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูวางแผน

และออกแบบเครื่องมือวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และธรรมชาติของผู้เรียน ( x̅ = 
4.47, S.D. = 0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูด าเนินการประเมินเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.69) และครูให้ข้อมูลย้อนกลับที ่เป็น

ประโยชน์และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน ( x̅ = 4.35, 
S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านการวิจัยและการ
แก้ปัญหา 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

n=310 ระดับ
สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ครูวิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียนและระบุ
ป ร ะ เ ด ็ น ว ิ จ ั ย โ ด ย ใช ้ ว ิ ธ ี ก า รท า ง
วิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ 

4.38 0.68 มาก 3 

2. ครูออกแบบและด าเนินการวิจัยในชั้น
เรียนโดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม 

4.40 0.72 มาก 1 

3. ครูน  าผลการวิจ ัยไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพครู 

4.39 0.74  
มาก 

2 

4. คร ู เผยแพร ่ผลการว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษาและแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู้ผลการวิจัยกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 
และน าเสนอผลการวิจัยในเวทีวิชาการ
หรือชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ด้านการบูรณาการการวิจัยกับ
การเรียนการสอน 

4.15 0.79 มาก 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 

n=310 ระดับ
สมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

5.  ครูบูรณาการกระบวนการวิจัยเข้ากับการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.32 0.73 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.65 มาก  

 
จากตาราง 22 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านการวิจัยและการแก้ปัญหาโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 4.33,  
S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ท่าน

ออกแบบและด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม (x̅ = 4.40, S.D. = 0.72) และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ท่านเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลการวิจัยกับเพื่อนครูในโรงเรียน และน าเสนอผลการวิจัยในเวทีวิชาการหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน (x̅ = 4.15, S.D. = 0.79) 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

n=310 ระดับสมรรถนะ 
ครูในศตวรรษที่ 

21 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. คร ูม ีว ิส ัยท ัศน ์และร ิ เร ิ ่มการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดย
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.37 0.67 มาก 5 

2. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ท ้าทายและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้เรียน 

4.29 0.67 มาก 7 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

n=310 ระดับสมรรถนะ 
ครูในศตวรรษที่ 

21 

ล าดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

3. ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ 

4.41 0.69 มาก 4 

4. ครูเป็นผู ้อ านวยความสะดวกและ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.49 0.61 มาก 3 

5. คร ู เป ็นผ ู ้ อ  านวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการเรียนรู้มากกว่า
ผู้ถ่ายทอดความรู้ 

4.35 0.69 มาก 6 

6. ครูสร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียน 

4.52 0.62 มากที่สุด 2 

7. ครูส่งเสริมการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง
และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้เรียน 

    4.53     0.64    มากที่สุด     1 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.56 มาก  

 
จากตาราง 23 ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนด้านภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.42, S.D. = 
0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ มาก 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือ ครูส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน ( x̅ = 4.53, 
S.D. = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ท่านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายและสร้างแรง

บันดาลใจให้แก่ผู้เรียน (x̅ = 4.29, S.D. = 0.67) 
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ตอนที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัลผู้บริหาร

สถานศึกษาและ ตัวแปรเกณฑ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y Mean SD 

X1 1.000     4.26 0.67 
X2 0.860** 1.000    4.14 0.71 
X3 0.873** 0.877** 1.000   4.26 0.70 
X4 0.842** 0.860** 0.894** 1.000  4.00 0.75 
Y 0.738** 0.689** 0.717** 0.661** 1.000 4.43 0.47 

 
จากตาราง 24 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Y) พบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 
15คู่ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน (X) กับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Y) สูงสุด 3 อันดับแรกพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) รองลงมาคือภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล (X3) และภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล (X2) ตามล าดับและการบริหารทรัพยากรดิจิทัล (X4) น้อยที่สุด 
 
ตาราง 25 แสดงผลการวิเคราะห์ Multicollinearity 

Variable Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 0.19 5.14 
X2 0.18 5.59 
X3 0.14 7.30 
X4 0.17 5.85 
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จากผลการวิเคราะห์จะพบว่าค่า VIF สูงสุดที่ได้มีค่า 7.30 ซึ่งไม่เกิน 10 แสดงว่าตัวแปร
อิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน (ไม่เกิด Multicollinearity) จึงท าการวิเคราะห์ Multiple Regression 
Analysis ดังตารางที่ 25 
 
ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Coefficient) แบบวิธี Enter Multiple Regression Analysis เพื่อหาความสามารถ
ในการพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ตัวแปร b SE  t 

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  (X1) 0.315 0.060 0.448 5.253** 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.066 0.058 0.100 1.129 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล (X3) 0.205 0.068 0.305 3.000** 
การบริหารทรัพยากรดิจิทัล (X4) -0.047 0.057 -0.074 -0.817 

a= 2.123  R = 0.754  S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.310  R2=0.569  F = 100.606** 

 
จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้านที่สามารถ
พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) และด้าน
การพัฒนาทักษะดิจิทัล (X3) และท้ัง 2 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ร้อยละ 56.90 ดังนั้นผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถมาสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y ̂ = 2.123+0.315(𝑥1)+0.205(𝑥3) 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  Z ̂ = 0.448(Z𝑥1)+0.305(Z𝑥3) 
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ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Coefficient) แบบวิธี Stepwise เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู ้น า
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ตัวแปร b SE  t 

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  (X1) 0.330 0.054 0.469 6.093** 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล (X3) 0.207 0.052 0.308 4.005** 

a = 2.138 R = 0.753 S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.310 R2= 0.567 F = 200.726** 

 
จากตาราง 27 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีจ านวน 
2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) และการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X3) ทั้ง 2 ตัวแปร
สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูนได้ร้อยละ 56.70 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถมาสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y ̂ = 2.138+0.330(𝑥1)+0.207(𝑥3)  
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 Z ̂ = 0.469(Z𝑥1)+0.308(Z𝑥3) 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับ
หัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน สรุปผลการศึกษา ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน  

ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าปาง  
ล าพูน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลและด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิ ทัล และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล โดยผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมและปลูกฝังจิตส านึกด้านจริยธรรมดิจิทัลให้แก่ผู้เรียน
และบุคลากร และ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนเพื่อความยั่งยืน มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด 

1.3 ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารรองลงมา 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและสนับสนุนให้ครูใช้
ข้อมูลดิจิทัลในการพัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัยเพ่ือการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย ผู้บริหารวางแผนและ
จัดสรรงบประมาณในการจัดหาทรัพยากรดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรดิจิทัลที่ตรงกับความต้องการของครูและนักเรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน  

ระดับของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมา ด้านการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการวิจัยและการแก้ปญัหา 
โดยผลการศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 รายด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยครูจัดกิจกรรมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูมีแนวทางในการส่งเสริมทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ของผู้เรียน และครูวิเคราะห์ผู้เรียนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียน
รอบด้าน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด   

2.2 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยครูเลือกใช้
ทรัพยากรดิจิทัลที ่คุ ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาครู
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารชั้นเรียน และครูประเมินผล
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยครูสร้าง
ความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู ้เรียนบนพื้นฐานความเข้าใจและเอาใจใส่ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาครูมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหารสถานศึกษา ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา
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เกียรติภูมิของวิชาชีพครู และครูสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  โดยครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูให้ความ
เสมอภาคและเคารพในความแตกต่างของผู้เรียน และครูส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม
แก่ผู้เรียนและมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2.5 ด้านการสื ่อสารและการท างานร่วมกับผู ้อื ่น โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยครู
ถ่ายทอดความรู ้และประสบการณ์ให้ผู ้เรียนเข้าใจได้ชัดเจน มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาครูสร้าง
บรรยากาศและมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมกับเพื่อนร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและครู
สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด   

2.6 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยครูวางแผนและออกแบบ
เครื่องมือวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และธรรมชาติของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา
ครูใช้วิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่หลากหลาย เช่นมีการประเมินตามสภาพจริง(Authentic 
Assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Assessment) ควบคู่กัน ครูวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการเรียนรู้โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และครูด าเนินการประเมินเพ่ือพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์และน าผล การ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2.7 ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยครูออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาครูน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนาผู ้เรียนและพัฒนาวิชาชีพครู และครูเผยแพร่ผลการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับเพื่อนครูในโรงเรียน และน าเสนอผลการวิจัยในเวที
วิชาการหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด    

2.8 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยครูส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูสร้างบรรยากาศ
ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียนและครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ท้าทายและสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด   
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (r) เท่ากับ 0.754 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก
ระดับปานกลาง 

4. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มีจ านวน 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 2.138 + 0.330(X₁) + 0.207(X₃)  
สมการพยากรณ์สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

Ẑ = 0.469(ZX₁) + 0.308(ZX₃)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษา เรื่องภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้  

1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน พบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร บุคลากร และผู้เรียน เพื่อขับเคลื่อนองค์กร  
สู่การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และสร้างการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่ างยั่งยืน  
โดยค านึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า  
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยู่ในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ที่ได้ศึกษา



 

 

 

 
93 

 

 

เรื ่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากและงานวิจัยของ กิตติทัศน์ 
วงศ์ศรีดา (2567) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมากเช่นกัน เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน มีประเด็น  
ที่น ามาอภิปรายดังนี้   

1.1 ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ดิจิทัล เป็นองค์ประกอบภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้
อาจเป็นว่าเพราะผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปฏิรูปและพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล
และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่ยืดหยุ่น
ตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
โดยค านึงถึงความเท่าเทียมทางการศึกษา ปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษาด้วยการใช้ข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ตลอดจนส่งเสริม
วัฒนธรรมนวัตกรรมและการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง สร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการ
ด ารงซึ่งการมีมนุษยธรรม โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับความ
ท้าทายในอนาคต ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของงานวิจัยของ มูฮ าหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง 
(2565) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาตรัง กระบี ่พบว่าภาวะผู ้น าดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื ่อนการ
เปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ García-Martínez et al. (2021) ที ่ได้ท าการวิจัยเรื ่อง "Digital 
Leadership Competencies for 21st Century School Leaders: A Delphi Study" ซึ่งตีพิมพ์
ในวารสาร Educational Management Administration & Leadershipและพบว่าความสามารถ
ในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล  

1.2 ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าดิจ ิท ัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการเสริมสร้างและยกระดับ
ความสามารถของบุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการเรียนรู้ การท างาน 
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การสื่อสาร การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยครอบคลุมทักษะในการสืบค้น วิเคราะห์ 
ประมวลผล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนา
ตนเอง องค์กร และสังคม อันน าไปสู่การปรับตัวและการด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพในยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Ahlquist (2014) ที่กล่าวว่า  
การพัฒนาทักษะดิจิทัลคือ กระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2564) ที่เสนอทักษะ 8C 
ของครูมืออาชีพในยุค 4.0 ซึ่งหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญคือการใช้นวัตกรรมการสอน (Classroom 
Teaching Innovation Competency) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะดิจิทัล และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที่พบว่าด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลเป็นตัวพยากรณ์ที่ส าคัญต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ  
ที่ 21 ของ มูฮ าหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยมีข้อเสนอแนะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในหลายวิธี เช่น การให้ความรู้ การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา 

1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผน จัดหา จัดการ และควบคุมการใช้ทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์ และข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้ การบริหารทรัพยากรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพต้องค านึงถึงความ
คุ้มค่า ความยั่งยืน และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI และ cloud computing เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน อีก
ทั้งยังรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown et al. (2018) ที่กล่าวว่าการบริหารทรัพยากรดิจิทัลคือการวางแผน
และจัดสรรทรัพยากรดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความคุ ้มค่าความยั ่งยืนและการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษาและแนวคิดของ McKinsey & 
Company (2024) ที่ระบุว่าการบริหารทรัพยากรดิจิทัลคือการบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัล  
อย่างชาญฉลาดโดยใช้เทคโนโลยีล่าสุดเช่น AI และ cloud computing เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ใช้งานและลดต้นทุนพร้อมทั้งรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิรินาฏ เศรษฐชนะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ที่เสนอแนะว่าผู้บริหารควรจัดหา
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อุปกรณ์ดิจิทัลและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับครู นักเรียน และผู้รับบริการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการท างานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน  
การวิจัยนี ้สอดคล้องกับแนวคิดขอ งวิจารณ์ พานิช (2558) ที่ให้ความหมายว่า สมรรถนะครู  
ในศตวรรษที่ 21 หมายถึงความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และแนวคิดของ  ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2564) ที่ระบุว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของหลายท่านอาทิงานวิจัยของ เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563) ศึกษาเรื่อง 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 งานวิจ ัยของ ณภัค ยติกุลเจริญ (2564) 
ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และงานวิจัยของประสิทธิ์ สต า (2564) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายรมโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
พบว่าสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 

2.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านนี้คือ ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ย
ความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด โดยมีคุณลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม  
มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม เมตตากรุณา และมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความตระหนั กในคุณค่า
ของวิชาชีพ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู ยึดมั่นในหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตามมาตรฐาน
การปฏิบัติตนของคุรุสภา เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตทั้งต่อตนเอง ผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และสังคม 
สร้างความศรัทธาและความเชื่อถือในวิชาชีพครู ตลอดจนเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาสังคม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ที่ระบุว่า 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพหมายถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคมเพ่ือสร้างความศรัทธา
ในวิชาชีพครูและแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2561) ที ่กล่าวว่าด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพคือการที่ครูมีความประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และ
บุคคลทั่วไปมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่าง
เคร่งครัด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุชา สมศรี (2566) ที่พบว่าการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นและจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษ  
ที่ 21 ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของชัย
ยนต์ เพาพาน (2559) ที่กล่าวว่าคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นคุณลักษณะส าคัญ
ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้กับผู้เรียน 

2.7 ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น  ๆ 
โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านนี้คือ ครูออกแบบและด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบและมีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ที่ครู
ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือในการจัดการเรียนรู้ ออกแบบและด าเนินการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom 
Action Research) เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
วิชาชีพครู การเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับ
เพื่อนร่วมวิชาชีพ และการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื ่อง 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล ว่องวาณิช (2561) ที่กล่าวว่าการวิจัยและการแก้ปัญหา
หมายถึงกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาปัญหา
รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และสรุปผลเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะการวิจัยในชั ้นเรียนที่มุ ่งเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยตรงและแนวคิดของ   
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2564) ที่ระบุว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research 
Competency) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของทักษะ 8C ของครูมืออาชีพในยุค 4.0 ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุชา สมศรี (2566) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครู  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในศตวรรษที่ 21พบว่าการจัดการเรียนรู้และวิจัยในชั้นเรียนเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
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3. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
มีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชญา  
โกมลวานิช (2563) ที่พบว่าภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวก  
กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการรู้
ดิจิทัล ซึ ่งส่งผลต่อสมรรถนะครูในการดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
และการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  และยังสอดคล้องกับการศึกษาของมูฮ าหมัดรุซลัน  
ลือบากะลูติง (2565) ที่พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล มีความสัมพันธ์
กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในระดับสูงเป็นอันดับสอง 

4. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า 

4.1 ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ก าหนดทิศทางในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปฏิรูปและพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล
และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่ยืดหยุ่น
ตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
โดยค านึงถึงความเท่าเทียมทางการศึกษา ปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษาด้วยการใช้ข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ตลอดจนส่งเสริม
วัฒนธรรมนวัตกรรมและการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง สร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและการ
ด ารงซึ่งการมีมนุษยธรรม โดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับความ
ท้าทายในอนาคตอันจะส่งผลต่อการมีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิ จัย
ของมูฮ าหมัดรุซ ลันลือบากะลูติง (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ผลการวิจัยพบว่า
วิสัยทัศน์ดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล และผลการวิจัยของ García-Martínez et al. (2021) ได้ท าการวิจัยเรื่อง "Digital Leadership 
Competencies for 21st Century School Leaders: A Delphi Study ระบุว่าความสามารถ 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลเป็นหนึ่งในสมรรถนะด้านภาวะผู้ น าดิจิทัลที่ส าคัญที ่สุด
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ส าหรับผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลจะสามารถก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ซึ ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอนในด้านต่าง ๆ ตามมา 

4.2 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เป็นผู้ที่มีกระบวนการเสริมสร้างและยกระดับความสามารถของ
บุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อการเรียนรู ้ การท างาน การสื ่อสาร  
การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยครอบคลุมทักษะในการสืบค้น วิเคราะห์ ประมวลผล 
และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาตนเอง องค์กร 
และสังคม อันน าไปสู่การปรับตัวและการด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยขของ Johnson & Brown (2020) ที่ท าการวิจัยเรื่องได้ท าการวิจัย
เรื ่อง The Impact of Digital Leadership on Teachers' Effectiveness and Students' 
Academic Achievementพบว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี  
จากผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
และงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563) ท าการวิจัยเรื่อง พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล
ด้านการรู้ดิจิทัลส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่  
ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล ที่ไม่สามารถท านายได้ว่าภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 2 ด้าน ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ถึงแม้ว่าภาวะ
ผู้น าดิจิทัลด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ผลการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณกลับพบว่า ไม่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่อาจจะต้องมี
การเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ภาวะผู้น าดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 

4.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมดิจิทัลในการพัฒนาองค์กร  
เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และมีจริยธรรม โดยมีเป้าหมาย
เพื่อให้บุคคล องค์กร และสังคมโดยรวมสามารถปรับตัว เติบโต และสร้างคุณค่าในยุคดิจิทัลได้อย่าง
ยั่งยืน  ผู้บริหารควรใช้กระบวนการเชิงระบบในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ  
ในสังคมหรือองค์กรมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติทัศน์ วงศ์ศรีดา (2567) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยได้เสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
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ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนว่าควรส่งเสริมการการน าเอาข้อมูล
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเป็นปกติ 

4.4 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล เพื่อการบริหารทรัพยากรดิจิทัลมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
มูฮ าหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ที่ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรดิจิทัลว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพสูง  
ให้เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานของระบบบริหารจัดการศึกษาทั้งของสถานศึกษาและห้องเรียน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินาฏ เศรษฐชนะ (2566) ที่เสนอแนะว่าผู้บริหารควรจัดหาอุปกรณ์
ดิจิทัลและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับครูนักเรียนและผู้รับบริการ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาและก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ชัดเจน โดยเน้นการ
สนับสนุนการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้เรียน และถ่ายทอดและสื่อสารวิสัยทัศน์ดิจิทัล
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพิ่มการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ
พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับครูอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ครูใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดิจิทัล และส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ ตลอดจนปรับปรุงการจัดหาอุปกรณ์
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเพ่ือการเรียนการสอน  

3. ครูควรพัฒนาทักษะในการวิเคราะห์ผู ้เรียนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้ที่
ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน และพัฒนาทักษะการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน  

4. ครูควรพัฒนาทักษะในการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื ่อง ตลอดจนเพิ ่มการสร้างและพัฒนาสื ่อการเร ียนรู ้ด ิจ ิท ัลและประเมิน
ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ  
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5. ครูควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้าน
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะในการก าหนดเป้าหมายและวางแผนการพัฒนาตนเองที่
ชัดเจน วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของตนเองอย่างเป็นระบบ  

6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนควรจัดให้มีการอบรมและพัฒนา
ภาวะผู้น าดิจิทัลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและ
การพัฒนาทักษะดิจิทัล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

7. ส านักงานเขตบพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนควรจัดให้มีการอบรมและ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการวิจัยและการแก้ปัญหา 
ตลอดจนส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา โดยจัดเวทีให้ครูได้
น าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. จากการศึกษาพบว่าตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และการ

บริหารทรัพยากรดิจิทัล ไม่ส่งผลทางตรงต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จึงควรท าการศึกษาอิทธิพล
ทางอ้อมเนื่องจากพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นั้นมีความสัมพันธ์กันกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 
21 โดยการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 
  2. ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาในเชิงปริมาณจึงท าให้ยังไม่ทราบรายละเอียดของ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในเชิงลึก จึงควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวการพัฒนาสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ต่อไป  

3. จากผลการวิจัยพบว่าด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์
เชิงลึกของแต่ละด้านต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อท าความเข้าใจว่าแต่ละด้านส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 อย่างไร และมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร 

4. จากผลการวิจัยแม้ว่าทั้ง 2 ด้านของภาวะผู้น าดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้าน
การพัฒนาทักษะดิจิทัล จะสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ แต่ก็พยากรณ์ได้ร้อยละ 
56.70 แสดงว่ายังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจมีอิทธิพลร่วมด้วยการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอ่ืนเพ่ิมเติม 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส   ผู้ช่วยคณบดีงานกิจการนิสิตและพัฒนา     

        คุณภาพนิสิตครู  มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ รองผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรม   

ผู้ช่วยอธิการบดี  มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นางธีรดา  แก้วบุญปัน      ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

        เสริมงามวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่ 

        การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาล าปาง  ล าพูน 
………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัผู้น าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 

ล าพูน ค าตอบท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยทางการบริหารการศึกษา โดยไม่มีผลต่การ
ปฏิบัติหน้าท่ี และสถานภาพทางราชการของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  

3. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับครูผู้สอนต าแหน่งครูอัตราจ้าง และข้าราชการครูต าแหน่งครู
ผู้ช่วยขึ้นไป  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน จ านวน 4 ด้าน 
    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน จ านวน 8 ด้าน 

 4. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยใน  ครั้งนี้ และขอ
ความกรุณาส่งกลับผู้วิจัยภายใน วันที่  5 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 จักเป็นพระคุณยิ่ง หากท่าน ต้องการข้อมูล
เพิ่มเติมสามารถติดต่อผู้วิจัยที่หมายเลขโทรศัพท์ 095-1945551 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ในความกรุณาของท่านเป็น
อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวกัญญารัตน์  แก้วนิลตา 
                                                                                 นิสิตปรญิญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

โปรดสแกนเพื่อตอบแบบสอบถามใน Google form  

หรือ Link: https://forms.gle/WShmYJuHvSdT7uBr5 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงในช่อง    หน้าค าหรือข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพของท่าน 

ท่านยินยอมในการให้ข้อมูลในการท าวิจัยในครั้งน้ีหรือไม่     ยินยอม     ไม่ยินยอม 

******หากท่านยินยอมให้ท่านกรอกข้อมูลต่อไปนีต้ามความเป็นจรงิ****** 

1.ขนาดของสถานศึกษา  

 เล็ก  

 กลาง  

 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

2. วุฒิการศึกษา  

 ป.ตรี  

 สูงกว่า ป.ตรี  

3.ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  

 น้อยกว่า 10 ปี  

 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

 มากกว่า 20 ปี 

 4. ต าแหน่ง 

   ครูอัตราจ้าง 

   ครูผู้ช่วย 

   ครู อันดับ คศ. 1 

   ครู อันดับ คศ.2 

   ครู อันดับ คศ.3 

   ครู อันดับ คศ.4 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ล าปาง  ล าพูน   

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือ ตามความคิดเหน็

ของท่าน อยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) 

00 
ผู้บริหารก าหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาการศึกษา
อย่างยั่งยืน  

    

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  มี

ความเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและวางแผนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ส าหรับผู้เรียน 

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ้ดิจิทัลที ่ที ่มี
คุณภาพ  ยืดหยุ่น  และตอบสนองความต้องการ 
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5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและปลูกฝังจิตส านึกด้านจริยธรรมดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนและ
บุคลากร 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับความท้าทายใน
อนาคต 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 

     

ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและก าหนดนโยบายด้านการด้านการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลใน
โรงเรียน 

     

12 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบ ัต ิและส่งเสร ิมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม 

     

13 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เก ิดการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในโรงเรียนเพื่อความยั่งยืน 

     

ด้านที่ 3 การพัฒนาทักษะดิจิทัล   

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนดิจิทัล  

    

16 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
เพื่อการเรียนการสอน  

    

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลในการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้เรียนและสนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลดิจิทัลในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

 
    

18 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการสื่อสารดิจิทัลภายในโรงเรยีน
ที่มีประสิทธิภาพ  

    

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการ
เผยแพร่ผลงานดิจิทัล 
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ด้านที่  4  การบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

20 ผู้บริหารวางแผนและจัดสรรงบประมาณในการจัดหาทรัพยากร
ดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม  

    

21 ผู้บริหารจัดท าระบบและก าหนดแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากร
ดิจิทัลที่ชัดเจน  

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรดิจทิัล
อย่างสม ่าเสมอ  

    

23 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
และทรัพยากรดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  

    

24 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี AI และ Cloud 
Computing ในการท างาน  

    

25 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรดิจิทัลที่ตรงกับความต้องการ
ของครูและนักเรียน  

    

 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับทักษะสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษาล าปาง

ล าพูน  

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือ ตามความคิดเหน็ของท่าน อยู่

ในระดับใด ซึ่งแตล่ะช่องมีความหมายดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ 

00 
ท่านวิเคราะหผ์ู้เรียนก่อนออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
    

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  มี

ความเห็นต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณ และการแก้ปัญหา  อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่  1  การจัดการเรียนรู้ 

1 ท่านวิเคราะห์ผู้เรียนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
การพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 

     

2 ท่านจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
3 ท่านใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน      
4 ท่านมีวิธีการสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ที่มีความหมายให้กับผู้เรียน      
5 ท่านมีกิจกรรมหรือวิธีการส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะการ

แก้ปัญหาให้กับผู้เรียน 
     

6 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน      
7 ท่านใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและน าผลไปพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 
     

8 ท่านมีวิธีการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียน      
9 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นของผู้เรียน      

10 ท่านจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน      
ด้านที่  2  เทคโนโลยีและนวัตกรรม   

11 ท่านประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารช้ันเรียน 

     

12 ท่านสร้างและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลและประเมินประสิทธิภาพ
อย่างเป็นระบบ 

     

13 ท่านส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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14 ท่านพัฒนาทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21      

15 ท่านบริหารจัดการทรัพยากรดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

16 ท่านเลือกใช้ทรัพยากรดิจิทัลที่คุ ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

17 ท่านวางแผนการใช้ทรัพยากรดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
ระยะยาว 

     

18 ท่านประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

19 ท่านพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา      
20 ท่านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษากับ

เพื่อนร่วมวิชาชีพเป็นประจ าสม ่าเสมอ 
     

ด้านที่  3  การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
21 ท่านก าหนดเป้าหมายและวางแผนการพัฒนาตนเองที ่ช ัดเจน  

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของตนเองอย่างเป็นระบบ  
    

22 ท่านติดตามและศึกษาองค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ
อย่างสม ่าเสมอ  

    

23 ท่านมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ประสบการณ์การสอนและร่วมสะท้อนคิดเพื ่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานกับเพ่ือนครูอย่างสม ่าเสมอ 

 
    

24 ท่านสร ้างความสัมพันธ ์ท ี ่ด ีก ับผู ้ เร ียนบนพื ้นฐานความเข้าใจ 
และเอาใจใส่  

    

25 ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารสถานศึกษา 
 

    

26 ท่านสร ้างเคร ือข่ายความร่วมมือกับผู ้ปกครองและชุมชนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม  

    

27 ท่านท าวิจ ัยในชั ้นเร ียนและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

    

28 ท่านน าผลการวิจัยและนวัตกรรมมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาวิชาชีพครู  

    

29 ท่านพัฒนาตนเองและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และรักษาเกียรติภูมิของวิชาชีพครู 

 
    

30 ท่านเข้าร่วมการอบรมพัฒนาวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
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ด้านที่  4  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

31 ท่านปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด  มีความรัก
ละศรัทธาในวิชาชีพครู  

    

32 ท่านปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
 

    

33 ท่านให้ความเสมอภาคและเคารพในความแตกต่างของผู้เรียน 
 

    

34 ท่านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามแก่ผู้เรียนและมีจิต
วิญญาณความเป็นครู  

    

ด้านที่  5 การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น 
35 ท่านสามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการสื่อสารเพื่อการ

เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    

36 ท่านใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการสื่อสารกับผู้เรียน 
 

    

37 ท่านถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ชัดเจน 
 

    

38 ท่านสร้างบรรยากาศและมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมกับเพื่อน
ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    

ด้านที่  6  การวัดและประเมินผล 
39 ท่านวางแผนและออกแบบเครื่องมือวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และธรรมชาติของผู้เรียน  
    

40 ท่านใช้วิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลที่หลากหลาย  เช่นมีการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน
เพื่อพัฒนา (Formative Assessment)  ควบคู่กัน 

 
    

41 ท่านด าเนินการประเมินเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

    

42 ท่านเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพเกี่ยวกับผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  

    

43 ท่านวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน 
ที่ก าหนดไว ้  

    

44 ท่านแปลความหมายและตีความผลการประเม ินเพ ื ่อสะท้อน
ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน  

    

45 ท่านให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์และน าผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน  

    

ด้านที่  7  การวิจัยและการแก้ปัญหา 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

46 ท่านวิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียนและระบุประเด็นวิจัยโดยใช้วิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ  

    

47 ท่านออกแบบและด าเนินการวิจัยในชั ้นเรียนโดยใช้เครื ่องมือที่
เหมาะสม  

    

48 ท่านน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพครู 
 

    

49 ท่านเผยแพร ่ผลการว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา  และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยกับเพื่อนครูในโรงเรียน และน าเสนอ
ผลการวิจัยในเวทีวิชาการหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ด้านการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 

 
    

50 ท่านบูรณาการกระบวนการวิจัยเข้ากับการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง  

    

ด้านที่  8  ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

51 ท่านมีวิสัยทัศน์และริเริ่มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยพัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

    

52 ท่านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้เรียน  

    

53 ท่านใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  

    

54 ท่านเป็นผู้อ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้  

    

55 ท่านเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้มากกว่าผู้
ถ่ายทอดความรู้  

    

56 ท่านสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรูร้่วมกันในช้ันเรียน 
 

    

57 ท่านส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้เรียน  

    



 

 

 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item Objective Congruence) 

ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบสอบถาม 

เรื่องวิจัย  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  ล าพูน 

ค าชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง  (IOC) ของเครื่องมือวิจัยนี้  ใช้ในการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของวัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) เพ่ือประเมินความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อค าถาม  ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัย  โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง 

+1 = แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสม 

0 = ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

-1 = แน่ใจว่าค าถามไม่มีความเหมาะสม  

ข้อค าถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ด้าน 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC 

 
สรุปความ
สอดคล้อง คนที่  

1 
คนที่ 
2 

คนที่   
3 

1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนด
ทิศทางในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปฏิรูปและพัฒนา

1. ผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดทิศทางการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวาง

แผนการปฏิรูปการศึกษา

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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การศึกษาอย่างยั่งยืน 
โดยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมทาง
การศึกษา ส่งเสริม
การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลและทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
สร้างระบบนิเวศการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้รับบริการและสร้าง
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
โดยค านึงถึงความเท่า
เทียมทางการศึกษา 
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการการศึกษาด้วย
การใช้ข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
และสร้างความ
ได้เปรียบในการ
แข่งขัน ตลอดจน
ส่งเสริมวัฒนธรรม
นวัตกรรมและการ
พัฒนาทักษะการคิด
ขั้นสูง สร้างสมดุล

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง

เป็นระบบ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการพัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทัลที่ยืดหยุ่นและ
ตอบสนองความต้องการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้

ดิจิทัลที่มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมความเท่าเทียมใน
การเข้าถึงเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม
ในองค์กร 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 
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ระหว่างการใช้
เทคโนโลยีและการ
ด ารงซึ่งการมี
มนุษยธรรม โดย
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมควบคู่กับ
การเปลี่ยนแปลง
องค์กรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนา
ผู้เรียนให้พร้อมรับมือ
กับความท้าทายใน
อนาคต 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

11. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

12. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและปลูกฝัง
จิตส านึกด้านจริยธรรม
ดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

13.ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมความพร้อมองค์กร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

14.ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือ
กับความท้าทายในอนาคต 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

15. ผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. การสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล 
หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้
กระบวนการเชิง

1. ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนและก าหนด
นโยบายด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 
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ระบบในการ
ปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ในสังคมหรือ
องค์กร เพื่อส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สร้างสรรค์ และมี
จริยธรรม โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้
บุคคล องค์กร และ
สังคมโดยรวม
สามารถปรับตัว 
เติบโต และสร้าง
คุณค่าในยุคดิจิทัลได้
อย่างยั่งยืน   

2. ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านดิจิทัลในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดแนวปฏิบัติด้าน
จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ปลอดภัยและรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7.ผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษา
ส ่งเสร ิมให ้ เก ิดการสร ้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามี
การประเมินและพัฒนาการ
ใช ้ เทคโน โลย ี ด ิ จ ิท ั ล ใน
โรงเรียนเพ่ือความยั่งยืน 
 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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3. การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา
มีกระบวนการ
เสริมสร้างและ
ยกระดับ
ความสามารถของ
บุคคลในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการเรียนรู้ การ
ท างาน การสื่อสาร 
การแก้ปัญหา และ
การสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดย
ครอบคลุมทักษะใน
การสืบค้น วิเคราะห์ 
ประมวลผล และ
น าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบดิจิทัล มีการ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การพัฒนาตนเอง 
องค์กร และสังคม 
อันน าไปสู่การปรับตัว
และการด าเนินชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ
ในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล   

1. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดหาอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
เพ่ือการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้เรียนและสนับสนุนให้ครูใช้
ข้อมูลดิจิทัลในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
ให้มีระบบการสื่อสารดิจิทัล
ภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีใน
การประสานงานระหว่างครู
และผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานดิจิทัลของครูสู่
สาธารณะ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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4.การบริหาร
ทรัพยากรดิจิทัล 
หมายถึง 
กระบวนการวางแผน 
จัดหา จัดการ และ
ควบคุมการใช้
ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารใน
สถานศึกษาในด้าน
ต่าง  ๆ อาทิเช่น ด้าน
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
และข้อมูลสารสนเทศ 
ทั้งนี้ การบริหาร
ทรัพยากรดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพต้อง
ค านึงถึงความคุ้มค่า 
ความยั่งยืน และการ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน
และบุคลากรใน
สถานศึกษา รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เช่น AI และ 
cloud computing 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน  อีกทั้ง
ยังรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล

1. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส ารวจความต้องการด้าน
ทรัพยากรดิจิทัลของครูและ
นักเรียนก่อนการจัดหา
ทรัพยากรดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนงบประมาณในการ
จัดหาทรัพยากรดิจิทัลอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดหาทรัพยากรดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดท าระบบการจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัลที่เป็น
ระเบียบและเข้าถึงได้ง่าย 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึ กษา
ก  าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการใช้ทรัพยากร
ดิจิทัลที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
ติดตามและประเมินผลการ
ใช้ทรัพยากรดิจิทัลอย่าง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
ให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและ
ทรัพยากรดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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และระบบ ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความรู้
และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี AI 
และ Cloud Computing 
ในการท างาน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา
จัดหาทรัพยากรดิจิทัลที่ตรง
กับความต้องการของครูและ
นักเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประกอบด้วยข้อค าถาม 
8 ด้าน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

 
สรุปความ
สอดคล้อง +1 0 -1 

1.การจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ครู
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบในการ
ออกแบบ วางแผน 
และจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้
วิธีการ สื่อ และ
เทคโนโลยีที่
หลากหลายและ
เหมาะสมกับเนื้อหา
และผู้เรียน  
สามารถสร้าง
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีความหมาย 
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
รอบด้านทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะการ

1. ท่านวิเคราะห์ผ ู ้เร ียนก่อน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านก าหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ที ่ครอบคลุมการพัฒนา
ผู ้เร ียนทั ้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านใช้สื ่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลายในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านมีวิธีการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
ความหมายให้กับผู้เรียน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

7. ท่านมีกิจกรรมหรือวิธีการ
ส่งเสริมทักษะการคิดข้ันสูงและ
ทักษะการแก้ปัญหาให้กับ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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คิดข้ันสูง การ
แก้ปัญหา และ
ความคิดสร้างสรรค์ 
มีการวัดและ
ประเมินผลที่
เหมาะสม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน
ให้พร้อมส าหรับการ
เป็นพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21   

8. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านใช้เครื่องมือประเมินผล
ที่หลากหลายเพื่อวัดพัฒนาการ
ของผู้เรียนรอบด้าน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

11. ท่านน าผลการประเมินไป
ใช ้ ในการพ ัฒนาการจ ัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

12. ท่านมีวิธีการพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

13. ท่านมีแนวทางในการ
ส่งเสริมทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

14. ท่านจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษา หมายถึง 
ครูประยุกต์ใช้ความรู้ 
วิธีการ และเทคนิค
ใหม ่ๆ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในกระบวนการ

1. ท่านมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) ในการจัดการ
เรียนการสอนและเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาและระดับของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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จัดการเรียนการสอน
และการบริหาร
การศึกษา เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
เลือกใช้ พัฒนา และ
สร้างสรรค์สื่อการ
เรียนรู้ วิธีการสอน 
และกระบวนการ
ทางการศึกษาใหม่ ๆ 
ที่เหมาะสมกับบริบท
และความต้องการ
ของผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล ส่งเสริมทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 และการใช้
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และสร้างสรรค์
ผลงานด้วยตนเอง   

3. ท่านสร้างและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ดิจิทัลและนวัตกรรมทาง
การศึกษาอย่างเป็น
กระบวนการและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านประเมินประสิทธิภาพ
ของสื่อและนวัตกรรมที่ท่าน
พัฒนาขึ้นอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านส่งเสริมและกระตุ้นให้
ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านพัฒนาทักษะดิจิทัลที่
จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านบริหารจัดการทรัพยากร
ดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8. ท่านเลือกใช้ทรัพยากรดิจิทัล
ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านวางแผนการใช้
ทรัพยากรดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอนระยะยาว 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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11. ท่านพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

12. ท่านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษากับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ
เป็นประจ าสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. การพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ หมายถึง  
ครูมุ่งม่ันในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตอบ่างเป็น
ระบบ ทั้งในด้าน
ความรู้ ทักษะ และ
เจตคติที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพครู ศึกษา 
ค้นคว้า แสวงหา
ความรู้และติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ สามารถ
วิเคราะห์ตนเอง 
ก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน และ
ด าเนินการพัฒนา
ตนเอง มีส่วนร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

1. ท่านก าหนดเป้าหมายและ

วางแผนการพัฒนาตนเองที่

ชัดเจน วิเคราะห์จุดแข็งและจุด

ที่ต้องพัฒนาของตนเองอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านติดตามและศึกษาองค์

ความรู้ใหม ่ๆ ทางวิชาการและ

วิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านมีส่วนร่วมในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
การสอนและร่วมสะท้อนคิดเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานกับเพ่ือน
ครูอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้เรียนบนพื้นฐานความ
เข้าใจและเอาใจใส่ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
สร้างความสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้เรียน 
ผู้ร่วมงาน ผู้ปกครอง
และชุมชน การ
สะท้อนคิดเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงาน 
ท าวิจัยในชั้นเรียน 
และสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ พัฒนา
ผู้เรียน และส่งเสริม
ความก้าวหน้าและ
เกียรติภูมิของวิชาชีพ
ครู  

6. ท่านสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านท าวิจัยในชั้นเรียนและ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8. ท่านน าผลการวิจัยและ
นวัตกรรมมาปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9.ท่านพัฒนาตนเองและพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และรักษาเกียรติภูมิของวิชาชีพ
คร ู

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10.ท่านเข้าร่วมการอบรม
พัฒนาวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
หมายถึง ครูประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่าง
ถูกต้องตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ

1. ท่านปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่าง
เคร่งครัด 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครู รักษาและส่งเสริม
เกียรติคุณแห่งวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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วิชาชีพครูอย่าง
เคร่งครัด โดยมี
คุณลักษณะทางจิตใจ
ที่ดีงาม มีความ
รับผิดชอบ ยุติธรรม 
เมตตากรุณา และมี
จิตวิญญาณความเป็น
ครู มีความตระหนัก
ในคุณค่าของวิชาชีพ 
รักและศรัทธาใน
วิชาชีพครู ยึดมั่นใน
หลักการและแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้องตาม
มาตรฐานการปฏิบัติ
ตนของคุรุสภา เพื่อ
รกัษาและส่งเสริม
เกียรติคุณ ชื่อเสียง 
และฐานะของผู้
ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา เป็น
แบบอย่างที่ดีในการ
ด าเนินชีวิตทั้งต่อ
ตนเอง ผู้เรียน เพื่อน
ร่วมงาน และสังคม 
สร้างความศรัทธา
และความเชื่อถือใน
วิชาชีพครู ตลอดจน
เป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
สังคม   

4. ท่านให้ความเสมอภาคและ
เคารพในความแตกต ่างของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามแก่
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านมีจิตวิญญาณความเป็น
ครูและอุทิศตนเพื ่อประโยชน์
ของผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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5. การสื่อสารและ
การท างานร่วมกับ
ผู้อื่น หมายถึง ครูใช้
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศใน
การสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ชัดเจน 
และสร้างสรรค์ ทั้ง
การพูด การเขียน 
และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร 
ถ่ายทอดความรู้ 
ความคิด และ
ประสบการณ์ให้ผู้อื่น
เข้าใจได้อย่างชัดเจน 
มีทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีและ
การจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีทักษะในการท างาน
เป็นทีม เคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 
และสามารถจัดการ
ความขัดแย้งได้อย่าง
สร้างสรรค ์
 

1. ท่านสามารถใช้ภาษาไทยใน
การสื่อสารกับนักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนได้อย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร
เพ่ือการเรียนการสอนได้เป็น
อย่างดี 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัลในการส ื ่อสารกับ
ผู้เรียน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

4. ท่านถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจได้
ชัดเจน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่เป็นมิตรกับเพ่ือน
ร่วมงาน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการท างาน
เป็นทีมกับเพ่ือนร่วมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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6. การวัดและ
ประเมินผล หมายถึง 
ครูเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณและ
คุณภาพเกี่ยวกับผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
มีการวางแผน 
ออกแบบ สร้าง และ
เลือกใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลที่
หลากหลาย 
เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด 
เนื้อหาสาระ และ
ธรรมชาติของผู้เรียน 
เน้นการประเมนิตาม
สภาพจริง 
(Authentic 
Assessment) และ
การประเมินเพ่ือ
พัฒนา (Formative 
Assessment)  
วิเคราะห์ แปล
ความหมายข้อมูล 
ตีความ และตัดสิน
คุณค่าของผลการ
เรียนรู้ โดยเทียบกับ

1. ท่านวางแผนการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านออกแบบเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและธรรมชาติของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านใช้วิธีการและเครื่องมือ
วัดประเมินผลที่หลากหลายใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านใช้การประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic 
Assessment) ในการวัดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านด าเนินการประเมินเพ่ือ
พัฒนา (Formative 
Assessment) อย่างต่อเนื่อง
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

6. ท่านเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ
เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
เรียนรู้โดยเทียบกับเกณฑ์หรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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เกณฑ์หรือมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่สะท้อน
ความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน ให้
ข้อมูลย้อนกลับที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน และการ
น าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
ปรับปรุงการเรียน
การสอน พัฒนา
ผู้เรียน พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการพัฒนา
หลักสูตร เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ   

8. ท่านแปลความหมายและ
ตีความผลการประเมินเพ่ือ
สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริง
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านน าผลการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาหลักสูตรและ
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

11. ท่านใช้ผลการประเมินใน
การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตาม
ศักยภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7.  การวิจัยและการ
แก้ปัญหา หมายถึง 
ครูแสวงหาความรู้
อย่างเป็นระบบและมี
วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ที่ครูใช้
ในการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียนหรือในการ

1. ท่านวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ในการค้นหา
สาเหตุของปัญหาในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านระบุประเด็นปัญหาวิจัย
ที่สอดคล้องกับสภาพจริงในชั้น
เรียน ด้านการออกแบบและ
ด าเนินการวิจัย 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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จัดการเรียนรู้ 
ออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนการ
สอน โดยเฉพาะการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 
(Classroom Action 
Research) เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
การน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน การ
ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ และการ
พัฒนาวิชาชีพครู  
การเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลการวิจัยกับเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ และการ
ใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการ

4. ท่านออกแบบการวิจัยในชั้น
เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาที่
ต้องการแก้ไขหรือพัฒนา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านด าเนินการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(Classroom Action 
Research) อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านใช้เครื่องมือวิจัยที่
เหมาะสมในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ด้านการน าผลการวิจัยไป
ใช้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านน าผลการวิจัยไปใช้ใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน
และประยุกต์ใช้ผลการวิจัยใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8. ท่านใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ
ครูของตนเอง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัย
กับเพ่ือนครูในโรงเรียน และ
น าเสนอผลการวิจัยในเวที
วิชาการหรือชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้าน
การบูรณาการการวิจัยกับการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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จัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง   
 
 

11. ท่านบูรณากา
กระบวนการวิจัยเข้ากับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

8. ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 
หมายถึง ครูเป็นผู้น า
และสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา โดยมี
วิสัยทัศน์ทางวิชาการ
ที่ชัดเจน สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 
และตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ
โลก สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่
ท้าทาย กระตุ้นการ
คิด และสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่
ผู้เรียน ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ และ

1. ท่านมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่
ชัดเจนในการพัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านริเริ่มและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ชั้นเรียน โดยปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ท้าทายและกระตุ้นการ
คิดของผู้เรียน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

5. ท่านจัดการเรียนรู้ที่สร้างแรง
บันดาลใจและความ
กระตือรือร้นในการเรียนให้แก่
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านน านวัตกรรมทาง
การศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่ผู้เรียน เป็นผู้
อ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ 
(Learning 
Facilitator) สามารถ
สร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกัน 

8. ท่านส่งเสริมให้ผ ู ้ เร ียนใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ ด้านการเป็นผู ้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก (Facilitator) ในการ
เรียนรู้มากกว่าผู้ถ่ายทอด
ความรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

11. ท่านส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

12. ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

13. ท่านพัฒนาทักษะการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองให้แก่
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
       

 
 



 

 

 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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