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บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อ

ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งมี 11 สถานศึกษา จ านวน 205 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเพื่อการ

วิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและได้น า

ข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทางสถิต ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง ต าแหน่งครูผู้สอน และมปีระสบการณ์การท างานในสถานศึกษามากกว่า 15 ปีขึ้นไป 2) การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ด้านมีระดับ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 4) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุดคือ  ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 5) การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ซึ่งมีปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (X3) ปัจจัยดา้นผู้บรหิารสถานศึกษา (X1) 

ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานท่ี  (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน  (X2) ท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีดีท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) มีค่าเท่ากับ .865 สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .748 หรือมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 74.80 สร้าง

สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ดังน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 = .645 + .254X3+ .246X1+ .195X4 + .141X2 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

y = .329Zy(X3)+ .299Zy(X1) + .203Zy(X4)  + .143Zy(X2) 
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ABSTRACT 

The objectives of research were: 1) to study the academic administration, 2) to study factors 

affecting the academic administration, 3) to study the correlation between factors affecting the academic 

administration and the academic administration, 4) to analyze the multiple regression of factors affecting academic 

administration. The sample group were Directors and Teachers of schools under Ing-Khong campus Group, The 

Secondary Educationnal Area office 36. The sample group were 205 school Directors and Teachers. The research 

instrument was questionnaire with Factors affecting academic administration of schools. Researchers collected 

data manually and the statistical techniques employed in data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. The results 

were as follows: 1) Most of answerer are female and teacher and they are also have an experience in school 

more than 15 years. 2) Academic administration of the schools were high level. 3) factors affecting of the academic 

administration were high level. 4) The positive relationship of the administrative factor and the academic 

administration were significantly at .01. 5) For the forecast of best factors, Stepwise Multiple Regression Analysis, 

it was found that the factors the relationship between of the community and the schools (X3), Directors (X1), 

Building (X4), and Teachers (X2) correlate with the factors affecting academic administration at .01 level of 

significantly. It showed a Stepwise Multiple Regression Analysis (R) of .865 Finally, forecast for the academic 

administration was at 74.80 percent. The forecast equations for the academic administration were as follows: 

The regression equation of raw score showed: 

 = .645 + .254X3+ .246X1+ .195X4 + .141X2 

The regression equation of standard score showed: 

y = .329Zy(X3)+ .299Zy(X1) + .203Zy(X4)  + .143Zy(X2) 
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ทุกๆด้านและให้ก าลังใจแก่ผู้ศึกษาเสมอมา 
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ที่สนใจศกึษาค้นคว้าข้อมูลการศกึษาสภาพการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของพนักงานสาย

บริการมหาวิทยาลัยพะเยา หากมีความผิดพลาดประการใดผู้ศึกษาต้องขออภัยเป็นอย่างสูงและ

ยินดีรับค าตชิมและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ในการศกึษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันสังคมโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเกิดการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 

การเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลกระทบต่อสังคมไทยเป็นอย่างมาก การศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญ  

ที่จะพัฒนาประชากรของประเทศให้มีศักยภาพต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสังคมโลก  

ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พุทธศักราช 2559 ได้ก าหนดบทบัญญัติที่เป็นแนวนโยบายทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน  คือ 

หมวด 5 มาตรา 54 วรรค 3 ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินให้การให้ประชาชนได้รับการศึกษา 

ตามต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน 

ระหว่างรัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรัฐ 

มีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและ 

ได้มาตรฐานสากล วรรค 4 การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียน มีวนิัย ภูมใิจในชาต ิสามารถ 

เช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ นอกจากนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) 

ได้ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วโดยน้อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเสริมสรา้งภูมิคุ้มกันและช่วยให้

สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่าง “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” (คณะส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2558) จากแนวนโยบายดังกล่าว 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญหน่วยงานหนึ่งในการพัฒนาประชากรคนไทยให้มีคุณภาพ 

ในทุกด้าน ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ที่มีหน้าที่หลักที่ต้องประสานงานให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่ไปด้วยดี 

และบ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคงและเจริญก้าวหน้ายิ่ง  ๆ ขึ้นไป อย่างไรก็ตาม 

การให้สมาชิกในหน่วยงานได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผน จะเกิดการเชื่อมโยงส่งผลถึง

กันและกัน การพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศขององค์การแบบเปิดมีส่วนร่วม  และมีการ

ควบคุมตนเอง  เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้องค์กรมีประสิทธิผลและคุณภาพ  

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546, หน้า 10) ดังนั้น ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับ 

จะต้องมีความสอดคล้องกับบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ซึ่งตราเป็น
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้การศึกษาไทยยืนอยู่บนเวทีโลก 

ในศตวรรษที่ 21 อย่างมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ (รุ่ง แก้วแดง, 2545, หนา้ 324–325) 

 การศึกษาขั้นพื้นฐานถือว่าเป็นการศึกษาในระดับส าคัญ  มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่จะท าประโยชน์ให้แก่สังคม  เป็นกระบวนการสร้างและพัฒนา

พฤติกรรมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครบทุกด้าน โดยจะต้องเป็นไปตาม พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 

ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถ 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ซึ่งจะต้องอาศัยก าลังคนเป็นปัจจัยส าคัญ 

โดยประสิทธิภาพคนจะขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของการศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษามีภารกิจส าคัญคือ  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารงาน

สถานศกึษาเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นหนว่ยงานที่ใช้

คน เงิน วัสดุอุปกรณ์เป็นจ านวนมาก หากการบริหารงานของสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ  

ผลผลิตของสถานศึกษาคือ ผู้เรียนก็จะมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อม

ล่าช้าตามไปด้วย การบริหารสถานศกึษาตามนโยบายของรัฐบาลเป็นการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน ซึ่งก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และบริหารทั่วไป  (ธีระ  รุญเจริญ,  2546,  หน้า 57) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการอันเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(กมล ภูป่ระเสริฐ, 2547, หนา้ 9) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

จะต้องใช้ความสามารถและเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ 

ทางวิชาการแก่นักเรียน (ภิญโญ สาธร, 2537, หน้า 324) การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่าย

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 มี 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6) การวัดผลประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอนการเรียน 7) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 
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10)  การแนะแนว  11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภายภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานบันการศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านบริหารงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29–30) ซึ่งผู้บริหารการศึกษาต้องมีความรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทุกขอบข่าย 

 จากรายงานสมรรถนะการแข่งขันของไทยในเวทีสากล  ปี 2559 (IMD 2016) พบว่า 

ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยภาพรวมอยู่ที่อันดับที่  52 

จากทั้งหมด  61 ประเทศ ลดลงจาก  4 อันดับจากปี 2558 ด้านคุณภาพการศึกษา  พบว่า 

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางคณิตสาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่มีอายุ  15  ป ี

(ผลการสอบ PISA) อันดับที่ 44 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  (TOEFL) อันดับที่ 57 

การสอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนได้คะแนน  4.09 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน อันดับที่ 49 

กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับที่ไม่ดีมากนัก และยังล้าหลัง

กว่าประเทศในกลุ่มเอเชียแปซิฟิก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, หนา้ 2560, หนา้ จ–ช) 

และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 (เชยีงราย–พะเยา) จากรายงานผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 

ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3  พบว่า  รายวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  50.03 

(ระดับประเทศร้อยละ  46.36)  วิชาสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมได้คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 52.45 (ระดับประเทศร้อยละ 49.00) วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.29 

(ระดับประเทศร้อยละ 31.80) วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.31 (ระดับประเทศ

ร้อยละ 29.31) วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.88 (ระดับประเทศร้อยละ 34.99) 

รวม 5 สาระคะแนนเฉลี่ยรวม  41.79  (ระดับประเทศร้อยละ  38.29) และผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6  พบว่า  รายวิชา

ภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 54.54 (ระดับประเทศรอ้ยละ 52.29) วิชาสังคมศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.15 (ระดับประเทศร้อยละ 35.89) วิชาภาษาอังกฤษ

ได้คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 27.45 (ระดับประเทศร้อยละ 27.76) วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 26.04 (ระดับประเทศร้อยละ 24.88) วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.05 

(ระดับประเทศร้อยละ 31.62) รวม 5 สาระ คะแนนเฉลี่ยรวม 35.64 (ระดับประเทศร้อยละ 34.48) 



 

 

  4 

(กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 36, 2560, สื่อออนไลน์) จากรายงานดังกล่าว แสดงใหเ้ห็นถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตกต่ า 

เนื่องจากคะแนนรวม 5 รายวิชาเฉลี่ยแล้วยังไม่ถึงร้อยละ 50 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหง่ชาติ, 2560, สื่อออนไลน์) จากสภาพดังกล่าวชีใ้ห้เห็นว่า การจัดการศกึษาของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 (พะเยา–เชียงราย) ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผลการศึกษาของ นราภรณ์ ค าหวาน (2544, หน้า 92-96) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ  ได้แก่  ปัจจัยด้านผู้บริหาร  ปัจจัยด้านผู้สอน  ปัจจัยด้าน ชุมชน 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียนส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถม  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ก าแพงเพชร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ด้วยความรู้

ในหลักแนวคิดทางการศกึษาอย่างลึกซึง้ 

 จากความเป็นมาและความจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด

การศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแหง่ชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับ  

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

สหวิทยาเขตอิงโขง 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง มีความสัมพันธ์กัน 

 2. มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างน้อย  1 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. กลุ่มประชากร ได้แก่ ครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งม ี 11 สถานศกึษา จ านวน 432 คน และผูบ้ริหารโรงสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งมี 11 สถานศึกษา  

จ านวน 26 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งมี 11 สถานศึกษา จ านวน 205 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง

โดยไม่อาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น  โดยการเลือกตัวอย่างแบบโควต้า  โดยการจ าแนก 

กลุ่มประชากรออกเป็นส่วน ๆ จากนั้นเทียบสัดส่วนหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 

6 ปัจจัย ดังนี้ 

  1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

  1.3 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  1.4 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

  1.5 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

  1.6 ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่  การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายที่กฎกระทรวง 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29–30) ม ี17 ด้าน ดังนี้  
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  2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น  

  2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

  2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

  2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  2.6 การวัดผลประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอนการเรียน  

  2.7 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

  2.9 การนเิทศการศึกษา  

  2.10 การแนะแนว  

  2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภายภายในและมาตรฐานการศกึษา  

  2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

  2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันการศึกษาและ

องค์กรอื่น  

  2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านบริหารงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา  

  2.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

  2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี  

 ขอบเขตด้านระยะเวลา  

 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ถึง เดือน สิงหาคม พ.ศ.2561 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง ระดับความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 

เกี่ยวกับสภาวะที่เป็นจริงของกระบวนการด าเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 สหวิทยาเขตอิงโขง  ซึ่งประกอบไปด้วย  17 ด้านตาม

กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

พ.ศ. 2550 ของกระทรวงศกึษาธิการ ดังนี้ 
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  1.1 การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง สถานศึกษาด าเนินการน าหลักสูตร

แม่บทมาวิเคราะห์ และสร้างหลักสูตรย่อยโดยสอดคล้องกับสภาพบริบทจริง ปัญหา และ 

ความต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ได้ประโยชน์ได้จริง 

ในท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดแนวนโยบาย 

การปฏิบัติงานวิชาการ และสถานศกึษาน าแนวนโยบายมาก าหนดเป็นระเบียบและแนวปฏิบัติงาน 

วิชาการ จัดท าแผนปฏิบัติงาน วิชาการที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด และมีการติดตามประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผล

ตามจุดมุง่หมาย  

  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา  การจัดครูผู้สอนเข้าสอนให้เหมาะสม  จัดท าก าหนดการสอน 

จัดท าตารางสอน และครูผู้สอนจัดท าหลักสูตรระดับช้ันเรียน  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

บันทึกการจัดการเรียนรู้ จัดท าสื่อการจัดการเรียนรู้ใช้สื่อที่เหมาะสม  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีการตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงผลการสอนสม่ าเสมอ 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาร่วมกับคณะกรรมการ 

สถานศกึษาท าการวิเคราะหห์ลักสูตรแม่บท และวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษา และ

สภาพความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บท 

โดยหลักสูตรสถานศึกษานี้ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ การน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา การประเมนิหลักสูตร 

และการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  สถานศึกษาจัดให้ครูผู้สอน 

มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน จัดเนือ้หาสาระและหาและ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  โดยต้อง

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครอืข่ายผูป้กครอง 

ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  เพื่อร่วมพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  และส่งเสริมให้

ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม 
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  1.6 การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนการเรียน หมายถึง สถานศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์การน าหลักเกณฑ์ไปใช้ การใช้เทคนิควิธีการตรวจสอบและตัดสินผล

การเรียนผู้เรียน การจัดท าเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  การจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง

ตรวจสอบอนุมัติผลการเรียนและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  1.7 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษา 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ 

ท างานของนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้ท าการ

วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน  สนับสนุนให้ครูผู้สอนน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยกระบวนการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา

ระหว่างสถานศึกษาเขตพื้นที่การศกึษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง สถานศึกษามีนโยบาย 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอและ

เหมาะสมกับกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงานที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน 

  1.9 การนิเทศการศึกษา หมายถึง หมายถึง สถานศึกษาด าเนินการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา มีการเสริมสร้างความตระหนักและก าลังใจ

ให้แก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  ครูผู้สอนและสถานศึกษา  มีการประเมินผลระบบและ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือและแลก เปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศภายใน

เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 

  1.10 การแนะแนว หมายถึง สถานศึกษาก าหนดนโยบาย จัดระบบและโครงสร้าง

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษา 

ผู้ปกครองชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว

และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  อีกทั้งส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง



 

 

  9 

จิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเช่ือมโยง สู่การด ารงชีวติประจ าวัน   

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภายภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและบุคลากรภายในสถานศกึษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติ ระบบและ

โครงสร้างการประกันภายในที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน ตามกฎกระทรวงก าหนด โดยมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เพื่อจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง  ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และ

สามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว มีการก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดท าและด าเนินการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตามตรวจสอบรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี

(รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง สถานศึกษาร่วมกับ 

บุคคล ครอบครัวชุมชน หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

ตัวอย่างเช่น การอบรม การแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันการศึกษาและ

องค์กรอื่น หมายถึง สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอื ช่วยเหลือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

ในการพัฒนาวิชาการในสถานศึกษาทั้งจากสถานศึกษาของรัฐ  เอกชนและองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เขตพื้นที่การศึกษาและส่วนงานต่าง ๆ บริเวณใกล้เคียง มีการบริการด้านวิชาการ

ที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น ๆ จัดกิจกรรม 

ที่สง่เสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดกีับผูป้กครอง ชุมชนและท้องถิ่น 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง สถานศกึษาจัดประชาสัมพันธ์สร้าง

ความรู้และความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่

เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การเพิ่มความพร้อม การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  การส่งเสริมและพัฒนา

แหลง่เรียนรูเ้พื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านบริหารงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ และ

จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติของสถานศึกษา  น าระเบียบและแนวปฏิบัติของสถานศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติ  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

  1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษาโดยการคัดเลือก

หนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จะต้องมีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  

เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และมีการจัดท าและตรวจสอบ

คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู ้  เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดให้มีการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความคิดเห็นของบุคลากร 

ในสถานศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบด้วย 

  2.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น าทางวิชาการ  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลในการบริหารงานวิชาการสถานศกึษา และบริหารงานวิชาการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่พึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  และเป็นผู้บริหารที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างแก่ทุกคน 

  2.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของครูผู้สอนท าหน้าที่เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ ด้านการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอน ด้านการผลิตและใช้สื่อ ด้านการประเมินผลการเรียนที่ท าให้การด าเนินงาน

วิชาการส าเร็จตามจุดมุง่หมาย 

  2.3 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การใช้ความร่วมมือ 

ระหว่างผู้ปกครองชุมชนกับสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวิชาการ  เช่น การร่วมมือในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการศกึษา การติดตามผลการเรียนของนักเรียน การสร้างชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

  2.4 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่  หมายถึง การเตรียมความพร้อม 

ด้านสถานที่ของสถานศกึษาที่มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 

อาคารเรียน  ห้องพิเศษ  ห้องบริการสื่ออุปกรณ์  ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์  เป็นต้น 

รวมไปถึงการน าสถานที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม 

  2.5 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ หมายถึง สถานศกึษามีการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นการจัดการที่เน้นผลผลิต ผลลัพธ์และการวัดผลการด าเนินงานระบบการบริหาร  

ควบคุม ก ากับงบประมาณที่ชัดเจนมีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหารงบประมาณ 

ที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน บุคลากรและชุมชนในการบริหารงาน

งบประมาณ 

  2.6 ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา 

เลือกใช้สื่อได้ความเหมาะสม วิธีการใช้สื่อ มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  เพียงพอ และ 

เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น มีห้องสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่ง

สืบค้นความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตส าหรับผู้เรียน  สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  หรือ 

มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา รองผูอ้ านวยการสถานศึกษา 

หรือหัวหน้าฝ่ายงานบริหารวิชาการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 

สหวิทยาเขตอิงโขง 

 4. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้งจาก

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง สังกัดส านักงานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ผู้ปฏิบัติหน้าที่สายการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่าง  ๆ

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 5. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 สหวิทยา

เขตอิงโขง หมายถึง สถานศึกษาเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายจ านวน 

11 สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง  

ได้แก่ โรงเรียนเชียงของวิทยาคม  โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม  โรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม 
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รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม โรงเรียนแม่ต  าตาดควันวิทยาคม โรงเรียนยางฮอม

วิทยาคม โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม โรงเรียนเทิงวิทยาคม โรงเรียนปล้องวิทยาคม โรงเรียน 

ไม้ยาวิทยาคม โรงเรียนพญาเม็งรายวิทยาคม 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง เพื่อเป็นแนวทางให้การพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการตอ่ไป 

 2. ท าให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับ  

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

สหวิทยาเขตอิงโขง เพื่อเป็นแนวทางให้การพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอ่ไป 

 3. เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าวิจัยเป็นข้อมูลแนวทางให้ผู้บริหาร 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารงารวิชาการในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยา

เขตอิงโขงตอ่ไป 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  1.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

  1.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  1.3 แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  1.4 การบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ 

  1.5 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการในสถานศกึษา 

  2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

  2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

 3. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

 4. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง    

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 

  5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 หลักการ แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริการการศึกษา 

 Schermer (1999, หน้า G–2) กล่าวว่า การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหาร 

ระดับสูง โดยเน้นที่ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและก าหนดแผนของผูบ้ริหารระดับสูง นิยมใชใ้นการ 
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บริหารรัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่ท างานในองค์กรของรัฐ หรอืองค์กรที่ไม่มุ่งหวังผลก าไร 

 หวน พินธุพันธ์ (2528, หน้า 2-3) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 

ใหอ้ านาจตลอดจนทรัพยากรต่าง  ๆ เช่น คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ ที่มอียู่หรอืคาดว่าจะมีการด าเนินงาน 

ของสถาบันหรอืหนว่ยงานนัน้ ๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ 

 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน 

นับตั่งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ให้มีค่านิยมตรงกับ

ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล 

อาศัยทรัพยากร เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาบุคคลไปตรงตามเป้าหมายของ

สังคมที่ตนด าเนินอยู่ 

 ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหาร

การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนิน การ เพื่อพัฒนาสมาชิก

ของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม 

เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุม

สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล  และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวติอยู่ 

 สมศักดิ ์คงเที่ยง (2542, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล 

ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ 

อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม   

 ถวิล  เกษสุพรรณ์  (2552 , หน้า  32)  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง 

กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่มีบุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน

ด าเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีที่มี

คุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 สมเดช สาวันดี (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้

ศาสตร์ศิลป์ในการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญ 

งอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลร่วมมือ

กันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพ  โดยการใช้ศาสตร์ศิลป์ในการท างาน
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ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้  และความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคมแห่งการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

 หลักการ แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

(2553, หน้า 2) กล่าวว่า สถานศึกษา หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  โรงเรียน 

ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ

หรอืของเอกชน ที่มอี านาจหน้าที่หรอืมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 จรีย์พร  โน้ตชัยยา  (2541, หน้า 51)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินการของบุคคลเพื่อให้การศึกษาแก่สมาชิกในสังคม  ให้บรรลุ

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 (2547, 

หน้า 23) กล่าวว่า สถานศึกษาหมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา

พิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน 

สถาบันหรอืสถานศกึษาที่เรียกชื่ออย่างอื่นของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษาตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาติและตามประกาศกระทรวง 

 ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2553, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การด าเนินงานร่วมกับกลุ่ม บุคคลมอือาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อใหก้ารบริการทางการศึกษา 

แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

 ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหาร การพัฒนาและปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน าสถานศึกษา

ไปสู่ความก้าวหน้า โดยส่งเสริมความเจริญด้านความคิด  ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรก

คุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มคีุณภาพ 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันกับสถานศึกษา 

บุคคล กลุ่ม และชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาคุณภาพคนในสังคม 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การบริหารงานงานในสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ การบริหารงาน
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บุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ  และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง   โดยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว

ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29-33)โดยได้ก าหนดขอบข่าย

ของการบริหารงานแตล่ะดา้น ดังนี้ 

 1. การบริหารงานด้านวิชาการ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการดังต่อไปนี้ 

  1.1 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  1.9 การนเิทศการศึกษา 

  1.10 การแนะแนว 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  1.12 การส่งเสริมให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น  

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

  1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. การบริหารงานด้านงบประมาณ ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

ดังตอ่ไปนี ้

  2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณ ี
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  2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน  ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

  2.3 การอนุมัตกิารใชจ้า่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  2.4 การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

  2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

  2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  2.10 การบริหารจัดการเพื่อทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  2.11 การวางแผนพัสดุ 

  2.12 การก าหนดรูปแบบรายงาน หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้าง 

ที่ใช้เงินงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณ ี

  2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

  2.14 การจัดหาพัสดุ 

  2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ 

  2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

  2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

  2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงนิ 

  2.19 การน าเงินสง่คลัง 

  2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 

  2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  และการจัดท าหรือการจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. การบริหารงานบุคคล ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลดังต่อไปนี้ 

  3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

  3.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.3 การจัดหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.5 การด าเนินเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 
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  3.6 การลาทุกประเภท 

  3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

  3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

  3.10 การายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

  3.12 การออกจากราชการ 

  3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

  3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

  3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 4. การบริหารงานทั่วไป ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไปดังตอ่ไปนี้ 

  4.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  4.8 การด าเนินงานธุรการ 

  4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

  4.11 การรับนักเรียน 

  4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

  4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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  4.15 การทัศนศกึษา 

  4.16 งานกิจการนักเรียน 

  4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

  4.20 การายงานผลการปฏิบัติงาน 

  4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน และการจัดกิจกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 การบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ 

 ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2542, หน้า 114-115) ได้กล่าวถึง การสร้างระบบบริหาร 

ที่มปีระสิทธิภาพทั่งทั้งองค์กร ต้องมีองค์กรประกอบอย่างนอ้ย 7 ประการ คือ 

 1. การจัดองค์กรที่มีความยืดหยุ่นสูง ไม่ผูกยึดเป็นกรอบที่ตายตัวว่าองค์กรจะต้อง

เป็นแบบหนึ่งแบบใด 

 2. ในเบื้องต้นมีโครงสร้างต าแหน่งรับงานครบถ้วนสมบูรณ์  แลพร้อมที่จะขยาย 

รับการเติบโตตลอดเวลา 

 3. มีโครงสรา้งเงนิเดือน ที่สอดรับกับโครงสรา้งต าแหน่ง 

 4. มีระบบการประเมินผลงานโดยยึดเอาเป้าหมายเป็นเกณฑ์วัดความส าเร็จของ 

การท างาน 

 5. มีการประยุกต์ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6. เสริมสรา้งบรรยากาศการท างานบนความหมายหลากหลายวัฒนธรรม 

 7. ผูบ้ริหารมีเหตุผลและคุณธรรม โดยเฉพาะการประเมินผลงานนั้นต้องมีความเป็นธรรม 

ไม่มอีคติ 

 สมยศ  นาวีการ  (2545, หน้า 28)  ได้ให้ข้อพิจารณาปัญหาบางอย่างที่ผู้บริหาร 

ควรพิจารณา ในการออกแบบองค์การ เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนี้ 

 1. การรวมกลุ่มกิจกรรมตา่ง ๆ ในแต่ละระดับความใชห้ลักเกณฑ์อะไร 

 2. แต่ละหน่วยงานขององค์กรการควรจะมีขนาดของการควบคุมเท่าไหร่และในแผนงาน 

ที่ส าคัญควรจะมีระดับการบริหารกี่ระดับ 

 3. องค์การควรมีการรวมอ านาจหน้าที่หรอืกระจายอ านาจหน้าที่มากน้อยแค่ไหน 
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 4. ต าแหน่งหนา้ที่แต่ละระดับควรจะมีความเป็นระเบียบ แบบแผน มากน้อยแค่ไหน 

 สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ (2546, หน้า 87-91) ได้กล่าวถึง หลักของการบริหารใหม้ีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและรู้จักของคนทั่วโลก ได้แก่ หลักของการบริหารแบบเดมมิ่ง 

(Principle of Daming Mangerment) ได้แก่ 

 1. การปรับปรุงคุณภาพเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐศาสตรท์ั้งมวล 

 2. อย่าต าหนบิุคคล แตแ่ก้ไขระบบ 

 3. ลูกค้าต้องมาก่อนเสมอ 

 4. วางแผน ลองท า ตรวจสอบ ท าจรงิ 

 5. ฝา่ยบริหารระดับสูง ต้องเปลี่ยนแนวคิดสู่ปรัชญาใหม่ 

 6. ฝา่ยบริหารระดับกลาง ต้องมีการฝึกอบรมปรัชญาใหม่ 

 7. ฝา่ยบริหารระดับล่าง หรอืไม่ใช่ฝ่ายบริหารจัดสรา้งทีมปัจจัยภายใน 

 สรุปได้ว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยหลักในการบริหาร การสร้างระบบ

การบริหารที่ผ่านการวางแผน การวิเคราะห์อย่างเป็นขั้นตอน นอกจากนี้ยังจ าเป็นต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุฝ่าย แต่สิ่งส าคัญยิ่งคือ ลักษณะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ที่พร้อมจะด าเนิน 

กิจกรรม และพร้อมที่จะพัฒนาองค์กรใหเ้จริญก้าวหน้า 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 

แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน ผู้บริหารสถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินการบริหาร

จัดการให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้  นักการศึกษาได้กล่าวถึง

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และ 

การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาโดยตรงในงาน  4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

พอสังเขปได้ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายของงานทั้ง 

4 ด้าน ตามกฎกระทรวงก าหนด  
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 จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 125) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภารกิจ ดังนี้ 

 1. ต้องด าเนนิการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 2. ต้องรู้จักใช้คนเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ 

 3. ต้องบ ารุงขวัญบุคคลเพื่อให้มีความสุขกับการท างาน 

 4. ต้องจัดให้มีนวัตกรรมภายในองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา เพื่อให้บุคคล 

ได้ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณท์ี่ก าลังเปลี่ยนแปลง 

 ธีระ รุญเจริญ (ม.ป.ป.) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการบริหาร 

ที่ใชโ้รงเรียนฐาน (SBM: School Based Management) ประกอบด้วยเกณฑ์ ต่อไปนี ้  

 1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ  

 2. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

 4. การประสานความสัมพันธ์ 

 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

 6. การสรา้งแรงจูงใจ 

 7. การประเมนิภายในและประเมินภายนอก 

 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา 

 9. การเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ 

 10. การส่งเสริมเทคโนโลยี 

 สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บริหารงานตามขอบข่ายของงาน 

4 ด้านที่กระทรวงก าหนด  ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

ที่ก าหนดไว้  

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

 หลักการ แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทหน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

งานในการบริหารวิชาการถือเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ ส่วนงานอื่น ๆ ถือเป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน (ส านักงาน

คณะกรรมการการวิจัยขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 143, สื่อออนไลน์; จันทราน ีสงวนนาม, 2545, 

หนา้ 143)  
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 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 4 อ้างอิงใน ชัยรัตน์ ล้ าฤทธิ์, 2552, หน้า 13) กล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความพยายามที่จะด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา  

ได้แก่โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ ต าราเรียน และอาคารสถานที่เป็นต้น 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือความพยายามที่จะจัดด าเนินงานทุกอย่าง 

ที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษา โดยให้ผลผลิตคอื ผูเ้รียนมีคุณภาพที่สุด 

 ภิญโญ  สาธร  (2537, หน้า 324  อ้างอิงใน  อ านาจ  นาคแก้ว,  ม.ป.ป.)  กล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี 

และมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการและงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับ 

ผู้บริหารและครูเพราะผู้บริหารคือผู้น าทางวิชาการด้วยการท างานร่วมกับครู  ให้ค าแนะน า

ประสานงานให้ครูท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการ 

เป็นกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนให้ได้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า การบริหารสถานศึกษา โดยให้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลที่ดีและมีประสทิธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนทุกคน 

 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมทุกชนิดในงานวิชาการ  ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงและ

พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรอืผูร้ับบริการ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ 

ของการศึกษา การเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 Fayol (ม.ป.ป. อ้างอิงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หน้า 1-5; มนูญ พันธ์หล่อ,  

2553, หน้า 14-16) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการว่า ทฤษฎีของอองรี ฟาโยล 

(Henri Faryol) สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งมุ่งเน้น

ความส าคัญในการบริหารจัดการ โดยมีองคป์ระกอบขั้นมูลฐานของการบริหาร ดังนี้ 

 1. การวางแผน (To plan) 

 2. การจัดองค์การ (To organize) 

 3. การบังคับบัญชา (To command) 
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 4. การประสานงาน (To coordinate) 

 5. การควบคุม (To Control) 

 นอกจากนี้ อองรี ฟาโยล (Henri Faryol) ยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการช่วยลดขั้นตอน 

การท างานให้สั้นเข้าการติดต่อรายงานใหด้ าเนินงานไปตามสายบังคับบัญชา บางกรณีเป็นสิ่งที่

ไร้ประโยชน์สิ้นเปลืองและก่อให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจาก

แนวคิดของฟาโยล คือ หลักเกี่ยวกับการบริหาร 14 ประการ ที่ผู้บริหารควรเอาใจใส่ 

 1. การแบ่งแยกการท างาน 

 2. อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

 3. วินัยจรรยา 

 4. เอกภาพในการควบคุม 

 5. เอกภาพในการอ านวยการ 

 6. ประโยชน์สว่นตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ 

 7. ผลประโยชน์ตอบแทน 

 8. การรวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง 

 9. สายการบังคับบัญชา 

 10. ค าสั่งและระเบียบข้อบังคับ 

 11. ความเสมอภาค 

 12. ความมั่นคงในการท างาน 

 13. ความด าริริเริ่มในการท างาน 

 14. ความยึดมั่นและร่วมแรงรว่มใจ 

 จากทฤษฎีและหลักเกณฑ์การจัดการของ  ฟาโยล จะมุ่งแสดงหาวิธีการที่ดีที่สุด 

ในการบริหารที่มีลักษณะเป็นสากล สามารถน าไปใช้ได้ในทุกองค์กร โดยมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานใน

ระดับผูบ้ังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ ดังนัน้ ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล จงึมคีวามเหมาะสมกับ

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีขัน้ตอนหรอืกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ฟาโยลได้ก าหนดขั้นตอนหรือ

กระบวนการในการบริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้  5 ขั้นตอน ได้แก่ 

การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

 1. การวางแผน เป็นประบวนการที่ส าคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่และเป็นการใช้ 

ศิลปะของภาวะผู้น าที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นต้อง

ทราบถึงหลักส าคัญในการวางแผน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลยิ่งขั้น 
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 2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ที่จะสามารถให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งประกอบไปด้วย คน งาน และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ ขององค์การหรือการบริหารงาน

วิชาการ 

 3. การบังคับบัญชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอ านาจหน้าที่ ตามระเบียบ แบบแผน 

วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติที่ก าหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้น า หลักมนุษย์สัมพันธ์

ของผู้บังคับบัญชาต่อผู้รว่มงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 4. การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ 

ภาระทางใจที่ส าคัญ ดังนั้น การประสานงานจึงเป็นการประสานใจที่มีส่วนส าคัญในการส่งผล

ต่อการให้บริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 5. การควบคุม เป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและความก้าวหน้า 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางานและผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 

 ชัยรัตน์ ล้ าฤทธิ์ (2551, หน้า 14 อ้างอิงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หน้า 50-51) 

ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องมีกระบวนการ

บริหารงานวิชาการที่สรุปได้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นตอนการวางแผนก่อนการด าเนินงาน  ผู้บริหารจะต้องก าหนดนโยบายและ

วางแผนงานด้านวิชาการ เกี่ยวกับการท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร การจัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างานจัดครู อาจารย์เข้าสอน จัดท าโครงการสอน 

จัดตารางสอน จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน การลงทะเบียน การปฐมนิเทศของนักเรียน เพื่อให้งาน 

ด าเนนิไปตามเป้าหมาย และขั้นตอนของแผนที่วางไว้โดยใหค้รูมีสว่นร่วมในการวางแผนด้วย 

 2. ขั้นด าเนินงาน  เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินงาน  และควบคุมดูแล 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

  2.1 งานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้เป็นไปตามโครงการสอนในแต่ละวิชา 

เป็นการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติการสอน 

  2.2 งานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ เช่น การจัดโครงการสอน 

ซ่อมเสริม มีการจัดชุมนุมต่าง ๆ มีการจัดแนะแนวการศึกษา และให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

จัดให้มหีอ้งสมุดค้นคว้า 

  2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ  ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับ 

การสื่อสารการสอน เพื่อช่วยเหลือในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
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 3. ขั้นส่งเสริม ควบคุมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ 

ดังนี้ 

  3.1 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ  ก าหนดจุดมุ่งหมาย และ

นโยบายที่เหมาะสมกับสถานศึกษา นอกจากนี้ยังต้องมีการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนด้วย 

  3.2 ส่งเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ  ผู้บริหารควรสนับสนุน 

ที่จะให้ปฏิบัติงานด้านวิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขัน้ 

 อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 10) กล่าวว่า กระบวนการบริหารวิชาการ ม ี4 ขั้นตอน ดังนี ้

 1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ 

 2. การวางแผน 

 3. การด าเนินการตามแผน 

 4. การประเมนิผล 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย การวางแผน การด าเนินงาน 

(การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม) และการประเมินผล 

ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการที่ต่อเนื่อง สามารถท าให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 จันทธานี สงวนนาม (2545, หน้า 58-57) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 

6 ประการ ดังนี้ 

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

  1.1 หลักสูตร สาระการเรียนรูห้ลักสูตรและการจัดระบบ 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 สื่อการเรียนรู้ 

  1.4 การจัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 2. วิจัยในชัน้เรียน 

 3. การสอนซ่อมเสริม 

 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

 6. การประกันคุณภาพการศกึษา 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 9-14) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 

9 ประการ ดังนี้ 

 1. การบริหารหลักสูตร ได้แก่  

  1.1 การวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

  1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

  1.3 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.4 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

 2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

  2.1 การรวบรวม การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม

กับหนว่ยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  2.2 การก าหนด  การเตรียมการ  และจัดหาสื่อการเรียนการสอน  อุปกรณ์  

เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

  2.3 ก าหนดวิธีประเมนิผลการเรียนในแต่ละหนว่ยการเรียนรู้หรอืรายวิชา 

  2.4 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

  2.5 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

  2.6 ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการเรยีนการสอน โดยการนเิทศภายใน 

  2.7 การวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรูข้องหนว่ยการเรียนรู้รายวิชา 

  2.8 การก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดผลการเรียนรู้ 

  2.9 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ  และ

เครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ 

  2.10 การจัดท าหลักฐานตามที่หนว่ยงานตน้สังกัดก าหนดไว้ 

  2.11 การน าผลการประเมินไปใช้แก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ 

  2.12 การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผู้ปกครอง 

ระหว่างปีการศกึษา และการายงานผลของสถานศกึษาต่อสาธารณะและหนว่ยงานต้นสังกัด 

 3. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  3.1 การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคน

ร่วมกันรับผิดชอบเพื่อน าสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน 

  3.2 การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนเิทศภายใน  

  3.3 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนนิการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  
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  3.4 การรว่มกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

 4. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

  4.1 การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

  4.2 การก าหนดชว่งเวลาการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะ ๆ  

  4.3 การควบคุมดูแล การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนด 

 5. การวิจัยและพัฒนา 

  5.1 การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มกีารวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนานักเรียน 

  5.2 การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดข้องหรือข้อที่ควรจะพัฒนาร่วมกัน 

ในสถานศกึษา 

  5.3 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 

 6. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  

  6.1 การก าหนดหัวข้อเรื่องทางวิชาการที่เป็นการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ 

  6.2 การก าหนดวิธีการด าเนินการและระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

  6.3 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 

 7. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

  7.1 การก าหนดข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด 

  7.2 การก าหนดระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ 

  7.3 การควบคุม ดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

  7.4 การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ในการด าเนินงานอื่น ๆ  

 8. การบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา  

  8.1 การก าหนดหัวข้อในการประเมนิผลงาน 

  8.2 การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมนิ 

  8.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมิน  การสรุปผลและ 

การเขียนรายงานประจ าปี 

 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 การบริหารงานงานในสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และ 
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การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษาโดยตรง  โดยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตาม

กฎกระทรวง  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2550, หน้า 29-33)  โดยได้ก าหนดขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอน 

 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 9. การนเิทศการศึกษา 

 10. การแนะแนว 

 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 12. การส่งเสริมให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

 14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

 16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ  กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552, หนา้ 9-37) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 และ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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   1.1.2 ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศ 

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

   1.1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  เพื่อร่วม

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา 

   1.1.4 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.1.5 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ปฏิบัติงานตาม 

   1.1.6 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษาจากคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.1.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     1) การจัดสาระการเรียนรู้ 

     2) การก าหนดค่าน้ าหนักและเวลาเรียนช่วงช้ันที่ 1-3 

     3) การก าหนดรหัสวิชา 

     4) การก าหนดระดับผลการเรียน 

   1.1.8 การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ /การบูรณาการ

เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผูเ้รียน 

   1.1.9 ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

  1.2 การจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

   สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง

เนื้อหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง  ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ  ภูมิอากาศ 

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ประวัติความเป็นมา  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  การด ารงชีวิต 

การประกอบอาชีพอิสระศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและสิ่งที่

ควรได้รับการถ่ายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมนั้น ๆ ที่สถานศึกษาก าหนด การจัดประสบการณ์ 

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีแนวทางในการจัดท าสาระท้องถิ่น ดังนี้ 
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   1.2.1 ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ก าหนดไว้ 

   1.2.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหา

ส าคัญที่โรงเรียนให้ความส าคัญหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

   1.2.3 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน  เพื่อน ามา

เป็นข้อมูลในการจัดท าสาระท้องถิ่น 

   1.2.4 ด าเนนิการจัดท าสาระท้องถิ่นในลักษณะ 

     1) จัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 

     2) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรอืจัดกิจกรรมเสริม หรอืบูรณาการ 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.1 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดย 

   2.1.1 วิเคราะหห์ลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

   2.1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้

   2.1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

   2.1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อ

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

  2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษ

และผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้จาก

ประสบการณจ์รงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

  2.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 

ให้สมดุลกัน 

  2.4 ปลูกฝังผู้ เรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม  มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

  2.5 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  2.6 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน 

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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  2.7 จัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ โดยเป็นการ

นิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

  2.8 ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรียน) 

  2.9 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย

และต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  2.10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

    2.10.1 จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 

      1) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      2) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก และจัดท าสื่อ 

      3) ให้ค าปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง 

      4) ให้ค าปรึกษาการศกึษาต่อและแนะน าอาชีพ 

    2.10.2 จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 

      1) สนับสนุนเกือ้กูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เชน่ โครงงาน 

      2) ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการ

ของผู้เรยีน เชน่ ชมรมทางวิชาการ 

      3) ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

      4) ส่งเสริมการฝึกท างานที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม 

      5) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

      6) จัดท าแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

 การออกแบบการเรียนรูอ้ิงมาตรฐาน 

 การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา เพราะเป็นส่วนที่น ามาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติในการเรียนการสอนอย่าง

มีคุณภาพได้ มาตรฐานอย่างแท้จริง ผู้เรียนจะบรรลุมาตรฐานหรือไม่ อย่างไร ก็อยู่ที่ขั้นตอนนี้ 

ดังนั้น การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างแท้จริงทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ 

ต้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี  โดยครูต้องเข้าใจและสามารถวิเคราะห์

ได้วา่สิ่งที่ตอ้งการใหน้ักเรียนรูแ้ละปฏิบัติได้ในมาตรฐานและตัวชี้วัดช้ันปีนั้นคืออะไร 

 องค์ประกอบที่ส าคัญของหน่วยการเรียนรู้องิมาตรฐาน ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 

 2. มาตรฐานการเรียนรู้ 
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 3. สาระส าคัญของหน่วยการเรียนรู้ 

 4. ชิน้งานหรอืภาระงานที่ใหน้ักเรียนปฏิบัติ 

 5. กิจกรรมการเรียนการสอน 

 6. การวัดและประเมินผล 

 กระบวนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้องิมาตรฐาน 

 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานใช้หลักการของ  Backward Design คือ 

เริ่มจากการก าหนดมาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้  จากนั้นจึงก าหนดว่า 

ร่องรอยหลักฐานอะไรที่ให้นักเรียนปฏิบัติแล้วสามารถสะท้อนความสามารถของผู้ เรียนตามที่

ระบุไว้ในมาตรฐานนั้น แล้วจึงวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ก าหนดให้

นักเรียนปฏิบัติ 

 การออกแบบถอยหลังกลับหรือ Backward Design ที่น ามาใช้ในการออกแบบหน่วย

การเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นกระบวนการออกแบบที่ยึดเป้าหมายสุดท้ายของการเรียน  คือ

มาตรฐานการเรียนรู้เป็นหลัก  กระบวนการออกแบบวางแผนของครูผู้สอนต้องเกี่ยวเนื่อง

สัมพันธ์กัน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 มาตรฐานการเรียนรูต้้องการให้นักเรียนรู้อะไร และสามารถท าอะไรได้ 

 ขั้นตอนที่ 2 อะไรคือร่องรอยหลักฐานที่แสดงว่านักเรียนรู้และสามารถท าได้ตามที่

มาตรฐานก าหนด 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดกิจกรรมอย่างไรจึงจะสนับสนุนให้นักเรียนมีความรู้ที่ฝังแน่นตามที่

มาตรฐานก าหนดไว้อย่างไรก็ตามกระบวนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยืดหยุ่น 

สามารถเริ่มจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี  และวิเคราะห์ค าส าคัญ 

ในตัวชี้วัดช้ันปี เพื่อก าหนดสาระหลักและกิจกรรมต่อไปหรืออาจเริ่มจากประเด็นปัญหาส าคัญ

ในท้องถิ่นหรือสิ่งที่นักเรียนสนใจแล้วจึงพิจารณาว่าประเด็นปัญหาดังกล่าวเชื่อมโยงกับ

มาตรฐานและตัวชี้วัดช้ันปีข้อใด  

 สิ่งส าคัญของการจัดท าหนว่ยการเรียนรู้องิมาตรฐาน มีดังนี ้

 1. การจัดการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ต้องน าพาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐาน

และตัวชี้วัดช้ันปีที่ระบุไว้ในหนว่ยการเรียนรู้น้ัน ๆ 

 2. การวัดและประเมินผลชิ้นงานหรือภาระงานที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้  ควรเป็น

การประเมนิการปฏิบัติหรอืการแสดงความสามารถผูเ้รียน (Performance Assessment) 

 3. ชิ้นงานหรือภาระงานที่ก าหนดให้นักเรียนปฏิบัติ  ควรเชื่อมโยงมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด 2-3 มาตรฐานตัวชี้วัด 
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 4. มีความยืดหยุ่นในกระบวนการและขั้นตอนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  เช่น 

อาจเริ่มต้นจากการวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี หรืออาจเริ่มจากความสนใจ

ของนักเรียนหรอืสภาพปัญหาของชุมชนก็ได้ 

 กระบวนการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

 ตามที่ได้น าเสนอแนวทางการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ไว้  2 แนวทาง ในที่นี้จะน าเสนอ

เฉพาะแนวทางการจัดท าหน่วยการเรียนรูท้ี่เริ่มจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด

ช้ันปีดังตอ่ไปนี้ 

 ขั้นระบุมาตรฐานและตัวชี้วัดช้ันปี/ช่วงช้ัน 

 ทุกหน่วยการเรียนรู้ต้องระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดช้ันปี/ช่วงช้ันที่เป็นเป้าหมาย 

ในการพัฒนานักเรียนส าหรับหน่วยการเรียนรู้น้ัน ๆ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งแตล่ะหน่วยงานอาจระบุ

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี/ช่วงช้ันไว้มากกว่าหนึ่งมาตรฐานและมากกว่าหนึ่งตัวชี้วัด

ช้ันปี/ช่วงช้ันแต่ก็ไม่ควรมากเกินไป ซึ่งอาจเป็นมาตรฐานจากกลุ่มสาระเดียวกันหรือต่างกลุ่ม

สาระที่สอดคล้องกันก็ได้ 

 ตัวอย่างที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปีที ่ 6 

 มาตรฐาน ท.1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิด เพื่อน าไปใช้ ตัดสินใจ

แก้ปัญหาในการด าเนินชีวติและมีนิสัยรักการอ่าน 

 ตัวชี้วัด 

 ท.1.1 (ป.6/3) อ่านเรื่องสั้น ๆ อย่างหลากหลาย โดยจับเวลาแล้วถามตอบเกี่ยวกับ

เรื่องที่อา่น 

 ท.1.1 (ป.6/5) อธิบายน าความรู้ ความคิดจากเรื่องที่อ่านไปตัดสินใจแก้ปัญหาในการ

ด าเนนิชีวติ 

 ท.1.1 (ป.6/8) เขียนแสดงความรู้สกึและแสดงความคดิเห็น 

 มาตรฐาน ท.3.1 สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ  และพูดแสดงความรู้

ความคิด ความรูส้ึกในโอกาสต่าง ๆ อย่างมวีิจารณญาณและสรา้งสรรค์ 

 ตัวชี้วัด 

 ท.3.1 (ป.6/5) พูดรายงานเรื่องที่เขียน 

 หมายเหตุ ท.1.1 (ป.6/3) หมายถึง มาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

สาระที ่ 1 การอา่นมาตรฐานที่ 1 ตัวชี้วัดช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ข้อ 3 
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 ขั้นก าหนดสาระส าคัญ 

 ในส่วนสาระส าคัญนี้เป็นการก าหนดเนื้อหาและทักษะที่จะจัดการเรียนการสอนใน

หน่วยนั้น ๆ สาระส าคัญได้จากการวิเคราะห์ตัวชี้วัดช้ันปีว่าอะไร  คือสิ่งที่นักเรียนต้องรู้และ

ปฏิบัติได้ที่ระบุอยู่ในตัวชี้วัดช้ันปีของหน่วยการเรียนรู้นั้น  ๆ หรือสาระส าคัญอาจน ามาจาก

สาระการเรียนรู้แกนกลางของตัวชี้วัดช้ันปี แต่ละตัวชี้วัดอาจมีการสอนหรือฝึกซ้ าได้ในหน่วย 

การเรียนรูอ้ื่น ๆเพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูต้ามความเหมาะสม 

 ขั้นก าหนดช้ินงานหรอืภาระงานที่นักเรียนปฏิบัติ 

 ชิ้นงานหรือภาระงาน อาจเป็นสิ่งที่ครูก าหนดให้ หรือครูและนักเรียนร่วมกันก าหนดขึ้น 

เพื่อให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติในแต่ละหน่วย ชิ้นงานหรือภาระงานต้องแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ 

ในการเรียนรู้ของนักเรียน ได้ใชค้วามรูท้ี่ลกึซึง้ ใช้ทักษะ/กระบวนการคิดช้ันสูง และเป็นรอ่งรอย

หลักฐานแสดงวา่มีความรูแ้ละทักษะถึงตัวช้ีวัดช้ันปีที่ก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้น้ัน 

 ตัวอย่างชิน้งานหรอืภาระงาน 

 1. งานเขียน: เรียงความ จดหมาย โคลงกลอน การบรรยาย การเขียนตอบ ฯลฯ 

 2. ภาพ/แผนภูมิ: แผนผัง แผนภูมิ ภาพวาด กราฟ ตาราง ฯลฯ 

 3. การพูด/รายงานปากเปล่า: การอ่าน กล่าวรายงาน โต้วาที ร้องเพลง สัมภาษณ์ ฯลฯ 

 4. สิ่งประดิษฐ์: งานประดิษฐ์ งานแสดงนทิรรศการ หุน่จ าลอง ฯลฯ 

 5. งานที่มีลักษณะผสมผสานกัน : การทดลอง  การสาธิต  ละคร  วีดิทัศน์  ฯลฯ 

การก าหนดชิ้นงานหรือภาระงานให้นักเรียนปฏิบัติต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมสัมพันธ์กับ

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี และกิจกรรมที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ ชิ้นงานหรือ

ภาระงานหนึ่งช้ิน เชื่อมโยงสัมพันธ์กับมาตรฐานเดียวกันหรือหลายมาตรฐานในเวลาเดียวกันได้ 

 วิธีการเลือกชิ้นงานหรอืภาระงาน 

 ชิ้นงานหรือภาระงานที่จะเป็นเครื่องพิสูจน์ว่านักเรียนบรรลุถึงมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัดช้ันปีนั้นพิจารณาได้จาก 

 1. ชิน้งาน: ภาระงานตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้หรอืตัวชีว้ัดชัน้ปีนั้น (ถ้ามี) 

 2. พิจารณาจากกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยว่านักเรียนต้องสร้างชิ้นงาน หรอืปฏิบัติงาน 

ใดบ้างระหว่างการจัดกิจกรรมจงึจะพัฒนาถึงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดชั้นปีที่ตอ้งการ 

 3. ระดมความคิดกับเพื่อนครูหรือนักเรียน  เพื่อเลือกงานที่เหมาะสมให้นักเรียน

ปฏิบัติ เพื่อพัฒนานักเรียนให้ได้มาตรฐานที่ก าหนด  ถ้าชิ้นงานยังไม่ครอบคลุมมาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละตัวชี้วัดช้ันปีที่ก าหนดไว้ อาจเพิ่มหรอืปรับกิจกรรมเพื่อใหค้รอบคลุม 
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 4. ขณะวางแผนก าหนดชิน้งานหรอืภาระงานควรพิจารณาการพัฒนาสติปัญญาหลายด้าน 

พร้อมกัน (Multiple Intelligence) ครูอาจเลือกชิ้นงานประเภทเรียงความ การแสดงละคร หรือ

บทบาทสมมติ การเคลื่อนไหวร่างกาย/มนุษยสัมพันธ์ หรือดนตรี ซึ่งเป็นงานที่เหมาะสมที่จะ

ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาหลาย ๆ ด้าน และมีโอกาสได้เรียนรู้และปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่เขาชอบ 

งานนั้นจงึจะเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

 5. น าไปสู่การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยบุคคลต่าง ๆ เช่น

เพื่อนนักเรียน ครู ผู้ปกครอง หรือประเมินตนเอง ให้ทางเลือกในการปฏิบัติ หรือใช้วิธีปฏิบัติ 

ได้หลากหลาย 

 ขั้นการประเมินผล 

 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละครั้ง ครูต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินผล ซึ่งควรให้ 

นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดด้วย  และควรแจ้งให้นักเรียนทราบล่วงหน้าถึงวิธีการและ

เกณฑใ์นการประเมิน การประเมนิผลควรมีลักษณะ ดังนี้ 

 1. มีเกณฑ์การประเมินที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดช้ันปีที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ 

 2. อธิบายลักษณะชิน้งานหรอืภาระงานที่คาดหวังได้อย่างชัดเจน 

 3. รวมอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนมีค าอธิบาย

คุณภาพงานที่ชัดเจนและบ่งบอกคุณภาพงานในแต่ละระดับ 

 4. ใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับนักเรียนแต่ละคน 

แตล่ะกลุ่ม หรอืทั้งช้ัน 

 5. แจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน เพื่อเทียบเคียง

ไปสู่มาตรฐาน ให้นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนทราบเป็นระยะ 

 6. น าผลการประเมินเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงหลักสูตร 

 7. การประเมินผลงานที่ได้รับให้นักเรียนปฏิบัติ และกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

ทุกกิจกรรม ครูจะต้องก าหนดแนวการให้คะแนน เพื่อตรวจสอบว่านักเรียนมีความรู้อะไร และ

ท าอะไรได้บ้าง ตามที่มาตรฐานการเรียนรูก้ าหนดไว้แตล่ะหน่วยการเรียนรู้ 

 3. การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  3.1 การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

   3.1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วน

ร่วมของทุกฝา่ย 

   3.1.2 พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
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   3.1.3 ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

   3.1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาให้ความเห็นชอบ 

   3.1.5 ประกาศใชร้ะเบียบ 

   3.1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

  3.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   3.2.1 การประเมนิผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

     1) ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมิน 

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 

     2) ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของ 

ผูเ้รียน 

     3) ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตัดสิน 

การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

     4) เลือกวิธีการประเมิน  เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย 

เน้นการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน 

     5) ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมิน และส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุด

เต็มความสามารถ 

     6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑก์ารผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่าน

ผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อรว่มกัน 

     7) จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ ารายวิชาที่ไม่ผ่านการตัดสินผล

การเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ย  

ไม่ถึง “1” ให้เรียนซ้ าช้ัน 

     8) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการ

เรียน 

   3.2.2 การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     1) การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระ 

ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมนิและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเป็นรายกิจกรรม 

     2) ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค์ของ

กิจกรรมและการมสี่วนรว่มในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรยีนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
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     3) ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น  2 ระดับ  คือ  ผ่านและไม่ผ่าน 

โดยผู้ได้รับการตัดสินใหผ้า่นจะต้องผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ด้าน 

     4) ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศึกษา

ก าหนด (ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน) 

   3.2.3 การการประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     1) ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของสถานศึกษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

     2) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

     3) ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหอ้งเรียน 

และนอกห้องเรยีน 

     4) ด าเนนิการประเมนิและสรุปผลเป็นรายปี 

     5) การประเมนิให้ผู้เรยีนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

     6) ประเมินผ่านช่วงช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

   3.2.4 การประเมนิการอา่น คิดวิเคราะห ์และเขียน 

     1) ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการก าหนดมาตรฐาน 

เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผู้เรยีนที่ไม่ผา่นการประเมินผลช่วงช้ัน 

     2) ประกาศแนวทางและวธิีการประเมิน 

     3) แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน 

     4) ด าเนนิการประเมนิปลายปีและประเมินผ่านช่วงช้ัน 

     5) ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการประเมิน 

   3.2.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

     1) เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

     2) เตรียมตัวบุคลากร  สถานที่ และอ านวยความสะดวกในการรับ 

การประเมนิ 

     3) สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความส าคัญแก่ครูและผู้เรยีน 

     4) น าผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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  3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

   3.3.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพื่อให้ครูได้มีความรูค้วามเข้าใจ 

   3.3.2 จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียน 

ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 

   3.3.3 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผล 

   3.3.4 พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

  3.4 งานทะเบียน 

   3.4.1 ด าเนินการลงทะเบียน  กรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียน 

ตามระเบียบ 

   3.4.2 ออกเลขประจ าตัวใหก้ับนักเรียนใหม่ทุกคน 

   3.4.3 รับมอบตัวนักเรียนและด าเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออกของ

นักเรียนในชว่งระหว่างปีการศกึษา 

   3.4.4 ส ารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับช้ัน  และจัดท ารายชื่อให้ถูกต้องและ 

เป็นปัจจุบัน 

   3.4.5 การจัดท ารายงานข้อมูลสถิตเิกี่ยวกับจ านวนนักเรียน 

   3.4.6 ประสานงานกับกลุ่มที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ /

จ านวนนักเรียน 

   3.4.7 ด าเนนิการดา้นการย้าย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

   3.4.8 งานเกี่ยวกับการจัดท า ขออนุมัต ิและรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

   3.4.9 งานเกี่ยวข้องกับการจัดท า และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียน

ของนักเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผล

การเรียนทุกประเภท 

   3.4.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่น  ๆ ก่อนออก

หลักฐานทางการเรียนให้ 

   3.4.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน  

รวมทั้งเผยแพรแ่ละรายงานผูเ้กี่ยวข้องทราบ\ 

   3.4.12 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับโปรแกรม OBEC 

   3.4.13 งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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  3.5 การเทียบโอนผลการเรียน 

   3.5.1 ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศกึษา 

     1) แตง่ตัง้คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดท ามาตรฐาน กรอบ

และเกณฑก์ารประเมนิ เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

      2) จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล สร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่าง ๆ 

ในการด าเนินการเทียบโอน 

      3) จัดและด าเนนิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

      4) ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

   3.5.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายที่เรียนจากสถานประกอบการ 

จากพืน้ฐานการประกอบอาชีพ 

     1) พิจารณาหลักฐานการศกึษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 

     2) พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง โดย

การทดสอบ 

     3) จัดท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐาน

การเรียน/การเทียบโอน 

  3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

   3.6.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียน 

ที่มคีุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑก์ารจบชว่งช้ันของสถานศกึษา 

   3.6.2 จัดท าบัญชีรายชื่อผู้เรียนที่จบช่วงช้ันพร้อมตรวจทานความถูกต้อง 

ไม่ให้มขี้อผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

   3.6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 

   3.6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผู้จัดท าเอกสารรายงานผู้ส าเร็จ

การศกึษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหัวหนา้ 

   3.6.5 ผู้บริหารอนุมัติผลการเรียน  โดยลงนามในเอกสารรายงานผู้ส าเร็จ

การศกึษา 

   3.6.6 จัดส่งเอกสารให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  3.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

   การจัดท าเอกสารประเมนิผลตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.7.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

   3.7.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 
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   3.7.3 แบบรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

   3.7.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 

   3.7.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 

   3.7.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

   3.7.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

   3.7.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

   3.7.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

   ก. เอกสารหลักฐานการศึกษาควบคุมและบังคับแบบ 

    เป็นเอกสารส าคัญทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็นหลักฐาน 

ในการให้การรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผู้เรียน  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับศักดิ์

และสิทธิตามวุฒิการศึกษาที่ได้รับการรับรองนั้นตลอดชีวิต  ในขณะเดียวกันเอกสาร 

ที่จัดท าขึ้นนี้จะใช้เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบ  รับรอง และยืนยันวุฒิการศึกษาของผู้เรียน

ตลอดไป สถานศึกษาจึงต้องด าเนินการจัดท าโดยใช้แบบพิมพ์  วิธีการจัดท า การควบคุม 

การตรวจสอบรับรองเอกสารเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีมาตรฐานในการด าเนินการอย่างเดียวกัน 

เอกสารหลักฐานการศึกษาควบคุมและบังคับ มีดังนี ้

    1. ระเบียนแสดงผลการเรียน (Transcript) (ปพ.1) เป็นเอกสารบันทึกผล

การเรียนของผู้เรียนตามสาระการเรียนรู้กลุ่มวิชาและกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ได้เรียนในแต่ละช่วงช้ัน 

ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใช้เป็นหลักฐานแสดงสถานภาพ  และความส าเร็จ 

ในการศึกษาของผู้เรียนแต่ละคน  และใช้เป็นหลักฐานในการสมัครเข้าศึกษาต่อ  สมัครเข้า

ท างาน หรอืด าเนนิการในเรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้  

     1.1 สถานศึกษาจะต้องจัดท าระเบียนแสดงผลการเรียนของผู้เรียน 

โดยใช้แบบพิมพ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเท่านั้น  ซึ่งจัดซื้อได้จากหน่วยงานที่กระทรวง 

ศึกษาธิการมอบหมายให้จัดพิมพ์จ าหน่าย  เพื่อให้ใช้เป็นแบบเดียวกัน และเกิดความสะดวก 

ในการตรวจสอบข้อมูลและส่งต่อเอกสารระหว่างสถานศกึษาและหนว่ยงานต่าง ๆ 

     1.2 สถานศึกษาจะต้องจัดท าต้นฉบับระเบียนแสดงผลการเรียนของ

ผู้เรียนทุกคนเก็บรักษาไว้ตลอดไป  และระมัดระวังดูแลรักษาไม่ให้ช ารุดเสียหาย  หรือมีการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูลได้เป็นอันขาด  เพื่อความสะดวกในการค้นหาข้อมูล  สถานศึกษา 

อาจเก็บข้อมูลในเอกสารนีไ้ว้ในรูปของ CD-ROM หรอืเทคโนโลยีอื่นใดอีกทางหนึ่งก็ได้ 

     1.3 เมื่อผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงสถานศึกษา ต้องจัดท าระเบียน 

แสดงผลการเรียนให้แก่ผู้เรยีนทุกคน โดยด าเนินการจัดท าตามที่ค าสั่งก าหนด 
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     1.4 กรณีผู้เรียนย้ายสถานศึกษาสถานศึกษาจะต้องจัดท าทะเบียน

แสดงผลการเรียนของนักเรียนในช่วงช้ันที่ก าลังศึกษาอยู่กรอกข้อมูลที่เป็นปัจจุบันให้ถูกต้อง  

สมบูรณ์ ให้ผู้เรียนน าไปเป็นหลักฐานการสมัครเข้าเรียนที่สถานศึกษาใหม่  ให้สถานศึกษาใหม่ 

ที่รับผู้เรียนไว้จัดท าต้นฉบับระเบียนแสดงผลการเรียนของนักเรียน  ส าหรับผู้เรียนใหม่โอนผล

การเรียนและใช้เอกสารที่จัดท าให้ใหม่  บันทึกผลการเรียนของผู้เรียนต่อไป  ส่วนต้นฉบับ 

จากสถานศึกษาเดิมให้ถ่ายเอกสารเก็บไว้เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบควบคู่กับเอกสาร 

ที่จัดท าขึน้ใหม่ 

     1.5 กรณีผู้เรียนรับระเบียนแสดงผลการเรียนของนักเรียนของตนไปแล้ว 

เกิดการช ารุดสูญหาย ถ้าผู้เรยีนต้องการเอกสารฉบับใหม่ ให้สถานศกึษาออกเอกสารฉบับใหม่

แก่ผู้เรียน โดยคัดลอกจากต้นฉบับเอกสารที่เก็บรักษาไว้ โดยหัวหน้าสถานศึกษาและนายทะเบียน 

ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในขณะน้ันเป็นผูล้งนาม 

     1.6 กรณีผู้เรียนต้องการระเบียนแสดงผลการเรียนเป็นภาษาอังกฤษ 

ให้ออกเอกสารตามข้อมูลเดิมของตน้ฉบับเอกสารด้วยภาษาอังกฤษ 

     1.7 กรณีต้นฉบับเอกสารเกิดการสูญหายใหแ้จ้งยกเลิกการใชเ้อกสาร 

    2. หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบัตร) (ปพ.2) เป็นเอกสาร 

ที่สถานศึกษาออกให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ  9 ปี และผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อแสดงศักดิ์และสิทธิ์ของผู้ส าเร็จการศึกษา และรับรองวุฒิการศึกษาของผู้เรียนให้ผู้เรียน

น าไปใช้เป็นหลักฐานแสดงวุฒิการศกึษาของตน ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     2.1 เป็นเอกสารแสดงวุฒิการศกึษาของผูส้ าเร็จการศกึษาเป็นรายบุคคล 

     2.2 เป็นเอกสารที่ออกใหแ้ก่ผู้ส าเร็จการศึกษา โดยสมบูรณ์ ดังนี้ 

      ผูส้ าเร็จการศกึษาภาคบังคับ 9 ปี (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) 

     2.3 กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดรูปแบบเอกสาร ใบแทนเอกสาร 

และใบแปลเอกสาร เพื่อให้สถานศึกษาน าไปใช้ออกให้แก่ผู้เรียนที่จบการศึกษา โดยสถานศึกษา 

เป็นผู้ควบคุมการจัดท าการเก็บรักษาและการออกเอกสารทั้งการออกใบแทนเอง 

     2.4 กรณีผู้เรียนรับเอกสารไปแล้วถ้าผู้เรียนมีความประสงค์ขอรับ

เอกสารนี้ใหม่สถานศึกษาจะต้องออกเป็นใบแทนให้  โดยใบแทนจะมีลักษณะแตกต่างจาก

เอกสารจรงิตามรูปแบบที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

     2.5 สถานศึกษาจะต้องเก็บรักษาและควบคุมแบบพิมพ์ของเอกสาร 

ให้ปลอดภัยอย่าใหช้ ารุดสูญหายหรอืมีผู้น าไปใช้ในทางมิชอบเป็นอันขาด 
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    3. แบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ.3) เป็นแบบบันทึกรายงานรายชื่อ

และข้อมูลของผูส้ าเร็จการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นหลักฐานส าหรับ

ตรวจสอบยืนยัน และรับรองความส าเร็จ และวุฒิการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละคนต่อ

เขตพื้นที่การศกึษาและกระทรวงศึกษาธิการ ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     3.1 เอกสารส าหรับบันทึกรายงานรายชื่อและข้อมูลผู้ส าเร็จหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละช่วงช้ัน ได้แก่ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ส าหรับ

หลักสูตรการศกึษา 9 ปี (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) 

     3.2 ให้สถานศึกษาใช้แบบพิมพ์เอกสารตามรูปแบบที่กระทรวง 

ศกึษาธิการก าหนด 

     3.3 ให้สถานศึกษาจัดท าเอกสารนี้ส าหรับช่วงช้ันที่ 1 และช่วงช้ันที่ 2 

จ านวน1 ชุด เก็บรักษาไว้ที่สถานศึกษา ส าหรับช่วงช้ันที่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ให้สถานศึกษา

จัดท าเอกสารนี้ จ านวน 3 ชุด เก็บรักษาไว้ที่สถานศึกษา 1 ชุด ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1 ชุดและกระทรวงศึกษาธิการ อีก 1 ชุด ที่เก็บรักษาที่กระทรวงศกึษาธิการถือเป็นเอกสารต้นฉบับ 

     3.4 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก็บรักษาเอกสารนี้จะต้องดูแลรักษา

เอกสารนี้ อย่าให้ช ารุดสูญหาย หรือข้อมูลถูกเปลี่ยนแปลงแก้ไขเป็นอันขาด และต้องเก็บรักษา

ไว้ในสถานที่มีความปลอดภัยไว้ตลอดไปเพื่อความสะดวกในการค้นหาข้อมูล  สถานศึกษา 

อาจเก็บข้อมูลในเอกสารนีไ้ว้ในรูปของ CD-ROM หรอืเทคโนโลยีอื่นใดอีกทางหนึ่งก็ได้ 

     3.5 สถานศึกษาจะต้องจัดท าส่งเอกสารที่จัดท าเรียบร้อยแล้วไปให้

หนว่ยงานที่ก าหนดภายในเวลา 30 วัน หลังจากผู้เรยีนได้รับการอนุมัตใิห้ส าเร็จการศึกษา 

   ข. เอกสารหลักฐานการศึกษาที่สถานศึกษาด าเนนิการเอง 

    เป็นเอกสารหลักฐานทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น  เพื่อใช้ส าหรับ

บันทึกตรวจสอบรายงาน และรับรองข้อมูลผลการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามภารกิจในการ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาในลักษณะต่าง  ๆ ดังนี้ เพื่อให้การจัดท าเอกสารของ

สถานศกึษามีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งแตล่ะสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ท า

ให้เกิดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินการของสถานศึกษา จึงให้แต่ละสถานศึกษา 

สามารถด าเนินการออกแบบจัดท าและควบคุมการใช้เอกสารหลักฐานการศึกษาส่วนหนึ่งได้เอง 

เอกสารหลักฐานการศึกษาที่สถานศึกษาสามารถด าเนินการเองที่ก าหนดในแนวปฏิบัติในการ

วัดและประเมินผลการเรียน มีดังนี ้
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    1. แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 

     เป็นเอกสารรายงานพัฒนาการด้านคุณลักษณะของผู้เรียนเกี่ยวกับ

คุณธรรม จริยธรรมค่านิยม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อื่นที่สถานศึกษาก าหนดขึ้น 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นพิเศษเพื่อการแก้ปัญหาหรือสร้างเอกลักษณ์ให้ผู้เรียนตามวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน เป็นการรายงานผลการประเมินที่แสดงถึงสภาพหรือระดับคุณธรรม  จริยธรรม 

ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในแต่ละช่วงช้ันสถานศึกษาจะต้องจัดท า

เอกสารนี้ให้ผู้เรียนทุก ๆ คน ควบคู่กับระเบียนแสดงผลการเรียน  เพื่อน าไปใช้เป็นหลักฐาน

แสดงคุณลักษณะของผู้เรียน  เพื่อประกอบในการสมัครเข้าศึกษาต่อหรือสมัครท างาน  

ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     1.1 เป็นเอกสารแสดงพัฒนาการ หรือสภาพของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

แตล่ะประการของผูเ้รียนในแต่ละช่วงช้ันข้อมูลที่จะบันทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถก าหนด 

ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

       1.1.1 เลขที่เอกสาร 

       1.1.2 ชื่อสถานศกึษา 

       1.1.3 ช่วงช้ันที่เรียน 

       1.1.4 ชื่อ-สกุลและข้อมูลสว่นตัวของผู้เรยีน 

       1.1.5 รายการคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์อื่น ๆ 

       1.1.6 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์แต่ละประการ 

       1.1.7 รูปถ่ายของผูเ้รียน 

       1.1.8 ลายมอืชื่อของผู้จัดท าเอกสาร 

       1.1.9 ลายมอืชื่อของหัวหน้าสถานศกึษาและประทับตราสถานศึกษา 

       1.1.10 วัน เดือน ปีที่ออกเอกสารสถานศึกษาเป็นผู้ออกแบบและ

จัดท าเอกสารให้มีความสวยงามและคงทนถาวรสามารถเก็บรักษาไว้ได้ตลอดไปสถานศึกษา

จะต้องออกเอกสารนี้ให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงช้ันให้สอดคล้องกับเกณฑ์การผ่านช่วงช้ัน 

ต่าง ๆ และต้องจัดท าส าเนาเอกสารที่ออกให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาเก็บรักษาตลอดไปด้วย 

กรณีผู้เรียนรับเอกสารนี้ไปแล้วถ้ามีความประสงค์จะรับเอกสารนี้ใหม่  สถานศึกษาจะต้อง

ออกเป็นใบแทนให้ โดยใบแทนจะมีลักษณะแตกต่างจากเอกสารจริงตามลักษณะที่สถานศึกษา

ก าหนด และจะมีข้อมูลเพิ่มเติมจากเอกสารจริง คือ อ้างเลขที่ของเอกสารจริงที่เคยออกให้ไป

แล้วและสาเหตุของการออกเอกสารใบแทน สถานศกึษาจะต้องเก็บรักษาต้นฉบับเอกสาร และ
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ควบคุมแบบฟอร์มของ เอกสารให้ปลอดภัยอย่าใหสู้ญหาย มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล หรอื

มีผู้ใดน าไปใช้ในทางมชิอบเป็นอันขาด 

       1.1.11 ให้ผู้เรียนเก็บรักษาเอกสารนี้ไว้เป็นหลักฐานจากการศึกษา

เชน่เดียวกับระเบียบแสดงผลการเรียน (ปพ.1) เพราะจะต้องน าไปแสดงเพื่อการสมัครเข้าศึกษา

ต่อหรอืสมัครงานควบคู่กัน 

    2. เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 

     เป็นเอกสารส าหรับผู้สอนใช้บันทึกเวลาเรียน  ข้อมูลผลการวัดและ

ประเมินผลการเรียนและข้อมูลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนแต่ละคนที่

เรียนในห้องหรือกลุ่มเดียวกันเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ปรับปรุง

แก้ไข ส่งเสริม และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน  รวมทั้งใช้เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบ 

ยืนยันสภาพการเรียน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแต่ละคน 

ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     2.1 ใช้บันทึกเวลาเรียน ข้อมูลการวัดและประเมินผลการเรียน  และ

ข้อมูลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนทั้งห้องหรือกลุ่มที่เรียนร่วมกัน โดยบันทึก 

เป็นรายบุคคล 

     2.2 ข้อมูลที่จะบันทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนด

ได้ตามความเหมาะสม 

       2.2.1 ข้อมูลของสถานศกึษา 

       2.2.2 ชื่อ-สกุลผูส้อนหรอืที่ปรึกษา 

       2.2.3 ชื่อ-สกุลและเลขประจ าตัวประชาชนของผู้เรียนทุกคนที่

เรียนในหอ้งหรอืกลุ่มที่เรียนร่วมกัน 

       2.2.4 ก าหนดลักษณะการใชเ้วลาในการเข้าเรียนหรอืร่วมกิจกรรม

การเรียน ผู้เรียนในช่วงเวลาที่สถานศึกษาก าหนดให้เป็นเวลาเรียน  จ าแนกเป็นเวลามา มาสาย 

ป่วย ลา ขาด 

       2.2.5 สรุปรวมเวลาเรียนของผู้เรยีนแต่ละคน 

       2.2.6 เวลาเรียนของแต่ละคนคิดเป็นรอ้ยละของเวลาเรยีนเต็ม 

       2.2.7 รายการผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี  (ของรายวิชาที่ใช้

เอกสาร) 

       2.2.8 ระดับผลการเรียน 

       2.2.9 เกณฑก์ารประเมนิให้ระดับผลการเรียน 
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       2.2.10 รายการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

       2.2.11 เกณฑห์รอืข้อบ่งชี้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของสถานศึกษา 

       2.2.12 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

       2.2.13 ผลการประเมินการอา่น คิดวิเคราะห์ และเขียนของผู้เรยีน 

     ลักษณะการบันทึกข้อมูล 

    1. การบันทึกเวลาเรียนตามลักษณะเวลาเรียนของแต่ละวิชา โดยบันทึก 

เวลาเรียนของผู้เรยีนทั้งหอ้งหรอืกลุ่มตลอดการเรียนในแต่ละรายวิชา 

    2. การบันทึกข้อมูลการวัดและประเมินผลการเรียนให้บันทึกคะแนน

และข้อมูลการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชา  โดยบันทึกข้อมูลของทุกคนในห้องหรือ

กลุ่มเดียวกันจากผูป้ระเมินทุกฝา่ยไว้ในเอกสารเล่มเดียวกันให้เสร็จสมบูรณ์แตล่ะรายวิชา 

    3. การบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ให้บันทึกผล

การประเมินผู้เรียนทุกคนในห้องหรือกลุ่มเดียวกันจากผู้ประเมินทุกฝ่ายไว้ในเอกสารเล่มเดียวกัน 

โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้บันทึกผลการประเมิน อาจบันทึกเป็นคะแนนที่ได้จากเครื่องมือที่ใช้

ในการประเมินแต่ละประเภทหรือบันทึกเป็นเส้นพัฒนาการ (Profile) หรือค าบรรยายคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์แต่ละประการได้ 

    4. การบันทึกผลการประเมินความสามารถในการอ่าน  คิด วิเคราะห์ 

และเขียน ให้บันทึกผลการประเมินผู้เรียนทุกคนในห้อง  หรือกลุ่มเดียวกันจากผู้ประเมิน 

ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในเอกสารเล่มเดียวกัน โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้บันทึก 

    5. การออกแบบและจัดท าเอกสารสถานศึกษาเป็นผู้ ออกแบบจัดท า

เอกสาร โดยค านึงถึงความถูกต้องครบถ้วน  สมบูรณ์ของข้อมูล ความสะดวกชัดเจนในการ

บันทึกข้อมูลการน าเอกสารไปใช้เป็นส าคัญ สถานศึกษาอาจออกแบบให้บันทึกข้อมูลในข้อ 1) 

2) และ 3) ไว้ในเล่มเดียวกันหรอืแยกกันก็ได้ 

    6. กรณีผู้เรียนย้ายสถานศึกษาระหว่างปี (ส าหรับช้ันประถมศึกษาปีที่ 

1-3, 4-6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) ให้สถานศึกษาจัดท าใบแจ้งจ านวนเวลาเรียน  ข้อมูล 

ผลการเรียนผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และผลการประเมินความสามารถ 

การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนของผู้เรียนในปีหรือภาคเรียนที่ก าลังเรียน  โดยคัดลอกจาก

เอกสารนี้ให้ผู้เรียนน าไปให้สถานศึกษาที่รับผู้เรียนเข้าศึกษาต่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับรวมกับ

ข้อมูลที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษาใหม่เป็นข้อมูลผลการพัฒนาของผู้เรยีนต่อไป 
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     7. แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  เมื่อใช้กรอกข้อมูลแล้ว 

สถานศกึษาควรเก็บข้อมูลไว้เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบเป็นเวลาอย่างนอ้ย 3 ปี 

    3. เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

     เป็นเอกสารส าหรับบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการเรียน  พัฒนาการ 

ในด้านต่าง ๆ และข้อมูลอื่น ๆ ของผู้เรียน ทั้งที่สถานศึกษาและที่บ้านเพื่อใช้ส าหรับสื่อสาร

ระหว่างสถานศึกษากับผูป้กครองของผู้เรียนให้รับทราบและเกิดความเข้าใจในตัวผูเ้รียนร่วมกัน 

ข้อก าหนดของเอกสารมดีังนี้ 

     3.1 เป็นเอกสารส าหรับบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     3.2 ข้อมูลที่บันทึกในเอกสารสถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนด

ตามความเหมาะสม 

       3.2.1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้เรียนและเลขประจ าตัวประชาชนของ

ผูเ้รียน 

       3.2.2 เวลาเรียน 

       3.2.3 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการตัดสินผลการเรียน 

       3.2.4 ผลงานหรือความส าเร็จที่น่าภาคภูมิใจ (เป็นการน ารายชื่อ

ผลงานดีเด่นของผูเ้รียน ทั้งที่เกิดจากการเรียนโดยตรง และเกิดจากการด าเนินงานส่วนตัวมา 

บันทึกไว้ปีละ 1-2 ชิ้นโดยผู้เรียนเป็นผู้กรอกแล้วให้ผู้ปกครองและสถานศึกษาร่วมกันรับรอง

และแสดงความคิดเห็นตอ่ผลงานแต่ละชิน้) 

       3.2.5 ความเห็นชอบของสถานศึกษาและผู้ปกครองที่มีต่อผู้เรียน

เกี่ยวกับผลการเรียน 

       3.2.6 รายการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

       3.2.7 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์แต่ละประการ 

อาจรายงานผลการประเมินเป็นเส้นพัฒนาการ  (Profile) หรือค าบรรยายสรุปสภาพของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ก็ได้ 

       3.2.8 รายการกิจกรรมและผลการประเมินกิจกรรม 

       3.2.9 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน 

       3.2.10 รูปถ่ายของผูเ้รียน 

       3.2.11 ลายมอืชื่อของผู้จัดท าเอกสาร 

       3.2.12 ลายมอืชื่อของหัวหน้าสถานศกึษาและประทับตราสถานศกึษา 
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       3.2.13 วัน เดือน ปีที่รายงานข้อมูล 

       3.2.14 ข้อมูลที่สถานศึกษาเห็นสมควรน ามาบันทึกไว้ 

     3.3 สถานศึกษาเป็นผู้ออกแบบจัดท าเอกสารนี้ใช้เองให้เหมาะสมกับ

สถานศกึษาของตน 

     3.4 สถานศึกษาจะต้องบันทึกข้อมูลต่าง  ๆ  ให้ เป็นปัจจุบันและ 

ส่งเอกสารนี้ให้ผู้ปกครองของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เมื่อมีการบันทึกข้อมูลใหม่ ๆ ไม่ควรน้อยกว่า 

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

     3.5 กรณีผู้ เรียนย้ายสถานศึกษาให้ผู้ เรียนน าเอกสารรายงานผล 

การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล ฉบับที่ก าลังใช้อยู่ไปให้สถานศึกษาแหง่ใหม่ เพื่อใช้ดุลพินิจว่าจะใช้

เอกสารฉบับเดิมต่อไปหรือจัดท าเอกสารใหม่  ถ้าสถานศึกษาแห่งใหม่จะท าเอกสารใหม่ 

เมื่อคัดลอกข้อมูลจากเอกสารเดิมลงในเอกสารใหม่แล้วให้คืนเอกสารเดิมแก่ผู้เรียนน าไปเก็บ

รักษาไว้ 

     3.6 ให้ผู้เรียนเก็บสะสมเอกสารนี้ไว้ให้ครบถ้วนตลอดเวลา การศึกษา

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้ง 12 ปี โดยเก็บรวมไว้กับระเบียนสะสม (ปพ.8) 

    4. ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

     เป็นเอกสารที่สถานศึกษาออกให้ผู้เรียนเป็นการเฉพาะกิจ  เพื่อรับรอง

สถานภาพทางการศึกษาของผู้เรียนเป็นการช่ัวคราว  ทั้งในกรณีผู้เรียนยังไม่ส าเร็จการศึกษา

และส าเร็จการศกึษาแล้วขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     4.1 เป็นเอกสารรับรองสถานภาพทางการศกึษาของผู้เรียนเป็นการช่ัวคราว 

สถานศกึษาออกให้แก่ผูเ้รียน เพื่อน าไปใช้แทนระเบียนแสดงผลการเรียน แบบแสดงพัฒนาการ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หรือหลักฐานแสดงวุฒิทางการศึกษาในการสมัครสอบสมัครงาน

หรอืศกึษาต่อ 

     4.2 เป็นเอกสารที่สถานศึกษาออกใหก้ับผูเ้รียนทุกระดับชั้น 

     4.3 ข้อมูลที่จะบันทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนด

ได้ตามความเหมาะสม 

       4.3.1 ชื่อสถานศกึษาและสถานที่ตั้ง 

       4.3.2 ชื่อ-สกุลผู้เรียน เลขประจ าตัวนักเรียนและเลขประจ าตัว

ประชาชน 

       4.3.3 สถานภาพทางการศึกษาของผู้ เรียนที่สถานศึกษาให้การ

รับรอง 
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       4.3.4 วัน เดือน ปีที่ออกเอกสาร 

       4.3.5 รูปถ่ายของผูเ้รียน 

       4.3.6 ลายมอืชื่อผู้จัดท าเอกสาร 

       4.3.7 ลายมอืชื่อผู้บริหารสถานศกึษา 

     4.4 สถานศกึษาเป็นผู้ออกแบบจัดท าและควบคุมการออกเอกสารเอง 

     4.5 ใบรับรองผลการเรียนมีช่วงเวลารับรอง 120 วัน 

    5. เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

     เป็นเอกสารส าหรับบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและผลงานด้านต่าง ๆ 

ของผู้เรียนทั้งที่สถานศึกษาและที่บ้าน  เพื่อประโยชน์ในการแนะแนวผู้เรียนในทุก  ๆ ด้าน 

ข้อก าหนดของเอกสาร มีดังนี ้

     5.1 รายการส าหรับบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของผู้เรียนในด้าน

ต่าง ๆ เป็นรายบุคคล 

     5.2 สถานศึกษาเป็นผู้ออกแบบจัดท าเอกสารให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 

ของตนและ ให้มคีวามคงทนสามารถเก็บรักษาและใช้ตอ่เนื่องได้ตลอด 12 ปี 

     5.3 เป็นเอกสารที่ผู้เรียนใช้ต่อเนื่องกันได้ตลอด  12 ปี ทั้งกรณีศึกษา 

ในสถานศกึษา 

     5.4 เดียวกันหรือย้ายสถานศกึษาหรอืเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา 

     6. สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

      เป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพื่อบันทึกรายการรายวิชาต่าง ๆ 

ที่ผู้เรียนจะต้องเรียนในแต่ละช่วงช้ัน ตามโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา พร้อมด้วยผล 

การประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชา เป็นเอกสารที่สถานศึกษาออกให้ผู้เรียน ส าหรับใช้

ศึกษาและน าไปแสดงให้บุคคลหรือหน่วยงานที่สนใจได้ทราบโครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียด 

ของรายวิชาต่าง ๆ ของสถานศึกษา พร้อมด้วยผลการเรียนของผู้เรียนจากการเรียนแต่ละรายวิชา 

กรณีที่ผู้เรยีนย้ายสถานศกึษา ข้อมูลในสมุดบันทึกผลการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้

เป็นข้อมูลในการเทียบโอนผลการเรียน จากสถานศึกษาเดิมไปเป็นผลการเรียนตามหลักสูตร

ของสถานศึกษาใหม่ 

      6.1 การจัดท าสมุดบันทึกผลการเรยีนรู้ (ปพ.9) 

        6.1.1 สถานศึกษาต้องจัดท าสมุดบันทึกผลการเรียนรู้  (ปพ.9) 

โดยสถานศึกษาด าเนินการออกแบบและจัดท าแบบพิมพ์ของเอกสารเอง  ควรออกแบบให้มี

ความสวยงาม สะดวกในการใช้และมีความคงทนถาวรไม่ฉีกขาดหรือช ารุดเสียหายง่าย  เพื่อให้
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ผู้เรียนเก็บรักษาไว้ตลอดไปส าหรับเป็นหลักฐานแสดงโครงสร้างหลักสูตร  รายละเอียดของ

รายวิชาต่าง ๆ และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเองซึ่งผู้เรียนเองอาจจะต้องน าไปแสดงเป็นหลักฐาน 

ในการสมัครเข้าศึกษาต่อ สมัครงาน หรือเพื่อการอื่นใดที่ผู้เรียนจะต้องแสดงรายละเอียดของ

ผลการเรียนตามหลักสูตรที่ได้ศกึษามา เนื่องจากหลักสูตรของแต่ละสถานศกึษาไม่เหมอืนกัน 

        6.1.2 ลักษณะของสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ควรออกแบบ

เป็นสมุดบรรจุรายวิชาทั้งหมดที่สถานศึกษาสร้างขึ้น  เพื่อให้ผู้เรียนเลือกเรียนในแต่ละช่วงช้ัน

และข้อมูลอื่น ๆ ดังนี้ 

          1) ชื่อรายวิชา 

          2) รหัสของรายวิชา 

          3) น้ าหนัก/เวลาเรียนของรายวิชา 

          4) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

          5) มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันที่เกี่ยวข้องกับผลการเรียนรู้ 

ที่คาดหวัง 

          6) ค าอธิบายรายวิชา 

          7) ผลการเรียนรู้ดา้นคุณภาพและปริมาณ 

          8) ลายมอืชื่อผู้สอนหรอือาจารย์ที่ปรึกษา 

        *ข้อมลูผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

        *ข้อมูลผลการประเมินการอา่น คิด วิเคราะห ์และเขียน 

        *ข้อมูลประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

        *ข้อมูลสรุปผลการเรยีนตลอดช่วงช้ัน 

        *ลายมอืชื่อผู้บริหารสถานศกึษา 

        6.1.3 สถานศึกษาสามารถออกแบบสมุดบันทึกผลการเรียนรู้  

(ปพ.9) ให้เป็นส่วนหนึ่งของแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล  (ปพ.6) 

ให้บันทึกและรายงานผลการเรียนส่วนที่เป็นผลการเรียนรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  

ๆ และใช้เป็นเอกสารควบคู่กันเพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการบันทึกข้อมูลและการจัดท า

เอกสารได้ 

        6.1.4 สถานศึกษาจัดท าสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผู้เรียน 

แต่ละคน เมื่อเริ่มการศึกษาแต่ละช่วงช้ัน โดยบันทึกผลการเรียนรายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนในแต่ละภาค 

หรือปีการศึกษา และบันทึกสะสมเรื่อยไปตลอดช่วงช้ันกรณีรับผู้เรียนใหม่เข้าเรียนระหว่าง 

ช่วงช้ัน ให้ผู้เรียนใหม่น าสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) จากสถานศึกษาเดิมไปใช้เป็นข้อมูล 



 

 

  50 

ในการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  

แล้วด าเนินการจัดท าสมุดบันทึกผลการเรียนรายวิชาฉบับของสถานศึกษาให้กับผู้เรียนใหม่ให้

ได้รายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรของสถานศึกษาตามที่เทียบโอนได้แล้ว  ด าเนินการบันทึกผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียนสะสมต่อไปตามปกติ  ส่วนสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ฉบับของ

สถานศกึษาเดิมให้คนืผู้เป็นเจา้ของน าไปเก็บรักษาไว้ตอ่ไปตามปกติ 

        6.1.5 เมื่อสิ้นสุดภาคเรียนหรือสิ้นปีการศึกษา  ให้สถานศึกษา 

ส่งสมุดบันทึกผลการเรียนรู้(ปพ.9) ที่บันทึกข้อมูลผลการเรียนรายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนในภาคเรียน 

หรือปีนั้น ๆ แล้วให้ผู้ปกครองรับทราบ พร้อมกับแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

รายบุคคล (ปพ.6) 

        6.1.6 เมื่อผู้ เรียนจบช่วงช้ัน  ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียน 

ตามรายการในแบบฟอร์มสรุปผลการเรียนตลอดช่วงช้ัน  แล้วมอบสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ 

(ปพ.9) ให้ผู้เรยีนน าไปเก็บรักษาแล้วใชเ้ป็นหลักฐานอ้างองิผลการเรียนของตนต่อไป 

        6.1.7 กรณีผู้เรียนออกจากสถานศกึษาระหว่างช่วงช้ัน ใหส้ถานศกึษา 

กรอกข้อมูลผลการเรียนทั้งหมดของผูเ้รียนที่เรียนได้ รายวิชาที่อยู่ระหว่างก าลังศกึษา ให้กรอก

ผลการเรียนเท่าที่มีทั้งหมด รวมทั้งจัดท าสรุปผลการเรียนตามที่เป็นจริงด้วย  ให้ผู้เรียนน าสมุด

นีไ้ปมอบใหส้ถานศกึษาที่เข้าศกึษาใหม่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการขอเทียบโอนผลการเรียนตอ่ไป 

        6.1.8 เมื่อสิ้นสุดภาคเรียนหรือสิ้นปีการศึกษา  ให้สถานศึกษา 

ส่งสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ที่บันทึกผลการเรียนรายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนในปีนั้น ๆ แล้ว

ให้ผู้ปกครองรับทราบพร้อมกับแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

        6.1.9 เมื่อผู้ เรียนจบช่วงช้ัน  ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียน 

ตามรายการในแบบฟอร์ม สรุปผลการเรียนตลอดช่วงช้ัน แล้วมอบสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ 

(ปพ.9) ให้ผู้เรยีนน าไปเก็บรักษาและใช้เป็นหลักฐานอา้งองิผลการเรียนของตนตอ่ไป 

        6.1.10 กรณีผู้ เรียนออกจากสถานศึกษาระหว่างจบช่วง ช้ัน 

ให้สถานศึกษากรอกข้อมูลผลการเรียนทั้งหมดของผู้เรียนที่เรียนได้  รายวิชาที่อยู่ระหว่าง 

ก าลังศึกษาให้กรอกผลการเรียนเท่าที่มีทั้งหมด รวมทั้งจัดท าสรุปผลการเรียนตามที่เป็นจริงด้วย 

ให้ผู้เรียนน าสมุดนี้ไปมอบให้สถานศึกษาที่เข้าศึกษาใหม่  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการขอเทียบโอน 

ผลการเรียนต่อไป 
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      6.2 การออกใบสุทธิและใบรับรองสถานศกึษา (พ้นก าหนด 10 ปี) 

        เมื่อมีผู้มายื่นขอให้สถานศึกษาออกใบสุทธิและใบรับรองที่ขอรับ

เมื่อพ้นก าหนด10 ปี ให้ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบว่า จบการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว

จรงิหรอืไม่ แล้วจงึออกใบสุทธิหรือใบรับรองได้โดยปฏิบัติราชการแทนเลขาธิการคณะกรรมการ 

      6.3 การออกใบสุทธิและหนังสือรับรองความรู้ของสถานศึกษา 

(กรณีสูญหายหรอืเสียหาย) 

      6.4 เมื่อมีผู้มายื่นขอให้สถานศึกษาออกใบสุทธิหรือหนังสือรับรอง

ความรูใ้นกรณีที่เอกสารเดิมเกิดการสูญหายหรือเสียหายใหส้ถานศกึษาด าเนินการ ดังนี้ 

        6.4.1 ให้ผู้ขอแจ้งความถึงเหตุแห่งการสูญหายหรือเสียหายต่อ 

เจ้าพนักงานต ารวจเพื่อลงบันทึกประจ าวัน 

        6.4.2 ยื่นค าร้องพร้อมแนบเอกสารการแจง้ความต่อสถานศกึษา 

        6.4.3 สถานศกึษาตรวจหลักฐานทางทะเบียนที่เกี่ยวข้อง 

        6.4.4 ออกใบแทนใบสุทธิหรอืหนังสือรับรองความรู ้

        6.4.5 ลงบันทึกในหมายเหตุประจ าวันของสถานศึกษาไว้ เป็น

หลักฐาน 

        6.4.6 จัดท าทะเบียนการออกหนังสอืรับรองความรู้ 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  4.1 ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์  วิจัย และการน า

ผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

  4.2 ศกึษา วิเคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

  4.3 ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

  4.4 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ   

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ 

  4.5 สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน 

โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

  4.6 วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  5.1 ศึกษา ส ารวจ  วิเคราะห์สภาพปัญหา  การจัดหา  การเลือก  การใช้  และ 

การประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอน
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และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและ 

เด็กพิการเรยีนร่วม 

  5.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

  5.3 เลือกใ ช้สื่อและเทคโนโลยีที่ ผ่ านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ 

จากคณะกรรมการของสถานศึกษา  คณะกรรมการของ  ส านักงานเขตพื้นที่  และหรือ

กระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้

สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

  5.4 ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ 

เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  5.5 มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน

สถานศกึษา 

  5.6 ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา

งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้ง

หนว่ยงานและสถาบันอื่น ๆ 

  5.7 ประเมินผลการผลิต  จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

  5.8 เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้

เพื่อนครูสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการ

เรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 6. การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ 

  6.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอก

สถานศกึษา ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 

  6.2 จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู  บุคลากร  ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

  6.3 มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  รวมทั้งพัฒนา

ให้เกิดองค์ความรู้ 
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  6.4 ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิด

การเรียนรู้ร่วมกัน 

  6.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 7. การพัฒนางานหอ้งสมุด 

  7.1 มสี่วนร่วมในการจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับใหบ้ริการ 

แก่นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย 

  7.2 ศึกษาการจัดระบบการเก็บข้อมูล  ทะเบียนหนังสือ เอกสารประเภทต่าง ๆ 

ให้บริการยืม-คืนหนังสอื ซ่อมบ ารุงเอกสารและสื่อดา้นเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  7.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุด  ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและ 

การให้บริการชุมชน 

  7.4 มีส่วนร่วมในการปรับปรุง  พัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานที่ที่สามารถสร้าง 

องค์ความรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่มคีุณภาพ 

  7.5 ใช้บริการเย็บเล่ม เข้าปกหนังสือ และเคลือบพลาสติกเอกสารต่อหน่วยงาน 

ในโรงเรยีน  

  7.6 ดูแลและประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้

อินเทอร์เน็ต 

  7.7 มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคคล 

ในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ เชน่ สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นต้น 

  7.8 สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้บริหารทุกภาคเรียน 

  7.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่โรงเรียนมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหอ้งสมุด 

 8. การนเิทศการศึกษา 

  8.1 ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

   8.1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   8.1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและ  

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

   8.1.3 จัดท าเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
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  8.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย

สร้างความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

   8.2.1 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ 

   8.2.2 ด าเนนิการตามแผนนิเทศ 

  8.3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   8.3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

   8.3.2 จัดท าเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศ 

   8.3.3 ประเมินผลการนิเทศอย่างตอ่เนื่อง 

  8.4 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

   8.4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะ

การนเิทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมอืนิเทศ 

   8.4.2 ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิ เทศภายใน

สถานศกึษา 

  8.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8.5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

   8.5.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

   8.5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและ

ผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

เพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรูแ้ละประสบการณเ์ดิม 

   8.5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ 

   8.5.5 แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือ

สถานบันอื่น ๆ 

 9. งานแนะแนว 

  9.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยง 

กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

   9.1.1 ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศกึษา 

   9.1.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
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  9.2 ด าเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  โดยความร่วมมือของครู 

ทุกคนในสถานศกึษา 

   9.2.1 ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง  ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน 

เพื่อท าความเข้าใจและขอความรว่มมอืจัดกิจกรรมตามแผน 

   9.2.2 จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้ 

  9.3 ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 

   9.3.1 จัดท าเครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์

และกิจกรรมแนะแนว 

   9.3.2 ด าเนนิการตดิตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

  9.4 ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนว

กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   9.4.1 รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนว 

ดีเด่นเป็นแบบอย่างได้ 

   9.4.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนว 

ดีเด่น 

   9.4.3 พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศกึษา แนวทางการด าเนินงาน 

 10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

  10.1 จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงก าหนด  

ดังนี้ 

   10.1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

   10.1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

   10.1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

   10.1.4 การด าเนินงานตามแผน 

   10.1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

   10.1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

   10.1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี 
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   10.1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยการจัดระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควรยึดหลักการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เชน่ สพท. และสพฐ. (สวก.)  เป็นต้น 

   10.1.9 จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  10.2 แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

โดยมีอ านาจและหน้าที่ มีดังนี ้

   10.2.1 ก าหนดแนวทางและวธิีด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

   10.2.2 ก ากับติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

   10.2.3 เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ  ทบทวน 

และ รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งนี้ให้ก าหนด

อ านาจและหน้าที่ไว้ในค าสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 

  10.3 สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกัน 

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  10.4 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน  

สถานศกึษา เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรว่มกัน 

  10.5 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มขี้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ 

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

  10.6 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นได้ 

  10.7 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ

จัดท า แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ โดยควรค านงึและครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

    10.7.1 เป็นแผนที่ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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    10.7.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความส าเร็จ 

ของการพัฒนา เชน่ ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น ซึ่งก าหนดไว้

อย่างตอ่เนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

    10.7.3 ก าหนดวิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา  ผลวิจัยหรือข้อมูล 

เชงิประจักษ์ที่อ้างองิได้ และสามารถน าไปสู่เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

    10.7.4 ก าหนดแหล่ง/หน่วยงานที่ใหก้ารสนับสนุนและเกี่ยวข้องในแต่ละด้าน 

    10.7.5 ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผู้รับผดิชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองชุมชนไว้ให้ชัดเจน 

    10.7.6 ก าหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  10.8 จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

  10.9 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

  10.10 ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

  10.11 ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

  10.12 จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (รายงานประจ าปี) 

เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

  การด าเนินการเป็นไปตามลักษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 

 12. งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ตามศักยภาพมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งานกิจกรรมแนะแนว 

หอ้งสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรอืกิจกรรมอื่นใดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

มีแนวปฏิบัต ิดังนี้  

  12.1 รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  12.2 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปฏิทินปฏิบัติงาน  สรุป และรายงานผล 

การปฏิบัติงานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 

  12.3 ก าหนดกลุ่มผู้เรียน อาจารย์ที่ปรึกษา และระบบบริหารจัดการกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีน 
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  12.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ

และยุวกาชาด 

  12.5 จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งการจัดการเรียนรู้และ

การจัดบริการตา่ง ๆ อย่างครบถ้วน 

  12.6 การจัดและพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีน 

  12.7 การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนที่ต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ าของกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรยีน 

  12.8 ประสานการด าเนินงานกับกลุ่มสาระ 

  12.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2546, สื่อออนไลน์) 

กล่าวว่า ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของผลผลติหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน ได้แก่ 

 1. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามอือาชีพและมีจ านวนเพียงพอ 

 2. ทรัพยากร เทคโนโลยี และงบประมาณเหมาะสมเพียงพอ 

 3. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐานและเหมาะสมต่อการพัฒนา

คุณภาพชวีิต 

 4. หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มีความเป็นสากล 

 5. สื่อและเทคโนโลยีทันสมัยเพียงพอและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 6. แหลง่เรียนรูใ้นและนอกโรงเรียนหลากหลาย 

 7. ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษาและชุมชนแข็งแรง 

 มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, สื่อออนไลน์) มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ 

ที่มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ

พลเมืองโลกยึดมั่นการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่ดีต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษา

ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า  ทุกคนสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  โดยมีปัจจัยส าคัญประกอบด้วย  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ด้านครูผู้สอน  ด้านผู้ปกครองและชุมชน  ด้านอาคารสถานที่  ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาและด้านหลักสูตรสถานศกึษา 
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 วารสารคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฉบับพิเศษ) (2558, หน้า 421-434 

อ้างอิงใน ปวีณา เหล่าลาด, สมชาย แก้ววังชัย และธนบดี นันทะ, 2546) ได้ศึกษางานวิจัย

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลคุณภาพการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  เขต 1 ได้แก่ ด้านผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน 

 เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 41 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริการวิชาการโดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการจัดการงบประมาณ ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านความพรอ้มของอาคารสถานที่ ด้านผู้บริหารและด้านครูผูส้อน 

 นงเยาว์ สุค าภา (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยใช้แนวคิดของ  เสรี วงษ์มณฑา (2541)  กล่าวถึง 

สิ่งที่ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ของหน่วยงาน แนวคิดของ Gregory and Wiechman (1991) กล่าวถึง 

การสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  และงานวิจัยของ พรทิพย์ สระบงกช (2544) กล่าวถึง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยม  สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออก นงเยาว์ สุค าภาน าแนวคิดเหล่านี้มาสังเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี  ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัย  8 ด้าน ได้แก่ 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน  ปัจจัยด้านอาคารสถานที่  และ 

สิ่งอ านวยความสะดวก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านนักการศกึษา ปัจจัยด้านหลักสูตร และ

ปัจจัยด้านคา่ใช้จ่าย      

 สรุปได้ว่า จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น  ผู้วิจัยได้น าปัจจัยด้านต่าง ๆ 

มาจัดกลุ่ม และสังเคราะหห์าปัจจัยที่เห็นวา่น่าจะสง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการได้ดังตาราง  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ 

ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
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ส านักนโยบายและ 

แผน สป (2546, 

สื่อออนไลน์) 

√ √ √ √   √  √ √ 

มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน (2551) 

√ √ √ √ √ √ √  √  

วารสารคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม

(ฉบับพเิศษ) 

√ √ √   √ √    

เขษมสร โข่งศร ีและชัย

รัตน์ บุมี (2558) 

√ √ √ √  √ √    

นงเยาว ์สุค าภา (2547) √ √ √ √  √ √ √ √  

สรุป 5 5 5 4 1 4 5 1 3 1 

หมายเหตุ: *เกณฑก์ารคัดเลือก ปัจจัยที่มผีูศ้กึษาค้นคว้าอย่างนอ้ย 4 ขึน้ไป 

 

 จากการสังเคราะหป์ัจจัยที่น่าส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 6 ปัจจัย 

ดังนี้ 

 1. ปัจจัยด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

 3. ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 4. ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

 5. ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

 6. ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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 ซึ่งปัจจัยที่น่าส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการนีผู้ว้ิจัยยึดเป็นแนวทางในการศกึษาครั้งนี้ 

ตามรายละเอียดของปัจจัยดังนี้ 

 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา’ 

 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 

ซึ่งกระบวนการบริหารของผู้บริหารมีผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา  ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวถึง

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

ได้บัญญัติค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแตล่ะแหง่ ทั้งของรัฐและเอกชน 

 กรมวิชาการ (2543, หน้า 1–4) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสนับสนุนองค์รวมด้านผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้แก่  

 1. มีวสิัยทัศนก์้าวไกล  

 2. บุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 

 3. มีจิตส านึกในความมุ่งมั่น 

 4. ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมเีสรีภาพในการคิด 

 5. ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

มีศักยภาพในการจัดระบบบริหารสถานศึกษา สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ให้เป็นครูดี ครู

เก่งและครูที่ปรึกษา 

 วิจิตร ศรีสอ้าน (2546, สื่อออนไลน์) แสดงแนวคิดเกี่ยวกับผลส าเร็จของผู้บริหาร

สถานศกึษาขึน้อยู่กับ 3 ทักษะ คือ 

 1. ทักษะเชงิเทคนิควิธี (Technical Skill) ความสามารถในการใชเ้ทคนิคที่เหมาะสม  

ในการบริหารให้บรรลุผล ทักษะเชิงเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคนิควิธีการ 

ที่เหมาะสมในการบริหารให้บรรลุผล ทักษะทางเทคนิควิธีที่ส าคัญที่ผูบ้ริหารจะต้องมี ได้แก่  

  1.1 ทักษะด้านการวางแผน (Planning Skill) 

   1.1.2 ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่มและการติดต่อสื่อสารความหมาย  

(Group Process and Communication Skill) 

   1.1.3 ทักษะด้านการจัดการ (Management and Organization) 

  1.2 ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

ในการท างานในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และความสามารถในการเสริมสร้างพลังความร่วมมอืระหว่าง 

สมาชิกของหน่วยงาน ผู้บริหารจะต้องพัฒนาให้มีทักษะทางด้านนี้  คือ จะต้องรู้จักตนเอง 
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มีความมั่นคงในอารมณ์ จะต้องรู้จักและพยายามเข้าใจผู้อื่น มีใจกว้างและรับฟังความคิดเห็น

ของผู้รว่มงานต้องยึดหลัก “รู้จักตนเอง เข้าใจคน เพื่อผลของงาน” 

  1.3 ทักษะเชิงความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของหน่วยงาน รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนบริหารกับหน่วยงานอื่น  ๆ 

ทักษะเชงิความคิดได้แก่  

   1.3.1 การตัดสินใจ (Making Decision) 

   1.3.2 การขจัดความขัดแย้ง (Managing Conflict) 

 สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542, หน้า 180) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ต้องการ 

มุ่งสู่คุณภาพการศกึษาต้องประกอบไปด้วย 

 1. ต้องมีคุณธรรม จรยิธรรม ภาวะผู้น าและพัฒนาตนเองตลอดเวลา  

 2. ต้องมุ่งเน้นที่จะสร้างระบบคุณภาพ องค์กรแห่งคุณภาพเพื่อใหผ้ลผลิต 

 3. ป้องกันปัญหา 

 4. ต้องตัดสินใจบนทางเลือก ซึ่งมีการเสี่ยงอย่างมเีหตุผล 

 5. ต้องมีความรับผิดชอบในการสดับรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  ไวต่อการรับรู้

ความคิดความตอ้งการของบุคคลต่าง ๆ ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง 

 6. ต้องให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

แก่ผู้บริหารรองลงไปทุกระดับ และต้องวางระบบการสื่อสาร 

 7. มีความซื่อสัตย์และมีหลักการ 

 8. มีจิตส านึกแหง่คุณภาพ 

 Sallis (1993, pp. 11-117 อ้างอิงใน นงเยาว์ สุค าภา, 2547, หน้า 51; มนูญ พันธ์หล่อ, 

2553, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความรับผิดชอบ และความผูกพันในการบริหารงานของผู้บริหารที่

จ าเป็นต้องน ามาใช้ในกระบวนการท างาน ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้เริ่มงานคุณภาพด้วยตนเอง  ต้องบอกกล่าวให้ผู้ร่วมงานทราบ

ว่าต้องการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพของหน่วยงาน  และจูงใจให้ผู้ร่วมงานสนองนโยบายนี้ 

สร้างทีมปรับปรุงคุณภาพงาน อันเป็นการสรา้งความผูกพันในการบริหารงานที่ดี 

 2. ผู้บริหารต้องสรรหา ผู้ร่วมทีมจากหลาย ๆ ฝ่ายของหน่วยงานมาร่วมเป็นทีมงาน

ปรับปรุงคุณภาพ เพื่อศกึษาสาเหตุที่ท าให้งานด้อยคุณภาพ 

 3. ประเมินคุณภาพที่ปรากฏทีมงานปรับปรุงคุณภาพ  จัดท าแผนการประเมิน

คุณภาพทั้งผลผลิตและการบริการของหน่วยงาน 
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 4. ประเมินความคุ้มค่าของคุณภาพ ทีมงานตรวจสอบทุนที่ใช้ในการปฏิบัติงานว่า

คุ้มค่ากับคุณภาพที่ได้หรอืไม่ 

 5. สร้างความตระหนักในคุณภาพ ผู้บริหารต้องสื่อความหมายให้ผู้ร่วมงานทุกคน

ตระหนักในความส าคัญของการปรับปรุงคุณภาพงาน 

 6. ปรับปรุงงานทั้งผู้บริหาร  ผู้นิเทศร่วมกันปรับปรุงงานทุกประเภทในหน่วยงาน 

โดยสร้างทีมงานย่อยในทุกฝา่ยงาน 

 7. วางแผนปลอดความสูญเสีย ทีมงานปรับปรุงคุณภาพด าเนินการ  วางแผนขจัด

ความสูญเสียของงานให้เป็นศูนย์  และด าเนินการตามแผน (ทีมงานย่อยในแต่ละฝ่ายงาน 

ร่วมวางแผนและรับไปปฏิบัติ) 

 8. ฝึกอบรมผู้นิเทศ ติดตามงาน ผู้บริหารต้องให้การฝึกอบรมบุคลากรที่จะให้มีการ

นิเทศ ช่วยเหลือ และติดตามการปฏิบัติงาน เตรียมพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ 

 9. จัดงานวันปลอดความสูญเสีย เป็นการเริ่มงานคุณภาพของหน่วยงาน (ต่อไปจะไม่มี 

งานด้อยคุณภาพ) เป็นการประกาศให้ทุกคนรับทราบ  

 10. สร้างเป้าหมาย ทีมงานย่อยสร้างเป้าหมายงานที่จะปรับปรุง  เป้าหมายของงาน

ต้องชัดเจน ประเมินได้ 

 11. ขจัดอุปสรรคของงาน สมาชิกของทีมงานย่อยแต่ละคนมีหน้าที่แจ้งให้ฝ่ายบริหาร

ทราบถึงอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ทั้งด้วยเอกสารและวาจา 

 12. ยอมรับความสามารถของเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารควรแสดงความยินดีต่อความส าเร็จ 

ของเพื่อนรว่มงาน เป็นการให้ความส าคัญต่อเพื่อนรว่มงาน 

 13. สร้างสมาคมคุณภาพ รวมกลุ่มของผู้ที่ปรับปรุงคุณภาพงาน จัดตั้งเป็นสมาคม

ร่วมปรึกษาแสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน 

 14. จัดวงจรพัฒนาตลอดไป เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานและบรรลุผล  

แล้วให้เริ่มวงจรพัฒนาในกิจกรรมเดิมหรอืกิจกรรมอื่น ๆ ต่อไปไม่สิน้สุด 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสานศึกษา เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน

การด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่จะบริหาร 

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นต้องมีคุณลักษณะด้านต่าง ๆ เช่น มีความ

เป็นผู้น า  เข้าใจตนเอง  เข้าใจองค์กร  และเข้าใจผู้ร่วมงาน  มีวิสัยทัศก้าวไกล  มีทักษะ 

การวางแผน การด าเนินงานเพื่อที่จะพัฒนาสถานศกึษา 
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 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

ได้บัญญัติค าว่า “ผู้สอน” หมายถึง ครูและคณาจารย์ในสถานศึกษาระดับต่าง  ๆ และค าว่า 

“ครู” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ในสถานศกึษาทั้งรัฐและเอกชน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 23 ได้กล่าวถึงแนวการจัดการศึกษาที่ครูเป็นส่วนส าคัญ 

ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดเกิดความรู้  คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ 

ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา ซึ่งมีเรื่องดังต่อไปนี้ 

 1. ความรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม  ได้แก่ ครอบครัว 

ชุมชน ชาต ิและสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและ 

ระบบการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 2. ความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

 3. ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ 

ภูมปิัญญา 

 4. ความรู ้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 

 5. ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและ

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 6. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 7. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกให้ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

 9. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

การสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้ง
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สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจจะเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่วิทยากรประเภทต่าง ๆ  

 11. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 ธีรศักดิ ์อัครบวร (2544, หน้า 75) ได้กล่าวถึงลักษณะของครูที่ดีที่พึงประสงค์ มีลักษณะ 

ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

 1. ภูมิรู้ คือ คุณสมบัติส่วนตัวที่เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการ เป็นผูท้ี่ม ี

สติปัญญาที่ดี เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค์ รู้จักแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

 2. ภูมิธรรม คือ การประพฤติดี ละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง กระท าแต่สิ่งที่ดี สุจริต 

ทั้งทางกาย วาจาและใจ ครูต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพและคุณธรรม  

 3. ภูมฐิาน คือ บุคลิกภาพที่ดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล มีลักษณะ 

เป็นผู้น า 

 สรุปได้ว่า ผู้ที่มีส่วนส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดเกิดความรู้  คุณธรรม กระบวนการ

เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา  ตามที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 23 และมาตรา 24 ได้

ก าหนดไว้คือ ครูผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องมีทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อใช้จัดกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ก าหนดไว้ 

 มนูญ พันธ์หล่อ (2553, หน้า 31-33) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

 1. ทักษะความสามารถในด้านการพัฒนาหลักสูตร  

 2. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 3. ทักษะด้านการผลิต และใช้สื่อเทคโนโลยี 

 4. ทักษะด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 5. ทักษะด้านการวัดและประเมินผล  

 6. ทักษะด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 เดชา การรัมย ์ (2551, หนา้ 12) ได้กล่าวถึงทักษะครูมอือาชีพ ไว้ดังนี ้

 1. ปฏิบัติตนใหม้ีความเหมาะสม เป็นที่ยอมรับของทุกคนที่พบเห็นไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียน 

หรอืชุมชนที่ตนเองอยู่ 
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 2. ต้องศกึษาแนวการจัดการศกึษาของชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตลอดจนทราบนโยบาย 

ของโรงเรียนของตนเอง เพื่อเป็นแนวทางทิศทางในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การพัฒนาโรงเรียน และพัฒนาผู้เรยีนสู่เป้าหมายที่ถูกต้อง 

 3. ต้องศกึษาพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ หลักสูตรการศกึษาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

หลักสูตรสถานศกึษาให้ชัดเจนน ามาออกแบบการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์และทักษะต่าง ๆ  

 4. ครูที่ดีจะต้องรู้จักผู้เรียน ว่าผู้เรียนแต่ละคนเป็นอย่างไร มีจุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา

อะไรบ้าง ดังนั้น ครูต้องมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญในการ

จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรยีน  

 5. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นทักษะกระบวนการ  

มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ให้มากที่สุด นักเรียนได้ศกึษา

ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเองหรือกลุ่ม  โดยครูเป็น

เพียงผูท้ี่คอยใหค้ าแนะน า ดูแลจัดหาสื่อการเรียนรู้ จัดแหล่งเรียนรู้ 

 6. กิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง  หรือ

บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น  ๆ เกี่ยวกับเนื้อหาที่มีความสัมพันธ์กัน  คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ การวัดผลประเมนิผล ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนน าไปใช้ในชีวติจรงิได้อย่างสมบูรณ์ 

 7. จัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เน้นการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงของ

ผูเ้รียน โดยครูไม่ควรเน้นแต่การให้ผูเ้รียนท าแบบทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว ควรมีการวัดประเมินผล 

โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้  การตอบค าถาม การแสดงความคิดเห็น การอภิปราย 

หน้าช้ันเรียนของผู้เรียน การท างานร่วมกับผู้อื่น การท าชิ้นงาน การจัดนิทรรศการการเรียนรู้ 

หรอืแฟ้มสะสมผลงานของผู้เรยีน 

 8. ครูควรมีการจัดกิจกรรมหรือด าเนินโครงการที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดความรู้ ทักษะ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมส่งเสริม

การอ่าน สืบค้นความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหรือชุมชน  ตลอดจนกิจกรรมปลูกฝังให้

ผูเ้รียนรักและรว่มกันพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

 9. ครูที่มีควรมีการอบรม แนะน าพัฒนาผู้เรียน ก ากับ ติดตาม แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

ใช้การวิจัยช่วยในการแก้ปัญหาผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ  

 10. ครูต้องหมั่นศึกษา พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อนครูทั้งในโรงเรยีนของตนเอง โรงเรียนอื่น ๆ ตลอดทั้งชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 



 

 

  67 

 11. ครูต้องมีทักษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ 

 12. ครูต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นมีสุนทรียภาพสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่น  

และมีเครอืข่ายการท างานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียน 

 ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียนเป็นถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา 

เป็นปัจจัยพื้นฐานในการเรียนของนักเรียน และเป็นเงื่อนไขส าคัญของความส าเร็จและล้มเหลว

ทางการเรยีน ดังนัน้จงึมนีักวิชาการกล่าวถึงความสัมพันธ์ของครูผูส้อนกับนักเรียนไว้ดังนี้ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชด ารัสเกี่ยวกับการปฏิรูป 

การศึกษาของ ปี 2558 ว่า หัวใจการศึกษา คือ หนึ่ง ให้ครูรักเด็ก และเด็กรักครู สอง ให้ครู

สอนเด็กให้มนี้ าใจต่อเพื่อน ไม่ให้แขง่ขันกัน แค่ใหแ้ขง่ขันขับตนเอง ให้เด็กเรียนเก่งกว่าช่วยสอน

เพื่อนที่ เรียนช้ากว่า  สาม  ให้ครูจัดกิจกรรมให้ เด็กท าร่วมกัน  เพื่อให้ เห็นคุณค่าของ 

ความสามัคคี 

 ยุภาพร เทพสุริยานนท์ (2559) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ของครูผู้สอนและนักเรียน 

ไว้ว่า ครูถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญส าหรับนักเรียนนอกเหนือจากผู้ปกครอง  ทุกศาสนาและ 

ทุกวัฒนธรรมสอนให้นักเรียนควรที่จะเคารพครูและพยายามที่จะเรียนรู้จากครูไม่เพียงแค่  

ด้านวิชาการเท่านั้น แต่รวมไปถึงคุณค่าของชีวิตด้วย ครูมีบทบาทที่ส าคัญในการสร้างบุคลิกภาพ 

สร้างความสัมพันธ์ ให้กับนักเรียนและพัฒนานักเรียนเรียนด้านวิชาการควบคู่ ไปกับ 

การเจริญเติบโต 

 ในทางบวกความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนควรให้ก าลังใจและส่งเสริมนักเรียน 

ในการเรียนรู้ รู้สึกอิสระในการที่จะถามเมื่อเกิดความไม่เข้าใจ นักเรียนต้องการที่จะได้ค าตอบ

หรอืวิธีการที่สามารถเข้าใจได้ง่าย ดังนัน้ ค าตอบที่นักเรียนพูดออกมาจะไม่มคี าตอบที่ผิดเพราะ

จะท าให้สกัดความคิด การสื่อสารของความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน  ซึ่งมีสิ่งจ าเป็น 

2 ประเด็น คือ ระดับของนักเรียนในช้ันเรยีน และเวลา 

 ยนต์ ชุ่มจิตต์ (2550, หน้า 78 อ้างอิงใน มนูญ พันธ์หล่อ, 2553, หน้า 33) ได้กล่าว

ไว้ว่า ครูกับนักเรียนนับว่าเป็นบุคคลที่มีความใกล้ชิดกันมากที่สุด  ครูจึงควรปฏิบัติหน้าที่ครู 

ให้สมบูรณ์ที่สุด และควรสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนให้แน่นแฟ้น  วิธีการที่

ครูกระท าต่อนักเรียน เช่น สอนศิษย์ให้เกิดความรู้ความสามารถในวิชาการต่าง ๆ อย่างเต็มก าลัง 

ความสามารถ เพื่อให้ศิษย์มีความรู้อย่างแท้จริง สอนศิษย์ด้วยการกระท าบรรยากาศการเรียน

การสอนให้สนุกสนานแต่ได้สาระ อบรมดูแลความประพฤติของศิษย์ให้อยู่ในระเบียบวินัย หรือ
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กรอบคุณธรรม ดูแลทุกข์สุขของศิษย์ และพยายามหาทางช่วยเหลือเป็นที่ปรึกษาหรือช่วย

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ศิษย์ 

 สรุปได้วา่ จากแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างครูผูส้อนกับนักเรียน คุณภาพของผูเ้รียน

ทั้งทางด้านการความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้น  ครูผู้สอนจะต้อง

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้เรียน  ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีความสุข ดูแลและเอาใจใส่ผู้เรียน เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนอยู่

สม่ าเสมอ และเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

ได้บัญญัติเกี่ยวกับชุมชน ไว้ดังนี ้

 มาตรา 8 (2) การจัดการศกึษาให้ยึดหลักใหส้ังคมมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 มาตรา 9 (6) การจัดระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศกึษา ให้ยึดหลักการ

มีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น 

 มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ  การเงิน และ

ทรัพย์สินทั้งจากรับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานบันสังคมอื่น และ

ต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

 1. ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจัดเก็บ 

ภาษี เพื่อการศกึษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 2. ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กร 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่น 

ให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ 

ความจ าเป็น 

 มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ  เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้บุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถานบันสังคมอื่น มีสทิธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทั้งนีใ้หเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงก าหนด 

 พนิจดา วีระชาติ (2542, หน้า 44) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  เพื่อให้โรงเรียนรู้จัก
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ชุมชนดีขึ้นในแง่ที่สามารถค้นหาและใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการจัด

การศึกษา ในเวลาเดียวกันก็ให้ชุมชนมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน  ให้ชุมชนรู้สึกว่าโรงเรียน 

เป็นสมบัติของชุมชน 

 สมศักดิ์ ทุ่งคาใน (2543, หน้า 10) ได้กล่าวถึง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน หมายถึง การติดต่อสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน อันก่อให้เกิด 

ความร่วมมือช่วยเหลือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อร่วมมือการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน 

ตลอดจนการใช้แหล่งทรัพยากรของชุมชนร่วมกันในทางสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2559, หน้า 2–3) ได้ประกาศใช้กฎกระทรวง เรื่อง ใหใ้ช้มาตรฐาน 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ได้แก่ 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ข้อ 2 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 ข้อ 2.3 การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 ข้อ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

 กรมวิชาการ (2543, หน้า 1–4 อ้างอิงใน มนูญ พันธ์หล่อ, 2553, หน้า 36) ได้กล่าวว่า 

ปัจจัยสนับสนุนองค์รวมด้านชุมชนมสี่วนรว่มสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษา มีดังนี ้

 1. ความเข้มแข็งของชุมชนที่เข้ามามีสว่นรว่มสนับสนุน 

 2. คณะกรรมการสถานศกึษาประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิหลายด้าน 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  มีความส าคัญต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนควรให้ผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วม โดยผู้ปกครอง และชุมชนเป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริมและมีส่วนร่วม เปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเสนอแนวคิด  วิธีการด าเนินการ และร่วมด าเนินการในการจัดการ

เรียนการสอน งานวิชาการของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 23 และมาตรา 24 

ได้ก าหนดไว้ และเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 
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 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษา 

และการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้จะน าไปสู่คุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาต่อไป  

 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 (2546, 

อ้างอิงใน มนูญ พันธ์หล่อ, 2553, หน้า 36–37) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติการบริหารจัดการ 

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ไว้ดังนี ้

 1. ก าหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ 

สถานศกึษา 

 2. บ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ใน

สภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

 3. ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ 

 4. ประเมินผลและรายงานการใชอ้าคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (2556) 

ได้ก าหนดมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสี่ (พ.ศ.2559–2560) ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  

 ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพครู ตัวบ่งชี้ที่ 6 ครู/อาจารย์สร้างสรรค์ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้

คุณภาพ 

 ด้านที่ 5 ด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ตัวบ่งชีท้ี ่16 การพัฒนาสุนทรียภาพ 

 ราตรี ลภะวงศ์ (2549, หน้า 16–17 อ้างอิงใน ทรรศนีย์ วราห์ค า, 2554, หน้า 17) 

ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่หมายถึง การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจนห้องเรียน 

สภาพแวดล้อม ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยน่าอยู่ อยู่ในบริเวณที่เหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อ

การใช้สอย โดยการจัดขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นไปได้และความเหมาะสมของห้องเรียน  เช่น 

สนามกีฬา อาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม สนามเด็กเล่น สถานที่พักผ่อน ควรจัดให้

เป็นระเบียบ สะอาด มีการปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อเพิ่มความร่มร่ืน  

 สมาน ปรีชา (2548, หน้า 14 -17 อ้างอิงใน ทรรศนีย์ วราห์ค า, 2554, หน้า 18) 

ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดอาคารสถานที่ ไว้ดังนี ้

 1. ด าเนินการวางแผนใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า  โดยให้บุคลากร 

ในสถานศกึษามีสว่นร่วม 
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 2. จัดให้มแีผนผังบริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบ หอ้งเรียนและหอ้งพิเศษ 

 3. จัดให้มกีารท าตาราง และแสดงการใช้อาคารสถานที่ รวมถึงห้องพิเศษต่าง ๆ 

 4. ตรวจสภาพและซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอให้อยู่ในสภาพพร้อม 

ใช้งานได้ 

 5. จัดให้มกีารแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร 

 6. ส่งเสริมให้นักเรียนได้มสี่วนรว่มในการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 

 7. จัดสภาพบริเวณสถานศกึษาให้รม่รื่น สะอาด สวยงาม น่าดู น่าเรียนและ 

ปลอดภัย 

 8. จัดบริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณอื่น ๆ ให้มีความแข็งแรง สะอาด 

และแสงสวา่งเพียงพอ 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อการด าเนินงานบริหารงาน 

วิชาการ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยการด าเนินงานด้านอาคารสถานที่มี

แนวทางการด าเนินงาน คือ วางแผนการจัดอาคารและพื้นที่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

บ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานการใช้อาคาร

สถานที่ของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ  

 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (2525) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

“งบประมาณ” หมายถึง บัญชหีรอืจ านวนเงินที่ก าหนดไว้เป็นรายรับ รายจ่าย 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 81-87) ได้กล่าวถึง หลักการของระบบงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงงานเชงิยุทธศาสตร์ (Performance Based Budgeting : PBB) 3 หลักการ ได้แก่  

 1. การใช้วิธีการ กระบวนการงบประมาณให้เป็นเครื่องมือการจัดสรร  ทรัพยากร 

ให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบาย 

 2. การมุ่งหวัง ให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ค านึงถึงความโปร่งใสมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 3. การมอบความคล่องตัว ในการบริหารงานงบประมาณให้กับผูป้ฏิบัติ หนว่ยปฏิบัติ

ต้องแสดงความรับผดิชอบจากการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดผลตามยุทธศาสตร์ โดยผ่านระบบ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว และทันสมัย 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2546, หน้า 81-87) ได้กล่าวถึง หลักการจัดท างบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงงานเชงิยุทธศาสตร์ (Performance Based Budgeting: PBB) 16หลักการ ได้แก่ 
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 1. ลดการควบคุมจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่งเสริมให้เกิดความคล่องตัว 

 2. ในการบริหารที่สนองตอ่ความตอ้งการของหนว่ยงานที่ได้รับงบประมาณ 

 3. ลดขั้นตอนในการอนุมัตเิบิกจ่าย 

 4. ให้ความส าคัญกับการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

 5. กระตุน้ประสิทธิผลของหนว่ยงาน ให้เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้ 

 6. กระตุ้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ให้บรรลุผลลัพธ์โดยเสียค่าใช้จา่ย 

น้อยที่สุด หรอืปรับผลลัพธ์ให้สูงขึน้โดยเสียค่าใช้จ่ายเท่าเดิม 

 7. ปรับเปลี่ยนงบประมาณ จากแผนงานที่ไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ ไปสู่แผนงานที่ก่อให้เกิด 

ผลลัพธ์ 

 8. เน้นผลผลติมากกว่าทรัพยากรที่ใช้ 

 9. ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นตัวชี้น าเป้าหมายและนโยบายของ

หนว่ยงาน 

 10. ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มากกว่า  1  ปีงบประมาณ  โดยทั่วไปนิยมใช้  3 

ปีงบประมาณ 

 11. เลือกและระบุผลผลิตที่ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ 

 12. เน้นผลผลิต ผลลัพธ์ของการด าเนินการ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ การเสร็จ

ทันเวลา ต้นทุนต่อหน่วยและประสิทธิผล 

 13. จ ากัดรายจ่ายภายในวงเงนิที่จ ากัด 

 14. เปลี่ยนแปลงการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่า 

 15. เปลี่ยนวัฒนธรรมจากการท างานตามข้อบังคับเป็นท าตามพันธกิจของหน่วยงาน 

 16. ลดกระบวนการท างานเพื่อให้คล่องตัว แตเ่พิ่มความรับผดิชอบต่อผลผลติ 

และผลลัพธ์ 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดและมีการวาง

แผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรงบประมาณนั้นอย่างคุ้มค่ามากที่สุด  เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุดจากการจัดการงบประมาณ  

 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

ได้เห็นความส าคัญของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยก าหนดในหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดังนี้ 
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 มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จ าเป็นต่อ

การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น เพื่อใช้ประโยชน ์

ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การท านุบ ารุงศาสนา 

ศลิปะและวัฒนธรรมตามความจ าเป็น  

 มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต  และพัฒนาแบบเรียน ต ารา 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัด

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จ าให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีแรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทั้งนี้ โดยเปิดให้มกีารแขง่ขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

  มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 มาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้  เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

 มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มคา่และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 

 มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน  เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากเงินอุดหนุนของรัฐ  ค่าสัมปทาน  และผลก าไรที่ ได้จากการด าเนินกิจการด้านการ

สื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ  

ภาคเอกชน  และองค์กรประชาชน  รวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้

เทคโนโลยีดังกล่าว เพื่อพัฒนาคนและสังคม 

 มาตรา 69 รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย  แผน 

ส่งเสริมและประสานการวิจัย  การพัฒนาและการใช้  รวมทั้งการประเมินคุณภาพ  และ

ประสิทธิภาพของการผลติและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 อ้างอิงใน วณิชชา แม่นย า และคณะ, 2557 หน้า 197) 

ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่  21 ผู้เรียนจะเรียนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย และสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา โดยเฉพาะปัจจุบันเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เทคโนโลยี 
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จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็วและท าให้คุณภาพของผู้เรยีนเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 ล าดับที่ 36 ประกอบด้วย 

ท้องที่จังหวัดเชียงรายและพะเยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองเชียงราย  

จังหวัดเชยีงราย 

 กระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2553 ลงวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ดังนี้ 1) กลุ่มอ านวยการ 

2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 3) กลุ่มนโยบายและแผน 4) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 5) กลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  และ 

7) หน่วยตรวจสอบภายในที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ลงวันที ่28 ตุลาคม 

พ.ศ. 2553 

 สถานที่ตั้ง 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36ตั้งอยู่เลขที่ 1115/23 ถนนไกรสรสิทธิ์ 

ต.เวียง อ.เมืองเชยีงราย จ.เชียงราย 57000  

 เขตพื้นที่บริการ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 มีเขตพื้นที่บริการในการบริหาร 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย และ

จังหวัดพะเยา 
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ตาราง 2 แสดงเขตพื้นที่บริการในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศกึษา

 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัด พื้นที่ 

(ตร.กม.) 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน เทศบาล 

เมือง ต าบล 

อบจ. อบต. 

เชยีงราย 11,687.369 18 124 1,795 1 28 1 114 

พะเยา 6,335 9 68 818 2 22 1 47 

รวม 18,013.369 27 192 192 3 50 2 161 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แผนที่เขตพื้นที่บริการของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 
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 ประชากรในเขตพื้นที่บริการ 

ตาราง 3 แสดงประชากรในเขตพื้นที่บรกิารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัด ชาย หญิง รวม ครัวเรอืน 

เชยีงราย 589,890 608,328 1,198,218 464,101 

พะเยา 238,358 247,946 486,304 170,895 

รวม 828,248 856,274 1,684,522 634,996 

 

 สถานศึกษาในสังกัด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีอ านาจ หน้าที่ในการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 59 แห่ง ในพื้นที่จังหวัด

เชียงราย จ านวน 41 แห่ง พื้นที่จังหวัดพะเยา 18 แห่ง บริหารจัดการศึกษาก าหนดเป็นกลุ่ม

โรงเรียน ตามระเบียบส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 ว่าด้วย กลุ่มโรงเรียน

มัธยมศกึษาเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 พ.ศ.2554 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2554  

 

ตาราง 4 แสดงสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัด อ าเภอ กลุ่ม สถานศึกษา 

เชยีงราย 1. เมือง 

2. เวียงชัย  

3. เวียงเชียงรุ้ง 

สหวิทยาเขตริมกก 1. โรงเรียนด ารงราษฏรส์งเคราะห์   

2. โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม  

3.โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ  

4. โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม  

5. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเ  

6. โรงเรียนดอนศิลาผางามวิทยาคม  

7. โรงเรียนเวียงเชียงรุ้งวิทยาคม  

8. โรงเรียนสามัคคีวทิยาคม 2 

9. โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม  

10. โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม  

11.  โรงเรียนดอนชัยวิทยาคม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

จังหวัด อ าเภอ กลุ่ม สถานศึกษา 

 1. พาน  

2. แมล่าว  

3. แมส่รวย 

4. ป่าแดด  

5. เวียงป่าเป้า 

สหวิทยาเขต 

เบญมิตร 

1. โรงเรียนแมล่าววิทยาคม 

2. โรงเรียนเวียงป่าเป้าวิทยาคม  

3. โรงเรียนพานพิทยาคม 

4. โรงเรียนนครวิทยาคม  

5. โรงเรียนป่าแดดวิทยาคม  

6. โรงเรียนวาวีวทิยาคม  

7. โรงเรียนแมเ่จดีย์วิทยาคม  

8. โรงเรียนพานพิเศษพิทยา 

9. โรงเรียนแมส่รวยวิทยาคม 

10. โรงเรียนดอยงามวิทยาคม 

11. โรงเรียนแมอ่้อวิทยาคม 

เชยีงราย 1. แมจ่ัน  

2. แมส่าย  

3. เชยีงแสน 

4. แมฟ่้าหลวง 

5. ดอยหลวง 

สหวิทยาเขต 

สุดถิ่นไทย 

1. โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

2. โรงเรียนวัดถ้ าปลาวิทยาคม 

3. โรงเรียนแมจ่ันวทิยาคม 

4. โรงเรียนแมส่ายประสิทธิ์ศาสตร์  

5. โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม 

6. โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก 

7. โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม 

8. โรงเรียนสันติคีรวีิทยาคม 

 1. เทิง 

2. เชยีงของ  

3. เวียงแก่น 

4. พญาเม็งราย 

5. ขุนตาล 

สหวิทยาเขตอิงโขง 1. โรงเรียนเทิงวิทยาคม  

2. โรงเรียนเชียงของวิทยาคม 

3. โรงเรียนปล้องวิทยาคม 

4. โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 

5. โรงเรียนแมต่  าตาดควันวิทยาคม 

6. โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม  

7. โรงเรียนห้วยซ้อวทิยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

จังหวัด อ าเภอ กลุ่ม สถานศึกษา 

   8. โรงเรียนไม้ยาวิทยาคม 

9. โรงเรียนยางฮอมวิทยาคม 

10. โรงเรียนบุญเรอืงวิทยาคม 

11. โรงเรียนพญาเม็งราย 

พะเยา 1. เมือง  

2. แมใ่จ  

3. ดอกค าใต้ 

4. ภูกามยาว 

สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว 

1.โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

2.โรงเรียนแมใ่จวิทยาคม  

3.โรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม 

4. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 

พระศรีนครินทร์ พะเยา 

5. โรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม 

6.โรงเรยีนพะเยาประสาธน์วิทย์ 

7.โรงเรยีนง าเมืองวิทยาคม 

8. โรงเรียนถ้ าปินวิทยาคม 

9. โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 1. จุน  

2. เชยีงค า  

3. เชยีงม่วน  

4. ภูซาง  

5. ปง 

สหวิทยาเขตภูลังกา 1. โรงเรียนจุนวิทยาคม 

2. โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

3. โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม  

4. โรงเรียนภูซางวทิยาคม 

5. โรงเรียนพญาลอวิทยาคม 

6. โรงเรียนเชียงม่วนวิทยาคม 

7. โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม 

8. โรงเรียนขุนควรวิทยาคม 

9. โรงเรียนปงรัชดาภเิษก 

รวม 27 6 59 

 

 อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 

 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 37 

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
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  1.1 ปฏิบัติหน้าที่ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามที่ก าหนดในมาตรา 36 และปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้หรือ

กฎหมายอื่น 

  1.2 ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  1.3 ปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

  1.4 รับผิดชอบในการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาของสถานศึกษาและส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษา 

  1.5ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายอื่นก าหนด 

 2. กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2553 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ดังนี้ 

  2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาให้

สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และความตอ้งการของท้องถิ่น 

  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ในเขตพื้นที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  

รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

  2.4 ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่

การศกึษา 

  2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

  2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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  2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศกึษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

  2.10 ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ  และคณะท างาน 

ด้านการศึกษา 

  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้งภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

  2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น

หนา้ที่ของหนว่ยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 

 เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 41 

โดยใช้วิธีการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการผลการวิจัย  

พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส่วนใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ภาพรวมรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือด้านการแนะแนว ส่วนระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโดยภาพรวมและรายด้าน  

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมากคือ ด้านครูผู้สอน น้อยที่สุดคือ ด้านสื่อ

วัสดุ  อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการจัด

งบประมาณ ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านความพร้อมของ
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อาคารสถานที่ ด้านผู้บริหาร และด้านครูผู้สอน ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการได ้ ได้แก่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านความพร้อม 

ของอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน ตามล าดับ 

 ทรงยศ แก้วมงคล (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริการงานของโรงเรียน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียนดังกล่าว  อยู่ในระดับมาก 

2) ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหาร 

วิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนเจตคติต่อการเรียนไม่มีอิทธิพล 

3) ปัจจัยระดับครู พบว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน คุณลักษณะครู และพฤติกรรม 

การสอนไม่มีอิทธิพลต่อค่ าเฉลี่ ย  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายห้องเรี ยน 

แต่วุฒิการศึกษาของครู มีอิทธิพลทางบวกต่อค่า สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ปัจจัยระดับผู้บริหาร พบว่า พฤติกรรมการบริหาร

ด้านการเป็นผู้น าด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรมการ ติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพล

ทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนประสบการณ์การบริหาร และการฝึกอบรมทางการบริหารไม่มีอิทธิพล 

และ 5) จาก ผลการวิจัยดังกล่าว ผูว้ิจัยได้เสนอโมเดลการวิเคราะห์พหุระดับของปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะบางประการ  ส าหรับการก าหนดนโยบาย  การน านโยบายไปสู่ 

การปฏิบัติ และการวิจัยในอนาคต  

 นงเยาว์ สุค าภา (2547) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ภาพลักษณ์ 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยใช้แนวคิดของ  เสรี วงษ์มณฑา (2541)  กล่าวถึง 

สิ่งที่ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ของหน่วยงาน แนวคิดของ Gregory and Wiechman (1991) กล่าวถึง 

การสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  และงานวิจัยของ พรทิพย์ สระบงกช (2544) กล่าวถึง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยม  สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออก    นงเยาว์ สุค าภาน าแนวคิดเหล่านี้มาสังเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัย 8 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และสิ่งอ านวย

ความสะดวก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านนักการศึกษา ปัจจัยด้านหลักสูตร และปัจจัย

ด้านค่าใช้จ่าย 
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 ปวีณา เหล่าลาด (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 

โดยปัจจัยที่ใช้ในการวิจัย ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎ ี เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ได้ปัจจัยที่น่าจะส่งต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้ ด้านผู้บริหาร  ด้านครูผู้สอน 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านอาคารและสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

แล้วน าไปสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  แบบมาตรส่วนประมาณค่า 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  เขต  1  โดยรวมอยู่ ในระดับมากทุกปัจจัย  และคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

ในระดับมากคือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยด้านครูผู้สอน ส่วนปัจจัยอื่น ๆ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ  ค่อนข้างสูง ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการได้ ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการศึกษา  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  ปัจจัย 

ด้านครูผูส้อน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

 มนูญ พันธ์หล่อ (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  กลุ่มที่ 1 โดยศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ  

โดยปัจจัยที่ใช้ในการวิจัย  ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  งานวิจัยต่าง  ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ได้ปัจจัยที่น่าจะส่งต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  6 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านอาคาร

สถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา น าไปสร้างเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น แบบมาตรส่วนประมาณค่า ผลการวิจัย พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวเอกชน  อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ในระดับปานกลาง คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศึกษาและปัจจัยด้านครูผู้สอน ส่วนปัจจัยด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ค่อนข้างสูง ส่วนปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

ซึ่งมีอ านาจในการพยากรณ์รอ้ยละ 70.20 



 

 

  83 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

 Ruhl (1985, pp. 3216-A อ้างอิงใน มนูญ พันธ์หล่อ, 2553) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

ที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย

ความคาดหวังในความส าเร็จของงาน ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน ด้านเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และด้านโปรแกรมการประเมินผล ซึ่งปัจจัย

ทั้ง 5 ด้านนีจ้ะช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 

 Kijai (1987, pp. 329–A, อ้างอิงใน  มนูญ  พันธ์หล่อ,  2553) ศึกษางานวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จจากปัจจัยพื้นฐาน 5 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศภายใน 

โรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ผูน้ าทางวิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณของนักเรียน 

และความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน  ผลการวิจัย  พบว่า  ปัจจัยพื้นฐานทั้ง  5 ด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

โดยปัจจัยด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับสูงกว่าปัจจัยด้านอื่น ๆ 

 Liu (1985 อ้างอิงใน มนูญ พันธ์หล่อ,  2553) ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม

ผู้บริหารทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล  ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารทางวขิาการมคีวามสัมพันธ์สูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. กลุ่มประชากร ได้แก่ ครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งมี 11 สถานศึกษา จ านวน 432 คน และผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 4 จังหวัดเชียงราย ซึ่งมี 

11 สถานศกึษา จ านวน 26 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต  36  สหวิทยาเขตอิงโขง  ซึ่งมี  11  สถานศึกษา  จ านวน  205  คน ซึ่งก าหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง 

โดยไม่อาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น  โดยการเลือกตัวอย่างแบบโควต้า  โดยการจ าแนกกลุ่ม

ประชากรออกเป็นส่วน ๆ จากนั้นเทียบสัดส่วนหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะสถานศึกษา 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ที ่ โรงเรียน 
ประชากร ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคร ู ผู้บริหาร จ านวนคร ู

1 โรงเรียนเชยีงของวทิยาคม 60 4 28 

2 โรงเรียนเวยีงแกน่วทิยาคม 41 3 19 

3 โรงเรียนหว้ยซ้อวทิยาคมรัชมังคลาภิเษก 45 2 21 

4 โรงเรียนบุญเรืองวทิยาคม 25 2 12 

5 โรงเรียนแม่ต  าตาดควันวทิยาคม 30 1 15 

6 โรงเรียนยางฮอมวทิยาคม 20 1 10 

7 โรงเรียนขุนตาลวทิยาคม 22 2 10 

8 โรงเรียนเทิงวิทยาคม 100 5 47 

9 โรงเรียนปล้องวทิยาคม 40 2 20 

10 โรงเรียนไม้ยาวิทยาคม 17 2 8 

11 โรงเรียนพญาเม็งรายวทิยาคม 32 2 15 

รวม 432 26 205 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามทฤษฏี แนวคิด และหลักการ 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ 

ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานในสถานศกึษา ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 สหวิทยาเขตอิงโขง  สอบถามเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29–30) 

มี 17 ด้าน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามรูปแบบของ  Likert’s Scale มีลักษณะให้เลือกตอบได้เพียงค าตอบเดียวโดยใช้น้ าหนัก 

การประเมนิค่า (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 73) ดังนี้   

  ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาในสังกัดในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบุญชมเขต 36 สหวิทยา

เขตอิงโขง จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 4) ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับอาคาร

สถานที่ 5) ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 6) ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามรูปแบบของ  Likert’s Scale มีลักษณะให้เลือกตอบได้เพียงค าตอบเดียวบุญชมโดยใช้

น้ าหนักการประเมินค่า (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 73) ดังนี้   

  ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
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  ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

  ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 2. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 

ในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการ 

ตามขอบข่ายของตัวแปรที่ก าหนดในวัตถุประสงค์ของการวิจัย ก าหนดโครงสร้าง เนื้อหา 

เพื่อสร้างแบบสอบถาม 

  2.3 สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการศึกษาตามขอบข่ายของ 

ตัวแปรที่ก าหนดในวัตถุประสงค์ของการวิจัย  คือ  การบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย 

ที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 29–30) มี 17 ด้าน และปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 4) ปัจจัยด้านความ 5) ปัจจัยด้านการ

จัดการงบประมาณ 6) ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  2.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

  2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง  แล้วน าผล 

การตรวจสอบของผู้ เ ช่ี ยวชาญมาหาค่ าดั ชนีความสอดคล้อง  (Index of item–Objective 

Congruence: IOC) เลือกเป็นรายข้อค าถามเพื่อลงความคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาและ

โครงสรา้ง 
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   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีข้อสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา

และโครงสรา้ง 

   ให้คะแนน -1 เมื่อว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาและ

โครงสรา้ง 

  2.6 น าคะแนนที่ได้วิเคราะห์ค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑร์ายข้อ มีคา่เท่ากับ 0.60–1.00 ถือว่าข้อนั้น ๆ มีความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และถูกต้องในการใช้ภาษา (บุญชม ศรสีะอาด, 

2545) ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง  มีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00  

 3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 จ านวน 30 ชุด น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbach’ s Alpha Coefficient) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  สหวิทยาเขตอิงโขง 

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .976  และตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .915 

 4. แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษาได้รับความเห็นชอบแล้ว 

จงึน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ในการด าเนินการวจิัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผูว้ิจัยด าเนินการขอหนังสืออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง จ านวน 11 โรงเรียน 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา  ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขต

อิงโขง จ านวน 11 โรงเรียน เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปมอบให้แก่ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียนต่าง  ๆ 

ทั้ง 11 โรงเรียน เพื่อตอบแบบสอบถาม 
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 4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  เมื่อครบก าหนดที่ระบุ ไว้ 

ได้เก็บแบบสอบถามกลับคืน 

 5. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ และด าเนินการ

ตามขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลดว้ยค่าสถิตทิี่ก าหนด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ดังนี้ 

 1. ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ 

สถิตกิารแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

 2. ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

สักนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

การค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

โดยเกณฑ์การแปลผลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2546, หนา้ 162) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

วิเคราะห์โดยใช้สถิติการค านวณค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรียง โดยเกณฑ์การแปลผลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2546, 

หนา้ 162) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
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  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 4. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 4 

จังหวัดเชียงราย โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน  (Peason Product 

Moment Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2546) เมื่อพบนัยส าคัญนัยส าคัญทางสถิติ จัดล าดับ

ความสัมพันธ์ โดยมีเกณฑก์ารแปลผล ดังนี้ 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.81–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.61–0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41–0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21–0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 

 5. สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง โดยใช้สถิติวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ  แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 กลุ่มย่อยที่ 4 จังหวัดเชยีงราย ประกอบด้วย 

  1.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแต่ละข้อโดยใช้สูตร   IOC 

(Index of Item Objective Congruence) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
 

   N
R

IOC 


 
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ 

     R  แทน คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

     N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

  1.2 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbach’ s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
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   เมื่อ α  แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

     K  แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

     แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

      แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้ 

  2.1 สถิติที่ ใ ช้ในการวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประกอบด้วย 

   2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
 

     
100

f
P

N
 

 
 

     เมื่อ P แทน ร้อยละ 

       f แทน ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ตอ้งการหาร้อยละ 

       N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

  2.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาในสังกัดในสังกัดสักนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ประกอบด้วย 

   2.2.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

      =  
 

     เมื่อ �⃑�  แทน ร้อยละ 

       ∑𝑋  แทน ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ตอ้งการหาร้อยละ 

       N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

   2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

     
 

 เมื่อ  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  แทน  คะแนนแตล่ะคน 

  แทน  ผลรวมคะแนนแตล่ะคนยกก าลังสอง 
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 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 

  แทน จ านวนนักเรียนในกลุ่มเป้าหมาย 

  2.3 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ประกอบด้วย  

   2.3.1 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน (Peason Product Moment 

Correclation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
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     เมื่อ rxy แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร X  กับ  Y 

        แทน ผลรวมของค่าตัวแปร X 

        แทน ผลรวมของค่าตัวแปร Y 

       แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างค่าตัวแปร X และ Y 

        แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าตัวแปร X 

        แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าตัวแปร  Y 

       N แทน จ านวนคู่ของค่าตัวแปรหรอืจ านวนสมาชิกในกลุ่ม 

   2.3.2 การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (t-test) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
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   2.3.3 การสรา้งสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผู้วิจัยเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเองและได้น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ผล 

ด้วยค่าสถิตทิี่ก าหนด ซึ่งผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้  

 สัญลักษณ์ทางสถติิ  

 n   แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Df   แทน ระดับช้ันความเป็นอิสระ 

 SS   แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง (Sum of Squares) 

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนนแตล่ะคา่ (Mean Square) 

 F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณา F-distribution) 

 r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบ t  

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน ก าลังสองของค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 A   แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 B   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Std.Error แทน ความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์ของตัวพยากรณ์ 

 Ŷ   แทน ค่าสมการพยากรณ์ที่แทนค่าในรูปคะแนนดิบ 

 �̂�   แทน ค่าสมการพยากรณ์ที่แทนค่าในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 X1   แทน ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา 

 X2   แทน ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

 X3   แทน ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 X4   แทน ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 
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 X5   แทน ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

 X6   แทน ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 Y   แทน การบริหารงานวิชาการ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหแ์ละน าเสนอข้อมูล ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้

สถิตกิารแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

การค านวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

วิเคราะห์โดยใช้สถิติการค านวณค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง  

 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มย่อยที่ 4 

จังหวัดเชียงราย โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน  (Peason Product 

Moment Correlation)  

 สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง  โดยใช้สถิติ

วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 6 แสดงความถี่และร้อยละแสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 205) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ (%) 

1. เพศ   

ชาย 86 42.0 

หญิง 119 58.0 

2. ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหาร 22 10.7 

ครูผูส้อน 183 89.3 

3. ประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษา   

ต่ ากว่า 5 ปี 39 19.0 

5–10 ปี  55 26.8 

มากกว่า 10–15 ปี 33 16.1 

มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 78 38.0 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58) ต าแหน่ง 

ครูผู้สอนร้อยละ 89.3 และมีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา  มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

ร้อยละ 89.3 รองลงมามีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา  5-10 ปี ร้อยละ 55 และ 

มีประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษาต่ ากว่า 5 ปี ร้อยละ 39 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ตาราง 7 แสดงผลการศึกษาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง รายด้าน (n = 205) 

ที่ การบรหิารวิชาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัติการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.30 .49 มาก 

2. การวางแผนงานวิชาการ 4.37 .54 มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.38 .50 มาก 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.36 .53 มาก 

5. การวัดผลประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนการเรียน 

4.37 .53 มาก 

 

6. การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.08 .64 มาก 

 

7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 4.11 .71 มาก 

8. การนเิทศการศกึษา 4.29 .62 มาก 

9. การแนะแนว 4.25 .62 มาก 

10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

4.36 .550 มาก 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

4.11 .70 มาก 

12. การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กร

อื่น 

4.15 .63 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ การบรหิารวิชาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัติการ 

13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.24 .68 มาก 

14. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านการบริหารงานของสถานศกึษา 

4.24 .65 มาก 

15. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

4.28 .73 มาก 

16. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 4.20 .62 มาก 

ภาพรวม 4.26 .51 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง  รายด้านภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.51) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา  มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 3.38, S.D. = 0.50) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.11, S.D. = 0.71) และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มคีวามคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.11, S.D. = 0.70) 
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ตาราง 8 แสดงผลการศึกษาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง (n = 205) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

1. มีการศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ 

กรอบสาระการเรยีนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาได้จัดท าไว ้

4.28 .58 มาก 

2. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธกิารและกรอบการเรียนรู ้

ที่พัฒนาโดยส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

4.43 .57 มาก 

3. มีการวิเคราะหห์ลกัสูตรสถานศึกษา 

เพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา 

หรือกลุม่เครือข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 

ในการจัดการศึกษา 

4.37 .61 มาก 

4. มีการศึกษาและวิเคราะหข้์อมูลสารสนเทศ

ของสถานศกึษาและชุมชน เพือ่น ามาเป็น

ข้อมูลจัดท าสาระการเรยีนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา 

4.26 .62 มาก 

5. มีการจัดท าสาระการเรยีนรู้ทอ้งถิ่นของ

สถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐาน

หรือรายวชิา หน่วยการเรยีนรูแ้ผนการ

จัดการเรยีนรู ้ เพื่อจัดประสบการณ์และ 

จัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

4.24 .63 มาก 

6. มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

การใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณภาพอยา่งสม่ าเสมอ 

4.19 .68 มาก 

รวมรายด้าน 4.30 .49 มาก 



 

 

  98 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

การวางแผนงานวชิาการ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดแนวนโยบายการ

ปฏิบัติงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบาย

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน 

4.34 .66 มาก 

8. มีการก าหนดระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการในสถานศกึษา 

4.41 .58 มาก 

9. มีการวางแผนปฏิบัตงิานวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมลูที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

4.44 .58 มาก 

10 มีการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิงานวิชาการ

ที่ก าหนดไว ้

4.41 .59 มาก 

11. มีการก ากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล

เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

4.24 .71 มาก 

รวมรายด้าน 4.37 .54 มาก 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

12. มีการจัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ทุกชว่งชัน้ตามแนวปฏิรปู 

การเรยีนรูแ้บบบูรณาการโดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

4.33 .62 มาก 

 

 

13. มีการจัดท าค าสั่งปฏิบัตหิน้าท่ีการสอน 

ก าหนดการสอน และตารางสอนให้กับ

ครูผูส้อนอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

4.52 .58 มากที่สุด 

 

 

14. มีการจัดใหใ้ช้หลักสูตรระดับชัน้เรียน 

แผนการจัดการเรยีนรู้ประกอบการจัดการ

เรยีนการสอนของครูผูส้อน 

4.46 .65 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

15. มีการจัดใหใ้ช้สื่อการเรยีนการสอนและ 

แหล่งการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รยีน 

4.29 .64 มาก 

 

16. มีการก ากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล

การเรยีนการสอนของครูผูส้อน 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.29 .69 มาก 

 

รวมรายด้าน 4.38 .50 มาก 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

17. มีการจัดใหค้รูผูส้อนท าแผนการจัดการ

เรยีนรู้แบบมีสว่นรว่มตามสาระ 

โดยวิเคราะหห์ลกัสูตรและเนื้อหาสาระ 

การเรยีนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และ

ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีน

เป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อ 

การเรยีนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

4.35 .68 มาก 

 

 

 

 

 

 

18. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝเ่รยีนรู้ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์

สอดคลอ้งกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

การเรยีนรู ้

4.47 .59 มาก 

 

 

19. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสาน

ความรว่มมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 

ทอ้งถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู้

ตามความเหมาะสม 

4.25 .63 มาก 

 

 

 

20. มีการส่งเสริมครูผูส้อนให้ได้รับการพัฒนา 

วิธกีารจัดกระบวนการเรยีนรู ้

อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ตามความเหมาะสม 

4.37 .61 มาก 

 

 

 

รวมรายด้าน 4.36 .53 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนการเรียน 

21. มีการแต่งการตั้งคณะกรรมการด าเนินการ

เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์วิธกีารวัดประเมนิผล

และเทียบโอนผลการเรยีน 

4.33 .72 มาก 

 

 

22. มีการก าหนดระเบยีบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษาตามหลกัสูตรสถานศกึษา

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐ 

4.44 .67 มาก 

 

 

23. มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบยีบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

4.51 .61 มากที่สุด 

 

 

24. การวัดผล ประเมินผลเทยีบโอน

ประสบการณ์ผลการเรยีนและอนุมัติผล 

การเรยีนตามมาตรฐานของสถานศกึษา 

4.39 .68 มาก 

 

 

25. มีการประเมนิผลการเรยีนทุกชว่งชัน้และ 

จัดให้มีการซอ่มเสริมกรณีท่ีมผีูเ้รยีนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมนิ 

4.30 .69 มาก 

 

 

26. มีการพัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศ

ในการวัดผลและประเมินผลใหม้ี 

ความเที่ยงตรงและเหมาะสมกบัผู้เรียน 

4.26 .62 มาก 

 

 

27. มีการอนุมัติผลการประเมินการเรยีน 

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผล 

การเรยีน การผ่านช่วงชัน้และจบการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 

4.37 .63 มาก 

 

 

รวมรายด้าน 4.37 .53 มาก 

 

 

 

 



 

 

  101 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้ 

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู้

และกระบวนการท างานของนักเรียน 

ครูผูส้อนและผู้เกี่ยวขอ้งกับการศึกษา 

4.16 .69 มาก 

 

 

 

29. มีการส่งเสริมและพัฒนาคร ูนักเรยีน 

ให้มีความรู้เกี่ยวกับการเรยีนรู ้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

4.09 .65 มาก 

 

 

30. มีการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

4.00 .77 มาก 

 

31. มีการสร้างเครือข่ายในการศกึษา วิเคราะห ์

วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูท้ัง้ภายใน

สถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษาและ 

เขตพืน้ที่การศึกษา 

4.08 .80 มาก 

 

 

 

32. มีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน

ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ 

เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศกึษา 

4.05 .78 มาก 

 

 

 

รวมรายด้าน 4.08 .64 มาก 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

33. มีการส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาคณุภาพการศึกษาทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

4.07 .80 มาก 

 

 

34. มีการจัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร ่

แหล่งการเรยีนรู้แก่ครูผูส้อน บุคลากร 

ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน สถานศกึษาอื่น

ที่จัดการศึกษา 

4.09 .76 มาก 

 

 

 



 

 

  102 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

35. มีการประสานความรว่มมือ วางแผนกับ

สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานที่จัดการศกึษาในการจัดตั้งและ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

4.19 .80 มาก 

36. มีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รผููส้อน 

ได้เรยีนรู้เชิงอนุรกัษท์ัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการ

เรยีนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.09 .74 มาก 

รวมรายด้าน 4.11 .71 มาก 

การนิเทศการศึกษา 

37. มีการศึกษาการนิเทศวิชาการและการเรยีน

การสอนภายในสถานศกึษา 

4.30 .68 มาก 

38. มีการสร้างความตระหนกัให้แก่ครูผู้สอนและ

ผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน

เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และ 

เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียน ครูผูส้อน และ

สถานศกึษา 

4.31 .66 มาก 

39. มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและ 

การเรยีนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.34 .68 มาก 

40. มีการประเมนิผลกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

4.30 .66 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

41. มีการประสานความรว่มมือ แลกเปลี่ยน

เรยีนรู้และประสบการณก์ารจัดการระบบ

การนิเทศภายในกับสถานศกึษาอื่นและ

เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ งานวิชาการและ

การเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

4.20 .79 มาก 

รวมรายด้าน 4.29 .62 มาก 

การแนะแนว 

42. มีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 

ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

โดยใหค้รูผูส้อนผูป้กครอง ชุมชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาตระหนัก

ถึงการมีสว่นรว่มในกระบวนการแนะแนว

และการดแูลชว่ยเหลือนักเรยีน 

4.22 .70 มาก 

43. มีการจัดระบบงานและโครงสรา้งงาน 

แนะแนวและการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน 

4.38 .63 มาก 

44. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครไูด้รับความรู้

เพ่ิมเติมในเรื่อง จิตวิทยาการแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนเพื่อให้สามารถ

บูรณาการในการจัดการเรยีนรูแ้ละเชื่อมโยง

สู่การด ารงชวีิตประจ าวัน 

4.22 .73 มาก 

45. มีการดแูล ก ากับ นิเทศ ติดตามและ

สนับสนุนการด าเนนิงานแนะแนวและ 

การดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนอย่างมรีะบบ 

4.18 .72 มาก 

รวมรายด้าน 4.25 .62 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

46. มีการจัดท าระบบ โครงสร้าง และ 

แนวปฏิบัตกิารประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน  

ตามกฎกระทรวงก าหนด 

4.36 .70 มาก 

47. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศกึษา 

4.45 .64 มาก 

48. มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมูล

สารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ 

การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ได้อย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน 

และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศ

ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

4.21 .64 มาก 

49. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.40 .67 มาก 

50. มีการจัดท าและด าเนนิการตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา และจัดท าแผนปฏบิัติการ

ประจ าปีรองรับ 

4.37 .63 มาก 

51. มีการด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

พัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

4.33 .68 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

52. มีการจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.40 .66 มาก 

รวมรายด้าน 4.36 .550 มาก 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

53. การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผูป้กครอง 

ชุมชน องค์กรสว่นท้องถิ่น สถาบันศาสนา 

องค์กรเอกชนและสถานบันอดุมศึกษา 

4.12 .73 มาก 

54. มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

โดยการจัดกระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน 

4.12 .76 มาก 

55. มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา

อบรม มีการแสวงหาความรู ้ ข้อมูล ข่าวสาร

และรู้จักเลอืกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการ

ต่าง ๆ 

4.10 .77 มาก 

56. มีการพัฒนาชมุชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ รวมทัง้หาวิธกีาร

สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน 

4.12 .76 มาก 

รวมรายด้าน 4.11 .70 มาก 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบนัการศึกษาและองค์กรอื่น 

57. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญา

ทอ้งถิ่น  เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.07 .73 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

58. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็น

แหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ

พัฒนาชุมชนและทอ้งถิ่น 

4.12 .70 มาก 

59. มีการให้บริการด้านวิชาการทีส่ามารถ

เชื่อมโยงหรือแลกเปลีย่นขอ้มูลข่าวสารกับ

แหล่งวิชาการในที่อืน่ ๆ 

4.17 .69 มาก 

60. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับ

ศิษย์เก่า  การประชุมผู้ปกครองนักเรียน  

การปฏิบัตงิานรว่มกับชมุชน การรว่มกิจกรรม

กับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

4.23 .72 มาก 

รวมรายด้าน 4.15 .63 มาก 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

61. มีการประชาสัมพันธส์ร้างความเข้าใจต่อ

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรสว่นทอ้งถิ่น 

สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบัน

อุดมศึกษาในเรือ่งท่ีเกี่ยวกับสทิธใินการจัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.24 .74 มาก 

62. มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความ

พร้อมใหก้ับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรสว่น

ทอ้งถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและ

สถานบันอุดมศกึษา 

4.25 .70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

63. มีการร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร

ส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชน

และสถานบันอุดมศกึษาร่วมกนัจัดการศึกษา

และใช้ทรัพยากรรว่มกนัให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.24 .75 มาก 

64. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกจิกรรม 

การเรยีนรู้รว่มกัน ระหว่างสถานศกึษากับ

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรสว่นทอ้งถิ่น 

สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบัน

อุดมศึกษา 

4.23 .81 มาก 

65. มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ทัง้ด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรยีนรู้

ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.25 .77 มาก 

รวมรายด้าน 4.24 .68 มาก 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานของสถานศึกษา 

66. มีการศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และ 

แนวปฏิบัต ิ เกี่ยวกับงานด้านวชิาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝา่ยรับรู้

และถือปฏิบัตเิป็นแนวเดียวกนั 

4.26 .71 มาก 

67. มีการจัดท ารา่งระเบียบและแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู ้และ 

ถือปฏิบัตเิป็นแนวเดียวกัน 

4.21 .70 มาก 

68. มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่ 

การปฏบิัต ิ

4.29 .71 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

69. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและน าไปแกไ้ข

ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

4.21 .74 มาก 

รวมรายด้าน 4.24 .65 มาก 

การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

70. มีการศึกษา วิเคราะห ์คัดเลือกหนังสือเรียน

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ตา่ง ๆ ที่มีคุณภาพ

สอดคลอ้งกับหลกัสูตรสถานศกึษา 

เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.29 .79 มาก 

71. มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ  

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรยีนการสอน 

4.28 .81 มาก 

72. มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน  

หนังสือเสริมประสบการณ ์หนังสืออ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้  เพื่อ

ใช้ประกอบการเรยีนการสอน 

4.28 .77 มาก 

รวมรายด้าน 4.28 .73 มาก 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

73. มีการจัดใหร้่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผน

ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสือ่การเรยีนรู ้  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

4.21 .70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปฏิบัตกิาร 

74. มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรยีนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา พร้อมทัง้ให้มกีารจัดตั้งเครือข่าย

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง

การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

4.22 .67 มาก 

75. มีการพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศึกษา 

ให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและ

ชุมชน 

4.17 .70 มาก 

76. มีการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม ่ๆ เกิดขึ้น   

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.22 .68 มาก 

77. มีการนิเทศ ติดตามและประเมนิผล 

การปฏบิัติงานของบุคลากรในการผลิตสื่อ 

การใช้สือ่และการพัฒนาสือ่และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.17 .77 มาก 

รวมรายด้าน 4.20 .62 มาก 

ภาพรวม 4.26 .51 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขงภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.26, S.D. = 0.51) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.30, 

S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบการเรียนรู้  

ที่พัฒนาโดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.43, S.D.= 0.57) 
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และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง 

หลักสูตรใหม้ีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.68) 

 ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.54) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

โดยการรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.44, S.D.= 0.58) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานวิชาการ  มีความคิดเห็นในระดับมาก (    = 4.24, 

S.D. = 0.71) 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, 

S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าค าสั่งปฏิบัติ

หน้าที่การสอน ก าหนดการสอน และตารางสอนให้กับครูผู้สอนอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.52, S.D. = 0.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการ

จัดให้ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่เหาะสมกับผู้เรียน  มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.29, S.D. = 0.64) และมีการก ากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอ มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.69) 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการ

น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.63)  

 ด้านการวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนการเรียน  ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด (  = 4.51, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการ 

พัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลให้มีความเที่ยงตรงและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.62) 

 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.08, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก าหนด 

นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างาน 
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ของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.16, 

S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ มีการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรูข้องสถานศึกษา มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.00, S.D. = 0.77) 

 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.11, 

S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานความร่วมมือ 

วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงานที่จัดการศกึษาในการจัดตั้งและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  มีความคิดเห็น

ในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.80) 

 ด้านการนิเทศการศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   =  4.29, S.D. = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.68) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  มีการประสานความร่วมมือ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศในเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.79) 

 ด้านการแนะแนว ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดระบบงานและโครงสร้างแนะแนวและ 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.38, 

S.D. = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน 

การด าเนินงานแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.18, S.D. = 0.72) 

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 445, S.D. = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ  และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของ 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง  ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และ
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สามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.21, S.D. = 0.64) 

 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(   = 4.11, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชน

และสถานบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.12, S.D.= 0.73) มีการส่งเสริม

ความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (  = 4.12, S.D. = 0.76) 

และมีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน (  = 4.12, S.D. = 0.76) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.10, S.D. = 0.77) 

 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันการศึกษาและองค์กรอื่น 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรม

กับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.72) และ 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการระดมทรัพยากร เพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอก และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.73) 

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.24, 

S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ มีการสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา 

องค์กรเอกชนและสถานบันอุดมศึกษา มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.70) 

และมีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.25, S.D. = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร 

ส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบันอุดมศกึษา มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.23, S.D. = 0.81) 
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 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานของ

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.71) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  มีการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.70) และมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.74) 

 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.28, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการศึกษา  

วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.29, S.D. = 0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือ

เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียน 

การสอน มีความคิดเห็นในระดับมาก  (  = 4.28, S.D. = 0.81) และมีการตรวจพิจารณา 

คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู ้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.77) 

 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.22, S.D. = 0.67) และมีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น  

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  (  = 4.22, 

S.D. = 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็น

แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.17, S.D. = 0.70) 

และมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการผลิตสื่อ  การใช้สื่อ

และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีความคิดเห็นในระดับมาก  (  = 4.17, 

S.D. = 0.77) 
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 เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.50) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08, S.D. = 0.64) 

 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ตาราง 9 แสดงผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวทิยาเขตอิงโขง 

 รายด้าน (n = 205) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ

ปัจจัยที่

ส่งผล 

1 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา   4.33 .62 มาก 

2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน   4.42 .52 มาก 

3 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

4.26 .66 มาก 

 

4 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่   4.31 .53 มาก 

5 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 4.19 .62 มาก 

6 ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา   

4.06 .73 มาก 

 

ภาพรวม 4.26 .53 มาก 

 

 จากตาราง  9 พบว่า ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ในรายด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน  มีความคิดเห็นในระดับมาก  (   = 4.42, 

S.D. = 0.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.06, S.D. = 0.73)  
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ตาราง 10 แสดงผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา

 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขต 

 อิงโขง (n = 205) 

ข้อที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวชิาการ 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับปัจจัย 

ที่ส่งผล 

ปัจจัยด้านผู้บรหิารสถานศึกษา   

1 ผู้บริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม และปฏบัิตติน

ตามจรรณยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอย่างท่ีดี

แก่องค์กร 

4.41 .65 มาก 

 

 

2 ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิม มวีสิัยทัศน์ และ 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.30 .70 มาก 

 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษา 

4.31 .74 มาก 

 

4 ผู้บริหารสามารถบริหารงานวชิาการอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจ

กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

4.31 .66 มาก 

 

 

5 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการ สามารถน า

องคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.30 .70 มาก 

 

รวมรายดา้น 4.33 .62 มาก 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน   

6 ครูผู้สอนมคีวามรู้ในเนื้อหาสาระในรายวชิา 

ท่ีสอน 

4.47 .63 มาก 

 

7 ครูผู้สอนมคีวามสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนรวมท้ังความมุ่งม่ันในการสอน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.46 .62 มาก 

 

 

8 ครูผู้สอนมเีทคนิคการสอนใหม ่ๆ ยอมรับฟัง

และการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็กับเพื่อนครู 

นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 

4.34 .63 มาก 

 

 

9 ครูผู้สอนมคีุณธรรม จรยิธรรม และปฏบัิตติน

ตามจรรณยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอย่าง 

แก่นักเรียนและสังคม 

4.42 .63 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวชิาการ 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับปัจจัย 

ที่ส่งผล 

10 ครูผู้สอนใชส้ื่อการเรียนการสอนและ 

แหลง่การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

4.37 .62 มาก 

11 ครูผู้สอนใชเ้ทคนิคการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ

เหมาะสม 

4.43 .63 มาก 

 

12 ครูผู้สอนมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับนักเรียน 

เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน  

4.45 .57 มาก 

 

13 ครูผู้สอนมกีารจัดสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียน 

ให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับการจัด 

การเรียนการสอน 

4.41 .63 มาก 

 

 

รวมรายดา้น 4.42 .52 มาก 

ปัจจัยด้านความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

14 ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชน มสี่วนร่วม 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.34 .68 มาก 

 

15 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม ส่งเสริมและ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.31 .68 มาก 

 

16 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในงานวิชาการ 

เชน่ เป็นวทิยากรให้ความรู้ดา้นภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียน 

4.19 .78 มาก 

 

 

17 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 

4.20 .80 มาก 

 

รวมรายดา้น 4.26 .66 มาก 

ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกบัสถานที ่   

18 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

4.35 .61 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวชิาการ 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับปัจจัย 

ที่ส่งผล 

19 สถานศกึษามอีาคารเรียน อาคารประกอบ

มั่นคง แข็งแรงอยู่ในสภาพเหมาะสมเพยีงพอ

และอยู่ในสภาพใชก้ารได ้

4.30 .62 มาก 

 

 

20 สถานศกึษามกีารใช้อาคารสถานท่ี เชน่ 

ห้องเรียน ห้องเรียนพิเศษ ห้องบริการสื่อ

อุปกรณ์ ห้องสมุด ห้องวทิยาศาสตร์ เป็นต้น

อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.33 .62 มาก 

 

 

 

21 สถานศกึษาจัดแหลง่เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย 

4.25 .69 มาก 

 

รวมรายดา้น 4.31 .53 มาก 

ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

22 สถานศกึษาบริหารงบประมาณแบบมุง่เนน้

การจัดการท่ีเนน้ผลผลิต ผลลัพธ์และ

ประเมินผลตามโครงการ 

4.24 .71 มาก 

 

 

23 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับเป็นเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียน 

การสอนเป็นอันดับแรก 

4.26 .77 มาก 

 

 

24 สถานศกึษามรีะบบการบริหาร ควบคุม ก ากับ

งบประมาณที่ชัดเจน 

4.17 .79 มาก 

 

25 สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร

และชุมชนมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

งบประมาณ 

4.04 .76 มาก 

 

 

26 สถานศกึษามรีะบบการตรวจสอบและรายงาน

ผลการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบ

ได ้

4.24 .79 มาก 

 

 

รวมรายดา้น 4.19 .62 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวชิาการ 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับปัจจัย 

ที่ส่งผล 

ปัจจัยด้านสื่อวสัด ุ อุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา   

27 สถานศกึษามสีื่อเทคโนโลยพีื้นฐาน ท่ีจ าเป็น

ตามหลักสูตรของสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 

4.05 .85 มาก 

 

28 สถานศกึษามหี้องสมุดท่ีจัดหนังสอืเป็นหมวดหมู่ 

มแีหลง่สบืค้นความรู้บนเครอืขา่ยอินเตอร์เน็ต 

4.16 .80 มาก 

 

29 สถานศกึษามคีอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

3.99 .89 มาก 

 

30 สถานศกึษามนีวัตกรรมทางการศกึษาและ 

มกีารพัฒนาสื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.05 .80 มาก 

 

31 สถานศกึษามกีารบ ารุงรักษา สื่อเทคโนโลยี 

ให้อยูใ่นสภาพใชก้ารได ้

4.06 .77 มาก 

 

รวมรายดา้น 4.06 .73 มาก 

ภาพรวม 4.26 .53 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   =  4.26, S.D. = 0.53) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพ

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่องค์กร มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.65) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มีความคิดเห็นในระดับมาก  (  = 4.30, S.D.= 0.70) และผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (  = 4.30, S.D. = 0.70) 

 ปัจจัยด้านครูผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีความรู้ในเนื้อหาสาระในรายวิชาที่สอน 

มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูผู้สอน 

มีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนครู นักเรียนและ

ผูป้กครองนักเรียน มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.63)  
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 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, 

S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้ปกครองและตัวแทน

ชุมชน มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  มีความคิดเห็นในระดับมาก  (  = 4.26, 

S.D. = 0.66) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการ เชน่ 

เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านภูมปิัญญาท้องถิ่นให้แก่ผูเ้รียน มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.19, 

S.D. = 0.78)  

 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 4.35, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.69) 

 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ 

ที่ได้รับเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก  มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.26, S.D.= 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ครูผู้สอน  บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ  มีความคิดเห็นใน 

ระดับมาก (  = 4.04, S.D.= 0.79) 

 ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.06, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 

มหีอ้งสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่งสืบค้นความรู้บนเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศกึษามีคอมพิวเตอร์ 

และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มีความคิดเห็นในระดับมาก 

(  = 3.99, S.D. = 0.89) 

 เมื่อพิจารณาปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.52) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ  อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06, S.D. = 0.73) 
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ตาราง 11 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่างปัจจัยที่

 ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 (n = 205) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศึกษา (X1) 

1       

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) .778** 1      

ปัจจัยด้านความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

(X3) 

.693** .715** 1     

ปัจจัยด้านความพรอ้ม

เก่ียวกับสถานที ่ (X4) 

.655** .728** .711** 1    

ปัจจัยด้านการจัด 

การงบประมาณ (X5) 

.744** .715** .795** .797** 1   

ปัจจัยด้านสือ่วัสด ุอุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  

(X6) 

.586** .606** .624** .575** .726** 1  

การบรหิารวิชาการ (Y) .772** .760** .784** .738** .775** .619** 1 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 11 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่างตัวแปรพยากรณ ์

(ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ) กับตัวแปรเกณฑ์ (การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง) พบว่า มีจ านวน 21 คู่ 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .575 ถึง.797 ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวก จ านวน 21 คู่ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่มี

ความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ (X5) กับปัจจัยด้านความพร้อม 

เกี่ยวกับสถานที่ (X4) (r = .797) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง และที่มีความสัมพันธ์ 

กันน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6) กับปัจจัยด้าน

ความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่  (X4) (r = .575 )ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มากที่สุด  คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ ชุมชน  (X3) กับการบริหารวิชาการ  (Y) ( r = .784) 

ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขต

อิงโขงน้อยที่สุด  คือ  ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ  อุปกรณ์และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา  (X6) 

กับการบริหารวิชาการ (Y) (r = .619) ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

 Regression Analysis) และอ านาจการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

 บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง (n = 205) 

วิธีการ รูปแบบ R R Square 
Adjusted 

R Square 

Std.Error 

of 

Estimate 

Stepwise X3,X1,X4,X2 .865 .748 .743 .260 

 

 จากตาราง 12 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ด้านที่น ามาพยากรณ์ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ .865 นั่นคือ ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X3) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยด้านความพร้อม

เกี่ยวกับสถานที่ (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน  (X2) สามารถร่วมอธิบายความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรเกณฑ์ เท่ากับ .865 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  (R2) เท่ากับ .748 นั่นคือ ปัจจัย 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (X3) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Y1) ปัจจัย

ด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ตัวแปรเกณฑ์ ได้ร้อยละ 74.80 (R Square = .748) และมีค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ 0.260 
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ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์

 สหสัมพันธ์พหุคูณ (n = 205) 

Source of 

Variance 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F p-value 

Regression 40.127 4 10.032 148.600 .000 

Residual 13.502 200 .068   

Total 53.629 204    

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือ 

ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (X3) ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน  

(X2) ร่วมอธิบายตัวแปรเกณฑ์ (Y) ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของ

 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 สหวิทยาเขตอิงโขง (n = 205) 

ตัวแปรพยากรณ ์

(ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการ) 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t 
p-

value 
B Std.Error Beta 

คา่คงที ่  .645 .164  3.941** .000 

ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหวา่ง

โรงเรยีนกับชุมชน (X3) 

.254 .044 .329 5.759** .000 

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

(X1) 

.246 .049 .299 5.018** .000 

ปัจจัยด้านความพรอ้มเก่ียวกับ

สถานที ่  (X4) 

.195 .054 .203 3.582** .000 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน  (X2) .141 .064 .143 2.202* .029 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X3) ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศึกษา (X1) ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่  (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) 

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ = .645 + .254X3 + .246X1 + .195X4 + .141X2 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑy = .329Zy(X3) + .299Zy(X1) + .203Zy(X4)  + .143Zy(X2) 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ 

มวีัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อเพื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผูว้ิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ซึ่งมี 11 สถานศึกษา จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง โดยผู้วิจัย 

เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และได้น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะหผ์ล 

ด้วยค่าสถิติที่ก าหนด ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลและข้อเสนอแนะตามล าดับ  

ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

  จาการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้ดังนี ้  

 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ต าแหน่งครูผูส้อน และมีประสบการณ์

การท างานในสถานศกึษาปัจจุบัน มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

 2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง พบว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้านมีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีระดับปัจจัยที่
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ส่งผลอยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีระดับปัจจัยที่สง่ผลอยู่ในระดับมาก 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขต

อิงโขง พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง และที่มคีวามสัมพันธ์ 

น้อยที่สุดคือ ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ในระดับค่อนขา้งสูง  

 5. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36 สหวิทยาเขตอิงโขง  ซึ่งมีปัจจัย 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (X3) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา  (X1) 

ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ (X4) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) ที่เป็นตัวแปรพยากรณ ์

ที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขงที่ดีที่สุด  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 มีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ .865 สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .748 หรือ 

มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 74.80 สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขต

อิงโขง ได้ดังนี้  

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = .645 + .254X3 + .246X1 + .195X4 + .141X2 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Ẑy = .329Zy(X3) + .299Zy(X1) + .203Zy(X4) + .143Zy(X2)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ผลการปฏิบัติงานการบริการงานวิชาการอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 
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และรายด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง  

17 ด้าน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

มนูญ พันธ์หล่อ (2553, บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 ผลการวิจัย 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส่วนใหญ ่

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 41 ภาพรวมรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก และทรงยศ แก้วมงคล (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย พบว่า 

การบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรยีนดังกล่าว อยู่ในระดับมาก  

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน ซึ่งปัจจัยแต่ละด้านสามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  2.1 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา มีระดับปัจจัยที่สง่ผลอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 

และรายข้อ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ

จ าเป็นจ าต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ นั่นคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ ความรู้และ

ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ น าองค์ความรู้ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ให้ประสบผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีคุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ บุคลากรในสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล เดชะ (2558, หน้า 3) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีรัตน์ พลบุรี (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหนองบัวล าภู ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
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 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาปัจจัยย่อย พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผล

มากที่สุด  คือ  ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่องค์กร  มีความคิดเห็นในระดับมาก  เพราะสังคมในปัจจุบันเป็นสังคม 

ที่มีการเน้นย้ าเรื่อง  คุณธรรม  จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพของ 

ผู้ที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร  ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

เพื่อเป็นแบบอย่างให้ผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนูญ พันธ์หล่อ 

(2553, หน้า 74) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยย่อย 

ที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นแบบอย่างแก่ทุกคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา เหล่าลาด (2556) ได้ศึกษา

งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลด้านผู้บริหาร 

มากที่สุดคือ ผู้บริหารปกครองโดยถือระเบียบวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรม และสอดคล้อง

กับคุณลักษณะของผู้บริหาร ต้องการมุ่งสู่คุณภาพการศึกษาต้องประกอบไปด้วย  ผู้บริหาร

จะต้องมีคุณธรรม จรยิธรรม และพัฒนาตนเองตลอดเวลา ต้องมุ่งเน้นที่จะสร้างระบบคุณภาพ 

องค์กรแห่งคุณภาพเพื่อใหผ้ลผลิตป้องกันปัญหา ต้องตัดสินใจบนทางเลือก ซึ่งมีการเสี่ยงอย่าง

มีเหตุผลต้องมีความรับผิดชอบในการสดับรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  ไวต่อการรับรู้

ความคิดความต้องการของบุคคลต่าง ๆ ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง ต้องให้ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้บริหารรองลงไปทุกระดับ  และ 

ต้องวางระบบการสื่อสาร มีความซื่อสัตย์และมีหลักการ  มีจิตส านึกแห่งคุณภาพ  (สมศักดิ์ 

สินธุระเวชญ์, 2542, หนา้ 180) ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

คุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่องคก์ร  

  2.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน ระดับปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายข้อ 

เมื่อพจิารณาเป็นปัจจัยย่อย ระดับปัจจัยที่สง่ผลมากที่สุด คือ ครูผูส้อนมีความรู้ในเนื้อหาสาระ

ในรายวิชาที่สอน มีความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญในการ

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเกิดประสบการณ์ ดังนั้นครูผู้สอนจ าเป็นจะต้องมีความรู้ในเนื้อหา

สาระในรายวิชาที่สอน มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยความมุ่งมั่น  มีเทคนิค

การสอนใหม่ ๆ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสม  

และมีเทคนิคการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  สร้างสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับฟังและ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนครู  ผู้ปกครองและนักเรียน  นอกจากจะมีความรู้

ความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วครูผู้สอนจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่  3 พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัด

การศกึษา มาตรา 23 ได้กล่าวถึงแนวการจัดการศกึษาที่ครูเป็นส่วนส าคัญในการจัดการศึกษา

ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ 

แต่ละระดับการศึกษา และ สอดคล้องกับลักษณะของครูที่ดีที่พึงประสงค์  มีลักษณะส าคัญ 

3 ประการ คือ 1) ภูมิรู้ คือ คุณสมบัติส่วนตัวที่เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการ 

เป็นผู้ที่มีสติปัญญาที่ดี  เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์  รู้จักแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ 2) ภูมิธรรม คือ การประพฤติดี ละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง กระท าแต่สิ่งที่ดี 

สุจริต ทั้งทางกาย วาจาและใจ ครูต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพและคุณธรรม  3) ภูมิฐาน คือ 

บุคลิกภาพที่ดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล มีลักษณะเป็นผู้น า (ธีรศักดิ์ 

อัครบวร, 2544, หน้า 75) ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ในเนื้อหา

สาระในรายวิชาที่สอน 

  2.3 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายข้อ เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัยย่อย ระดับปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด 

คือ ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชน มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นใน

ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดการศึกษาในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา จึงเป็นจะต้องมีผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษา เข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนของผู้เรียน หรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

วิชาการในสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่  3 

พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับชุมชน มาตรา 8 (2) การจัดการศกึษาให้ยึดหลักใหส้ังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา 

ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น 

ดังนั้น ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  มีความส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

โดยผู้ปกครอง และชุมชนเป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริมและมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา 
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มีส่วนร่วมเสนอแนวคิด วิธีการด าเนินการ และร่วมด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน 

งานวิชาการของสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพ  

  2.4 ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ ระดับปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายข้อ เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัยย่อย ระดับปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด คือ สถานศึกษา 

จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

มีความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะสถานศกึษามีความพร้อมด้านสถานที่ในการจัดการ

เรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นอาคารเรียน อาคารประกอบมั่นคงแข็งแรงอยู่ในสภาพที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อผู้เรียน  มีการใช้อาคารสถานที่เช่น  ห้องเรียน ห้องเรียนพิเศษ ห้องบริการ 

สื่ออุปกรณ์ ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ เป็นต้นอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

(2556)  ได้ก าหนดมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสี่  (พ.ศ.2559–2560) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพครู  ตัวบ่งชี้ที่ 6 ครู/อาจารย์สร้างสรรค์

ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้คุณภาพ และด้านที่ 5 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 16 

การพัฒนาสุนทรียภาพ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมาน ปรีชา (2548, หน้า 14-17 

อ้างองิใน ทรรศนีย์ วราห์ค า, 2554, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดอาคารสถานที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ไว้ดังนี้ 1)ด าเนินการวางแผนใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

โดยใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วม 2) จัดให้มแีผนผังบริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบ 

ห้องเรียนและห้องพิเศษ  3) จัดให้มีการท าตาราง และแสดงการใช้อาคารสถานที่  รวมถึง 

ห้องพิเศษต่าง ๆ 4) ตรวจสภาพและซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอให้อยู่ในสภาพ 

พร้อมใช้งานได้ 5) จัดให้มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร  6) ส่งเสริมให้

นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 7) จัดสภาพบริเวณสถานศึกษาใหร้่มรื่น 

สะอาด สวยงาม น่าดู น่าเรียนและปลอดภัย 8) จัดบริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบ และ

บริเวณอื่น ๆ ให้มีความแข็งแรงสะอาดและแสงสว่างเพียงพอ ดังนั้น ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุข โดยการด าเนินงานด้านอาคารสถานที่มีแนวทางการด าเนินงาน คือ วางแผน 

การจัดอาคารและพื้นที่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  บ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานการใช้อาคารสถานที่ของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ  

  2.5 ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ  ระดับปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายข้อ  เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัยย่อย  ระดับปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด  คือ 

สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียนการสอน
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เป็นอันดับแรก มีความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะปัจจัยด้านงบประมาณมีความส าคัญ

ต่อการบริหารวิชาการ ซึ่งงบประมาณนีไ้ด้มาจาการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

สถานศึกษาจ าเป็นจะต้องบริหารงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ในการบริหารงบประมาณสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณแบบมุ่งเน้นการจัดการ  

ที่เน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และมีการวางแผนการปฏิบัติการใช้งบประมาณในแต่ละด้าน  มีระบบ

บริหาร ควบคุม ก ากับตรวจสอบและรายงานผลการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน  ตรวจสอบได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 ของรัฐบาลกระทรวงที่ได้รับ

งบประมาณมากที่สุดคือ กระทรวงศึกษาธิการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.6 ของงบประมาณ

ทั้งหมดเพื่อพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย  และสอดคล้องกับโครงการเรียนฟรี  15 ป ี

อย่างมีคุณภาพเป็นโครงการที่สนับสนุนนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 15 ปี  ตั้งแตช้ั่นอนุบาล 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ทั้งประเภทสามัญศึกษาและ

ประเภทอาชีวศึกษา อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ตามสิทธิที่ก าหนดไว้ใน

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 และเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายเป็นการ

บรรเทาความเดือดร้อนของผู้ปกครอง เพื่อสร้างโอกาสและขยายโอกาสทางการศึกษาแก่เด็ก  

เยาวชน และประชาชนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเป็นธรรม ตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 ดังนั้น ปัจจัยด้านการจัดการ

งบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร

งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดและมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากร

งบประมาณนั้นอย่างคุ้มค่ามากที่สุด  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุด 

จากการจัดการงบประมาณ  

  2.6 ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อระดับปัจจัยที่ส่งผลอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายข้อ เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัยย่อย ระดับปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด คือ สถานศึกษา 

มหีอ้งสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่งสืบค้นความรู้บนเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต มีความคิดเห็น 

ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะสถานศกึษามีห้องสมุดที่จัดหนังสอืเป็นหมวดหมู่ มีแหล่งสืบความรู้

บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  มีสื่อเทคโนโลยีพื้นฐานที่จ าเป็นตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

อย่างเพียงพอ  มีนวัตกรรมทางการศึกษาและมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มีการบ ารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได้เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้เห็นความส าคัญของ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยก าหนดในหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การให้การจัด

การศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
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จัดการศึกษา และสอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่  21 ผู้เรียนจะเรียน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง

รวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการ (2546 อ้างอิงใน วณิชชา แม่นย า และคณะ, 2557, หน้า 197) 

ดังนั้น ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยเฉพาะปัจจุบันเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นการศึกษายุค 4.0 

ที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น เทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหท้ันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และท าใหคุ้ณภาพ 

ของผู้เรยีนเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

พบว่า มีจ านวน 21 คู่ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .575 ถึง.797 ซึ่งมีความสัมพันธ์

ทางบวก จ านวน 21 คู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด  คือ ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ

กับปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  ทั้งนี ้

เป็นเพราะการจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ไม่ว่าจะเป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน การจัดเตรียมอาคาร อาคารประกอบ 

มั่นคงแข็งแรงอยู่ในสภาพที่เหมาะสมและเพียงพอต่อผู้เรียน  การเตรียมและบ ารุงรักษาอาคาร

สถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องเรียนพิเศษ ห้องบริการสื่ออุปกรณ์  ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ 

เป็นต้น อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนนั้นจ าเป็นจะต้องใช้งบประมาณในการ

บริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ และที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ปัจจัย

ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษากับปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะ

สื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในปัจจุบันมีความทันสมัย มีขนาดเล็ก สามารถใช้ได้สะดวกสบาย 

และใช้ได้ในเกือบทุกเวลา ทุกโอกาสและทุกสถานที่ เช่น การเรียนออนไลน์ในโทรศัพท์มือถือ 

การสืบค้นข้อมูลในคอมพิวเตอร์พกพาซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนและสืบค้นข้อมูลได้จากสถานที่

ใดก็ได้ เป็นต้น 

  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนกับการบริหารวิชาการ  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  .784 ซึ่งมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ทั้งนีเ้ป็นเพราะการจัดการศึกษาในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วม 
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จากทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนั้นผู้ปกครองและชุมชนจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญ มีส่วนร่วมเข้ามา 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกับสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดแก่ผู้ เรียน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขงน้อยที่สุด  คือ 

ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษากับการบริหารวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์ .619 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการยังมีเป็นส่วนน้อย  เช่น 

การกรอกคะแนนผลการเรียนของผู้เรียนบางสถานศึกษายังกรอกลงกระดาษบางสถานศึกษา

กรอกโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์แต่ยังเป็นโปรแกรมรุ่นเก่า การจัดตารางสอนตารางเรียน

บางสถานศกึษาใช้การจัดมอื บางสถานศกึษาใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นต้น จากความสัมพันธ์ 

ดังกล่าวสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 1  

 4. ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณและสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

โดยใช้ปัจจัย 6 ด้าน พบว่า ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ และปัจจัยด้านครูผูส้อน เป็นตัวแปร 

ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการที่ดีที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อ  2 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ .865 สามารถพยากรณ์การบริหารงารวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ได้ร้อยละ 74.80 ทั้งนี้เป็นเพราะปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ปัจจัยด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษา  ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่  และปัจจัยด้านครูผู้สอน 

เป็นปัจจัยที่ส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ และการศึกษาในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ชุมชนจึงเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และภายในสถานศึกษาผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงาน 

วิชาการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ที่จะขับเคลื่อนให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 

ความสามารถของตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มนูญ 

พันธ์หล่อ (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหาร 
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งานวิชาการได้ ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 70.20 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา เหล่าลาด (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้  ได้แก่ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัย

ด้านงบประมาณ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เขษมสร โข่งศรี และชัยรัตน์ บุมี (2558) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการจัดงบประมาณ  ด้านความสัมพันธ์  และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 

ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้านผู้บริหาร และด้านครูผู้สอน ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวิชาการได้ได้แก่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านครูผู้สอน 

ด้านความพรอ้มของอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 

ตามล าดับ  

  จากตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการที่ดีที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

และปัจจัยด้านครูผู้สอน ผูว้ิจัยมปีระเด็นอภิปราย ดังนี้  

  1. ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นปัจจัยพยากรณ์ที่มีอิทธิพลสูงที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันมีการเน้นการมีส่วนร่วม 

ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ชุมชนจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการบริหารงานสถานศึกษา 

ซึ่งชุมชนเข้ามาในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในงานการบริหารงานวิชาการ 

เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรท้องถิ่น และมีสว่นร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ กฤษณา แพทยานนท์ (2547, หน้า 14) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกลุ่มบูรพา ผลการศึกษา พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีความส าคัญเกี่ยวข้องผูกพันกันประสานความร่วมมอื

ซึ่งกันและกัน  ทั้งสองฝ่ายเป็นทั้งผู้และผู้รับ  โรงเรียนเป็นแหล่งความรู้วิทยาการแก่ชุมชน 

เป็นศูนย์รวมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและ
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ช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนเข้าใจความต้องการของชุมชนและเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ของชุมชน การพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าก็เท่ากับเป็นการพัฒนาโรงเรียนด้วย และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มนูญ พันธ์หล่อ (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  กลุ่มที่ 1 โดยศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ  

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นตัวแปร

พยากรณ์ที่ดีที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา เหล่าลาด (2556) ได้ศึกษางานวิจัย

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ปกครองและชุมชนมีความตระหนักและสนใจในการเรียนของบุตรหลาน 

โดยรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็นและสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติ

เกี่ยวกับชุมชน ไว้ดังนี้ มาตรา 8 (2) การจัดการศึกษาให้ยึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา มาตรา 9 (6) การจัดระบบ  โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา  ให้ยึด

หลักการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่น 

และสอดคล้องกับ สมศักดิ์ ทุ่งคาใน (2543, หน้า 10) ได้กล่าวถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การติดต่อสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

อันก่อใหเ้กิดความร่วมมือช่วยเหลือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อร่วมมือการพัฒนาการศึกษา 

ในโรงเรียนตลอดจนการใช้แหล่งทรัพยากรของชุมชนร่วมกันในทางสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ 

แก่ส่วนรวม  

  2. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นปัจจัยพยากรณ์ 

ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้  ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี

บทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ  เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษา

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่วนในด้านการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา

ถือได้ว่า เป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถน าสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

และผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่าง 

ที่ดีแก่บุคคลอื่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

และซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ 
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การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิตา 

มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2555) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร  สามารถร่วมพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมได้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วัชรพงษ์ น่วมมะโน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  ในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  10 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งปัจจัยด้านผู้บริหารมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จ

ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  3. ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นปัจจัย

พยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้ ทั้งนี้เป็นเพราะความพร้อมด้านสถานที่ 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งตามเกณฑ์มาตรฐานสถานที่ในสถานศึกษาจะต้องประกอบไปด้วยอาคารที่ใช้

ท าการเรียนการสอน อาคารแระกอบมั่นคง รวมทั้งบริเวณสถานศึกษาและสิ่งแวะล้อมที่ดี 

ย่อมท าให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2555) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม ผลการวิจัย พบว่า 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกสามารถร่วมพยากรณ์มาตรฐาน  คุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมได้  

และสอดคล้องกับ ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร

มหาชน) (2556) ได้ก าหนดมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสี่ (พ.ศ.2559–2560) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านที่  2 ด้านคุณภาพครู  ตัวบ่งชี้ที่  6 ครู/อาจารย์สร้างสรรค์

ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้คุณภาพ และด้านที่ 5 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 16 

การพัฒนาสุนทรียภาพ 

  4. ปัจจัยด้านครูผู้สอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นปัจจัยพยากรณ์ที่สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้  ทั้งนี้เป็นเพราะครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรระดับช้ันเรียน กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
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และคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ ประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2555) 

ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน สามารถ

ร่วมพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนูญ พันธ์หล่อ (2553) 

ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีอ านาจการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  กลุ่มที่ 1 ได้ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 

มาตรา 23 ได้กล่าวถึงแนวการจัดการศึกษาที่ครูเป็นส่วนส าคัญในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน

เกิดเกิดความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 

การศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน เช่น แต่งตั้ง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนในวันส าคัญต่าง ๆ ร่วมอนุรักษ์วัฒธรรม 

และประเพณีของชุมชน  

 2. ผูบ้ริหารควรจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ สภาพแวดล้อมด้านอาตารสถานที่

และสิง่อ านวยความสะดวกใหม้ีบรรยากาศพร้อมที่จะให้ผูเ้รียนเรียนรู้ เช่น อาคาร อาคารประกอบ 

มั่นคง หอ้งเรียน หอ้งเรียนพิเศษ หอ้งสมุด หอ้งสบืค้น เป็นต้น  

 3. ผูบ้ริหารควรมีการเตรียมความพร้อม ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะ ความรู้ 

ทักษะวิชาชีพ เพื่อให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีนได้อย่างมคีุณภาพ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานอื่น  ๆ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 



 

 

 

บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก 



 

 

 

ภาคผนวก ก เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

โดยข้อมูลจากแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปวิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านแตอ่ย่างใด 

  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนได้โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด เพื่อเป็นประโยชน์

ของการวจิัยซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาการศกึษาในโอกาสต่อไป 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาในสังกัดในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

 

 

วณัฐธิดา งามตา 

นิสติปริญญาโท สาขาบริหารการศกึษา  

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1  

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน [  ] ในข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ  

 [  ] ชาย     [  ] หญิง 

 

2. ต าแหน่ง 

 [  ] ผูบ้ริหาร    [  ] ครูผูส้อน 

 

3. ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 

 [  ] ต่ ากว่า 5 ปี   [  ] 5–10 ปี 

 [  ] มากกว่า 10–15 ป ี [  ] มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางด้านขวามือตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามเกณฑ์ ดังนี้ 

 ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา ระดับการบรหิารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 

0. งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ 

00

. 

จัดหาหลักสูตรและคู่มอืการใชห้ลักสูตรใหเ้พียงพอ

กับความตอ้งการของครูผูส้อน 

√     

 

จากตัวอย่างหมายความว่า สถานศึกษาได้จัดหาหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร  

ให้เพียงพอกับความตอ้งการของครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน  

1. มีการศกึษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาได้จัดท าไว้ 

     

2. มีการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบการเรียนรู้ที่

พัฒนาโดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

3. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาให้

ความส าคัญในการจัดการศึกษา 

     

4. มีการศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา 

     

5. มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไป

จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

     

6. มีการก ากับ นเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพอย่างสม่ าเสมอ 

     

การวางแผนงานวชิาการ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดแนวนโยบายการปฏิบัติงาน

วิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     

8. มีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

9. มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลที่

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

     

10. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานวิชาการที่ก าหนดไว้      

11. มีการก ากับ นเิทศ ตดิตามและประเมินผลเป็นไปตาม

แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

     

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

12. มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้แบบบูรณา

การ 

     

13. มีการจัดท าค าสั่งปฏิบัติหน้าที่การสอน ก าหนดการสอน และ

ตารางสอนให้กับครูผูส้อนอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

     

14. มีการจัดให้ใช้หลักสูตรระดับช้ันเรยีน แผนการจัดการเรียนรู้

ประกอบการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

     

15. มีการจัดให้ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

16. มีการก ากับ นเิทศ ตดิตามและประเมินผลการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

17. มีการจัดให้ครูผูส้อนท าแผนการจัดการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม

ตามสาระ โดยวิเคราะหห์ลักสูตรและเนือ้หาสาระการเรียนรู ้

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและจัดเตรียม 

สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

18. มีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝเ่รียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

19. มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความรว่มมอืเครือขา่ย

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม 

     

20. มีการส่งเสริมครูผู้สอนให้ได้รับการพัฒนา วธิีการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

     

การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนการเรียน 

21. มีการแต่งการตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนด

หลักเกณฑ์วิธีการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

22. มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐ 

     

23. มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

24. การวัดผล ประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียนตามมาตรฐานของสถานศกึษา 

     

25. มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มกีารซ่อมเสริม

กรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

     

26. มีการพัฒนาเครื่องมอืและระบบสารสนเทศในการวัดผลและ

ประเมินผลให้มีความเที่ยงตรงและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

27. มีการอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค

และตัดสินผลการเรียน การผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

การวจิัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน  

ครูผูส้อนและผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

     

29. มีการส่งเสริมและพัฒนาครู นักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับ 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

     

30. มีการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

     

31. มีการสร้างเครือข่ายในการศกึษา วิเคราะห์ วจิัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษาและ

เขตพื้นที่การศกึษา 

     

32. มีการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

33. มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

34. มีการจัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพรแ่หล่งการเรียนรู้แก่

ครูผูส้อน บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานศกึษา

อื่นที่จัดการศกึษา 

     

35. มีการประสานความรว่มมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานที่จัดการศกึษาในการจัดตั้งและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อให้เกิด

การเรียนรูร้่วมกัน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

36. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อนได้เรยีนรู้เชิงอนุรักษ์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

การนิเทศการศึกษา 

37. มีการศกึษาการนเิทศวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

     

38. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูผู้สอนและผูเ้กี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ครูผู้สอน และสถานศกึษา 

     

39. มีการด าเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่

ได้รับมอบหมาย 

     

40. มีการประเมินผลกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา      

41. มีการประสานความร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การจัดการระบบการนเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่นและ 

เครือขา่ยการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

การนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

     

การแนะแนว 

42. มีการก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยใหค้รูผูส้อนผูป้กครอง ชุมชนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

     

43. มีการจัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

44. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่

การด ารงชีวติประจ าวัน 

     

45. มีการดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงาน

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

     

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

46. มีการจัดท าระบบ โครงสร้าง และแนวปฏิบัติการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาที่ยอมรับและปฏิบัติรว่มกัน 

ตามกฎกระทรวงก าหนด 

     

47. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา      

48. มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มขี้อมูลสารสนเทศ

ครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้

อย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บ

เรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

     

49. มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

50. มีการจัดท าและด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

หรอืแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา และจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีรองรับ 

     

51. มีการด าเนินการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานผล 

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

52. มีการจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

(รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกัด หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

     

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

53. การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน องค์กรส่วน

ท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบันอุดมศกึษา 

     

54. มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     

55. มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ ขอ้มูล  ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและ

วิทยาการตา่ง ๆ 

     

56. มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการ  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

     

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรอื่น 

57. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอก   

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน

ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น 

     

58. เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วน 

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     

59. มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     

 



 

 

  155 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

60. จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน  

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

     

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

61. มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน 

องค์กรส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบัน

อุดมศกึษาในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     

62. มีการสร้างความรูค้วามเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้กับ

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กร

เอกชนและสถานบันอุดมศึกษา 

     

63. มีการรว่มมอืกับผูป้กครอง ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น สถาบัน

ศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบันอุดมศึกษาร่วมกัน 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผู้เรยีน 

     

64. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครอง ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น 

สถาบันศาสนา องค์กรเอกชนและสถานบันอุดมศกึษา 

     

65. มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านการบรหิารงานของสถานศึกษา 

66. มีการศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

67. มีการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

68. มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

69. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข

ปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     

การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

70. มีการศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

71. มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบ  

การเรียนการสอน 

     

72. มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน 

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับ 

การบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

73. มีการจัดให้รว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

74. มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการ

จัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     

75. มีการพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     

76. มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเนน้

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจรงิ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ 

ที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

     

77. มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการผลิตสื่อ การใช้สื่อและการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางดา้นขวามอืตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 36 สหวทิยาเขตอิงโขง ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามเกณฑด์ังนี้ 

 ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 

0. ด้านผู้บริหาร 

00. จัดหาหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตรให้เพียงพอ

กับความตอ้งการของครูผูส้อน 

√     

 

 จากตัวอย่างหมายความว่า ผู้บริหารได้จัดหาหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร  

ให้เพียงพอกับความตอ้งการของครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม 

จรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่องค์กร 

     

2. ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่ม มีวิสัยทัศน ์และเป็นผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง 

     

3. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเป็นที่พึงพอใจกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     

5. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถน าองค์กรไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

6. ครูผูส้อนมีความรูใ้นเนื้อหาสาระในรายวิชาที่สอน      

7. ครูผูส้อนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งความมุ่งมั่นในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

8. ครูผู้สอนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังและการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกับเพื่อนครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน 

     

9. ครูผูส้อนมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตามจรรณยา

บรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม 

     

10. ครูผูส้อนใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม 

     

11. ครูผูส้อนใช้เทคนิคการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

12. ครูผูส้อนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครองและชุมชน  

     

13. ครูผูส้อนมีการจัดสภาพแวดล้อมในชัน้เรียนให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

     

ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

14. ผูป้กครองและตัวแทนชุมชน มีสว่นร่วมเป็นคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

     

15. ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วม สง่เสริมและสนับสนุน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

16. ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในงานวิชาการ เช่น 

เป็นวิทยากรใหค้วามรูด้้านภูมปิัญญาท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียน 

     

17. ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

     

ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ 

18. สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

สถานศกึษาเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

19. สถานศกึษามีอาคารเรียน อาคารประกอบมั่นคง แข็งแรง 

อยู่ในสภาพเหมาะสมเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ 

     

20. สถานศกึษามีการใชอ้าคารสถานที่เช่น หอ้งเรียน ห้องเรียน

พิเศษ ห้องบริการสื่ออุปกรณ์ หอ้งสมุด ห้องวิทยาศาสตร ์

เป็นต้นอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

21. สถานศกึษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา

อย่างหลากหลาย 
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 

22. สถานศกึษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นการจัดการที่เน้น

ผลผลิต ผลลัพธ์และประเมินผลตามโครงการ 

     

23. สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็นเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก 

     

24. สถานศกึษามีระบบการบริหาร ควบคุม ก ากับงบประมาณ 

ที่ชัดเจน 

     

25. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูผู้สอน บุคลากรและชุมชน 

มีสว่นร่วมในการบริหารงานงบประมาณ 

     

26. สถานศกึษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหาร

งบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

     

ปัจจัยด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

27. สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยีพื้นฐาน ที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ

สถานศกึษาอย่างเพียงพอ 

     

28. สถานศกึษามีหอ้งสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ 

มีแหล่งสืบค้นความรูบ้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

     

29. สถานศกึษามีคอมพิวเตอร์และอนิเตอร์เน็ตความเร็วสูง 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

30. สถานศกึษามีนวัตกรรมทางการศกึษาและมีการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

     

31. สถานศกึษามีการบ ารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้

การได้ 

     



 

 

 

ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศกึษา วทิยาลัย

 การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. นายณรงค์ฤทธิ์ เสาร์เจริญ รองผู้อ านวยการโรงเรียนภูซางวิทยาคม 

3. นายบรรจง คิดด ีรองผู้อ านวยการโรงเรียนดงเจนวิทยาคม



 

 

 

ภาคผนวก ค การหาคุณภาพเครื่องมือ 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC)  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

1. มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสตูรการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรูท้อ้งถิ่น 

ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาได้จดัท าไว้ 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

2. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจดุเนน้

หรอืประเด็นทีส่ถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

3. มีการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

และชุมชนเพื่อน ามาเปน็ข้อมลูจัดท าสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

4. มีการจัดท าสาระการเรยีนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษา 

เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรยีนรู ้

แผนการจัดการเรยีนรู ้เพื่อจดัประสบการณแ์ละ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนให้แกผู่้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

5. มีการก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามประเมินผลหลักสูตร

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวนโยบายการปฏิบัตงิาน

วิชาการที่สอดคลอ้งกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

7. มีการก าหนดระเบยีบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 

งานวิชาการในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

8. มีการวางแผนปฏิบัติงานวชิาการโดยการรวบรวม

ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

9. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

ที่ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10. มีการก ากับ ดูแล นิเทศและตดิตามประเมนิผล 

ตามแผนปฏิบัติงานวิชาการ 

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้

 

11. มีการจัดการเรียนการสอนและจดัครูผู้สอนเข้าสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กช่วงชัน้ ตามแนวปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการ 

การเรียนรูก้ับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

+1 0 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

12. มีการจัดท าก าหนดการสอน ตารางสอน ให้กับ

ครูผู้สอนอยา่งเหมาะสมกับรายวิชา เนือ้หาการเรียนรู้

ของนักเรยีน 

0 +1 0 0.33 

 

ตัดทิง้ 

 

13. มีการจัดให้ใชห้ลักสูตรระดับช้ันเรยีน แผนการจัด 

การเรียนรูป้ระกอบการจัดการเรยีนการสอนของ

ครูผู้สอน 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

14. มกีารจัดให้ใช้สื่อการเรยีนการสอนและแหล่งการเรยีนรู้ 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

15. มีการก ากับ ดูแล นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

การเรียนการสอนของครูผู้สอนอยา่งสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

16. มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพือ่ร่วมก าหนดวิสยัทัศน ์ภารกิจ

เป้าหมาย คุณลักษณะอันพงึประสงค ์โดยการมีส่วนรว่ม

ของทุกฝา่ยรวมทัง้คณะกรรมการสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

17. มีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและ 

กรอบกรอบการเรยีนรูท้ี่พัฒนาโดยส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

18. มีการขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้

 

19. มีการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2551 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

20. มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง

หลักสูตรให้มีคุณภาพอยา่งสม่ าเสมอ 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

21. จัดให้ครูผูส้อนท าแผนการจัดการเรยีนรู้แบบมีส่วนรว่ม 

ตามสาระ โดยวิเคราะหห์ลักสูตรและเนือ้หาสาระ 

การเรียนรู ้มาตรฐานการเรยีนรู ้ตัวชีว้ัด และออกแบบ

กจิกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและ

จัดเตรียมสื่อการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

0 +1 +1 0.67 

 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

 

22.  มีการส่งเสรมิให้ผูเ้รียนใฝ่เรยีนรู ้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพงึประสงคส์อดคลอ้งกับ

เนื้อหาสาระกจิกรรมการเรียนรู้ 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

23. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสาน 

ความรว่มมือเครอืข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเขา้มา 

มีส่วนรว่มในการจัดการเรยีนรูต้ามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

24. มีการส่งเสรมิให้ครูผูส้อนใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหนึง่

ของกระบวนการเรียนรู ้(วิจัยในช้ันเรยีน) 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

25. มีการส่งเสรมิครูผู้สอนใหไ้ด้รับการพัฒนา วิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอ้ยา่งหลากหลายและต่อเนือ่ง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

26. มีการแต่งการตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการวัดประเมินผลและเทยีบ

โอนผลการเรียน 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

27. มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหส้อดคล้อง

กับนโยบายของรัฐ 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

28. มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

29. มีการวัดผล ประเมินผลเทียบโอนประสบการณผ์ล

การเรียนและอนุมตัิผลการเรยีนตามมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

30. มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชัน้และจัดให้มีการ

ซอ่มเสรมิกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑ์การประเมิน 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

31. มีการพัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศในการ

วัดผล  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

32. มีการอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน การผา่นช่วงชัน้

และจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

33. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูแ้ละกระบวนการ

ท างานของนักเรียน  ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวขอ้งกับ

การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

34. มีการพัฒนาครูและนักเรยีนให้มีความรูเ้ก่ียวกับ 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

35. มีการวิจัย ประเมินผล เพือ่พัฒนานวตักรรม 

การเรียนรูข้องสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

36. มีการสรา้งเครอืข่ายในการศึกษา วิเคราะห ์วิจัย

กระบวนการเรียนรูท้ั้งภายในสถานศึกษาระหว่าง

สถานศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา 

+1 +1 0 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

37. มีการเผยแพร่ผลการวจิัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  รวมทั้งสนับสนนุให้ครูน าผลการวจิัย

มาใช้  เพื่อพัฒนาการเรยีนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

38. มีการส ารวจแหล่งเรยีนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

หรอืเขตพืน้ที่การศึกษา  

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

39. มีการจัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่ง 

การเรียนรูแ้ก่ครูผูส้อน บุคลากร ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน สถานศึกษาอื่นที่จดัการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

40. มีการประสานความรว่มมือ วางแผนกับสถานศึกษา

อื่น บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานที่จัดการศึกษา

ในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอก

สถานศึกษาเพือ่ให้เกดิการเรยีนรูร้ว่มกัน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

41. มีการส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูผูส้อนได้เรยีนรู้ 

เชิงอนุรักษ์ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรยีน 

ในการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมถงึภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

42. มีการศึกษาระบบการนิเทศวิชาการและการเรยีน

การสอนภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

43. มีการสรา้งความตระหนกัให้แกค่รูผู้สอนและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเกดิประโยชนส์ูงสุดตอ่

ผู้เรยีน ครูผู้สอน และสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

44. มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรยีน 

การสอนตามทีไ่ด้รับมอบหมาย  

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

45. มีการประเมนิผลระบบและกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา  

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

46. มีการประสานความรว่มมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ

ประสบการณก์ารจัดการระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืน้ที่

การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

 

47. มีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ

แนวเป็นองคป์ระกอบส าคัญ โดยให้ครูผูส้อนผู้ปกครอง 

ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกับสถานศึกษาตระหนัก

ถงึการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

48. มีการจดัระบบงานและโครงสรา้งองคก์รแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

49. มีการส่งเสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเตมิ

ในเรื่องจิตวิทยา และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยง สู่การด ารงชีวติประจ าวัน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

50. มีการดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนนุ 

การด าเนินงานแนะแนวและดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน 

อย่างมีระบบ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

51. มีการจัดท าระบบ โครงสรา้ง และแนวปฏิบตัิการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยอมรับและปฏิบตัิ

รว่มกัน ตามกฎกระทรวงก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

52. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

53. มีการจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศที่มีขอ้มลูสารสนเทศ

ครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถงึประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของการบรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ได้อย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถ 

จัดเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

 

54. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

 

55. มีการจัดท าและด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหรอืแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรบั 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

 

57. มีการด าเนินการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และ

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

58. มีการจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าปี (รายงานประจ าป)ี เสนอหน่วยงานต้นสังกัด 

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

59. มีการจัดกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกับบุคคล  

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอื่น 

+1 +1 0 0.67 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

60. มีการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด

กระบวนการเรียนรูภ้ายในชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

61. มีการสง่เสรมิให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 

มีการแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ข่าวสารและรู้จักเลือกสรร

ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

62. มีการพัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการ รวมทั้งหาวธิีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

0 +1 +1 0.67 

 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

63. มีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอก และภมูิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสรมิสรา้ง

พัฒนาการของนักเรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารตี

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

64. เสรมิสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน  

เพื่อให้สถานศึกษาเปน็แหลง่วทิยาการของชุมชน และ 

มีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

65. มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

66. จัดกจิกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสรมิวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อนัดีกับศิษย์เกา่ การประชุม

ผู้ปกครองนักเรยีน การปฏิบตัิงานรว่มกับชุมชน 

การร่วมกจิกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นตน้ 

-1 +1 +1 0.33 

 

 

ตัดทิง้ 

 

67. มีการประชาสัมพันธ์สรา้งความเข้าใจต่อบุคคล  

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น ในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

-1 +1 0 0.00 

 

 

 

 

ตัดทิง้ 

 

 

 

68. มีการสรา้งความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพรอ้ม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นที่ร่วม

จัดการศึกษา 

0 +1 0 0.33 

 

 

 

ตัดทิง้ 

 

 

 

69. มีการรว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน  

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน  

องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  และ

สถาบันสงัคมอืน่รว่มกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร

รว่มกันให้เกดิประโยชนส์ูงสดุแก่ผูเ้รียน 

0 +1 -1 0.00 

 

 

 

 

ตัดทิง้ 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

70. มีการส่งเสรมิสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

รว่มกัน ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน  

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  

องคก์รเอกชนองคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 

ใช้ได ้

 

 

 

 

71. มีการส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ  

และปรมิาณเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

72. มีการศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และแนวปฏิบตัิ 

เก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่

เก่ียวข้องทุกฝา่ยรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

73. มีการจัดท าร่างระเบยีบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย

รับรู้ และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดยีวกัน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

74. มีการน าระเบยีบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

75. มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบยีบและ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาและ

น าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตอ่ไป 

-1 +1 +1 0.33 

 

 

ตัดทิง้ 

 

 

76. มีการศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนงัสอืเรียน 

กลุ่มสาระการเรยีนรูต้่าง ๆ ทีม่ีคุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปน็หนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0.67 

 

 

ใช้ได ้

 

 

77. มีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสรมิประสบการณ ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

78. มีการตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสอืเรียน หนงัสอื

เสรมิประสบการณ ์หนงัสืออา่นประกอบ แบบฝึกหดั 

ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

 

79. มีการจดัให้ร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรู ้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

80. มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเก่ียวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือขา่ยทางวิชาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

-1 +1 +1 0.33 

 

 

 

ตัดทิง้ 

 

 

 

81. มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ๆ เกิดขึ้น  

โดยเฉพาะหาแหลง่สื่อที่เสรมิการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

-1 +1 +1 0.33 

 

 

 

 

ตัดทิง้ 

 

 

 

 

82. มีการพัฒนาห้องสมดุของสถานศึกษาให้เปน็แหลง่

การเรียนรูข้องสถานศึกษาและชุมชน 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

83. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 0 0.67 

 

 

ใช้ได ้
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC)  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิง

โขง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

1. ผู้บริหารมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบตัิตนตาม 

จรรณยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอย่างแก่ทุกคน 

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้

 

2. ผู้บริหารมีความคดิรเิร่ิม มวีิสัยทัศน์ และเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้

 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการบรหิารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาได ้

+1 +1 0 0.67 

 

ใช้ได ้

 

4. ผู้บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลเป็นที่พึงพอใจกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถน าองคก์รไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

6. ครูผู้สอนมีความรูใ้นเนือ้หาสาระวิชาทีส่อน 0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

7. ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

รวมทั้งความมุง่มั่นในการสอนอยา่งมีประสิทธภิาพ 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

8. ครูผู้สอนมีเทคนิคการสอนใหม ่ๆ ยอมรับฟังและ 

การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับเพื่อนครู นักเรยีนและ

ผู้ปกครองนักเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 

 

 

ใช้ได ้

 

 

9. ครูผู้สอนมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบตัิตนตาม 

จรรณยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

10. ครูผู้สอนใช้สื่อการเรยีนการสอนและแหล่งการเรยีนรู้ 

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 

 

ใช้ได ้

 

11. ครูผู้สอนใช้เทคนิคการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลายและเหมาะสม 

0 +1 +1 0.67 

 

ใช้ได ้

 

12. ครูผู้สอนมีมนุษยสมัพันธท์ี่ดีกับนักเรียน เพือ่นรว่มงาน 

ผู้ปกครองและชุมชน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

13. ครูผู้สอนมีการจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนให้

สอดคลอ้งและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

14. ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชน มีส่วนรว่มเป็น

คณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

15. ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่ม สง่เสรมิและสนับสนุน

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

16. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในงานวิชาการ เช่น 

เป็นวิทยากรให้ความรูด้้านภูมปิัญญาท้องถิ่นให้แกผู่้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

17. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการพัฒนาสถานศึกษา 

ด้านวิชาการ 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

18. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

สถานศึกษาเอื้อตอ่การจัดการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

19. สถานศึกษามอีาคารเรยีน อาคารประกอบมั่นคง 

แข็งแรงอยู่ในสภาพเหมาะสมเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้

การได ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

20. สถานศึกษามีการใช้อาคารสถานที่เช่น ห้องเรียน 

ห้องเรียนพิเศษ ห้องบรกิารสือ่อุปกรณ์ ห้องสมุด 

ห้องวิทยาศาสตร ์เป็นตน้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสดุ 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

21. สถานศึกษาจดัแหลง่เรียนรูภ้ายในและภายนอก

สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

22. สถานศึกษาบรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้นการจดั 

การที่เน้นผลผลติ ผลลัพธ์และการวัดผลการด าเนนิงาน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า IOC 

1 2 3 

23. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเป็นเงนิอุดหนนุ

จากรัฐบาลมุง่พัฒนาการเรียนการสอนเปน็อันดับแรก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

24. สถานศึกษามีระบบการบรหิาร ควบคุม ก ากับ

งบประมาณที่ชัดเจน 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

25. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูผู้สอน บุคลากร และ 

ชุมชนมีส่วนรว่มในการบรหิารงานงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

26. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผล 

การบรหิารงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

27. สถานศึกษามีสือ่เทคโนโลยีพื้นฐาน ที่จ าเป็น 

ตามหลักสตูรของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

28. สถานศึกษามหี้องสมดุทีจ่ัดหนงัสือเปน็หมวดหมู่ 

มีแหล่งสืบค้นความรูบ้นเครอืข่ายอนิเตอรเ์นต็ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

29. สถานศึกษามีคอมพิวเตอรแ์ละอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

30. สถานศึกษามีนวัตกรรมทางการศึกษา หรอื 

มีการพัฒนาสือ่เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

31. สถานศึกษามีการบ ารงุรักษา สื่อเทคโนโลยีให้อยู่ใน

สภาพใช้การได ้

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 
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สถานที่เกิด โรงพยาบาลปง 

วุฒกิารศึกษา กศ.บ. (การศกึษา) และ วท.บ. (ฟิสิกส์), มหาวิทยาลัยพะเยา, จังหวัด

พะเยา 
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ผลงานตีพมิพ์ ณัฐธิดา งามตา (ผูบ้รรยาย). (16 มิถุนายน 2561). ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง. ใน การประชุมทาง
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