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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 310 คน โดยใช้วิธกีารสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามท่ีมีค่าความเชื่อมั่น 0.98 และแบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสรา้ง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 1) สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านเป้าหมาย มีสุขภาพ

องค์การอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ด้านการสื่อสาร และด้านความสามัคคี 

ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุม่โรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังน้ี (1) ควร

ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ วัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี และงบประมาณ (2) ควรมี

การสื่อสารให้เกิดความเข้าใจในองค์กร สร้างให้ครูและบุคลากรเข้าใจในอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน  (3) 

การพิจารณาขั้นเงินเดือนควรมีความยุติธรรม โปร่งใส (4) ควรมีการยกย่อง เชิดชู ครูและบุคลากรท่ีท าความดีเป็น

แบบอย่างท่ีดี เพื่อสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการท างาน ควรมีกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เสริมสร้างความรักความ

สามัคคีในองค์กร (5) ผู้บรหิารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และมภีาวะผู้น าทางวิชาการ  
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the organizational health for Princess Chulabhorn 

Science High Schools and 2) to study the development guidelines for the organizational health for Princess 

Chulabhorn Science High Schools. The 310 samples, which consisted of administrators, teachers, and academic 

staff, were selected using proportional stratified sampling. The data collection was analyzed by a questionnaire 

with 0.98 reliability and a semi-structured interview. Frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation (S.D.), and content analysis were used for the statistical analysis.The results of the study were as 

follows: 1) The organizational health of Princess Chulabhorn Science High Schools as a whole was at a high 

level. In terms of analysis, Goal Focus was at a high level, with Institutional Integrity, Communication 

respectively, and Cohesion.2) The development guidelines for the organizational health of Princess Chulabhorn 

Science High Schools should be developed as following. Firstly, planning for human resources, equipment, 

materials, facilities, and budget should be conducted together. Second, communication should be supported to 

promote understanding within the organization, making it possible for all teachers and academic staff to directly 

understand the school’s ideology and goals. Third, the consideration of salary levels should be fair and 

transparent. Fourth, teachers and academic staff who perform good deeds should be praised and honored as 

exemplary role models to cultivate strong motivation in their work. There should be activities to boost morale, 

motivation, foster love, unity, and solidarity within the organization. Fifth, administrators integrate principles of 

good governance and academic leadership into their management practices. 
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งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ขอบกราบขอบพระคุณ  ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง 

อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่ให้ค าแนะน า ปรึกษา แนะน า ให้ความช่วยเหลือ 

ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ตลอดจนให้ก าลังใจและแรง

บันดาลใจ จนท าให้การวิจัยในครั้งนีส้ าเร็จ ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิทุกท่าน ซึ่ง

ปรากฏนามในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ที่ ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า  ในการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้

ภาษาของเครื่องมือ รวมทั้งข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารย์เจ้าของ

ต าราทุกท่านที่ได้น ามาอ้างอิง ขอขอบคุณผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ที่ให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอ

มอบเป็นเครื่องบูชาแด่ผู้มีพระคุณ ประกอบด้วย บิดา มารดา เป็นปฐมบูชา ครู อาจารย์ ทุกท่าน 

ที่ประสิทธิประสาทวิชาความรู้อันเป็นพื้นฐานให้ผู้วิจัยได้ท างานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจน

ส าเร็จ 

  

  

เอกลักษณ์  อุตะมะแก้ว 
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บทท่ี 1  

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงาน

ลดลงแต่ประชากรผู้สูงอายุมากขึ้นและการปฏิวัติดิจิทัล ปัจจัยเหล่านีล้้วนมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง

ในการก าหนดการทิศทางการขับเคลื่อนประเทศและการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการศึกษา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็น

ยทุธศาสตรช์าติฉบับแรกของประเทศไทย มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศชาติมั่นคง ประชาชน

มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ยกระดับ

และพัฒนาคนในทุกมิติ ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาการศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562)  

 นอกจากนี้ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 น ามาซึ่งฉากทัศน์

ของการพัฒนาทุกประเทศทั่วโลกในหลากหลายมิติ เกิดการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

การประเมินทิศทางและการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง

ที่มคีวามซับซ้อนมากขึน้ของโลกยุคใหม่ น าไปสู่การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ

สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน ซึ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมทั้งระดับโครงสร้าง นโยบายและ

กลไก มุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลกและเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง

ได้อย่างเต็มศักยภาพ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 

2566) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 เล็งเห็นถึงปัญหาในปัจจุบันว่า 

ประเทศติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเชื่อค่านิยมวัฒนธรรมและพฤติกรรม

ของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผล

ให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วรวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหา

หลายประการนับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการ

จัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 



 

 

  2 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความ

คล่องตัว มีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษารวมทั้งปัญหาด้าน

คุณธรรมจริยธรรมและการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต

และการมจีติสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยน

ใหส้นองและรองรับความท้าทายดังกล่าว มีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้

ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 โรงเรียน ภายใต้โครงการพัฒนา

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการตามเป้าหมายและอุดมการณ์

ของโรงเรียนที่สอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นต้น โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีภารกิจในการศึกษา ค้นคว้า

และด าเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีทั้งในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายในลักษณะของโรงเรียนประจ า 

เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษที่มีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ

และเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์  เพื่อพัฒนา

นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เหล่านั้นไปสู่ความ

เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มคีวามสามารถ

ระดับสูงเยี่ยม เทียบเคียงกับนักวิจัยช้ันน าของนานาชาติ มีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ มี

เจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติให้สามารถ

ด ารงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่ง

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ สังคมที่ยั่งยืน พอเพียงและมีความ

สมานฉันท์เอื้ออาทรตอ่กัน นอกเหนอืจากภารกิจดูแลนักเรียนดังกล่าว  

 ตามมติคณะรัฐมนตรี ในวันที่ 5 มีนาคม 2562 มีมติให้โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬา

ภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการเป็นงานประจ า

ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อกระจายโอกาสส าหรับนักเรียนผูม้ีความสามารถ

พิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค และเตรียมก าลังคนที่มีศักยภาพสูงทางด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี ในการเพิ่มขีดความสามารถแข่งขัน
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ของประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบาย Thailand 4.0 และมติคณะรัฐมนตรีในครั้งนี้

ได้เพิ่มภารกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อกีหนึ่งข้อ คือ เป็นโรงเรียนที่เป็น

ศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย (Regional Science Education 

Hub) เพื่อให้บริการวิชาการ และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้กับโรงเรยีนอื่น ๆ ในพืน้ที่บริการ 

สุขภาพองค์การเป็นสิ่งที่บ่งชี้ได้ถึงสภาพขององค์การ ที่ด าเนินการตามภารกิจ เป้าหมาย

ขององค์การ ทั้งนี้ Hoy and Feldman (1987) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นสภาวะการปฏิบัติงาน

ในองค์การตามภารกิจ การปรับตัวการท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบ

แบบแผนขององค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์

ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีโอกาสที่จะปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงใหอ้งค์การมี

การพัฒนาก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องในระยะเวลานาน เช่นเดียวกันกับ Dwividi (1981) กล่าวว่า 

สุขภาพขององค์การและประสิทธิภาพองค์การนั้นมีความสอดคล้องกัน หากสุขภาพองค์การดี

ประสิทธิภาพการท างานขององค์การก็ดีไปด้วย แต่หากสุขภาพองค์การไม่ดีจะท าให้ประสิทธิภาพ

ขององค์การไม่ดีไปด้วย สอดคล้องกับ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2559) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็น

สิ่งบ่งชี้ถึงสภาพขององค์การที่เกิดจากความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบ

ที่รว่มกันปฏิบัติภารกิจขององค์การ ท าให้ทราบได้ว่าองค์การมคีวามพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลาง

สิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในสังคมได้อย่างเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ให้องคก์ารมกีารพัฒนาก้าวหน้าได้อย่างตอ่เนื่อง  

 ด้วยภารกิจของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ท าให้กลยุทธ์ พันธกิจ โครงการ การบริหาร

ทรัพยากร ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเน้นหนักไปที่กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ขณะที่โครงสร้างบุคลากรทางการศกึษาภายในโรงเรียนยังมีลักษณะ

เช่นเดียวกันกับโรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลต่อขวัญและ

ก าลังใจของบุคลากรโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก การได้รับการจัดสรรทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่ไม่ทั่วถึงและการก าหนดภาระงานของครูที่ไม่เท่าเทียมทั่วถึง สอดคล้องกับ Miles (1973) 

กล่าวว่าองค์การที่มีสุขภาพดีนั้นจะต้องสามารถใช้วัตถุที่เป็นปัจจัยน าเข้า (Input) ได้อย่างมีประสิทธิผล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรในองค์การหนึ่ง ๆ จะต้องไม่มใีครท างานหนักจนเกินไปและยังมีบาง

คนไม่ได้ท าอะไรเลย การเฉลี่ยปริมาณงานจะต้องให้ได้เท่าเทียมกัน เชน่เดียวกับ Owens (1991) 

กล่าวว่า การที่องค์การจะมีสุขภาพดี จะต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า มีประสิทธิภาพ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป ลดความตึงเครียดของบุคลากร 
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บุคลากรท างานหนักแต่ไม่มีความรู้สึกว่าเป็นการท างานเกินตัว มีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง

และไม่เพียงมีความรูส้ึกที่ดตี่องาน ยังรูส้ึกว่าองค์การสนับสนุนให้เขามีการเรียนรู้และก้าวหน้า  

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน

การตรวจสุขภาพองค์การกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินการ

จัดการศึกษาเป็นไปตามอุดมการณ์และเป้าหมายของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยสามารถปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสภาวการณ์ที่ซับซ้อน

อย่างเหมาะสม น าไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาองค์การได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน  

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 55 คน ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,523 คน   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 310 

คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) โดย

เทียบตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดย

ศกึษาใน 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเกียรติศักดิ์ศรีขององค์การ 2) ด้านความสามัคคี 3) ด้านขวัญก าลังใจ 

4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 6) ด้านความเป็นผู้น า 7) ด้านเป้าหมาย และ 8) ด้าน

การบริหารทรัพยากร 
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  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

 แหลง่ขอ้มูล ประกอบด้วย ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

  1.  ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

  2. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

  3. อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน มีประสบการณ์บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาเอกขึน้ไป 

  4. ประธานกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

   5. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 เป็นการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในขั้นตอนที่ 1 ซึ่ง มี 8 ด้าน เลือกมา 3 ด้านแรกที่มีระดับ

สุขภาพองค์การต่ าสุด สร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพื่อสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง  

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

  แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

 1. กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เชียงราย 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 5) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

บุรีรัมย์ 7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 8) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 10) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ตรัง และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ซึ่งโรงเรียนทั้ง 12 แห่ง 

จัดการศกึษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพไม่เน้นปริมาณ 

มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ 

 2. สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพขององค์การที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

อุดมการณ์และเป้าหมายขององค์การ สามารถปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

และสภาวะการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม น าไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาองค์การ

ได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 3. สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง สภาพ

ขององค์การที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ อุดมการณ์ และเป้าหมายของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามองคป์ระกอบของสุขภาพองค์การ 8 ด้าน ดังนี้ 

  3.1 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการเผชิญ

ปัญหายุ่งยากจากภายนอก มีความเป็นพลวัตสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม มีการส่งเสริมให้เกิดความผูกพันของสมาชิกต่อ

องค์การ มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์การปกป้องสมาชิกในองค์การจากข้อกล่าวอ้างผู้ปกครอง

และชุมชนที่ไม่มีเหตุผล องค์การไม่อ่อนไหวตามแรงกดดันจากภายนอก สมาชิกภายในองค์การมี

ความภักดีและผูกพันกับองค์การ 

  3.2 ด้านความสามัคคี หมายถึง ความร่วมมือ ช่วยเหลือและการสนับสนุนซึ่งกัน

และกันของสมาชิกในองค์การ สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน มีการท างานเป็น
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ทีม มสีัมพันธภาพที่ดีต่อกัน นอกจากนีส้มาชิกในองค์การจะต้องมีส่วนรว่มในการรับผดิชอบต่อ

ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้ในองค์การ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาอย่างลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

  3.3 ด้านขวัญก าลังใจ หมายถึง องค์การมีการสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุน ส่งเสริม

ให้สมาชิกในองค์การได้พัฒนาวิชาชีพ ตลอดจนสนับสนุนให้สมาชิกเข้าร่วมการฝึกอบรมและ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง องค์การให้ความส าคัญและการยกย่องในความส าเร็จของสมาชิก

ในองค์การ มีการให้ขวัญก าลังใจที่ดี ระบบการให้รางวัลที่ยุติธรรมและชัดเจน โดยขวัญก าลังใจ

ของสมาชิกในองค์การสะท้อนให้เห็นได้จากความกระตือรือร้น ความมุ่งมั่นและการมีทัศนคติ

เชงิบวกของสมาชิกต่องาน เพื่อนรว่มงาน และองค์การโดยรวม  

   3.4 ด้านการสื่อสาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกองค์การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารในช่องทางต่าง ๆ ข่าวสารที่

ออกจากองค์การมีความชัดเจนทั้งภายในและภายนอก ผู้บริหารมีการสื่อสารถูกต้องและชัดเจน 

องค์การมีการเปิดเผยข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ เน้นรูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง นอกจากนี้

องค์การควรมีข้อมูล สารสนเทศที่พร้อมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาองค์การ การสื่อสาร

ส่วนใหญ่ในปัจจุบันควรเป็นการสื่อสารที่ทันสมัย สื่อสารผา่นแอพลิเคช่ัน เช่น Line, Facebook, 

e-office และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น 

  3.5 ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีอ านาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาด

ในการปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาช้ันสูงกว่า มีอิสระทางความคิด มีบทบาท

ส าคัญในการผลักดันให้งานในองค์การส าเร็จ สามารถโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกันใน

ภารกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารจะต้องสามารถท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และองค์การมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมในทุก

ระดับ   

  3.6 ด้านความเป็นผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ

องค์การ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความเป็นมิตร สมาชิกในองค์การสามารถพบปะ

พูดคุยได้งา่ย มคีวามยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าและร่วมมือปฏิบัติงานกับสมาชิกในองค์การด้วยความจริงใจและ

ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรท างาน

ร่วมกันด้วยความไว้วางใจและให้ความเคารพต่อกัน มีทักษะการนิเทศ ก ากับ ติดตามงานอย่าง

ต่อเนื่อง 
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  3.7 ด้านเป้าหมาย หมายถึง ภารกิจที่องค์การก าหนดเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ

ในการด าเนินงานขององค์การ เป้าหมายที่ดีจะต้องชัดเจนและมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 

องค์การที่มีสุขภาพองค์การที่ดีสมาชิกในองค์การควรมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน สมาชิก

ในองค์การมีการปฏิบัติตามเป้าหมายเพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

  3.8 ด้านการบริหารทรัพยากร หมายถึง องค์การมีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม

และเพียงพอต่อความต้องการของสมาชิกในองค์การ มีการแบ่งปันการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม การบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นสมาชิกในองค์การท างานกันอย่างแข็งขัน โดยไม่มี

ความรู้สึกว่าเป็นการท างานเกินตัว องค์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน

การบริหารงบประมาณ องค์การอาจมีการลดงบประมาณบางโครงการ แต่ยังคงให้ประสิทธิภาพใน

ระดับเดิม หรอืองค์การมีการคงงบประมาณเท่าเดิมในบางโครงการ แต่ประสิทธิผลของงานสูงขึ้น  

 4. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย หมายถึง ข้อเสนอในการพัฒนาสุขภาพองค์การ ตามผลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญของสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายองค์การในทุกมิติ   

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  1. กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยได้รับข้อมูลสุขภาพองค์การ สามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ก าหนดนโยบาย พัฒนา ยกระดับคุณภาพสถานศกึษาต่อไป 

 2. หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา ได้แนวทางในการก าหนดนโยบาย

ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 



 

 

 

บทท่ี 2  

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องที่ท าการวิจัย ซึ่งมีหัวข้อดังตอ่ไปนี้ ดังนี้ 

 1. ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  1.1 ความเป็นมาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  1.2 อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน 

  1.3 วิสัยทัศน ์ 

  1.4 พันธกิจ  

  1.5 เป้าประสงค์ 

  1.6 ภารกิจของโรงเรียน 

  1.7 ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

  2.1 ความหมายของสุขภาพองค์การ 
  2.2 องค์ประกอบของสุขภาพองค์การ 

  2.3 แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 ความเป็นมาของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี

(พระอิสริยศ ณ ขณะนั้น) ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2536 ด้วย

ส านึกในพระกรุณาธิคุณที่ทรงมุ่งมั่นส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการศึกษา โดยเพิ่มโอกาสแก่เยาวชน

ที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กรมสามัญ

ศึกษา กระทรวงศึกษาจึงได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้า

จุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี จ านวน 12 โรงเรียน ได้รับพระราชทานพระอนุญาตให้ขนาน

นามว่า โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัดที่ตั้งโรงเรียน ใช้นามภาษาอังกฤษว่า 

“Princess Chulabhorn’s College” ตามหนังสือส านักราชเลขาธิการที่ รล 0006/1036 ลงวันที่ 

10 กันยายน พ.ศ. 2536 และมีประกาศของกระทรวงศึกษาธิการให้เปลี่ยนใช้ชื่อดังกล่าวเมื่อ วันที่ 

29 ธันวาคม พ.ศ. 2536 

ในปี พ.ศ. 2539 สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี

(พระอิสริยศ ณ ขณะนั้น) ได้พระราชทานแผ่นศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2539 ณ ห้อง

ทรงงาน ช้ัน 3 ตึกสรีรวิทยา โรงพยาบาลศิริราช ตามหนังสือส านักราชเลขาธิการที่ รล 0007/0055

ลงวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2539 และพระราชทานพระอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน

แบบแรกซึ่งตามที่กระทรวงศกึษาธิการมีหนังสือที่ ศธ 0805/8847 ลงวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2539 

โดยปรับสีตามพระประสงค์โดยกองศิลปาชีพในพระองค์สมเด็จพระราชินีนาถ ในวันที่ 10 ตุลาคม 

พ.ศ. 2539 

คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ด าเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาค โดยมีมตใินวันที่ 25 พฤศจกิายน 2553 โดยก าหนดให้มภีารกิจ ดังนี้ 

1. เป็นโรงเรียนที่จัดการศกึษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

2. เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษในพื้นที่บริการโดยเน้นการให้โอกาส

นักเรียนผูม้ีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ 

3. เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพไม่เนน้ปริมาณ 

4. เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค 

5. เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน า

ของนานาชาต ิ
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วันที่ 3 กรกฎาคม 2561 สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัคร

ราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัติยราชนารี พระราชทานพระอนุญาตให้ขนานนามโรงเรียน

ขึ้นใหม่ว่า “โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย” และใช้นามภาษาอังกฤษว่า “Princess 

Chulabhorn Science High School” ต่อมาได้มีประกาศเปลี่ยนชื่อโรงเรียนดังกล่าวในราชกิจจา

นุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 72ง วันที่ 20 กันยายน 2561 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 40 

แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

การบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย

การตั้งชื่อสถานศึกษา พ.ศ. 2547 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ได้แก่ 

1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 5) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

8) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เพชรบุรี 10) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

วันที่ 5 มีนาคม 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติให้โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย

เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่ได้รับการอนุมัตใิหด้ าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 

พฤศจิกายน 2553 เป็นงานประจ าของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อกระจาย

โอกาสส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ในภูมภิาค และ

เตรียมก าลังคนที่มีศักยภาพสูงทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในการเพิ่มขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 

และมติคณะรัฐมนตรีในครั้งนี้ได้เพิ่มภารกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อีก

หนึ่งข้อ คือ เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมิภาคของประเทศ

ไทย (Regional Science Education Hub) เพื่อใหบ้ริการวิชาการ และยกระดับคุณภาพการศกึษา

ด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ในพื้นที่

บริการ 

อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรยีน  

อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย จะใช้อุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกับการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ์ ดังนี้ 
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มุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ 

1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรอื

ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า  

2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อย่าง

ลึกซึง้ เทียบมาตรฐานสากลในระดับเดียวกัน 

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์  นัก

คิดค้นและนักพัฒนาด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เทียบมาตรฐานสากลใน

ระดับเดียวกัน 

4. รักการเรียนรู้ รักการอ่าน การเขียน รักการค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ รู้รอบ 

และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 

5. มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเทียบมาตรฐานสากลในระดับเดียวกัน 

6. มีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของ

ชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

7. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 

8. มีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้กับสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

9. มสีุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองใหเ้ข้มแข็งทั้งกายและใจ 

วิสัยทัศน์  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนที่พัฒนานักเรียนให้มีจิตใจ 

บุคลิกลักษณะอันพึงประสงค์ และมีคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

ช้ันน าของนานาชาต ิ

พันธกิจ 

1. ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดแีละมีความเป็นผู้น า 

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ 

มีความรอบรู้ และบูรณาการความรู้ได้ 
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3. สร้างจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย ความเข้าใจ ภูมิใจในประวัติศาสตร์ของ

ชาติมีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

4. สร้างจติส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 

5. ปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้กับสังคมมีความ

รับผิดชอบต่อสงัคมตอ้งการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างตอ่เนื่อง 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้

เข้มแข็งทั้งกายและใจ 

7. จัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้งใน

ระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ 

8. จัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์มี

จิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นและนักพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ 

9. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน า

ของนานาชาต ิ

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดการศกึษาส าหรับนักเรียนที่มีความ 

สามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. พัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคเีครือขา่ย  

เป้าประสงค์ 

1. เพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดแีละมีความเป็นผูน้ า 

2. เพื่อให้นักเรียนรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ มีความ

รอบรู้ และบูรณาการความรู้ได้ 

3. เพื่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจใน

ประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึด

มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 
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4. เพื่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและ

ภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วม

โลกและธรรมชาติ 

5. เพื่อให้นักเรียนมีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคม มีความรับผดิชอบ

ต่อสังคมต้องการตอบแทนบ้านเมอืงตามความสามารถของตนอย่างตอ่เนื่อง 

6. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งทั้ง

กายและใจ 

7. เพื่อให้มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้ง

ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ 

8. เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น และนักพัฒนานวัตกรรม

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ช้ันน าของนานาชาติ 

9. เพื่อให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ัน

น าของนานาชาต ิ

10. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคีเครือข่าย 

ภารกิจของโรงเรียน  

1. เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาด้วยหลักสูตรเฉพาะ ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า 

2. เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษในพื้นที่บริการ โดยเน้นการให้

โอกาสนักเรียนผู้มีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของ

ประเทศ 

3. เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ 

4. เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมภิาค 

5. เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ัน

น าของนานาชาต ิ
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6. เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมภิาค (Regional Science 

Education Hub) เพื่อใหบ้ริการวิชาการและยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีใหก้ับโรงเรียนอื่น ๆ ในพืน้ที่บริการ 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แหง่ ดังกล่าว มีขอ้มูลพืน้ฐาน ดังนี้ 

 1. โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 345 หมู่ 2 ต าบลรอบเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย รหัสไปรษณีย์ 

57000 มีพื้นที่ 149 ไร่ 2 งาน 86 ตารางวา เขตพื้นที่บริการ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 

เชยีงราย พะเยา เชยีงใหม่ ล าพูน ล าปาง แพร่ น่าน และแมฮ่่องสอน 

 2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 86 หมู่ที่ 4 ต าบลมะขามสูง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก รหัส ไปรษณีย ์

65000 มีพื้นที่ 83 ไร่ 3 งาน 81 ตารางวา เขตพื้นที่บริการ ได้แก่ พิษณุโลก นครสวรรค์ พิจิตร 

ก าแพงเพชรสุโขทัย เพชรบูรณ์ ตาก และอุตรดิตถ์ 

 3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 216 หมู่ที่ 1 ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี มีพื้นที่ 130 ไร ่

เขตพื้นที่บริการกลุ่มภาคกลางตอนบน 7 จังหวัด ได้แก่ ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี 

สิงหบ์ุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 

 4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 129 หมู่ที่ 5  ถนนห้วยพอด-ภูบ่อบิด ต าบลธาตุ อ าเภอเชียงคาน จังหวัด

เลย รหัสไปรษณีย์ 42110 มีพื้นที่ 160 ไร่ เขตพื้นที่บริการ 7 จังหวัด ได้แก่ เลย อุดรธานี ขอนแก่น 

สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ 

 5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 281 หมู่ที่ 6 บ้านหนองหอย ต าบล บางทรายใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัด

มุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 เขตพืน้ที่บริการ 7 จังหวัด ได้แก่ มุกดาหาร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ 

นครพนม ยโสธร รอ้ยเอ็ด และอ านาจเจริญ 

 6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์  

 ตั้งอยู่ เลขที่ 299 หมู่ 2 ถนนพรเทพมงคล ต าบลสตึก อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  

รหัสไปรษณีย์ 31150 เขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ได้แก่ บุรีรัมย์ นครราชสีมา ชัยภูมิ ศรีสะเกษ สุรินทร์ 

และมหาสารคาม 

 



 

 

  16 

 7.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 51 หมู่ 6 ต าบลบ่อเงนิ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี เขตพืน้ที่บริการ 

6 จังหวัด ได้แก่ ปทุมธานี นครปฐม นนทบุรี สมุทรสาคร สมุทรปราการ และกรุงเทพมหานคร 

 8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 

 ตั้งอยู่ เลขที่ 695 หมู่ 3 ถนนบ้านบึง-แกลง ต าบลหนองชาก อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

เขตพื้นที่บริการ 8 จังหวัด ภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด สระแก้ว นครนายก 

ปราจนีบุรี และฉะเชิงเทรา 

 9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุร ี

ตั้งอยู่ เลขที่ 427 หมู่ 8 ต าบลเขาใหญ่ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย์ 

76120 โดยมีเขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ได้แก่ เพชรบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี สมุทธสงคราม สุพรรณบุรี

และประจวบคีรขีันธ์ 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

ตั้งอยู่ เลขที่ 120 หมู่ที่ 1 ต าบลบางจาก อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 

100 ไร่ เขตพืน้ที่บริการ 5 จังหวัด ได้แก่ นครศรีธรรมราช สงขลา ชุมพร พัทลุง และสุราษฎร์ธานี 

11. โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

ตั้งอยู่ เลขที่ 196 หมู่ที่ 4 ถนนตรัง-สิเกา ต าบลบางรัก อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

รหัสไปรษณีย ์92000 เขตพืน้ที่บริการ 5 จังหวัด ได้แก่ ตรัง ภูเก็ต กระบี่ พังงา และระนอง 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

ตั้งอยู่ เลขที่ 138 หมู่ที่ 12 ต าบลฉลุง อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล รหัสไปรษณีย์ 91140 

เขตพื้นที่บริการ ได้แก่ สตูล ยะลา นราธิวาส และปัตตานี 
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ตาราง 1 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามหน้าที่  

โรงเรยีน ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการ

ศึกษา 
รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เชียงราย  

2 59 55 116 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิษณุโลก 

4 61 56 121 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ลพบุรี 

5 54 66 125 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เลย 

5 62 51 118 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย มุกดาหาร 

5 54 50 109 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย บุรีรัมย์ 

5 65 67 137 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ปทุมธานี 

4 58 34 96 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ชลบุรี 

5 61 24 90 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพชรบุรี 

5 59 73 137 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

5 66 103 174 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ตรัง  

5 63 57 125 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย สตูล   

5 68 102 175 

รวม 55 730 738 1,523 

ที่มา: ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 

2566 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา  

โรงเรยีน 
วุฒิการศกึษา  

ต่ ากว่าปริญญา

ตรี 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เชียงราย  

4 90 21 1 116 

2. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย พษิณุโลก 

0 70 49 2 121 

3. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลพบุรี 

28 65 30 2 125 

4. โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เลย 

13 69 34 2 118 

5. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

1 68 37 3 109 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 

23 82 31 1 137 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

2 52 40 1 95 

8. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ชลบุรี 

0 54 35 1 90 

9. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพชรบุร ี

36 64 34 3 137 

10.โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

58 81 33 2 174 

11.โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ตรัง  

9 79 36 1 125 

12.โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สตูล   

41 81 39 1 176 

รวม 215 855 419 20 1,523 

ที่มา: ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
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 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เลย 5) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 8) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 10) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ตรัง และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ซึ่งโรงเรียนทั้ง 12 แหง่ จัดการศกึษา

ด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ มีคุณภาพ

ระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของนานาชาติ 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

 ความหมายของสุขภาพองค์การ 

 Miles (1973) สุขภาพองค์การ หมายถึง การศึกษาองค์การเพื่อท าให้เกิดกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีแบบแผน โดยให้ความส าคัญเร่งด่วนไปที่การพิจารณาขอบเขตอย่างกว้าง ๆ 

ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระท าร่วมกันในองค์การ ด้วยการอาศัยการศึกษาค้นคว้าวิจัย เพื่อให้ได้

ข้อมูลอย่างมคีวามหมายเกี่ยวกับความพยายามหาแนวทางที่จะปรับปรุงองค์การให้เป็นสถานที่

น่าอยู่ น่าท างาน และน่าเรียนรู้ หรืออย่างน้อยที่สุดในวันหนึ่ง ๆ ได้มีการด าเนินการในส่วนต่าง ๆ 

ขององค์การอย่างเป็นระบบ  

 Cameron (1978) สุขภาพองค์การ หมายถึง ชื่อเสียงของสถาบัน กระบวนการบริหารที่

ราบรื่น ไม่มคีวามตงึเครียด และเป็นความมัน่คงของสถาบันด้วย 

 Dwividi (1981) กล่าวถึงสุขภาพองค์การว่า สุขภาพขององค์การและประสิทธิภาพของ

องค์การมีความหมายคล้ายคลึงกัน การที่องค์การมีสุขภาพที่ดหีรอืไม่ จะสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

องค์การ 

 Hoy and Feldman (1987) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาวะการปฏิบัติงานในองค์การ

ตามภารกิจ การได้ตอบสนองการกระท าตามหน้าที่ส าคัญของระบบ ด้านการปรับตัวการท าให้

บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การ ท าให้องค์การมีความ

พร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสม
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และมีโอกาสที่จะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนาก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องเป็น

ระยะเวลานาน  

 Owens (1991) กล่าวว่า สุขภาพองค์การมีลักษณะเช่นเดียวกับการท างานของอวัยวะ

ต่าง ๆ ของร่างกาย หากองค์ประกอบแต่ละส่วนท างานได้ดี จะท าให้ระบบสามารถประสาน

สัมพันธ์กันดี  องค์การจะตอบสนองต่อเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ได้ส าเร็จ แต่หาก

องค์ประกอบใดไม่สามารถท างานได้หรือเสื่อมสมรรถภาพไป อาจท าให้ระบบขาดความ

คล่องตัวในการประสานท างานร่วมกัน องค์การก็จะพบปัญหาในการปฏิบัติงานและมี

สภาพการณ์ของความไม่สมบูรณ์ท าให้องค์การไม่สามารถคงอยู่ได้และในที่สุดองค์การนั้นก็จะ

เสื่อม และตายไป เช่นเดียวกับชีวติมนุษย์ 

 Hersey and Blanchard (1993) สุขภาพองค์การ หมายถึง ภาวะแห่งความสมบูรณ์ของ

องค์การที่สามารถคงอยู่ในสังคมได้ด้วยดี หากเปรียบเทียบองค์การเป็นสิ่งมีชีวิตองค์การจะมี

การเกิด การเจริญเติบโต การเสื่อม และการตายในที่สุด คล้ายกับมนุษย์ การที่มนุษย์จะด ารงชีวิต

อยู่ได้จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มาหล่อเลี้ยง เช่น อาหาร อากาศ เครื่องนุ่งห่ม และยารักษา

โรค ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นตัวป้อน (Input) ที่เข้าไปในร่างกาย เพื่อใหเ้กิดกระบวนการ (Process) 

ในการท างานของอวัยวะต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เช่น ระบบหายใจ ระบบหมุนเวียนโลหิต ระบบ

ย่อยอาหาร ตลอดจนระบบขับถ่าย หากอวัยวะดังกล่าวท างานอย่างมีประสิทธิภาพ จะท าให้ระบบ

ต่าง ๆ ของร่างกายนั้นสามารถท างานร่วมกันได้อย่างดี ก่อให้เกิดผลผลิต (Output) ที่ดีคือความ

สมบูรณ์ของร่างกายและจติใจ รวมถึงการด ารงชีวิตโดยปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ เมื่ออุปมาให้องค์การ

เปรียบเสมอืนร่างกายของมนุษย์ ระบบดังกล่าว ได้แก่ ระบบโครงสร้าง (Structural) ระบบเทคโนโลย ี

(Technology Subsystem) ระบบงาน (Task Subsystem) และระบบคน (People Subsystem) ใน

แตล่ะระบบมีองค์ประกอบภายในมหีนา้ที่เป็นกลไกของการท างาน 

 Lyden and Klingele (2000) สุขภาพองค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการ

ท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถขององค์การในเติบโตและพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

 Hoy, Smith and Sweetland (2002) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาวะการปฏิบัติงานใน

องค์การตามภารกิจและตอบสนองการกระท าตามหน้าที่ของระบบสังคมมีการปรับตัวท าให้บรรลุ

เป้าหมาย เกิดการบูรณาการและระเบียบแบบแผนในองค์การท าให้องค์การมคีวามพร้อมที่จะคง

อยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวะต่าง ๆ ในสังคมได้อย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 

 กอบัว ทัศนภักดิ์  (2550) สุขภาพองค์การ หมายถึง ผลประกอบการและการประสบ

ผลส าเร็จตามที่องค์การได้ตั้งเป้าหมายไว้ โดยองค์การต้องมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน มี
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การก าหนดกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการท างานของคนใน

องค์การ ซึ่งต้องมีความสัมพันธ์กันระหว่างเป้าหมายของบุคคล และเป้าหมายของทีมโดยบุคลากร

ในองค์การตอ้งสามารถ มีสว่นร่วมในการตัง้เป้าหมายด้วย 

 ชัชวาล ทัตศิวัช (2552) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพขององค์การที่เกิดจากสภาวะ

การปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบขององค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะคง

อยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างตอ่เนื่อง  

 สุรศักดิ์ เจริญผล (2558) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจและ

ความรับผดิชอบของบุคคลที่ร่วมกันปฏิบัติภารกิจขององค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะ

คงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ  ในสังคมได้อย่างเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์การนั้นคงอยู่ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยนื 

 เรวัตร งะบุรงค์ (2558) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาวะความพร้อมการปฏิบัติงานใน

องค์การตลอดจนความพร้อมที่จะมีปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงท่ามกลางสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีระบบแบบแผน เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินงานต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 

 ลาวัลย์ เพิ่มสุขรุ่งเรือง (2559) สุขภาพองค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถ

ด าเนินงานของกิจการให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเมื่อองค์การ

เกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้นมา สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร

ภายในที่ราบรื่นไม่ตึงเครียด ผู้บริหารเข้าใจเจตคติ ความรู้สึก ความคิดของสมาชิกในองค์การ 

และมีความมั่นคงของสถาบัน มีศักยภาพในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและการ

เปลี่ยนแปลง สามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้และสามารถด ารงอยู่ได้ตลอดไป 

 ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2559) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพขององค์การที่เกิดจาก

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผดิชอบที่รว่มกันปฏิบัติภารกิจขององค์การ

ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในสังคมได้

อย่างเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนาก้าวหน้าได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพหรอืภาวะแหง่ความสมบูรณ์ของ

องค์การที่สามารถด าเนินกิจการอยู่ได้อย่างมั่นคง เป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งของความส าเร็จหรือ

ประสิทธิผลขององค์การ องค์การมคีวามพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบมี
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ศักยภาพในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่มาคุกคามได้

อย่างมปีระสิทธิภาพสมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมคีวามสุขและมีประสิทธิผล 

 วรัท สมวงศ์ (2563) สุขภาพองค์การ หมายถึง ประสิทธิภาพขององค์การที่มีในการ

ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การที่วางไว้อย่างมีระบบแบบแผน สมาชิกทุกคนที่อยู่ในองค์การมี

ความพร้อมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีศักยภาพเพื่อให้

บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่วางไว้ มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า สุขภาพองค์การ หมายถึง 

สภาพขององค์การที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ อุดมการณ์และเป้าหมายขององค์การ 

สามารถปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสภาวการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

น าไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาองค์การได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 องค์ประกอบของสุขภาพองค์การ 

  การศึกษาสุขภาพองค์การ จ าเป็นต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

สุขภาพองค์การ ทั้งนีม้ีแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาดังตอ่ไปนี้ 

 Foryer and Well (1971) ใหท้รรศนะเกี่ยวกับรูปแบบขององค์การสุขภาพสมบูรณ์ ดังนี ้

 1. สมาชิกในองค์การมสี่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์การท างานขององค์การและ

สามารถใช้ศักยภาพของตนในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว รวมทั้งมีความรู้สึก

ผูกพันและเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

 2. สมาชิกในองค์การร่วมรับผิดชอบต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นท าให้แก้ไขปัญหา

ได้ดขีึน้ โดยมีพืน้ฐานความเชื่อว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้โดยการรว่มแรงร่วมใจกัน 

 3. สมาชิกในองค์การสามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเป็นกันเองไม่มีการกีดกันฐานะ

ทางสังคมหรอืหนา้ที่รับผดิชอบ ผูบ้ังคับบัญชาเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนรว่มในการแก้ไข 

ปัญหาต่าง ๆ อย่างกว้างขวางมกีารท างานเป็นกลุ่ม 

 4. สมาชิกในองค์การแสดงความรับผิดชอบต่อองค์การด้วยการให้ข้อมูลและข่าวสาร 

ปริมาณงาน เวลา ทักษะความช านาญในอาชีพ และหลักการบริหารงานซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ในการวินิจฉัยสั่งการความสัมพันธ์ระหว่างเจ้านาย ลูกน้อง เสมอต้นเสมอปลายทั้งต่อหน้าและลับ

หลัง 

 5. มีการวางแผนการท างานรว่มกันและรับผิดชอบร่วมกันเป็นหมูค่ณะ 

 6. มีการยอมรับ นับถือความคิดของผู้บริหารระดับรองลงมา องค์การรู้จักเลือกใช้คนที่

เก่งและน าความสามารถเหล่านั้นมาผนึกก าลัง 
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 7. การพิจารณาปัญหาค านึงถึงสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและความต้องการของบุคคล

ซึ่งมีสว่นเอื้ออ านวยใหเ้กิดผลส าเร็จของงาน 

 8. น าหลักการความร่วมมือมาใช้อย่างเสรี ทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันท างาน ช่วยเหลือซึ่ง

กันและกันแมจ้ะมีการแขง่ขันระหว่างบุคคลอยู่บ้าง 

 9. เมื่อเกิดวิกฤติทุกคนร่วมกันแก้ไขสถานการณป์ัญหา 

 10. เมื่อเกิดความขัดแย้งสามารถน าความขัดแย้งมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการปรับปรุง

และพัฒนางาน 

 11. มีการให้ข้อมูลข่าวสารย้อนกลับใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันน าค าแนะน าจากผูอ้ื่น

มาพิจารณาเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

 12. มีการวิพากษ์วิจารณ์ถึงความก้าวหน้าในการท างานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของกลุ่มเรียนรูป้ัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

 13. สมาชิกในองค์การท างานอย่างมสีัมพันธภาพที่ตอ่กัน 

 14.  สมาชิกในองค์การมองโลกในแง่ดี มีเสรภีาพในการท างานอย่างเต็มที่ 

 15.  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดรับกับ

สถานการณ ์

 16.  สมาชิกในองค์การมีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน แต่ละคนมีความเชื่อมั่นตนเอง ในทางที่

ถูกต้อง 

 17. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงว่าเป็นเงื่อนไขของการเจรญิเติบโต 

 18. สมาชิกในองค์การยดึมั่นหลักการเรียนรู้จากการผิดพลาด 

 19. ร่วมกันค้นหาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการท างาน 

 20. มีโครงสร้างองค์การระเบียบแบบแผนระเบียบข้อบังคับเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติซึ่ง

สนับสนุนให้องคก์ารเติบโตได้โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการเติบโตของสมาชิก 

 21. สมาชิกในองค์การมีความส านึกต่อองค์การ มีส่วนรวม มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาองค์การ 

 22. องค์การมีความเป็นพลวัต มีความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณ์

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 23. สมาชิกในองค์การร่วมกันเผชิญปัญหาในสภาพการณ์ที่องค์การเกิดภาวะวิกฤต 

 Miles (1973) ได้ศกึษาโดยการเข้าไปสังเกตและศกึษาการท างานของคนงานในโรงงานผลิต

ยาแหง่หนึ่งของประเทศอังกฤษ ท าใหไ้ด้ขอ้คิดในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีแบบ
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แผนและได้ก าหนดแบ่งลักษณะของสุขภาพองค์การที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของระบบ 3 ด้าน 

ดังนี้ 

 1. ความต้องการด้านภารกิจ (Task Needs) ประกอบด้วย 

  1.1 เป้าหมาย (Goal Focus) ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับของสมาชิกทุกคน

ในองค์การและนอกจากนั้นเป้าหมายที่มีอยู่ในองค์การจะต้องเข้าถึงได้ โดยอาศัยการใช้ทรัพยากร

ที่องค์การมีอยู่และเป็นเป้าหมายที่มีความเหมาะสม สอดคล้องความต้องการ และสภาพแวดล้อม 

สามารถก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ 

  1.2 การติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม (Communication Adequacy) การสื่อสารภายใน

เป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก เนื่องจากองค์การประกอบด้วยคนจ านวนมากอยู่ร่วมกัน ข่าวสารอาจจะ

มีการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งระบบข่าวสารทั้งในแกนตั้งและในแกนนอน ตลอดจนการเกี่ยวข้องกับ

สิ่งแวดล้อมภายนอก ส าหรับองค์การที่มีสุขภาพดีนั้นการเดินทางของข่าวสารต้องมีการแปรเปลี่ยน

น้อยที่สุด คือจะต้องมีวธิีการที่ดีและรับรู้ได้อย่างฉับพลันโดยเฉพาะการตดิต่อสื่อสารภายใน 

  1.3 ความเป็นธรรมในการใช้อ านาจ (Optimal Power Equalization) ในองค์การที่มี

สุขภาพดี การกระจายอ านาจจ าเป็นต้องมีความยุติธรรม ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาควร

จะต้องมีอทิธิพลคือ มีการใชอ้ านาจในทางที่ดีโดยกระจายอ านาจอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 2. ความตอ้งการด้านการบ ารุงรักษา (Maintenance Needs) ประกอบด้วย 

  2.1 มีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม (Resource Utilization) ในองค์การที่มีสุขภาพดี

จะต้องสามารถใช้วัตถุที่เป็นปัจจัยน าเข้า (Input) ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากร 

ในองค์การหนึ่ง ๆ จะต้องไม่มีใครท างานหนักจนเกินไป ขณะที่ยังมีบางคนไม่ได้ท างานอะไรเลย 

การเฉลี่ยปริมาณงานจะต้องให้ได้เท่าเทียมกัน ในองค์การที่มีสุขภาพดีนั้นแม้บุคลากรทั้งหลายจะ

ท างานหนักกันทุกคน เขาเหล่านั้นไม่ได้รู้สึกว่าตนต้องท างานหนักกว่าคนอื่น ๆ จะท างานด้วยใจจด

จอ่กับการท างานและพยายามสรา้งสรรค์งานเพื่อความเจรญิขององค์การ 

  2.2  ความสามัคคี (Cohesiveness) องค์การที่สุขภาพดีสมาชิกมีความยึดเหนี่ยวต่อกัน

ภายในกลุ่ม รักใคร่สนิทสนมและปรองดองกันอย่างดี คนในองค์การมีภาพแจ่มชัดเกี่ยวกับตัวเอง

น่ันคือ รู้ว่าตัวเองคือใคร ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุจุดหมายที่ตั้งไว้ส าหรับตน นอกจากนี้ คนที่

ในองค์การจะภูมิใจในตนเอง ไม่ท าลายตนเอง องค์การที่มีสุขภาพดีจ าเป็นที่ต้องเข้าใจในตัวของ

มันเอง สมาชิกมีความรู้สึกอยากอยู่ในองค์การ ต้องการได้รับอิทธิพลจากองค์การแต่เป็นอิทธิพล

ในรูปของความร่วมมือซึ่งกันและกัน  

  2.3 ขวัญ (Morale) เป็นสภาพของความพอใจที่มีอยู่ในตัวบุคคล แต่มีแค่ความพอใจ

ยังไม่เพียงพอ ดังนัน้ขวัญภายในองค์การจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ์ซึ่งรวมถึงความรู้สึกความ
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พอใจและความยินดี ซึ่งมีลักษณะตรงกันข้ามกับความรู้สึกไม่สบาย ไม่พอใจ ขวัญขององค์การ

จะเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองค์การ 

 3. ความต้องการด้านความเจริญและเปลี่ยนแปลงอย่างสมบูรณ์ (Growth and Change 

Fullness Needs) ประกอบด้วย 

  3.1 นวัตกรรม (Innovativeness) องค์การที่มีสุขภาพดีควรจะต้องมีแนวโน้มที่จะใช้

กระบวนการใหม่ ๆ ในการท างานเคลื่อนสู่เป้าหมายใหม่ ๆ ผลผลิตใหม่ ๆ ออกมาและขยายตัวให้

กว้างขวางยิ่งขึ้น ลักษณะของระบบเช่นนี้นั้นจะสามารถสร้างความเจริญงอกงามพัฒนา และ

เปลี่ยนแปลงมากกว่าที่จะอยู่คงที่ งุม่งา่มกับงานที่เป็นแค่กิจวัตรประจ าวัน และมาตรฐานก าหนด 

  3.2 ความอิสระ (Autonomy) คนที่มีสุขภาพดี โดยปกติพฤติกรรมจะถูกแสดงออกมา

จากภายในตัวไปสู่ภายนอก ซึ่งจะเป็นคนที่มีอิสระในตัวเอง ไม่เอาตัวเองไปพึ่งพิงคนอื่น หรือกับ

คนที่อ านาจสูงกว่า องค์การที่สุขภาพดีเช่นเดียวกันจะต้องการความเป็นอิสระ นอกจากนี้จะต้อง

รู้สึกว่าองค์การเป็นเครื่องมือของสิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันไม่ควรเป็นตัวท าลายต่อความรู้สึก

ของคนภายนอกด้วย องค์การนั้นต้องรู้สึกมีอิสระจากอิทธิพลของสิ่งแวดล้อม เช่นเดียวกับบุคคล 

นั่นหมายความว่า องค์การจะแสดงพฤติกรรมใด ๆ ออกมาต้องมีเสรีภาพในการแสดงไม่ขึ้นอยู่

กับอิทธิพลของสิ่งแวดล้อม 

  3.3 การปรับตัว (Adaptation) ความสามารถที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้

พัฒนาได้ มีลักษณะของการมอีิสระที่จะเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับองค์การหรือบุคคลต่อสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อม ในกรณีที่มีความต้องการของสิ่งแวดล้อมจะต้องเกิดขึ้นอย่างแน่นอน ในการปรับตัว

ให้เข้ากันองค์การจะต้องมีความมั่นคง และอดทนตามสภาพแวดล้อม 

  3.4  ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เหมาะสม (Problem-Solving Adequacy) การ

ได้รับความกดดัน ความยุ่งยากและความไม่ส าเร็จในการแก้ปัญหาที่ยุ่งยาก มไิด้หมายความว่า 

องค์การหรือบุคคลที่มีสุขภาพดีนั้นจะปราศจากซึ่งปัญหา และความยุ่งยาก แต่อยู่ที่ว่าบุคคล

เหล่านั้น สามารถแก้ปัญหาโดยใช้พลังน้อยที่สุด และยังคงมีปัญหาที่ต้องแก้โดยที่กระบวนการ

แก้ปัญหานั้น ไม่ท าใหอ้งค์การอ่อนแอลงไป แตอ่าจจะสามารถคงสภาพหรอืเข้มแข็งยิ่งขึ้น ดังนั้น

องค์การที่สุขภาพดีต้องมีโครงสร้าง และขบวนการที่พัฒนาแล้วอย่างดี เพื่อรับทราบปัญหาที่มี

อยู่เพื่อแสวงหาวิธีแก้ปัญหา ตลอดจนเพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการแก้ปัญหาด้วย 

 Owens (1991) กล่าวว่า การที่องค์การจะมีสุขภาพดีนั้นจะต้องปฏิบัติให้บรรลุเกณฑ์ 10 

ประการตอ่ไปนี้  

 1. มุ่งเน้นเป้าหมาย (Goal Focus) การที่บุคคลในองค์การเข้าใจ และยอมรับเป้าหมายของ

องค์การ เป้าหมายขององค์การจะต้องมีความเป็นไปได้และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
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 2. การติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ (Communication Adequacy) องค์การมีการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก องค์การต้องมีข้อมูลข่าวสารที่พร้อมเสมอในการวินิจฉัย

และแก้ไขปัญหาที่สง่ผลต่อการพัฒนาองค์การ  

 3. การใช้อ านาจที่เป็นธรรม (Optimal Pour Equalization) เป็นการที่องค์การนั้น ๆ มี

การกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมในทุกระดับองค์การ  

 4. การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า (Resource Localization) เป็นการใช้ทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพ เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมไม่มากหรอืน้อยเกินไปมีความตึง

เครียดน้อย บุคลากรท างานหนักแต่ไม่มีความรู้สึกว่าเป็นการท างานเกินตัวมีความพอใจในการ

วางตัว บทบาทที่องค์การต้องการมีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง และไม่เพียงมีความรู้สึกที่ดีต่อ

งาน ยังรู้สกึว่าองค์การสนับสนุนให้เขามีการเรียนรู้และก้าวหน้า  

 5. ความกลมเกลียวกัน (Cohesion) การมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน ต้องการที่จะคงอยู่ในองค์การมคีวามเคารพซึ่งกันและกัน  

 6. ขวัญ (Morale) ขวัญเป็นความรู้สึกในจิตใจที่บุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์การมี

ความพึงพอใจซึ่งตรงข้ามกับความรูส้ึกไม่มีความสุขมคีวามตงึเครียด และไม่พึงพอใจองค์การ  

 7. การมีนวัตกรรมใหม่ ๆ (Innovativeness) คือ การที่องค์การมีการเจริญพัฒนาและมี

การเปลี่ยนแปลงมีการคิดเป้าหมายใหม่ ๆ ผลติภัณฑใ์หม ่ๆ เปลี่ยนแปลงตัวเองแทนที่จะหยุดนิ่ง

อยู่กับที ่

 8. ความเป็นอิสระ (Autonomy) คือ การเป็นตัวของตัวเองมีอิสระในการตอบสนองความ

ต้องการของสิ่งแวดล้อม 

 9. การปรับตัว (Adaptation) มคีวามสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วมีความมั่นคง

อดทนต่อความเครียดที่เกิดจากความยุ่งยากที่เกิดจากขบวนการปรับตัวไม่ดี 

 10.  ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving) คือ ความสามารถในการแก้ปัญหา

อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ปัญหาได้โดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดและเกิดความตึงเครียดน้อย

ที่สุด  

 Guarnaccia (1994) กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์การที่มสีุขภาพดี 13 มิติ ได้แก่ 

 1. การสื่อสารแบบเปิดเผย (Open Communication) องค์การต้องมกีารเปิดเผยข้อมูลให้

ทั่วถึงทุกระดับ 

 2. การมีสว่นรว่มของบุคลากร (Employee Involvement) องค์การสนับสนุนให้เกิดการ

มีสว่นร่วมและความเป็นผูน้ าของบุคลากรในการวางแผนงานตัดสินใจและการออกแบบการท างาน  
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 3. การเรียนรู้และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Learning and Renewal) องค์การสนับสนุน

และให้โอกาสแก่บุคลากรในองค์การเพื่อพัฒนาความรูแ้ละเพิ่มทักษะ 

 4. ความหลากหลายที่มีคุณค่า (Valued Diversity) องค์การมีความนิยมชมชอบและ

สนับสนุนความหลากหลายของบุคลากรในองค์การเพื่อให้เป็นเหมือนแหล่งในการกระตุ้นและ

เติมเต็มในองค์การ 

 5. ความเท่าเทียมกันในองค์การ (Institutional Fairness) องค์การสนับสนุนและป้องกัน

ความเป็นส่วนตัว ความเท่าเทียมและการเคารพในสิทธิ์ของบุคลากร 

 6. การยกย่องและใหร้างวัลเท่าเทียม (Equitable Rewards and Recognition) องค์การ

มีการกระตุน้ และผลักดันให้บุคลากรเพิ่มคุณค่าให้กับองค์การ 

 7. ความมั่นคงด้านเศรษฐกิจพื้นฐาน (Common Economic Security) องค์การจะสร้าง

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่องคก์ารและบุคลากรในองค์การ 

 8. มีเทคโนโลยีที่มีคนเป็นศูนย์กลาง (People-Centered Technology) องค์การต้องหา

เครื่องมอืและใช้เทคโนโลยีเพื่อลดงานที่อันตราย 

 9. บรรยากาศในการท างานที่ส่งเสริมสุขภาพ (Health-Enhancing Work Environment) 

องค์การตอ้งให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพทั้งด้านกายภาพและด้านจติใจของบุคลากร 

 10. งานที่มีคุณค่า (Meaningful Work) องค์การตอ้งเพิ่มคุณค่าในงานของบุคลากร เช่น 

สร้างความภูมิใจที่เกิดจากงานท าให้เห็นว่างานนั้น ๆ มีความส าคัญโดยเพิ่มคุณภาพความถูกต้อง

แก่ผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 11. ความสมดุลของชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว (Family and Work Life Balance) 

องค์การต้องใหก้ารสนับสนุนบุคลากรใหร้ักษาสมดุลระหว่างภาระงาน และชีวติส่วนตัว  

 12. ความรับผิดชอบต่อชุมชน (Community Responsibility) องค์การจะต้องลงทุน และ

ให้ความส าคัญกับชุมชุนและสังคม 

 13. การปกป้องสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection) องค์การต้องมีความตั้งใจจริงใจ

ในการดูแลสิ่งแวดล้อม และสร้างสมดุลแก่ระบบนิเวศ  

 Hoy and Sabo (1998) ได้กล่าวถึงมิติสุขภาพองค์การมี 6 มิติดังนี้ 

 1. มิติด้านเกียรตศิักดิ์ศรีของโรงเรียน 

 เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน (Institutional Integrity) หมายถึง ความสามารถขององค์การ

ที่จะด าเนินการกับสิ่งแวดล้อมโดยรอบในวิถีทางที่จะได้รับความช่วยเหลือค้ าจุนจากภายนอก 

เพื่อรักษาไว้ซึ่งเกียรติศักดิ์ศรีหรือความเข้มแข็งของโรงเรียน โรงเรียนเป็นสถานที่ศกึษาที่ผู้บริหาร 

ครูและนักเรียนอยู่ร่วมกันได้ การพัฒนาตนเอง การบริหาร และการจัดการเรียนการสอนนั้นจึง
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ต้องร่วมมือกันตั้งแต่ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และองค์กรปกครองท้องถิ่น มีการบริหาร

จัดการในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา ดังนั้นผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการเผชิญ

ปัญหายุ่งยากจากภายนอก ตัวอย่างเช่น ครูได้รับการปกป้องจากผู้ปกครอง และชุมชนที่ไม่มี

เหตุผล โรงเรียนไม่อ่อนไหวตามแรงกดดันจากภายนอก คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องมี

ความเข้มแข็ง ต้องพิจารณาข้อเรียกร้องของชุมชนอย่างรอบคอบเพื่อไม่ให้เกิดอิทธิพลเหนือ

คณะกรรมการสถานศกึษา เป็นต้น 

 2. มิติดา้นความเป็นผูน้ าของโรงเรียน 

 ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (Collegial Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารองค์การที่มีความเป็นมิตรเป็นที่พึ่ง เปิดเผย และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเป็นมิตรพบปะพูดคุยได้ง่าย ผู้บริหารให้ค าแนะน าและร่วมมือปฏิบัติงานด้วย

ความจริงใจ ผู้บริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจังและพฤติกรรม

ผูน้ าแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นลักษณะที่เสริมสร้างบรรยากาศ

แห่งความเป็นมิตรท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจและให้ความเคารพต่อกันอย่างสนิทสนมและ

เป็นกันเองซึ่งเป็นผู้น าแบบที่เน้นคนหรอืผูร้่วมงานเป็นหลัก 

 3. มิติดา้นอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน 

 อิทธิพลของผู้บริหาร (Principal Influence) หมายถึง อิทธิพลทางสังคมความพยายามที่

จะท าให้ผู้อื่นได้รับผลการกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายามนั้นจะส าเร็จหรือไม่ อิทธิพล

เป็นสิ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในสังคมจนถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา โดยเฉพาะการใช้อิทธิพลในองค์การ

ต่าง ๆ อิทธิพลมีบทบาทส าคัญมากในการด าเนินงานขององค์การให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหาร

จึงควรรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดอิทธิพลที่ผลักดันผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างที่

ผูบ้ริหารตอ้งการ   

 4. มิติดา้นการสนับสนุนทรัพยากร 

 สนับสนุนทรัพยากร (Resource Support) หมายถึง ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยการบริหาร 

องค์การ ประกอบด้วย การจัดการบุคลากรเงิน และวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การบริหารการศึกษา

ภายในองค์การเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถผู้บริหารที่จะด าเนินการใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดยการลด การ

เพิ่มหรอืการท าให้เท่าเดิมในเวลาอันรวดเร็ว ดังนี้ 

 4.1 การลดทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และปรับปรุงการจัดการให้ดียิ่งขึ้น

เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานในองค์การอยู่ในระดับเดิมหรอืดีขึ้น 
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 4.2 มีการใช้ทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์เท่าเดิม และปรับปรุงระบบการจัดการ

ให้ดีขึ้นเป็นการเพิ่มคุณภาพหรือผลที่เกิดขึ้นแก่บุคลากรในองค์การให้มากขึ้นคือการลงทุนเท่าเดิม

แตไ่ด้ผลดีขึน้ 

 4.3 การเพิ่มทรัพยากรบุคคล เงนิเท่าที่จ าเป็น และจัดระบบการจัดการให้ดีขึ้นท า

ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการปฏิบัติงานสูงสุด การสนับสนุนทรัพยากรจึงเป็นภาระหน้าที่ของ

ผู้บริหารที่ต้องคอยสอดส่องดูแล ให้การสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้ตลอดเวลา และผู้บริหารต้องให้ความรู้ในการใช้บ ารุงรักษาทรัพยากรที่มีให้ใช้ประโยชน์สูงสุด

อย่างคุ้มค่า 

 5. มิติดา้นการอยู่รว่มกันของครู 

 การอยู่ร่วมกันของครู (Teacher Affiliation) หมายถึง ความผูกพันอย่างแน่นแฟ้น ของ

บุคลากรภายในโรงเรียนที่มีต่อกันหรอืความรู้สึกที่ดีต่องานสอน ต่อนักเรียน ต่อเพื่อนร่วมงาน 

สถานศึกษาใดที่มีบุคลากรที่มีความผูกพันรักใคร่กลมเกลียวกันใหค้วามช่วยเหลือกัน ปฏิบัติงานใน

หน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นเต็มความสามารถ สถานศึกษานั้นจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

เป็นการสร้างขวัญในการปฏิบัติงานด้วย ซึ่งหมายถึงการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร

การมีความมั่นคงในงานที่ท า มีความกระตอืรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีความรู้สึก

ที่ดตี่อคนอื่น และรู้สึกว่าได้รับความส าเร็จในการท างานครูที่มีศักยภาพสูงจะต้องตระหนัก รู้ว่า

ตนเองมีศักดิ์ศรี มีคุณค่า มีคนยกย่องนับถือ มีความคิด เจตคติที่ดี มีอิสรเสรี และควบคุมตนเอง

ได้ จะต้องเข้าใจ รู้ว่าต้องปฏิบัติต่อคนอื่นอย่างไร จะต้องปฏิบัติให้ดีที่สุดในภาระหน้าที่ตนเอง

ซึ่งจะส่งผลใหต้นเองเป็นบุคคลส าคัญหรือมีความหมายต่อบุคคลอื่นการเข้าใจ และรู้จักตนเอง

นั้นท าให้สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าตนเองต้องการอะไร มีความสนใจ และใช้ชีวิตอยู่ในโลก

ให้มคีวามสุขได้อย่างไร 

 6. มิติดา้นการมุง่วิชาการ 

 การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic Emphasis) งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาซึ่ง

มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการ งานวิชาการเป็นกิจกรรม

ที่กว้างขวาง มีองค์ประกอบคือหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดอุปกรณ์ กิจกรรมเสริมหลักสูตร

การวัดประเมินผล การนิเทศการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของครูโดย

ผู้บริหารต้องรับผิดชอบโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน

องค์ประกอบส าคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาการนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผูส้อน

และผู้เกี่ยวข้องควรทราบองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาตามศักยภาพ ดังนี้  
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 6.1 ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งด้านจติใจ อารมณ ์สังคม สติปัญญา 

 6.2 การจัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนต้องมีความสมดุล เหมาะสมกับวินัย ความ

ต้องการของผู้เรียน และความคาดหวังของสังคม ทั้งนี้ผลการเรียนรู้จากสาระการเรียนรู้ทักษะ

กระบวนการเรียนรู้จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขใน

การเรียน 

 6.3 แหล่งการเรียนรู้ต้องมีความหลากหลาย และเพียงพอที่จะให้ผูเ้รียนใช้เป็นแหล่ง

ค้นคว้าความรูต้ามถนัด ตามความต้องการ และความสนใจของนักเรียน 

 6.4 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร ช่วยเหลือ

เกือ้กูล หว่งใยซึ่งกันและกัน 

 6.5 ผูเ้รียนมีความศรัทธาต่อผูส้อน และกระบวนการสอนก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ผูส้อน

มีความเชื่อว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และมีวธิีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

 6.6 สาระการเรียนรู้ทักษะกระบวนการเรียนรู้นั้นเชื่อมโยงกับเหตุการณ์สิ่งแวดล้อม

รอบตัวจากผู้เรยีนผลจากการเรียนผู้เรยีนสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้ในชีวติจริง 

 6.7 กระบวนการเรียนรู้การเชื่อมโยงเครือข่ายอื่น ๆ เช่น ครอบครัว ชุมชน และสังคม

สร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมอืกันใหเ้กิดการเรยีนรู้ และได้ประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 

 Lyden and Kingele (2000) กล่าวว่า องค์การที่มสีุขภาพองค์การดีเป็นองค์การ ที่บุคลากร

ในองค์การนั้นภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของสุขภาพขององค์การสามารถพิจารณาได้จากมิติ

ทั้ง 11 มิติที่มคีวามเช่ือมโยงกัน ได้แก่ 

 1. มิติการสื่อสาร (Communication) องค์การที่มีสุขภาพดีจะต้องมีการสื่อสารทั่วถึงทุก

ระดับขององค์การ การสื่อสารต้องเป็นแบบสองทาง และเป็นไปในแนวทางที่ดีมีรูปแบบการสื่อสาร

ทั้งแบบเผชิญหนา้และการสื่อสารแบบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 2. มิติการมสี่วนร่วม (Participation and Involvement) องค์การที่มีสุขภาพดีนั้นจะต้อง

สนับสนุนให้บุคลากรในองค์การทุกระดับมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และบุคลากรในองค์การจะ

มีความรูส้ึกของความเป็นเจา้ของ 

 3. มิติความภักดีและความผูกพัน (Loyalty and Commitment) องค์การสุขภาพดีจะมี

บรรยากาศที่จริงใจ และไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากร ท าให้บุคลากรท างานมากที่สุดและ

เต็มใจที่จะท างาน 

 4. มิติขวัญก าลังใจ (Morale) องค์การสุขภาพดีจะมีการสร้างขวัญ และก าลังใจที่ดีแก่

บุคลากรที่เพียงพอมีบรรยากาศการท างานที่เป็นมติร บุคลากรในองค์การช่ืนชอบซึ่งกันและกัน 
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 5. มิติชื่อเสียงองค์การ (Institutional Reputation) องค์การที่มีสุขภาพที่ดีนั้นจะรับรู้ด้าน

ชื่อเสียงในด้านบวก ทั้งบุคลากร และผู้บริหาร จะแสดงออกให้เห็นจากการแบ่งปัน การมีส่วนร่วม

ในการปรับปรุงความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก  

 6. มิติจริยธรรม (Ethics) องค์การสุขภาพที่ดีจะมีบรรยากาศจริยธรรมในการท างาน

จรยิธรรมบุคลากรในองค์การเห็นคุณค่า และให้ความส าคัญกับหลักจริยธรรม 

 7. มิติการยอมรับผลการปฏิบัติงาน (Performance Recognition) องค์การที่มีสุขภาพที่ดี

บุคลากรในองค์การมักได้รับการสนับสนุนให้ใชแ้ละเพิ่มศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

 8. มิติการท างานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย (Goal Alignment) องค์การสุขภาพที่ดีนั้น

เป้าหมายที่ตั้งไว้มักส าเร็จเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายบทบาทบุคคล และบทบาทของทีม

ต้องชัดเจน บุคลากรในองค์การตอ้งมสี่วนรว่มในการตัง้เป้าหมาย 

 9. มิติความเป็นผู้น า (Leadership) องค์การสุขภาพที่ดีนั้น ผู้น าจะต้องมีบทบาท และ

ความส าคัญต่อองค์การ กล่าวคือผู้บริหารทั้งในระดับกลางหรือสูง จะมีบทบาทส าคัญในการรักษา

ผลประโยชน์องค์การ ใช้แนวทางการท างานที่เป็นมิตรกับเพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง และผูบ้ังคับบัญชา 

 10. มิติการพัฒนา (Development) องค์การสุขภาพที่ดีนั้นจะมีการพัฒนาบุคลากร การ

สนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมซึ่งมกีารวางแผนอย่างเป็นทางการ 

 11. มิติการใช้ทรัพยากร (Resource Utilization) องค์การที่มีสุขภาพดีจะมีการใช้ทรัพยากร

อย่างมปีระสิทธิภาพโดยมีการแบ่งปันการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสมจากบุคลากรในองค์การ 

 Hoy and Feldman (1987) ได้เสนอมติิการวัดสุขภาพองค์การไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

 1. เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน (Institutional Integrity) สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร

สถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

กับชุมชน ไม่ขัดแย้งกับชุมชน ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเผชิญปัญหา

และความยุ่งยากของสังคมได้ ครูได้รับการปกป้องจากทางโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนนับเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ทราบถึงสภาพปัญหาของชุมชน เพื่อให้ประชาชนในชุมชน

แสวงหาความรู้ และใช้บริการต่าง ๆ ของโรงเรียน หากทางโรงเรียน และชุมชนมีความสัมพันธ์

อันดตี่อกันจะเป็นการพัฒนาสังคมให้ดขีึน้ในที่สุด 

 2. ด้านการก าหนดโครงสร้าง (Initiating Structure) พฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่งเน้นงาน

และผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยแสดงวิสัยทัศน์ ทัศนคติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ และวิธีปฏิบัติที่ผู้บริหาร

คาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการควบคุมมาตรฐานการท างาน และมีระเบียบวิธีการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
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 3. ด้านมิตรสัมพันธ์ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ภาวะผู้น าของผู้บริหารในด้านมิตรสัมพันธ์ การแสดงออกอย่างเป็นมิตร คอยสนับสนุน และเป็น

เพื่อนร่วมงานที่ดี มีความสามารถในการจัดสวัสดิการแก่ครูในโรงเรียน รับฟัง และเคารพความ

คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนครู ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน น าไปสู่ความร่วมมือ

ในการปฏิบัติงาน 

 4. อิทธิพลของผู้บริหาร (Principal Influence) หมายถึง ความสามารถผู้บริหารโรงเรียนที่

สามารถโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกันในนโยบาย และข้อพิจารณา ท างานร่วมกับ

ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีอ านาจ มีอิสระในความคิด

และการปฏิบัติ ตลอดจนรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสม ได้แก่ การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร

การควบคุมงาน และการมอบหมายงาน เพื่อให้เกิดอิทธิพลผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน

อย่างที่ผู้บริหารตอ้งการ 

 5. การสนับสนุนทรัพยากร (Resource Support) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ

จัดสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร และนักเรียน 

 6. ขวัญในการปฏิบัติงาน (Morale) หมายถึง ความรู้สึก ทัศนคติ ความตั้งใจ ความใจ 

ความมั่นใจ และแรงจูงใจที่ท าให้ครูรู้สึกดีกับโรงเรียน ครูรู้สกึดีต่อเพื่อนร่วมงาน และครูรู้สกึถึง

ความส าเร็จเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

 7. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ (Academic Emphasis) หมายถึง ความพยายามของโรงเรียนใน

การท าให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ มี

การจัดสภาพการเรียนการสอนที่ดี เป็นระบบ และเคร่งครัดในงานวิชาการเป็นส าคัญ เป็นภารกิจ

หลักของโรงเรียน มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางด้าน

วิชาการ 

 พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) ได้ศกึษาสุขภาพองค์การ แบ่งมิติสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เป็น 7 มิติ ดังนี้ 

 1. มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ และการ

วางแผนกลยุทธ์ สร้างทีมบริหารงาน เพื่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

มีทักษะเกี่ยวกับการตัดสินใจ เป็นผู้บริหารความขัดแย้ง สามารถวินัจฉัยปัญหาและแก้ไขปัญหา

ให้หมดไปได้ เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง วิธีการบริหารความขัดแย้ง 

 2. มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผน



 

 

  33 

อัตราก าลัง และจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการระดมทรัพยากรจากรัฐ และสถาบันอื่น

มาใช้จัดการศึกษาใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ตรวจสอบติดตาม

ประเมินผล รายงานการใชง้บประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 3. มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกถึงการบริหารงานของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการท างานของครูในด้านต่าง ๆ มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน 

ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ

และท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการด้วยความเต็มใจ รวมถึงการได้รับการยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชา

ระดับที่สูงกว่า และได้รับการยอมรับจากบุคลากรในการบริหารโรงเรียน 

 4. มิติด้านขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติหรอืความรู้สึก ของครูเกี่ยวกับหน้าที่

ความรับผิดชอบ ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีผล

ต่อทางด้านจิตใจของครูที่มีต่องาน อาจได้รับอิทธิพลจากรายได้ การมีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบาย และการบริหาร มีความภาคภูมิใจในอาชีพ และความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหาร

ขององค์การ การให้ความดีความชอบอย่างยุติธรรม ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารเป็น

อย่างด ีโดยโรงเรยีนมีการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และร่วมแก้ไขปัญหา 

 5. มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง กลุ่มของครูที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ 

มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน โดยถือว่าตนเองเป็นสมาชิก

ของทีมงาน มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายเดียวกัน ยอมรับความสามารถ ความส าเร็จของเพื่อนครู 

เกื้อหนุน และจูงใจใหส้มาชิกขององค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ในกิจการต่าง ๆ ขององค์การ 

 6. มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการบริหารจัดการ

งานทางด้านวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ

ทางวิชาการ มีการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้

ต้องพยายามหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของงานวิชาการท าให้สามารถบรรลุ

ตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงตนเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ทางด้านหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนมีการนิเทศการสอนอย่างเป็น

ระบบ 

 7. มิติด้านการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียน และครูใช้แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ แลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ อารมณ์ การกระท า

ต่าง ๆ และข้อมูลข่าวสารที่ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนด มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายใน และภายนอกอย่าง
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มีประสิทธิภาพ ชุมชนมีสว่นร่วมสนับสนุนในการวางเป้าหมาย และนโยบายในการจัดการศกึษา 

สามารถบริหารจัดการข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นไปตาม

ความตอ้งการของชุมชน และให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

 นัยนา สุนะเสน (2564) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านเกียรติศักดิ์ของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของ

โรงเรียน ในการด ารงไว้ซึ่งหลักสูตรการเรียนการสอน มีคณะกรรมการ มีองค์กร ชมรม สมาคมทีใ่ห้

การสนับสนุนการจัดการศึกษา การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน มี

โอกาสได้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ ตามโอกาสที่เหมาะสม โรงเรียนมีการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นช่วยใหค้้นหาศักยภาพของผู้เรียน และชุมชน ครูได้รับความคุ้มครอง

จากอิทธิพลการวิพากษ์วจิารณ์ของชุมชนและผู้ปกครอง 

 2. ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร ซึ่งมีความเป็นมิตร 

เป็นที่พึ่ง เปิดเผย และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ผู้บริหารมีความเป็นมิตร พบปะพูดคุยได้ง่าย 

ผู้บริหารให้ค าแนะน า และร่วมมือปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีการแสวงหาแนวทางในการบริหาร 

และยอมรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น ปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีศิลปะในการ

ตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีการจัดสวัสดิการ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง 

ชีแ้จงให้คณะครูทราบถึงความคาดหวังที่โรงเรียนต้องการได้รับจากครู มีความมุ่งมั่นในการที่จะ

เปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน พฤติกรรมผู้น าแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นลักษณะที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ท างานร่วมกันด้วย

ความไว้วางใจ ให้ความเคารพต่อกันอย่างสนิทสนม เป็นกันเอง เป็นผู้น าแบบที่เน้นคน งาน 

หรอืผูร้่วมงานเป็นหลัก มุ่งสัมพันธ์ 

 3. ด้านอิทธิพลของผู้บรหิาร หมายถึง ความพยายามของผู้บริหาร ที่จะท าให้ผู้อื่นได้รับ

ผลการกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายามนั้นจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม เช่น ผู้บริหารได้รับการ

ตอบสนองความต้องการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีการปรับสภาพการบริหารสอดคล้องกับ

นโยบายของผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร

สามารถร่วมงานได้ดีกับผูบ้ังคับบัญชาระดับเหนือขึน้ไป อิทธิพลเป็นสิ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในสังคม

จนถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา โดยเฉพาะการใช้อิทธิพลในองค์การต่าง ๆ อิทธิพลที่มีบทบาท

ส าคัญมากในการด าเนินงานขององค์การใหบ้รรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารจึงควรรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสม

เพื่อให้เกิดอทิธิพลผลักดัน ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างที่ผู้บริหารตอ้งการ 
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 4. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่จะด าเนินการในการ

จัดหาทรัพยากรที่เป็นองค์ประกอบในการบริหารโรงเรียน ที่ประกอบด้วย การจัดการบุคลากร เงิน

และวัสดุอุปกรณ์ โดยมีสื่อการเรียนการสอน อาคารเรียน อาคารประกอบ จ านวนเพียงพอแก่ 

ผูเ้รียน เพียงพอต่อความต้องการของครู และการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การบริหารการศึกษา

เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะด าเนินการให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดยการลด การเพิ่ม หรือ

การท าให้เท่าเดิมในเวลาอันรวดเร็ว 

 5. ด้านการอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง การแสดงออกของครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ 

ปรองดองกัน มีความพร้อมที่จะด าเนินงานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลงาน มีความกระตือรือร้น ในการ

ท างานอย่างมีความสุขและรักการท างาน มีความเต็มใจช่วยเหลือกันในยามที่ เดือดร้อน มี

ความเห็นอกเห็นใจกัน ไม่มีการแบ่งพรรคแบ่งพวกในโรงเรียน ได้รับความส าเร็จในการท างาน 

ครูมีความผูกพันกับนักเรียน เช่น ครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ปรองดองกัน ครูมีความกระตอืรอืร้น 

ในการท างาน มีคุณธรรม จรยิธรรมในระดับสูง มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 6. ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง การที่สถานศึกษาเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่ง

ตั้งเป้าหมายทางการศึกษาไว้สูงแก่นักเรียน โดยสามารถบรรลุเป้าหมายได้ มีระเบียบแบบแผน

เคร่งครัด มุ่งเน้นความส าคัญทางวิชาการ ด าเนินการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน จัดศูนย์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสถานศึกษา มีบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้นักเรียนได้รับความรู้ และประสบการณ์ 

มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัย ตามศักยภาพของ

เด็กแต่ละคน นักเรียนมีความมานะพยายามในการร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีความ

เชื่อว่านักเรียนของตน มีความสามารถที่จะประสบความส าเร็จในการเรียน 

 จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพองค์การ ตามแนวคิดของนักการศึกษาที่

กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าตารางจัดกลุ่มและสังเคราะห์ข้อมูล แจกแจงความถี่ตามทรรศนะของ

นักวิชาการที่มีความเห็นตรงกัน ดังรายละเอียดในตารางสังเคราะห์   
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของสุขภาพองค์การ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การบริหารทรัพยากร          7* 

2. ความสามัคคี          7* 

3. ขวัญก าลังใจ          6* 

4. การสื่อสาร           6* 

5. อิทธิพลของผู้บริหาร          6* 

6. เกียรตศิักดิ์ศรขีององค์การ          5* 

7. ความเป็นผู้น า          5* 

8. เป้าหมาย          5* 

9. การปรับตัว          4 

10. นวัตกรรม          4 

11. การมสี่วนรว่มของสมาชิกใน

องค์การ 
         4 

12. ความมุ่งเน้นวิชาการ          4 

13. ความอิสระ          3 

14. ความสามารถในการแก้ปัญหา          2 

15. การบริหารความขัดแย้ง          2 

16. การสะท้อน          1 

17. การก าหนดโครงสรา้ง 

18. องค์การมคีวามเป็นพลวัต

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

         1 

         1 

19. ความหลากหลายที่มคีุณค่า          1 

20. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

พืน้ฐาน 
         1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
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คว
าม

ถี่ 

21. ส่งเสริมสุขภาพ          1 

22. สร้างคุณค่าในงาน          1 

23. ความสมดุลงานกับครอบครัว          1 

24. องค์การมีความรับผดิชอบต่อ

สังคม 
         1 

25. ปกป้องสิ่งแวดล้อม          1 

26. จรยิธรรม          1 

 

 จากการสังเคราะห์ข้างต้น พบว่า มีองค์ประกอบของสุขภาพองค์การที่นักการศึกษา

แต่ละท่านนิยามไว้ในทิศทางเดียวกัน ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ท าการเลือก

องค์ประกอบของสุขภาพองค์การที่มีความถี่เกินร้อยละ 50 ขึ้นไป ดังนั้นตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจ

ศึกษาและน ามาก าหนดองค์ประกอบของสุขภาพองค์การ ตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน มีงานวิจัยสนับสนุน มีองค์ประกอบของสุขภาพองค์การ 

ทั้งสิ้น 8 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านเกียรตศิักดิ์ศรขีององค์การ (Institutional Integrity) 

 2. ด้านความสามัคคี (Cohesion) 

 3. ด้านขวัญก าลังใจ (Morale) 

 4. ด้านการสื่อสาร (Communication) 

 5. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร (Principal Influence) 

 6. ด้านความเป็นผูน้ า (Collegial Leadership) 

 7. ด้านเป้าหมาย (Goal Focus) 

 8. ด้านการบริหารทรัพยากร (Resource Management) 
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โดยผู้วิจัยสรุปและอธิบายความหมายในแต่ละด้านตามแนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา

ข้างตน้ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีององค์การ (Institutional Integrity) 

 เกียรติศักดิ์ศรีขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการเผชิญปัญหายุ่งยาก

จากภายนอกได้ มีความเป็นพลวัตสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม มีการส่งเสริมให้เกิดความผูกพันของสมาชิกต่อ

องค์การ มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์การปกป้องสมาชิกในองค์การจากข้อกล่าวอ้างของ

ผู้ปกครอง และชุมชนที่ไม่มีเหตุผล องค์การไม่อ่อนไหวตามแรงกดดันจากภายนอก สมาชิกใน

องค์การมีความภักดี และผูกพันกับองค์การตามแนวคิดของ Hoy and Sabo (1998) และ Hoy and 

Feldman (1987) ที่กล่าวว่า เกียรติศักดิ์ศรีขององค์การคือการที่โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษา

ได้อย่างสมบูรณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

ไม่ขัดแย้งกับชุมชน ผูบ้ริหารปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูได้รับการปกป้องจากทางโรงเรียน 

เช่นเดียวกัน Lyden and Kingele (2000) กล่าวว่า องค์การที่มีสุภาพดีจะมีการรับรู้ด้านชื่อเสียงใน

ด้านบวก ทั้งบุคลากร และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการปรับปรุงความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก 

สอดคล้องกับ Foryer and Well (1971) กล่าวว่า สมาชิกในองค์การมีความส านึกที่ดีต่อองค์การ 

มสี่วนรวม และมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์การ ร่วมกันเผชิญปัญหาในสภาพการณ์ที่

องค์การเกิดภาวะวิกฤต นอกจากนี้ นัยนา สุนะเสน (2564) กล่าวว่า เกียรติศักดิ์ของโรงเรียน 

เป็นลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของโรงเรียนในการด ารงไว้ซึ่งหลักสูตรการเรียนการสอน 

มีคณะกรรมการ มีองค์กร ชมรม สมาคมที่ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา การเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน มีโอกาสได้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ ตามโอกาส

ที่เหมาะสม มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นช่วยให้ค้นหาศักยภาพของ

ผูเ้รียน และชุมชน ครูได้รับความคุ้มครองจากอิทธิพลการวิพากษ์วิจารณ์ของชุมชน และผูป้กครอง  

2. ด้านความสามัคคี (Cohesion)  

 ความสามัคคี หมายถึง ความร่วมมือ ช่วยเหลือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกันของ

สมาชิกในองค์การ สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน มีการท างานเป็นทีม มีสัมพันธภาพ

ที่ดีต่อกัน นอกจากนี้สมาชิกในองค์การจะต้องมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อปัญหา อุปสรรคที่

เกิดขึ้นในองค์การ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาอย่างลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามแนวคิดของ Miles (1973) 

กล่าวว่า องค์การที่สุขภาพดี สมาชิกจะมีความยึดเหนี่ยวต่อกันภายในกลุ่ม รักใคร่สนิทสนม และ

ปรองดองกันอย่างดี เช่นเดียวกันนี้ Owens (1991) ได้กล่าวว่า องค์การต้องมีความสามัคคีเป็น
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น้ าหนึ่งใจเดียวกัน ช่วยเหลือกัน มีความเคารพซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ Hoy and Sabo (1998) 

กล่าวถึงความผูกพันอย่างแน่นแฟ้นของบุคลากรที่มีต่อกันในโรงเรียนหรือความรู้สึกที่ดีต่องาน

สอน ต่อนักเรียน หรอืต่อเพื่อนร่วมงาน สถานศึกษาใดที่มีบุคลากรมีความผูกพันรักใคร่กลมเกลียว 

ให้ความช่วยเหลือกัน และปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นอย่างเต็มความสามารถ 

สถานศึกษานั้นจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ท านองเดียวกันกับ Lyden and Kingele (2000) 

กล่าวว่า องค์การสุขภาพดีนั้นจะมีบรรยากาศที่จริงใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากร ท าให้

ท างานได้มากที่สุดและเต็มใจที่จะเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับงาน สอดคล้องกับ Foryer and 

Well (1971) กล่าวว่า สมาชิกในองค์การร่วมรับผิดชอบต่อปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นท าให้แก้ไข

ปัญหาได้ดีขึ้น มีพื้นฐานความเชื่อว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้โดยการร่วมแรงร่วมใจกัน เช่นเดียวกัน

นี้ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) กล่าวว่า องค์การจะต้องมีกลุ่มครูที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ มี

ความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน โดยถือว่าตนเองเป็นสมาชิกของ

ทีมงาน มีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน ยอมรับความสามารถ และความส าเร็จของเพื่อนครู 

เกือ้หนุน และจูงใจให้สมาชิกขององค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ในกิจการต่าง ๆ ขององค์การ 

นอกจากนี้ นัยนา สุนะเสน (2564) กล่าวว่า การแสดงออกของครูในโรงเรียนด้วยความรักใคร่ 

ปรองดองกัน มีความพร้อมที่จะด าเนินงานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลงาน มีความกระตือรือร้น ใน

การท างานอย่างมีความสุข และรักการท างาน มีความเต็มใจช่วยเหลือกันในยามที่เดือดร้อน มี

ความเห็นอกเห็นใจกัน ไม่มีการแบ่งพรรคแบ่งพวกในโรงเรียน ได้รับความส าเร็จในการท างาน 

ครูมีความผูกพันกับนักเรียน  

3. ด้านขวัญก าลังใจ (Morale)  

 ขวัญก าลังใจ หมายถึง องค์การมีการสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุน ส่งเสริมให้สมาชิก

ในองค์การได้พัฒนาวิชาชีพ ตลอดจนสนับสนุนให้สมาชิกเข้าร่วมการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้

อย่างต่อเนื่อง องค์การให้ความส าคัญ และการยกย่องในความส าเร็จของสมาชิกในองค์การ มี

การให้ขวัญก าลังใจที่ดี ระบบการให้รางวัลที่ยุติธรรมและชัดเจน โดยขวัญก าลังใจของสมาชิก

ในองค์การสะท้อนให้เห็นได้จากความกระตือรือร้น ความมุ่งมั่น และการมีทัศนคติเชิงบวกของ

สมาชิกต่องาน เพื่อนร่วมงาน และองค์การโดยรวม ตามแนวคิดของ Miles (1973) กล่าวไว้ว่า

ขวัญก าลังใจเป็นสภาพของความพอใจที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่มีแค่ความพอใจยังไม่เพียงพอ ดังนั้น

ขวัญก าลังใจภายในองค์การจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ์ซึ่งรวมถึงความรู้สึกความพอใจและ

ความยินดี มีลักษณะตรงกันข้ามกับความรู้สึกที่ไม่สบาย ไม่พอใจ ขวัญก าลังใจขององค์การจะ

เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองค์การ สอดคล้องกับ Owens 

(1991) กล่าวไว้ว่า ขวัญก าลังใจเป็นความรู้สึกในจิตใจที่บุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์การมี
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ความพึงพอใจ ตรงข้ามกับความรู้สึกที่ไม่มีความสุข มีความตึงเครียด และไม่พึงพอใจองค์การ 

เช่นเดียวกันกับ Guarnaccia (1994) กล่าวว่า องค์การต้องเพิ่มคุณค่าในงานของบุคลากร เช่น 

สร้างความภูมิใจที่เกิดจากงาน ท าให้เห็นว่างานนั้น ๆ มีความส าคัญ ท านองเดียวกัน Lyden and 

Kingele (2000) กล่าวว่า องค์การสุขภาพที่ดีจะมีขวัญก าลังใจแก่บุคลากรที่เพียงพอ มีบรรยากาศ

การท างานที่มีความเป็นมิตร บุคลากรในองค์การชื่นชอบซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ Hoy and 

Feldman (2000) กล่าวว่า ขวัญก าลังใจเป็นความรู้สึก ทัศนคติ ความตั้งใจ ความไว้วางใจ ความ

มั่นใจ และแรงจูงใจที่ท าให้ครูรู้สึกดีกับโรงเรียน ครูรู้สึกดีกับเพื่อนร่วมงาน และครูรู้สึกถึงความ 

ส าเร็จ เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) 

กล่าวว่า ทัศนคติหรือความรู้สึกของครูเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้บังคับบัญชา และเพื่อน

ร่วมงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีผลต่อทางด้านจิตใจของครูที่มีต่องาน อาจได้รับ

อิทธิพลมาจากรายได้ การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และการบริหาร มีความภาคภูมิใจ

ในอาชีพ และความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการบริหารองค์การ การให้ความดี ความชอบอย่าง

ยุติธรรม ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารเป็นอย่างดี โดยโรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญ และ

ก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และร่วมแก้ไขปัญหา 

4. ด้านการสื่อสาร (Communication) 

 การสื่อสาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

องค์การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารในช่องทางต่าง ๆ ข่าวสารที่ออกจากองค์การมี

ความชัดเจนทั้งภายในและภายนอก ผู้บริหารมีการสื่อสารถูกต้อง ชัดเจน องค์การมีการเปิดเผย

ข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ เน้นรูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง นอกจากนี้องค์การควรมีข้อมูล 

สารสนเทศที่พร้อมในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาองค์การ การสื่อสารส่วนใหญ่ในปัจจุบัน

ควรเป็นการสื่อสารที่ทันสมัย สื่อสารผ่านแอพลิเคชั่น เช่น Line, Facebook, e-office และเว็บไซต์

ของทางโรงเรียน เป็นต้น ตามแนวคิดของ Lyden and Kingele (2000) องค์การที่มีสุขภาพดีจะต้อง

มกีารสื่อสารทั่วถึงทุกระดับขององค์การ การสื่อสารต้องเป็นแบบสองทางและเป็นไปในแนวทางที่

ดี มีรูปแบบการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้าและการสื่อสารที่แบบเป็นลายลักษณ์อักษร เช่นเดียวกับ 

Miles (1973) องค์การต้องมีการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม การสื่อสารภายในเป็นสิ่งที่จ าเป็น

มาก เนื่องจากองค์การมีคนจ านวนมากอยู่ร่วมกันอาจท าให้ข่าวสารเปลี่ยนแปลงไปได้ทั้งระบบ

ข่าวสารในแกนตั้ง และในแกนนอน ตลอดจนผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอกด้วย องค์การที่

มีสุขภาพดีการเดินทางของข่าวสารต้องมีการแปรเปลี่ยนน้อยที่สุด คือจะต้องมีวิธีการที่ดีและรับรู้

ได้อย่างฉับพลัน โดยเฉพาะการติดต่อสื่อสารภายใน ท านองเดียวกับ Owens (1991) องค์การ

ต้องมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก องค์การต้องมีข้อมูลข่าวสารที่พร้อม
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เสมอ เพื่อใช้ในการวินิจฉัยและแก้ไขปัญหาที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ เช่นเดียวกันกับ 

Guarnaccia (1994) กล่าวว่า องค์การต้องมีการเปิดเผยข้อมูลให้ทั่วถึงทุกระดับ สอดคล้องกับ 

Foryer and Well (1971) กล่าวว่า สมาชิกในองค์การต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อองค์การด้วย

การให้ข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้แล้ว พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) กล่าวว่า กระบวนการแลกเปลี่ยน

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งภายใน และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนจะต้องมีส่วนร่วม และ

สนับสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจัดการศึกษา สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร 

การประชาสัมพันธ์ไปสู่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และ

กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน และให้

เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

5. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร (Principal Influence) 

 อิทธิพลของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีอ านาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาดในการปฏิบัติงาน

กับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาช้ันสูงกว่า มีอิสระทางความคิดและมีบทบาทส าคัญใน

การผลักดันให้งานในองค์การส าเร็จ สามารถโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องตอ้งกันในภารกิจ

และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารจะต้องสามารถท างานรว่มกับผูบ้ังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ องค์การมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมในทุกระดับ 

ตามแนวคิดของ Miles (1973) ผู้บริหารควรมีความเป็นธรรมในการใช้อ านาจ องค์การที่มีสุขภาพดี

การกระจายอ านาจจ าเป็นต้องมีความยุติธรรมผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาควรจะต้อง

มีอิทธิพล มีการใช้อ านาจในทางที่ดีโดยกระจายอ านาจอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ท านองเดียวกับ 

Owens (1991) กล่าวว่า การที่องค์การมีสุขภาพดี องค์การจะต้องมีการกระจายอ านาจอย่าง

เหมาะสม และเป็นธรรมในทุกระดับ สอดคล้องกับ Hoy and Sabo (1998) กล่าวว่า อิทธิพล

ของผู้บริหารเป็นความพยายามที่ท าให้ผู้อื่นได้รับผลการกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายาม

นั้นจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม อิทธิพลเป็นสิ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในสังคมจนถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา 

โดยเฉพาะการใช้อิทธิพลในองค์การต่าง ๆ อิทธิพลมีบทบาทส าคัญมากในการด าเนินงานของ

องค์การให้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นผูบ้ริหารจึงควรรู้จักใช้กลวิธีเหมาะสมเพื่อให้เกิดอิทธิพลผลักดัน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาใหท้ างานอย่างที่ผูบ้ริหารต้องการ เช่นเดียวกับ Hoy and Feldman (1987) กล่าวว่า 

เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกัน

ในข้อเสนอ ข้อพิจารณา ท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารมีอ านาจ มีอิสระในความคิดและการปฏิบัติ ตลอดจนรู้จักใช้กลวิธีที่เหมาะสม ได้แก่ 

การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การควบคุมงาน และการมอบหมายงาน เพื่อให้เกิดอิทธิพล

ผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการ นอกจากนี้ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) 
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กล่าวว่า การแสดงออกทางบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานของครูในด้านต่าง ๆ 

ผู้บริหารโรงเรียนใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยอมรับ และท างานอย่างที่ผู้บริหารต้องการด้วยความเต็มใจ รวมถึงการได้รับการยอมรับจาก

ผู้บังคับบัญชาระดับที่สูงกว่า ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้ง นัยนา สุนะเสน 

(2564) กล่าวว่า อิทธิพลของผู้บริหาร เป็นความพยายามของผู้บริหาร ที่จะท าให้ผูอ้ื่นได้รับผล

การกระท าตามปรารถนา ไม่ว่าความพยายามนัน้จะส าเร็จหรอืไม่ก็ตาม     

6. ด้านความเป็นผู้น า (Collegial Leadership)  

 ความเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการองค์การ ผู้บริหาร

มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินการจัดการศกึษาให้กับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มีความเป็นมิตร สมาชิกในองค์การสามารถพบปะพูดคุยได้งา่ย มคีวามยืดหยุ่น

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารมีการใหค้ าแนะน า

และร่วมมือปฏิบัติงานกับสมาชิกในองค์การด้วยความจริงใจ และปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ และ

ให้ความเคารพต่อกัน มีทักษะการนิเทศ ก ากับ ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดของ Hoy 

and Sabo (1998) กล่าวถึง ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

องค์การมีความเป็นมิตร เป็นที่พึ่ง เปิดเผย และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนมี

ความเป็นมิตร พบปะพูดคุยได้ง่าย ผูบ้ริหารจะใหค้ าแนะน า ร่วมมอืปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจรงิจัง พฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งจะเป็นลักษณะที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่ง

ความเป็นมิตร ท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจ และให้ความเคารพต่อ เช่นเดียวกับ Lyden and 

Kingele (2000) กล่าวถึง ผู้น าที่มีบทบาท และความส าคัญต่อองค์การ ผู้บริหารทั้งในระดับกลาง

ระดับสูงมีบทบาทในการรักษาผลประโยชน์องค์การ โดยใช้แนวทางการท างานที่เป็นมิตรกับเพื่อน

ร่วมงาน ลูกน้อง และผู้บังคับบัญชา ท านองเดียวกับ Foryer and Well (1971) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

ต้องมคีวามเป็นผู้น า มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดรับกับสถานการณ์ ทั้งนี ้

พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน มีการก าหนด วิสัยทัศน์ 

และวางแผนกลยุทธ์ สร้างทีมบริหารงาน เพื่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้

นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมส าหรับการรับมอืภารกิจได้อย่าง

เหมาะสม มีทักษะในการตัดสินใจ เป็นผู้บริหารความขัดแย้ง สามารถวินัจฉัยปัญหา และแก้ไข

ปัญหาได้ เข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง วิธีการบริหารความขัดแย้ง เช่นเดียวกับนัยนา สุนะเสน 
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(2564) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ าของผู้บริหาร เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารมีความเป็นมิตร เป็นที่พึ่ง 

และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา  

7. ด้านเป้าหมาย (Goal Focus) 

 เป้าหมาย หมายถึง ภารกิจที่องค์การก าหนดขึน้เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานขององค์การ เป้าหมายที่ดจีะต้องชัดเจนเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ โดยองค์การที่มี

สุขภาพองค์การที่ดีสมาชิกในองค์การควรมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกภายใน

องค์การมีการปฏิบัติตามเป้าหมายเพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์การ ตามแนวคิดของ Miles (1973) 

เป้าหมายที่ดจีะต้องชัดเจน เป็นที่ยอมรับของสมาชิกทุกคนในองค์การ และนอกจากนี้เป้าหมาย

องค์การจะต้องเข้าถึงได้ โดยอาศัยการใช้ทรัพยากรที่องค์การมีอยู่ และเป็นเป้าหมายที่มีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม เช่นเดียวกับ Owens (1991) กล่าวว่า 

บุคคลในองค์การต้องเข้าใจ และยอมรับเป้าหมายองค์การ เป้าหมายองค์การจะต้องมีความเป็นไป

ได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับ Lyden and Kingele (2000) กล่าวถึง องค์การ

สุขภาพที่ดี เป้าหมายที่ตั้งไว้มักส าเร็จเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมาย บทบาทบุคคล และ

บทบาทของทีมที่ต้องชัดเจน บุคลากรในองค์การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย เช่นเดียวกันกับ 

Foryer and Well (1971) กล่าวว่า สมาชิกในองค์การควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์การ

ท างานขององค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวรวมทั้งมีความรู้สึก ผูกพัน และเป็นส่วน

หนึ่งขององค์การ   

8. ด้านการบริหารทรัพยากร (Resource Management) 

 การบริหารทรัพยากร หมายถึง องค์การมีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม เพียงพอต่อ

ความต้องการของสมาชิกในองค์การ มีการแบ่งปันการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นสมาชิกในองค์การท างานกันอย่างแข็งขัน โดยไม่มีความรู้สึกว่าเป็น

การท างานเกินตัว  องค์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนการบริหาร

งบประมาณ องค์การอาจมีการลดงบประมาณบางโครงการ แต่ยังคงให้ประสิทธิภาพในระดับ

เดิม หรือองค์การมีการคงงบประมาณเท่าเดิมในบางโครงการ แต่ประสิทธิผลของงานสูงขึ้น ตาม

แนวคิดของ Miles (1973) กล่าวว่า ในองค์การที่มีสุขภาพดีจะต้องสามารถใช้วัตถุที่เป็นปัจจัย

น าเข้า (Input) ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรในองค์การหนึ่ง ๆ จะต้องไม่มี

ใครท างานหนักจนเกินไป สอดคล้องกับ Owens (1991) กล่าวว่า การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เชน่ทรัพยากรบุคคล จะต้องใช้งานอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป มีความตึงเครียดน้อย 

บุคลากรท างานหนักแต่ไม่มีความรู้สึกว่าเป็นการท างานเกินตัวมีความพอใจในการวางตัว และ

บทบาทที่องค์การต้องการมีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง และไม่เพียงมีความรู้สึกที่ดีต่องาน ยัง
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รู้สึกว่าองค์การนั้นสนับสนุนให้เขามีการเรียนรู้ และก้าวหน้า เช่นเดียวกับ Hoy and Sabo (1998) 

กล่าวว่า ทรัพยากรเป็นปัจจัยการบริหารองค์การ องค์ประกอบที่ประกอบด้วยการจัดการบุคลากร 

เงนิ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อใหก้ารบริหารในองค์การเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับความสามารถ

ของผูบ้ริหารที่จะด าเนินการให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุผล

ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดยการลด การเพิ่ม หรือการท าให้เท่าเดิมในเวลาอันรวดเร็ว ใน

ท านองเดียวกันนี้ Hoy and Feldman (1987) กล่าวถึง องค์การที่มีสุขภาพดี ผู้บริหารจะสามารถ

จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร และนักเรียนได้ นอกจากนี้ 

พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) กล่าวถึง ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตราก าลัง และ

จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการระดมทรัพยากรจากรัฐ และสถาบันอื่น ๆ มาใช้จัดใน

การศึกษาใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ตรวจสอบติดตามประเมินผล 

รายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา เช่นเดียวกันกับ 

นัยนา สุนะเสน (2564) กล่าวถึงการบริหารทรัพยากรไว้ว่าเป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะ

ด าเนินการในการจัดหาทรัพยากรที่เป็นองค์ประกอบในการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย การ

จัดการบุคลากร เงนิ และวัสดุอุปกรณ์ มีสื่อการเรียนการสอน อาคารเรียน อาคารประกอบใน 

จ านวนเพียงพอแก่ผู้เรียน เพียงพอต่อความต้องการของครู และการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การบริหารการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะด าเนินการ

ให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ท าได้โดย

การลด การเพิ่ม หรอืการท าให้เท่าเดิมในเวลาอันรวดเร็ว 

 แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ 

 ธัญพร เฟื่องวัฒนสินชัย และบรรจบ บุญจันทร์ (2557) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนา

สุขภาพองค์การตามทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏผลดังนี้  

 1. ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน 

  1.1 แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานด้วยความเต็มใจ 

ได้แก่ ควรยกย่อง ชื่นชมให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อื่น และในที่สาธารณะ จัดการอบรม

ให้ความรู้ เพื่อให้เกิดความรู้และความมั่นใจ สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการ

ท างานร่วมกัน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ทุกคน

แสดงบทบาทผูน้ า และการแบ่งปันความส าเร็จร่วมกัน เชน่ การจัดงานเลี้ยงหรอืการรับประทาน

อาหารร่วมกันเพื่อเป็นการขอบคุณบุคลากรในองค์การ 
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   1.2 แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความพึงพอใจต่อ

สวัสดิการที่สถานศึกษาจัดใหน้อกเหนอืจากสวัสดิการที่ได้รับตามสิทธิ ได้แก่ ควรส่งเสริมและ

สนับสนุนผลงานวิชาการต่าง ๆ เพื่อใหไ้ด้เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ จัดใหม้ีรางวัลส าหรับผูม้ีผลงาน

ดีเด่นหรือรางวัลตอบแทนผู้ที่มผีลงาน และน าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน มีสวัสดิการแก่บุคลากรด้าน

อาหาร มกีารทัศนศกึษา และการศกึษาดูงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมกีารพัฒนาตนเอง

ด้วยการศกึษาต่อในระดับที่สงูขึน้ จัดตั้งสหกรณ์รา้นค้า จัดตั้งกองทุนภายในโรงเรยีนและสวัสดิการ

ด้านการเงนิเพื่อช่วยเหลือในเรื่องค่าครองชีพช่วยเหลืองานต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน เช่น 

งานแต่งงาน งานอุปสมบท งานศพ เป็นต้น 

 2. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

  2.1 แนวทางในการสนับสนุนให้สถานศกึษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม และ

เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ได้แก่ ควรส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางใน

การจัดหา จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ จัดหาสื่อการสอนที่ตรงกับตามความ

ต้องการของบุคลากรและเพียงพอต่อความต้องการอย่างเต็มความสามารถ เข้าร่วมโครงการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้หน่วยงานภายนอกมีส่วนช่วยในการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษา เช่น โครงการทรูปลูกปัญญา โครงการห้องสมุดอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรครูผลิตสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดกิจกรรมทอดผา้ป่า

การศกึษา ร่วมการรับบริจาคทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้ที่ประสงค์จะบริจาคแก่โรงเรียน 

  2.2 แนวทางในการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้

ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ควรส ารวจความ

ต้องการของบุคลากรเพื่อจัดสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการ

ของครูด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ รับบริจาควัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาจากหน่วยงาน

ภายนอก  

 3. ด้านการมุง่เน้นวชิาการ 

  3.1 แนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรผลิตผลงานทางวิชาการอย่างหลากหลาย

ส่งเสริมสนับสนุนให้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางอินเทอร์เน็ต และเว็บไซต์ของโรงเรียนรวมถึง

เผยแพร่ทางโซเชียลเน็ตเวิร์คสู่โรงเรียนอื่น และหน่วยงานภายนอกตามความสมัครใจของบุคลากร

จัดประกวดหรือให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ เพื่อเป็นที่ยกย่องและ

ชื่นชมในความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันวิชาการ

ทุกระดับตั้งแต่ระดับสถานศกึษาจนถึงระดับประเทศ  
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   3.2 แนวทางในการส่งเสริมให้สถานศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักเรียน 

ได้แก่ ควรส่งเสริมสนับสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานวิชาการในหอ้งเรียนรวมถึงการเผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต

และเว็บไซต์ของโรงเรียนรวมถึงการเผยแพร่โซเชียลเน็ตเวิร์คสู่โรงเรียนอื่น ๆ และหน่วยงานภายนอก 

จัดนิทรรศการผลงานวิชาการภายในสถานศกึษาและร่วมกับหน่วยงานภายนอก ภาคีเครอืข่าย

การศึกษาอื่น ๆ จัดประกวดหรอืใหร้างวัลแก่บุคลากรที่มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์เพื่อ

เป็นการยกย่อง และชื่นชมในความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้า

ร่วมแข่งขันผลงานทางวชิาการทุกระดับตั้งแต่ระดับโรงเรียนจนถึงระดับประเทศ  

 4. ด้านอิทธิพลของผู้อ านวยการ 

  4.1 เทคนิคหรอืแนวทางในการโน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นพ้องต้องกันใน

ข้อเสนอข้อพิจารณาและยอมรับความคิดเห็น ได้แก่ ควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มี

ภาวะผู้น าในตนเอง สร้างความตระหนักในการให้ความส าคัญถึงผลดี ผลเสียของข้อเสนอแนะ

ร่วมกันสร้างความเชื่อมั่นความศรัทธาจาก ผู้ใต้บังคับบัญชาจากผลงานที่ผ่านมาใช้เทคนิคการ

พูดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม และวางตัวเป็นกลาง สร้างบรรยากาศที่เอื้อให้สมาชิกที่จะสามารถ

แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เสี่ยงต่อความขัดแย้ง สนับสนุนเพื่ออ านวยให้เกิดการแสดงความ

คิดเห็นร่วมกันหาข้อยุติในการหารือด้วยการเข้าสู่ประเด็นหลักในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่

แสดงทัศนะแนวคิดและแนวทางการป้องกัน และแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึน้  

 5. ด้านความสามัคคี 

  5.1 วิธีการหรือแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ

รักใคร่ ปรองดองกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ได้แก่ ควรมอบหมาย งานให้บุคลากรท าร่วมกัน เป็น

กลุ่ม เน้นการท างานเป็น Teamwork เน้นการท ากิจกรรมการเรียนการสอนแบบประสานงานของ

ทุกฝา่ย สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันในทางบวก จัดกิจกรรมภายในองค์การ เพื่อสร้างความ

รัก ความสามัคคีร่วมกัน เชน่ กีฬางานเลี้ยง ทัศนศึกษา เป็นต้น 

  5.2 วิธีการหรือแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาท างานร่วมกัน

เป็นทีม ได้แก่ ควรสร้างความเป็นมิตร สร้างมิตรภาพให้เกิดขึน้ในองค์การ เพื่อให้บุคลากรรู้สึก

มคีวามสุขในการท างานร่วมกัน มอบหมายให้ท าร่วมกันโดยผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น า และผู้ตาม 

มอบหมายงานให้เกี่ยวเนื่องประสานกัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการงานร่วมกัน เสริมสร้างการ

ท างานร่วมกัน เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การด้านการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้ท ากิจกรรมอื่น ๆ 

ร่วมกัน เชน่ รับประทานอาหารรว่มกัน เป็นต้น 

 

 



 

 

  47 

  6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

  6.1 วิธีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ทัน

ต่อสถานการณ์ ได้แก่ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย ใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การติดต่อทางโทรศัพท์ โทรสาร อินเทอรเ์นต็ อีเมลล ์เครอืข่าย ออนไลน ์

เป็นต้น เพื่อลดขั้นตอนในการท างาน การสะดวก รวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์  

  6.2 ควรหาวิธีการส่งเสริมใหม้ีการรับส่งสารที่เป็นระบบ และเกิดความคลาดเคลื่อน

ของข้อมูลน้อยที่สุด การรับส่งสารเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของบุคลากร ได้แก่ จัดให้มีการ

ประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจร่วมกันเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ตรงกัน จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ

ในองค์การให้เป็นปัจจุบัน จัดท าระบบการส่งสารเป็นหนังสือเวียนในองค์การ แจ้งข้อมูลข่าวสาร

ในรูปแบบเอกสาร ติดประกาศหนังสืออิเล็คทรอนิกส์หรอืทางเครอืข่ายออนไลน์ 

 สุรศักดิ์ เจริญผล (2558) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ 7 มิติ สรุปได้ว่า 

องค์การต้องสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีตามแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยไม่ให้

บุคคลที่มีผลประโยชน์เข้ามาแทรกแซงในการจัดการศึกษา ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลาง ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน วางตัวให้เป็นมิตร ไม่แสดงออกถึงอ านาจมากจนเกินไปควรมี

ความเป็นกัลยาณมิตร ยิ้มแย้ม รับฟังปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน

การท างาน ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมใช้มาตรฐานเดียวกันในการด าเนินงาน

ต่าง ๆ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม มีแนวทางในการด าเนินการที่ชัดเจนโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ตนเอง เพื่อนครู หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย และผู้บริหารมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รณรงค์ให้ครู และนักเรียนใช้ทรัพยากรในห้องเรียน

อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคน มีความรักภูมิใจที่เป็นบุคลากร

คนหนึ่งของโรงเรียน และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ส่งเสริมใหก้ารศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ควรยกย่อง

ครู และนักเรียนที่มีความสามารถด้านวิชาการให้เกิดความภาคภูมิใจ มีก าลังใจในการพัฒนา

ความสามารถทางวิชาการต่อไป 

 วันสว่าง สิงห์ชัย (2559) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาองค์การที่ประสบผลส าเร็จผู้บริหาร

ควรตระหนักว่า การเกิดแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ และคุณภาพใหม่ที่น่า

พอใจมาก เพราะท าให้เกิดแรงจูงใจต่อนักบริหารในการสรรหาให้ได้มาซึ่งกระบวนการที่สามารถ

แก้ปัญหา และควบคุมการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามความต้องการขององค์การซึ่งแนวทางการ

พัฒนาองค์การใด ๆ ก็ตามควรเป็นแนวทางที่องค์การนั้นยอมรับ และสามารถน าไปปฏิบัติกับองค์การ

นั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และแนวทางที่องค์การยอมรับควรเป็นแนวทาง
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ที่มาจากการมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดของบุคลากรในองค์การโดยเฉพาะผูบ้ริหารองค์การ

เพราะถือว่าเป็นบุคคลส าคัญที่จะใช้พฤติกรรมการบริหารสุขภาพองค์การเป็นความสามารถของ

องค์การในการปฏิบัติตามภารกิจ และระดับความรับผิดชอบทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสถาบัน 

ระดับการจัดการ และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบสนองการกระท าตามหน้าที่ส าคัญของระบบ

สังคม 4 ประการ คือ การปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ การสร้างสรรค์ และการ

รักษาระเบียบแบบแผนสังคมท าให้องค์การ มีความพร้อมท่ามกลางสิ่งแวดล้อม และสภาวการณ์

ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนา

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ส าหรับแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของแต่ละแห่งจะมีลักษณะ

เป็นแบบใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ระดับ ที่ควรได้รับการพัฒนา การปรับปรุงแล้วจึง

ด าเนินการพัฒนาองค์ประกอบของสุขภาพองค์การรายมิตินั้น ๆ ก็ส่งผลท าให้องค์การนั้น ๆ มี

สุขภาพองค์การที่สมบูรณ์ แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การควรเป็นแนวทางที่ผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงานในองค์การนั้น ๆ ยอมรับมีความเป็นไปได้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันและที่

ส าคัญควรเป็นแนวทางที่มาจากการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การ

โดยเฉพาะผู้บริหารองค์การเพราะถือว่าเป็นบุคคลส าคัญที่จะใช้พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งแนวทาง

การพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานจงึเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 พุทธิรดา ฐาปนีย์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนใน

อ าเภอเกาะจันทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดังนี้    

 1. การส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาการสอนสม่ าเสมอต่อเนื่อง การ

ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องนั้น ถือว่าเป็นการ

พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะของผู้เรียนได้ เป็น

อย่างดี ฉะนั้นทางโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ติดตามการด าเนินงาน

พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้ทางโรงเรียน

สามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป โดยการด าเนินงานนั้นควรเปิดโอกาสให้ครู

เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน ส่งเสริมการสร้างองค์การ

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการเข้ารับการอบรมที่ตรงกับความถนัด

หรอืความสนใจ เพื่อให้สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างแท้จรงิ 

 2. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเพียงพอต่อนักเรียน แหล่งเรียนรู้ ได้แก่

แหลง่ขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความใฝเ่รียน ใฝ่รู้ 

แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
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ฉะนั้น ทางโรงเรียนควรพัฒนาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการสนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ 

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีสร้างเสริมประสบการณ์ที่หลากหลาย เน้นความต้องการของผู้เรียน

เป็นส าคัญ โรงเรียนควรมีจัดระบบ และพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของข้อมูล และทางโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้เรียน

มีทักษะการเรียนรู้ เป็นผูใ้ฝเ่รียนใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง ทางโรงเรียนควรศึกษาถึงแหล่งเรียนรู้

ในท้องถิ่นที่โรงเรียนตัง้อยู่และก าหนดเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนศกึษา 

 3. โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการอยู่เสมอ การ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ โรงเรียนสามารถท า

ได้โดยการพัฒนาความรู้ด้านวิชาการให้นักเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการได้อย่างเข้าใจ มีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างดี ทางโรงเรียนอาจสนับสนุนใหน้ักเรียน

ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็นบุคคลที่มีความรู ้คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มี

พัฒนาการเหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีคุณธรรมและส านึกในความเป็นไทย 

โดยเน้นการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดวิเคราะห์และมีความสามารถด้านเทคโนโลยี 

โดยผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ สอดคล้องกับความถนัดและเต็มตามศักยภาพ 

 วรัท สมวงศ ์(2563) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 สุขภาพองค์การด้านสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

ปรับตัว และแก้ไขปัญหาตามความต้องการของชุมชน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง และ

ชุมชนในการสนับสนุนให้ความร่วมมอืในการพัฒนานักเรียน ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการพัฒนาอย่าง

มปีระสิทธิภาพจนได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นจากชุมชน 

  องค์ประกอบที่ 2 สุขภาพองค์การด้านผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบการ

กระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมชัดเจนที่ยั่งยืน รับฟังข้อเสนอแนะ เปิดโอกาสให้สมาชิกใน

องค์การได้มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนเป็นผูน้ าแห่งการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบที่ 3 สุขภาพองค์การด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนควรมี

การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรให้มีความพร้อมทางด้านวิชาการอยู่เสมอ ครูควรจะมีทักษะ

ด้านดิจิทัลที่ทันสมัย มีการพัฒนาศักยภาพครู ด้านการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนที่มีคุณภาพมากขึ้น 

ผู้บริหารควรมีการจัดระบบการนิเทศ ก ากับติดตามการท างานอย่างสม่ าเสมอ โรงเรียนควรจัด

เวทีวิชาการให้ครูได้มีเครือข่ายทางวิชาการ จัดให้มีการอบรมพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการ
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เรียนรู้ที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 ควรมีการจัดกลุ่มบุคลากร ครูเป็นกลุ่มสนใจในการพัฒนา

ตนเองแต่ละด้าน เช่น กลุ่มวิจัยในช้ันเรียนกลุ่มสื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษา และควรจัดให้มีการพัฒนา

ตนเองตามจุดออ่นของครูแต่ละคน จัดเวที PLC ให้ครูอย่างสม่ าเสมอ 

 จากแนวทางของนักวิชาการสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาองค์การเป็นการพัฒนา ปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงองค์การให้ทันสมัย มีระบบการท างานที่สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงของโลกได้ องค์การจะสร้างมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

และกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีใจเป็นกลาง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

ไม่แสดงออกถึงอ านาจ มีความเป็นกัลยาณมิตร ยิ้มแย้ม รับฟังปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา และ

ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการท างาน ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมในมาตรฐาน

เดียวกัน ใช้การสื่อสารในองค์การเชิงบวก ชัดเจน ถูกต้อง รวดเร็ว และทันต่อยุคสมัย สร้างขวัญ

ก าลังใจแก่ครู ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ครูและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน รณรงค์ให้ครูและนักเรียนใช้ทรัพยากรในห้องเรียนอย่างประหยัด

และเกิดประโยชน์สูงสุด ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคน มีความรักภูมิใจที่เป็นบุคลากรคนหนึ่งของ

โรงเรียน มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน   

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

 สุรศักดิ์ เจริญผล (2558) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 

มหามงคล ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล 

โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มิติด้านขวัญ

ในการปฏิบัติงาน มิติด้านอิทธิพลของผู้บริหาร มิติด้านด้านความเข้มแข็งขององค์การ มิติด้าน

การมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้านกิจสัมพันธ์ และมิติด้านมิตรสัมพันธ์ 

ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนพระต าหนัก สวนกุหลาบ มหามงคล 

มีดังนี้ โรงเรียนควรสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน ไม่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มีผลประโยชนเ์ข้ามา

แทรกแซงในการด าเนินการของสถานศึกษา ผู้บริหารมีใจเป็นกลางยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารงานไม่แสดงออกถึงความอ านาจมากจนเกินไป ควรปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่าง

เสมอภาค มีความเป็นกัลยาณมิตร รับฟังและช่วยแก้ไขปัญหาให้บุคลากร ควรมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม ควรรณรงค์ให้นักเรียน และบุคลากรใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัดเกิดประโยชน์สูงสุด ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนรักในองค์การ และควรส่งเสริมให้
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บุคลากรได้รับการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมครู และนักเรียน

ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 

 ศรัลยา อนันต์สารโสภณ (2560) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอพานทอง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนในอ าเภอพานทองสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก และรายด้านอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียนอยู่ในระดับดีมากที่สุด ส่วนด้านการอยู่ร่วมกันของ

ครู ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านความเป็นผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านการมุ่งเน้นวิชาการอยู่ในระดับดีมาก ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ

สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอพานทองสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่

มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจ าแนกตามกลุ่มโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูในกลุ่มพานทอง 1 มีสุขภาพองค์การดีกว่า

ครูในกลุ่มพานทอง 2 ส าหรับสุขภาพองค์การอีก 1 ด้าน คือ ด้านการอยู่ร่วมกันของครูพบว่า

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ หากจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม และราย

ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางเสริมสร้างสุขภาพองค์การเรียง

อันดับตามความถี่มากไปน้อย 5 อันดับ ได้แก่ อันดับแรกคือการรู้และเข้าใจหลักสูตรเพื่อน าไปใช้ได้

อย่างถูกต้อง การวางแผน วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานกับเพื่อนร่วมงาน มีส่วนร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง

และชุมชน อันดับสุดท้ายคือสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้เข้าร่วมการประชุม

อบรม สัมมนาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 สมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สุขภาพ

องค์การของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียน และด้านความเป็นผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรยีนในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 
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จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ยกเว้น ดา้นการมุง่เน้นวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) ได้ศึกษาการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่

ฟ้าหลวงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

สภาพการบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง ภาพรวมทุกมิติอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มิติด้านการอยู่ร่วมกันของครู มิติ

ด้านการสื่อสาร มิติด้านการสนับสนุนทรัพยากร มิติด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มิติ

ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน และมิติด้านอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดับ 2) ข้อเสนอแนะ

การบริหารสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันโลก

ยุค 4.0 ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และถือมติของที่ประชุมเป็นสิ้นสุด อุปกรณ์

บางอย่างยังไม่ทั่วถึงใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครู และบุคลากรทางการศกึษา ควรบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และตัดสินใจจากความคิดเห็นองค์การ ควรมีการเสริมแรงให้ขวัญก าลังใจใน

การปฏิบัติงานพาไปศึกษาดูงานยังต่างประเทศ ควรสร้างแนวทางการท ากิจกรรมที่พัฒนาครู

ให้มีสุขภาวะที่ดีในองค์การเพื่อการอยู่ร่วมกันแบบมีความสุขท างานร่วมกันเป็นทีมช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน พัฒนาครูส่งครูร่วมอบรมพัฒนาตนเองหรือน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาสร้างสรรค์งาน

วิชาการเน้นการพัฒนาที่เอกลักษณ์โดยเน้นการสร้างสรรค์ สื่อเทคนิคกระบวนการหลากหลาย 

พัฒนาการติดต่อสื่อสารนอกเหนือจากการประชุมประจ าเดือน ใช้เทคโนโลยีช่วยในการติดต่อ 

สื่อสารมากยิ่งขึ้น 

 วรัท สมวงศ์ (2562) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การและเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ผลการศึกษาพบว่า 1) 

สุขภาพองค์การของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ในภาพรวมมี

สุขภาพแข็งแรงมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา และองค์ประกอบด้านสถานศึกษา ตามล าดับ 

2) แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา

ประสาท) สถานศกึษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการค้า และการลงทุน การ

ขนส่งโลจิสติกส์ การเรียนรู้วัฒนธรรมแบบยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู และ

ผูเ้รียนเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมให้ชัดเจน ยั่งยืน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาควรได้รับการอบรม และพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมใน
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ศตวรรษที่ 21 ควรจัดกลุ่มบุคลากรครูเป็นกลุ่มสนใจในการพัฒนาตนเองแต่ละด้าน และจัดเวที 

PLC ให้ครูอย่างตอ่เนื่อง 

 นัยนา สุนะเสน (2564) ศกึษาสุขภาพองค์การของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อ าเภอแจ้หม่ จังหวัดล าปาง ผลการศกึษาพบว่า 1) สุขภาพองค์การของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด ล าปางใน 6 ด้าน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1.1) ด้านความเป็นผู้น าของ

ผู้บริหาร 1.2) ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 1.3) ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 1.4) ด้านเกียรติศักดิ์ของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1.5) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร และ 1.6) ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ส่วน 

2) ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การตามความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนก

ตามวุฒิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

 Hayward (1987) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การ และความสามารถของ

หน่วยงานทางการศึกษาระดับท้องถิ่นเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงสูค่วามส าเร็จ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

จะทดสอบทฤษฎีของ Miles ที่ว่าสุขภาพองค์การน่าจะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถของ

โรงเรียนในความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงระบบการประเมินการปฏิบัติงานของครูที่เข้าใหม่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความสามารถของโรงเรียนเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติ แตม่ีตัวแปรบางตัว อาทิ ด้านขวัญ ด้านความสัมพันธ์ไม่สูงนัก 

 Polansky and Jones (1988)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของสุขภาพองค์การ

บางมติิ อาทิ ขวัญและก าลังใจของผู้ร่วมงาน การใช้อ านาจการจัดสรรทรัพยากร ความสามารถ

ขององค์การ สภาวะผูน้ า และการวางแผนกับข้อมูลทางดา้นการเงินบางประการ อาทิ ค่าใช้จา่ย

ต่อหัวของผูเ้รียน การให้บริหารต่อผูเ้รียน และอัตราเงินเดือนของคร ูเป็นต้น ผลการวิจัยพบว่า มี

ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายของโรงเรียนกับความสมบูรณ์ของสุขภาพองค์การของโรงเรียน 

 Ho (2000) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การโดยเน้นด้านการบริหารจัดการสุขภาพองค์การ และ

ผลการปฏิบัติงานในกลุ่มวิทยาลัยระดับจูเนียร์ โดยตัวแบบที่ศึกษามีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 

ส่วน คือ สิ่งแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ สิ่งแวดล้อมด้านสังคม และด้านผลการปฏิบัติงาน 

จากการวิเคราะห์ความถดถอยพบว่า สิ่งแวดล้อมในด้านการบริหารจัดการ มีผลอย่างมากต่อ

สุขภาพขององค์การในวิทยาลัย โดยเฉพาะในด้านความพึงพอใจต่องาน และความเป็นอยู่ที่ดี

ของครูในวิทยาลัย ส่วนสิ่งแวดล้อมด้านสังคมมีความส าคัญอย่างมากต่อความเป็นอยู่ที่ดีของครู

ในวิทยาลัย ส่วนการรับรู้ด้านผลการปฏิบัติงานมีผลที่มีนัยส าคัญต่อความพึงพอใจของงานความ

เป็นอยู่ที่ดี และส าคัญมากที่สุดตอ่ผลการปฏิบัติงาน 
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 Hopkins (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความเชื่อมั่น

ของคณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีต่อภาวะผู้น า และบรรยากาศองค์การ มีการวิเคราะห์ และ

วัดบรรยากาศองค์การจากลักษณะที่ปรากฏของสุขภาพองค์การในระดับการสอน ระดับการ

บริหาร และระดับสถาบัน ผลการวิจัยพบว่า ความเชื่อมั่นของคณะครู และสุขภาพองค์การ

จะมีส่วนเสริมซึ่งกันและกัน ในทางปฏิบัติควรปรับปรุงสุขภาพองค์การของโรงเรียนใหด้ีขึ้น 

 Farahani, et al. (2014) ได้ศึกษาความสัมพันธ์สุขภาพองค์การของโรงเรียนที่มีผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอิหร่าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์

ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับสุขภาพองค์การ แต่สุขภาพองค์การโรงเรียนมีผลกระทบ

อย่างมนีัยส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน สุขภาพองค์การจงึเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี

อิทธิพลต่อสุขภาพและผลผลติขององค์การ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัยตามตัวแปรที่ศึกษา ดังภาพ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสขุภาพองค์การ 
- แนวคิดของ Miles (1973) 

- แนวคิดของ Foryer and Well (1971) 

- แนวคิดของ Hoy and Feldman (1987) 

- แนวคิดของ Owen  (1991) 

- แนวคิดของ Guarnaccia (1994) 

- แนวคิดของ Hoy and Sabo (1998) 

- แนวคิดของ Lyden and Kingele (2000) 

- แนวคิดของ พรสุรีย์ แก้วพลิา (2561) 

- แนวคิดของ นัยนา สุนะเสน (2564) 

1. สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 8 ด้าน ดังนี ้

   1) ด้านเกียรตศิักดิ์ศรีขององคก์าร  

   2) ด้านความสามัคคี  

   3) ด้านขวัญก าลังใจ  

   4) ด้านการสื่อสาร 

   5) ด้านอทิธิพลของผู้บริหาร 

   6) ด้านความเป็นผู้น า  

   7) ด้านเป้าหมาย  

   8) ด้านการบริหารทรัพยากร 

2. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ตัวแปรที่ศึกษา 



 

 

 

กิจกรรม ผลลัพธ ์

กิจกรรม ผลลัพธ ์

บทท่ี 3  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ผูว้ิจัยได้แบ่งการศึกษาเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย 

 

 

ภาพ 2 แสดงขั้นตอนการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย 

 

 

การศกึษาสุขภาพองค์การ

ของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

สอบถามกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 

310 คน 

สุขภาพองค์การของ

กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

การศกึษาแนวทางการพัฒนา

สุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  

สัมภาษณ์ 

แหลง่ขอ้มูล 

จ านวน 5 คน 

แนวทางการพัฒนา

สุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย 

ขั้นตอน 

ขั้นตอน 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุม่โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 55 คน คร ูและบุคลากรทางการ

ศกึษา จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,523 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 

310 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยเทียบตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน จ าแนกดังตาราง 

ตาราง 4 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดสัดส่วน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน

ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 

ครู และ

บุคลากร

ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 

ผู้บริหาร  

(คน) 

จ านวน 

ครู และ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา(คน) 

1. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เชียงราย  
2 114 - 23 

2. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย พษิณุโลก 
4 117 1 24 

3. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลพบุรี 
5 120 1 24 

4. โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เลย 
5 113 1 23 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
5 104 1 21 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน

ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 

ครู และ

บุคลากร

ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 

ผู้บริหาร  

(คน) 

จ านวน 

ครู และ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา(คน) 

6. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
5 132 1 27 

7. โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
4 92 1 19 

8. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ชลบุรี 
5 85 1 17 

9. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เพชรบุร ี
5 132 1 27 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
5 169 1 34 

11. โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ตรัง  
5 120 1 25 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สตูล   
5 170 1 35 

รวม 1,523 310 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา

ก าหนดและวเิคราะหป์ัจจัยที่ศึกษาตามกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ อายุ ต าแหน่ง ลักษณะ

เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Likert) 8 ด้าน ดังนี้ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีขององค์การ ด้านความสามัคคี ด้านขวัญก าลังใจ ด้าน

การสื่อสาร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านเป้าหมาย และด้านการบริหาร

ทรัพยากร 

 ขั้นตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวิจัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิด

ของลเิคิร์ท (Likert)  

 2. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 3. น าตัวแปรที่ศึกษาและสังเคราะห์ มาตั้งข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์

แล้วคัดเลือกน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

 4. เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและครอบคลุมของภาษาที่

น ามาใช้ในข้อค าถามข้อความ ประโยคต่าง ๆ รวมถึงการจัดพิมพ์เพื่อความถูกต้องเรียบร้อยตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 6. ท าหนังสือขอความอนุเคราะหถ์ึงผู้เช่ียวชาญเพื่อน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไป

เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยแบ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย จ านวน 2 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวิจัย

และประเมินผล จ านวน 1 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)

โดยใช้วิธีการค านวณค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC: Item Objective Congruence) ระหว่างประเด็น

ค าถามกับนิยามศัพท์ มีวธิีการให้คะแนนเป็น 3 ระดับ และแตล่ะระดับมีความหมาย ดังตอ่ไปนี้ 

 -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 

  0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 

 +1 หมายถึง ข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์พบว่ามีค่า IOC 0.67 จ านวน 2 ข้อ และ IOC 1.00 จ านวน 

47 ข้อ    

 7. ผู้วิจัยแก้ไขและปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษา 
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 8. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย ที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach's Alpha-Coefficient) ได้วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

พบว่ามีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.98 

 9. ผูว้ิจัยปรับปรุงแบบสอบถามอกีครั้งเพื่อความสมบูรณ์  

 10. ผู้วิจัยจัดท าแบบสอบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน ามาใช้จริงในเก็บรวมรวมข้อมูล

ต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนีด้ าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และ

ขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแก่

ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง และก าหนดวันเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 3. ผูว้ิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยช่องทางออนไลน์ (Google Form) ประสานงาน

ต่าง ๆ ผา่นโทรศัพท์ในการตดิตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนแบบสอบถาม และความถูกต้องของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา

ทั้งหมด ได้แบบสอบถามที่มขี้อค าถามที่ตอบสมบูรณ์ 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของ

ค าตอบในแบบสอบถามแต่ละชุดน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ มาวิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรม

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี ้

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และ

ต าแหน่ง วิเคราะหข์้อมูลจากค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตาม

แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยใช้วัดรายด้านและรายข้อ ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) 
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาแปลผลด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเทียบกับ

เกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) โดยแปลความหมายได้ ดังนี้ 

 ระดับค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 

 ระดับค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับค่าเฉลี่ย 0.00-1.50 หมายถึง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

  1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา โดยการหาค่า IOC 

  1.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 2. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ คา่ความถี่ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 แหล่งข้อมูล  

 ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 

 1.  ผูบ้ริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

 2. ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

 3. อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน มีประสบการณ์บริหารโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาปริญญาเอกขึน้ไป 

 4. ประธานกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาปริญญาโทขึน้ไป 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวิจัย 

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มีดังนี ้

 1. น าประเด็นเนื้อหาในแต่ละด้าน เรียงล าดับคะแนนสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากนั้นน าผลวิจัยด้านที่มีระดับคะแนนต่ าสุด 3 ล าดับ เป็น

กรอบประเด็นค าถามเพื่อสัมภาษณ์ 

 2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

 3. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เพื่อพิจารณาแก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใชใ้นแบบสัมภาษณ์ 

 4. ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง พิจารณาอีกครั้งเพื่อใหไ้ด้แบบสัมภาษณ์ที่มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 

ท่าน เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ให้ 

ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่านและก าหนดวันในการสัมภาษณ์ 

 3. ผู้วิจัยนัด วัน เวลา สถานที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยขออนุญาต

สัมภาษณ์ทั้งแบบออนไลน์และออนไซต์ ในเก็บข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและ

ท าการบันทึกเสียงการสนทนาและบันทึกภาพโดยท าการขออนุญาตผูส้ัมภาษณ์ก่อนด าเนินการ

สัมภาษณ์ 
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ตาราง 5 แสดงวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้รงคุณวุฒิ 

ชื่อ – สกุล  วัน เดือน ปี สถานที่ 

1. ดร.ภูริวรรษ  ค าอ้ายกาวิน 

ผูบ้ริหารส านักงานความเป็นเลิศ

ด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา 

20 มกราคม 2567 

 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เชยีงราย 

2. นายเกรียงศักดิ์  ยอดสาร

ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย   

9 กุมภาพันธ์ 2567 

 

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา

เชยีงราย   

3. ดร.ต่อพันธ์  ทันดร อาจารย์

มหาวิทยาลัยทีม่ีประสบการณ์บริหาร

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

31 มกราคม 2567 

 

ออนไลน์ผ่านแอพลิเคช่ัน 

Google Meet 

4. ดร.สมร  ปาโท  ประธานกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬา

ภรณราชวิทยาลัย  

23 มกราคม 2567 

 

โรงแรมรอยัลซิตี้ 800  

ถ.บรมราชชนนี แขวง

บางบ าหรุ เขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร 

5. ดร.วันสว่าง  สงิหชั์ย ผูบ้ริหาร

โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราช

วิทยาลัย เชียงราย 

31 มกราคม 2567 

 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เชยีงราย 

 4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์

สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้ น าผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มาสรุป

ความ และวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 



 

 

 

บทท่ี 4  

 

ผลการวจิัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในการน าเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

 ตอนที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 6 จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. อายุ 

            1) 21–30 ปี 

            2) 31–40 ปี 

            3) 41–50 ปี 

            4) 51–60 ปี 

 

81 

120 

61 

48 

 

26.13 

38.71 

19.68 

15.48 

รวม 310 100.00 

2. ต าแหน่ง 

            1) ผูบ้ริหาร 

            2) ข้าราชการครู 

            3) บุคลากรทางการศึกษา 

 

11 

171 

128 

 

3.55 

55.16 

41.29 

รวม 310 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 31–40 ปี มีจ านวน 120 คน  

คิดเป็นร้อยละ 38.71 รองลงมาอายุ 21–30 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.13 และอายุ 

41–50 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.68 ตามล าดับ ส่วนข้อมูลต าแหน่ง ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ ต าแหน่ง ข้าราชการครู จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 55.16 รองลงมาเป็น บุคลากร

ทางการศึกษา จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 41.13 และผู้บริหาร จ านวน 11 คน  คิดเป็นร้อยละ 

3.55 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สุขภาพองค์การ 
n = 310 

ระดับ

สุขภาพ

องค์การ X   S.D. 

1. ด้านเกียรตศิักดิ์ศรขีองโรงเรียน 4.20 0.52 มาก 

2. ด้านความสามัคคี 4.14 0.68 มาก 

3. ด้านขวัญก าลังใจ 4.06 0.74 มาก 

4. ด้านการสื่อสาร 4.14 0.62 มาก 

5. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 4.09 0.67 มาก 

6. ด้านความเป็นผู้น า 4.08 0.79 มาก 

7. ด้านเป้าหมาย   4.26 0.62 มาก 

8. ด้านการบริหารทรัพยากร 4.04 0.73 มาก 

รวม 4.13 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเป้าหมาย มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 4.26, S.D. = 0.62) 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากร มีระดับสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.04, S.D. = 0.73)   
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านเกยีรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 

ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียน X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. องค์การสามารถเผชิญปัญหายุ่งยากจากภายนอกได้ 4.24 0.72 มาก 4 

2. องค์การมคีวามเป็นพลวัตสามารถปรับตัวท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

4.35 0.62 มาก 2 

3. องค์การมกีารส่งเสริมให้เกิดความผูกพันของ

สมาชิกต่อองค์การ 

4.01 0.82 มาก 7 

4. องค์การมภีาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน 4.62 0.56 มาก 1 

5. องค์การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน ผูป้กครอง และ

ชุมชน มีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

4.25 0.71 มาก 3 

6. องค์การปกป้องครูและบุคลากรทางการศกึษาจาก

ข้อกล่าวอ้างของผูป้กครองและชุมชนที่ไม่มีเหตุผล 

4.06 0.73 มาก 6 

7. องค์การไม่ออ่นไหวตามแรงกดดันจากภายนอก 3.98 0.86 มาก 8 

8. สมาชิกในองค์การมคีวามภักดีและผูกพันกับ

องค์การ 

4.13 0.75 มาก 5 

รวม 4.20 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน มีสุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.62, S.D.= 0.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื องค์การไม่อ่อนไหว

ตามแรงกดดันจากภายนอก มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 3.98, S.D.= 0.86)   
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านความสามัคคี 

ด้านความสามัคคี X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. สมาชิกในองค์การมีความร่วมมือ ช่วยเหลือและการ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

4.06 0.78 มาก 5 

2. สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน 4.27 0.74 มาก 1 

3. สมาชิกในองค์การมกีารท างานเป็นทีม 4.13 0.80 มาก 3 

4. สมาชิกในองค์การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 4.10 0.82 มาก 4 

5. สมาชิกในองค์การรว่มกันรับผิดชอบต่อปัญหา 

อุปสรรคที่เกิดขึน้ในองค์การ ท าให้สามารถแก้ไข

ปัญหาอย่างลุล่วงได้ด้วยดี 

4.14 0.69 มาก 2 

รวม 4.14 0.68 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านความสามัคคี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน มีสุขภาพองค์การอยู่

ในระดับมาก (X = 4.27, S.D.= 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สมาชิกในองค์การมีความ

ร่วมมือ ช่วยเหลือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 4.06, 

S.D. = 0.78)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านขวัญก าลังใจ 

ด้านขวัญก าลังใจ X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. สมาชิกในองค์การได้รับแรงจูงใจ การสนับสนุน และ

การส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ 

3.92 0.89 มาก 4 

2. สมาชิกในองค์การได้รับการสนับสนุนใหเ้ข้าร่วมการ

ฝกึอบรมและพัฒนาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 

4.27 0.76 มาก 1 

3. สมาชิกในองค์การมคีวามกระตอืรอืร้น ความมุ่งมั่น 

ตั้งใจและมีทัศนคติเชิงบวกต่องาน เพื่อนร่วมงานและ

องค์การ 

4.08 0.77 มาก 3 

4. องค์การให้ความส าคัญและการยกย่องใน

ความส าเร็จของสมาชิกในองค์การ 

4.23 0.81 มาก 2 

5. องค์การมรีะบบการให้รางวัลที่ยุติธรรมและชัดเจน 3.80 1.01 มาก 5 

รวม 4.06 0.74 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านขวัญก าลังใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.06, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิกในองค์การได้รับการสนับสนุน ให้เข้าร่วมการฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 4.27, S.D.= 0.76) 

ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์การมีระบบการใหร้างวัลที่ยุติธรรม และชัดเจน มีสุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับมาก (X = 3.80, S.D.= 1.01)   
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการสื่อสาร 

ด้านการสื่อสาร X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ผูบ้ริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การมสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสารในช่องทางต่าง ๆ 

4.24 0.71 มาก 2 

2. ข่าวสารที่ออกจากองค์การมคีวามชัดเจนทั้งภายใน

และภายนอก 

4.14 0.70 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการสื่อสารที่ถูกต้องและชัดเจน   4.05 0.75 มาก 4 

4. องค์การมกีารเปิดเผยข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ 3.95 0.81 มาก 6 

5. การสื่อสารในองค์การเน้นรูปแบบการสื่อสารแบบ

สองทาง 

4.04 0.81 มาก 5 

6. องค์การมีการใช้ข้อมูล สารสนเทศมาปรับปรุง 

แก้ไขปัญหา และพัฒนาองค์การ 

4.04 0.88 มาก 5 

7. การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็นการสื่อสารที่

ทันสมัยผา่นแอพลิเคชั่นต่าง ๆ เชน่ Line, Facebook,     

e-office และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น 

4.54 0.60 มาก 1 

รวม 4.14 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็นการสื่อสารที่ทันสมัยผ่าน

แอพลิเคช่ันต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, e-office และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น มีสุขภาพ

องค์การอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.60) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์การมีการ

เปิดเผยข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 3.95, S.D.= 0.81)    

 

 

 



 

 

  70 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านอิทธิพลของผู้บรหิาร 

ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร X  S.D. 
แปล

ผล 
ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารมีอ านาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาดในการ

ปฏิบัติงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า 

4.34 0.70 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีอสิระทางความคิดในการปฏิบัติงานทั้งกบั

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า 

4.15 0.74 มาก 3 

3. องค์การมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสมและเป็น

ธรรมในทุกระดับ 

3.96 0.81 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้งานใน

องค์การส าเร็จ 

4.17 0.83 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาเห็นพ้อง

ต้องกันในภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

3.89 0.94 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาชั้นสูง

กว่าและผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.04 0.91 มาก 4 

รวม 4.09 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.09, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีอ านาจที่ใช้ในการตัดสินใจที่เด็ดขาดในการ

ปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาช้ันสูงกว่า มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.34, S.D.= 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกันในภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดได้ มีสุขภาพองค์การอยู่ใน

ระดับมาก (X = 3.89, S.D.=0.94)   
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านความเป็นผู้น า 

ด้านความเป็นผู้น า X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ในการด าเนนิการจัดการศกึษา

ให้กับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

4.31 0.85 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตร สมาชิกในองค์การสามารถ

พบปะพูดคุยได้ง่าย 

4.21 0.82 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้อย่าง

รวดเร็วสอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

4.12 0.88 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีการใหค้ าแนะน าและร่วมมอืปฏิบัติงานกับ

สมาชิกในองค์การด้วยความจริงใจ 

4.05 0.95 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตอ่สมาชิกในองค์การทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน 

3.78 1.00 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร ท าให้

สมาชิกในองค์การสามารถท างานร่วมกันด้วยความ

ไว้วางใจและใหค้วามเคารพต่อกัน 

3.93 0.98 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตามงาน อย่างต่อเนื่อง 4.14 0.84 มาก 3 

รวม 4.08 0.79 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านความเป็นผู้น า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.08, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินการจัดการศกึษาให้กับผู้มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.31, S.D.= 0.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อสมาชิกในองค์การ

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มสีุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 3.78, S.D.= 1.00)     
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านเป้าหมาย 

ด้านเป้าหมาย X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. สมาชิกในองค์การมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 4.07 0.84 มาก 5 

2. องค์การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 4.40 0.66 มาก 1 

3. เป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่

การปฏิบัต ิ

4.31 0.62 มาก 2 

4. เป้าหมายขององค์การเป็นที่รับทราบและยอมรับของ

สมาชิกทุกคนในองค์การ 

4.22 0.74 มาก 4 

5. สมาชิกในองค์การมีการปฏิบัติตามเป้าหมายเพื่อ

ไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

4.29 0.70 มาก 3 

รวม 4.26 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านเป้าหมาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื องค์การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.40, S.D.= 0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 4.07, S.D.= 0.84)   
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านการบรหิารทรัพยากร 

ด้านการบริหารทรัพยากร X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. องค์การมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสมและ

เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิกในองค์การ 

4.28 0.76 มาก 1 

2. องค์การมกีารแบ่งปันการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใน

องค์การอย่างเหมาะสม 

4.19 0.80 มาก 2 

3. สมาชิกในองคก์ารท างานกันอย่างแข็งขัน โดยที่ไมไ่ด้

รู้สกึว่าเป็นการท างานเกินตัว 

3.90 0.96 มาก 5 

4. องค์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.00 0.83 มาก 3 

5. องค์การมกีารลดงบประมาณบางโครงการ แต่

ประสิทธิภาพในการท างานยังคงอยู่ในระดับเดิม 

3.94 0.89 มาก 4 

6. องค์การมีการคงงบประมาณเท่าเดิมในบาง

โครงการแตป่ระสิทธิผลของงานสูงขึ้น 

3.94 0.84 มาก 4 

รวม 4.04 0.73 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ด้านการบริหารทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.04, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์การมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสมและเพียงพอต่อ

ความต้องการของสมาชิกในองค์การ มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 4.28, S.D.= 0.76) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สมาชิกในองค์การท างานกันอย่างแข็งขัน โดยที่ไม่ได้รู้สึกว่าเป็นการ

ท างานเกินตัว มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก (X = 3.90, S.D.= 0.96)   
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด

นโยบาย ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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บทท่ี 5  

 

บทสรุป 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขั้นตอนการศึกษา 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 เป็นขั้นตอน

การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสอบถาม

กลุ่มตัวอย่างจ านวน  310 คน  ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนการศกึษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ

ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

ที่มีความรู้ประสบการณ์ในการบริหาร และเป็นผู้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานของ

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี ้

 สรุปผลการวิจัย 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 1. สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านเป้าหมาย รองลงมาคือด้าน

เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ด้านการสื่อสาร และด้านความสามัคคี ตามล าดับ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

  1.1 ด้านเป้าหมาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สมาชิกใน

องค์การมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
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  1.2 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

องค์การไม่ออ่นไหวตามแรงกดดันจากภายนอก 

  1.3 ด้านการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็นการสื่อสารที่ทันสมัยผ่านแอพลิเคช่ันต่าง ๆ 

เช่น Line, Facebook, e-office และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

องค์การมีการเปิดเผยข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ 

  1.4 ด้านความสามัคคี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

สมาชิกในองค์การมคีวามร่วมมอื ช่วยเหลือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

 2. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย   

 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย จากด้านที่มีระดับคะแนนต่ าสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากร  

ด้านขวัญก าลังใจ และด้านความเป็นผูน้ า ตามล าดับ พบว่า 

  2.1 ด้านการบริหารทรัพยากร มีแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

   2.1.1 ควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ วัสดุ 

อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการเขียนแผนงาน โครงการ การใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่าการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ร่วมกัน การบ ารุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ สถานที่

ให้มีความพร้อม และเพียงพอต่อการใช้งาน การพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้น ระยะกลาง ระยะ

ยาวในการรว่มกันอย่างเป็นระบบ คุ้มค่า และมปีระสิทธิภาพสูงสุด เป็นต้น 

   2.1.2 ควรมีการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจในองค์กร สร้างให้ครูและบุคลากร

เข้าใจในอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ทั้งนี้การสื่อสารควรเป็นแบบสองทาง ทั้ง Top–Down 

จากนโยบายที่เราต้องปฏิบัติสู่ผู้ปฏิบัติ และการสื่อสาร Bottom–Up จากผู้ปฏิบัติงานสะท้อนสู่

ผูบ้ริหาร 

   2.1.3 ควรมีแพลตฟอร์ม หรือการเก็บข้อมูลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มีประสิทธิภาพ ในการวางแผนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ร่วมกัน นอกจากนี้ยังสามารถใช้ในการ

นิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลได้ 
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  2.2 ด้านขวัญก าลังใจ มีแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

   2.2.1 การพิจารณาขั้นเงนิเดือนควรมคีวามยุติธรรม โปร่งใส  

   2.2.2 ควรมีการยกย่อง เชิดชู ครู และบุคลากร ที่ท าความดี เป็นแบบอย่างที่

ดี เพื่อสร้างแรงจูงใจที่ดีในการท างาน  

   2.2.3 ควรมีกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ ความรักความ

สามัคคีในองค์กร สร้างให้ครู และบุคลากรเห็นคุณค่าในสิ่งที่ตนเองท า ตลอดจนพัฒนา Mindset 

ของตนเอง 

  2.3 ด้านความเป็นผู้น า มีแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

   2.3.1  ผูบ้ริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  

   2.3.2  ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่น มีสุนทรียภาพ ไม่สร้างความกดดันในองค์กร 

สร้างองค์กรเท่าเทียม  

   2.3.3  ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ตรงกับอุดมการณ์ และเป้าหมายของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นอกจากนีย้ังสามารถถ่ายทอดใหค้รูและบุคลากรได้ 

   2.3.4  ผูบ้ริหารควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  

   2.3.5  ผู้บริหารต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการท ากิจกรรม

ตลอดจนให้ก าลังใจผูป้ฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง 

  2.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร ์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

   2.4.1 ควรมีการสื่อสารที่ชัดเจนรวดเร็ว เป็นการสื่อสารแบบสองทาง ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร  

   2.4.2 ควรยึด Impact หรอืผลกระทบ ความพึงพอใจในการด าเนินงานของโรงเรียน

ที่เกิดขึน้กับนักเรียนและผูป้กครอง  

   2.4.3 ควรมีการน าผลการวิจัยมาต่อยอดพัฒนาองค์กร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดย

ภาพรวม มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนภารกิจในการพัฒนาผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 
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25 พฤศจิกายน 2553 ได้อนุมัติให้กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ด าเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

โดยก าหนดให้มีภารกิจ ประกอบด้วย 1) เป็นโรงเรียนที่จัดการศกึษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้

มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในลักษณะ

โรงเรียนประจ า 2) เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษในพืน้ที่บริการโดยเน้นการ

ให้โอกาสนักเรียนผู้มีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาค

ของประเทศ 3) เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพไม่เน้นปริมาณ 4) เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค 

5) เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันน าของ

นานาชาต ิด้วยเหตุนีจ้ึงท าใหผ้ลการประเมินสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศรัลยา อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอพานทอง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยมีด้าน

เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงสุด เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของสมฤดี เชดิกายเพชรา 

(2560) พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน และด้านความเป็นผู้น า

ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

นอกจากนี้สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อ

พิจารณารายข้อแล้วสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน ทั้งนีเ้นื่องมาจากโรงเรียน

ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 

(พระอิสริยศ ณ ขณะนั้น) ขณะทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2536 ทรง

มุ่งมั่น ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการศึกษา โดยเพิ่มโอกาสแก่เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษา

จงึได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัคร

ราชกุมารี จ านวนทั้ง 12 โรงเรียน ได้รับพระราชทานพระอนุญาตให้ขนานนามว่า โรงเรียนจุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัดที่ตั้งโรงเรียน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้การประเมินผลในข้อ 

องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน จึงมีผลการประเมินที่สูงสุดในด้านนี้ สอดคล้องกับ

การศึกษาของ ศรัลยา อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่า สุขภาพองค์การโรงเรียนในอ าเภอพานทอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน
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อยู่ในระดับดีมากที่สุด เกิดจากการที่คณะกรรมการโรงเรียนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยการ

ปฏิรูปการศึกษาให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานโดยมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนา

โรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทน ผู้ปกครอง 

ตัวแทนพระสงฆ์ ตัวแทนครู โดยทุกภาคส่วนดังกล่าว มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ท าให้

โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน นอกจากนี้ นัยนา สุนะเสน (2564) พบว่าสุขภาพองค์การของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแจห้ม่ จังหวัดล าปาง ด้านเกียรติศักดิ์

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถด าเนินการ

ได้ภายใต้อิทธิพลต่าง ๆ ของชุมชน สามารถจัดท าแผนงานและโครงการ กระบวนการเรียนการ

สอนให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน เปิดโอกาสให้ตัวแทนประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการในรูปแบบ คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลการด าเนินงานให้

ชุมชนทราบ   

2. ด้านความสามัคคี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีความเป็นวิชาการ มเีหตุผล และเป็น

กลาง อีกทั้งมีวัฒนธรรมที่เปิดกว้าง และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากสมาชิกทุกคนอย่างมี

วิจารณญาน และเหตุผล มีการสร้างความไว้วางใจและความรับผิดชอบ โรงเรียนมีการก าหนด

ภาระหน้าที่บุคลากรตามความรู้ความสามารถในโครงสร้างโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน สมาชิกให้

ความเคารพและการท างานร่วมกันเพื่อวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ นอกจากนีแ้ล้วกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยนั้นมีการขับเคลื่อนองค์กรไปพร้อมกัน มีกิจกรรมที่

จัดท าร่วมกันอย่างหลากหลาย และต่อเนื่อง ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์

องค์กร การออกแบบหลักสูตร การคัดเลือกข้อสอบทั้งการสอบเข้า การสอบวัดผลกลางภาค 

ปลายภาค กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตร การอบรม

พัฒนาครูในทุกด้านทุกฝ่ายร่วมกัน กิจกรรมน าเสนอโครงงานของกลุ่มโรงเรียน กิจกรรมกีฬา

กลุ่มโรงเรียน เป็นต้น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) พบว่าครู

มีความผูกพันกับนักเรียน ครูเต็มใจให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ครูมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ ศรัลยา อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่าครูมีการปฏิบัติงานด้วยความ

กระตือรือร้นจนส าเร็จครูเต็มใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ครูนักเรียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

เพราะมีผู้บริหารโรงเรียนคอยประสานงานให้บุคลากรในสถานศึกษา มีความร่วมมือร่วมแรง 

ร่วมใจในการท างานเพื่อให้งานประสบความส าเร็จโดยรวดเร็ว นอกจากนี้ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) 
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พบว่า ครูได้รับความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน ครูมีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ครู

สมัครใจที่จะท างานร่วมกันพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจในการ

ท างาน ครูมีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน มีความกระตือรือร้นให้ความร่วมมือประสานงานกับ

คนอื่น ประเมินบุคคลอื่นด้วยความชื่นชม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเห็นคุณค่าของความเป็น

มนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความสนใจ และตระหนักถึงบทบาทของคนอื่น การท างานเป็น

กลุ่มด้วยความรักใคร่ปรองดองกัน มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง

กันและกัน มีความรู้สึกที่แสดงออกถึงการยอมรับเหตุผลที่แตกต่างกัน เชื่อฟังซึ่งกันและกัน มี

ความเห็นอกเห็นใจกัน และมีความสุขในการท างานรว่มกัน   

3. ด้านขวัญก าลังใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมาชิกในองค์การได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยสนับสนุน

ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการอบรมและพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการจัดการ

เรียนรู้ในรายวิชาของตนเอง การอบรมและพัฒนาด้านทักษะภาษาต่างประเทศกับอาจารย์จาก

มหาวิทยาลัย OTAGO ประเทศออสเตรเลีย ตลอดจนการอบรมและพัฒนางานอื่น ๆ นอกจากนี้

ภายในกลุ่มโรงเรียนส่งเสริมทั้งครู และนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศ ผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาจงึต้องมีความกระตอืรอืร้น มุ่งมั่น ตัง้ใจและมีทัศนคติเชงิบวกใน

การท างาน สอดคล้องกับการศึกษาของ สุรศักดิ์ เจริญผล (2558) พบว่า คร ูและบุคลากรของ

โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มีขวัญในการปฏิบัติงานมาก ครู และบุคลากรของ

โรงเรียนมคีวามภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนอาจเป็นเพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีสิ่งแวดล้อมภายในที่ดี มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ตลอดจนมีพระบารมีของ

องค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีเป็นองค์อุปถัมภ์ของโรงเรียน  เช่นเดียวกับ 

พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) พบว่า ครูมีทัศนคติหรือความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

เป้าหมายผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ ศรัทธาต่ออาชีพ 

ความพึงพอใจ และการได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพ ครูมีสภาพแวดล้อม

ทางด้านจิตใจที่ดีต่องาน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากรายได้จากการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

และการบริหาร    

4. ด้านการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็นการสื่อสารที่ทันสมัยผ่านแอพลิเคช่ันต่าง ๆ 

เช่น Line, Facebook, e-office และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องมาจากเทคโนโลยี 

ดิจิทัลมีอิทธิพลอย่างมากทั้งภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม รวมถึงภาคการศึกษาทั่วโลกที่มีการน า
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เทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์มากขึ้น การสื่อสารในองค์การปัจจุบันจึงเป็นการสื่อสาร

ผ่านแอพลิเคช่ันต่าง ๆ ที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูล และข่าวสารในช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างง่ายดาย สอดคล้องกันกับ

การศึกษาของ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) ได้พบว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์ไปสู่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน สามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และ

กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน และครู เห็นความส าคัญในการสื่อสารเพื่อให้

เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน โรงเรียนส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม และสนับสนุน วางเป้าหมาย

นโยบายในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และชุมชนมีการประสานติดต่อสื่อสาร

กันเป็นประจ าส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยความสัมพันธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

5. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีอ านาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาดในการปฏิบัติงานร่วมกับ  

ผู้ใต้บังคับ บัญชา และผู้บังคับบัญชาช้ันสูงกว่า ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยแต่ละแห่ง มีผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 4 ฝา่ย ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหารวิชาการ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

และรองผู้อ านวยการกลุ่มงานแผนและงบประมาณ มีระบบการท างานที่แยกกลุ่มงานชัดเจน

ตามโครงสร้างโรงเรียนที่มีลักษณะเฉพาะ ภายใต้กฎระเบียบการด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกัน ด้วย

ความเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ จึงมีการจัดสรรงบประมาณเป็นระบบร่วมกัน และเป็น

หน่วยเบิกงบประมาณ ผู้บริหารจึงมีอ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานค่อนข้างสูง นอกจากนี้

ผู้บริหารที่จะย้ายเข้ามาด ารงต าแหน่งในโรงเรียนวิทยาศาสตร์นั้นมีเกณฑ์คัดเข้า จากความรู้

ความสามารถและความเข้าใจด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยเฉพาะ สอดคล้อง

กับการศึกษาของ สมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) พบว่า โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ ได้ระบุอ านาจหน้าที่

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว จึงบริหารงานตาม

ขอบเขตอ านาจที่กฎหมายก าหนด อีกทั้งผู้บริหารยังผ่านการอบรม พัฒนาทักษะในการบริหาร 

จึงท าใหผู้้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารงาน มีเทคนิควิธี ทักษะมนุษย์ และทักษะทางความคิด

รวบยอด ท าให้ผลงานเป็นที่ประจักษ์ของผู้บังคับบัญชาช้ันสูงขึ้นไปและสาธารณชน ผู้บริหารจึง

เป็นที่เชื่อถือของผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้รับความรว่มมือจาก ผูบ้ังคับบัญชาและผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัด ท าใหง้านบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย เชน่เดียวกันกับ นัยนา สุนะเสน (2564) พบว่า

ผูบ้ริหารสามารถใช้อ านาจในการท างานให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด และอ านาจอิทธิพลใน

การด าเนินงาน โดยเฉพาะต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานส่วนรวม นอกจากนี้ผลการศึกษา

ของ ศรัลยา อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถร่วมงานกับผู้บังคับบัญชาได้
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เป็นอย่างดี โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารโรงเรียนได้รับการเห็นชอบ และการสนับสนุน

จากผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา ด้วยว่าผู้บริหารมีการใช้

หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การมีส่วนร่วม (Participation) และความรับผิดชอบ 

(Accounttability) สอดคล้องกับ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับ

จากผูบ้ังคับบัญชา และบุคลากรในโรงเรียนต่อการบริหาร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหาร

องค์การเป็นที่เชื่อถือของผูบ้ังคับบัญชา สามารถร่วมท างานกับผูบ้ริหารที่เหนอืกว่าได้   

6. ด้านความเป็นผูน้ า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้มีความสามารถพิเศษ

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการคัดเลือกผู้บริหาร

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย และส านักบริหารความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษาก าหนดระเบียบ 

หลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของผู้อ านวยการที่จะย้ายเข้าโรงเรียนโดยจะต้องมีวิสัยทัศน์ตรงตาม

อุดมการณ์ และเป้าหมายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนั้นจึงอาจเป็นเหตุผล

ส าคัญที่ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ ที่มี

ทิศทางเดียวกับองค์การ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ นอกจากนี้ผู้บริหารมีความเป็นมิตรกับครู และ

นักเรียน มีทักษะการนิเทศ ก ากับติดตาม ผลการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับนัยนา สุนะเสน (2564) 

พบว่า ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการท างาน ขั้นตอน ระยะเวลา สถานที่ และอุปกรณ์ 

แล้วให้ผูป้ฏิบัติตามรับไปปฏิบัติงานเป็นช่วง ๆ ผู้บรหิารจะคอยดูแลช่วยเหลือ แนะน า สามารถสื่อ

ความหมายกับผู้น าหรือเพื่อนร่วมงานได้ ให้ก าลังใจทุกครั้งที่งานส าเร็จ เช่นเดียวกันกับ ศรัลยา 

อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่า ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วม สร้างความร่วมมือคณะครู และ

ปฏิบัติร่วมกันกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรเป็นกันเอง เข้าพบได้

งา่ย เมื่อมีปัญหาผูบ้ริหารรับฟังปัญหาต่าง ๆ โดยไม่นิ่งดูดาย นอกจากนี้ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และให้บริการทาง 

การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารมี

ความสามารถในการวางแผนคาดการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง สามารถเตรียมบุคลากรให้มี

พร้อมกับการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ สมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) 

ผู้บริหารโรงเรียน มีความเป็นกัลยาณมิตร และเข้าพบปะได้ง่าย ผู้บริหารตระหนักถึงหน้าที่ใน

การส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา และดูแลบุคลากรให้ด าเนินการบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้   
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7. ด้านเป้าหมาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ องค์การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย เป็นโรงเรียนที่มีเป้าหมายเฉพาะในการพัฒนาผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ มีภารกิจ 

จัดการศกึษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาในลักษณะโรงเรียนประจ า ด้วยเหตุนี้องค์การจึงต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

เพื่อให้ครูและบุคลากรภายในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถปฏิบัติ

ตามอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ Lyden and Kingele (2000) กล่าวว่า องค์การสุขภาพดีเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้มักส าเร็จเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายบทบาทบุคคล และบทบาทของทีมต้อง

ชัดเจน และบุคลากรในองค์การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย เช่นเดียวกับ Foryer and Well (1971) 

กล่าวว่า สมาชิกในองค์การควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์การท างานขององค์การ 

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวรวมทั้งมีความรู้สกึ ผูกพันและเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

8. ด้านการบริหารทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์การมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ

ของสมาชิกในองค์การ ทั้งนี้เนื่องมาจากองค์การมีการท า SWOT Analysis ร่วมกัน เพื่อก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ร่วมกันอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้งระยะยาว และระยะสั้นเร่งด่วน นอกจากนี้กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์มีการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางที่เพียงพอต่อการพัฒนาองค์การในทุกมิติ 

อีกทั้งโรงเรียนเป็นหน่วยเบิก ท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากร สอดคล้องกันกับ

สมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) พบว่า โรงเรียนมีทรัพยากรเพียงพอแก่การใช้ในห้องเรียน ครูได้รับ

ทรัพยากรที่จ าเป็น ส าหรับการเรียนการสอน เช่นเดียวกับ นัยนา สุนะเสน (2564) พบว่า ผู้บริหาร

สามารถที่จะด าเนินการในการจัดหาทรัพยากรที่เป็นองค์ประกอบในการบริหาร ประกอบด้วย การ

จัดการบุคลากร เงิน และวัสดุอุปกรณ์ มีสื่อการเรียนการสอน อาคารเรียน และอาคารประกอบ 

จ านวนเพียงพอแก่ผู้เรียน เพียงพอต่อความต้องการของครู และการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การบริหารการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดประสิทธิภาพนอกจากนี้การศึกษาของ ศรัลยา 

อนันต์สารโสภณ (2560) พบว่า ทรัพยากรมีความส าคัญต่อการพัฒนา ความเจริญก้าวหน้าของ

องค์การ โรงเรียนต้องมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื เครื่องใช้

ที่อ านวยความสะดวก และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะช่วยให้การด าเนินงาน มีความคล่องตัวเพื่อเป็น

การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน อีกทั้งครูในโรงเรียนยังได้รับบริการวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อ

ประกอบการเรียนการสอนอย่างเพียงพอตรงความต้องการในการจัด การเรียน การสอน ใน

ด้านทรัพยากรบุคคล มีการพัฒนาบุคลากร ทั้งทางด้านการผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการผลิต รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พรสุรีย์ แก้วพิลา (2561) โรงเรียนมีการวางแผนการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

และบริหารจัดการทรัพยากรที่มจี ากัดอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 

ผลจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในการน าผลวิจัยนี้ไปใช้เพื่อพัฒนาสุขภาพองค์การ

ให้แข็งแรงยิ่งขึ้น มีขอ้เสนอแนะดังนี้   

1. ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ องค์การไม่อ่อนไหว

ตามแรงกดดันจากภายนอก กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรใช้ชื่อเสียงของ

โรงเรียน และคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์เพื่อลดแรงกดดันจาก

ภายนอก มีการก าหนดการวางแผนจัดการความเสี่ยง เพิ่มความยืดหยุ่นในองค์การ และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และศิษย์เก่าให้เกิดความเข้มแข็ง    

2. ด้านความสามัคคี พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สมาชิกในองค์การมีความร่วมมือ 

ช่วยเหลือ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควร

เร่งสร้างค่านิยมหลักของกลุ่มในการท างานเป็นทีม สร้างทีมงานที่มีความหลากหลายทั้ง คุณวุฒิ

และวัยวุฒิ ไม่แบ่งแยกกันเป็นกลุ่มก้อน สร้างบรรยาการที่เปิดกว้างในการท างานเต็มไปด้วย

ความเคารพ และการยอมรับความแตกต่างของสมาชิกในองค์การ ตลอดจนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในทีม เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ

และการสนับสนุนกัน   

3. ด้านขวัญก าลังใจ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ องค์การมีระบบการให้รางวัลที่

ยุติธรรม และชัดเจน ดังนั้นควรมีการก าหนดเป้าหมาย มาตรฐาน ระบบการวัดประเมินเพื่อน าไปสู่

การให้รางวัลที่ชัดเจน โปร่งใส และยุติธรรม พร้อมกันนี้อาจต้องมีการให้รางวัลที่หลากหลาย 

ตอบสนองความส าเร็จของสมาชิกในองค์กรอย่างครอบคลุมและรอบด้าน    

4. ด้านการสื่อสาร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ องค์การมีการเปิดเผยข้อมูลได้อย่าง

ทั่วถึงทุกระดับ ดังนั้นองค์การควรเริ่มจากการก าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน

ถูกต้อง รวมถึงการค านึงถึงข้อมูลที่อาจเป็นเรื่องส่วนตัว ความลับทางการเงินหรือกฏหมายที่

เกี่ยวข้อง มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ได้แก่ เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ และโมบายแอพลิเคช่ัน เป็นต้น 
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5. ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกันในภารกิจ และเป้าหมายที่ก าหนดได้ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยจึงควรสร้างความเข้าใจ และการสื่อสารที่ชัดเจน ยึดมั่นใน

กฎระเบียบ วินัย ผู้บริหารปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง เพื่อสร้างความเชื่อมั่น แรงบันดาลในและ

แรงจูงใจ    

6. ด้านความเป็นผู้น า พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อสมาชิกภายใน

องค์การทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นผู้บริหารควรสร้างความเท่าเทียมในองค์การให้เกิดขึ้น

ด้วยการสนับสนุน และให้ค าแนะน าแก่สมาชิกในองค์การอย่างเป็นมิตร หลีกเลี่ยงการใช้การ

ลงโทษ วา่กล่าว ตักเตอืน พัฒนากระบวนการคิดเชงิบวกทั้งตัวผูบ้ริหารเองและองค์การ 

7. ด้านเป้าหมาย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย ดังนั้นควรเร่งสร้างการมีส่วนร่วมในการรับรู้ เข้าใจ มีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย ผู้บริหารต้องสื่อสารให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่าง

เป้าหมายกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ สร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมี

ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ การให้ข้อมูล

ที่ถูกต้อง และโปร่งใส มีการประเมินผลค่าเป้าหมายที่ชัดเจนทั้งปริมาณ และคุณภาพ มีความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ   

8. ด้านการบริหารทรัพยากร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สมาชิกในองค์การท างาน

กันอย่างแข็งขัน โดยที่ไม่ได้รู้สึกว่าเป็นการท างานเกินตัว ดังนั้นองค์การควรมีการแบ่งงานใน

องค์การอย่างเหมาะสม ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป ใช้รูปแบบการรับผิดชอบแบบหนึ่งคน

หนึ่งงาน มีขอบเขตการท างานที่ชัดเจน ลดภาระให้สมาชิกในองค์การ สร้างทีมท างานที่เข้มแข็ง 

สร้างชุมชมแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการมีสมดุลในการท างาน

กับชีวิตส่วนตัว ส่งเสริมการใช้เทคนิคการบริหารเวลา ทักษะลดความเครียด สร้างความสุขให้กับ

องค์การ 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

1. ควรศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

โดยใช้เทคนิควิจัยอื่น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์การ 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อหาปัจจัยที่น าไปสู่แนวทางการพัฒนาสุขภาพที่ดขีององค์การตอ่ไป 
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ภาคผนวก ก เคร่ืองมือในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ค าชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณาชวิทยาลัยโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ อายุ และต าแหน่ง แบบสอบถาม

มลีักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 2 ขอ้ 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scales) 5 ระดับ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ ด้านเกียรตศิักดิ์ศรีของโรงเรยีน ด้านความสามัคคี ด้านขวัญก าลังใจ 

ด้านการสื่อสาร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านเป้าหมาย และด้านการ

บริหารทรัพยากร โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

5  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงมากที่สุด 

4  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงมาก 

3  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงปานกลาง 

2  หมายถึง  มสีุขภาพองค์การแข็งแรงน้อย 

1  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงน้อยที่สุด 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู

และบุคลากรทางการศกึษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริงเพื่อความสมบูรณ์ของวิจัย 

4. การวิจัยครั้งนีจ้ะส าเร็จได้ด้วยดีจากความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงองค์กร

ของท่านแตป่ระการใด 

6. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี ้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและน า

ผลมาใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

(Check List) จ านวน 2 ข้อ  

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ⬜ หนา้ข้อความที่เป็นจริง  
1. อายุ  

⬜  21–30 ปี  

⬜  31–40 ปี  

⬜  41–50 ปี  

⬜  51–60 ปี  

2. ต าแหนง่  

⬜  ผูบ้ริหาร  

⬜  ข้าราชการครู  

⬜  บุคลากรทางการศกึษา  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลั ย มีลั กษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่ วนประมาณค่ า  (Rating Scales) 5 ระดับ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ด้านความสามัคคี ด้านขวัญก าลังใจ 

ด้านการสื่อสาร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ด้านความเป็นผู้น า ด้านเป้าหมาย และด้านการ

บริหารทรัพยากร โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

5  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงมากที่สุด 

4  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงมาก 

3  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงปานกลาง 

2  หมายถึง  มสีุขภาพองค์การแข็งแรงน้อย 

1  หมายถึง  มีสุขภาพองค์การแข็งแรงน้อยที่สุด 

ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาว่าแบบตรวจสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย แต่ละรายการมีระดับความแข็งแรงของสุขภาพองค์การมากน้อยเพียงใด 

โดยท าเครื่องหมาย ในช่องตามความคิดเห็นของท่าน  ตัวอย่างเช่น  ด้าน 1 เกียรติศักดิ์ศรี

ของโรงเรียน 

ค าอธิบาย 

ค าตอบ  ในช่องหมายเลข 4 แสดงว่า ผู้ตอบมีความเห็นว่า องค์การสามารถเผชิญปัญหา

ยุ่งยากจากภายนอกได้ มีความเห็นว่า สุขภาพองค์การ รายการนี้มคีวามแข็งแรงระดับมาก  

 

 

 

 

ข้อ สุขภาพองค์การ 
ระดับสุขภาพองค์การ 

5 4 3 2 1 

ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียน 

00. องค์การสามารถเผชิญปัญหายุ่งยากจากภายนอกได้      
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ข้อ สุขภาพองค์การ 
ระดับสุขภาพ 

5 4 3 2 1 

ด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรียน 

1. องค์การสามารถเผชิญปัญหายุ่งยากจากภายนอกได้      

2. องค์การมคีวามเป็นพลวัตสามารถปรับตัวท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

     

3. องค์การมกีารส่งเสริมให้เกิดความผูกพันของสมาชิกต่อ

องค์การ 

     

4. องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีตอ่สาธารณชน      

5. องค์การเปิดโอกาสให้ครูผูส้อน ผู้ปกครอง และชุมชน มี

ส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     

6. องค์การปกป้องครูและบุคลากรทางการศกึษา จากข้อ

กล่าวอ้างของผูป้กครองและชุมชนที่ไม่มีเหตุผล 

     

7. องค์การไม่ออ่นไหวตามแรงกดดันจากภายนอก      

8. สมาชิกในองค์การมีความภักดีและผูกพันกับองค์การ      

ด้านความสามัคคี 

9. สมาชิกในองค์การมีความร่วมมอื ช่วยเหลือและการ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

     

10. สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่งกันและกัน      

11. สมาชิกในองค์การมกีารท างานเป็นทีม      

12. สมาชิกในองค์การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน      

13. สมาชิกในองค์การรว่มกันรับผดิชอบต่อปัญหา อุปสรรคที่

เกิดขึ้นในองค์การ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาอย่างลุล่วง

ได้ด้วยดี 

     

ด้านขวัญก าลังใจ 

14. สมาชิกในองค์การได้รับแรงจูงใจ การสนับสนุน และการ

ส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ 

     

15. สมาชิกในองค์การได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการ

ฝกึอบรมและพัฒนาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 

     

16. สมาชิกในองค์การมคีวามกระตอืรอืร้น ความมุ่งมั่น ตั้งใจ      
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ข้อ สุขภาพองค์การ 
ระดับสุขภาพ 

5 4 3 2 1 

และมีทัศนคติเชิงบวกต่องาน เพื่อนร่วมงานและองค์การ 

17. องค์การให้ความส าคัญและการยกย่องในความส าเร็จของ

สมาชิกในองค์การ 

     

18. องค์การมรีะบบการให้รางวัลที่ยุติธรรมและชัดเจน      

ด้านการสื่อสาร 

19. ผูบ้ริหาร ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

องค์การมสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารใน

ช่องทางตา่ง ๆ 

     

20. ข่าวสารที่ออกจากองค์การมีความชัดเจนทั้งภายในและ

ภายนอก 

     

21. ผูบ้ริหารมีการสื่อสารที่ถูกต้องและชัดเจน        

22. องค์การมกีารเปิดเผยข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกระดับ      

23. การสื่อสารในองค์การเน้นรูปแบบการสื่อสารแบบสอง

ทาง 

     

24. องค์การมกีารใช้ข้อมูล สารสนเทศมาปรับปรุง แก้ไข

ปัญหา และพัฒนาองค์การ 

     

25. การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็นการสื่อสารที่ทันสมัย

ผา่นแอพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, e-office และ

เว็บไซต์ของทางโรงเรียน เป็นต้น 

     

ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร 

26. ผูบ้ริหารมีอ านาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาดในการปฏิบัติงาน

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า 

     

27. ผูบ้ริหารมีอสิระทางความคิดในการปฏิบัติงานทั้งกบั

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า 

     

28. องค์การมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสมและเป็น

ธรรมในทุกระดับ 

     

29. ผูบ้ริหารมบีทบาทส าคัญในการผลักดันให้งานในองค์การ

ส าเร็จ 
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ข้อ สุขภาพองค์การ 
ระดับสุขภาพ 

5 4 3 2 1 

30. ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเห็นพ้อง

ต้องกันในภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

     

31. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า

และผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

 

    

ด้านความเป็นผู้น า  

32. ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ในการด าเนินการจัดการศกึษาให้กับผู้

มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  

     

33. ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตร สมาชิกในองค์การสามารถพบปะ

พูดคุยได้ง่าย 

     

34. ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอด

รับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

     

35. ผูบ้ริหารมีการใหค้ าแนะน าและร่วมมอืปฏิบัติงานกับสมาชิก

ในองค์การด้วยความจริงใจ 

     

36. ผูบ้ริหารปฏิบัติตอ่สมาชิกในองค์การทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      

37. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร ท าใหส้มาชิกใน

องค์การสามารถท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจและให้

ความเคารพต่อกัน 

     

38. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตามงาน อย่างตอ่เนื่อง       

ด้านเป้าหมาย   

39. สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย      

40. องค์การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน      

41. เป้าหมายขององคก์ารมีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การ

ปฏิบัต ิ

     

42. เป้าหมายขององค์การเป็นที่รับทราบและยอมรับของสมาชิก

ทุกคนในองค์การ 

     

43. สมาชิกในองค์การมีการปฏิบัติตามเป้าหมายเพื่อไปสู่

เป้าหมายขององค์การ 
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ข้อ สุขภาพองค์การ 
ระดับสุขภาพ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทรัพยากร 

44. องค์การมกีารจัดสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสมและเพียงพอ

ต่อความตอ้งการของสมาชิกในองค์การ 

     

45. องค์การมกีารแบ่งปันการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ 

อย่างเหมาะสม 

     

46. สมาชิกในองคก์ารท างานกันอย่างแข็งขัน โดยที่ไม่ได้รู้สกึว่า

เป็นการท างานเกินตัว 

     

47. องค์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

48. องค์การมกีารลดงบประมาณบางโครงการ แต่

ประสิทธิภาพในการท างานยังคงอยู่ในระดับเดิม 

     

49. องค์การมกีารคงงบประมาณเท่าเดิมในบางโครงการแต่

ประสิทธิผลของงานสูงขึ้น 
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แบบสัมภาษณ์ 

สุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสุขภาพ

องค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยแบ่งแบบสอบถาม 

ออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  ประกอบด้วย ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง

ปัจจุบัน 

 ตอนที่  2 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยจัดเรียงประเด็นการสัมภาษณ์ตาม ผลการประเมิน

สุขภาพองค์การในแบบสอบถามซึ่งกรอบค าถามจะตรงกับ 3 ด้าน ที่มีผลประเมินต่ าสุด 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านการบริหารทรัพยากร 

2. ด้านขวัญก าลังใจ 

3. ด้านความเป็นผูน้ า 

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน ดังนี้  

2.2 ผูบ้ริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา 

2.3 ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.3 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

  2.4 ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

3. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนีจ้ะไม่กระทบกระเทือนต่อช่ือเสียงองค์กร

ของท่านแต่ประการใด 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสัมภาษณ์ครัง้นี้ จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและน า

ผลมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เท่านั้น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  

 

1. ชื่อ-สกุล …………………………………………………………..……………………………..…  

2. ต าแหนง่ปัจจุบัน..............................................................................  

  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

 1. จากผลการตอบแบบสอบถามพบว่า ด้านบริหารทรัพยากร มีผลการประเมิน

สุขภาพองค์การต่ าสุด ท่านคิดว่ากลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัยควรพัฒนา

ด้านนีอ้ย่างไร 

 2. จากผลการตอบแบบสอบถามพบว่า ด้านขวัญก าลังใจ มผีลการประเมินสุขภาพ

องค์การต่ าสุดเป็นอันดับสอง ท่านคิดว่ากลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควร

พัฒนาด้านนีอ้ย่างไร 

 3. จากผลการตอบแบบสอบถามพบว่า ด้านความเป็นผู้น า มีผลการประเมินสุขภาพ

องค์การต่ าสุดเป็นอันดับสาม ท่านคิดว่ากลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยควร

พัฒนาด้านนีอ้ย่างไร 

 4. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 

ผูส้ัมภาษณ์…………………………………………………..........  

วันที.่............เดือน...........................พ.ศ..............  

เวลา..................................ถึง.............................. 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ดร.นริศรา เสือคล้าย  อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 

2. ดร.วันสว่าง สิงหชั์ย  ผูอ้ านวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช 

  วิทยาลัย เชยีงราย อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงราย    

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 เชยีงราย 

3. ดร.อนวัช อุ่นกอง  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันติครีี อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 

 จังหวัดเชยีงราย  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 เชยีงราย เขต 3 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ดร.ภูริวรรษ ค าอ้ายกาวิน  ผูบ้ริหารส านักงานความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตรศ์กึษา 

2. นายเกรียงศักดิ์ ยอดสาร ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา   

3. ดร.ต่อพันธ์ ทันดร  อาจารย์มหาวิทยาลัยทีม่ีประสบการณ์บริหารโรงเรียน 

      วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

4. ดร.สมร ปาโท ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

  ราชวิทยาลัย 

5. ดร.วันสว่าง สิงหชั์ย ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

  เชยีงราย 
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ภาคผนวก ค ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ 

  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congrucence Index : IOC)   

เกี่ยวกับสุขภาพองค์การของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

สุขภาพด้านเกียรติศักดิ์ศรขีองโรงเรยีน 

1. องค์การสามารถเผชิญปัญหายุ่งยาก

จากภายนอกได้ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. องค์การมคีวามเป็นพลวัตสามารถ

ปรับตัวท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. องค์การมกีารส่งเสริมให้เกิดความ

ผูกพันของสมาชิกต่อองค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. องค์การมีภาพลักษณ์ที่ดีตอ่

สาธารณชน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ครูผูส้อน ผูป้กครอง และชุมชน มี

ส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ครูได้รับการปกป้องจากข้อกล่าว

อ้างของผู้ปกครองและชุมชนที่ไม่มี

ความสมเหตุสมผล 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. องค์การไม่ออ่นไหวตามแรงกดดันจาก

ภายนอก 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีความภักดีและผูกพันกับ

องค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

สุขภาพองค์การด้านความสามัคคี 

9. สมาชิกในองค์การมีความร่วมมอื

และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10. สมาชิกในองค์การมีความเคารพซึ่ง

กันและกัน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11. สมาชิกในองค์การท างานเป็นทีม + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

12. สมาชิกในองค์การมีสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกัน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

13. สมาชิกในองค์การช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

14. สมาชิกในองค์การรว่มรับผิดชอบต่อ

ปัญหา อุปสรรคส่งผลท าให้สามารถ

แก้ไขปัญหาได้  

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

สุขภาพองค์การด้านขวัญก าลังใจ 

15. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

แรงจูงใจ การสนับสนุน และการ

ส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

16. องค์การให้ความส าคัญและการยก

ย่องในความส าเร็จของสมาชิกใน

องค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

17. องค์การมรีะบบการให้รางวัลที่

ยุติธรรมและชัดเจน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

18. สมาชิกในองค์การได้รับการ

ฝกึอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

19. สมาชิกในองค์การมคีวาม + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 



 

 

  108 

ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

กระตอืรอืร้น ความมุง่มั่นและ

ทัศนคตเิชงิบวกต่องาน เพื่อน

ร่วมงานและองค์การ 

สุขภาพองค์การด้านการสื่อสาร 

20. ผูบ้ริหาร ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องใน

องค์การมสี่วนรว่มในการ

แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารใน

ช่องทางตา่งๆ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

21. ข่าวสารที่ออกจากองค์การมีความ

ชัดเจนทั้งภายในและภายนอก 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารสื่อสารถูกต้องและชัดเจน   + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

23. องค์การมกีารเปิดเผยข้อมูลให้ทั่วถึง

ทุกระดับ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

24. การสื่อสารในองค์การเน้นรูปแบบ

การสื่อสารแบบสองทาง 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

25. องค์การใชข้้อมูล สารสนเทศมา

ปรับปรุง แก้ไขปัญหา และพัฒนา

องค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

26. การสื่อสารส่วนใหญ่ในองค์การเป็น

การสื่อสารผ่านแอพลิเคช่ัน เช่น 

Line, Facebook, Twister, เว็บไซต์

ของทางโรงเรียน เป็นต้น 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

สุขภาพองค์การด้านอิทธิพลของผู้บรหิาร 

27. ผูบ้ริหารมีอ านาจ มีอสิระทางความคิด

ในการปฏิบัติงานกับผูใ้ต้บังคบับัญชา 

และผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงกว่า 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

28. องค์การมีการกระจายอ านาจอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรมในทุกระดับ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

29. ผูบ้ริหารมบีทบาทส าคัญในการ

ผลักดันให้งานในโรงเรยีนส าเร็จ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

30. ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวให้

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเห็นพ้องต้องกันใน

ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

31. ผูบ้ริหารท างานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชา

และผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

สุขภาพองค์การด้านความเป็นผู้น า 

32. ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล   + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

33. ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตรพบปะพูดคุย

ได้ง่าย 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

34. ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นสามารถ

ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดรับกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

35. ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน าและร่วมมอื

ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

36. ผูบ้ริหารปฏิบัติตอ่ครูทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

37. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแหง่ความ

เป็นมิตรท างานร่วมกันด้วยความ

ไว้วางใจและใหค้วามเคารพต่อกัน 

 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

38. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตาม + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

งาน อย่างตอ่เนื่อง   

สุขภาพองค์การด้านเป้าหมาย   

39. องค์การมเีป้าหมายที่ชัดเจน + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

40. เป้าหมายขององคก์ารมีความเป็นไปได้

ในการน าไปสู่การปฏิบัต ิ

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

41. สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

42. เป้าหมายขององค์การเป็นที่รับทราบ

และยอมรับของสมาชิกทุกคนใน

องค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

43. บุคลากรมีการปฏิบัติตามเป้าหมาย

ขององค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

สุขภาพองค์การด้านการบริหารทรัพยากร 

44. องค์การมกีารจัดสรรทรัพยากรให้

เหมาะสมและเพียงพอต่อความ

ต้องการของสมาชิกในองค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

45. องค์การมกีารแบ่งปันการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมใน

องค์การ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 

46. สมาชิกในองคก์ารท างานหนักแต่ไม่มี

ความรู้สกึว่าเป็นการท างานเกินตัว 

+ 1 + 1 0 +2 0.67 ใช้ได้ 

47. สมาชิกในองค์การไม่เพียงมี

ความรูส้ึกที่ดตี่องาน ยังรูส้ึกว่า

องค์การสนับสนุนให้เขามีการเรียนรู้

และก้าวหนา้ 

0 + 1 + 1 +2 0.67 ใช้ได้ 

48. องค์การมกีารลดงบประมาณบาง + 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC 

ความ 

หมาย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

โครงการ แต่ยังคงใหป้ระสิทธิภาพ

ในระดับเดิม 

49. องค์การมกีารคงงบประมาณเท่าเดิม

ในบางโครงการ แต่ประสิทธิผลของ

งานสูงขึน้ 

+ 1 + 1 + 1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย ที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ด้วยค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค ดังนี ้

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 
 

  จากผลการหาค่าความเชื่อมั่น พบว่า ความเชื่อมั่นจากสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของครอนบาค ค านวณค่าระดับความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก 

หมายถึง แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศกึษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 

  



 

 

 
 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นายเอกลักษณ์ อุตะมะแก้ว 

วัน เดือน ปี เกิด 19 กันยายน 2526 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงใหม่ 

วุฒกิารศึกษา วท.บ. (คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 395/72  หมู่ 22  หมูบ่้านแควหวายวิลเล็จ ต าบลรอบเวียง  อ าเภอ

เมือง จังหวัดเชยีงราย   

ผลงานตีพมิพ์ เอกลักษณ์ อุตะมะแก้ว. (2567). การศกึษาสุขภาพองค์การของกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย. วารสารวิจัย มข. (ฉบับ

บัณฑติศกึษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 12(2). 
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