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บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ศึกษา

ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการบริหารงานวิชาการ และเพื่อเปรียบเทียบการด าเนินการบริหารงานวิชาการ ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนตามประสบการณ์การท างาน ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ านวน 138 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการ

วิจัยคือ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูลดว้ยตนเอง และได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทางสถิติ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการเรียนการสอน และรองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน การศึกษาปัญหาและแนว

ทางการแก้ไขในการบริหารงานวิชาการ พบว่า 1) ด้านหลักสูตร ครูผู้สอนท่ีเริ่มปฏิบัติหน้าท่ีในการสอนยังไม่เข้าใจ

หลักสูตร ควรให้หัวหน้ากลุ่มสาระเป็นพี่เลี้ยงคอยดูแล และผู้บริหารควรแนะน าและวิธีใช้หลักสูตร 2) ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ บางช่วงเวลาไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงานวิชาการท่ีวางไว้ได้และควรส่งเสรมิงานวิชาการ

ทุกกลุ่มสาระ ควรขยายช่วงเวลาในการด าเนินงาน และควรจัดอบรม หรือศึกษาดูงาน 3) ด้านการเรียนการสอน 

จ านวนนักเรียนในห้องมากเกินไป ควรแบ่งการท างานเป็นกลุ่ม 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน นักเรียนไม่

ต้ังใจท าข้อสอบ ครูผู้สอนควรบอก ตักเตือน และแจ้งให้ผู้ปกครองทราบ 5) ด้านการวิจัยชั้นเรียน ครูผู้สอนไม่

สามารถจัดท างานวิจัยระยะยาวได้ เพราะมีภาระงานมาก จงึควรจัดท างานวิจัยระยะสัน้ ภายใน 1 ภาคเรยีน 6) ดา้น

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการสอน ครูไม่สามารถผลิตสื่อได้มากเนื่องจากภาระงานมมีาก และงบประมาณไม่

เพียงพอ ควรจัดหาสื่อส าเร็จรูปมาแทน และผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 7) ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและภูมปัิญญาท้องถิ่น โรงเรยีนไมเ่ข้าร่วมกิจกรรมประเพณีในท้องถิ่น  ผู้บริหารควรส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูเข้า

ร่วม โดยการแบ่งกลุ่มครูเพื่อเข้าร่วมประเพณีดังกล่าว    8) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารขาดการนิเทศ

แบบต่อเนื่อง ควรให้ผู้บริหารจัดสรรเวลาในการเข้านิเทศ 9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานตัวชี้วัด

เปลี่ยนไปท าให้ครูขาดความเข้าใจ ควรจัดอบรมให้ครู จากการเปรียบเทียบการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ดา้นท่ี 4 ดา้นการวัดและประเมนิผลการเรยีน มกีารด าเนินการอยู่ระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

This Independent study aimed to study the state of academic administration. To study the 

problems and solutions in academic administration. And to compare the opinions of administrators and teachers 

based on work experience on the academic administration in private schools. The population in the study were 

138 persons, include both administrators and teachers, 5 administrators and 133 teachers. The instrument used 

for this research is questionnaire, analyzed data were percentage, mean and standard deviation. 

The academic administration of the 9 aspects had a high level. The side with the highest 

average is teaching and the second was the evaluation report, curriculum, academic Planning, research, quality 

insurance education, The involvement of the community and local knowledge, The development of media 

technology and innovation for education. The study found that the course, the new teacher didn't understand 

the course. The group leader should take care and executive management should be introduced and how the 

curriculum. 2) Teaching aspect: The students have too much, They need to break the group. 3) research 

aspect: Teachers cannot be prepared a long term research, It should be short term research. 4) The 

development of media technology and innovation for education aspect  because teachers had too much 

responsibility, lack of budget. Administrator should support budget and material. 5) The involvement of the 

community and local knowledge aspect, administrator should support teachers to participate community culture 

tradition. For comparing experience was not different, for the fourth aspect evaluation report was different. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก 

ดร.สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ผู้สอนในวิทยาลัยการศกึษา และคณะกรรมการทุก

ท่านที่ได้ให้ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง 

จนการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, นายช านาญ ม่วงศรีศักดิ์ ประธานคณะอนุกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดพะเยา และนายลักษณ์ ทิศสุกใส ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงค า ที่กรุณาให้ค าแนะน า 

แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนท าให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์

และมีคุณค่า และขอขอบคุณผู้อ านวยการ โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง 

จังหวัดเชียงราย ที่ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก และความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

และตอบแบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบ 

และอุทิศแด่บิดา มารดา ครูอาจารย์ ตลอดถึงผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดถึงครอบครัวที่มีส่วนสนับสนุนและให้ก าลังใจ

ด้วยดีตลอดมา 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดในมาตรา 49 ว่า 

บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอภาคกัน ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ซึ่งหมายถึงการจัดการศึกษา 

ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 ทั้งประเภทสามัญศึกษาและประเภท

อาชีวศึกษา ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษา

อบรมของรัฐ ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถิ่นและชุมชน มาตรา 50 

ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิด

ความรู้คู่คุณธรรม  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ถือว่าเป็นแม่บทของ

การจัดการศึกษายุคใหม่ ตามสถานการณ์ทางสังคม ซึ่งได้ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2542 

และได้มีการออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาหลายฉบับติดตามมา เพื่อให้เป็นการ

ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาทั้งระบบ ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา ตามมาตรา 6 

“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ 

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษาไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 ว่า 

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และ

ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และมาตรา 27 ก าหนดไว้ว่า ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษา เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดขีองชาติ 

การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีหน้าที่จัดท าสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหา

ในชุมชน และสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2546, หน้า 13-15) ดังนั้น โรงเรียนในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

จึงต้องมีหน้าที่ที่ส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นให้โรงเรียน

มีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) 
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จึงก าหนดขอบข่ายงานในโรงเรียน ออกเป็น 4 ฝ่ายหลัก ๆ คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานทั่วไป 

 งานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญสูงสุดในการจัดการศึกษา โดยเชื่อมโยงกับกระบวนการ 

ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง กมล ตราชู (2542, หน้า 47) 

ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการนับเป็นงานหลักที่มีความส าคัญมากที่สุด ในการบริหารงานโรงเรียน 

เพราะต้องรับผิดชอบกลุ่มเป้าหมาย หรือผู้เรียนให้มีความสามารถ เจตคติค่านิยมต่าง ๆ 

ตามแนวหลักการและสังคมต้องการ สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรด าเนินการให้บังเกิดขึ้น ได้แก่ 

การจัดบริการหลักสูตร อุปกรณ์การสอน แบบเรียน คู่มือครู ก าหนดการสอน และแผนการสอน 

การจัดช้ันเรียน และครูผู้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

การวิจัยค้นคว้า และเผยแพร่งานวิชาการ การประเมินมาตรฐานโรงเรียน การนิเทศการศึกษาอื่น ๆ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 62) กล่าวว่า งานส าคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ ถ้าหาก

โรงเรียนด าเนินการผิดพลาดทางวิชาการ ก็พิจารณาได้ว่า โรงเรียนนั้นประสบความล้มเหลว 

ตรงกันข้าม โรงเรียนใดที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการทางวิชาการ  โรงเรียนนั้น 

เป็นโรงเรียนที่ได้ด าเนินภารกิจของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กิติมา 

ปรีดีดิรก (2529, หน้า 110) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่

แสดงถึงความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการบริหารจัดการของสถานศึกษา งานวิชาการ

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงานและกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อด าเนินการพัฒนาการเรียน

การสอน ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 15) 

ยังได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากร 

ทุกระดับของสถานศกึษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

 งานการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษาทุกแห่ง ความส าเร็จของสถานศึกษา 

ขึ้นอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการมีขอบข่ายงานกว้างมาก ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น 9 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหาร 

หลักสูตร 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารการเรียนการสอน 4) ด้านการ

บริหารการประเมินผลการเรียน 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 7) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 8)ด้านการนิเทศการศึกษา 

และ 9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
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ที่ เปิดการศึกษาระดับประถมศึกษา หลายแห่งมีศักยภาพในการจัดการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่ขณะเดียวกันบางแห่งการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุงคุณภาพ จากรายงานการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2559 (กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล  ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย, 2560) ผลการสอบวัดระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียนเอกชน 

ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  คือภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาฯ และภาษาต่างประเทศ มีผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 

สูงกว่าระดับประเทศเล็กน้อย คือ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าระดับประเทศ 3.29 

คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าระดับประเทศ 2.41 และสังคมศึกษามีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละสูงกว่าระดับประเทศ 0.83 แต่วิชาวิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ กลับมีคะแนนเฉลี่ย 

โดยรวมร้อยละต่ ากว่าระดับประเทศอย่างมีนัยส าคัญ คือ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ต่ ากว่าระดับประเทศ -0.86 และวิชาภาษาต่างประเทศมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่า

ระดับประเทศ 0.25 อย่างไรก็ดี คะแนนเฉลี่ยของทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 44.27 ซึ่งยัง 

ไม่ถึงครึ่งของคะแนนเต็ม 

 ดังนั้น จากข้อมูลดังที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เพื่อน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารในระดับสูง 

จนถึงผูบ้ริหารในระดับสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ได้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนใหด้ีขึ้นตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  และครูผู้สอน

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินการของผู้บริหารและครูผู้สอน  ตามประสบการณ์ 

การท างาน ที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง 

จังหวัดเชยีงราย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ านวน 7 แห่ง 

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 138 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล 

  2.1 เพศ 

  2.2 อายุ 

  2.3 ระดับการศกึษา 

  2.4 ต าแหน่ง 

  2.5 ประสบการณท์ างาน 

  ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบัติงานวิชาการ และปัญหาในการ

บริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ทั้ง 9 ด้าน 

ดังนี้ 

  1. ด้านหลักสูตร 

  2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

  3. ด้านการเรียนการสอน 

  4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

  5. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

  6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  7. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  8. ด้านการนเิทศการศึกษา 

  9. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้รับใบอนุญาตสถานศึกษา ผู้จัดการสถานศึกษา 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ในโรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงราย 

 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา

อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงราย 
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 การบริหาร หมายถึง การน าหลักการทฤษฎีกระบวนการเทคนิคตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ 

ที่ใชด้ าเนนิการในองค์การ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ตามที่นโยบายก าหนดไว้ 

 การบริหารวิชาการ  หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแบ่งออกเป็น 

9 งาน ดังนี้ 

 ด้านหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร การด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการจัด

แผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมนักเรียน 

และแนวทางการประเมินการใชห้ลักสูตร 

 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

ภายใน โรงเรียน การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมทางวิชาการ การก าหนดวิธีด าเนินการ 

การประเมนิงานวิชาการ 

 ด้านการเรียนการสอน  หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้เกิดการเรียนการสอน 

โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้  โดยเน้นทักษะ

กระบวนการกลุ่ม การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การจัดท าแผนการสอนแบบบูรณาการ การจัดการ 

เรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน  การจัดท าข้อสอบมาตรฐาน การจัดท า

แฟ้มสะสมงาน การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

 ด้านการวิจัยชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอน โดยจัดท าอย่างมีระบบ เพื่อหาข้อมูลที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพิจารณา 

นักเรียน แก้ไขจุดอ่อนและเสรมิจุดแข็ง 

 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ผลิตสื่อ

การเรียนการสอน การเลือกและน าสื่อไปใช้ การบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน การจัดแหล่ง

เรียนรู ้การจัดห้องสมุด การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น  หมายถึง การที่ชุมชนได้จัด

แหล่งการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้  และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมสี่วนสนับสนุนงานกิจกรรมวิชาการในโรงเรียน 

 ด้านการนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู  เช่น อบรมสัมมนา 

ทางวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การทัศนศึกษาดูงาน การเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อให้ครู

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวน การเรียนรู้ เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการแสดงหลักฐานข้อมูล

แก่ประชาชนว่าบุคคลในโรงเรียนท างานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ผู้ปกครอง นักเรียน 

และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน โดยจัดท าอย่างเป็นระบบตามกระบวนการ 

 สภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง แนวทางหรือมาตรการต่าง ๆ 

ในทางการปฏิบัติการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้องมีการวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และการน าไปปรับปรุงพัฒนา เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจของหนว่ยงานหรอืองค์กร 

 โรงเรยีนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาหรอืโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษา 

โดยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการด าเนินการของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาของ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรังปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

ของการบริหารสถานศึกษาตามการด าเนินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในจังหวัดเชยีงราย โดยศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 4. การจัดการศกึษาของเอกชน 

  4.1 ประวัติการจัดการศกึษาของเอกชน 

  4.2 พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พุทธศักราช 2550 

  4.3 การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

  4.4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

  4.5 การจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงราย 

 5. ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. สรุปกรอบแนวคิด 

 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักหรือหัวใจของโรงเรียนทุกแห่ง เนื่องจากงาน

วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมการเรียนการสอน 

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ ความสามารถของ

ผูบ้ริหาร ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี ้

 ภิญโญ สาธร (2526, หน้า 324) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า คือ 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา หรอืโรงเรียน เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ 

สถานศกึษาจะต้องให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรยีน 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 6) ได้ใหค้วามหมาย

ของการบริหารวิชาการว่า เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับจะต้องจัด
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กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามทุก ๆ ด้าน โดยมีวัตถุประสงค์ให้เยาวชน

เติบโตเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ รวมทั้งได้ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียน 

ใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการประมาณร้อยละ 35 หรือเฉลี่ยสัปดาห์ละ 12–13 ช่ัวโมง 

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสมิทธิ์และคณะ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2535, หน้า 15) 

ได้ศึกษาเวลาในการบริหารงานวิชาการคิดเป็นรอ้ยละ 40 

 อุทัย ธรรมเดโช (2531, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด หรือเป็นการบริหาร 

ที่ใหพ้ลเมืองมีความรู้ มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ด ารงตนเป็นพลเมืองดีช่วยกัน

พัฒนาชาติใหเ้จริญก้าวหน้าต่อไป 

 อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 2) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หน้า 133) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย

งานหลายอย่าง สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตร เป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ 

ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น า ในการน าไปใช้ แต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การจัด

โปรแกรมการศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

รวมทั้งผู้เรยีนด้วย 

 องค์การ อินทรัมพรรย์  (2545, หน้า 161) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาว่า การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ แก่นักเรียน ตลอดจน 

การอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียน เพื่อให้เป็นคนดี  มีความรู้ 

ความสามารถพอที่จะน าเลี้ยงชีพได้ มีความสุข ความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ 

และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพื่อนบ้านและสังคมตามสมควร 

 ธเนศ คิดรุ่งเรือง (2540, หน้า 56) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การบริหารงานวิชาการจงึเป็นหัวใจของการศกึษา 

 รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของ 

งานวิชาการว่า เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 พิชัย เสงี่ยมจติต ์ (2541, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะที่จะเอาทรัพยากร 

ในการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการในการจัดกิจกรรม พัฒนาปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 2. การบริหารวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้อ านาจที่มีอยู่ ในการด าเนิน

กิจกรรมพัฒนา หรือปรับปรุงการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

 3. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการด าเนินกิจกรรมพัฒนา หรือปรับปรุง

การเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 6) ได้ให้ความของงานวิชาการว่า หมายถึง การบริหาร

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

 สนั่น เลิศทอง (2555, หน้า 9) กล่าวว่าการด าเนินงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 จินดา สุมาลา (2556, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 

การบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร และจดมุง่หมายของการศกึษา เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556, หน้า 16) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า 

คือการบริหารงานกิจกรรมทุกอย่างทางด้านงานวิชาการในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดี ใหม้ีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา หรือการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานวัดและ

ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายในและงานประชุมอบรมทางวิชาการเพื่อให้การ

ด าเนินการจัดการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไข (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 

 จากความหมายของนักการศึกษาที่ได้ให้ความหมายไว้นั้น สรุปได้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผู้บริหารใช้อ านาจในการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างทางด้านงานวิชาการ 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนา
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เยาวชนให้งอกงามทุก ๆ ด้าน ด ารงตนเป็นพลเมืองดี ช่วยพัฒนาชาติให้ก้าวหน้าต่อไป เพื่อให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ

การศกึษา 

 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 ในบรรดางานบริหารโรงเรียนในด้างต่าง ๆ นั้น งานบริหารด้านวิชาการนับเป็นหัวใจ

ของการบริหารทั้งหมด เพราะจุดมุ่งหมายของการมีโรงเรียนก็คือ การเรียนการสอนให้ผู้เรียน 

มคีวามรู้ ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยความสุขตามนโยบายของการจัดการศึกษาของชาติ 

(รวีวรรณ เสวตามร, 2529, หน้า 43) ส่วนการปฏิบัติงานด้านอื่น อันประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 

ธุรการ การปฏิบัติงานด้านบุคลากร การปฏิบัติงานด้านอาคารสถานที่ การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน ย่อมเป็นไปเพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานวิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 

(ปรีชา คัมภรีปกรณ์, 2526, หนา้ 134) 

 งานการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศึกษาทุกแห่งที่จะต้องจัดการบริหาร

ให้ดีที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนควรจะเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้น าของครูในทางวิชาการ 

และต้องให้ความส าคัญ เอาใจใส่เป็นพิเศษ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ 

งานทุกงานในโรงเรียน เพราะเป็นการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ตลอดถึงการวัดผล

ประเมินผลเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน นอกจาก

ผู้บริหารจะเป็นผู้น าแล้วยังต้องบริหารให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรรู้จักกระตุ้นให้ครูร่วมมือ ในการท างานด้วยความเต็มใจ และอดทนต่องานวิชาการ

ที่ได้รับมอบหมาย (อดิสัย ชาติก าแหง, 2526, ห น้า48) 

 กิตติพันธ์ รุจิรกุล (2529, หน้า 77) งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญถือว่าเป็น

หัวใจของสถานศึกษา ส่วนอีก 5 งาน คือ การบริหารงานบุคคล งานธุรการและการเงิน 

งานกิจกรรมนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ล้วนแต่เป็นงานที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้พัฒนาความรู้ความสามารถ จริยธรรมคุณธรรม และลักษณะ 

ของงานในด้านดังกล่าว เป็นการด าเนินการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามจุดมุง่หมายของการศกึษา 

 อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 243) กล่าวว่า งานที่ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาต้องด าเนินการในโรงเรียน มีอยู ่6 งาน งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด 

ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่สนับสนุนให้การด าเนินงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  กล่าวคือ โรงเรียน
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สามารถพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของ

หลักสูตรได้ 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 25) งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงานที่ใหญ่ที่สุด

ของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตร ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของ 

งานวิชาการที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลติที่มีคุณภาพ 

 นราวดี  ศิริโรจน์ (2543, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญ 

และเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากทุกสถาบันการศึกษามีจุดมุ่งหมายให้

การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีจริยธรรม คุณธรรมเป็นที่ต้องการของสังคม และตามที่

หลักสูตรก าหนดไว้ นอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเป็นงานที่บ่งชี้ความส าเร็จ และความสามารถ 

ของผู้บริหารอีกด้วย 

 องค์การ อินทรัมพรรย์ (2545, หน้า 161-162) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ

ของโรงเรียน ส่วนการบริหารบุคลากร งานธุรการนั้นเป็นเพียงส่วนประกอบที่เป็นปัจจัย

ส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพ และอ านวยความสะดวกแก่การบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

จะดีหรือเลวขึ้นอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่

การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ ให้มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ งานวิชาการ

จึงมิใช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ยังจะต้องสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม 

มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้ในการประกอบอาชีพตามอัตภาพ และมีความเป็นพลเมืองดีใน

ระบอบประชาธิปไตย งานวิชาการจึงเน้นที่สร้างความมั่นคงในอาชีพ และความส าเร็จในชีวิต

ของพลเมือง และความมั่งคงของชาติดว้ย 

 ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2546, หน้า 33) กล่าวว่าถึงความส าคัญของวิชาการไว้ 

ดังนี้ 

 1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม 

จริยธรรม เจตคติและค่านิยม ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต 

ตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

 2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามีงาน

วิชาการมาก ปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 

 3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็น

ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา 
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สถานศึกษาจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

 4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา การพิจารณาคุณภาพของ

สถานศึกษาต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิต

ของระบบงานวิชาการอันได้แก่วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู 

ทั้งด้านผลส าฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต้น 

 5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการกระตุ้น

และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ  ดังนั้น

ผู้บริหารต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา 

การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการ

บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษา 

ที่รัฐบาลจะต้องยึดถือเป็นนโยบายในการจัดการศึกษา ได้ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 

มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (มาตรา 6) 

การจัดการศึกษาให้ยึดหลักว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิต ส าหรับประชาชน โดยให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (มาตรา 8) ในการจัดระบบ 

โครงสร้าง กระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 1)มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลายในการปฏิบัติ 2)มีการกระจายอ านาจในสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3)มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา 4)มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5)ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 6)การมีส่วนร่วมของบุคคล 

ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (มาตรา 9) 

 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการนั้นไม่ได้หมายถึงเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนเท่านั้น ไม่ได้หมายถึงผลการสอบแข่งขัน และผลการเข้าศึกษาต่อในระดับสูงของผู้ที่

ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเท่านั้น สิ่งที่ถือว่าเป็นผลงานสุดยอดทางวิชาการที่แท้จริงก็คือ 
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การที่โรงเรียนเต็มไปด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้  เต็มไปด้วยโอกาสในการเรียนรู้และ 

การพัฒนาของเด็กนั่นเอง 

 จากแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

จึงสรุปความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ

โรงเรียน ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นงานรองที่คอยสนับสนุนงานวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของ

โรงเรียนก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งการศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับ 

งานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวข้องการงานด้านหลักสูตร คือ มีการน า

หลักสูตรไปใช้ การวางแผนและจัดการเรียนการสอน สื่อวัสดุอุปกรณ์ งานวัดและประเมินผล 

งานนิเทศการศึกษา และการประชุมอบรมทางวิชาการ ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องให้

ความส าคัญในงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะทุกงานทุกกิจกรรมในงานวิชาการล้วนต้องมี

การปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายในการสร้างเยาวชนซึ่งเป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอ่ไปในอนาคต 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

 มาตรา 1 พระราชบัญญัตินี้เรยีกว่า “พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542” 

 มาตรา 2 พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจานุเบกษา 

เป็นต้นไป 

 มาตรา 3 บรรดาบทกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งอื่นในส่วนที่ได้ 

บัญญัติไว้แล้วในพระราชบัญญัตินี้  หรือซึ่งขัด หรือแย้งกับบทแห่งพระราชบัญญัตินี้ให้ใช้

พระราชบัญญัตินี้แทน 

 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้  

 “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

 “การศกึษาขั้นพื้นฐาน” หมายความว่า การศกึษาก่อนระดับอุดมศกึษา 

 “การศึกษาตลอดชีวิต” หมายความว่า การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหว่าง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้สามารถพัฒนา

คุณภาพชวีิตได้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 
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 “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน 

วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน 

ที่มอี านาจหน้าที่หรอืมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 “สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน” หมายความว่า สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 “มาตรฐานการศึกษา” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ 

ที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักใน

การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล  การตรวจสอบ การประเมินผล และ 

การประกันคุณภาพทางการศึกษา 

 “การประกันคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินผล และการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของ

สถานศกึษานั้นเอง หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีนา้ที่ก ากับดูแลสถานศกึษานั้น 

 “การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความว่า การประเมินผล และการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยส านักงาน

รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอก 

ที่ส านักงานดังกล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกันคุณภาพ และให้มีการพัฒนาคุณภาพ และ

มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

 “ผูส้อน” หมายความว่า ครู และคณาจารย์ในสถานศกึษาระดับต่าง ๆ 

 “ครู” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน 

และการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศกึษา ทั้งของรัฐและเอกชน 

 “คณาจารย์” หมายความว่า บุคลากรซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอน  และ 

การวิจัยในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับปริญญาของรัฐ และเอกชน 

 “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแตล่ะแหง่ ทั้งของรัฐและเอกชน 

 “ผู้บริหารการศึกษา” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา 

นอกสถานศกึษา ตั้งแตร่ะดับเขตพื้นที่การศกึษาขั้นไป 

 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 

รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผู้ท าหน้าที่ให้บริการ  หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด

กระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ 

 “กระทรวง” หมายความว่า กระทรวงศึกษาธิการ 

 “รัฐมนตรี” หมายความว่า รัฐมนตรผีูร้ักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
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 มาตรา 5 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

และมีอ านาจออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศนั้น เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 

ให้ใชบ้ังคับได้ 

 หมวด 1 บททั่วไป ความมุง่หมายและหลักการ 

 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  รู้จักรักษาและ

ส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 

รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 

และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถ 

ในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้  และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

 มาตรา 8 การจัดการศกึษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 

 (1) เป็นการศึกษาตลอดชวีิตส าหรับประชาชน 

 (2) ให้สังคมมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 

 (1) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

 (2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 (3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 

และประเภทการศกึษา 

 (4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

 (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาให้ในการจัดการศึกษา 
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 (6) การมีสว่นร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

 หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศกึษา 

 มาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย 

 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้  หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล 

ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ 

และโอกาสได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

 การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรกเกิด หรือพบความพิการ 

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ

ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

 มาตรา 11 บิดา มารดา หรอืผู้ปกครอง มีหน้าที่จัดใหบุ้ตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล 

ได้รับการศึกษาภาคบังคับตามมาตรา 17 และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้ได้รับ

การศกึษานอกเหนอืจาการศกึษาภาคบังคับ ตามความพรอ้มของครอบครัว 

 มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น  มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง 

 มาตรา 13 บิดา มารดา หรอืผูป้กครองมีสทิธิได้รับสิทธิประโยชน์ ดังตอ่ไปนี ้

 (1) การสนับสนุนจากรัฐ ให้มีความรู้ ความสามารในการอบรมเลี้ยงดู  และการให้

การศกึษาแก่บุตรหรอืบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล 

 (2) เงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุตร  หรือบุคคล 

ซึ่งอยู่ในความดูแลที่ครอบครัวจัดให้ ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายก าหนด 

 (3) การลดหย่อน หรอืยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศกึษาตามที่กฎหมายก าหนด 
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 มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีสทิธิได้รับสิทธิประโยชนต์ามควรแก่กรณี ดังตอ่ไปนี้ 

 (1) การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซึ่งอยู่ใน

ความดูแลรับผดิชอบ 

 (2) เงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายก าหนด 

 (3) การลดหย่อนหรอืยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศกึษาตามที่กฎหมายก าหนด 

 หมวด 3 ระบบการศกึษา 

 มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย 

 (1) การศึกษาในระบบเป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมายวิธีการศึกษา หลักสูตร 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา 

ที่แน่นอน 

 (2) การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นการศกึษาที่ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ 

ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม 

สื่อ หรอืแหลง่ความรู้อื่น ๆ 

 สถานศกึษาอาจจัดการศกึษาในรูปแบบได้รูปแบบหนึ่ง หรอืทั้งสามรูปแบบก็ได้ 

 ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกัน  หรือ 

ต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกัน หรอืไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการ

เรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรอืจากประสบการณก์ารท างาน 

 มาตรา 16 การศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษา

ระดับอุดมศกึษา 

 การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย  การศึกษาซึ่ งจัดไม่น้อยกว่าสอบสองปี 

ก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม 

ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็นสองระดับ  คือ ระดับต่ ากว่าปริญญา และ 

ระดับปริญญา 

 การแบ่งระดับหรือการเทียบระดับการศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอัธยาศัย 

ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
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 มาตรา 17 ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปีโดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ด 

เข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จนอายุย่างเข้าปีที่ที่สอบหก เว้นแต่สอบได้ช้ันปีที่เก้าของ

การศกึษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้จัดในสถานศึกษา 

ดังตอ่ไปนี ้

 (1) สถานพัฒนาเด็ก ได้แก่ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการ และเด็กซึ่งมี

ความตอ้งการพเิศษ หรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

 (2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธ

ศาสนาหรอืศาสนาอื่น 

 (3) ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และ

สถาบันสังคมอื่นเป็นผู้จัด 

 มาตรา 19 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ให้จัดในมหาวิทยาลัย  สถาบัน 

วิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานศึกษา

ระดับอุดมศกึษา กฎหมายว่าดว้ยการจัดตัง้สถานศึกษานั้น ๆ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ 

สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 

สถานประกอบการ ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศกึษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรา 21 กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ  อาจจัด

การศึกษาเฉพาะทางตามความต้องการ และความช านาญของหน่วยงานนั้นได้ โดยค านึงถึง

นโยบาย และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด

ในกฎกระทรวง 

 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา 

 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
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 มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ

ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา ในเรื่องตอ่ไปนี ้

 (1) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว 

ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย 

และระบบการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 (2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจ และ

ประสบการณ์ เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

 (3) ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และ 

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

 (4) ความรู ้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 

 (5) ความรู ้ และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติอย่างมคีวามสุข 

 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด าเนนิการ ดังตอ่ไปนี้ 

 (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา 

 (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

 (4) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้  ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรูปไปพร้อมกัน 

จากสื่อการเรียนการสอน และแหลง่วิทยาการประเภทต่าง ๆ  

 (6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรว่มมอืกับบิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ทุกรูปแบบ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์  สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษศาสตร์  อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 

แหลง่ขอ้มูลและแหลง่การเรยีนรู้อื่น อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา 

 ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ  และ 

ให้น าผลการประเมินผู้เรยีนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และ 

การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ 

 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ใน 

วรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับบุคคล

ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ให้จัดตาม

ความเหมาะสมของแต่ละระดับโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้ เหมาะสมแก่วัยและ

ศักยภาพ 

 สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล 

ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดงีาม และความรับผดิชอบต่อสังคม 

 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และ

วรรคสองแล้ว ยังมีความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพขั้นสูง และการค้นคว้า 

วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรูแ้ละพัฒนาสังคม 

 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร

ภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน 
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 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ

การศกึษา 

 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา 

 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ 

ภายนอก 

 ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 

 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี  เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 มาตรา 49 ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะ

เป็นองค์การมหาชน ท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมิน 

ผลการจัดการศึกษา เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย 

และหลักการ และแนวการจัดการศกึษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

 ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่ง อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี 

นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน 

 มาตรา 50 ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่

มีข้อมูลเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้ง

ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติม ในส่วนที่พิจารณาเห็นว่า 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามค าร้องขอของส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ส านักงานดังกล่าวรับรอง 

ที่ท าการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 

 มาตรา 51 ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนด ให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดท าข้อเสนอแนะ 

การปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา 

ที่ก าหนด หากมิได้ด าเนินการดังกล่าว ให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
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การศึกษารายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือ

คณะกรรมการการอุดมศกึษา เพื่อด าเนนิการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จ าเป็นต่อ

การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น เพื่อใช้ประโยชน์ 

ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทะนุบ ารุงศาสนา 

ศลิปะ และวัฒนธรรมตามความจ าเป็น 

 มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัด

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิต และมีการให้แรงจูงใจ 

แก่ผูผ้ลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนีโ้ดยเปิดใหม้ีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

 มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

 มาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้  เพื่อให้มีความรู้ และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ได้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

 มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิต และการพัฒนา

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มคา่และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 

 มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากเงนิอุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรที่ได้จากการด าเนินกิจการด้านสื่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และ

องค์กรประชาชน รวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว 

เพื่อการพัฒนาคนและสังคม 

 หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการผลิต การวิจัย และการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 มาตรา 69 รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย  แผน 

ส่งเสริม และประสานการวิจัย การพัฒนาและการใช้ รวมทั้งการประเมินคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของการผลิต และการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เปรียบเสมือนกับ

หัวใจของโรงเรียนทีเดียว จุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพ มีความรู้ 

มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติที่ต้องการตามหลักสูตร งานวิชาการจึงมิใช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออก

เขียนได้เท่านั้น แต่เป็นงานที่ต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมือง และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ การที่โรงเรียนจะท าหน้าที่นี้ได้อย่างสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อผู้บริหารให้ความส าคัญแก่

งานวิชาการและเข้าใจขอบข่ายของงาน และภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้มีนักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังตอ่ไปนี้ 

 สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556, หนา้ 20–21) ได้กล่าวว่า เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

แหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และหลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และความหลากหลายในทางปฏิบัติ 

มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษา ที่ว่าการกระจายอ านาจดังกล่าว

จะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหาร 

จัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐาน 

และความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษา โดยได้ระบุในกฎหมายก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารและจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป โดยที่มีขอบข่าย และภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ 

ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. การวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการงานศกึษา 

 6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 7. การนเิทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 10. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

 11. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ประชาชน 
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 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล และครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 บันลือ พฤกษะวัน (2522, หน้า 155–156) ได้จ าแนกการด าเนินงานวิชาการไว้ว่า 

เป็นงานที่เริ่มตั้งแต่การรับเด็กเข้าเรียน การจัดครูเข้าประจ าช้ัน ประจ าวิชา การจัดตารางสอน 

การเตรียมงานก่อนเปิดเรียน การจัดบริการในด้านวัสดุ และหลักสูตร เช่น โครงการสอน 

บันทึกการสอน แบบเรียน ระเบียบวิธีวัดผล สมุดประจ าตัว บัญชีเรียกชื่อ สมุดประจ าช้ัน 

การจัดบริการห้องสมุด ต าราเรียน หนังสืออ้างอิง ทั้งของครูและนักเรียน การจัดบริการ

ส าหรับวัสดุอุปกรณ์การสอน ให้ครูสามารถที่จะใช้อุปกรณ์ได้สะดวกและท าโครงการวัดผล

การศกึษาไว้ตลอดปี 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2523, หน้า 67) ให้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้เป็น 

3 ประการ คือ 

 1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 

 3. งานด้านวัดและประเมินผล 

 กิตติพันธ์ รุจิรกุล (2529, หน้า 77) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการนั้น ประกอบด้วย 

การด าเนินนโยบาย ก าหนดเป้าหมายและวางแผน แบ่งกลุ่มนักเรียน จัดตารางเรียนตารางสอน 

จัดห้องสมุด วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนการสอน 

ท าคู่มือครู ท าการบันทึกการสอน สอนซ่อมเสริม นิเทศการสอน และใช้ทรัพยากรของชุมชน 

ให้เกิดประโยชน์ 

 พิสมัย ถีถะแก้ว (ม.ป.ป., หน้า 147–148) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ดังนี้ 

 1. งานหลักสูตร เป็นงานวิชาการที่มีความส าคัญมาก เพราะเป็นสิ่งที่บอก แนวทาง 

ในการจัดเตรียม ด้านเนื้อหาวิชา วิธีการสอน การประเมินผล ตลอดจนการจัดหาสื่อต่าง ๆ 

ในการจัดการเรยีนการสอนของแต่ละวิชา 

  งานหลักสูตรมีขอบข่ายกว้างขวางมาก ได้แก่ การจัดท าวัตถุประสงค์ การจัดท า

แผนการสอน ก าหนดการสอน การจัดเนื้อหาวิชาการ การจัดวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน 

ตลอดจนสิ่งอื่น ๆ ที่อยู่ในขอบข่ายของงานวิชาการทั้งหมด 

 2. งานการสอน เป็นงานวิชาการที่เป็นกิจกรรมหลักของโรงเรียน ซึ่งจะท าให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ได้ตามจุดประสงค์ที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
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  ขอบข่ายของงานสอนมีหลายอย่าง ได้แก่ งานจัดบุคลากรเข้าสอน งานจัดตารางสอน 

งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนงานจัดสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 

 3. งานนิเทศ การนิเทศ หมายความว่า การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า และปรับปรุง 

กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงใหไ้ด้ผลตามเกณฑท์ี่วางไว้ 

  งานนิเทศการสอนของครู  เป็นงานส าคัญส าหรับผู้บริหาร เพราะงานนิเทศ 

การสอนจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้รับการปรับปรุง  และพัฒนาขึ้นจน

สามารถบรรลุตามจุดประสงค์ที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้  ผู้บริหารอาจนิเทศเป็นกลุ่มหรือเป็น

รายบุคคลก็ได้แล้วแต่ความเหมาะสม การนิเทศเป็นกลุ่มได้แก่  การให้ค าแนะน าในการสอน 

การปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไป เช่น การจัดท าแบบทดสอบ การจัดท าก าหนดการสอนและแผนการสอน 

ตลอดจนการจัดหาสื่อต่าง ๆ ส่วนการนิเทศเป็นรายบุคคล ได้แก่ การนิเทศการสอน การตรวจ

ช้ันเรยีน เป็นต้น 

 พิชัย เสงี่ยมจติต ์ (2542, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายของงานวิชาการ ไว้ดังต่อไปนี้  

 1. การวางแผนงานวิชาการ 

 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 3. การบริการวิชาการ 

 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5. การจัดระบบงานวิชาการ 

 6. การนเิทศงานวิชาการ 

 7. การวัดและประเมินผล 

 8. การพัฒนางานวิชาการ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 3–4) ได้เสนอของข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

ไว้ดังนี ้

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

  1.2 โครงการสอน 

  1.3 บันทึกการสอน 

 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

  2.1 การจัดตารางสอน 

  2.2 การจัดช้ันเรยีน 
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  2.3 การจัดครูเข้าสอน 

  2.4 การจัดแบบเรียน 

  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

  2.6 การฝึกงาน 

 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

  3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

  3.2 การจัดห้องสมุด 

  3.3 การนเิทศการสอน 

  3.4 การวัดและประเมินผล 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ยึดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดออกเป็น 9 ด้าน ดังตอ่ไปนี ้

 1. ด้านการบริหารหลักสูตร 

 2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 3. ด้านการบริหารการเรียนการสอน 

 4. ด้านการบริหารการประเมนิผลการเรียน 

 5. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

 6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 7. ด้านการนเิทศการศึกษา 

 8. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 9. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

การจัดการศึกษาของเอกชน 

 ประวัติการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน 

 การศึกษาในอดีตส่วนใหญ่เกิดขึ้นที่วัด โดยเริ่มต้นตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยที่เป็นยุคเริ่มต้น 

ของการจัดการศึกษาไทย โดยมุ่งเพื่อให้อ่านออกเขียนได้ ส าหรับครูผู้สอนในวัดแบ่งออกเป็น 

3 ประเภท คือ 

 1. ผูท้ าหนา้ที่ครูใหญ่ ได้แก่ เจ้าอาวาส 

 2. ผูท้ าหน้าที่สอนพระภกิษุและสามเณร ซึ่งปกติจะเป็นพระที่บวชมานานกว่า 6 พรรษา 

 3. ผู้ท าหน้าที่สอนเด็กวัด  ซึ่งเป็นพระที่อาวุโสน้อย  ส่วนเด็กที่เข้ามาเรียนส่วนใหญ่ 

จะมีอายุประมาณ 10 ขวบ หากอายุน้อยมากก็จะเป็นภาระของพระผู้สอนเกินไป และหากอายุ
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มากเกินไปก็จะไม่คล่องตัวในการปรนนิบัติวัฏฐากต่อครูผู้สอน รวมทั้งเป็นการเสียงแรงงานของ

ครอบครัวด้วย อย่างไรก็ดี นักเรียนประเภทนี้มีทั้งที่ประจ าอยู่วัด และมาเช้ากลับเย็น ส่วนวิชา 

ที่สอนกันนอกวัด จะมีวิชาต่อสู้ป้องกันตัว วิชาชีพของครอบครัวหรือตระกูล ซึ่งถ่ายทอดให้แก่

คนในสกุล ส่วนการเรียนการสอนของราชนิกูล บุตรหลานของราชการส านักเก่าเรียนกันในวัง

และในราชบัณฑิต ส่วนความรู้ที่ เรียน ได้แก่  วิชาศาสนาพุทธ มานุษยวิทยา ภูมิศาสตร์ 

ดาราศาสตร์ เวชกรรม รัฐประศาสนศาสตร์ โหราศาสตร์ จริยธรรม ปักทอง ร้อยกรอง ช่างปั้น 

เย็บย้อม เป็นต้น (มนตชิ์ตา บุปผาค า, 2544, หนา้ 23–24) 

 การเรียนการสอนภาษาจีนมีประวัติอันยาวนานเช่นกัน แม้ว่าจะไม่มีข้อมูลที่ชัดเจน 

ซึ่งแต่เดิมคงมีการสอนในครอบครัวคนจนีตามบ้าน ต่อมาก็มีการเปิดโรงเรียนเมื่อคนจนีอพยพ

มาอยู่ในเมืองไทยมากขึ้น ชุมชนชาวจีนภายใต้การน าของสมาคมแซ่ต่าง ๆ ก็ได้เปิดโรงเรียนส 

อนภาษาจีนขึ้น เช่น โรงเรียนฮั่วเอียะ โรงเรียนจินเตอะ โรงเรียนคุณเตอะ ในระดับประถมศึกษา 

เป็นต้น (จุลชีพ ชินวรรโณ, 2549, หนา้ 104) 

 จากหลักฐานทางประวัติศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเอกชนในประเทศไทย เชื่อว่า

ได้ด าเนินการมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาแล้ว โดยเริ่มในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 

(พ.ศ. 2199–2231) จดหมายเหตุของมองสิเออสานิเยร์ กล่าวว่า เจ้าพระยาวิชาเยนทร์ได้สร้าง

โรงเรียนราษฎร์ไว้หลายโรงเรียน และจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซัวลี ซึ่งเข้ามาอยู่ใน

ประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 แห่ง คือ โรงเรียนศรีอยุธยา 

โรงเรียนนมัสแพรนด์ และโรงเรียนสามเณร  การจัดการศึกษาของเอกชนด าเนินต่อเนื่องมา

จนถึงสมัยรัตนโกสินทร์ รัฐเปิดโอกาสโดยกระจายอ านาจให้โรงเรียนเอกชนด าเนินกิจการจัด

การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายอย่างอิสระ โดยไม่มีการควบคุม การจัดการศึกษาช่วงแรก

ส่วนใหญ่ด าเนินการโดยคณะมิชช่ันนารีศาสนาคริสต์  นิกายแคทอลิก และโปรเตสแตนท์ 

ในระยะแรกใช้วิธีการจ้างให้เรียน ให้เรียนฟรี โรงเรียนราษฎร์แห่งแรกซึ่งจัดตั้งโดยมิชช่ันนารี

ชาวอเมริกา คือ โรงเรียนของนามัททูน (Mrs. Mattoon) โดยเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 ถือว่า

เป็นโรงเรียนเอกชนแหง่แรกในสมัยนั้น แต่โรงเรียนราษฎร์ 3 แหง่ที่มีการกล่าวถึงมาตั้งแตร่ะยะ

เริ่มแรกด าเนินการ คือ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2417 คุณหมอ เอส. ซี. ยอร์ช 

หมอสอนศาสนาคณะเพรสไบทีเรียน ได้ก่อตั้งโรงเรียนสตรีแฮเรียต เอ็ม เฮาส์ ขึน้ หรอืโรงเรียน

กุลสตรีวังหลัง หรือโรงเรียนวังหลังขึ้น ซึ่งมีนางสาวโคล เป็นผู้บริหาร ต่อมาภายหลังก็เริ่มมี

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าอาหาร และค่าที่พักขึ้น ปัจจุบันโรงเรียนดังกล่าว ก็คือ 

โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย นั่นเอง ต่อมาในปี พ.ศ. 2420 บาทหลวงโกลอมเบต์ ได้รวบรวม 

เด็กเร่ร่อน เด็กข้างถนน และเด็กยากจนมาเรียนหนังสือ จัดให้เด็กเร่รอนและเด็กก าพร้า 
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อยู่เป็นเด็กประจ าในโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันก็คือโรงเรียนอัสสัมชัญ และในปี พ.ศ. 2431 ได้มีการ

ก่อตั้งโรงเรียนบางกอกคริสเตียนไฮสกูล  หรือโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยขึ้น 

โดยช่วงแรกเปิดสอนให้เฉพาะเด็กผู้ชายเท่านั้น จากนั้นก็มีโรงเรียนเอกชนเกิดขึ้นอีกหลายแห่ง  

แต่โรงเรียนเอกชนที่จัดตั้งขึ้นโดยคนไทยเป็นแห่งแรก คือ โรงเรียนบ ารุงวิชา ในปี พ.ศ. 2442 

โดยนางบุญเกิด ปาจิณพยัคฆ์ และโรงเรียนราชินี ซึ่งสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ 

ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้จัดตั้งขึ้นเป็นการส่วนพระองค์  โรงเรียนเหล่านี้

เรียกกันว่า “โรงเรียนเชลยศักดิ์” มาตั้งแต่ พ.ศ. 2435 ทั้งนี้  โรงเรียนเชลยศักดิ์ที่ เปิดสอน

ภาษาไทยโบราณ ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี ภาษาแขก เรียกว่า “โรงเรียนวิเศษเชลยศักดิ์” 

 ต่อมา ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว  “โรงเรียนเชลยศักดิ์” 

เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนบุคคล” ตามระเบียบการศึกษาส าหรับประเทศสยาม พ.ศ. 2454 

แบ่งเป็นโรงเรียนบุคคลที่สอนวิชาสามัญ และโรงเรียนบุคคลที่สอนวิชาเฉพาะอย่าง เพื่อเป็น

แนวทางในการประกอบอาชีพ เมื่อมีการตราพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์  พ.ศ. 2461 

เป็นกฎหมายฉบับแรก จึงเปลี่ยนชื่อโรงเรียนดังกล่าวเป็น “โรงเรียนราษฎร์” ซึ่งตามนัยของ

กฎหมายฉบับนี้หมายถึง “สถานที่อันเอกชนคนใดคนหนึ่งให้การศึกษาแก่หมู่นักเรียน” 

ภายหลังการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2464 และจุดมุ่งหมายที่จะ

ขยายการศึกษาให้แพร่หลาย ประกอบกับได้มีการรับรองวิทยฐานะและมาตรฐานของโรงเรียน

ราษฎร์ให้เท่าเทียมกับโรงเรียนของรัฐ ท าให้มีโรงเรียนราษฎร์เพิ่มขึ้นมาก ต่อมาจึงได้มีการ

ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ฉบับที่  2 ขึ้น ในปี พ.ศ. 2479 เพื่อปรับปรุงแก้ไข

พระราชบัญญัติฉบับก่อน โดยมีการเพิ่มอ านาจของรัฐในการลงโทษโรงเรียนราษฎร์ที่ปฏิบัติ 

ผิดพระราชบัญญัตินี้เมื่อแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 ขยายการศึกษาภาคบังคับเป็น 7 ปี 

รัฐจึงสนับสนุนให้เอกชนมาร่วมจัดการศึกษามากขึ้นในทุกระดับ  มีการจัดตั้งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชนขึ้นแทนกองโรงเรียนราษฎร์กรมวิสามัญ  ตามประกาศคณะ

ปฏิวัติ ฉบับที่ 216 เพื่อท าหน้าที่ควบคุมดูแลรับผิดชอบกิจการโรงเรียนราษฎร์ให้ได้มาตรฐาน

ทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ และเรียกชื่อใหม่เป็น “โรงเรียนเอกชน” หรอื “สถานศึกษาเอกชน” 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, หน้า 10–11) โดยตราเป็นพระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชน พ.ศ.2525 ขึ้น ซึ่งเป็นกฎหมายหลัก ในการบริหารและโรงเรียนเอกชนยังมีบทบาท

ส าคัญต่อการจัดการศึกษาเหมือนเดิม โดยสามารถจัดการศึกษาให้มีความหลากหลายและ

ครอบคลุมกิจกรรมการจัดการศึกษาตามกฎหมายโดยในมาตรา 15 ได้แบ่งโรงเรียนเอกชน

ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

หรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเป็นรูปแบบการศึกษาในระบบ
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โรงเรียนมี 2 ประเภท ได้แก่ 1)ประเภทสามัญทั่ว คือ ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา ประเภทการกุศล ได้แก่ โรงเรียนที่ส านักพระราชวังเป็นผู้รับใบอนุญาต โรงเรียน

สงเคราะหเ์ด็กยากจนตามพระราชประสงค์ โรงเรียนในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือพระราชูปถัมภ์ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ และ 2)ประเภทอาชีวศึกษา ได้แก่ ปวช. และปวส. (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, 

หนา้ 6) 

 ปัจจุบันการศึกษาเอกชนมีการจัดกันอย่างแพร่หลาย และกว้างขวาง โดยจัดเกือบ 

ทุกประเภทและทุกระดับการศึกษา โดยการจัดการศึกษาของเอกชนนั้นจะต้องอาศัยกฎหมาย

ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการเป็นแนวทางในการจัดด้านการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้การจัด

การศึกษาของเอกชนนั้นอยู่ในกรอบที่รัฐก าหนดไว้ โดยมีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) ท าหน้าที่ก ากับดูแลโรงเรียนเอกชนทุกระดับทุกประเภท เพื่อให้การศึกษา 

ของเอกชนมีคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้ประกาศนโยบายไว้ 

โดยจะด าเนินนโยบายปฏิรูปการศกึษาเอกชนให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โดยเน้นการบริหารและการจัดการศกึษาเอกชน ให้มีความเป็นอิสระ 

เป็นนิติบุคคล และมีคุณภาพ สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับทุกประเภท โดยรัฐ

ต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน สิทธิประโยชน์และด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชน 

มีมาตรฐาน และสามารถพึ่งตนเองได้ (จรวย ธรณินทร์, 2543, หน้า 3) และเนื่องจากผลของ

การปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว ท าให้มีการออกพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ได้ประกาศในวันที่ 11 มกราคม 2551 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2551 โดยก าหนดให ้

โรงเรียนในระบบมีฐานะเป็นนิติบุคคล ต้องด าเนินต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนเข้าสู่การเป็นนิติบุคคล

โดยสมบูรณ์ 

 พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พุทธศักราช 2550 

 การจัดตัง้และเปิดด าเนินการ 

 มาตรา 17 ประเภทและระดับของโรงเรียนในระบบ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

ก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 มาตรา 18 การจัดตั้งโรงเรียนในระบบต้องได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาต การขอรับ

ใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตแต่ละประเภทและแต่ละระดับให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดให้กฎกระทรวง โดยผู้ขอรับใบอนุญาตจะต้องแนบตราสารจัดตั้ง 

และรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนในระบบมาพร้อมกับค าขอดว้ย 
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 มาตรา 19 ตราสารจัดตั้งตามมาตรา 18 วรรคสอง อย่างน้อยต้องมีรายการ ดังต่อไปนี ้

 1. วัตถุประสงค์ 

 2. ชื่อ ประเภท ระดับ ของโรงเรียนในระบบ 

 3. รายละเอียดเกี่ยวกับที่ดิน  ที่ตั้ง และแผนผังแสดงบริเวณและอาคารของโรงเรียน 

ในระบบ 

 4. เงินทุนและทรัพย์สินที่ใช้ในการจัดตั้ง 

 5. รายการอื่นตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัตินี้  และที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

ผูอ้นุญาตจะต้องพิจารณาค าขอรับใบอนุญาตให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ยื่นค าขอ 

ผู้รับใบอนุญาตจะเปลี่ยนแปลงรายการตามวรรคหนึ่งไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้อนุญาต 

การขอขออนุญาตและการอนุญาตให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง 

 มาตรา 20 รายละเอียดเกี่ยวกับกิจการของโรงเรียนในระบบตามมาตรา  18 

วรรคสอง อย่างนอ้ยต้องมรีายการดังตอ่ไปนี้ 

 1. โครงการและแผนการด าเนินงาน 

 2. หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศกึษา 

 3. อัตราค่าธรรมเนียมการศกึษาและค่าธรรมเนียมอื่น 

 4. คุณสมบัติ  อัตราเงินเดือน  ค่าสอน  ค่าชดเชย  ค่าตอบแทน  หลักเกณฑ์การจ้าง 

และเลิกจ้าง และสวัสดิการของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 การเปลี่ยนแปลงรายการตามวรรคหนึ่ง  (2) ให้กระท าได้เมื่อได้รับอนุญาตจาก 

ผู้อนุญาตการเปลี่ยนแปลงรายการตามวรรคหนึ่ง (1) (3) และ (4) ให้ผู้รับใบอนุญาตแจ้งให้ 

ผูอ้นุญาตทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสบิหา้วัน 

 มาตรา 21 ผู้ขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบที่เป็นบุคคลธรรมดาต้องมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้ม ดังตอ่ไปนี้ 

 1. มีสัญชาติไทย 

 2. มีอายุไม่ต่ ากว่ายี่สิบปีบริบูรณ์ 

 3. ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 4. มีความประพฤติเรียบร้อยไม่บกพร่องในศีลธรรมอันดี 

 5. เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 6. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
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 7. ไม่เคยถูกออกจากราชการโดยมีความผิด  เว้นแต่ได้ถูกออกจากราชการมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันขอรับใบอนุญาตใหจ้ัดตัง้โรงเรียนในระบบ 

 8. ไม่เคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน  เว้นแต่ได้ถูกเพิกถอนใบอนุญาต

ดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวันขอรับใบอนุญาตใหจ้ัดตัง้โรงเรียนในระบบ 

 9. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรอืคนเสมือนไร้ความสามารถ 

 10. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก  และได้พ้นโทษมาแล้ว 

ไม่ถึงห้าปีก่อนวันขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบ  เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด 

ที่ได้กระท าโดยประมาทหรอืความผิดลหุโทษ 

 มาตรา 22 ผู้ขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบที่เป็นนิติบุคคลต้องมีคุณสมบัต ิ

และไม่มลีักษณะต้องหา้ม ดังตอ่ไปนี ้

 1. มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา  เว้นแต่นิติบุคคลที่ขอจัดตั้งนั้นเป็นองค์การของรัฐ

หรอืรัฐวิสาหกิจ 

 2. นิติบุคคลที่เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  บริษัทจ ากัดหรือห้างหุ้นส่วน ต้องมีจ านวนหุ้น

หรือทุนเป็นของผู้ถือหุ้นส่วนที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทั้งหมด  และ

จะต้องมีจ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้เป็นหุน้ส่วนที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ถือหุ้น  

หรอืผูเ้ป็นหุน้ส่วยทั้งหมด 

 3. นิติบุคคลที่เป็นมูลนิธิ จะต้องมีกรรมการที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการ บริหารทั้งหมด 

 4. นิติบุคคลที่เป็นสมาคมหรือสหกรณ์ จะต้องมีกรรมการที่มีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด  และสมาชิกของสมาคมหรือสหกรณ์ต้องมีสัญชาติไทย 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 

 5. ผู้จัดการของนิติบุคคลหรือผู้แทนของนิติบุคคลนั้นต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องหา้มตามมาตรา 21 

 มาตรา 23 ผู้ขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบต้องมีหลักฐานแสดงได้ว่า 

เมื่อได้รับอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบแล้ว โรงเรียนจะได้รับการโอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิ

ครอบครองในที่ดิน หรอืสิทธิเหนอืพืน้ดินหรอืสิทธิเก็บกินที่มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าสิบปี หรือ

สิทธิการเชา่ที่มสีัญญาเชา่ไม่น้อยกว่าสบิปี 

 ในกรณีที่ที่ดินจะใช้เป็นที่ตั้งโรงเรียนในระบบเป็นที่ดินของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ 

ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  วัดตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์หรือองค์กร 

ทางศาสนาอื่น ผูข้อรับใบอนุญาตจะแสดงหลักฐานการอนุญาตให้ใช้ที่ดินอย่างอื่นที่มิใช่สัญญาเช่า 
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หรือสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาน้อยกว่าสิบปีก็ได้ที่ดินตามวรรคหนึ่งต้องมีขนาดตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง 

 มาตรา 24 เมื่อได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบแล้ว ให้โรงเรียนในระบบ 

เป็นนิติบุคคลนับแตว่ันที่ได้รับใบอนุญาต และให้ผู้รับใบอนุญาตเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคล 

 มาตรา 25 เมื่อโรงเรียนในระบบเป็นนิติบุคคลตามมาตรา 24 แล้ว ให้ผู้รับใบอนุญาต

ด าเนนิการ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. โอนกรรมสิทธิ์ สิทธิครอบครองในที่ดิน  สิทธิเหนือพื้นดิน  สิทธิเก็บกินหรือสิทธิ 

การเช่าที่ปลอดจากภาระผูกพันอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ระบุไว้ในค าขอรับใบอนุญาตให้แก่

โรงเรียนในระบบ ภายในหนึ่งรอ้ยยี่สบิวันนับแตว่ันที่ได้รับใบอนุญาต 

 2. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวงตามมาตรา  18 

วรรคสอง และที่ก าหนดไว้ในใบอนุญาตเฉพาะในส่วนที่ต้องด าเนินการก่อนเปิดด าเนินกิจการ 

ในโรงเรยีนในระบบให้แลว้เสร็จภายในเวลาที่ผูอ้นุญาตก าหนด 

 3. โอนเงินและทรัพย์สินอื่นซึ่งเป็นทุนนอกจากที่ดินให้แก่โรงเรียนในระบบภายใน

เวลาที่ผู้อนุญาตก าหนด 

 4. ด าเนินการให้มีคณะกรรมการบริหารตามมาตรา  30 ให้ครบถ้วนภายในเวลาที่ 

ผูอ้นุญาตก าหนด 

 ในกรณีที่ผู้รับใบอนุญาตไม่ปฏิบัติตาม (1) (2) (3) หรือ (4) ผู้อนุญาตมีอ านาจเพิกถอน 

ใบอนุญาตใหจ้ัดตัง้โรงเรียนในระบบได้ 

 ในกรณีที่ดินที่จะโอนหรอืที่เป็นของโรงเรียนในระบบมีจ านองเป็นประกันหนี้ที่เกิดจาก

การด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนในระบบ หรือหนี้ของโรงเรียนในระบบ มิให้ถือว่าที่ดินนั้นมีภาระ

ผูกพันตาม (1) 

 มาตรา 26 เมื่อผู้รับใบอนุญาตได้ด าเนินการตามมาตรา 25 แล้ว และพร้อมที่จะเปิด

ด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ ให้แจ้งใหผู้้อนุญาตทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสามสิบวันก่อนวัน

เปิดด าเนนิกิจการ 

 เมื่อผู้อนุญาตตรวจสอบเห็นว่าผู้รับใบอนุญาตด าเนินการถูกต้องตามมาตรา 25 

ให้แจ้งให้ผู้รับใบอนุญาตทราบเพื่อเปิดด าเนินกิจการได้  แต่ในกรณีที่ผู้อนุญาตเห็นว่าผู้รับ

ใบอนุญาตยังด าเนินการไม่ถูกต้องตามมาตรา 25 จะสั่งให้โรงเรียนในระบบชะลอการเปิด

ด าเนินกิจการไปก่อนจนกว่าจะด าเนินการให้ถูกต้องก็ได้  ทั้งนี้ ผู้อนุญาตต้องแจ้งก่อนวันเปิด

ด าเนนิกิจการโรงเรยีนในระบบไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน 
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 กรณีที่ผู้รับใบอนุญาตมิได้รับแจ้งผลการตรวจสอบจากผู้อนุญาตตามก าหนดเวลา 

ตามวรรคสอง ให้โรงเรียนในระบบนั้นเปิดด าเนินกิจการได้ตามก าหนดเวลาที่ได้แจ้งไว้ 

 มาตรา 27 การโอนกรรมสิทธิ์และสิทธิครอบครองในที่ดินให้แก่โรงเรียนในระบบ 

เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษา ให้ได้รับยกเว้นค่าธรรมเนียมทั้งปวงตามประมวลกฎหมายที่ดิน 

และภาษีอากรตามที่จะได้มีพระราชกฤษฎีกาออกตามประมวลรัษฎากรก าหนดไว้การยกเว้น

ค่าธรรมเนียมตามวรรคหนึ่ง  ให้รวมถึงการโอนกรรมสิทธิ์กลับคืนให้กับผู้รับใบอนุญาต 

เมื่อโรงเรยีนในระบบเลิกกิจการ 

 มาตรา 28 ชื่อของโรงเรียนในระบบต้องใช้อักษรไทยขนาดใหญ่พอสมควรติดไว้ที่

บริเวณโรงเรียนในระบบ ณ ที่ซึ่งเห็นได้ง่าย โดยต้องมีค าว่า “โรงเรียน” ประกอบชื่อด้วย 

ในกรณีที่มอีักษรตา่งประเทศก ากับ ต้องไม่มขีนาดใหญ่กว่าอักษรไทย 

 มาตรา 29 โรงเรียนในระบบอาจจัดตั้งสาขาได้  การจัดตั้ง การขออนุญาตและ 

การอนุญาตให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

 ห้ามไม่ให้โรงเรียนในระบบกระท าการใดให้บุคคลอื่นเข้าใจว่าเป็นตัวแทน เครือข่าย

หรือสาขาของโรงเรียนในระบบ สถาบันหรือสถานศึกษาอื่นในต่างประเทศ เว้นแต่จะได้รับอนุญาต 

จากผู้อนุญาต 

 มาตรา 30 ให้โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการการบริหาร ประกอบด้วยผู้รับใบอนุญาต 

ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยหนึ่งคน 

แต่ไม่เกินสามคนเป็นกรรมการ ในกรณีที่ผู้รับใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกับผู้จัดการหรือ

ผู้อ านวยการหรือเป็นบุคคลเดียวกันทั้งสามต าแหน่ง ให้ตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง 

หรอืสองคนแลว้แตก่รณี 

 คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์  วิธีการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตราสารจัดตัง้ 

 ในวาระเริ่มแรกที่จัดตั้งโรงเรียนในระบบและยังไม่มีผู้แทนผู้ปกครอง ให้คณะกรรมการ 

บริหารตามวรรคหนึ่งประกอบด้วยกรรมการอื่นเท่าที่มอียู่ 

 มาตรา 31 ใหค้ณะกรรมการการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี ้

 1. ออกระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 

 2. ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนในระบบ 

 3. ให้ค าแนะน าการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร  แผนงาน 

งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที ่ และความสัมพันธ์กับชุมชน 

 4. ก ากับดูแลให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
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 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ 

 6. ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงินครั้งเดียว  หรือหลายครั้งรวมกันเกินร้อยละยี่สิบห้า 

ของมูลค่าของทรัพย์สนิที่โรงเรยีนในระบบมีอยู่ขณะนั้น 

 กรณีที่คณะกรรมการบริหารไม่ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงิน คณะกรรมการต้องเสนอ 

ทางเลือกที่ปฏิบัติได้ให้แก่โรงเรียนในระบบด้วย เว้นแต่คณะกรรมการจะเห็นว่าการกู้ยืมเงนินั้น

มิได้เป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 

 1. ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าธรรมเนียมอื่นของ

โรงเรียนในระบบ 

 2. ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี 

 3. พิจารณาค ารอ้งทุกข์ของครู ผูป้กครอง และนักเรียน 

 4. ด าเนนิการอื่นตามที่กฎหมายระบุใหเ้ป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 มาตรา 32 การก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอื่นของโรงเรียน 

ในระบบให้ค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการการศึกษา  ค่าตอบแทนครูที่มีความรู้และ

ความสามารถที่ดีและค่าใช้จ่ายอื่นซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขยายกิจการและผลตอบแทน 

ผลตอบแทนตามวรรคหนึ่งต้องไม่เกินอัตราที่คณะกรรมการก าหนด 

 ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอื่นตามวรรคหนึ่งให้ประกาศไว้ ในที่เปิดเผย 

ในโรงเรียนในระบบ และโรงเรียนในระบบจะเรียกเก็บเงินอื่นใดจากผู้ปกครองหรือนักเรียน

นอกจากที่ก าหนดตามวรรคหนึ่งไม่ได้ 

 มาตรา 33 ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นว่าการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและ

ค่าธรรมเนียมอื่นตามมาตรา 32 ของโรงเรียนในระบบมีลักษณะเป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 

และโรงเรียนในระบบดังกล่าวไม่สามารถแสดงได้ว่ามิได้เป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 

คณะกรรมการมีอ านาจสั่งลดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอื่นดังกล่าว 

ตามเห็นสมควรได้ 

 มาตรา 34 ในกรณีที่กระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าค่าธรรมเนียมการศึกษา  และ

ค่าธรรมเนียมอื่นที่โรงเรียนในระบบก าหนด ตามมาตรา 32 เป็นภาระแก่ประชาชนเกินสมควร

จะสั่งให้โรงเรียนในระบบลดค่าธรรมเนียมดังกล่าวลงตามเห็นสมควรก็ได้ 

 มาตรา 35 โรงเรียนในระบบไดไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือเรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ ากว่าอัตราที่พึงเรียกเก็บตามที่ค านวณได้ตามมาตรา 32 เพราะเหตุ

เป็นโรงเรียนการกุศลหรือเพื่อให้ผู้ยากไร้ได้รับการศึกษา ให้กระทรวงศึกษาธิการอุดหนุน 
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ทางการเงินและให้ความช่วยเหลือด้านอื่นเพื่อโรงเรียนในระบบดังกล่าวสามารถด าเนินการ

ต่อไปได้ ตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด 

 มาตรา 36 คณะกรรมการบริหารต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งในแต่ละ

ภาคการศกึษาปกติ การประชุมของคณะกรรมการบริหาร ให้น าความในมาตรา 12 มาใช้บังคับ 

โดยอนุโลม 

 มาตรา 37 ให้ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั้งผู้อ านวยการคนหนึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนในระบบ และแจ้งใหผู้อ้นุญาตทราบพร้อมกับส่งหลักฐานการแต่งตั้ง

ผูอ้ านวยการภายในหนึ่งเดือนนับแตว่ันแตง่ตั้ง 

 ผู้อ านวยการต้องเป็นผู้มีสัญชาติไทย มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และสามารถ

ท างานให้กับโรงเรียนในระบบได้เต็มเวลา 

 ผูร้ับใบอนุญาตจะท าหน้าที่เป็นผูอ้ านวยการโดยไม่แต่งตั้งผูอ้ านวยการตามวรรคหนึ่งก็ได้ 

 มาตรา 38 ภายใต้บังคับมาตรา 37 วรรคสาม ผู้รับใช้อนุญาตจะแต่งตั้งรองอ านวยการ 

คนหนึ่งหรือหลายคนเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามผู้อ านวยการมอบหมายก็ได้  รองผู้อ านวยการต้องมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มเชน่เดียวกับผูอ้ านวยการ 

 มาตรา 39 ผูอ้ านวยการมหีนา้ที่และความรับผดิชอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ดูแลรับผิดชอบด้านวิชาการของโรงเรยีนในระบบ 

 2. แต่งตั้งและถอดถอนครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนในระบบ 

ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 

 3. ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรยีนในระบบ 

 4. จัดท าทะเบียนครู  บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่  นักเรียน  และเอกสารอื่น 

ที่เกี่ยวข้องกับการให้การศกึษาตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

 5. จัดท าหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการ 

ก าหนด 

 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นอันเกี่ยวกับวิชาการตามระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ  

รวมทั้งตราสารจัดตั้ง นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียน  และหน้าที่อื่นตามที่ก าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา 40 ให้ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั้งผู้จัดการคนหนึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ดังตอ่ไปนี ้
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 1. ดูแลรับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 

 2. ดูแลรับผิดชอบการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในระบบ 

 3. ปฏิบัติหน้าที่อันเกี่ยวกับการบริหารงานตามตราสารจัดตั้ง  นโยบาย ระเบียบและ

ข้อบังคับของโรงเรียนในระบบ และหนา้ที่อื่นตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

 ผู้รับใบอนุญาตจะท าหน้าที่ผู้จัดการโดยไม่แต่งตั้งผู้จัดการตามวรรคหนึ่งก็ ได้ 

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้จัดการ ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการ

ก าหนด 

 มาตรา 41 ในกรณีที่ผู้รับใบอนุญาตเป็นบุคคลธรรมดาและไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ไม่ว่ากรณีใดให้ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

มาตรา 21 เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน หากมิได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนไว้ ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้

ปฏิบัติหน้าที่แทน 

 มาตรา 42 ให้โรงเรียนในระบบจัดให้มีครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ในระบบให้เพียงพอแก่การจัดการศึกษา และมี่จ านวนที่เหมาะสมกับนักเรียน ตามระเบียบ 

ที่คณะกรรมการก าหนด 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู หรือบุคลากรทางการศึกษาตามกฎหมายว่ าด้วย สภาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา แล้วแต่กรณ ี

 มาตรา 43 เอกสารที่โรงเรียนในระบบต้องจัดท าตามพระราชบัญญัตินี้ให้จัดท าเป็น

ภาษาไทย การสอนในโรงเรียนในระบบนอกจากการสอนวิชาภาษาต่างประเทศต้องใช้ภาษาไทย 

เว้นแต่เป็นโรงเรียนประเภทนานาชาติหรือเป็นโรงเรียนที่ได้รับอนุญาตให้สอนเป็นภาษาต่างประเทศ 

ให้สอนเป็นภาษาที่ระบุไว้ในใบอนุญาตได้  แต่ต้องสอนให้นักเรียนสามารถอ่าน เขียน และ 

พูดภาษาไทยได้ด้วย เพื่อประโยชน์ในการขยายโอกาสการเรียนรู้  คณะกรรมการจะอนุญาต 

เป็นการทั่วไปให้โรงเรียนในระบบสอนวิชาบางวิชาเป็นภาษาต่างประเทศก็ได้  โดยจะก าหนด

เงื่อนไขไว้ด้วยหรอืไม่ก็ได้ 

 การบรหิารจัดการของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษา 

 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 (2550, หน้า 29–69) มีบันทึกไว้ว่า 

ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 

พ.ศ. 2550 ทั้งนี้เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้  โดยที่กฎหมาย ว่าด้วย

การศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาให้มีฐานะเป็นนิติบุคคล และมีคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่บริหารและ 
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จัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากับติดตาม

การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ  นอกจากนี้ 

เพื่อให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรัฐพร้อมให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน  และ

สิทธิประโยชน์อย่างอื่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้แก่สถานศึกษาของเอกชน 

ดังนั้น การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในปัจจุบันอยู่ในความดูแล 

ก ากับ ติดตามการประเมินคุณภาพ และมีมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับโรงเรียนของรัฐ 

โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542, หน้า 6–12) ได้ก าหนดเกณฑ์ และ 

ตัวชี้คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษาไว้ 7 ปัจจัย ดังตอ่ไปนี ้

 ปัจจัยที่ 1 ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

 ในการจัดการศกึษาเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุง่หมายที่พึงประสงค์นั้น โรงเรียน

จะต้องมีปรัชญาและเป้าหมายเป็นของตนเอง เพื่อจะได้ท าหน้าที่เป็นเสมือนกรอบช่วยควบคุม

การปฏิบัติงานของโรงเรียน ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยก าหนดไว้ 1 เกณฑ ์4 ตัวชีคุ้ณภาพ 

 ปัจจัยที่ 2 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญในการ

ด าเนินงานโรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล โดยก าหนดไว้ 3 เกณฑ ์10 ตัวชี้คุณภาพ 

 ปัจจัยที่ 3 บุคลากร 

 บุคลากรของโรงเรียน ซึ่งรวมทั้งผู้ที่ท าหน้าที่สอนและไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 

แต่สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนให้เกิดขึ้นและด าเนินไปได้  นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะ

ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยได้ก าหนดไว้ 3 เกณฑ ์7 ตัวชี้คุณภาพ 

 ปัจจัยที่ 4 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

 ทรัพยากรเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้โรงเรียนด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ โดยได้ก าหนดไว้ 4 เกณฑ ์11 ตัวชี้คุณภาพ 

 ปัจจัยที่ 5 การจัดการบริหาร 

 การบริหารเป็นการด าเนินงานของบุคคล เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของ

สังคมให้บรรลุจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ โดยได้ก าหนดไว้ 3 เกณฑ์ 10 ตัวชี้คุณภาพ 
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 ปัจจัยที่ 6 กิจการนักเรียน 

 งานกิจการนักเรียน เป็นการจัดมวลประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถสร้าง

คุณลักษณะ และคุณสมบัติส าหรับคุณภาพชีวิต  เป็นทั้งกิจกรรมที่เสริมสร้างความถนัด 

ความสนใจพิเศษของผู้เรียน และเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและเพิ่มเติมจากหลักสูตร กิจการนักเรียน 

เป็นบริการที่โรงเรียนจัดบนพื้นฐานของวิชาการ และความต้องการของผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผน โดยได้ก าหนดไว้ 3 เกณฑ ์10 ตัวชี้คุณภาพ 

 ปัจจัยที่ 7 สัมฤทธิ์ผลของผูเ้รียน 

 สัมฤทธิ์ผลของผู้เรียนจะเป็นเครื่องวัดและตัดสินความส าเร็จของการด าเนินงานของ

โรงเรียนเป็นอย่างดี โดยได้ก าหนดไว้ 3 เกณฑ ์11 ตัวชี้คุณภาพ 

 การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

 วัฒนา มโนจิตร(2540, หน้า 14) ได้แบ่งงานด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ไว้ดังนี้ คือ การควบคุมดูแลเกี่ยวกับการใช้ และการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการผลิตและ

การใช้อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียนคู่มือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุง 

การเรียนการสอน การฝึกอบรมครูประจ าการ การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา 

การวิจัย การประเมินผลมาตรฐานโรงเรียนเพื่อปรับปรุงโรงเรียน ตลอดจนการตรวจเยี่ยม และ

การนเิทศการศึกษา 

 จะเห็นได้ว่าขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  จะเน้นไปที่ 

การเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผล การวางแผน ตลอดจนถึงการปรับปรุงงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้  

 จากแนวคิดของนักการศึกษา หรือนักวิชาการที่ได้น าเสนอไว้ ผู้วิจัยได้น ามาบูรณาการ 

ในการบริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

เป็นเกณฑ์ ซึ่งได้แบ่งออกเป็นงาน 9 ด้าน ดังนี้  1) ด้านการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารการเรียนการสอน 4) ด้านการบริหารการประเมินผล

การเรียน 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 7) ด้านการ 

นิเทศการศึกษา 8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 9) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายเริ่มต้นขึ้นจาก ดร.แมคกิลวารี 

มิชช่ันนารีชาวอเมริกัน ได้เปิดโรงเรียนในปี พ.ศ. 2431 โดยแรกเริ่มใช้ชื่อโรงเรียนว่า Boy’s School 

เรียนเป็นภาษาพื้นเมืองและภาษาอังกฤษ และต่อมาจงึเปิดสอนวิชาภาษาไทย และภาษาพายัพ 
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ต่อมาในปี พ.ศ. 2457 ทางคณะมิชช่ันนารีได้ก่อตั้งโรงเรียนส าหรับสอนผู้หญิงขึ้นอีกแห่งหนึ่ง 

ชื่อวา่ โรงเรียนสตรีวชิาคาร และในปี พ.ศ. 2477 จงึได้รวมทั้งสองโรงเรียนเป็นโรงเรียนเดียวกัน 

และใช้ช่ือใหม่ว่า โรงเรียนคริสเตียนวิทยาคม จนถึงปี พ.ศ. 2485 จึงได้เปลี่ยนเป็นชื่อ โรงเรียน

เชียงรายวิทยาคม จนถึงปัจจุบัน โรงเรียนเชียงรายวิทยาคมเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น 2,529 คน ต่อมาในปี พ.ศ. 

2475 โรงเรียนวัดจอเจริญได้เปิดท าการเรียนการสอน โดยจัดการเรียนการสอนระดับ

ประถมศึกษา ถึงระดับ ช้ันมัธยมศึกษา ในปี  พ.ศ. 2478 เปิดสอนแผนกพณิชยกรรม 

แต่ได้ยกเลิกไปในปี  พ.ศ. 2481 จนถึง พ.ศ. 2520 ได้ เปิดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายจนถึงปัจจุบัน โดยมี พระครูสุนทรวรการเป็นผู้รับใบอนุญาต และ 

นายพานุกร ปวนค ามาเป็นผู้อ านวยการ พ.ศ. 2492 มิชชันนารีคณะเพรสไบทีเรียน ชื่อ ดร.ฟอเรส 

ซี ทราวาเย ได้ขออนุญาตรัฐบาลไทยก่อตั้งหมู่บ้านฟาร์มสัมพันธกิจ พร้อมกับก่อตั้งโรงเรียน 

คริสเตียนไพศาลศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือบรรดาลูกหลานของสมาชิกใน

หมู่บ้านและเด็กยากจนผู้ด้อยโอกาสในด้านการศึกษา โดยช่วงแรกเปิดการเรียนการสอน

ระดับช้ันประถมศึกษาจากนั้นจึงเปิดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย และระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นตามล าดับจนถึงปัจจุบัน โดยมี ดร.สุพจน์ พันธ์อ้น เป็นผู้รับใบอนุญาต และนายอนุพงค์ 

ปรีชาพงค์มิตร ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา หลังจากก่อตั้งโรงเรียนคริสเตียน

ไพศาลศาสตร์เพียง 8 ปี คือในปีพ.ศ. 2500 ผู้ประกาศศาสนาคริสต์คนไทยและอเมริกัน

ร่วมกันเปิดโรงเรียนสหศาสตร์ศึกษา เพื่อเด็กชาวกะเหรี่ยงที่ขาดการศึกษาขึ้น โดยมีนางสาว

สายค า เสดวงชัย เป็นครูผู้สอน เริ่มต้นสอนภาษาไทยและคริสเตียนศึกษาเท่านั้น จากนั้นในปี 

พ.ศ. 2502 ได้เปิดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ปี พ.ศ. 2526 มีการขยายการศึกษาถึง

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พ.ศ. 2545 ได้เปิดการศึกษาระดับปฐมวัย และในปี พ.ศ. 2548 

จงึขยายการศึกษาจนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 จากนั้นเพียง 9 ปี คือ พ.ศ. 2509 บาทหลวงลองไดซ์ มิชช่ันนารีศาสนาคริสต์นิกาย

แคทอลิก ได้มีการสร้างโบสถ์ขึ้น ขณะเดียวกันก็เปิดศูนย์ตัดเย็บเสื้อผ้าให้การศึกษาด้านอาชีพ

แก่สตรี  ในปี  พ.ศ.2512 จึงได้ เปิดเป็นโรงเรียนสอนหนังสือให้กับเด็ก  โดยเริ่มที่ระดับ

ประถมศึกษาก่อน จากนั้นในปี พ.ศ. 2521 จึงเปิดการศึกษาระดับปฐมวัยและขยายถึงระดับ

มัธยมศึกษาปีที่  3 จนกระทั่งในปี พ.ศ.2547 จึงเปิดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ปัจจุบันโรงเรียนสันติวิทยามีจ านวนนักเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายรวม

ทั้งสิ้น 1,266 คน จากนั้นโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายก็เกิดขึ้นโดยองค์การศาสนา และ

นิตบิุคคลอีกมากมายหลายแห่ง 
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 ในช่วงเริ่มแรกของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายนั้นเริ่มจาก

การประกาศศาสนาคริสต์ก่อนโดยมิชช่ันนารี  จากนั้นเมื่อเห็นว่าคนในท้องถิ่นขาดโอกาส 

ทางการศกึษาจึงสร้างโรงเรียนขึน้ โดยช่วงแรกเปิดการเรียนการสอนวิชาศาสนา วิชาภาษาไทย 

และการอาชีพก่อน หลังจากนั้นจึงพัฒนาเปิดการเรียนการสอนในระดับช้ันต่าง ๆ ขึ้น บางแห่ง

เปิดระดับประถมศึกษาก่อน หลังจากนั้นจึงเปิดการศึกษาระดับปฐมวัย  และมัธยมศึกษา

ตามมา การจัดการศึกษาเอกชนในจังหวัดเชียงรายเริ่มเมื่อปี  พ.ศ. 2431 จนถึงปัจจุบัน 

รวมแล้ว 129 ปี ในจังหวัดเชียงรายมีโรงเรียนเอกชนสายสามัญทั้งหมด 66 แห่ง โดยแบ่งเขต

พืน้ที่การศกึษาเป็น 4 เขต คือ 

 1. เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ส่วนมากอยู่ในพืน้ที่อ าเภอเมอืง 

 2. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ส่วนมากอยู่ในพื้นที่อ าเภอพาน 

อ าเภอเวียงป่า-เป้า และอ าเภอป่าแดด 

 3. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส่วนมากอยู่ในพื้นที่อ าเภอแม่สาย 

อ าเภอแมจ่ัน และอ าเภอเชยีงแสน 

 4. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 4 ส่วนมากอยู่ในพื้นที่อ าเภอเทิง 

อ าเภอพญาเม็ง-ราย อ าเภอเชยีงของ อ าเภอขุนตาล และอ าเภอเวียงแก่น 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในตัวอ าเภอเมืองเชียงราย มีโรงเรียน 

ทั้งหมด 27 แห่ง เป็นโรงเรียนที่เปิดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา จ านวน 14 แห่ง 

ซึ่งบางแห่งจะมีทั้งระดับปฐมวัย และมัธยมศึกษาด้วย นอกจากนั้นจัดการเรียนการสอนเฉพาะ

ระดับปฐมวัย 13 แห่ง ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

แต่ละแห่งมีหลักสูตรสถานศึกษา แต่บางแห่งได้น าหลักสูตรจากต่างประเทศมาใช้และเพิ่มวิชา

ภาษาไทยเข้าไปในหลักสูตรอีกหนึ่งวิชา  โดยภาพรวมแล้ว การจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชนจะมุ่งเน้นที่วิชาการ และเพิ่มทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อผูเ้รียนจะมีพัฒนาการในทุกด้าน และ

มีทักษะทางวิชาการเป็นเลิศ 

 

ทฤษฎีการบรหิารงานวิชาการ 

 ในบรรดางานบริหารโรงเรียนด้านต่าง ๆ นั้น งานบริหารด้านวิชาการนับเป็นหัวใจของ

การบริหารทั้งหมด ในการบริหารงานวิชาการนั้นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดคือผู้บริหาร 

จ าเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ 

เพื่อได้รับความรว่มมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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 การปรับใช้ทฤษฎีต่าง ๆ กับการบริหารงานวิชาการ 

 ทฤษฎีการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตรข์อง Frederick W. Taylor มีหลักการส าคัญ คือ 

1) ต้องสร้างหลักการท างานที่เป็นวิทยาศาสตร์ โดยใช้หลัก Time and Motion Study แล้วก าหนดเป็น 

One best Way เพื่อให้เกิดวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพ  2) มีการเลือกคนให้เหมาะสม 

3) มีกระบวนการพัฒนาคน และ 4) สร้าง Friendly Cooperation ให้เกิดขึ้น มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อจัดสิ่งที่ต้องการไว้ส าหรับการปฏิบัติงาน  แทนที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามที่ตนเองคิด 

การน าใช้ทฤษฎีการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ มาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ (อนุสรณ์ ถึงสุขวงษ์, 2556, สื่อออนไลน์) 

 1. การวิเคราะห์งาน (Analyze Task) ผู้บริหารจะต้องท าการวิเคราะห์งานก่อนว่า 

มีองค์ประกอบหรอืส่วนงานอะไรบ้าง มีมาตรฐานอะไรบ้าง อุปกรณ์เครื่องมอื และการจัดเวลา

รวมทั้งเวลาพักผ่อน และเวลาที่ยืดหยุ่นได้ 

 2. ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลเข้าปฏิบัติงาน (Design One Best Way to Perform it) 

ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาว่าบุคคลที่มีคุณลักษณะเชน่ไร มีความเหมาะสมกับงาน โดยพิจารณาทั้ง

ด้านความสามารถทางสติปัญญาและคามสามารถทางร่างกาย  วุฒิการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์ เป็นต้น 

 3. คัดเลือกบุคคล (Select Workers) เป็นขั้นที่ผู้บริหารต้องคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน

โดยใหเ้กณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

 4. ฝึกอบรมบุคลากร (Train Workers) เพื่อให้บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงาน 

จ าเป็นต้องมีการแนะน า ชีแ้จง ฝกึประสบการณ์ ให้เกิดความช านาญ โดยอาศัยการอบรม หรือ

การประชุม การสัมมนาเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 5. การให้สิ่ งจูงใจหรือแรงเสริม (Pay Incentives) ผู้บริหารต้องจัดค่าตอบแทนให้

บุคลากร เพื่อจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย และเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิผลอีกด้วย การปฏิบัติงานตามหลักการห้าขั้นตอนนี้ ท าให้เทเลอร์ประสบความส าเร็จ

และมีผลผลิตเพิ่มขึ้น บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหนื่อยหน่าย ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น 

ผู้บริหารยังต้องท าหน้าที่วางแผน จัดองค์กร ให้ค าชี้แนะ และควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถ 

น าหลักการดังกล่าวของเทเลอร์ไปใช้กับการบริหารงานวิชาการได้เช่นเดียวกัน 

 ทฤษฎีการบริหารงานเชิงการจัดการของ Henri Fayol (สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 2556, 

หน้า 12-14) สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้

ความส าคัญในการบริหารจัดการ Henri Fayol เป็นชาวฝรั่งเศสและเป็นผู้น าคนหนึ่งในการเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร ฟาโยลท างานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ เขาได้รับความส าเร็จ
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อย่างงดงามในการบริหารงาน ฟาโยลได้กอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัท จนท าให้มีผล

ก าไรงดงาม แนวคิดของฟาโยลอยู่ที่การแสวงหากฎเกณฑ์ในการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล 

ซึ่งหลักเกณฑด์ังกล่าวนีเ้ป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักบริหารที่ตอ้งมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับความรับผดิชอบ 

ต่อองค์การ ฟาโยลได้เสนอองค์ประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว้ดังนี้ 

 1. การวางแผน Planning 

 2. การจัดองค์การ Organizing 

 3. การบังคับบัญชา Commanding 

 4. การประสานงาน Co-Ordinating 

 5. การควบคุม Controlling 

 นอกจากนีฟ้าโยลยังได้เสนอหลักเกณฑก์ารบริหารออกเป็น 14 ประการ ได้แก่ 

 1. การแบ่งแยกการท างาน (Divison of Work) เป็นการก าหนดภารกิจและความรับผดิชอบ 

ให้บุคลากร 

 2. อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน (Authority) ให้ผู้ปฏิบัติได้ท าตามบทบาทหน้าที่ 

และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึน้ รวมทั้งค านึงถึงการใหร้างวัล และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 3. วินัยจรรยา (Discipline) จัดให้มีกฎและระเบียบ หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 

และผูป้ฏิบัติงานได้เข้าใจตรงกัน และจ าเป็นต้องอาศัยการแนะน า การนเิทศที่ดี 

 4. เอกภาพในการควบคุม (Unity of Command) งานควรได้รับค าแนะน า หรือค าสั่ง

จากผู้บริหารหรอืหัวหนา้งานเท่านั้น 

 5. เอกภาพในการอ านวยการ (Unity of Direction) ผู้บริหารต้องก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 

แต่ละงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการประสานงานการสร้างเอกภาพ และ

การเน้นการปฏิบัติ 

 6. ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ (Sumordina of Individual to 

General Interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแก่ตัว ความขี้เกียจ ความอ่อนแอ ความเบื่อหน่าย 

และสิ่งไม่พึงประสงค์ของบุคคลเป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองค์การโดยส่วนรวม  ผู้บริหาร

จ าเป็นต้องละลายสิ่งเหล่านั้นให้หมดไป และสร้างตัวอย่างที่ดี และการนะเทศที่เหมาะสมและ

ยุติธรรม 

 7. ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) ผูบ้ริหารจัดรางวัล หรอืค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ซึ่งจะช่วยใหม้ีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น 

8. การรวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง (Centraliztion) องค์การจ าเป็นต้องมีการประสานงาน 

การสั่งการโดยอาศัยส่วนกลาง อย่างไรก็ตามอาจมีความจ าเป็นต้องกระจายอ านาจหรือ 
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ความรับผดิชอบ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และลักษณะงาน การรวมศูนย์จะท าใหส้ามารถก าหนด

ศักยภาพของบุคลากรในการทิศทางเดียวกัน 

 9. สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) เป็นการก าหนดสายบังคับบัญชาจาก

เบื้องบนสู่ระดับล่าง ซึ่งจะช่วยก าหนดทิศทางให้มีเอกภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตามการมีสายงาน

บริหารยาวเกินไป การสื่อสารก็ย่อมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไม่ดี ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการดว้ยเช่นเดียวกัน 

 10. ค าสั่งและระเบียบข้อบังคับ (Order Anregulation) เป็นการวางคนให้เหมาะสมกับ

สายงานเดียวกัน เพื่อสะดวกต่อการประสาน ก ากับ ติดตามผล 

 11. ความเสมอภาค  (Equity) ผู้บริหารต้องให้ความเท่าเทียมและยุติธรรมแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลตอ่ความซื่อสัตย์และการปฏิบัติงานที่ดี 

 12. ความมั่นคงในการท างาน (Stability of Personel) ผู้บริหารต้องค านึงถึงเสถียรภาพ 

หรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงหน้าที่รับผิดชอบบ่อย ๆ 

ย่อมส่งผลตอ่การท าลายขวัญและประสิทธิภาพ 

 13. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน

ได้ริเริ่มสร้างสรรค์ให้สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายมากที่สุด โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน 

ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล เป็นต้น 

 14. ความยึดมั่นและร่วมแรงร่วมใจ (Espirit de Corps) ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างทีมงาน 

ที่เข้มแข็ง เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานที่ดี 

 ข้อที่น่าสังเกตจากทฤษฎีและหลักเกณฑ์การจัดการของฟาโยล คือ จะมุ่งแสวงหา

วิธีการที่ดีที่สุดในการบริหารที่จะมีลักษณะเป็นสากล สามารถน าไปใช้ได้ทุกองค์การ ฟาโยล

มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานในระดับผูบ้ังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ 

 ทฤษฎีการบริหารของฟาโยล มีความเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอน

หรือกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ฟาโยลได้ก าหนดขั้นตอนในการบริหารงานที่ เหมาะสมกับ 

การบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา 

การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

 1. การวางแผน เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่และเป็นการใช้ 

ศิลปะของภาวะผู้น าที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นต้อง

ทราบถึง หลักส าคัญในการวางแผนเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลยิ่งขึน้ 
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 2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ที่จะสามารถท าให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ซึ่งประกอบด้วย  คน (People) หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่าง  ๆ 

(Physical Factors) ขององค์การ หรอืการบริหารงานวิชาการ 

 3. การบังคับบัญชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอ านาจหน้าที่ ตามระเบียบแบบแผน 

วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้น าหลักมนุษยสัมพันธ์ 

ของผู้บังคับบัญชาต่อผู้รว่มงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 4. การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ 

ภาระทางใจที่ส าคัญ ดังนั้นการประสานงานจึงเป็นการประสานใจที่มีส่วนส าคัญในการส่งผล

ให้การบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 5. การควบคุม เป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและความก้าวหน้า 

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน และผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารของฟาโยล ซึ่งเป็นกระบวนการในการวางแผน 

การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม มีความเหมาะสมในการ

บริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง  เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการที่ เป็นสากล  มีขั้นตอนหรือ

กระบวนการบริหารงานที่ต่อเนื่อง สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

น าไปสู่การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการขององค์การในที่สุด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษานั้น พบว่า มีน้อยมาก ผู้วิจัยจึงเสนองานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับ 

การบริหารงานวิชาการในระดับระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา ดังตอ่ไปนี ้

 พิทยาลงกรณ์ พิลาศเอมอร (2523) ได้ท าการศกึษาค้นคว้าเรื่อง การบริหารวิชาการ 

ตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ร้อยเอ็ด จุดประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการตามหลักสูตรประถมศกึษา 

พุทธศักราช 2521 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การจัดระเบียบงานการใช้หลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่กับ

โรงเรียนขนาดเล็กว่าแตกต่างกันหรือไม่  ผลการศึกษา พบว่า การบริหารวิชาการเกี่ยวกับ 
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การจัดระเบียบงานการใช้หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนอยู่ในเกณฑ์

ปานกลาง โดยคิดเป็นร้อยละ 37 และ 34 ตามล าดับ ส่วนการวัดและประเมินผลอยู่ในเกณฑ์

มาก คิดเป็นร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้าน คือ การจัดระเบียบงาน

การใช้หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ดพบว่าไม่แตกต่างกัน  และการบริหารวิชาการ 

ที่ปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนทั้ง 2 ขนาด เกี่ยวกับการจัดระเบียบงานการใช้หลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑป์านกลาง ส่วนการวัดและประเมินผลอยู่ในเกณฑม์าก 

 ณรงค์ฤทธิ์ ปรีชานุกุล (2542) ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ผลการศึกษา พบว่า ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ได้มีการให้ความส าคัญในเรื่อง

การวัดผล ประเมินผล ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเนื้อหาของหลักสูตร มีการก าหนด

เป้าหมายและวางแผนไว้ชัดเจน มีสิ่งอ านวยความสะดวกให้เรื่องวัสดุการเรียนการสอน 

ตลอดจนการส่งเสริมการน าไปใช้ นอกจากนี้มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อช่วยปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนของครู ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดเทศบาลเมืองล าพูนได้แก่ ครูมีงานหลายด้าน หรอืสอนหลายวิชา ห้องสมุดขาดเจ้าหน้าที่

บรรณารักษ์ โดยเฉพาะขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการนิเทศ

ภายใน ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 

 วิชุณ พลรงค์ (2545) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกระบี่  วัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกระบี่  ประชากรคือผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกระบี่ ในปีการศึกษา 2545 จ านวน 227 คน 

 ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกระบี่ 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 7 ด้าน คือ วางแผนพัฒนาหลักสูตรร่วมกับคณะครู  และ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร ส่งเสริมครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นส าคัญ  ส ารวจความต้องการในการใช้สื่อ 

จัดซื้อสื่อโดยใช้งบประมาณของทางราชการ จัดประชุมครูเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

การเรียนการสอน จัดให้มีห้องสมุด โดยใช้ห้องเรียนในอาคารเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

ในห้องสมุด จัดท าโครงการและปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการ

นิเทศ จัดให้มีการประชุมทางวิชาการ โดยให้ครูที่ไปร่วมประชุมน ามาถ่ายทอดให้ครูท่านอื่น 
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ในโรงเรียน ปัญหาในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการ

วิเคราะห์หลักสูตร ครูไม่มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การเรียนการสอน ขาดระบบบริหารศูนย์สื่อ  ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการวัดและ

ประเมินผล ขาดการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและขาดงบประมาณ ในการ

จัดซื้อหนังสอืและจัดประชุมอบรม 

 จริน แก้วอินแสง (2545) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้อง

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนประถมศกึษาในอ าเภอเมอืง 

จังหวัดน่าน โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติ  การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูฝ่ายปฏิบัติการสอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ การเตรียมการ 

และด าเนินการเพื่อบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนประถมศกึษาอ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษารวมทุกข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อ

สภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการรวมทุกข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการวางแผนด้านการบริหาร

หลักสูตร ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการจัดสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศ

การศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในส่วนของการสัมภาษณ์

ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารให้ความสนใจในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในโรงเรียน มีการอบรม

บุคลากรในโรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีการวางแผนร่วมกันพานักเรียน

ออกศึกษาแหล่งเรียนรู้จริง แต่การปฏิบัติยังท าได้น้อยครั้งเพราะขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

แต่การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษายังมีส่วนน้อย เพราะโรงเรียนมีกิจกรรมให้เข้าร่วมน้อย 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกโรงเรียนการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน และ

ผูบ้ริหารพร้อมที่จะรับการประเมนิโดยองค์กรภายนอก 

 ฐิติมา สุวรรณา (2550) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง สภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 วัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 1 และ 

เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการกับขนาดของโรงเรียน 
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 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และผลการวิเคราะห์

เปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการบริหารวิชาการ พบค่านัยส าคัญที่ค านวณได้มีค่า <0.05 

ดังนั้น มีโรงเรียนอย่างน้อย 2 ขนาดที่มีสภาพการปฏิบัติการบริหารวิชาการแตกต่างกันที่ระดับ

นัยส าคัญ 0.05 และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ Tamhane,s T2 

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการปฏิบัติการบริหารวิชาการมีความแตกต่างกับโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 นิยดา กรโกวิท (2551, หน้า 75) ได้ศึกษาค้นคว้า เรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการของ

โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2550 ได้สรุปผลการศึกษา ดังนี้ ด้านหลักสูตรและ

การใช้หลักสูตร พบว่า หลักสูตรบางกลุ่มสาระยังไม่ครอบคลุมเนื้อหา ขอบเขตเนื้อหากว้างเกินไป 

ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร และหลักสูตรไม่มีความสอดคล้องกัน ด้านแผนการ

จัดการเรียนรู้ พบว่า มีกิจกรรมอื่นเข้ามาแทรกท าให้ไม่เป็นไปตามแผนการเรียน เน้นใบงาน 

มากเกินไป ด้านสื่อการสอน พบว่า สื่อมีน้อย ไม่คงทน ขาดสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ขาดงบประมาณ 

และครูไม่น าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ พบว่า ไม่มีการแจ้งให้ครู

ทราบล่วงหน้า ควรมีการชี้แจงก่อนนิเทศการสอน ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน  พบว่า 

ควรส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียน  และสนับสนุนให้มีการเสนอผลงานวิจัยในช้ันเรียน 

ส่วนด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีการวัดและประเมินผลซ้ าซ้อน ขาดความช านาญ 

ในการวัดและประเมินผล 

 อานันตยา ค าชมพู (2551, หน้า 55) ได้ศึกษาค้นคว้า เรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานหลักสูตร

และแผนการสอน ยังไม่ได้ตรวจสอบกระบวนการท างานให้มีคุณภาพ และพัฒนางานหลักสูตร 

การสอน ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ด้านงานทะเบียนและประมวลผล พบว่า ยังไม่มี

การพัฒนาการสอบคัดเลือกนักศึกษา ส่วนการปฏิบัติงานวิชาการในด้านงานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี พบว่า ยังไม่ได้สร้างระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เชื่อมโยงทางวิชาการ

กับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ ไม่ได้มีการประเมินงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  และ 

ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา ส่วนด้านงานประกันคุณภาพ ยังไม่ได้พัฒนา

ระบบสารสนเทศ/Website งานประกันคุณภาพให้เป็นปัจจุบัน และยังไม่น าผลการประเมิน 

มาปรับปรุง พัฒนา ระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านงานศูนย์วิทยบริการ ยังไม่ได้

เสริมสร้างทักษะการเข้าถึง และการสืบค้นสารสนเทศบนเครือข่ายทั้งในและนอกสถาบัน และ

ยังไม่ได้ใชท้รัพยากรสารสนเทศในการจัดสรา้งฐานข้อมูลการผลติสื่อการศกึษา 
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 วราภรณ์ อริยธนพล (2552) ได้ศึกษาค้นคว้า เรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและ 

แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

วัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดนครราชสีมา เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามเขตที่ตั้ง และศึกษาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 49 โรงเรียน 

 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

ด้านการบริหารการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  คือ ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีปัญหามากที่สุด ส่วนด้านการบริหารการประเมินผลการเรียน 

มีปัญหาน้อยที่สุด 3) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดนครราชสีมา ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 4) การเปรียบเทียบปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก

กับโรงเรียนขนาดใหญ่  พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 5) แนวทางแก้ไขปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 3 อันดับแรกในแต่ละด้าน 

ดังนี้ ปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางแก้ไขปัญหาดังนี้คือ ควรลด

ภาระงานด้านอื่น ให้ครูสอนวิชาเดียวแต่หลายห้อง เผยแพร่ผลงานวิจัย และควรจัดอบรม 

ประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ในเรื่องการท าวิจัยให้กับครู ต่อมาคือปัญหาด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีแนวทางแก้ไขดังนี้ ให้ซ่อมแซมสื่อที่มีอยู่  จัดท าประดิษฐ์ขึ้นเอง 

โดยใช้วัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น หรือยืมจากหน่วยงานอื่น โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

จัดท าทะเบียนฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น  ท าแผนการบริการน านักเรียนไปทัศนศึกษา 

เชิญวิทยากรชุมชนมาให้ความรู้ และปัญหาด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางแก้ไขปัญหา ดังนี้ 

จัดอบรมให้ความรู้วิธีการนิเทศแบบตัวต่อตัว ด าเนินการนิเทศโดยหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่าย 

ใช้เวลาในช่วงเช้า/พักเที่ยง/หลังเลิกเรียนโดยการพูดคุยให้ค าแนะน า ควรจัดอบรมหรือประชุม

ปฏิบัติการให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรยีน 

 ธเนศ สุนทรนันท (2553, หน้า 84) ได้ศึกษา เรื่องการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรยีน

แม่ออนวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ ได้สรุปผลการศึกษาดังนี้  ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า 
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ได้มีการส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน และสอนโดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 

แต่สิ่งที่ไม่ได้ปฏิบัติ  คือ ขาดการประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชนและผู้ปกครอง ส่วนการนิเทศ 

การสอน พบว่า มีการประเมินผลการนิเทศ 1 ครั้งต่อปี แต่ครูยังขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การนิเทศ ด้านสื่อและเทคโนโลยี พบว่า มีการจัดอบรมครูและกระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วมในการ

จัดท าสื่อการสอน แต่ปัญหาที่พบ คือ ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจและขาดความช านาญใน

การจัดท าสื่อ เช่น สื่อ CAI ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า มีการจัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริงครูมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ แต่ปัญหา 

ที่พบ คือ ครูขาดการติดตามและดูแลนักเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินผล และไม่มีการวิเคราะห์

ข้อสอบเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาข้อสอบไปสู่มาตรฐาน 

 รัชนี ลาภรัตนทอง (2553, หน้า 65) ได้ศึกษา เรื่อง การด าเนินการนิเทศภายใน 

โรงเรียนบ้านเวียงฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ได้มีการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนอย่างเป็นทางการ 

โดยมีแนวทางการจัดการศึกษา มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ส าหรับการเยี่ยม

นิเทศช้ันเรียน ได้ชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจหลักการรายละเอียดการเยี่ยมนิเทศช้ันเรียน ส่งเสริม

การสอนตามความสามารถของครูผู้สอน แต่ปัญหาที่พบ คือ ผู้บริหารมีภาระงานมาก ไม่มี

เวลาเยี่ยมนิเทศช้ันเรียน บรรยากาศในการนเิทศ ไม่เป็นกัลยาณมิตร มักใช้เกณฑ์การพิจารณา 

ความดคีวามชอบมาเป็นเกณฑ์ 

 ศุภมาศ ขาวแดง (2555) ได้ศกึษาค้นคว้าเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ในระดับมัธยมศึกษาของอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา เพื่อท าการศึกษาการบริหารงานในส่วน

งานวิชาการซึ่งครอบคลุมงาน 3 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านการนิเทศการศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้ใช้รูปแบบการวิจัย 

เชงิปริมาณ โดยใช้แบบสอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิดในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพินิต

ประสาธน์ และโรงเรียนประชาบ ารุง จ านวน 97 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ความถี ่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศกึษา พบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ซึ่งครอบคลุม

กับงานทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสามารถอธิบายหรือแนะน า

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแก่ครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาได้ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารจัดครูเข้าสอนตามวุฒทางการศึกษา และด้านการนิเทศ

การศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจกับครูผู้สอน เพื่อให้รับทราบวัตถุประสงค์ 

ในการนเทศภายใน 
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 สนั่น เลิศทอง (2555) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าเรื่อง สภาพปัญหาของบุคลากร 

ที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มนาปรัง กลุ่มปง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาบุคลากรในการด าเนินงาน

วิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและประเมินผล ประชากรคือผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน จ านวน 39 คน จากสถานศึกษา 5 แหง่ ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก 4 โรงเรียน 

และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรงเรียน 

 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการด าเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก กลุ่มนาปรัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ส่วนปัญหาการด าเนินงานของ

บุคลากรงานวิชาการทั้ง  4 ด้าน มีดังนี้  1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 

การไม่ได้ประเมินผลการใช้หลักสูตร ขาดครูวิชาการที่มีความรู้และเช่ียวชาญในหลักสูตร 

หลักสูตรมีขอบเขตกว้างแบ่งเนื้อหาสาระการเรียนรู้มากเกินไป  โครงสร้างของหลักสูตร 

ยังไม่เหมาะสมเนื่องไม่ยืดหยุ่นกับจ านวนบุคลากรที่ขาด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ได้แก่ ครูมีหน้าที่รับผิดชอบงานมากเกินไป ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบทุกกลุ่ม

สาระทุกช้ันอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการสนับสนุนในด้านวัสดุ สื่อ เช่น คอมพิวเตอร์ หรือสื่อ 

ICT ต่าง ๆ  และขาดครูตามกลุ่มสาระที่มีความรู้ โดยตรงตามกลุ่มสาระ  และเอกสาร 

ทางวิชาการ เช่น คู่มือ หนังสือเรียน มีมาไม่ทันตามก าหนดเวลาที่ต้องการ 3) ด้านการนิเทศ

ภายใน ได้แก่  ขาดการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารมีเวลาน้อยที่จะนิเทศก ากับ 

ติดตาม การนิเทศภายในครูต้องท าหน้าที่หลายอย่างไม่มีเวลานิเทศเพียงพอ ยังไม่มีการนิเทศ

ภายในที่ชัดเจน และจ านวนบุคลากรมีน้อยท าให้ขาดผู้นิเทศ และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล 

ได้แก่ การวัดและประเมินผลยังไม่ชัดเจน เอกสารมากเกินไป และซ้ าซ้อน ครูยังไม่เข้าใจการวัด

และประเมินผลที่ดีพอ ครูผู้รับผิดชอบงานหลายอย่าง เวลามีน้อยท าให้การวัดและประเมินผล

ไม่เต็มที่ ครูมีประสบการณ์ในการออกแบบการวัดผลตามหลักสูตรใหม่น้อย การประเมินผล

ตามสภาพจริงและเครื่องมือวัดผลยังไม่ครอบคลุมและไม่หลากหลาย 

 สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครู

ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มจุน  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 การศกึษาค้นคว้านี้ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูตอ่การ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางแก้ไขในการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มจุน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 
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2 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาในกลุ่มจุน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 154 คน 

 ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในสภาพการปฏิบัติมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในสภาพการปฏิบัติมากที่สุด 

รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่น ด้านการแนะแนวการศึกษา ส่วนสภาพ

การปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร 

 จากการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าวข้างต้น พบว่า งานบริหารวิชาการในโรงเรียนทั้งโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนในส่วน

ปกครองท้องถิ่น และโรงเรียนเอกชนนั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงกัน  ได้แก่ โรงเรียนจะต้องมี

หลักสูตรสถานศกึษา มีการก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา และจะต้อง

ค านงึถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร จะต้องมแีนวทางในการจัดการศกึษา รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการบริหารงานวิชาการ  และมีการติดตาม ประเมินผล 

โดยส่งเสริมความสามารถของครูผู้สอนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับแผน 

การจัดการเรียนรู้  มีการส่งเสริมให้รับการอบรมความรู้และพัฒนาในเรื่ องต่าง ๆ ดังนั้น 

ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติ 

การสอน ด้านการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา  

ใน อ.เมือง จ.เชียงราย จ าแนกด้านตา่ง ๆ ดังนี ้

1. ด้านหลักสตูร 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

3. ด้านการเรียนการสอน 

4. ด้านการวดัและประเมินผลการเรยีน 

5. ด้านการวจิยัในช้ันเรยีน 

6. ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และ 

 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 

8. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

9. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญา 

 ท้องถิ่น 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ระดับการศึกษา 

4. ต าแหนง่ 

5. ประสบการณก์ารท างาน 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องสภาพการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

โดยเรียงขัน้ตอนในการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 5. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในระดับ

ประถมศึกษา ของโรงเรียนเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ านวน 7 แห่ง ปีการศึกษา 

2560 จ านวน 138 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบรายการ

เลือกตอบ (Check List) เป็นการสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการท างาน และต าแหน่ง 

 ตอนที่ 2 สอบถามการด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งพัฒนาขึน้จากกรอบแนวคิดของ Hallinger and Murphy โดยลักษณะของแบบสอบถาม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating-Scale) 5 ระดับ ก าหนดการใหค้ะแนน ดังนี้ 

 มกีารด าเนินการมากที่สุด 5 คะแนน 

 มกีารด าเนินการมาก  4 คะแนน 

 มกีารด าเนินการปานกลาง 3 คะแนน 

  มีการด าเนินการน้อย 2 คะแนน 
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  มีการด าเนินการน้อยที่สุด 1 คะแนน 

 ตอนที่ 3 ลักษณะแบบสอบถามปลายเปิด ใหผู้้บริหารและครูผู้สอน ได้เสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็น หรอืแนวทางแก้ไขหากมีปัญหาในงานบริหารวิชาการ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย มีวธิีด าเนินการสร้าง ดังนี้ 

 1. ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยค้นคว้าจากเอกสาร

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจน

ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

 2. น าข้อมูลที่ได้มา สร้างเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยก าหนดขอบเขตและเนือ้หาให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา 

 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ในด้านเนื้อหา ความเข้าใจ และการใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายมีความเที่ยงตรง แล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้อง จ านวน 3 ท่าน คือ 

  3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

  3.2 นายช านาญ ม่วงศรศีักดิ์ ประธานคณะอนุกรรมการศกึษาธิการจังหวัดพะเยา 

  3.3 นายลักษณ์ ทิศสุกใส ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงค า อ าเภอภูกามยาว 

จังหวัดพะเยา 

 4. น าเครื่องมือไปค านวณหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  หรือค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา (IOC: Index of Item Objective 

Congruence) โดยค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าผ่านการประเมิน 

โดยมีเกณฑใ์ห้คะแนน ดังนี้ 

  คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้วัดตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา 

  คะแนน 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้วัดตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา 

  คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้วัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา 

  ตรวจสอบเพื่อพิจารณาค าแนะน าด้านต่าง ๆ และปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษา 

เพื่อความสอดคล้อง ครอบคลุมและความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้  โดยดัชนีความสอดคล้อง 

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

 5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เหมาะสม ถูกต้องและสมบูรณ์  จากนั้นน าเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ 
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 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของ

โรงเรียนศิริมาตย์เทวี  อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliabiliry) โดยใช้สูตรการหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96 

 7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน 

การวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ด าเนนิการ ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาไปถึง

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการจัดส่งและรับคืนด้วยตนเอง โดยการน า

แบบสอบถามพร้อมกับส าเนาหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ส่งมาติดต่อกับโรงเรียน 

เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล ไปขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการที่รับผิดชอบ 

ด้วยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคนืในระยะเวลาสองสัปดาห์ 

 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้ท าการแจกแบบสอบถามจ านวน 138 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนมา จ านวน 138 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์  จากนั้นคัดแยกฉบับ 

ตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  แล้วน าคะแนนที่ ได้บันทึกลงในคอมพิวเตอร์ 

โดยวิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 2. การวิเคราะหข์้อมูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป มีขัน้ตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

  2.1 หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เกี่ยวกับสถานะภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

  2.2 ค่ า เฉ ลี่ ย  (Mean) แล ะส่ วน เบี่ ย ง เบ นม าต รฐาน  (Standard Deviation) 

จากแบบสอบถามตอนที่  2 ซึ่งแปรความหมายของระดับค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หนา้ 103) 
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   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.50–5.00 หมายความว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่ 3.50–4.49 หมายความว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.50–3.49 หมายความว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่ 1.50–2.49 หมายความว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00–1.49 หมายความว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ โดยการ

จัดประเด็นเข้าด้วยกัน (Content Analysis) แล้วแจกแจงความถี ่

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. หาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ 

ใช้สูตรดัชนีหาความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  สูตร 
N
RIOC   

  เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์ 

    R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

    N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 2. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  สูตร 


















2
1

2
1

S

S
1

1 -k
kα  

  เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

           K    แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

             
2
1

S  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

    2
1

S    แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

 1. ค่าร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  สูตร 100
n
fP   
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  เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละ 

           f  แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นรอ้ยละ 

             n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 2. ค่าเฉลี่ย () ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  สูตร 
n

x  

  เมื่อ     แทน ค่าเฉลี่ย 

            x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

             n    แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 

  สูตร 
 

N

2 -x


σ  

  เมื่อ σ  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

           X แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแตล่ะตัว 

             แทน ค่าเฉลี่ยของประชากร 

    N  แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของประชากร 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในอ าเภอเมือง 

จังหวัดเชยีงราย จ านวน 138 คน ผลการวิเคราะหข์้อมูล แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย 9 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตร 

 2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 3. ด้านการเรียนการสอน 

 4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

 5. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

 6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 7. ด้านการนเิทศการศึกษา 

 8. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 9. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

 

31 

107 

 

22.46 

77.54 

รวม 138 100.00 

2. อายุ 

 2.1 ต่ ากว่า 25 ปี 

 2.2 25–35 ปี 

 2.3 36–45 ปี 

 2.4 46 ปีขึ้นไป 

 

6 

63 

28 

41 

 

4.35 

45.65 

20.29 

29.71 

รวม 138 100.00 

3. ระดับการศึกษา 

 3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 3.2 ปริญญาตรี 

 3.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

 

3 

125 

10 

 

2.17 

90.58 

7.25 

รวม 138 100.00 

4. ต าแหน่ง 

 4.1 ผูบ้ริหาร 

 4.2 ครูผูส้อน 

 

5 

133 

 

3.62 

96.38 

รวม 138 100.00 

5. ประสบการณ์ท างาน 

 5.1 1–15 ปี 

 5.2 16 ปีขึ้นไป 

 

85 

53 

 

61.59 

38.41 

รวม 138 100.00 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 107 คน (ร้อยละ 77.54) 

และเป็นเพศชาย จ านวน 31 คน (ร้อยละ 22.46) เมื่อจ าแนกตามอายุ ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีอายุเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อายุ 25-35 ปี จ านวน 63 คน (ร้อยละ 45.65) 

อายุ 46 ปีขึ้นไป จ านวน 41 คน (ร้อยละ 29.71) อายุ 36-45 ปี จ านวน 28 คน (ร้อยละ 

20.29) อายุต่ ากว่า 25 ปี จ านวน 6 คน (ร้อยละ 4.35) เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปริญญาตรี จ านวน 125 คน (ร้อยละ 90.58) สูงกว่า

ปริญญาตรี จ านวน 10 คน (ร้อยละ 7.25) และต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 3 คน (ร้อยละ 2.17) 

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครูผู้สอน  จ านวน 133 คน 

(ร้อยละ 96.38) ผู้บริหาร จ านวน 5 คน (ร้อยละ 3.62) และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี จ านวน 85 คน (ร้อยละ 61.59) 

ประสบการณท์ างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 53 คน (ร้อยละ 38.41) ตามล าดับ 

 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โดยรวม 

 รายการ 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ               σ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

8 

9 

ดา้นหลักสูตร 

ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

ดา้นการเรยีนการสอน 

ดา้นการวัดและประเมนิผลการเรยีน 

ดา้นการวิจัยในชั้นเรยีน 

ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดา้นการนเิทศการศึกษา 

ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการมสีว่นร่วมของชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.29 

4.29 

4.31 

4.31 

4.30 

4.19 

 

3.91 

4.30 

4.28 

0.56 

0.55 

0.52 

0.55 

0.60 

0.58 

 

0.70 

0.60 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.56 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย มีระดับการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.28) 

เมื่อท าการพิจารณารายด้าน พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ

จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการเรียนการสอน ( = 4.31) ด้านที่  4 ด้านการประเมิน 

ผลการเรียน ( = 4.31) ด้านที่  1 ด้านหลักสูตร ( = 4.29) ด้านที่  2 ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ ( = 4.29) ด้านที่ 5 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( = 4.30) ด้านที่ 8 ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา ( = 4.30) ด้านที่ 9 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

( = 4.28) ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( = 4.19) 

และด้านที่ 7 ด้านการนเิทศการศึกษา ( = 3.91) ตามล าดับ 

 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 1 

 ด้านหลักสูตร 

ข้อที ่ ด้านหลักสูตร 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนนิการ  σ 
1 

 

2 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

7 

โรงเรียนของท่านมีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง เพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน 

มกีารวางแผนการใช้หลักสูตร 

มกีารจัดท าหลักสูตรให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้

อย่างเหมาะสม 

มกีารศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร 

สภาพแวดลอ้มท้องถิ่น และผู้เรียน เพื่อน าข้อมูล

ไปใชใ้นการบริหารในการจัดท าแผนการเรียน 

มกีารวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียน 

ตามโครงสร้างของหลักสูตรได้อยา่งหลากหลาย

และสนองความตอ้งการของผู้เรียน 

ตดิตาม ประเมินผลการด าเนนิการใชห้ลักสูตร 

วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

4.40 

 

4.44 

4.33 

 

4.22 

 

 

4.26 

 

 

4.19 

4.20 

0.70 

 

0.69 

0.62 

 

0.70 

 

 

0.65 

 

 

0.70 

0.71 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.29 0.56 มาก 
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 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่  1 ด้านหลักสูตร มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

( = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการวางแผนการใช้หลักสูตร ( = 4.44) โรงเรียน 

มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางเพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน ( = 4.40) มีการจัดท า

หลักสูตรให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ( = 4.33) มีการวางแผนการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรได้อย่างหลากหลายและสนองความต้องการของผู้เรียน 

( = 4.26) มีการศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร สภาพแวดล้อมท้องถิ่น และ

ผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารในการจัดท าแผนการเรียน ( = 4.22) วางแผนปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ( = 4.20) ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการ

ใช้หลักสูตร ( = 4.19) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 2 

 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

มีการศกึษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

มีการวางแผนการจัดท าโครงการ และ

แผนงานด้านวิชาการสอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

มีการด าเนินโครงการกิจกรรมทางวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

มีการตดิตาม และประเมินงานวิชาการ 

ตามแผนงานที่วางไว้ 

น าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ 

4.18 

 

4.28 

 

 

4.41 

 

4.26 

 

4.26 

 

0.71 

 

0.69 

 

 

0.62 

 

0.68 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 

6 

7 

มีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี 

มีการน าผลการประเมินการด าเนินงาน

วิชาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

4.42 

4.23 

0.64 

0.64 

มาก 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.29 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีการด าเนินการอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี ( = 4.42) 

มีการด าเนินโครงการกิจกรรมทางวิชาการ ในโรงเรียน ( = 4.41) มีการวางแผนการจัดท า

โครงการและแผนงานด้านวิชาการสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

( = 4.28) มีการติดตาม และประเมินงานวิชาการตามแผนงานที่ วางไว้  และน าผล 

การประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ( = 4.26) มีการน าผลการประเมิน 

การด าเนินงานวิชาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ ( = 4.23) มีการศึกษาและรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ( = 4.18) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 3 

 ด้านการเรียนการสอน 

ข้อที ่ ด้านการเรียนการสอน 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

 

8 

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนการสอน

โดยยึดหลักผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตามศักยภาพของ 

แตล่ะบุคคล 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ ท าเป็น และคิดเป็น 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยเน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในกิจกรรม 

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่ 

บูรณาการในทุกกลุ่มสาระ รวมถึง การน า

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีมาใช้ 

ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการเรียน 

การสอนตลอดเวลา 

ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรูทุ้กเวลา ทุกสถานที่ 

4.43 

 

4.36 

 

 

 

4.41 

 

 

4.25 

 

4.35 

 

4.24 

 

 

4.41 

 

 

 

4.28 

0.65 

 

0.65 

 

 

 

0.65 

 

 

0.64 

 

0.62 

 

0.75 

 

 

0.66 

 

 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการเรียนการสอน 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
9 

 

 

 

10 

 

11 

 

12 

ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรยีน

แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ 

ที่หลากหลาย เชน่ หอ้งสมุด 

สภาพแวดล้อม ภูมปิัญญาท้องถิ่นฯ 

มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อม

เสริมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนที่มีผลการเรียนต่ า 

มีการตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

4.13 

 

 

 

4.33 

 

4.25 

 

4.30 

0.74 

 

 

 

0.63 

 

0.74 

 

0.64 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.31 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 3 ด้านการเรียนการสอน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

( = 4.13) เมื่อท าการพิจารณารายข้อ  พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( = 4.43) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติ  ให้ท าได้  ท าเป็น และคิดเป็น ( = 4.41) 

ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในการเรียนการสอนตลอดเวลา ( = 4.41) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

( = 4.36) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

( = 4.35) มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ( = 4.33) 

มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  ( = 4.30) 

ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ทุกเวลา 
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ทุกสถานที่ ( = 4.28) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม 

( = 4.25) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า     

( = 4.25) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่บูรณาการในทุกกลุ่มสาระ  รวมถึง การน า 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีมาใช้ ( = 4.24) ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียน

แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

( = 4.13) ตามล าดับ 

 

ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 4 

 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

ข้อที่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

วิเคราะห์และก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือ

วัดผล  

วิธกีารประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

ได้ก าหนดการวัดผลประเมนิผลการเรียนของ

ผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุก

ขั้นตอน ในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 

สง่เสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและ

ประเมนิผลการเรียนโดยเน้นการประเมินผล

จากสภาพจริง 

มกีารสง่เสริมให้ครูจัดท าข้อสอบ 

ตามมาตรฐานการประเมิน 

สง่เสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและ

ประเมนิผลการเรียนแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้  

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

4.31 

 

 

4.38 

 

 

 

4.33 

 

 

4.35 

 

4.33 

 

0.65 

 

 

0.66 

 

 

 

0.65 

 

 

0.70 

 

0.68 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
6 

 

 

7 

 

 

8 

สง่เสริมให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

เพื่อประเมนิผลการเรียนของผู้เรียนและ 

ผลการสอนของครู 

สง่เสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียน 

มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงการสอน 

ของครู 

มกีารติดตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพ

การวัดผลและประเมนิผลการเรียน 

4.21 

 

 

4.27 

 

 

4.30 

0.73 

 

 

0.72 

 

 

0.68 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.31 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน มีการด าเนินการ

อยู่ในระดับมาก ( = 4.31) เมื่อท าการพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ได้ก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียน

ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 

( = 4.38) มีการส่งเสริมใหค้รูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐานการประเมิน ( = 4.35) ส่งเสริมให้ครู 

ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยเน้นการประเมินผลจากสภาพจริง  ( = 4.33)  

ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( = 4.33) 

มีการติดตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพการวัดผลและประเมินผลการเรียน ( = 4.31) 

ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียนมาศึกษาวิเคราะห์  เพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

( = 4.30) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อประเมินผลการเรียนของผู้เรียนและ 

ผลการสอนของครู ( = 4.27) วิเคราะหแ์ละก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 

โดยใช้เครื่องมอืวัดผล วิธีการประเมนิผลการเรียนตามสภาพจริง ( = 4.21) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 5 

 ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อที ่ ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ 

การวิจัยในช้ันเรยีน 

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

การสอน 

ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรยีนและ

ให้มกีารด าเนินการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง

สม่ าเสมอ 

ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็ง 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มกีารแสดงผล

งานวิจัยของโรงเรียน 

น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอ

หรอืจัดพิมพใ์นวารสารทางวิชาการ 

เพื่อเผยแพร่ต่อสังคม 

4.16 

 

4.21 

 

 

4.24 

 

 

4.22 

 

 

4.12 

 

3.95 

0.65 

 

0.68 

 

 

0.73 

 

 

0.67 

 

 

0.67 

 

0.89 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.30 0.60 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 5 ด้านการวิจัยช้ันเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.30) เมื่อท าการพิจารณารายข้อ พบว่า มีมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนและให้มีการ

ด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ( = 4.24) ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อแก้ไข 
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จุดอ่อน และเสริมจุดแข็งการเรียนรู้ของผู้เรียน ( = 4.22) ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของการวิจัยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน ( = 4.21) สร้างความตระหนักถึง

ความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน ( = 4.16) ก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มีการแสดงผลงานวิจัย 

ของโรงเรียน ( = 4.12) น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอหรือจัดพิมพ์ในวารสาร 

ทางวิชาการเพื่อเผยแพรต่่อสังคม ( = 3.94) ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 6 

 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

มีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

เพื่อการศกึษา 

มีการส่งเสริมให้ครูเลือกน าสื่อ และวิธีการ

สอนใหม่ๆ มาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียน

การสอน 

มีการส่งเสริมให้มรีะบบในการบ ารุงรักษา

สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยใหม้ีครูรับผิดชอบโดยตรง 

มีการส่งเสริมให้มกีารจัดแหล่งเรียนรู้ 

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมบริเวณ

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เชน่ สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์ 

หอ้งเรียนธรรมชาติเป็นต้น 

มีการส่งเสริมให้จัดห้องสมุดที่เอื้อตอ่

การศกึษาค้นคว้าของผูเ้รียน และบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

4.22 

 

 

4.29 

 

 

4.21 

 

 

4.13 

 

 

 

 

4.12 

0.62 

 

 

0.65 

 

 

0.81 

 

 

0.78 

 

 

 

 

0.81 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
6 

 

 

7 

มีการส่งเสริมให้มกีารน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

มีการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.31 

 

 

4.04 

0.67 

 

 

0.75 

มาก 

 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.19 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่  6 ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการ

ด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการส่งเสริมให้มี

การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( = 4.31) มีการส่งเสริม

ให้ครูเลือกน าสื่อ และวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน ( = 4.29) 

มีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา 

( = 4.22) มีการส่งเสริมให้มีระบบในการบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยให้มีครูรับผิดชอบโดยตรง ( = 4.21) มีการส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้  บรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น สวนสมุนไพร 

สวนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนธรรมชาติเป็นต้น ( = 4.13) มีการส่งเสริมให้จัดห้องสมุดที่เอื้อต่อ

การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา ( = 4.12) มีการประเมินผลการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( = 4.04) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 7 

 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ข้อที่ 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนนิการ  σ 
1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ส ารวจแหลง่เรียนรูใ้นชุมชน เพื่อจัดท าศนูย ์

แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรียน ให้ผูเ้รยีนไดศ้ึกษา 

มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการมีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่ออนุรักษ ์

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น รวมถงึพลงังานและ

สิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างยัง่ยนื 

มีการประสานความรว่มมอืกบัชุมชน ในการ

น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ให้ความรูแ้ก่ผูเ้รียน เช่น การสอนดนตรี

พืน้บ้าน งานหัตถกรรม และงานเกษตร เป็นต้น 

ชุมชนได้ให้ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแก้ไข 

เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานและกิจกรรมของ

โรงเรยีน 

ชุมชนมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร เงินทุน  

และอุปกรณ์ให้แกโ่รงเรยีน 

ส่งเสรมิให้น านักเรยีนไปศึกษานอกสถานที่  

จากแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน 

คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนในการ

วางแผน และสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรยีน 

คณะกรรมการสถานศึกษาไดแ้นะน า ส่งเสรมิ 

สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรยีน 

3.85 

 

3.76 

 

 

 

3.84 

 

 

 

3.81 

 

 

3.80 

 

4.14 

 

4.01 

 

4.04 

0.84 

 

0.84 

 

 

 

0.83 

 

 

 

0.88 

 

 

0.84 

 

0.84 

 

0.76 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.91 0.70 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( = 3.91) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่

ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้น านักเรียนไปศึกษา 

นอกสถานที่จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ( = 4.14) คณะกรรมการสถานศึกษาได้แนะน า 

ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  ( = 4.04) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนในการวางแผน และสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน ( = 4.01) ส ารวจ

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อจัดท าศูนย์แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ผู้เรียนได้ศึกษา ( = 3.85) 

มีการประสานความร่วมมือกับชุมชน ในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้

ความรู้แก่ผู้ เรียน เช่น การสอนดนตรีพื้นบ้าน  งานหัตถกรรม และงานเกษตร เป็นต้น 

( = 3.85) ชุมชนได้ให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานและกิจกรรม

ของโรงเรียน ( = 3.84) ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร เงินทุน และอุปกรณ์ให้แก่

โรงเรียน ( = 3.80) มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงพลังงานและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างยั่งยืน ( = 3.76) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 8 

 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อที่ ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

2 

 

 

 

มกีารจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 

มแีผนงานในการส่งครูผู้สอนเข้าร่วม 

การอบรมทางวิชาการ เช่น อบรมดา้น

หลักสูตร อบรมดา้นการวัดและประเมนิผล 

เป็นต้น 

4.34 

 

4.44 

 

 

 

0.75 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
3 

 

 

 

4 

มกีารวางแผนใหค้รูผู้สอนเข้าอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร เช่น การวิจัยชั้นเรียน และ 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาเป็นต้น 

มกีารวางแผนงานการศึกษาดูงานของ

ครูผู้สอน 

4.32 

 

 

 

4.13 

0.64 

 

 

 

0.83 

มาก 

 

 

 

มาก 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการสอน 

โดยการเยี่ยมชัน้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

มกีารด าเนนิการนิเทศการสอน 

อย่างมีกัลยาณมิตรนิเทศ 

มกีารติดตามผลและประเมินผลการนเิทศ

การเรียนการสอน 

ให้มีการน าผลการประเมินการนิเทศ 

ไปพัฒนาการเรียนการสอน 

4.23 

 

4.29 

 

4.30 

 

4.33 

0.76 

 

0.73 

 

0.74 

 

0.73 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.30 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 8 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

( = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีการด าเนินการอยู่ ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  มีแผนงานในการส่งครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรม 

ทางวิชาการ เช่น อบรมด้านหลักสูตร อบรมด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น ( = 4.44) 

มีการจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ( = 4.34) ให้มีการน าผล 

การประเมินการนิเทศไปพัฒนาการเรียนการสอน ( = 4.33) มีการวางแผนให้ครูผู้สอน 

เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การวิจัยช้ันเรียน และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาเป็นต้น ( = 4.32) มีการติดตามผลและประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน 

( = 4.30) มีการด าเนินการนิเทศการสอนอย่างมีกัลยาณมิตรนิเทศ ( = 4.29) ผู้บริหาร 
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มบีทบาทในการนิเทศการสอน โดยการเยี่ยมช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( = 4.23) มีการวางแผนงาน 

การศกึษาดูงานของครูผู้สอน ( = 4.13) 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงานวชิาการของ

 โรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 9 

 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ข้อที ่ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

N = 138 ระดับ 

การด าเนินการ  σ 
1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเร็จตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามแผน 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุง และพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

มีการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.25 

 

4.26 

 

 

4.27 

 

4.25 

 

4.32 

 

 

4.28 

 

4.30 

0.66 

 

0.70 

 

 

0.70 

 

0.71 

 

0.69 

 

 

0.69 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.28 0.63 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 9 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการ

อยู่ในระดับมาก ( = 4.28) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.32) มีการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.30) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ( = 4.28) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ 

การศึกษา ( = 4.27) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ( = 4.26) ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผน 

( = 4.25) จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา ( = 4.24) 

ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทาง เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตร (f = 76 ) 

  1.1 ปัญหา 

   ครูใหมย่ังไม่เข้าใจหลักสูตร 

  1.2 แนวทาง 

   หัวหน้ากลุ่มสาระช่วยดูแลครูใหม่อย่างใกล้ชิดในช่วงเริ่มปีการศึกษา  ให้

ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการใหห้ลักสูตรอย่างถูกต้องในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 

 2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ (f = 83 ) 

  2.1 ปัญหา 

   2.1.1 บางช่วงเวลาไมส่ามารถด าเนินงานตามแผนงานวิชาการที่วางไว้ได้ 

   2.1.2 ควรส่งเสริมงานวิชาการทุกกลุ่มสาระ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 
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  2.2 แนวทาง  

   2.2.1 ขยายช่วงระยะเวลาการด าเนินงานตามแผนวิชาการ เพื่อให้สามารถบริหาร 

จัดการได้อย่างเต็มที่ โดยไม่กระทบแผนงานถัดไป 

   2.2.2 ควรจัดอบรม  หรือศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เป็นแกนน าและประสบ

ความส าเร็จ 

 3. ด้านการเรียนการสอน (f = 96) 

  3.1 ปัญหา 

   3.1.1 จ านวนนักเรียนในห้องเรียนมีจ านวนมาก ท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง 

   3.1.2 มีนักเรียนที่มีความบกพร่องมาเรียนร่วม  โดยที่ผู้ปกครองไม่ยอมรับ 

ท าให้เกิดปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน 

  3.2 แนวทาง 

   3.2.1 แบ่งการท างานเป็นกลุ่ม  โดยให้นักเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจดี 

ในระดับหนึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือและแนะน าเพื่อน 

   3.2.2 ผู้บริหารควรท าความเข้าใจกับผู้ปกครองที่บุตรมีความบกพร่อง  และ

หาทางออกร่วมกัน 

 4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน (f = 105 ) 

  4.1 ปัญหา 

   4.1.1 นักเรียนไม่ตัง้ใจท าข้อสอบ และแบบฝกึหัด อีกทั้งยังไม่ส่งงานด้วย 

   4.1.2 มีนักเรียนเรียนรว่มท าให้มปีัญหาในการประเมนิผลการเรียน 

  4.2 แนวทาง 

   4.2.1 ครูผูส้อนคอยบอก ตักเตอืน และแจ้งให้ผู้ปกครองทราบ 

   4.2.2 ครูผูส้อนสร้างแบบประเมินเป็นรายบุคคล 

 5. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน (f = 85 ) 

  5.1 ปัญหา 

   ไม่สามารถท างานวิจัยที่ตอ้งใชเ้วลานานได้ เพราะภาระงานครูมีมาก 

  5.2 แนวทาง 

   จัดท างานวิจัยระยะสัน้ เชน่ งานวิจัยที่ท าได้ครบขั้นตอนภายใน 1 ภาคเรียน 
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 6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (f = 80 ) 

  6.1 ปัญหา 

   6.1.1 ไม่สามารถจัดท าสื่อได้มากพอ  เนื่องจากมีภาระงานสอน  และหน้าที่ 

อื่น ๆ มาก 

   6.1.2 การจัดงบประมาณในการท าสื่อไม่เพียงพอ 

  6.2 แนวทาง 

   6.2.1 จัดหาสื่อส าเร็จรูปมาใชส้อนแทน 

   6.2.2 จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

 7. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น (f = 78 ) 

  7.1 ปัญหา 

   โรงเรียนไม่เขา้ร่วมกิจกรรมประเพณีในท้องถิ่น 

  7.2 แนวทาง 

   ควรมีการแบ่งคณะครูเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนบ้าง  คือ ครูบางท่านอยู่สอน

นักเรียนในโรงเรยีน และครูบางท่านเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน เมื่อชุมชนมกีิจกรรมในท้องถิ่น 

 8. ด้านการนเิทศการศึกษา (f = 73 ) 

  8.1 ปัญหา 

   ผูบ้ริหารขาดการนเิทศแบบต่อเนื่อง มีเวลาในการเข้านิเทศน้อยเกินไป 

  8.2 แนวทาง 

   ให้ผู้บริหารวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้านิเทศ 

 9. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (f = 70 ) 

  9.1 ปัญหา 

   มาตรฐานตัวชี้วัดเปลี่ยนไป ท าให้คณะครูขาดความเข้าใจ 

  9.2 แนวทาง 

   ควรจัดอบรมเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจใหค้รูผูส้อน เพื่อน ามาด าเนนิการได้ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

เอกชนระดับประถมศกึษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน โดยรวม 

ด้าน 
สภาพการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 

2 

3 

4 

 

5 

ด้านหลักสูตร 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ด้านการเรียนการสอน 

ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียน 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

4.19 

4.19 

4.23 

4.19 

 

4.21 

0.60 

0.57 

0.54 

0.58 

 

0.65 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

4.46 

4.46 

4.44 

4.51 

 

4.43 

0.45 

0.47 

0.46 

0.44 

 

0.47 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

6 

 

 

7 

 

 

8 

9 

 

ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ด้านการมีสว่นร่วมของ

ชุมชน และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.12 

 

 

3.80 

 

 

4.21 

4.17 

0.62 

 

 

0.78 

 

 

0.65 

0.69 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

4.30 

 

 

4.07 

 

 

4.43 

4.44 

 

0.50 

 

 

0.51 

 

 

0.47 

0.49 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.17 0.60 มาก 4.44 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป พบว่า มีการด าเนินการ

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้ที่มีประสบการณ์
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ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ด้านที่  4 ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียน ( = 4.51) ด้านที่มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร ( = 4.46) ด้านการวางแผนงานวิชาการ ( = 4.46) ด้านการ

เรียนการสอน ( = 4.44) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.44) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

( = 4.43) ด้านการนิเทศการศึกษา ( = 4.43) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ( = 4.30) และระดับการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

และภูมปิัญญาท้องถิ่น ( = 4.07) 

 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 1 ด้านหลักสูตร 

ข้อที่ ด้านหลักสูตร 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 

 

 

 

2 

3 

 

 

4 

 

 

 

 

โรงเรยีนของท่านมีการ

วิเคราะห์หลักสตูรแกนกลาง 

เพื่อจัดท าหลักสตูรของ

โรงเรยีน 

มีการวางแผนการใชห้ลักสตูร 

มีการจัดท าหลักสตูรให้

สามารถพัฒนาผู้เรยีน 

ได้อย่างเหมาะสม 

มีการศึกษาหลักสูตร เอกสาร

ประกอบหลักสูตร สภาพ 

แวดล้อมท้องถิ่น และผู้เรยีน 

เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการบรหิาร 

ในการจัดท าแผนการเรียน 

4.26 

 

 

 

4.36 

4.27 

 

 

4.12 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

0.77 

0.68 

 

 

0.78 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.62 

 

 

 

4.57 

4.42 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

0.54 

0.50 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านหลักสูตร 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

5 

 

 

 

 

6 

 

7 

มีการวางแผนการจัด

กิจกรรมนักเรียนตาม

โครงสรา้งของหลักสูตรได้

อย่างหลากหลายและสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ติดตาม ประเมินผล 

การด าเนินการใช้หลักสูตร 

วางแผนปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและ 

เป็นระบบ 

4.14 

 

 

 

 

4.05 

 

4.11 

0.69 

 

 

 

 

0.75 

 

0.76 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.45 

 

 

 

 

4.42 

 

4.36 

0.54 

 

 

 

 

0.53 

 

0.59 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านหลักสูตร เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 

1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน  พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  16 ปีขึ้นไป 

มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางเพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน ( = 4.62) ล าดับต่อมาคือ ข้อที่  2 มีการวางแผน 

การใช้หลักสูตร ( = 4.57) และมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ข้อที่ 5 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

และสนองความต้องการของผูเ้รียน ( = 4.45) ข้อที่ 3 มีการจัดท าหลักสูตรใหส้ามารถพัฒนา

ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ( = 4.42) ข้อที่ 6 ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการใช้หลักสูตร 

( = 4.42) ข้อที่ 4 มีการศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร สภาพแวดล้อมท้องถิ่น 
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และผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารในการจัดท าแผนการเรียน ( = 4.40) และระดับ 

การด าเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 7 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและ

เป็นระบบ ( = 4.36) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ µ σ ระดับ 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

4 

 

5 

มกีารศึกษาและรวบรวมขอ้มูล

เกี่ยวกับสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรียน 

มกีารวางแผนการจัดท าโครงการ 

และแผนงานดา้นวชิาการ

สอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

มกีารด าเนนิโครงการกจิกรรม 

ทางวิชาการในโรงเรียน 

มกีารตดิตาม และประเมิน 

งานวชิาการตามแผนงานท่ีวางไว้ 

น าผลการประเมินมาปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น 

4.05 

 

 

4.16 

 

 

 

4.33 

 

4.14 

 

4.14 

0.77 

 

 

0.72 

 

 

 

0.66 

 

0.71 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.40 

 

 

4.47 

 

 

 

4.53 

 

4.45 

 

4.45 

0.53 

 

 

0.61 

 

 

 

0.54 

 

0.57 

 

0.57 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

6 

 

7 

มกีารรายงานผลการบริหาร

วชิาการทุกปี 

มกีารน าผลการประเมิน 

การด าเนนิงานวิชาการไปปรับปรุง

พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

4.36 

 

4.14 

0.69 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

4.51 

 

4.38 

0.54 

 

0.53 

มากที่สุด 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการวางแผนงานวิชาการ เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มี
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ประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์

ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่  3 มีการด าเนิน

โครงการกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียน ( = 4.53) และข้อที่ 6 มีการรายงานผลการบริหาร

วิชาการทุกปี ( = 4.51) และมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ข้อที่ 2 มีการวางแผนการจัดท าโครงการ และแผนงานด้านวิชาการสอดคล้องเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ( = 4.47) ข้อที่ 4 มีการติดตาม และประเมินงานวิชาการ

ตามแผนงานที่วางไว้ ( = 4.45) ข้อที่ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

( = 4.45) ข้อที่ 1 มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

( = 4.40) และข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุด  ได้แก่ ข้อที่  7 มีการน าผลการประเมิน 

การด าเนินงานวิชาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ ( = 4.38) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 3 ด้านการเรียนการสอน 

ข้อที่ ด้านการเรียนการสอน 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีข้ึนไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการเรยีนการ

สอนโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

สง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยยึดหลักผู้เรียนทุกคน 

มคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา 

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยให้ผู้เรียนไดเ้รยีนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิติ 

ให้ท าได้ ท าเป็น และคิดเป็น 

4.35 

 

4.31 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.67 

 

0.69 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.55 

 

4.45 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.61 

 

0.57 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการเรียนการสอน 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีข้ึนไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

สง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยเน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม 

สง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมสีว่นรว่ม 

ในกิจกรรม 

สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการสอน 

ท่ีบูรณาการในทุกกลุ่มสาระ รวมถงึ 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

เทคโนโลยีมาใช้ 

สง่เสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรก

คุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมท่ีดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในการเรยีนการสอนตลอดเวลา 

สง่เสริมให้ครูจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในห้องเรยีนให้เอื้อต่อ

การเรยีนรูทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี 

สง่เสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้

ผู้เรยีนแสวงหาความรู้จากแหลง่

ความรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด 

สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

มกีารสง่เสรมิให้ครูผู้สอนจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลาย 

สง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอน

ซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ีมีผล

การเรยีนต่ า 

มกีารติดตามประเมนิผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.16 

 

4.32 

 

 

4.09 

 

 

 

4.35 

 

 

 

4.21 

 

 

4.05 

 

 

 

4.26 

 

 

4.12 

 

 

4.16 

 

0.67 

 

0.64 

 

 

0.83 

 

 

 

0.72 

 

 

 

0.71 

 

 

0.80 

 

 

 

0.66 

 

 

0.81 

 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4.38 

 

4.40 

 

 

4.47 

 

 

 

4.51 

 

 

 

4.38 

 

 

4.26 

 

 

 

4.43 

 

 

4.45 

 

 

4.51 

0.56 

 

0.60 

 

 

0.54 

 

 

 

0.54 

 

 

 

0.63 

 

 

0.62 

 

 

 

0.57 

 

 

0.57 

 

 

0.50 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย ด้านการเรียนการสอน เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์

ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป 

มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียน 

การสอนโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( = 4.55) ข้อที่ 7 ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการเรียนการสอน

ตลอดเวลา ( = 4.51) ข้อที่ 12 มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอ ( = 4.51) และมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ข้อที่  6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่บูรณาการในทุกกลุ่มสาระ  รวมถึง 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีมาใช้ ( = 4.47) ข้อที่  2 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตามศักยภาพของ 

แต่ละบุคคล ( = 4.45) ข้อที่ 3 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ ท าเป็น และคิดเป็น ( = 4.45) ข้อที่ 11 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า  ( = 4.45) 

ข้อที่ 10 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ( = 4.43) 

ข้อที่  5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

( = 4.40) ข้อที่  4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยเน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม 

( = 4.38) ข้อที่  8 ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ( = 4.38) และข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุด ได้แก่ ข้อที่ 9 

ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย เช่น 

หอ้งสมุด สภาพแวดล้อม ภูมปิัญญาท้องถิ่น ( = 4.26) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

ข้อที่ 
ด้านการวัดและประเมิน 

ผลการเรียน 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีข้ึนไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 วิเคราะห์และก าหนดนโยบายท่ัวไป

เกี่ยวกับการประเมินผลการเรยีน 

โดยใชเ้ครื่องมือวัดผล วิธีการ

ประเมินผล การเรยีนตามสภาพจริง 

4.20 0.70 มาก 4.49 0.50 มาก 

2 ได้ก าหนดการวัดผลประเมนิผล 

การเรยีนของผู้เรียนไวอ้ย่างชัดเจน

และครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละ 

ภาคเรยีนของทุกปีการศึกษา 

4.28 0.72 มาก 4.53 0.54 มากที่สุด 

3 สง่เสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ

ประเมนิผลการเรยีนโดยเน้น 

การประเมนิผลจากสภาพจริง 

4.24 0.54 มาก 4.49 0.54 มาก 

4 มกีารสง่เสรมิให้ครูจัดท าข้อสอบตาม

มาตรฐานการประเมนิ 

4.20 0.50 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด 

5 สง่เสริมให้ครูจัดท าเครื่องมอืวัดผล

และประเมินผลการเรยีนแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรยีนรู้ 

แผนการจัดการเรยีนรูแ้ละการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.19 0.57 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด 

6 สง่เสริมให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

เพื่อประเมนิผลการเรียนของผู้เรียน

และผลการสอนของครู 

4.08 0.57 มาก 4.42 0.57 มาก 

7 สง่เสริมให้ครูน าผลการเรียนของ

ผู้เรยีนมาศึกษาวิเคราะห์ 

เพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

4.12 0.54 มาก 4.51 0.54 มากที่สุด 

8 มกีารติดตาม ก ากับ และตรวจสอบ

คุณภาพการวัดผลและประเมนิผล 

การเรยีน 

4.18 0.58 มาก 4.51 0.58 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.42 มาก 4.45 0.42 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  ระดับ

ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน เปรียบเทียบ

ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการ

ด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 4 มีการส่งเสริม

ให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐานการประเมิน ( = 4.58) ข้อที่ 5 ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  แผนการ

จัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( = 4.57) ข้อที่  2 ได้ก าหนดการวัดผล

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละภาคเรียนของ 

ทุกปีการศึกษา ข้อที่ 7 ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียนมาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง

การสอนของครู ( = 4.51) ข้อที่ 8 มีการติดตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพการวัดผล

และประเมินผลการเรียน ( = 4.51)มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 1 วิเคราะห์และก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน

โดยใช้เครื่องมอืวัดผล วิธีการประเมินผล การเรียนตามสภาพจริง ( = 4.49) ข้อที่ 3 ส่งเสริม

ให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยเน้นการประเมินผลจากสภาพจริง ( = 4.49) 

และข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุดได้แก่  ข้อที่  6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

เพื่อประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนและผลการสอนของครู ( = 4.42) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 5 ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

ข้อ

ที ่
ด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 สรา้งความตระหนักถึง

ความส าคัญของการวจิัย 

ในช้ันเรยีน 

4.04 0.70 มาก 4.36 0.52 มาก 

2 ก าหนดเปา้หมายและ

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

การสอน 

4.08 0.73 มาก 4.42 0.53 มาก 

3 ส่งเสรมิให้ครูด าเนินการวิจัยใน 

ช้ันเรยีนและให้มีการด าเนนิการ

วิจัยอยา่งตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

4.07 

 

0.77 

 

มาก 

 

4.51 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

4 ส่งเสรมิให้ครูศึกษา วิเคราะห ์

วิจัยเพื่อแกไ้ขจุดอ่อน และเสริม

จุดแข็งการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

4.09 

 

0.67 

 

มาก 

 

4.43 

 

0.64 

 

มาก 

 

5 ก ากับ ดูแล สนับสนนุใหม้ี 

การแสดงผลงานวิจัยของ

โรงเรยีน 

4.04 0.73 มาก 4.25 0.55 มาก 

6 น าผลการวจิยัไปตอ่ยอดในการ

น าเสนอหรอืจดัพิมพใ์นวารสาร 

ทางวิชาการเพื่อเผยแพร่ตอ่สงัคม 

3.79 0.99 มาก 4.21 0.63 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  ระดับ

ประถมศกึษาในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์
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ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการ

วิจัยในช้ันเรียนและให้มีการด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  ( = 4.51) มีการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่  4 ส่งเสริมให้ครู

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งการเรียนรู้ของผู้เรียน ( = 4.43) 

ข้อที่ 2 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

( = 4.42) ข้อที่ 1 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน ( = 4.36) 

ข้อที่  5 ก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มีการแสดงผลงานวิจัยของโรงเรียน ( = 4.25) และข้อที่มี 

การด าเนินการระดับต่ าสุด ได้แก่ ข้อที่ 6 น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอหรือจัดพิมพ์

ในวารสารทางวชิาการเพื่อเผยแพรต่่อสังคม ( = 4.21) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที ่6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

 เพื่อการศึกษา 

ข้อที ่
ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 

 

มกีารสง่เสริมให้ครูผลิตและพฒันา

สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีเหมาะสมเพื่อการศึกษา 

4.20 0.63 มาก 4.26 0.59 มาก 

2 

 

มกีารสง่เสริมให้ครูเลอืกน าสื่อ 

และวิธีการสอนใหม ่ๆ มาใช ้

อย่างเหมาะสมในการเรียน 

การสอน 

4.27 0.71 มาก 4.32 0.55 มาก 

3 

 

มกีารสง่เสริมให้มีระบบในการ

บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพโดยให้มีครู

รับผิดชอบโดยตรง 

4.14 0.91 มาก 4.32 0.61 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

4 มกีารสง่เสริมให้มีการจัดแหล่ง

เรียนรู้ บรรยากาศ และ

สภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียน 

ให้เอื้อตอ่การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ เชน่ สวนสมุนไพร 

สวนวทิยาศาสตร์ ห้องเรียน

ธรรมชาติ เป็นต้น 

4.02 0.80 มาก 4.30 0.72 มาก 

5 

 

มกีารสง่เสริมให้จัดหอ้งสมุด 

ท่ีเอื้อตอ่การศึกษาค้นควา้ของ

ผู้เรียน และบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.01 

 

0.89 

 

มาก 

 

4.30 

 

0.61 

 

มาก 

 

6 

 

มกีารสง่เสริมให้น านวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอน 

4.29 

 

0.72 

 

มาก 

 

4.34 

 

0.59 

 

มาก 

 

7 มกีารประเมินผลการใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

3.92 0.85 มาก 4.23 0.59 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป 

มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า 

ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 มีการส่งเสริมให้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน ( = 4.34) ข้อที่ 2 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกน าสื่อ และวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ 

อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน ( = 4.32) ข้อที่ 3 มีการส่งเสริมให้มีระบบในการบ ารุงรักษา
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สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้มีครูรับผิดชอบโดยตรง ( = 4.32) ข้อที่ 4 

มีการส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้  บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เอื้อ

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์ หอ้งเรียนธรรมชาติ เป็นต้น 

( = 4.30) ข้อที่ 5 มีการส่งเสริมให้จัดห้องสมุดที่เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และ

บุคลากรในสถานศึกษา ( = 4.30) ข้อที่ 1 มีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา และข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 7 

มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( = 4.23) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนระดับ

 ประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์

 ท างาน ด้านที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ข้อ

ที ่

ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน

และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

เพื่อจัดท าศูนย์แหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน ให้ผู้เรียนได้ศึกษา 

3.75 0.91 มาก 4.00 0.68 มาก 

 

2 

 

มกีารวางแผนรว่มกับชุมชนในการ

มสี่วนร่วมในการจัดการเรียน 

การสอน เพื่ออนุรักษภ์ูมิปัญญา

ท้องถิ่น รวมถึงพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้มในชุมชนอยา่งยั่งยืน 

3.65 

 

0.95 

 

มาก 

 

3.94 

 

0.60 

 

มาก 

 

3 มกีารประสานความรว่มมือกับ

ชุมชน ในการน าภูมปัิญญาทอ้งถิ่น

เข้ามามสี่วนร่วมในการใหค้วามรู้

แก่ผู้เรียน เชน่ การสอนดนตรี

พื้นบ้าน งานหัตถกรรม และ 

งานเกษตร เป็นต้น 

3.73 0.86 มาก 4.02 0.75 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน

และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

4 

 

ชุมชนได้ให้ขอ้เสนอแนะ และ

แนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุง 

การด าเนนิงานและกิจกรรมของ

โรงเรียน 

3.73 

 

0.94 

 

มาก 

 

3.94 

 

0.74 

 

มาก 

 

5 

 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร เงินทุน และอุปกรณ์

ให้แกโ่รงเรียน 

3.73 

 

0.97 

 

มาก 

 

 

3.92 

 

0.58 

 

มาก 

 

6 

 

ส่งเสริมให้น านักเรียนไปศึกษา

นอกสถานท่ี จากแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน 

4.06 

 

0.88 

 

มาก 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

 

7 

 

คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน

ในการวางแผน และสนับสนุนงาน

วชิาการของโรงเรียน 

3.88 

 

0.82 

 

มาก 

 

4.23 

 

0.61 

 

มาก 

 

8 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ได้แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน 

3.91 

 

0.83 

 

มาก 4.25 

 

0.65 

 

มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  ระดับ

ประถมศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 

16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน 

พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 

1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 ส่งเสริมให้น านักเรียนไปศึกษานอกสถานที่  จากแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน ( = 4.26) ข้อที่  8 คณะกรรมการสถานศึกษาได้แนะน า  ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ( = 4.25) ข้อที่ 7 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนใน
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การวางแผน และสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน  ( = 4.23) ข้อที่  3 มีการประสาน 

ความร่วมมือกับชุมชนในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เช่น 

การสอนดนตรีพื้นบ้านงานหัตถกรรม และงานเกษตร เป็นต้น ( = 4.02) ข้อที่  1 ส ารวจ 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อจัดท าศูนย์แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ผู้เรียนได้ศึกษา ( = 4.00) 

ข้อที่ 2 มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่ออนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงพลังงานและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างยั่งยืน ( = 3.94) ข้อที่ 4 

ชุมชนได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานและกิจกรรมของโรงเรียน 

( = 3.94) และข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อที่  5 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร เงนิทุน และอุปกรณใ์ห้แก่โรงเรียน ( = 3.92) ตามล าดับ 

 

ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตาม

 ประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 8 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อที ่ ด้านการนเิทศการศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 

 

มกีารจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผน 

การนเิทศภายในโรงเรียน 

4.26 0.83 มาก 4.47 0.58 มาก 

2 มแีผนงานในการสง่ครูผู้สอนเข้าร่วม 

การอบรมทางวิชาการ เชน่ อบรม

ด้านหลักสูตร อบรมดา้นการวัดและ

ประเมินผล เป็นต้น 

4.40 0.68 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 

3 

 

มกีารวางแผนให้ครูผู้สอนเข้าอบรม

เชงิปฏบัิตกิาร เชน่ การวจิัยช้ันเรียน 

และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา เป็นต้น 

4.27 

 

0.68 

 

มาก 

 

4.40 

 

0.57 

 

มาก 

 

4 

 

มกีารวางแผนงานการศึกษาดูงาน

ของครูผู้สอน 

4.06 

 

0.93 

 

มาก 

 

4.25 

 

0.62 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการนเิทศการศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

5 ผู้บริหารมบีทบาทในการนเิทศ 

การสอน โดยการเยี่ยมชัน้เรียน 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.12 0.84 มาก 4.42 0.57 มาก 

6 มกีารด าเนนิการนิเทศการสอน 

อย่างมกีัลยาณมติรนเิทศ 

4.20 0.81 มาก 4.43 0.54 มาก 

7 มกีารตดิตามผลและประเมินผล 

การนเิทศการเรียนการสอน 

4.19 0.82 มาก 4.47 0.54 มาก 

8 ให้มีการน าผลการประเมินการนเิทศ

ไปพัฒนาการเรียนการสอน 

4.22 0.81 มาก 4.49 0.54 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการนิเทศการศึกษา เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ 

ท างาน 1-15 ปี กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป 

มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ ข้อที่  2 มีแผนงานในการส่งครูผู้สอนเข้าร่วม 

การอบรมทางวิชาการ เช่น อบรมด้านหลักสูตร อบรมด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น 

( = 4.51) มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่  8 

ให้มีการน าผลการประเมินการนิเทศไปพัฒนาการเรียนการสอน ( = 4.49) ข้อที่ 1 มีการจัด

ประชุมคณะครู เพื่อวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ( = 4.47) ข้อที่ 7 มีการติดตามผลและ

ประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน ( = 4.47) ข้อที่ 6 มีการด าเนินการนิเทศการสอน

อย่างมีกัลยาณมิตรนิเทศ ( = 4.43) ข้อที่ 5 ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยการ

เยี่ยมช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( = 4.42) ข้อที่  3 มีการวางแผนให้ครูผู้สอนเข้าอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เช่น การวิจัยช้ันเรียน และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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เป็นต้น ( = 4.40) และข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด  ได้แก่  ข้อที่  4 มีการวางแผนงาน

การศกึษาดูงานของครูผู้สอน ( = 4.25) ตามล าดับ 

 

ตาราง 21 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน

 ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์

 ท างาน ด้านที่ 9 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ข้อ

ที ่

ด้านการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 

1-15 ป ี 16 ปีขึ้นไป 

 σ ระดับ  σ ระดับ 

1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้

รองรับการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

4.15 0.72 มาก 4.40 0.53 มาก 

2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายความส าเร็จ 

ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

4.15 0.76 มาก 4.43 0.54 มาก 

3 วางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

4.15 0.76 มาก 4.45 0.54 มาก 

4 ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามแผน 

4.19 0.76 มาก 4.36 0.59 มาก 

5 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุง และ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

4.24 0.75 มาก 4.45 0.57 มาก 

6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.15 0.75 มาก 4.49 0.54 มาก 

7 มกีารพัฒนาระบบงานประกัน

คุณภาพสถานศึกษาอย่างตอ่เนือ่ง 

4.18 0.74 มาก 4.49 0.50 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.18 0.61 มาก 4.45 0.42 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  ระดับ

ประถมศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบ

ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี  กับผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการ

ด าเนินการในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ข้อที่ 6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.49) ข้อที่  7 

มีการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.49) ข้อที่ 3 วางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.45) ข้อที่ 5 ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.45) 

ข้อที่ 1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.40) 

และข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 4 ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผน 

( = 4.36) ตามล าดับ 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย สรุปผลการศกึษา ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 

77.54 และเป็นเพศชาย จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 22.46 มีอายุ 25-35ปี จ านวน 63 คน

คิดเป็นร้อยละ 45.65 การศึกษาส่วนใหญ่วุฒิปริญญาตรี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 

90.58 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 96.38 และ 

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างาน 1-15 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.59 รองลงมา

มีประสบการณใ์นการท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.10 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และการเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ทั้ง 9 ด้าน พบว่า 

  2.1 ด้านหลักสูตร 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนการใช้หลักสูตร 

รองลงมา คือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางเพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือติดตาม ประเมินผลการด าเนินการใช้หลักสูตร ส าหรับปัญหา 

ในด้านหลักสูตร พบว่า บุคลากรครูที่เริ่มปฏิบัติหนา้ที่ในการเป็นครูผูส้อน ยังไม่มีความเข้าใจใน

หลักสูตรอย่างแท้จริง โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้แนวทางไว้ว่าควรให้หัวหน้า 
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กลุ่มสาระช่วยดูแลครูใหม่อย่างใกล้ชิดในช่วงเริ่มปีการศึกษา ผู้บริหารจึงควรแต่งตั้งครูพี่เลี้ยง 

หรอืหัวหนา้กลุ่มสาระให้ค าชีแ้นะและความช่วยเหลือ อีกทั้งผู้บริหารควรแนะน าใหค้วามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา และวิธีการใชห้ลักสูตรแก่ครูผูส้อน 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึน้ไป พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงาน

สูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินการ

อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่  1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง เพื่อจัดท า

หลักสูตรของโรงเรียน และ ข้อที่ 2 มีการวางแผนการใช้หลักสูตร ส่วนระดับการด าเนินงาน

น้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที ่ 7 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

  2.2 ด้านการวางแผนวิชาการ 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการรายงานผลการ

บริหารวิชาการทุกปี  รองลงมา คือ มีการด าเนินโครงการกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียน 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 3 มีการด าเนินโครงการกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียน และ

ข้อที่ 6 มีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี ข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุด คือ ข้อที่ 7 

มีการน าผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

  2.3 ด้านการเรียนการสอน 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

การเรียนการสอนโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รองลงมา ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ ท าเป็น 

และคิดเป็น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสวงหา

ความรู้จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

ส าหรับปัญหาในด้านการเรียนการสอน พบว่า จ านวนนักเรียนในห้องเรียนมีจ านวนมาก 
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ท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง และมีนักเรียนที่มีความบกพร่องมาเรียนร่วม โดยที่ผู้ปกครองไม่ยอมรับ 

ท าให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางไว้ว่า 

หากมีจ านวนนักเรียนในหอ้งเรียนมาก จึงควรมีการแบ่งการท างานเป็นกลุ่ม โดยใหน้ักเรียนที่มี

ความรู้ความเข้าใจดีในระดับหนึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือและแนะน าเพื่อน  ส่วนผู้ปกครอง 

ที่ไม่ยอมรับความบกพร่องของบุตรหลานตนเองนั้น ผู้บริหารควรท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง 

และหาทางออกร่วมกัน 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า 

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ข้อที่ 7 ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่

ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการเรียนการสอนตลอดเวลา และข้อที่ 12 มีการติดตาม

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุด

คือ ข้อที่  9 ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ที่

หลากหลาย เชน่ หอ้งสมุด สภาพแวดล้อม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  2.4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ได้ก าหนดการวัดผลประเมินผล 

การเรียนของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 

รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐานการประเมิน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ วิเคราะหแ์ละก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือ

วัดผลวิธีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด คือ ข้อที่ 4 มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐานการประเมิน ข้อที่ 5 

ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ข้อที่  2 ได้ก าหนด 
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การวัดผลประเมินผลการเรียนของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละภาคเรียน

ของทุกปีการศึกษา ข้อที่  7 ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียนมาศึกษาวิเคราะห์เพื่อ

ปรับปรุงการสอนของครู และข้อที่ 8 มี การติดตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพการวัดผล

และประเมินผลการเรียน ส่วนข้อที่มีการด าเนินการระดับต่ าสุดคือ ข้อที่ 6 ส่งเสริมให้ครูจัดท า

แฟ้มสะสมงาน เพื่อประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนและผลการสอนของครู 

  2.5 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการ

วิจัยในช้ันเรียนและให้มีการด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ รองลงมา ได้แก่ ส่งเสริมให้ครู 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอหรอืจัดพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ

เพื่อเผยแพร่ต่อสังคม ส าหรับปัญหาในด้านการวิจัยช้ันเรียน พบว่า ครูผู้สอนไม่สามารถจัดท า

งานวิจัยที่ต้องใช้ระยะเวลานานได้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางไว้คือ ควรจัดท างานวิจัย

ระยะสั้น เชน่ งานวิจัยที่ท าได้ครบขั้นตอนภายใน 1 ภาคเรียน 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนและให้มีการด าเนินการ

วิจัยอย่ างต่อ เนื่ องสม่ า เสมอ  ส่ วนข้อที่ มี การด าเนินการระดับต่ าสุด  ได้แก่  ข้อที่  6 

น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอหรือจัดพิมพ์ในวารสารทางวิชาการเพื่อเผยแพร่ต่อ

สังคม 

  2.6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้มีการน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ครู 

เลือกน าสื่อ และวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัญหา 

ที่พบในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือไม่สามารถจัดท าสื่อ

ได้มากพอ เนื่องจากมีภาระงานสอน และหน้าที่อื่น ๆ มาก และการจัดงบประมาณในการท า
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สื่อไม่เพียงพอ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางไว้ว่า ควรจัดหาสื่อส าเร็จรูปมาใช้สอนแทน 

และผูบ้ริหารควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า 

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 มีการส่งเสริมให้น านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ข้อที่ 2 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกน าสื่อ และ

วิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด 

ได้แก่ ข้อที ่ 7 มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2.7 ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้น านักเรียนไป

ศึกษานอกสถานที่จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาได้

แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น รวมถึงพลังงานและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างยั่งยืน ส าหรับปัญหาในด้านการมีส่วนร่วม

ของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า โรงเรียนไม่เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีในท้องถิ่น ผู้ตอบ

แบบสอบถามได้ให้แนวทางไว้ว่า ผู้บริหารควรสงเสริมและสนับสนุนให้มีการแบ่งคณะครู 

เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนบ้าง เช่น ครูบางท่านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ  และ 

ครูบางท่านเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน เมื่อชุมชนมกีิจกรรมในท้องถิ่น เป็นต้น 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า 

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที ่6 ส่งเสริมใหน้ านักเรียนไปศกึษานอก

สถานที่ จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ข้อที่ 8 คณะกรรมการสถานศึกษาได้แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 5 ชุมชน 

มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร เงินทุน และอุปกรณ์ให้แก่โรงเรียน 

 



 

 

  

 

101 

  2.8 ด้านการนเิทศการศึกษา 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีแผนงานในการส่ง

ครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการ เช่น อบรมด้านหลักสูตร อบรมด้านการวัดและ

ประเมินผลเป็นต้น รองลงมา คือ มีการจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวางแผนงานการศึกษาดูงานของครูผูส้อน 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า 

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ

มากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 2 มีแผนงานในการส่งครูผูส้อนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการ เช่น อบรม

ด้านหลักสูตร อบรมด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น ส่วนข้อที่มีการด าเนินการต่ าที่สุด 

ได้แก่ ข้อที ่ 4 มีการวางแผนงานการศึกษาดูงานของครูผูส้อน 

  2.9 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   จากการศึกษา พบว่า การด าเนินการในภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คือ มีการพัฒนา

ระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดระบบ

โครงสรา้งองค์กรใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

   ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน  1-15 ปี  กับผู้ที่มี

ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

จากประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป มีการด าเนินงานสูงกว่า

ผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ข้อที่ 7 มีการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

และข้อที่  3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ส่วนข้อที่มกีารด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ข้อที ่ 4 ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย มีประเด็นที่น ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพ  ปัญหาและแนวทางแก้ไขการด าเนินการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย ดังนี้ 

  1.1 ด้านหลักสูตร 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตร พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการวางแผนการใช้หลักสูตร  โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางเพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน มีการจัดท าหลักสูตรให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ 

อย่างเหมาะสม มีการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรได้ 

อย่างหลากหลายและสนองความต้องการของผู้เรียน มีการศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบ

หลักสูตร สภาพแวดล้อมท้องถิ่น และผู้เรียน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารในการจัดท าแผน 

การเรียน วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ติดตาม ประเมินผล

การด าเนินการใช้หลักสูตร ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 4 

มาตรา 27 ก าหนดไว้ว่าให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบ

อาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระหลักสูตร

ตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546, หน้า 13-15) ซึ่งสอดคล้องกับ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หน้า 133) กล่าวว่า การบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง 

สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตร เป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของผู้น า ในการน าไปใช้แต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรม

การศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย 

และอมรา เล็กเริงสินธุ์  (2540, หน้า 7) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร คือ 

โครงการและเนื้อหากิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทัศนคติ 

และพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงปรารถนาของสังคมอันจะท าให้ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างเป็นสุข โดยที่แผนงาน หรือโครงการนั้น ๆ จะต้องมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ มีจุดมุ่งหมาย 
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ก าหนดเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ ที่ มีคุณค่าต่อผู้ เรียน  มีการน าแผนงานไปปฏิบัติ 

ในสถานศึกษา จนส่งผลต่อผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถประเมินผล

การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนได้ด้วย สมชาย ไชยจนิดา (2547, หน้า 36-38) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนควรศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ มีการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

โดยมีการจัดหาเอกสารเพื่อการสนับสนุนการท าหลักสูตรให้เพียงพอต่อการใชง้าน และน าไปใช้

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูจัดท าแผนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากว่าการพัฒนาสถานศึกษานั้นผู้บริหารจะต้องค านึงถึงความรู้

ความสามารถของครู และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร เพื่อให้ครูผู้สอนเข้าใจถึง

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตร และยอดชาย ค าชาย (2550, หน้า 51) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนหนองบัวพิทยาคม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน พบว่า 

ครูผู้สอนขาดความรู้ความเช่ียวชาญด้านหลักสูตร ผู้บริหารควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

ควรให้มีการจัดท าหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน จัดให้มีการประชุมกลุ่มเพื่อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรร่วมกันหลายกลุ่มสาระเพื่อทราบปัญหาและหาทางแก้ไข 

และจัดให้มีระบบติดตามการใช้หลักสูตรและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  และ

ทักษิณ อารยะจารุ (2548, หน้า 130) กล่าวว่า เมื่อบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ 

ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา จ าเป็นจะต้องส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม หรือเชิญ

วิทยากรมาให้ความรูเ้รื่องของหลักสูตรสถานศกึษา หรอืการไปศกึษาดูงาน 

  1.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า มีการด าเนินการ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปรับตัว และมีความ

เข้าใจในการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนเอกชนได้เป็น

อย่างดี และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานมาก จึงส่งผลให้มีการวางแผนงาน

วิชาการมีคุณภาพ โดยมีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี  มีการด าเนินโครงการ

กิจกรรมทางวิชาการ ในโรงเรียน มีการวางแผนการจัดท าโครงการ และแผนงานด้านวิชาการ

สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มีการติดตาม และประเมินงานวิชาการ

ตามแผนงานที่วางไว้ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น มีการน าผล 

การประเมินการด าเนินงานวิชาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาและรวบรวม
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ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเสฏฐนันท์ สุตาติ 

(2552, หน้า 71) เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กรณีศึกษา: โรงเรียนวชิรมกุฏ กรุงเทพมหานคร ผลจากการศึกษา พบว่า 

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมมีระดับการปฏิบัติมาก มีการวางแผนงาน มีการติดตาม 

และประเมินงานวิชาการ มีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี ยังสอดคล้องกับ วราภรณ์ 

อริยธนพล (2552, หน้า 89) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไข

ปัญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก กล่าวคือ มีการวางแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบ มีการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 

น าผลการด าเนินงานมาประเมินและหาแนวทางปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนที่ดีขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์ วิจารย์ (2550, หน้า 69) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ มีการวางแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  และน าผลการด าเนินงานนั้น 

มาปรับปรุง และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ด้านการเรียนการสอน 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอน พบว่า มีการด าเนินการ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีวุฒิทางการศึกษา จึงมีความรู้ความสามารถ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งยังได้รับการส่งเสริมใหจ้ัดท าแผนการเรียนการสอน

โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ

แต่ละบุคคล ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

คิดเป็น ท าเป็น เน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม และ

อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวได้  

สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเข้าใจและเคารพในธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อมและสังคม มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข ไปพร้อม ๆ กับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ดา้นวิชาการ และมีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย ในฐานะพลเมอืง

ไทยและพลโลก ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข) พบว่า การบริหารจัดการการ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดครูเข้าสอนตรงตามวุฒิและตรงตามความรู้ความสามารถ

กลุ่มสาระที่สอน ในขณะเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่ ม เติม  ฉบับที่  2  พ .ศ .2545  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545, 



 

 

  

 

105 

หน้า 17–28) ให้สถานศึกษาจะต้องพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และครู

จะต้องใช้เทคนิคการสอนในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน โดยผู้บริหารต้อง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหา  สาระ และกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสามารถและความถนัดของผู้เรียน ให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ 

ของตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนในวิชาเลือกเสรี  ตามความสามารถและ 

ความถนัด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภมาศ ขาวแดง (2555, หน้า 61) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในระดับมัธยมศึกษา ของอ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสรุป

ผลได้ว่า ผู้บริหารจัดครูเข้าสอนตามวุฒิทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้

ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และลีลาวดี จีระเสมานนท์ (2555, หน้า 50) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  1.4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า มีการ

ด าเนนิการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนมีการประเมินผลการเรียนซึ่งเป็น

กระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน มีการก าหนดการวัดผลประเมินผล

การเรียนของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน  ในแต่ละภาคเรียนของทุกปี

การศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐานการประเมิน  ส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยเน้นการประเมินผลจากสภาพจริง ส่งเสริมให้ครู

จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการติดตาม ก ากับ และ

ตรวจสอบคุณภาพการวัดผลและประเมินผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียน

มาศกึษาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงการสอนของครู เพราะในการจัดการเรียนการสอนในแตล่ะครั้ง 

ครูผู้สอนไม่สามารถทราบได้ว่าผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ในเรื่องใดบ้าง มาก-น้อยเพียงใด ดังนั้น

ครูผู้สอนจึงต้องมีเครื่องมือมาวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อปรับปรุงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตาม

จุดประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้การประเมินผลการเรียน ยังเป็นกระบวนการ 

ที่ช่วยให้ครูผู้สอนน าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดง

ความก้าวหน้า พัฒนาการ ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้อง
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กับกมล สุทธาวาส (2546, หน้า 45) ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดน่าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2545, หน้า 270) ได้อธิบายถึงการรายงานผล 

การประเมินผลการเรียนว่า เป็นการแจ้งผลการเรียนรู้ และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงแก้ไข และส่งเสริมพัฒนาการเรียนของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เป็น

ข้อมูลส าหรับออกเอกสาร และรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผู้เรียนตามบทบาท

หน้าที่ของแต่ละฝ่าย และสอดคล้องกับ ณรงค์ฤทธิ์  ปรีชากุล (2542, หน้า 65) ได้ศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ผลการศึกษา 

พบว่า ได้มีการให้ความส าคัญในเรื่องการวัดผล ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาของ

หลักสูตร มีการก าหนดเป้าหมายและวางแผนไว้ชัดเจน มีสิ่งอ านวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ

การเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมการน าไปใช้ นอกจากนี้มีกิจกรรมการนิเทศ เพื่อช่วย

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูด้วย 

  1.5 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า มีการด าเนินการ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการวิจัยในช้ันเรียน 

ซึ่งจะสามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนและ 

ให้มีการด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค ์

ของการวิจัยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ

การวิจัยในช้ันเรียน มีการก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มีการแสดงผลงานวิจัยของโรงเรียน 

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 

24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้  มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีครูเป็น 

ผู้ปฏิบัติการวิจัย เรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจที่จะต้อง

ค้นหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหาต่อไป ซึ่ง ณรงค์ เพ็ชรเส้ง (2556, หน้า 29, สื่อออนไลน์) ได้

กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีขอบเขตอยู่ที่

การแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนด

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ  ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้
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กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ และสอดคล้องกับ วรรณรัตน์ ทายิดา(2551, หน้า 48) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพและ

ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 

พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสอดคล้องกับ 

วราภรณ์  อริยธนพล (2552, หน้า 94) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและ 

แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 

การบริหารด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการวิจัย

เพื่อการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  และลีลาวดีจีระเสมานนท์  (2555, 

หน้า 52) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ได้ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ มีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์  วิจัยเพื่อแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง 

การเรียนรูข้องผู้เรยีน และเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

  1.6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อเป็นเครื่องมือ 

ที่ส าคัญประการหนึ่ง การใช้สื่อจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจ มีทักษะ มีเจตคติ

และเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอน และสื่อยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

ได้รวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องมีการส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูเลือกน าสื่อ และวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสม 

ในการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา มีการส่งเสริมให้มีระบบในการบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพโดยให้มีครูรับผิดชอบโดยตรง มีการส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ 

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น 

สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนธรรมชาติเป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ อ าภา บุญช่วย 

(2537, หน้า 99) กล่าวว่า สื่อการสอนในปัจจุบันมีความส าคัญต่อหลักสูตรมากจนมีการ

พัฒนามาเป็นวิชาใหม่ที่เรียกว่าเทคโนโลยี ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัสดุที่ใช้ในการสนับสนุน

การเรียนรู้ของผู้เรียนและช่วยการสอนของครูให้ด าเนินไปได้สะดวกยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ 

นิพนธ์ กาชาติ (2548, หน้า 54) ได้ท าการวิจัย เรื่องแนวปฏิบัติในการพัฒนาการบริหาร 
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งานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ผลการวิจัย พบว่า ครูมีการ

ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ วราภรณ ์

อริยธรพล (2552) การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดทักษะ กระบวนการเรียนรู้ที่

เข้าใจง่าย และรวดเร็ว มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสม อีกทั้งมีการ

จัดแหล่งเรียนรู้เพื่อเอื้อตอ่การศกึษาเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วย 

  1.7 ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พบว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารส่งเสริมให้น านักเรียน 

ไปศึกษานอกสถานที่จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาได้แนะน า ส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนในการ

วางแผน และสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อจัดท าศูนย์

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ผู้เรียนได้ศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร เงนิทุน และ

อุปกรณ์ให้แก่โรงเรียน มีการประสานความร่วมมือกับชุมชน ในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เช่น การสอนดนตรีพื้นบ้าน งานหัตถกรรม และงานเกษตร 

เป็นต้น ซึ่งงานวิจัยของ ทรงพล ทรงจ า (2541) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษากรณีโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม อ าเภอ

เชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเฉพาะให้การสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาวิชาการ หรือเป็นวิทยากรท้องถิ่นมาช่วยสอนร่วมกับครู  แต่ให้

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับเปลี่ยนเนื้อหาวิชาน้อยมาก ชุมชนให้การสนับสนุนในด้านวัตถุเป็นส่วนใหญ่ 

การให้ข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนมีน้อยมาก ด้านการวัด

ประเมินผลชุมชนมีส่วนรับรู้เฉพาะข้อมูลในส่วนที่โรงเรียนแจ้งให้ทราบเท่านั้น  โดยเฉพาะ 

การรับทราบเพียงการแจ้งผลการเรียนของนักเรียนตามวาระที่ โรงเรียนเชิญไปประชุม 

เนื่องจากผู้ปกครองหรือชุมชนเห็นว่าตนไม่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน และการวัดการประเมินผลแล้ว ยังเห็นว่าสิ่งที่โรงเรียนด าเนินการนั้นถูกต้องแล้ว 

และศิริมา เนตรสุวรรณ (2556, หน้า 81) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการในโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ด้านการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะมีการส่งเสริม

การส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับ
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการร่วมมือกับกลุ่มงาน/กลุ่มสาระ ในการสร้างและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนและการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งยังมี

การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้อีก

ด้วย ซึ่ง อ ารุง จันทวานิช (2546, หน้า 20) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็น

โรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอื่น และปัจจัยหลัก

แห่งการช่วยเหลือคือ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอื่นในการพัฒนาครูและบุคลากร 

ร่วมและสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 

  1.8 ด้านการนเิทศการศึกษา 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีแผนงานในการส่งครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการ 

เช่น อบรมด้านหลักสูตร อบรมด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น มีการจัดประชุมคณะครู 

เพื่อวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีการน าผลการประเมินการนิเทศไปพัฒนาการเรียน 

การสอน มีการวางแผนให้ครูผู้สอนเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ  เช่น การวิจัยช้ันเรียน และ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็นต้น มีการตดิตามผลและประเมินผล

การนิเทศการเรียนการสอน และมีการวางแผนงานการศึกษาดูงานของครูผู้สอน ประกอบกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา ก าหนดให้สถานศึกษามีการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

การประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก และใหถ้ือว่าการประกันคุณภาพ

ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้ง

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ก าหนดมาตรการให้โรงเรียน

เอกชนด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นให้โรงเรียนในสังกัด

จัดระบบพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับ ชัชส์ภูมิ 

วิชา, ชญาดา วรรณภิระ และรัชพล ศรีธรรม (2559, หน้า 186) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ มีการวางแผนการจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายใน 

มีการเก็บเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

ระบบ และมีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและทั่วถึง ซึ่งเป็นเช่นนี้

เพราะผลมาจากในปัจจุบันโรงเรียนเอกชนได้ปรับตัวเข้าสู่ยุคของการปฏิรูปการศึกษาใหม่ 

จึงตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา และจริน แก้วอินแสง (2545, หน้า 77) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดน่าน พบว่า ความคิดเห็นสภาพการ

ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารพิจารณาเป็นรายด้านสภาพการปฏิบัติที่มี  

การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการนเิทศการศึกษา 

  1.9 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   การบริหารงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า มีการ

ด าเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายตระหนักถึง

ความส าคัญของงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จึงมีการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาระบบงานประกัน

คุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษา อีกทั้งยังมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ

ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผน  

จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

น้ าทิพย์ ทะศรีแก้ว (2548, หน้า 64) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนเอกชน จังหวัดน่าน พบว่า ความคิดเห็นสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพ จึงมีการวางแผนงาน 

ประชุมแบ่งงานรับผิดชอบในการจัดระบบการประกันคุณภาพ มีการพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาทั้งระบบ และมีการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน

พร้อมรับการประเมินตามาตรฐานที่ก าหนดจากผู้ประเมินภายนอก อีกทั้งมีการติดตามประเมินผล 

การเตรียมการรับการประเมินจากทางฝ่ายบริหารทุกระดับอีกด้วย และสอดคล้องกับ เรณู ชุ่มวารี 

(2549, หน้า ง) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสิริมังคลา

นุสรณ ์จังหวัดเชยีงใหม่ ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกใหค้รูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับดี  และมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 

มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก ส่วนครูมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับดี อีกทั้งผู้เรียน

มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในระดับพอใช้ 

แต่ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรในระดับปรับปรุง  ท าให้การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้โรงเรียนต้องเร่งผลักดันให้เกิดขึ้น 
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เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และ 

วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หน้า98) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนว

ทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 

สภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงราย จ าแนกตามประสบการณ์สอน 1-15 ป ีกับ 

16 ปีขึ้นไป โดยภาพรวมมีการด าเนนิการในระดับมาก 

  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีการด าเนินการในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

ท างาน 1-15 ปี และที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป พบว่า มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้ที่มีประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป 

มีการด าเนินงานสูงกว่าผู้มีประสบการณ์ท างาน 1-15 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

ด้านที่มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา และระดับการด าเนินการต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลัดดาวัลย์ แสงส าลี (2541, หน้า 95) 

เรื่อง การรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 

พบว่า การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีต่อ

การบริหารงานวิชาการ ตามทัศนของครูที่มีประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับอารีย์ เกื้อกูล (2538, หน้า 91) 

พบว่า การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม

ทัศนะของครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป โดยภาพรวม 
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และรายด้านอยู่ในระดับมากไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชินวรณ์ บุณยเกียรติ 

(2530, หน้า 16) ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ประสบการณ์ในการเป็นครูต่ ากว่า 12 ปี กับประสบการณ์ 

ตั้งแต่ 12 ปีขึ้นไป มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

ในระดับมากไม่แตกต่างกัน 

  ผลการวิจัยครั้งนี้กล่าวได้ว่า ประสบการณ์ท างานของครูที่ต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารและบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนมีวุฒิทางการศึกษา และสามารถปรับตัวและมีความ

เข้าใจในการบริหารงานวิชาการตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพทางการศกึษาของโรงเรียนเอกชน

ได้เป็นอย่างดี ทั้งยังตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการมาก คือยอมรับว่างาน

วิชาการคือหัวใจของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอนทุกกลุ่มประสบการณ์ในโรงเรียนต่างก็มี

ส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ ทุกคนมีการเข้าร่วมสัมมนา การอบรม มีการศึกษาหา

ความรู้เพิ่มเติมให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีสิทธิเท่าเทียมกัน ท าให้การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

เพื่องานวิชาการมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้น ผู้บริหาร และครูผู้สอน จงึควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้สมดุลและเกื้อกูลส่งเสริมแก่กัน ไม่ควรเน้นงานด้านไดด้านหนึ่ง หรือหลายด้านจนละเลยงาน

ด้านวิชาการ ดังนั้นโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายยังต้องการการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

งานวิชาการต่อไป กล่าวคือ ผู้บริหารควรจัดสรรบุคลากรครูให้เพียงพอ สนับสนุนให้ครูผู้สอน

ได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่องในด้านการด าเนินงานและการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้จัดท าแผนการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง คิดเป็น ท าเป็น 

เน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม มีการกระตุ้นใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม การจัดการเรียนการสอน 

ให้ผู้เรียนเข้าใจและเคารพในธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสังคม มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคม

อย่างเป็นสุข ไปพร้อมๆ กับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านวิชาการ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนให้สูงขึ้น อีกทั้งมจีติส านึกในเกียรติภูมขิองความเป็นไทย ในฐานะพลเมืองไทยและ

พลโลก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. จากการวิจัย พบว่า บุคลากรครูที่เริ่มปฏิบัติหน้าที่หลังศึกษาจบ ยังไม่มีความเข้าใจ 

ในหลักสูตรอย่างแท้จรงิ ดังนัน้ ในระยะสั้นผู้บริหารจัดครูพี่เลีย้งหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระช่วยดูแล
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ครูใหม่อย่างใกล้ชิด ส่วนในระยะยาวควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมเชิงวิชาการ 

ด้านหลักสูตร  

 2. จากการวิจัย พบว่า บางช่วงเวลาไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงานวิชาการที่วางไว้ได้ 

และผู้บริหารควรส่งเสริมงานวิชาการทุกกลุ่มสาระ ดังนั้น ควรขยายช่วงระยะเวลางานตาม

แผนวิชาการ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเต็มที่  โดยไม่กระทบแผนงานถัดไป และ

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการอบรม หรอืศกึษาดูงานยังสถานศกึษาที่เป็น

แกนน าหรอืประสบความส าเร็จ  

 3. จากการวิจัย พบว่า จ านวนผู้เรียนในห้องเรียนมีจ านวนมาก ท าให้ครูผู้สอนดูแล 

ไม่ทั่วถึง ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรจัดหาห้องเรียนและครูผู้สอนเพิ่ม  หรือส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม  แบ่งการท างานเป็นกลุ่ม โดยให้เพื่อนช่วย

เพื่อน เป็นต้น 

 4. จากการวิจัย  พบว่า มีผู้ เรียนที่มีความบกพร่อง โดยที่ผู้ปกครองไม่ยอมรับ 

ท าให้เกิดปัญหาต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ดังนั้นผู้บริหาร 

ควรจะท าความเข้าใจกับผูป้กครอง และหาทางออกร่วมกัน 

 5. จากการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนไม่สามารถท างานวิจัยที่ต้องใช้ระยะเวลายาวได้ 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าการวจิัยระยะสั้นภายใน 1 ภาคเรียน 

 6. จากการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนไม่สามารถผลิตสื่อได้มากพอ เนื่องจากภาระงาน 

มีมาก อีกทั้งยังขาดงบประมาณ ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการลดภาระงานด้านอื่น  ๆ ให้กับ

ครูผู้สอน จัดหาสื่อส าเร็จรูปมาเพิ่ม และวางแผนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อสื่อให้

เพียงพอ 

 7. จากการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ 

โรงเรียนไม่เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีในท้องถิ่น ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญ

ของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และการรักษารากเหง้าแห่งท้องถิ่น ควรสนับสนุน

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 8. จากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารขาดการนิเทศแบบต่อเนื่อง มีเวลาในการเข้านิเทศ

น้อยเกินไป ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้านิเทศ 

 9. จากการวิจัยพบว่า มาตรฐานตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาเปลี่ยนไป 

ท าให้ครูขาดความเข้าใจ ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดอบรม เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู 

เพื่อสามารถมาด าเนินการได้ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนางานวิชาการสู่ประชาคมอาเซียนของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงราย 

 2. ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนตามเกณฑ์ 

มาตรฐานการศกึษาของชาติ 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เรื่อง สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

Condition of academic administration of private School at elementary level  

in Muang District, Chiang Rai Province. 

-------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดเชยีงราย 

 2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อในแต่ละตอนตามความเป็นจริง เพื่อผลการศึกษาที่ได้ 

จะเป็นประโยชน์ในการน าไปเป็นแนวการปรับปรุง  และแก้ไขงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  

ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดเชยีงราย 

 3. ข้อมูลที่ตอบในแบบสอบถามจะไม่น าไปเปิดเผยในที่ใด ๆ การวิเคราะห์จะน าเสนอ

ภาพรวมและใช้ประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น  ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน 

แตอ่ย่างใด 

 4. แบบสอบถามมทีั้งหมด 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  เกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

  5 หมายความว่า มีการด าเนินการมากที่สุด 

  4 หมายความว่า มีการด าเนินการมาก 

  3 หมายความว่า มีการด าเนินการปานกลาง 

  2  หมายความว่า มีการด าเนินการน้อย 

  1 หมายความว่า มีการด าเนินการน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความต้องการและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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 ผูศ้กึษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี  
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

นภาพร สุทธวงค ์

นิสิตปรญิญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงความจริง 

 

1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

2. อายุ 

  ต่ ากว่า 25 ปี     25–35 ป ี

  36–45 ปี      46 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง/หน้าที่ 

  ผูบ้ริหาร 

  ครูผูส้อน 

5. ประสบการณก์ารท างาน 

  1–15 ป ี

  16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

 5 หมายความว่า มีการด าเนินการมากที่สุด 

 4 หมายความว่า มีการด าเนินการมาก 

 3 หมายความว่า มีการด าเนินการปานกลาง 

 2 หมายความว่า มีการด าเนินการนอ้ย 

 1 หมายความว่า มีการด าเนินการนอ้ยที่สุด 

 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนนิการ 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตร 

1 โรงเรยีนของท่านมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

เพื่อจัดท าหลักสตูรของโรงเรียน 

     

2 มีการวางแผนการใชห้ลักสตูร      

3 มีการจัดท าหลักสตูรใหส้ามารถพัฒนาผู้เรยีน 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

4 มีการศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสตูร 

สภาพแวดล้อมท้องถิน่ และผูเ้รียน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ใน

การบรหิารในการจัดท าแผนการเรยีน 

     

5 มีการวางแผนการจดักจิกรรมนักเรยีนตามโครงสรา้งของ

หลักสูตรได้อย่างหลากหลายและสนองความต้องการของ

ผู้เรยีน 

     

6 ติดตาม ประเมินผลการด าเนนิการใช้หลักสตูร      

7 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนือ่งและ 

เป็นระบบ 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

1 มีการศกึษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน 

     

2 มีการวางแผนการจัดท าโครงการ และแผนงาน 

ด้านวิชาการสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ภายในโรงเรียน 

     

3 มีการด าเนินโครงการกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรยีน      

4 มีการตดิตาม และประเมินงานวิชาการตามแผนงาน 

ที่วางไว้ 

     

5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น      

6 มีการรายงานผลการบริหารวิชาการทุกปี      

7 มีการน าผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการไป

ปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

     

ด้านการเรียนการสอน 

1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

     

2 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา 

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

     

3 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ ท าเป็น และคิดเป็น 

     

4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นทักษะ

กระบวนการกลุ่ม 

     

5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียน

มีสว่นร่วมในกิจกรรม 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนที่บูรณาการ 

ในทุกกลุ่มสาระ รวมถึง การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

เทคโนโลยีมาใช้ 

     

7 ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในการเรียนการสอนตลอดเวลา 

     

8 ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูทุ้กเวลา ทุกสถานที่ 

     

9 ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรยีนแสวงหา

ความรูจ้ากแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด 

สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นฯ 

     

10 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่หลากหลาย 

     

11 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อมเสรมิเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนที่มผีลการเรียนต่ า 

     

12 มีการตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

1 วิเคราะห์และก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับ 

การประเมนิผลการเรียนโดยใช้เครื่องมอืวัดผล 

วิธีการประเมนิผลการเรียนตามสภาพจริง 

     

2 ได้ก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

ไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน ในแต่ละ 

ภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 

     

3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนโดยเน้นการประเมินผลจากสภาพจรงิ 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

4 มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐาน 

การประเมนิ 

     

5 ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

การเรียนแตล่ะรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

     

6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อประเมินผล 

การเรียนของผูเ้รียนและผลการสอนของครู 

     

7 ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรยีนมาศกึษา

วิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

     

8 มีการตดิตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพการวัดผล

และประเมินผลการเรียน 

     

ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

1 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

     

2 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรยีนและให้มี 

การด าเนินการวิจัยอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

     

4 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อแก้ไขจุดอ่อน 

และเสริมจุดแข็งการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

     

5 ก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มกีารแสดงผลงานวิจัยของ

โรงเรียน 

     

6 น าผลการวิจัยไปต่อยอดในการน าเสนอหรอืจัดพิมพ์ 

ในวารสารทางวิชาการเพื่อเผยแพรต่่อสังคม 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1 มีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา 

     

2 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกน าสื่อ และวิธีการสอนใหม่ ๆ 

มาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน 

     

3 มีการส่งเสริมให้มรีะบบในการบ ารุงรักษาสื่อการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพโดยใหม้ีครูรับผดิชอบ

โดยตรง 

     

4 มีการส่งเสริมให้มกีารจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์ 

หอ้งเรียนธรรมชาติเป็นต้น 

     

5 มีการส่งเสริมให้จัดห้องสมุดที่เอื้อตอ่การศกึษาค้นคว้า

ของผู้เรยีน และบุคลากรในสถานศกึษา 

     

6 มีการส่งเสริมให้มกีารน านวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

7 มีการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

     

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อจัดท าศูนย์ 

แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน ให้ผู้เรยีนได้ศกึษา 

     

2 มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการมสี่วนรว่มในการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รวมถึงพลังงานและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างยั่งยืน 

     

3 มีการประสานความรว่มมอืกับชุมชน ในการน า 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ 

แก่ผู้เรยีน เชน่ การสอนดนตรพีืน้บ้าน งานหัตถกรรม 

และงานเกษตร เป็นต้น 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

4 ชุมชนได้ใหข้้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข 

เพื่อปรับปรุงการด าเนนิงานและกิจกรรมของโรงเรียน 

     

5 ชุมชนมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร เงินทุน และ

อุปกรณ์ให้แก่โรงเรียน 

     

6 ส่งเสริมให้น านักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ 

จากแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

     

7 คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นในการวางแผน และ

สนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน 

     

8 คณะกรรมการสถานศกึษาได้แนะน า ส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1 มีการจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผนการนเิทศภายใน

โรงเรียน 

     

2 มีแผนงานในการส่งครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรม 

ทางวิชาการ เชน่ อบรมด้านหลักสูตร อบรมด้านการ

วัดและประเมินผล เป็นต้น 

     

3 มีการวางแผนให้ครูผูส้อนเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ เชน่ 

การวิจัยชัน้เรียน และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็นต้น 

     

4 มีการวางแผนงานการศกึษาดูงานของครูผูส้อน      

5 ผูบ้ริหารมบีทบาทในการนเิทศการสอน โดยการเยี่ยม

ช้ันเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

     

6 มีการด าเนินการนเิทศการสอนอย่างมกีัลยาณมิตร

นิเทศ 

     

7 มีการตดิตามผลและประเมินผลการนิเทศการเรียน 

การสอน 
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ข้อที ่ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

8 ให้มกีารน าผลการประเมินการนเิทศไปพัฒนาการเรียน

การสอน 
     

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

     

2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ 

ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของกระทรวงศกึษาธิการ 

     

3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

     

4 ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผน      

5 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     

6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     

7 มีการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น หรือแนวทางแก้ไขหากมีปัญหาในงาน

บริหารวิชาการ 

 

1. ด้านหลักสูตร 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

 

3. ด้านการเรียนการสอน 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 
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4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

 

5. ด้านการวิจัยในชั้นเรยีน 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

 

6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 
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7.ด้านการนิเทศการศึกษา 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

 

8. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  
 

9. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ปัญหาในการบริหาร ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 

ค าชี้แจง: แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เพื่อประเมิน

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้ เป็นเครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะท าการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 2 โดยได้ก าหนด 

เกณฑใ์นการพิจารณาความเที่ยงตรง 

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมคีวามเหมาะสม 

 0 = ไม่แนใ่จว่าค าถามมคีวามเหมาะสมหรือไม่ 

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไม่มคีวามเหมาะสม 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่า ข้อความมีความ

สอดคล้อง หรอืถูกต้องเพียงใด 
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 แบบตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC 

โดยผู้เช่ียวชาญ เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในอ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงราย  
 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

ด้านหลักสูตร 

1 โรงเรียนของท่านมีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง เพื่อจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 มกีารวางแผนการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 มกีารจัดท าหลักสูตรให้สามารถพัฒนาผู้เรียน

ได้อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3  สอดคล้อง 

4 มกีารศึกษาหลักสูตร เอกสารประกอบ

หลักสูตร สภาพแวดลอ้มท้องถิน่ และผู้เรียน 

เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารในการจัดท า

แผนการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 มกีารวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนตาม

โครงสร้างของหลักสูตรได้อยา่งหลากหลาย

และสนองความตอ้งการของผู้เรียน 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

6 ตดิตาม ประเมินผลการด าเนนิการใชห้ลักสูตร +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

1 มกีารศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 มกีารวางแผนการจัดท าโครงการ และ

แผนงานด้านวิชาการสอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 มกีารด าเนนิโครงการกจิกรรมทางวิชาการ 

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

4 มกีารตดิตาม และประเมินงานวชิาการ 

ตามแผนงานท่ีวางไว ้

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 มกีารรายงานผลการบริหารวชิาการทุกปี +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 มกีารน าผลการประเมินการด าเนนิงาน

วชิาการไปปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการเรียนการสอน 

1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนการสอน 

โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตามศักยภาพของแตล่ะ

บุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝึกการปฏบัิต ิ ให้ท าได ้ท าเป็น และคิดเป็น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้

ทักษะกระบวนการกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุ้น

ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนท่ีบูรณาการ

ในทุกกลุ่มสาระ รวมถึง การน าภูมปัิญญา

ท้องถิ่นและเทคโนโลยมีาใช้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 ส่งเสริมให้ครูบูรณาการ สอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม และคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ในการเรียนการสอนตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ทุกเวลา 

ทุกสถานท่ี 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

9 ส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียน

แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 

เชน่ ห้องสมุด สภาพแวดลอ้ม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นฯ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

10 มกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอนจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

11 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนซ่อมเสริม

เพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนต่ า 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

12 มกีารตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการวดัและประเมนิผลการเรียน 

1 วเิคราะห์และก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดผล 

วธีิการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ได้ก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียนของ

ผู้เรียนไว้อยา่งชัดเจนและครบถ้วนทุกขั้นตอน 

ในแต่ละภาคเรียนของทุกปกีารศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและประเมินผล

การเรียนโดยเนน้การประเมินผลจากสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 มกีารส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบตามมาตรฐาน 

การประเมิน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแฟม้สะสมงาน 

เพื่อประเมินผลการเรียนของผู้เรียนและ 

ผลการสอนของคร ู

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

7 ส่งเสริมให้ครูน าผลการเรียนของผู้เรียนมา

ศกึษาวเิคราะห์ เพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 มกีารตดิตาม ก ากับ และตรวจสอบคุณภาพ

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

1 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ 

การวจิัยในชัน้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการวจิัย

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวิจัยในชัน้เรียนและให้

มกีารด าเนนิการวิจัยอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ส่งเสริมให้ครูศกึษา วเิคราะห ์วจิัยเพื่อแกไ้ข

จุดออ่น และเสริมจุดแข็งการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ก ากับ ดูแล สนับสนุนให้มีการแสดงผล

งานวจิัยของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 น าผลการวจิัยไปตอ่ยอดในการน าเสนอหรือ

จัดพิมพใ์นวารสารทางวิชาการเพื่อเผยแพร่ต่อ

สังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการพฒันาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1 มกีารสง่เสริมให้ครูผลิตและพฒันาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อ

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 มกีารสง่เสริมให้ครูเลอืกน าสื่อ และวิธีการสอน

ใหม่ๆ  มาใชอ้ย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 มกีารสง่เสริมให้มีระบบในการบ ารุงรักษาสื่อ

การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพโดยให้มี

ครูรับผิดชอบโดยตรง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

4 มกีารสง่เสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ 

บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มบริเวณ

โรงเรียนให้เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เชน่ สวนสมุนไพร สวนวทิยาศาสตร์ ห้องเรียน 

ธรรมชาติ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 มกีารสง่เสริมให้จัดหอ้งสมุดท่ีเอื้อตอ่

การศึกษาค้นควา้ของผู้เรียน และบุคลากรใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 มกีารสง่เสริมให้มีการน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 มกีารประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อจัดท าศูนย์

แหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน ให้ผู้เรียนได้ศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 มกีารวางแผนรว่มกับชุมชนในการมีสว่นร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่ออนุรักษ์ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น รวมถึงพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้มในชุมชนอยา่งยั่งยืน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 มกีารประสานความรว่มมือกับชุมชน ในการ

น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเข้ามามสี่วนร่วมในการให้

ความรู้แกผู่้เรียน เชน่ การสอนดนตรีพืน้บ้าน 

งานหัตถกรรม และงานเกษตร เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ชุมชนได้ให้ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแก้ไข 

เพื่อปรับปรุงการด าเนนิงานและกิจกรรมของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ชุมชนมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร เงินทุน 

และอุปกรณใ์ห้แกโ่รงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

6 ส่งเสริมให้น านักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี 

จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนในการ

วางแผน และสนับสนุนงานวชิาการของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 คณะกรรมการสถานศึกษาได้แนะน า ส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการนเิทศการศกึษา 

1 มกีารจัดประชุมคณะครู เพื่อวางแผน 

การนเิทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 มแีผนงานในการสง่ครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรม

ทางวิชาการ เชน่ อบรมดา้นหลักสูตร อบรม

ด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 มีการวางแผนให้ครูผู้สอนเข้าอบรมเชิง

ปฏบัิตกิาร เชน่ การวจิัยช้ันเรียน และ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 มกีารวางแผนงานการศึกษาดูงานของ

ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารมบีทบาทในการนเิทศการสอน 

โดยการเยี่ยมชัน้เรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 มกีารด าเนนิการนิเทศการสอนอย่างมี

กัลยาณมติรนเิทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 มกีารตดิตามผลและประเมินผลการนิเทศ 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 ให้มีการน าผลการประเมินการนเิทศไปพัฒนา 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 

คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 2 3 

ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 

1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเร็จตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 วางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผน +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 มกีารพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

การหาค่าความเชื่อมั่นมขีั้นตอนดังนี้ 

 1. เลือกเมนู Analyze เลือกค าสั่ง Scale เลือกค าสั่งย่อย Reliability 

 2. เลือกตัวแปรที่ต้องการค านวณหาความเชื่อมั่นโดยคลิกปุ่ม  ตัวแปรใส่ช่อง Items 

เลือกทุกตัว 

 3. คลิกปุ่ม Model เลือก Alpha ซึ่งเป็นวิธีทดสอบของ Cronbach 

 4. คลิกปุ่ม Statistics จะปรากฏหน้าจอ Reliability Analysis: Statistics ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น 

ดังนี้ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.921 9 
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