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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย จำแนกตาม เพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ภาครัฐ จำนวน 8 สถานศึกษา จำนวน 206 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ ด้าน

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
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โดยรวมแตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

This research The objectives are 1) to study the transformational leadership of educational 

institution administrators. Under the Office of the Vocational Education Commission Chiangrai Province 2) To 

compare the transformational leadership of educational institution administrators. Under the Office of the 

Vocational Education Commission Chiangrai Province classified by gender, educational background, and work 

experience. Sample groups include: Teachers under the Office of the Vocational Education Commission 

Chiangrai Province, government sector, 8 educational institutions, 206 people. The sample was determined 

using Crejcie and Morgan's sample determination table by stratified random sampling. The tool is a 5-level 

rating scale questionnaire. Data is analyzed using basic statistics such as percentage, mean, standard deviation, 

t-test, one-way analysis of variance. and pair testing The results of the research found that 1) transformational 

leadership of educational institution administrators Under the Office of the Vocational Education Commission 

Chiangrai Province Overall, it is at a high level. When considering each aspect It was found that the aspect with 

the highest average was In terms of intellectual stimulation, followed by the effectiveness of educational 

institution administrators. The aspect with the lowest average was the aspect of giving rewards according to 

the situation. 2) Results of comparing teachers' opinions on the transformational leadership of school 

administrators. Under the Office of the Vocational Education Commission Chiangrai Province, classified by 

gender, was overall not different. Classified by educational background Overall different and classified according 

to work experience Overall there is no difference. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

อย่างดียิ่งจากผู้เกี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่าน ดร.ธารารัตน์  มาลัยเถาว์ อาจารย์ที่

ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องจนการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

พัฒนาคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าที่ร้อยตรีสัมฤทธิ์ ไกลถิ่น 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเทิง และนายเชาวรัช ศิริอำมาต รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค

เวียงป่าเป้า ที่กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

จนให้การศกึษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์และมคีุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย ที่กรุณาให้ความร่วมมอืในการให้ขอ้มูลในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย์  เจ้าหน้าที่ทุกท่าน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย

พะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวง และใหค้ำแนะนำระหว่างการศกึษาตลอดมาเหนือ

สิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจใน

การศกึษา และให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนให้การศกึษาครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ ตลอดจนผู้มพีระคุณทุกท่าน 

ขอจงได้รับส่วนแห่งความดนีีทุ้กท่านเทอญ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่จะทำให้การจัดการศึกษาของชาติมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพได้นั้น

คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชา

ดูแล ควบคุมการบริหารในโรงเรียน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาในพระราช 

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  ซึ่งผู้บริหารสามารถใช้ศิลปะหรือกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือ

ผู้ปฏิบัติงานคนอื่น ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้ที่มีบทบาทที่สำคัญในการที่จะนำองค์การใหก้้าวไปสู่การปฏิรูปการศกึษาได้อย่างมีเกียรติ

และศักดิ์ศรี รวมถึงการบริหารที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลให้การใช้งบประมาณ เทคโนโลยี 

เวลา และคนในสถานศกึษานั้นได้อย่างเหมาะสม  

 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการสถานศึกษา ควรต้องมีภาวะผู้นำใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงและต้องมีความพร้อม ทั้งด้านความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะ

สำคัญที่จะทำให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของระบบการศึกษา และที่สำคัญยิ่งก็คือการผลักดันให้เกิด

การปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจและกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ประชากรของประเทศ การเปลี่ยนแปลงสำคัญทางด้านวิชาการนี้มีผลโดยตรงต่อสถานศึกษาและ

เป็นความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

จงึมีความจำเป็นและเป็นองค์ประกอบสำคัญอยู่สองส่วนคือ การบริหารงานและการบริหารคน 

ต้องมีการจัดการระบบงานตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถกระทำภาระงานได้ตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องมีรูปแบบการดำเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

การสนับสนุนอย่างจริงจังจากทุกฝ่าย สิ่งสำคัญจะต้องอาศัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็ง 

ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การจัดการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีทางสังคม
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โลกอย่างรวดเร็ว การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้องอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

ดังที่ Bass (2006) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสร้าง

บารมีหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือภาวะผู้นำบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การ

กระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

พัฒนาให้สอดคล้องและทันสมัยทันสถานการณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง มี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาและจัดรูปแบบ

การบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพตามยุคสมัยทันต่อเทคโนโลยี 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นองค์กรที่มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศกึษาสู่

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงได้กระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยังอาชีวศึกษาจังหวัดทุก

จังหวัดเพื่อสร้างคุณภาพในการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ 

ขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สู่การ

ปฏิบัติในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ใหเ้กิดความคล่องตัวสู่

การบริหารจัดการโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา การลงทุนด้านการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตอบ 

สนองการผลิตกำลังคนที่มีความชำนาญด้านทักษะอาชีพ เทคโนโลยีทางวิชาชีพที่สูงขึ้น อย่างไรก็

ตามการบริหารสถานศึกษาทุกฝ่ายล้วนมีความสำคัญทั้งสิ้น ซึ่งโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ 

สถานศึกษา 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ฝ่ายแผนงานและ

ความร่วมมือและฝ่าย บริหารทรัพยากร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการจัดตั้ง

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขึ้นใน 77 จังหวัด และออกระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2566 เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย

การอาชีวศึกษาสู่ภูมิภาค ให้การขับเคลื่อนนโยบาย การวางแผนงาน การบริหารงานและการ

จัดการเป็นไปอย่างมีระบบ มีความคล่องตัวต่อการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ สอดคล้อง

กับบริบทของพื้นที่ตอบสนองความต้องการในการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะ

สูง เพื่อพัฒนาประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเป็นองค์กร ที่เกิดจาก

การรวมกลุ่มสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัด

เชียงราย ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศึกษา 8 สถานศึกษา ได้แก่ 1) วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 2) 

วิทยาลัยเทคนิคเทิง 3) วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 4) วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 
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5) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 6) วิทยาลัยการอาชีพเชียงราย 7) วิทยาลัยการอาชีพเวียง

เชียงรุ้ง 8) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 

2559) จังหวัดเชียงรายมีการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา โดยมีสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่กระจาย 

ทั่วพื้นที่ของจังหวัดเชียงราย สามารถรองรับผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ มีบุคลากรที่มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเฉพาะทาง สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

จัดอบรมวิชาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่จังหวัดเชียงรายได้อย่างทั่วถึงและมีการจัดสอนภาษา 

ต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน โดยเจ้าของภาษา เพื่อรองรับการขยายตัวของเขต

เศรษฐกิจพิเศษส่งผลให้สามารถผลิตบุคลากรรองรับตลาดแรงงาน และรองรับเขตเศรษฐกิจ

พิเศษจังหวัดเชียงราย (องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี

บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษา 

เพื่อให้สถานศึกษาสามารถเดินหน้าไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตาม

นโยบายของรัฐบาลได้ 

 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาซึ่งรับราชการในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดเชียงราย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย 8 สถานศึกษา รวมทั้งเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เพื่อนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยน

ให้สามารถบริหารงานจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคของการปฏิรูปการศึกษา สามารถนำผล

วิจัยไปใช้ในราชการ เพื่อกำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชยีงราย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลยีของโลกต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย แตกต่าง

กัน 
 3. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย แตกต่างกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยดังนี้ 

 1. ขอบเขตเน้ือหา 

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย ซึ่งประกอบด้วย 

 1.1 ด้านการสร้างบารมี       

 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      

 1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      

 1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล    

 1.5 ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา   

 1.6 ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง     

 1.7 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์     

 1.8 ด้านการบริหารด้วยการละเว้น   

 2. ขอบเขตด้านประชากร 
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   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะ กรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 8 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้นจำนวน 

443 คน (สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดเชยีงราย, 2566) 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะ กรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan 

(1970) รวมทั้งสิ้น 206 คน แล้วทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

โดยกำหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละสถานศกึษา  

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรต้นประกอบด้วย 

  3.1.1 เพศ 

   1) เพศชาย 

  2) เพศหญิง 

   3.1.2 วุฒิการศึกษา 

  1) ปริญญาตรี 

  2) สูงกว่าปริญญาตรี 

  3.1.3 ประสบการณ์การทำงาน 

  1) น้อยกว่า 5 ปี 

  2) ระหว่าง 5 – 10 ปี 

  3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบารมี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 5) ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา 6) ด้าน

การส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 7) ด้านการให้รางวัล ตามสถานการณ์ 8) ด้านการ

บริหารด้วยการให้อสิระ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ   

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้

แสดงให้เห็นถึงความพยายามจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อช่วย

ให้บุคลากรได้มีความพยายามให้เกิดผลงานที่สูงขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการพัฒนาความสามารถ
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และ ศักยภาพของบุคลากรให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่ผลประโยชน์ขององค์การในอนาคต 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ดา้น ดังนี้ 

   1.1 การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้แสดงให้

เห็นถึงการตระหนักว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารมีผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา มีการสื่อสารกับ

บุคลากรในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่ไม่คุกคาม เต็มใจในการเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเอง มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีบทบาทภาวะผู้นำ และทำให้เกิดความ

ภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้

แสดงให้เห็นถึงการสื่อสารในแนวทางที่บันดาลใจให้คนอื่นกระทำ สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกิดความ

ต้องการพัฒนาตนเอง แบ่งปันทักษะและความรู้อย่างเหมาะสม กระตุ้นจิตวิญญาณของบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้มีความกระตือรือร้น และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าการดำเนิน 

การต่าง ๆ จะสามารถบรรลุป้าหมายได้ 

   1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้

แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารทำให้บุคลกรในสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา ทำใหบุ้คลากรมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม โดยการใช้คำถามเพื่อจุดประเด็นทางความคิดของบุคลากรในสถาน 

ศึกษา เพื่อทำให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีผูน้ำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   1.4 การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของ

ผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงการมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้บริหารให้

การดูแลเอาใจใส่บุคลากรในสถานศึกษาเป็นรายบุคคล เป็นที่ปรึกษาและเป็นต้นแบบที่ดีทาง 

ด้านศลีธรรม ทำให้บุคลากรในสถานศกึษารู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

   1.5 ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของ

ผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้นำที่มีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติ 

กิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ที่

สถานศึกษาตั้งไว้ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

   1.6 การส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหาร ของ

ผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงการสะท้อนกลับด้านการปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษาช่วยให้
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บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจบทบาทและส่งเสริมสนับสนุนการต่อยอดผลงานของบุคลากร ใน

สถานศกึษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น 

   1.7 การให้รางวัลตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหาร ที่

ได้แสดงให้เห็นถึงการจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาให้ทุ่มเทความพยายาม เพื่อให้งานประสบ

ผลสำเร็จ โดยบอกผลลัพธ์ของงานที่ต้องการ วิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและบอกถึง

รางวัลที่จะได้รับตามความต้องการเมื่องานสำเร็จ  

   1.8 ด้านการบริหารด้วยการละเว้น หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหาร 

ที่ได้แสดงให้เห็นถึงการให้เสรีภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใต้กฎระเบียบต่าง ๆ ของ

ราชการให้ความสนใจและเปิดใจรับฟังแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ ให้ความเสมอภาคภาคแก่บุคลากร

และให้คำแนะนำหรือข้อเสนอท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 2. ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า ได้ใช้อิทธิพล 

ของตนหรือกลุ่มคนผลักดันและกระตุ้นชี้นำให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและ

กระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามที่ต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็น

เป้าหมาย เป็นการปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มีความเกี่ยวเนื่อง และมี

อิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผูน้ำ ผูต้าม และสถานการณ์อันนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จ 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

รองผู้อำนวยการ หรือผู้ที่รักษาราชการแทนในตำแหน่งดังกล่าว หรือหัวหน้างานในฝ่ายต่าง ๆ 

หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้างานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย  

 4. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย เฉพาะสถานศึกษาของรัฐบาล ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย วิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย วิทยาลัยเทคนิคเทิง วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า วิทยาลัยอาชีว 

ศึกษาเชียงราย วิทยาลัยการอาชีพเชียงราย วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้งวิทยาลัยเกษตร

และเทคโนโลยีเชียงราย 

 5. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย หมายถึง หน่วยงานที่ตั้งขึ้นตามมาตรา 17 

แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัด พ.ศ. 2566 เพื่อการขับเคลื่อนการ
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จัดการอาชีวศึกษาและประสานงาน การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศกึษาสังกัดสำนัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในจังหวัดเชยีงราย 

 6. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว และบุคคลที่มี

หน้าที่ หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียนนักศึกษาเกี่ยวกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่านรวม 

ถึงการฝึกทักษะปฏิบัติและแนวทางในการทำงานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 7. บุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งผู้สนับสนุน

การศึกษาซึ่งเป็นผู้ทำหน้าที่ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียน

การสอน การนเิทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบัติงานอื่นในสถานศกึษา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีว ศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 

ศึกษาสามารถนำผลวิจัยไปใช้ในราชการ เพื่อกำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรฐานในการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย  

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 8 สถานศกึษา โดยนำเสนอเป็นหัวข้อ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

 1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 3.1 สังเคราะห์แนวคิดทางวิชาการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา 

 4.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา 

 4.2 หลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศกึษา 

 4.3 การจัดการอาชีวศกึษาที่มคีุณภาพ 

 4.4 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 6. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผูน้ำ 

  "ภาวะผู้นำ" หมายถึง "กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งที่ผู้นำนั้นสามารถจะโน้มน้าว 

จูงใจบุคคลในองค์การให้ทำงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน" จาก

ความหมายนั้นจงึสะท้อนให้ได้เห็นว่า ความสำคัญภาวะผูน้ำจึงเป็นเรื่องของกระบวนการในการ

โน้มน้าว ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจ และภาวะผู้นำนั้นเกิดขึ้นภายในกลุ่ม เนื่องจากแสดง
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ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ส่วนคำว่า "ผู้นำ" หมายถึง บุคคลภายใน

กลุ่มหรอืองค์การที่ทำหนา้ที่โน้มน้าวหรอืจูงใจสมาชิกภายในกลุ่มหรอืองค์การของตนให้ทำงาน

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันภาวะผู้นำจึงมีองค์ประกอบด้วย ผู้นำ ผู้ตาม สถานการณ์ การโน้มน้าว 

และเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ยังได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและความสำคัญ

ของภาวะผู้นำไว้อย่างหลายหลาก ดังนี ้ 

 Luthans (1992) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นเรื่องเกี่ยวกับอิทธิพล กระบวนการกลุ่ม การ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย บุคลิกภาพ การยอมตามพฤติกรรมที่เจาะจง การชักจูง อำนาจ 

การปฏิสัมพันธ์ ความแตกต่างกันในบทบาท ฯลฯ 

 Robbbins (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถ ในการมีอิทธิพลที่จะทำให้

กลุ่มมุ่งตรงไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมาย  

 Daft (2008) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและ

ผูต้าม ที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายร่วมกันของทั้งสองฝ่าย 

 Robbins, DeCenzo and Coulter (2015) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการกลุ่มของ

การนำกลุ่ม และจูงใจกลุ่มให้ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 Baldwin, Bommer and Rubin (2013) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้นำว่าเป็นความ 

สามารถในการโน้มน้าวบุคคลให้ขจัดผลประโยชน์ส่วนตน และสนับสนุนเป้าหมายของส่วนรวม 

อย่างน้อยชั่วขณะหนึ่ง 

 Jones and Gearge (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้ความ

พยายามในการโน้มน้าวบุคคลอื่น และให้กำลังใจ จูงใจ และให้คำแนะนำในการทำกิจกรรม เพื่อ

ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การ 

 Knicki and Fugate (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่บุคคลโน้มน้าวกลุ่ม

ของตนใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 Colquitt, LePine and Wesson (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อำนาจและ

การโน้มนา้ว เพื่อแนะแนวการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อบุคลากร ครูผู้สอน ผู้เรียน ชุมชน รวมถึง ผู้

มีส่วนร่วมต่อส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา โดยใช้กระบวนการสื่อสาร โน้มน้าวชักจูงให้

เกิดความร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทำ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 

 2.ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

 นักวิชาการชาวไทยและต่างประเทศได้นำเสนอเกี่ยวความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 
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 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการกระทำที่ผู้นำแสดงบทบาท

แห่งการนำเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน แสดง 

ออกในแต่ละสถานการณ์ ใช้กระบวนการโน้มน้าวใจ จูงใจให้คล้อยตาม ภาวะผู้นำนั้นมีอิทธิพล

ต่อผู้ร่วมงานทุกสถานการณ์ เป็นการขับเคลื่อนของผู้นำที่จะทำให้องค์กรดำเนินไปสู่การบรรลุ

เป้าหมาย 

 วารุณี งอยผาลา (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นำนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการนำ

องค์กรให้ประสบความสำเร็จ เนื่องจากผู้นำเป็นผู้กำหนดวางแผน และจูงใจให้ผู้ตามตระหนัก

และเต็มใจปฏิบัติงานให้องค์กรประสบผลสำเร็จกับการดำเนินงาน 

 กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญดังนี้คือ 1) 

กำหนดให้ทิศทางการปฏิบัติงานเพื่อมีอิทธิพลต่อสมาชิกเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2) เป็นกระบวน 

การ และเป็นความสามารถที่ใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อสมาชิก รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัด

การศึกษา โดยใช้กระบวนการสื่อสาร ชักจูง โน้มน้าวให้เกิดความร่วมคิดร่วมทำร่วมมือเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย 3) เป็นอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ การส่งเสริม 

สนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 4) เป็นหน่วยปฏิบัติการ เพื่อสร้างคุณภาพการ 

ศึกษาเป็นแหล่งที่ทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มของผู้เรียนอย่างแท้จริง 5) เป็นความสามารถและวิธีการ

ของการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่สนับสนุน และมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน และส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รียน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของประสิทธิผลสถาน 

ศกึษา 

 มัณฑนา ชุมปัญญา (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำนั้นมีความจำเป็นสำหรับผูน้ำอย่างยิ่ง 

การบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องใช้ความเป็นภาวะผู้นำ โดยให้บุคคล

เหล่านัน้ร่วมปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ หรอืด้วยความพึงพอใจ ซึ่งเป็นการกระทำที่ส่งผลใหไ้ด้

ทั้งงานและได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงาน ได้ผลงานที่มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

 Prachi Juneja (2015) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นหน้าที่สำคัญของการจัดการที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรตั้งแต่การเริ่มต้นดำเนินการ การให้คำแนะนำ การ

สร้างความมั่นใจ การสรา้งขวัญกำลังใจและการประสานงาน 

 จากที่นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นนี้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ พฤติ 

กรรมหรือการปฏิบัติตนส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินการ ความก้าวหน้าขององค์กร การ

ขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินการในการขับเคลื่อนของผู้นำที่จะทำให้

องค์กรดำเนินไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
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แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้นำแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) 

ของภาวะผู้นำโดยเป็นแนวคิดที่ถูกนำเสนอเป็นครั้งแรก ในช่วงราวปี พ.ศ. 2519 โดย Downton 

(1973) ในงานเรื่ อง "Rebel Leadership: Commitment and Charisma in a Revolutionary Process" 

และต่อมาในปี พ.ศ. 2521 ได้มีผลงานของ Khanin (2007) ที่ทำให้เขาได้รับสิทธิในการเป็นผู้

ริเริ่ม แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดย Burns (2003) เขาได้พยายามเชื่อมโยง

บทบาทความเป็นผู้นำกับความเป็นผูต้าม โดยกล่าวว่า ผูน้ำนั้นเป็นบุคคลที่กระตุ้นแรงจูงใจของ

ผูต้าม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้นทั้งของผูน้ำและผู้ตาม ซึ่งเป็นทัศนะของความเป็นผู้นำแตกต่าง

จากการใช้อำนาจแบบเดิม เนื่องจากเป็นสิ่งที่ผู้ตามต้องการด้วยเช่นกัน และในช่วงปี พ.ศ. 2523 

Bass ได้ขยายและปรับปรุงแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากพื้นฐานของ Burns 

(2003) โดยการให้ความสำคัญมากขึ้นต่อความต้องการของผู้ตามมากกว่าผู้นำและเสนอว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เสมอ นักวิชาการหลายท่านได้

เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Burns (1978) ได้เสนอแนวคิดเรื่องภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงไว้ ในหนังสือชื่อ Leadership โดยให้ความเห็นว่า ภาวะผู้นำนั้นจะส่งนำความคิด 

เกี่ยวกับผู้นำและผู้ตามมารวมกัน ทำให้บทบาทของผู้นำกับผู้ตามสอดคล้องกันกลายเป็นมโน

ทัศน์รวม (United Conceptually) กล่าวคือ เป็นปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้นำกับผู้ตาม เป็น

การทำให้ผู้ตามนั้นปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจความต้องการ 

ความจำเป็น ความคาดหวังของทั้งผูน้ำและผู้ตาม และมีความเห็นว่า ภาวะผู้นำเป็นปฏิสัมพันธ์

ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อไปสู่จุดหมายร่วมกัน 

ซึ่งเกิดขึ้นไว้ 3 ลักษณะคือ ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่

ผูน้ำริเริ่มติดต่อกับผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยใช้กระบวนการต่อรอง

โดยผู้นำการแลกเปลี่ยนจะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท 

ความพยายามเพื่อทำงานให้สำเร็จ ซึ่งถือว่าทั้งผู้นำและผู้ตามมีความต้องการอยู่ในระดับแรก

ของระดับความต้องการของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงความต้องการพัฒนาของผู้ตาม และค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม 

และทำให้ผู้ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ์อันสูงส่งและยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรมเป็นค่านิยม 

จุดหมาย เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

ทั้งนี้เพื่อไม่ให้ผู้ตามถูกครอบงำด้วยอำนาจฝ่ายต่ำ เช่น ความกลัว ความโลภ ความเกลียด 

ความอิจฉาริษยา เป็นต้น และภาวะผู้นำจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง
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จะกลายเป็นผู้นำจริยธรรมอย่างแท้จริงก็ต่อเมื่อเขาได้ยกระดับความประพฤติของมนุษย์ และ

ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้ง 2 ฝ่าย ให้ ซึ่งผู้นำที่กล่าวมาทั้ง 3 ลักษณะนี้ ภาวะผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนจะเกิดผลประโยชน์เอื้ออำนวยซึ่งกันและกัน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทำงานให้

ประสบผลสำเร็จ ซึ่งตรงกันข้ามกับผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมุ่งผู้นำและผู้ตามมีสัมพันธ์กันจน

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำจริยธรรม ผู้นำมีความสำนึกตามระดับของ Abraham Maslow 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จะมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่ภาวะผู้นำแบบจริยธรรม (ชีวิน อ่อนละออ, 

2553) 

 2. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1997) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในบทความเรื่อง "Does the Transactional-Transformational Leadership Paradigm 

Transcend Organizational and National Boundaries?" โดยการต่อยอด จากแนวคิดของ James 

M. Bors โดยเขาได้อธิบายกระบวนการเปลี่ยนสภาพในองค์การ และชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำเพียงคำเดียวที่เรียกว่าบารมี (Charisma) โดยเขาเห็นว่าความมีบารมี มี

ความจำเป็น แต่ไม่เพียงพอสำหรับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ยังมีส่วนประกอบที่สำคัญ อีกสาม

ส่วนของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีนอกเหนือจากบารมี คือ การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Simulation) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และการสร้าง

แรงบันตาลใจ (Inspirational Motivation) ทั้ง 3 องค์ประกอบ รวมกับการสร้างบารมีเป็นองค์ 

ประกอบ ที่มีความสัมพันธ์กัน เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้ตาม ผลที่ผสมผสานนี้ทำให้

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้นำแบบมีบารมี นอกจากนี้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงพยายามที่

จะเพิ่มพลัง (Empower) และยกระดับผู้ตาม ในขณะที่ผูน้ำแบบบารมีมีหลายคนพยายามที่จะทำ

ให้ผู้ตามอ่อนแอ และต้องคอยพึ่งพาผู้นำ โดยการสร้างความจงรักภักดีให้อยู่เหนือกว่าความ

ผูกพันในด้านแนวคิด เขายังมองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างจากภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการที่เกิดขึ้นแยกจากกันซึ่งเขายอมรับว่าในผู้นำคนเดียวกัน อาจ

ใช้ภาวะผู้นำทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรอืเวลาที่แตกต่างกันได้ 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  Hoy and Miskel (2005) กล่าวว่า ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงได้รับการคาดหวังว่า เป็นผู้ที่มีลักษณะสำคัญดังนี้ (1) สร้างวิสัยทัศน์ใหม่และ

รวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น (2) สามารถกำหนดชี้แจงในเรื่องความต้องการจำเป็น

สำหรับการเปลี่ยนแปลงใหชั้ดเจน (3) ดลใจผูต้ามใหมุ้่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่า

ประโยชน์ของตนเอง (4) เป็นที่ศึกษาหรือเป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้ตาม เพื่อที่จะให้ผู้ตามมีความรับผิด 

ชอบที่มากขึ้น (5) เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้มากกว่าที่จะ

ทำงานภายในบริบทเดิม ในเรื่องการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ทั้งนี้ผู้ตามจะกลายเป็นผู้นำและ
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ผู้นำจะกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

และในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์การได้  

 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากผลการศึกษาของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2547) ได้

ให้แนวคิด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นการจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงาน “เกินกว่าความคาดหวัง 

ตามปกติ” โดยมุ่งไปที่ภารกิจงานอย่างกว้าง ๆ ด้วยความสนใจที่เกิดขึ้นภายในตน มุ่งการบรรลุ 

ความต้องการในระดับสูง เช่น ความสำเร็จของงานมากกว่าความต้องการ ในระดับต่ำ เช่น 

ความปลอดภัยหรือความมั่นคง และทำให้พวกเขามีความมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในการกิจที่เกินกว่าปกตินั้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้ ไม่ได้มา

แทนที่ภาวะผู้นำแห่งการจัดการ แต่จะช่วยเสริมหรือก่อให้เกิดผลที่เพิ่มขึ้น (Add-On Effect) 

จากภาระผู้นำแห่งการจัดการ กล่าวอีกนัยหนึ่งการที่ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจะประสบผล 

สำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำแห่งการจัดการเป็นพืน้ฐานดว้ย 

 จากที่นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นนี้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้นำ

ที่ไม่ใช้แค่บารมี (Charisma) เป็นเป็นต้องมีการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Simulation) การ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และการสร้างแรงบันตาลใจ 

(Inspirational Motivation) ต้องรู้วิธีการที่จะบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้ตามในการบริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการแข่งขันทาง

เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สังคมของการค้าขายที่เปิดกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง วัฒนธรรม

ของการผลิตและบริโภคที่เปลี่ยนไปจากสมัยก่อน และต้องแข่งขันกับต่างชาติในอุตสาหกรรม

เดียวกัน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้น ได้มุ่งเน้นไปที่การใช้

ความสามารถในการเปลี่ยนความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม เพี่อให้ทำงานได้บรรลุเหนือกว่า

เป้าหมายที่ต้องการ โดยผู้นำจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และกระตุ้นทางด้านความคิด

ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จากการศึกษา พบว่า มีนักวิชาการหลายท่าน

ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้หลากหลายองค์ประกอบ ดังนี ้

 Barling, Weber and Kelloway (1966) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในผู้บริหาร 

องค์การธุรกิจตามแนวคิดของ Bass โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างบารมี คือ 

การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเลื่อมใส ศรัทธา เคารพนับถือและ

ไว้วางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบัติของผู้นำ และเชื่อมั่นผู้นำว่าทำในสิ่งที่ถูกต้องดี
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งาม เป็นผู้มีคุณธรรม รวมรับผิดชอบความเสี่ยงกับผู้ตาม ผู้นำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจ เพื่อ

ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ื่น และกลุ่มบารมี เป็น

ลักษณะพิเศษของบุคคล หรือเป็นการมีอำนาจในตัวผู้นำที่มีผลต่อผู้ตามอย่างลึกซึ้ง  ทำให้ผู้

ตามนับถือ เชื่อฟัง ศรัทธา พร้อมที่จะอุทิศตนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 2) การสร้างแรง

บันดาลใจ คือ การที่ผู้นำสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้น

และทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยทำให้ผู้ตามเห็นคุณค่าและ

ความท้าทายของงาน กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีมอย่างมีความสุข (Team Spit) ทำให้ผู้

ตามสัมผัสกับจินตภาพที่งดงามในอนาคต สามารถสื่อภาพฝันหรือวิสัยทัศน์ให้ผู้ตามทราบ

อย่างชัดเจน แสดงความผูกพันต่อเป้าหมาย ผู้นำสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามได้โดย

แสดงพฤติกรรมการสร้างแรงบันดาลใจ 3) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ การที่

ผู้นำคำนึงถึงความต้องการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำจะหาแนวทางส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึน้ โดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล ทั้งนี้โดยใหโ้อกาสผูต้ามใน

การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการติดต่อสื่อสารแบบสอง

ทาง มอบหมายงานที่มีคุณค่าช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม สามารถให้คำปรึกษาชี้แนะหรือ

เป็นพี่เลี้ยงให้แก่ผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี การคำนึงถึงความเป็นเอกัต

ถะบุคคล เป็นลักษณะสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งจะมีผลต่อความพึง

พอใจที่ผู้ปฏิบัติงานมีต่อผู้นำ และสมรรถนะในการผลิตของผู้ตาม โดยเน้นการจัดการแบบมี

ส่วนร่วม และให้ความสนใจกับการหาทางตอบสนองความต้องการความก้าวหน้าและการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีผลต่อการทำงาน และอาชีพของผู้ตาม 4) การกระตุ้นทางปัญญา 

คือ เป็นการที่ผู้นำทำให้ผูต้ามตื่นตัว เกิดความเชื่อ จนิตนาการ ความคดิและค่านิยมมากกว่าที่

จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด ทำให้เกิดความเข้าใจ เกิดมโนทัศน์ และ

สามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาปัญหาที่เผชิญอยู่ ตลอดจนวิธีการแก้ไขด้วยสติปัญญา 

และ 5) การให้รางวัลตามสถานการณ์ คือ วิธีการที่ผู้นำจูงใจผู้ตามให้ทุ่มเทความพยายาม 

เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ โดยบอกผลลัพธ์ของงานที่ต้องการ วิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย และบอกถึงรางวัลที่จะได้รับตามต้องการเมื่องานสำเร็จ การอธิบายวิธีการทำงาน

และผลลัพธ์ของงานจะทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าสามารถทำงานให้สำเร็จได้ง่าย จึงทุ่มเทความ

พยายามในการปฏิบัติงาน การให้รางวัลอาจเป็นคำยกย่องชมเชย การประกาศความดีความชอบ 

การให้เกียรติในฐานะผูต้ามดีเด่นการขึ้นเงนิเดือน เลื่อนตำแหน่ง  

 Yukl (1998) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) 

การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การกระตุ้นให้ผู้ตามคิดเกี่ยวกับการแก้ 
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ปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ โดยการใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ 2) การคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ เป็นการปฏิบัติต่อผู้ตามเฉพาะบุคคล โดย

เอาใจใส่ในการพัฒนาบุคคล และช่วยเหลือให้ผู้ตามที่ยังขาดประสบการณ์ตามสมควร 3) การ

สร้างบารมี (Charisma) คือ ความสามารถในการมีอำนาจในการบังคับบัญชาให้ผู้ตามเกิดความ 

ซื่อสัตย์อย่างเข้มแข็งและมีความเสียสละทุ่มเท และที่สำคัญคือการมีอิทธิพลต่อผู้ตามซึ่งหลัก

ในการสร้างบารมีให้เกิดขึน้ในตัวผู้นำนั้นไม่ใช่เป็นสิ่งที่ง่ายในการสร้าง  

 Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) บารมี (Charisma) คือ การที่ผู้นำสามารถปลูกฝังความ 

รู้สกึที่มคีุณค่า ความเคารพ ชื่นชม และการมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน 2) ความใส่ใจส่วนบุคคล(Individual  

Attention) คือ ผู้นำสนใจในความต้องการของผู้ตามในการมอบหมายงานที่มีความหมายเพื่อให้

ผูต้ามเกิดความก้าวหน้า 3) การกระตุ้นทางเชาว์ปัญญา (Intellectual stimulation) คือ ผูน้ำช่วย

ให้ผู้ตามมีความคิดอย่างมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริงทั้งยังมีการสนับ สนุน

ให้ผู้ตามมีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ 4) รางวัลเกินคาดหมาย (Contingent Reward) คือ ผู้นำ

บอกให้ผู้ตามทราบว่าทำอย่างไรผู้ตามจะได้รับรางวัลที่ชอบมากกว่า และ 5) การบริหารด้วย

การละเว้น (Management by Exception) คือ ผู้นำยินยอมใหผู้ต้ามทำงานในภาระงานนั้น ๆ โดย

ไม่เข้าไปสอดแทรก เว้นแต่ว่าการกระทำนั้นไม่สามารถสำเร็จได้ด้วยเหตุทางด้านเวลา และทุน  

 Covey (2004) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) การ

สร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charisma or Idealized Influence) คือ ผู้นำ

ควรมีการชื่นชมจากผู้ตาม โดยผู้นำที่มีบารมีต้องสร้างความชัดเจนต่าง ๆ แสดงให้เห็น คุณค่า

ของตนเองในทุกอิริยาบถ มีการกำหนดบทลงโทษ หรือการอุทธรณ์ให้กับผู้ตาม และยึดหลัก

บทความเป็นจริง ความถูกต้องทางศลีธรรมและจริยธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) คือ ผู้นำควรมองวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ตาม ผู้นำกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้

ตามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น จัดหางานในแต่ละส่วนและสื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต ผู้ตามนั้น

จำเป็นต้องใช้เป้าหมายถ้าใช้แรงจูงใจในการแสดงออกซึ่งเป็นส่วนสำคัญในวิสัยทัศน์ของผู้นำที่

สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร โดยอนุญาตให้ผูน้ำกล่าวถึงวิสัยทัศน์ ในการยอมรับและ

แรงผลักดันในการบังคับและชักชวน 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Simulation) คือ 

ผู้นำควรให้โอกาสให้กระตุ้นทางปัญญา ให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์การ 

4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผู้นำต้องพิจารณา

ใส่ใจหรือสนใจผู้ตามรายบุคคล โดยผู้นำต้องรับฟังในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ตามรวมสิ่งต้องกา
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ต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน และสามารถสร้างทีม ผู้นำสอนให้ผู้ตามเกิดการกระตือรอืร้นช่วยเหลือตนเอง

ได้ ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและนำวิธีการใหม ่ๆ มาปรับปรุง เพื่อทำใหก้้าวหน้ามากยิ่งขึน้ 

 Oke, Munshi and Walumbwa (2009) กล่าวว่า กรอบความคิดหลักขององค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 

ผู้นำควรแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่องและสร้างความเชื่อถือ โดยพิจารณาความ 

ต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเองมั่นคงในความประพฤติกล้าที่ยอมรับความผิดพลาดร่วมกัน 

และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 

ผู้นำจะต้องกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ 

โดยจะต้องทำให้กลุ่มผู้ตามเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น เกิดคาดหวังทางที่ดีและทำการเชื่อม

ระหว่างความคาดหวังกับความรับผดิชอบวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation) ผู้นำจะต้องส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและเกิดความสามารถในการสร้าง 

สรรค์เพื่อตอบสมมติฐาน คำถามและปรับเปลี่ยนมุมมองในเรื่องที่ยุ่งยากและหลีกเลี่ยงการ

วิจารณ์ต่อสาธารณะและ 4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) 

ผู้นำให้ความสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บรรจุผลสำเร็จ และเกิดการ

พัฒนา โดยผู้นำจะเปรียบเสมือนผู้ฝึกสอนหรือผู้ให้คำปรึกษาที่สร้างสรรค์โอกาสที่ดีในการ

สร้างสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เห็นถึงคุณค่าความหลากหลาย และหลีกเลีย่งการควบคุม 

 Bass (1997) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ไว้ 3 องค์ประกอบ 

คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุคมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence Charisma) 

หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับ

ถือไว้วางใจและเชื่อมั่นว่าผู้นำทำในสิ่งที่ถูกต้องดงีามและยินดีปฏิบัติตามผู้นำ ผู้นำจะหลีกเลี่ยง

ที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะประพฤติปฏิบัติตน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น

และกลุ่ม รวมทั้งรวมรับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับผูต้าม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 

 Motivation) หมายถึง การที่ผู้นำจงใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้เห็นคุณค่า

และความท้าทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมอย่างมีชีวิตชีวา มีความกระตือรือร้น และ

มีความคิดในด้านบวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับจินตภาพที่งดงามของอนาคต รวมทั้งผู้นำ

จะสร้างและสื่อสิ่งที่ผู้นำมุ่งหวังอย่างชัดเจนแสดงถึงความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ร่วมกัน (3) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง การ

ที่ผูน้ำคำนึงถึงความต้องการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริมการสื่อสารแบบ 2 ทาง  
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 Bass and Riggio (2006) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยใช้

ชื่อยอ่ว่า “4 I’s” ประกอบด้วย 

 1. การมีอทิธิพล อย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี หรอืภาวะผู้นำบารมี (Idealized 

 Influence or Charisma or Charisma Leadership) คือ การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง

สำหรับผู้ตาม ผู้นำก็จะเป็นที่ยกย่อง ศรัทธา เคารพ นับถือ ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความ

ภาคภูมิใจในตัวของผู้นำ เมื่อได้ร่วมงานกันผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติตามต้นแบบของ

ผูน้ำและต้องการเลยีนแบบผูน้ำของเขา  

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ การที่ผู้นำจะประพฤติในการ

จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การให้ความหมายและ

ความท้าทายในงานของผู้ตาม ผูน้ำจะกระตุน้จติวิญญาณของทีม 

 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้

ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทาง

ใหม่ๆมาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 

โดยมีผู้นำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน 

การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ  

 4. การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผู้นำจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ทำ

ให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผู้ตามโดยจะเอาใจ

ใส่ในด้านความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  

 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มี

องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ( Idealized Influence and 

Charisma) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกด้วยแบบตัวอย่างบทบาทที่เข้มแข็งให้ผู้ตามมองเห็น 

เมื่อผู้ตามรับรู้พฤติกรรมของผูน้ำ ก็จะเกิดการลอกเลยีนแบบพฤติกรรมเกิดขึ้น ซึ่งปกติผูน้ำ จะ

มีการประพฤติปฏิบัติที่มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรม จนเกิดการยอมรับว่า เป็นสิ่งที่

ถูกต้องดีงาม  

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดง 

ออกด้วยการสื่อสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้นำที่มีต่อผู้ตามด้วยการสร้างแรง

บันดาลใจโดยการจูงใจให้ยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ ในทางปฏิบัติผู้นำ
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มักจะใช้สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มทำงานร่วมกัน เพื่อไปสู่เป้าหมายแทน

การทำเพื่อประโยชน์เฉพาะตน  

 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดง

ออกมาด้วยการกระตุ้นให้เกิดการเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยการใช้วิธีการฝึกคิดทบทวนตาม

ความเชื่อและค่านิยมเดิมของผู้คนหรือผู้นำหรือขององค์การ ผู้นำจะสร้างความรู้สึกท้าทายให้

เกิดขึ้นแก่ผู้ตามและจะให้การสนับสนุนหากผู้ตามต้องการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับงานองค์การ  

 4. การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) เป็นพฤติกรรม 

ของผู้นำที่มุ่งเน้นความสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทำงานที่ดี ด้วยการใส่ใจรับรู้

และตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้นำจะแสดงบทบาทเป็นครูพี่เลี้ยง 

และเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำในการช่วยเหลือผู้ตามให้พัฒนาระดับความต้องการของตนสู่

ระดบัทีสู่งขึ้น 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) กล่าวว่า คุณภาพสำคัญ 4 ประการของผู้นำเชิงปฏิรูป 

จะมีลักษณะส่วนตัวที่เป็นภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลด้านคุณภาพ 4 องคป์ระกอบ ดังนี ้

 1. ความสามารถพิเศษ (Charismatic) เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และความรู้สึกของภาระหน้า 

ที่ มีการเอาใจใส่ในงาน มีความมั่นใจด้วยผลจากประสบการณ์ที่เกี่ยวกับชื่อเสียงของผู้นำ ซึ่ง

จะทำให้ผู้ตามมีความชื่อสัตย์ มีความภาคภูมิใจ มีศรัทธาอย่างแรงกล้า มีความภักดีและไว้  

วางใจในสิ่งที่ผู้นำต้องการที่จะทำให้สำเร็จ 

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หรือผู้นำที่มีจูงใจผู้ตามให้กระ 

ทำตามที่ตนต้องการ ให้ทำตามโดยมีการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและมั่นใจ มีอารมณ์ดี 

ตลอดจนสรา้งความรู้ความเข้าใจใหถู้กต้องแก่ผูต้าม 

 3. การกระตุ้นทางปัญญาหรือแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา ( Intellectual Stimulation) 

เป็นผู้นำที่สามารถกระตุ้นสมาชิกในกลุ่มให้ทดสอบด้วยวิธีการเก่า ๆ หรือวิธีการใหม่ ๆ มีการ

สร้างบรรยากาศซึ่งกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความคิดที่เกิดขึ้นเองจากการหยั่งรู้ (Intuition) 

ในขณะเดียวกันก็จะเน้นวิธีการแก้ปัญหา (Methodical Problem Solving) การคิดใหม่ (Rethinking) 

การทดสอบสมมติฐานใหม่และการให้เหตุผลด้วยความรอบคอบ เหล่านี้ทำให้ผู้ตามเกิดความ

ยอมรับและมีการพัฒนาด้านสติปัญญา 

 4. การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลหรือการให้ความสำคัญรายบุคคล Individualized 

Consideration) มีการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม ศึกษาความต้องการของแต่ละบุคคลให้

ความสำคัญและความเช่ือถือในแต่ละบุคคล ผูน้ำจะให้ความสนใจพิเศษแก่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
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ผู้นำจะใช้เวลาในการสื่อสารแบบตัวต่อตัวกับผู้ตามและรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ ขณะ 

เดียวกันก็จะทำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกเคารพ ผู้นำจะเน้นการพัฒนาผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้วย

การพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมายอาชีพ และโอกาสการพัฒนาของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถนำมา

เทียบเคียงในการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ด้วย 

 ชีวิน อ่อนละออ (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 4 

องค์ประกอบ 13 ตัวชี้วัด คือ 1) องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มี 4 ตัวชี้วัดคือ การ

เน้นการปฏิบัติ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างความเชื่อในจุดหมายของอุดมการณ์ และการ

สร้างความคาดหวังในความสามารถของผู้ตาม 2) องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงเอกัตถะบุคคล มี 

3 ตัวชี้วัดคือ การเน้นการพัฒนา การเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเป็นพี่ เลี้ยง 3) 

องค์ประกอบด้านกระตุ้นปัญญา มี 4 ตัวชี้วัดคือ การใช้หลักเหตุผล การเน้นที่การอยู่รอด การ

ใช้ประสบการณ์ และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศ และ 4) องค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มี 2 ตัวชี้วัดคือ การสรา้งวิสัยทัศน์ และการสรา้งบารมี 

 1. สังเคราะห์แนวคิดทางวิชาการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเห็นได้ว่า ความเป็นภาวะผู้นำของผู้ 

บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่

โดยรวมอยู่ในระดับมากและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลนั้นมีความสัมพันธ์ 

ทางบวก ซึ่งนั้นได้สะท้อนถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำที่

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีและมีส่วนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับบริบท สถานการณ์ต่าง ๆ ในยุคปัจจุบัน ตลอดจนนักวิชาการได้ให้ความสำคัญ 

ต่อองค์ประกอบไว้สอดคล้องกัน ดังตารางสรุปแนวคิด ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์แนวคิดทางวิชาการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
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Ju
lia

n 
Ba

rlin
g,

 T
om

 W
eb

er
 &

 E
. K

ev
in 

Ke
llo

w
ay

 (1
96

6)
 

Ga
ry

 A
. Y

uk
l (

19
98

) 

Ja
m

es
 L

. 
Gi

bs
on

, 
Jo

hn
 M

. 
Iva

nc
ev

ich
 &

 J
am

es
 H

. 
Do

nn
ell

y 

(2
00

0)
 

St
ep

he
n 

R.
 C

ov
ey

 (2
00

4)
 

Ad
eg

ok
e 

Ok
e,

 N
at

as
ha

 M
un

sh
i &

 F
re

d 
O.

 W
alu

m
bw

a 
(2

00
9)

 

Be
rn

ar
d 

M
. B

as
s 

(19
97

) 

สุเ
ทพ

  พ
งศ์

ศร
ีวัฒ

น์ 
(2

55
0)

 

รัง
สร

รค
์   

ปร
ะเ

สร
ิฐศ

รี 
(2

55
1) 

คว
าม

ถี่ 

1. ด้านการสรา้งบารมี √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

3. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกกัตถะ

บุคคล 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

6. ด้านการส่งเสริมให้พัฒ นางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 √ √   √ √  4 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ ์ √  √  √   √ 4 

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น  √ √   √  √ 4 

 

 จากตาราง 1 สังเคราะห์แนวคิดทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง จำนวน 9 แหล่ง พบว่ามี

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 8 ด้าน ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบที่มี

ความสอดคล้องตามเกณฑ์ 50% ของจำนวนนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ 

(จำนวนความถี่ตั้งแต่ 4 ความถี่ขึ้นไป) ครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยมี

องค์ประกอบทั้งหมด 8 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นการสรา้งบารมี 2) ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกกัตถะบุคคล 5) ด้านประสิทธิ  

ผลของผู้บรหิารสถานศึกษา 6) ด้านรางวัลเกินคาดหมาย 7) ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 8) 

ด้านการบริหารด้วยการละเว้น โดยในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดของแหล่งขอ้มูลดังนี้ 
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 1.1 ด้านการสร้างบารมี หมายถึง ความต้านทานในการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่สำคัญ

ในองค์กรและกลุ่มต่าง ๆ การเผชิญกับความต้านทานอาจมีผลต่อความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นการทราบและการจัดการกับการสร้างบารมีเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำและบุคคลที่มีบทบาท 

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลง นี่คอืบางตัวอย่างของการสรา้งบารมีในองค์กร 

 1.1.1 ความกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง บุคคลอาจมีความกังวลเกี่ยวกับผลที่

อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง เช่น ความไม่มั่นใจในความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงหรือ

กลัวว่าการเปลี่ยนแปลงอาจมผีลกระทบต่อตนเองและงานของตน 

 1.1.2 การไม่เข้าใจความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง บางครั้งความไม่เข้าใจเหตุผล 

หรือความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลงอาจทำให้คนมีความต้านทานและความไม่พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

 1.1.3 การเสียดสีและความขัดแย้ง บุคคลอาจมีความขัดแย้งเกี่ยวกับการเปลี่ยน 

แปลง เช่น การไม่เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง 

 1.1.4 ข้อกังวลเกี่ยวกับสิทธิและตำแหน่ง บางครั้งคนอาจกังวลว่าการเปลี่ยนแปลง 

อาจมผีลกระทบต่อสิทธิและตำแหน่งที่มอียู่ในปัจจุบัน 

 1.1.5 ขาดความสนับสนุนและความน่าเชื่อถือ ความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลง

ขึ้นกับการมีความสนับสนุนและความไว้วางใจจากบุคคลภายในองค์กร หากไม่มีความสนับสนุน 

หรอืความน่าเชื่อถือนั้นอาจเป็นการสรา้งบารมี 

 1.1.6 ความยากลำบากในการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงอาจมีความยาก 

ลำบากที่ส่งผลใหค้นไม่ตอ้งการเขา้ร่วมหรอืร่วมกับการเปลี่ยนแปลง 

 1.1.7 การเสียเวลาและทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงอาจต้องการเวลาและทรัพยากร 

เพิ่มเติม เช่น การฝึกอบรม การปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งอาจเป็นข้อบารมีสำหรับบุคคลที่ไม่

พร้อมที่จะลงทุนเวลาและทรัพยากรในการเปลี่ยนแปลงการจัดการกับการสร้างบารมีเป็นส่วน

สำคัญของบทบาทของผูน้ำ การเสริมสร้างความเข้าใจ เสริมสร้างความไว้วางใจ และการสร้าง

แรงจูงใจเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการบรรลุความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

หรอืกลุ่ม  

 Barling, Weber and Kelloway (1966) กล่าวว่า การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

แก่ผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเลื่อมใส ศรัทธา เคารพนับถือและไว้วางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติ 

ปฏิบัติของผู้นำ และเชื่อมั่นผู้นำว่าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม เป็นผู้มีคุณธรรม รวมรับผิดชอบ
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ความเสี่ยงกับผู้ตาม ผู้นำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติ

ปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น และกลุ่มบารมี เป็นลักษณะพิเศษของบุคคล หรือเป็น

การมีอำนาจในตัวผูน้ำที่มผีลต่อผู้ตามอย่างลึกซึง้ ทำให้ผูต้ามนับถือ เชื่อฟัง ศรัทธา พรอ้มที่จะ

อุทิศตนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 ดังนั้นการสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้แสดงให้

เห็นถึงการตระหนักว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารมีผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา มีการสื่อสารกับ

บุคลากรในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่ไม่คุกคาม เต็มใจในการเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเอง มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีบทบาทภาวะผู้นำ และทำให้เกิดความ

ภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการนำทีมหรือกลุ่ม

ผู้คนไปสู่ความสำเร็จและความเติบโต ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 

ผูน้ำสามารถกระทำดังนี้เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจในบริบทต่าง ๆ 

 1.2.1 แสดงตัวอย่างดี การเป็นแบบนำร่องด้วยตัวอย่างที่ดีและมีคุณภาพสูง เช่น 

การทำงานหนัก ความรับผดิชอบ และความมุ่งมั่น จะสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูค้นรอบข้าง 

 1.2.2 เล่าเรื่องราวที่สร้างความหวัง เล่าเรื่องราวที่มีความหมายและสร้างความ 

หวังในอนาคต เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรหรอืกลุ่ม 

 1.2.3 แสดงความเข้าใจและอำนวยความสะดวก ให้ความรู้สึกให้กับผู้คนว่าคุณ

เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นและความคาดหวังของพวกเขา และพร้อมที่จะสร้างความสะดวก

ในการทำงาน 

 1.2.4 กำหนดเป้าหมายที่มีความหมาย กำหนดเป้าหมายที่สร้างแรงบันดาลใจและ

ความกระตือรือร้นในการทำงาน ทำใหผู้ค้นรู้สกึว่ามีเป้าหมายที่น่าตื่นตาตื่นใจในการพัฒนา 

 1.2.5 สร้างสัมพันธภาพและความร่วมมือ สร้างความสัมพันธภาพและความร่วม 

มอืในทีมหรอืกลุ่ม และสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของทุกคน 

 1.2.6 ให้คำแนะนำและตอบรับ ให้คำแนะนำที่สร้างแรงบันดาลใจและช่วยเสริมสร้าง 

ความเช่ือม่ันในการดำเนินงาน 

 1.2.7 สร้างพื้นที่ให้พัฒนาส่วนตัว สนับสนุนให้ผู้คนมีโอกาสพัฒนาทักษะและ

ความรูเ้พื่อเติบโตและพัฒนาตนเอง 
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 1.2.8 เลือกใช้เทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจ ใช้เทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจ 

เช่น การใช้คำพูดที่มีความหมาย การใช้สื่อเพื่อสร้างความเข้าใจ หรือการสร้างกิจกรรมที่เติม

เต็มความสนุกสนานและความแรงบันดาลใจ 

 1.2.9 สร้างความรู้สึกสำคัญและความผูกพัน สร้างความรู้สึกของความสำคัญใน

ทีมหรอืกลุ่ม และสร้างความผูกพันในการทำงานร่วมกัน 

 1.2.10 แสดงความชื่นชมและคำแนะนำบ่งบอกสำคัญ ชื่นชมและให้การตอบรับ

ตอนที่มีผลงานที่ดี และบอกใหรู้้ว่าความสำคัญของผลงานนั้น 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2550) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจนั้นถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ

ที่ผู้นำจะใช้จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมาย

และความท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวาแสดง 

ออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแง่บวก  

 ดังนั้นการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้

แสดงให้เห็นถึงการสื่อสารในแนวทางที่บันดาลใจให้คนอื่นกระทำ สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกิดความ

ต้องการพัฒนาตนเอง แบ่งปันทักษะและความรู้อย่างเหมาะสม กระตุ้นจิตวิญญาณของบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้มีความกระตือรือร้น และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าการดำเนิน 

การต่าง ๆ จะสามารถบรรลุป้าหมายได้  

 1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำใช้เพื่อส่งเสริมและกระตุ้น 

ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ในทีมหรือองค์กร การกระตุ้นทางปัญญาช่วยสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการสร้างแนวคิดใหม่ การเปิดโอกาสให้ผูค้นเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ และส่งเสริม

การทำงานที่เน้นความคิดริเริ่มและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีเหตุผลนี่คือวิธีบางอย่างในการ

กระตุน้ทางปัญญาในบริบทของการนำและการทำงานกลุ่ม 

 1.3.1 สร้างสภาวะที่ปลอดภัยในการแสดงความคิด สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง

และไม่มีการตักเตือนในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนให้สมาชิกของทีมเสนอแนวคิด 

ข้อเสนอ และประเมินวิจารณ์โดยไม่กลัวว่าจะถูกตีความผิดหรือปฏิเสธ 

 1.3.2 สร้างกรอบการแก้ไขปัญหา สนับสนุนให้ทีมมีการแก้ไขปัญหาอย่างระมัด 

ระวังและตรวจสอบข้อมูล เปิดโอกาสใหส้มาชิกที่มคีวามคิดแนวคิดแตกต่างมาช่วยแก้ไขปัญหา 
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 1.3.3 สร้างกระบวนการทำงานแบบกระทรวงงาน (Brainstorming) สนับสนุนให้

ทีมมีการนำเสนอและบรรยายความคิดโดยเปิดกว้าง โดยไม่มีการตีความผิดหรือปฏิเสธ และ

สร้างแรงบันดาลใจจากความคิดของผู้อื่น 

 1.3.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ สนับสนุนให้สมาชิกของทีมมีโอกาส

เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ สามารถจัดอบรมหรือสัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้และความเข้าใจใน

แวดวงต่าง ๆ 

 1.3.5 การท้าทายความคิด สนับสนุนให้สมาชิกของทีมท้าทายความคิดเดิม ๆ 

และพยายามให้มองปัญหาและสถานการณ์จากมุมมองใหม่ 

 1.3.6 การสร้างคำถามและการกระตุ้นความคิด สนับสนุนให้สมาชิกของทีมมีการ

สร้างคำถามที่กระตุน้ความคดิและช่วยใหเ้กิดการวิจารณ์และการวิเคราะห์ 

 1.3.7 การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ สนับสนุนให้สมาชิกของทีมแบ่งปัน

ความรูแ้ละประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับผูอ้ื่น เพื่อเสริมสรา้งการเรยีนรู้ร่วมกัน 

 1.3.8 ส่งเสริมการทำความเข้าใจทางองค์ความรู้ สนับสนุนให้สมาชิกของทีมมี

การค้นคว้าและศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิเพื่อเสริมความเข้าใจและมุ่งหน้าไปสู่ความรู้ใหม่ 

 Bass (1997) กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความขยันหมั่นเพียรในการทำงานมี

ผลงานดีเด่นมีความผูกพัน (Commitment) ต่องานและต่อองค์กร ผลการวิจัยพบว่าผู้ตามจะ

เชื่อถือ ศรัทธา ภูมิใจ และเชื่อในความสามารถของผู้นำที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยปัญญาผู้

ตามเห็นว่าผู้นำจะทำให้ตนมีความกระตือรือร้นต่องานที่ได้รับมอบหมายดลใจให้เกิดการภักดี 

ผูน้ำมีพรสวรรค์ที่จะจุดประกายเป้าหมายให้ผูต้ามเห็นช่องทางในการนำไปสู่เป้าหมาย 

 ดังนั้นการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่ได้

แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารทำให้บุคลกรในสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา ทำใหบุ้คลากรมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม โดยการใช้คำถามเพื่อจุดประเด็นทางความคิดของบุคลากรในสถานศึกษา 

เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีผู้นำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกกัตถะบุคคล คือ การให้ความสำคัญและสนับสนุน

ให้บุคคลแต่ละคนสามารถพัฒนาและเติบโตตามความสามารถและความต้องการของตนเองได้ 

ความเป็นเอกัตถะเน้นให้บุคคลมีสิทธิและความเสรีภาพในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมต่อ

ตนเอง โดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะ เราสามารถเสริมสร้างสิ่งต่อไปนีใ้ห้กับบุคคล 
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 1.4.1 การเติบโตและพัฒนาบุคลิกภาพ สนับสนุนให้บุคคลมีความเรียนรู้และพัฒนา 

ทักษะใหม่ เช่น การเรียนรู้ทางอาชีพ การพัฒนาทักษะส่วนตัว หรือการสำรวจความสามารถ

ใหม่ นอกจากนีย้ังส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะทางการอารมณ์และสติปัญญา 

 1.4.2 การเปิดโอกาสให้พัฒนาตน สนับสนุนให้บุคคลมีโอกาสในการทดลองสิ่ง

ใหม่ ๆ และสามารถลองทำสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อน เช่น การเรียนรู้งานใหม่ การท้าทายตนเองใน

สิ่งที่ยากลำบาก 

 1.4.3 การให้ความสนใจและการอุปการะ สนับสนุนให้บุคคลรู้สึกว่าพวกเขาได้รับ

การสนใจและการเข้าใจจากผู้อื่น และมีการอุปการะในการพัฒนาความเป็นตนเอง 

 1.4.4 การให้สิทธิเลือกตัดสินใจ รับรู้ถึงความสำคัญของการให้สิทธิเลือกตัดสินใจ

ส่วนตัว โดยสนับสนุนให้บุคคลมีโอกาสเลือกตัดสินใจและดำเนนิการตามตนเอง 

 1.4.5 การสร้างรางวัลและการพิจารณาแรงจูงใจ สนับสนุนให้บุคคลมีรางวัลใน

การพัฒนาตนเอง เช่น การให้โอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ และการพิจารณาให้คำ

ชีแ้นะและตอบรับ 

 1.4.6 การสนับสนุนการสร้างเป้าหมายและแผนการทำงาน สนับสนุนให้บุคคล

กำหนดเป้าหมายส่วนตัว และพัฒนาแผนการทำงานในการเติบโตและพัฒนาตนเอง 

 1.4.7 การสนับสนุนในการทำงานและการพัฒนา สนับสนุนให้บุคคลมีโอกาสทำงาน 

ในสิ่งที่สนใจและมีความถนัด รวมถึงการพัฒนาทักษะใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงาน 

 อมราภัสร์  บุณยสิทธิ์เศวต (2559) กล่าวว่า การคำนึงถึงปัจเจกบุคคลว่า หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา

เป็นรายบุคคลและทำให้เกิดผู้ใต้บังคับบัญชาที่รู้สึกมีคุณค่าความสำคัญ ผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็น

ที่ปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชาเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

 ดังนั้นการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของ

ผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงการมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้บริหารให้การ

ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในสถานศึกษาเป็นรายบุคคล เป็นที่ปรึกษาและเป็นต้นแบบที่ดีทาง ด้าน

ศลีธรรม ทำให้บุคลากรในสถานศกึษารู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

 1.5 ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

สำคัญในการกำหนดนโยบายและดำเนินการในการบริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกสถาน 

ศึกษา ดังนั้นความสำเร็จและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อผลการเรียนรู้ของ
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นักเรียนและสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและบุคลากรทั้งหมด นี่คือประสิทธิผลที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสำเร็จ 

 1.5.1 ประสิทธิผลในผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารที่มีการวางแผนและดำเนิน 

การเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้มีความสามารถในการส่งเสริมผลการเรียนรู้ของนักเรียน

ในระดับที่สูงขึ้น ผู้นำที่เน้นการปรับปรุงหลักสูตร การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และการใช้

เทคโนโลยีในการสอนอาจช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

 1.5.2 การสร้างบรรยากาศเรียนรู้ที่เข้มแข็งและเต็มเปี่ยมไปด้วยสิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหาร 

ที่สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และสร้างทักษะที่เกี่ยวข้องใหแ้ก่นักเรียนและครูจะ

ส่งผลใหน้ักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการเรยีนรู้และครูมีความสุขในการทำงาน 

 1.5.3 ความเป็นร่วมมือและความร่วมมือกับครูและบุคลากร ผู้บริหารที่สร้าง

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ การแบ่งปันข้อมูล และการทำงานร่วมกันระหว่างครูและ

บุคลากรทำให้มีผลต่อการทำงานที่มีประสิทธิผลและการปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพในการ

เปลี่ยนแปลง 

 1.5.4 การวางแผนและการจัดการที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารที่มีทักษะในการวาง 

แผนและการจัดการเป็นตัวอย่างในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวาง 

แผนงานพัฒนาสถานศกึษา การจัดการเวลาและทรัพยากรทางการเงิน 

 1.5.5 การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการสร้าง

และพัฒนาบุคลากรมีความสามารถในการเพิ่มทักษะและความรู้ของครูและบุคลากรให้ก้าวไป

ข้างหน้า โดยการให้โอกาสในการฝกึอบรม การพัฒนาอาจารย์เป็นผูน้ำ และการสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน 

 1.5.6 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม ผู้บริหารที่สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมทั้งในแง่ของการสนับสนุนและการรับการสนับสนุน

จากชุมชน จะมีผลต่อความเข้มแข็งและความยั่งยืนของสถานศกึษา 

 Leithwood and Jantzi (2008) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่ดี จะสร้างวิสัยทัศน์ 

สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนา และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส่งผลให้เกิด 

ผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา ทักษะการบริหารจัดการ การสื่อสาร การตัดสินใจ การแก้ปัญหา 

การสร้างแรงจูงใจ การสร้างทีม และการพัฒนาตนเอง ล้วนมีผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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 ดังนั้นประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของ

ผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้นำที่มีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติ 

กิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ที่

สถานศึกษาตั้งไว้ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 1.6 ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง หมายถึง เหตุการณ์ที่สวยงามและไม่

คาดคิดที่เกิดขึน้ในชีวิตเรา มันอาจเป็นผลมาจากความพยายามหรอืทำงานที่หมั่นเพื่อเป้าหมาย 

ใด ๆ หรืออาจเกิดจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเลย รางวัลเกินคาดหมายสามารถสร้างความสุข 

ความสนุกสนาน และความตื่นเต้นในชีวิตของเราได้ นี่เป็นตัวอย่างของรางวัลเกินคาดหมายที่

อาจเกิดขึ้น 

 1.6.1 การได้รับรางวัลในงานประกวดหรือการแข่งขัน ความพยายามและความ

มุ่งมั่นในการเตรียมตัวเข้าร่วมการแข่งขันหรือประกวดอาจนำไปสู่การได้รับรางวัลที่ไม่คาดคิด 

เช่น การชนะเลือดเลือนในการแข่งขันกีฬา การประกวดทักษะพิเศษ หรอืการแข่งขันทางวิชาการ 

 1.6.2 การได้รับคำชมเชยหรือการรับรางวัลในงานงานองค์กร การทำงานหนัก

และการมีผลงานที่สร้างคุณค่าอาจทำให้คุณได้รับการรับรางวัลหรือคำชมเชยจากองค์กรของ

คุณ อาจเป็นการรับรางวัลนักเรียนเหมือนเดิม การได้รับความชื่นชมจากหัวหน้าหรือเพื่อน

ร่วมงาน เป็นต้น 

 1.6.3 โอกาสทางการงานหรือการศึกษา บางครั้งการทำงานหนักและการพัฒนา

ตนเองอาจส่งผลให้คุณได้รับโอกาสในการประกอบงานหรือการศึกษาที่ไม่คาดคิด เช่น การได้รับ

โอกาสทำงานในตำแหน่งที่สูงขึน้ การได้รับทุนการศกึษา หรอืโอกาสทำงานในสถานที่ที่ฝัน 

 1.6.4 การได้รับความรับรองจากครอบครัวหรือเพื่อนสนิท คำปลอบใจและการ

รับรองจากครอบครัวหรอืเพื่อนสนิทเมื่อคุณได้รับความสำเร็จหรอืผลงานที่ไม่คาดคิด อาจเป็น

การสรา้งความประทับใจและความสุขในใจคุณ 

 1.6.5 เหตุการณ์และประสบการณ์ที่เฉพาะเจาะจง บางครั้งเราอาจได้รับประสบ 

การณ์ที่ไม่คาดคิดที่มีความสำคัญสำหรับชีวิตของเรา เช่น การได้พบคนที่สำคัญ การได้เส้น 

ทางใหม่ หรอืเหตุการณ์ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี 

 Leithwood, K., and Jantzi, D. (2008) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร



 

 

  29 

ที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะสร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การคิดริเริ่ม และ

ความรับผดิชอบ ส่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียน 

 ดังนั้นการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหาร 

ของผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงการสะท้อนกลับด้านการปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษาช่วยให้

บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจบทบาทและส่งเสริมสนับสนุนการต่อยอดผลงานของบุคลากรใน

สถานศกึษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น 

 1.7 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ หมายถึง กลยุทธ์หนึ่งที่ใช้ในการสร้างแรง

บันดาลใจและส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีในองค์กรหรือกลุ่มคนต่าง ๆ การใหร้างวัลที่เหมาะสมและ

เป็นไปตามสถานการณ์จะช่วยสร้างความสุขและความพึงพอใจในผู้รับรางวัล นอกจากนี้ยัง

สามารถสร้างความสนใจและความตื่นเต้นในการทำงานหรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วย ตัวอย่างของการให้รางวัลตามสถานการณ์อาจมดีังนี้ 

 1.7.1 การประสานงานทีม ในกรณีที่ทีมทำงานสำเร็จในการประสานงานและสร้าง

ผลงานที่ดี ผู้บริหารสามารถให้รางวัลทีมในรูปแบบของอันดับพิเศษหรือการจัดกิจกรรมสังสรรค์ 

เพื่อเฉลิมฉลองความสำเร็จของทีมได้ 

 1.7.2 การส่งเสริมความสร้างสรรค์ เมื่อมีการสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากพนักงาน 

อาจมอบรางวัลในรูปแบบการให้คำชมเชยหรือเงินรางวัลเล็ก ๆ เป็นการรับรองและส่งเสริม

ความคิดสรา้งสรรค์ในองค์กร 

 1.7.3 การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่มีพนักงานที่มีการพัฒนาทักษะ

และความสามารถอย่างดี อาจมอบรางวัลเป็นรูปแบบการให้โอกาสเรียนรู้เพิ่มเติม หรือการ

ช่วยสนับสนุนในการเติบโตอาชีพ 

 1.7.4 การเรียบเรียงสภาพแวดล้อมที่ดี ผู้บริหารอาจมอบรางวัลเป็นการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น การตกแต่งพื้นที่ทำงาน การเพิ่มความสะดวกสบายในสถานที่

ทำงาน เป็นต้น 

 1.7.5 การสนับสนุนความเชื่อมั่นและความสำเร็จส่วนตัว เมื่อพนักงานให้ประสิทธิผล 

และสร้างความสำเร็จในการทำงาน ผู้บริหารสามารถให้รางวัลในรูปแบบการประทับใจหรือ

การยกย่องผลงานส่วนตัว 
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 1.7.6 การจัดกิจกรรมสันทนาการ ในบางครั้งการจัดกิจกรรมสันทนาการหรือ

เพื่อสร้างความผ่อนคลายสามารถเป็นรางวัลที่สร้างความสุขและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

พนักงาน 

 Barling, Weber and Kelloway (1966) วิธีการที่ผู้นำจูงใจผู้ตามให้ทุ่มเทความพยายาม 

เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ โดยบอกผลลัพธ์ของงานที่ต้องการ วิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย และบอกถึงรางวัลที่จะได้รับตามต้องการเมื่องานสำเร็จ การอธิบายวิธีการทำงาน

และผลลัพธ์ของงานจะทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าสามารถทำงานให้สำเร็จได้ง่าย จึงทุ่มเทความพยายาม 

ในการปฏิบัติงาน การให้รางวัลอาจเป็นคำยกย่องชมเชย การประกาศความดีความชอบ การ

ให้เกียรตใินฐานะผูต้ามดีเด่นการขึ้นเงนิเดือน เลื่อนตำแหน่ง 

 ดังนัน้การให้รางวัลตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหาร

ที่ได้แสดงให้เห็นถึงการจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาให้ทุ่มเทความพยายาม เพื่อให้งานประสบ

ผลสำเร็จ โดยบอกผลลัพธ์ของงานที่ต้องการ วิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและบอกถึง

รางวัลที่จะได้รับตามความต้องการเมื่องานสำเร็จ  

 1.8 ด้านการบริหารด้วยการละเว้น หมายถึง การใช้กลยุทธ์หรือการจัดการโดยไม่

ต้องแทรกแซงหรือแก้ไขเรื่องราวหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ในบางกรณี การละเว้นอาจถูกใช้

เพื่อลดความผันผวน หรือเพื่อป้องกันความขัดแย้งหรือการเสียดสีที่อาจเกิดขึ้นจากการแก้ไข

สถานการณ์ การบริหารด้วยการละเว้นสามารถมีประโยชน์ในบางสถานการณ์ แต่ก็ควรใช้ด้วย

ความรอบคอบและเหมาะสม ดังนี้คอืตัวอย่างของการบริหารด้วยการละเว้น 

 1.8.1 สถานการณ์ที่ไม่จำเป็นต้องแก้ไข ในบางกรณีการแก้ไขสถานการณ์อาจไม่

จำเป็นถ้าสถานการณ์นั้นไม่มีผลกระทบที่สำคัญต่อองค์กรหรือกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง การละเว้น

สถานการณ์นี้อาจช่วยลดการเสียเวลาและทรัพยากรในการแก้ไขที่ไม่จำเป็น 

 1.8.2 การที่แต่ละฝ่ายมีการเข้าใจแตกต่างกัน ในบางกรณีการละเว้นสถานการณ์

อาจช่วยในการเคลื่อนไปข้างหน้า แม้ว่าความคิดเห็นระหว่างแต่ละฝ่ายจะแตกต่างกันการแก้ไข

อาจทำให้เกิดการขัดแย้งเพิ่มขึน้ 

 1.8.3 การลดความขัดแย้ง การละเว้นบางครั้งอาจช่วยลดความขัดแย้งในองค์กร

หรอืกลุ่มคน โดยไม่ตอ้งเปิดเผยหรอืแก้ไขสถานการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง 
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 1.8.4 การเสริมแรงบันดาลใจและความรับผิดชอบ ในบางกรณีการละเว้นสถาน 

การณ์อาจเป็นการส่งเสริมแรงบันดาลใจและความรับผิดชอบให้กับบุคลากร โดยอาจช่วยให้

พวกเขารับผดิชอบและแก้ไขสถานการณ์ด้วยตนเอง 

 1.8.5 การลดความซับซ้อน บางครั้งการแก้ไขสถานการณ์อาจทำให้เกิดความ

ซับซ้อนเพิ่มขึ้น การละเว้นสถานการณ์บางครั้งอาจช่วยลดความซับซ้อนและทำให้สิ่งที่เกิดขึ้น

ยังคงเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

 Gibson, Ivancevich and Donnelly (2000) องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารด้วยการละเว้น (Management by Exception) หมายถึง ผู้นำยินยอมให้ผู้ตามทำงาน

ในภาระงานนั้น ๆ โดยไม่เข้าไปสอดแทรก เว้นแต่ว่าการกระทำนั้นไม่สามารถสำเร็จได้ด้วยเหตุ

ทางดา้นเวลา และทุน 

 ดังนั้นการบริหารด้วยการละเว้น หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่

ได้แสดงให้เห็นถึงการให้เสรีภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใต้กฎระเบียบต่าง ๆ ของ

ราชการใหค้วามสนใจและเปิดใจรับฟังแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ ให้ความเสมอภาคภาคแก่บุคลากร

และให้คำแนะนำหรอืข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา 

 1. ความหมายของการอาชีวศกึษา 

 การอาชีวศึกษา มาจากรากศัพท์ 2 คือ คือ คำว่า อาชีวะหรืออาชีพ กับคำว่า ศึกษา 

เมื่อรวมกันเข้าเป็นอาชีวศึกษา ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมาย 

ของอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาที่มุ่งไปในทางช่างฝีมือ ส่วนในภาษาอังกฤษมีคำที่มีความหมาย 

ตรงกับอาชีวศึกษาหลายคำ เช่น Vocational education หมายถึง โปรแกรมการศึกษาที่มีระดับ

ต่ำกว่าระดับมหาวิทยาลัย มีจุดมุ่งหมาย เพื่อฝึกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อ

พัฒนาแรงงานฝีมือที่มีงานทำอยู่แล้วให้มีฝีมือแรงงานในระดับที่สูงขึ้น  Technical education 

หมายถึงการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ด้านเทคนิค หรือการปฏิบัติการทางเทคนิคและทักษะ มี

จุดมุ่งหมายเพื่อฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นช่างเทคนิค ซึ่งโดยปกติจะจัดรูปแบบการเรียนการสอนใน

ระดับที่สูงกว่ามัธยมศึกษาตอนปลายแต่ไม่ถึงระดับปริญญา Technical and vocational education 

หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพเฉพาะอย่างในระดับมัธยมศึกษาหรือระดับวิทยาลัยชุมชน 

(Community college) และระดับสถาบันเทคนิค (Technical institute) 
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 ดาว สมศรีโหน่ง (2548) กล่าวว่า แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพนั้นมีต้นแบบมาจาก Prosser & Allen (1925) ซึ่งเป็นผู้บุกเบิกงานด้านการพัฒนา

ระบบการอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาให้เจริญก้าวหน้า และเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาทรัพยากรกำลังคนเพื่ออุตสาหกรรม พวกเขาได้เสนอแนวคิดหลักการจัดการอาชีวศึกษาไว้ 

16 ประการ เพื่อมุ่งที่จะจัดการอาชีวศึกษาให้สามารถฝึกทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความ

ชำนาญขั้นพื้นฐานที่จำเป็นในการประกอบอาชีพ ดังนั้นสถาบันการอาชีวศกึษาจงึต้องพิจารณา

ถึงความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น ครูผู้สอน อุปกรณ์ช่วยสอน วัสดุฝึก เครื่องมือ เครื่องจักร 

สถานที่ฝกึงานทั้งภายนอกและภายใน เพื่อให้การจัดการอาชีวศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย 

 2.หลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศกึษา 

 ปัจจุบันการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศได้รับการส่งเสริม 

และมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก และเนื่องจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใน

อนาคตมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีด้วย จึงส่งผลให้แรงงานในระบบเศรษฐกิจ 

และอุตสาหกรรมต้องมีความรู้ความสามารถทั้งด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่ เกี่ยวข้องตามที่

ระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมนั้น ๆ ต้องการ ดังนั้นการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีว 

ศึกษา ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพจึงต้องสอดคล้องกับอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ ส่งผลให้ต้องมีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการศึกษาและการวัดประเมินผล เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีพและหรือ

มาตรฐานสากล มีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

 ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเป็นทักษะที่เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันสามารถสนองตอบความต้องการกำลังคน ตลอดจนความต้องการของผูเ้รียนเอง

ที่จะนำไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามสาขาที่เรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ศึกษาต่อใน

ระดับที่ สูงขึ้นได้เพื่อความก้าวหน้าตามเส้นทางอาชีพ 

 จุดมุ่งหมายในการจัดการอาชีวศึกษาดังกล่าวนั้น จะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญอยู่

หลายประการ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2.1 เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเลือกเรียนวิชาชีพต่าง ๆ ตามที่ตนสนใจและ

มีความถนัด 

 2.2 เพื่อผลิตช่างอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของสถาน

ประกอบการและตลาดแรงงาน 
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 2.3 เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนช่างอุตสาหกรรม (ในบางสาขาวิชา) ของสถาน

ประกอบการและตลาดแรงงาน 

 2.4 เพื่อพัฒนาความรู้ความชำนาญให้กับทรัพยากรบุคคลในสถานประกอบการ

และตลาดแรงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 2.5 เพื่อแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจะต้องขึ้นอยู่กับการวางแผน 

จัดทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ ในด้านงบประมาณ บุคลากร เครื่องมือ เครื่องจักร และวัสดุฝึกของ

สถานศึกษาให้มีสัดส่วนและสอดคล้องกับจำนวนนักศึกษาที่รับและตรงตามความต้องการของ

สถานประกอบการ 

 3. การจัดการอาชีวศกึษาที่มคีุณภาพ 

 การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและ พัฒนา

กำลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุก สาขาวิชาชีพ

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 

และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี สามารถสนองความ ต้องการของตลาดแรงงาน และ

การประกอบอาชีพอิสระ การอาชีวศึกษาจงึเป็นรากฐานอันสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคมเพราะความเจริญของประเทศ คุณภาพของการอาชีวศึกษาที่สำคัญประการหนึ่ง  คือ 

ผูส้ำเร็จการศกึษา สามารถประกอบอาชีพ หรือสามารถทำงานได้จรงิ และต้องเป็นผู้ที่มีความรู้

ด้านวิชาการ และมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามที่สถานประกอบการตอ้งการ 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) คุณภาพทางการศึกษานั้นมีความ 

สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาคุณภาพคน เพราะคุณภาพการศึกษาย่อมส่งผล

ต่อความรู้ความสามารถและศักยภาพ อันได้แก่สติปัญญาและความเป็นเลิศของมนุษย์ 

คุณภาพการศกึษามีความสำคัญต่อสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 

 3.1 คุณภาพการศึกษามีความสำคัญ ต่อการสร้างและพัฒนาคน ทำให้ ทรัพยากร

มนุษย์ที่มีการศึกษามีคุณภาพ จึงต้องสอดคล้องกับคุณลักษณะที่สร้างขึ้น การศกึษาจะพัฒนา

คนใหส้ามารถมีปัญญาคิดเอง มีสตปิัญญา และสามารถปรับตัวได้ 

 3.2 คุณภาพการศึกษามีความสำคัญต่อการแข่งขันการสร้างคุณภาพ และมาตรฐาน

สร้างความเป็นเลิศและความเข้มแข็งทางวิชาการ ต่อประชาชน สังคม และประเทศชาติ 

 3.3 คุณภาพการศึกษามีความสำคัญต่อความเชื่อมั่นของประชาชน เพราะการศึกษา

ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานจะทำให้ประชาชนทุกคนเชื่อมั่นได้ว่าลูกหลาน ที่ได้รับการศึกษาใน

สถานศึกษาที่มีมาตรฐานสูงจะมีคุณภาพ มีความสามารถ มีศักยภาพเพียงพอในการทำงาน

และประกอบอาชีพ  
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 4. มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2561) จากสาระสำคัญ ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสองและพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 17 กำหนดให้คณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาพิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 ขอ้ 3 กำหนดให้ สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด 

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการ 

ศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น

การประเมนิ ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ที่พึงประสงค์การ 

จัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จ การศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้

มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศกึษา และ

มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

 1. ด้านความรู้ผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีความรู้ เกี่ยวกับข้อเท็จจริงตามหลักการ 

ทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชา ที่เรียน หรือทำงานโดยเน้นความรู้เชิง

ทฤษฎีและหรอืข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา 

 2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้สำเร็จการศึกษา อาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไปตาม มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ

ระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี 

 3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีว 

ศกึษามีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ และกิจนิสัยที่ดภีูมิใจ และรักษาเอกลักษณ์ 

ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของ ผู้อื่นมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมี

จติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและ

จำนวนตามเกณฑ์ ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จใน

การดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุง รายวิชาเติม

หรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

ความต้องการของตลาด แรงงาน โดยความ ร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษา มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา 

และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้ง

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของ ผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงาน ตามหลักสูตร

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา แต่ละระดับ การศกึษาตามระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาและการประเมินผล การเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนกำกับดูแลให้ครู

จัดการเรยีนการสอน รายวิชาให้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

 3. ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาบริหารจัดการ บุคลากร สภาพแวดล้อม 

ภูมิทัศน์อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์และงบประมาณ ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ และ

มีประสิทธิภาพ 

 4. ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สถานศึกษามี ความสำเร็จในการดำเนินการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงาน ตน้สังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแล

สถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน

รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจาก ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่

เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแหงการเรียนรู้สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
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 1. ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษามีการสร้างความ

ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ ต่างประเทศ ในการจัดการศึกษา 

การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคน ในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

 2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู  บุคลากรทาง 

การศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม

วัตถุประสงค์ และเผยแพร่สูส่าธารณชน 

 จากทีก่ล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่ามาตรฐานการอาชีวศกึษามี 3 มาตรฐาน ได้แก่ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึ่งประสงค์  1) ด้าน

ความรู้  2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์  

 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 1) ด้านหลักสูตร อาชีวศึกษา 2) ด้านการจัด 

การเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคม

แห่งการเรยีนรู้  2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งาน สร้างสรรค์ งานวิจัย 

 จากที่นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นนี้ สรุปได้ว่า สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาที่มี

คุณภาพจะต้องเป็นการ จัดการศึกษาด้านอาชีพที่ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

และสถาน ประกอบการเพื่อผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

และสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน และภายนอก โดย

คำนงึถึงมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

 เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่าภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดลำดับความสำคัญในประเด็นต่าง ๆ พบว่าผู้นำควรแสดงบทบาท 
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อย่างเข้มแข็งต่อผู้ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้นำควรสื่อสารให้ผู้

ตามเกิดความคาดหวัง สร้างแรงจูงใจจนทำใหเ้กิดความทุ่มเทจนกลายมาเป็นการอยู่ในอำนาจ 

และเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ร่วมกันในสถานศกึษา 

 ลำดวน เอี่ยมอาจ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผลการวิจัย 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยรายด้านทั้ง 6 ด้าน ที่มีภาวะผู้นำ

สูงสุดลงมาได้แก่ การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาในระดับสูง การเป็นแบบอย่าง 

ที่เหมาะสม การปลุกเร้าทางปัญญา การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล การระบุ

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และการเกื้อกูลและยอมรับเป้าหมายของกลุ่มตามลำดับ การเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้นำโดยการจำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าผู้นำในจังหวัดกำแพงเพชร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ทั้งเพศชายและเพศหญิง และผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบโดยการจำแนกตามประเภทของสถาน 

ศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน มีความ

แตกต่างกัน 

 ศักดิ์สิทธิ์ พลศักดิ์ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลรายด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในระดับความถี่สูงสุด 2) ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ ควรเป็นแบบอย่างในการอุทิศและเสียสละเวลาในการพัฒนาสถาน 

ศกึษาจนเป็นที่นับถือของผูบ้ังคับบัญชาและชุมชน อยู่ในระดับความถี่สูงสุด 3) ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญาควรส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง โดยการใหเ้ข้าร่วมการอบรมสัมมนา 

ศึกษาดูงาน การศึกษาต่อเนื่องตามศักยภาพ และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพ
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มากยิ่งขึ้นอยู่ในระดับความถี่สูงสุด และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมอบหมาย 

ภาระหน้าที่โดยคำนึงถึงความแตกต่าง ข้อจำกัดของแต่ละบุคคล มอบหมายงานตามความรู้ 

ความสามารถ ความถนัดอย่างเหมาะสม และประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานอยู่ในระดับ

ความถี่สูงสุด  

 ชูศิลป์ หันสันเทียะ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า

ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก ส่วนความคิดเห็นของ

ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรทำงานโปร่งใส เป็นที่ไว้วางใจของผู้ร่วมงาน ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้บริหารควรยกย่องชมเชย ให้กำลังใจ หรือให้รางวัลเมื่อมีผลงาน

ที่เกิดกับสถานศึกษา และด้านการกระตุ้นทางปัญญา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้

บุคลากรได้มโีอกาสเรียนต่อสูงขึน้ ตามลำดับ 

 ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษากลุ่มโรงเรียนอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตาม

เพศ ประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและผลการ

เปรียบเทียบตามแนวคิดภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวมและ

รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนแนวคิดภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 บัญฑิต กิมศรี (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจากการจำแนกตาม

วุฒิการศึกษาของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใช้สติปัญญา และด้านการคำนึงถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นผู้มีบารมี 

และการเป็นผูส้ร้างบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

จากการจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 วันเพ็ญ โสมมา (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยผลการเปรียบเทียบตามการจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ใน

การทำงานและขนาดโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีตำแหน่ง

ต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน โดยมีข้อเสนอแนะให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ การเข้ารับการฝึกอบรม ประเมินผลการพัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด

การพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ต้องสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารเห็นความจำเป็นในการพัฒนา

ตนเองพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

 Koh, W.L., Steer, R.M., and Terborg, J.R. (1995) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้นำโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ ผลการวิจัยพบว่า

รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์กร พฤติกรรมกลุ่ม และ

ความพึงพอใจในการทำงานของครู ต่อผูน้ำโรงเรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 

 Kyle Sandell (2012) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วม 

และประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของผู้ตาม เป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่าง 

การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติงาน โดยผู้ตามเข้าใจการมีส่วนร่วมที่ผู้นำ

สร้างและการขับเคลื่อนประสิทธิภาพในเรื่องงานได้ดีขึ้น องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากอิทธิพล 

เหล่านี้ที่ผู้นำมีในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ในชีวติประจำวันกับผูต้ามได้ 

 Leithwood (2012) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำกับผลลัพธ์ด้านการจัดการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นับผลลัพธ์ด้านการจัดการศึกษาด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 Ayiro (2014) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อผลลัพธ์ด้านการ

พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศเคนย่า โดยได้ทำการศึกษา

ความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือประสิทธิภาพของภาวะผู้นำ การมีจิตสาธารณะ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมและประสิทธิภาพในการเป็นผู้นำ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากระดับสูงไประดับต่ำตามลำดับได้แก่

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม การมีจิตสาธารณะ ประสิทธิภาพของภาวะผู้นำและประสิทธิภาพ 

ในการเป็นผู้นำ 

 Maria Eliophotou Menon (2014) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูน้ำแบบหลบเลี่ยงต่อการรับรู้

ประสิทธิผลการเป็นผู้นำและความพึงพอใจของครูโรงเรียนประถมศึกษาในสาธารณรัฐไซปรัส 

ผลการวิจัยพบว่าครูมีการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำของผู้นำและความพึงพอใจในผูบ้ริหารที่

มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการรับรู้

ประสิทธิผลการเป็นผู้นำและความพึงพอใจของครูในโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย        

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล     

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล   
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย จำนวน 8 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้นจำนวน 443 คน (สำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดเชยีงราย, 2566) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย จำนวน 206 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ Krejcie 

& Morgan (1970) และใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) โดย

กำหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละสถานศกึษา 
 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียงราย 

วิทยาลัยเทคนิคเทิง 

วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 

วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชยีงราย 

วิทยาลัยการอาชีพเชยีงราย 

วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชยีงรุง้ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 

87 

62 

114 

40 

48 

24 

30 

38 

41 

28 

54 

18 

22 

11 

14 

18 

รวม 443 206 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

 1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้     

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 8 ด้าน มจีำนวน

รวม 42 ข้อ มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ตามแนวคิด (ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง, 2561) โดยมีหลักเกณฑ์การใหร้ะดับคะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยทำการศึกษาและดำเนินการสร้างเครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

 2.1 ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากบทความ ตำรา เอกสาร

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไป

เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด 

 2.2 ศกึษาและสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม

ความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถาม ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชยีงราย 

 2.3 สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดแล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
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 2.4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ

จำนวน 3 คน 

 2.5 นำผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ 

แต่ละท่าน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of 

Congruence) I0C แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ไว้ใช้และปรับปรุงข้อคำถาม

ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหา รวมถึงการใช้ภาษาโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณา ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อมคีวามสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ใหค้ะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนน  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

 ใหค้ะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถาม ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

 2.6 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และไปนำเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและมีการปรับตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ โดยมีค่า

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ (Index of item – objective congruence) 

(IOC = 0.968)  

 2.7 นำเครื่องมือวัดที่ได้ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 32 คน จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ได้เท่ากับ 0.964 

 2.8 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 2.9 ขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล       

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้   

 1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสืออนุญาตขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือ 

ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 8 สถานศกึษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย จำนวน 8 สถานศกึษา เพื่อตอบแบบสอบถาม 
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 3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามออนไลน์และคิวอาร์โค้ด (Google Form) ไปแจกให้ครูผู้สอน

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำนวน 8 สถานศึกษา ซึ่ง

เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 206 ชุด และรับคืนภายใน 30 วัน  

 4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามออนไลน์จากครูผู้สอน ผ่านสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ได้รับการตอบรับกลับมาจำนวน 206 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 100 

 5. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ 

ข้อมูล ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

 6. ผูว้ิจัยนำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติและรายงานผลต่อไป  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล         

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อย 

ในการกรอกข้อมูล แล้วนำไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่แบบ 

สอบถามชนิดเลือกตอบ (Checklist) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ(Percentage) 

 2. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมเีกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (X̅) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 

 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา 

สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (Independent t-Test) สำหรับทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย

วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน สถิติที่ใช้ 

คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบว่ามีความแตกต่าง
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ค่าเฉลี่ยอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้นจงึทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

  



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยได้เสนอผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

  SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกด้วยกำลังสอง (Sum of Square) 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

  df แทน ช้ันแห่งความอสิระ (Degree of Freedom) 

 p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามออนไลน์และคิวอาร์โค้ด (Google Form) ไปแจกให้ครูผู้สอนใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำนวน 8 สถานศึกษา ซึ่งเป็น

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 206 ชุด ได้รับการตอบรับกลับมาจำนวน 206 คน คิด

เป็นร้อยละ 100 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

การทำงาน โดยแจกแจงความถี่ และร้อยละ ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ความถี่ 

(n = 206) 
ร้อยละ 

เพศ   

   ชาย 158 76.70 

   หญิง 48 23.30 

วุฒิการศึกษา   

   ปริญญาตรี 127 61.70 

   สูงกว่าปริญญาตรี 79 38.30 

ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี  

 

93 

 

45.10 

 ระหว่าง 5 – 10 ปี 86 41.70 

    มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 27 13.20 

 

 จากตาราง 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 76.70 

และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 23.30 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 61.70 และวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญา

ตร ีคิดเป็นร้อยละ 38.30  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.10 รองลงมาคือมีประสบการณ์ 

การทำงานระหว่าง 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.70 และมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 

ปีขึ้นไป คิดเป็นรอ้ยละ 13.20 ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 4 ดังนี้ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ในภาพรวม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย 

(n = 206) 
ระดับภาวะ

ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างบารมี 4.16 0.58 มาก 4 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.09 0.56 มาก 6 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.36 0.54 มาก 1 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

เอกัตถะบุคคล 

4.15 0.57 มาก 5 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

4.33 0.51 มาก 2 

6. ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.25 0.51 มาก 3 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 3.78 0.53 มาก 8 

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น       3.83 0.51 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.35 มาก  

  

 จากตาราง 4 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.11 , S.D. = 

0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (

= 4.36 , S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ( = 4.33 , 

S.D. = 0.51) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ( = 3.78 , 

S.D. = 0.53) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการสร้างบารมี 

ข้อ

ที่ 
ด้านการสร้างบารมี 

(n = 206) 
ระดับ อันดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงการตระหนัก

ว่าพฤติกรรมของตนมีผลต่อบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.24 0.97 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารกับบุคลากรใน

สถานศกึษาด้วยวิธีการที่ไม่คุกคาม 

3.96 0.85 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเต็มใจในการเปลี่ยนความ

คิดเห็นของตนเองเมื่อมีข้อค้นพบหรอืความรู้ใหม่ 

4.10 0.93 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล และ

แบ่งปันวิสัยทัศน์นัน้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

4.25 0.98 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มบีทบาทภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

4.24 0.94 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4.20 0.99 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  ด้านการสร้างบารมี ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.16 , S.D. = 0.58) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลและแบ่งปันวิสัยทัศน์นั้นกับบุคลากรในสถานศกึษา ( = 4.25 

, S.D. = 0.98) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการตระหนักว่าพฤติกรรม

ของตนมีผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา ( = 4.24 , S.D. = 0.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารกับบุคลากรในสถานศกึษาด้วยวิธีการที่ไม่คุกคาม ( = 3.96 

, S.D. = 0.85) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ข้อที ่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(n = 206) 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงการ

สื่อสารในแนวทางที่บันดาลใจใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษากระทำตาม 

4.26 0.94 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทำให้

เกิดความต้องการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากร

ในสถานศกึษา 

4.18 0.99 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งปันทักษะและความรู้

อย่างเหมาะสมเพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

3.74 0.76 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นจติวิญญาณของ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีความกระตอืรอืร้น 

4.03 0.97 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจ

อย่างแน่วแน่ว่าการดำเนินงานต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

4.23 0.93 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.09 0.56 มาก  

  

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( = 4.09 , S.D. = 0.56) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการสื่อสารในแนวทางที่บันดาลใจให้บุคลากรใน

สถานศึกษากระทำตาม ( = 4.26 , S.D. = 0.94) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถาน ศึกษาแสดง

ให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ได้ ( = 4.23 , S.D. = 0.93) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งปันทักษะและ
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ความรู้อย่างเหมาะสมเพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ( = 3.74 , 

S.D. = 0.76) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ข้อที ่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
(n = 206) 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความมั่นใจว่า

แนวความคิดที่เกิดจากบุคลากรในสถานศกึษา

ได้รับการประเมินอย่างเหมาะสม 

4.37 0.83 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทักษะที่หลากหลายของ

บุคลากรในสถานศกึษาในแก้ปัญหาใหม่ๆ 

4.39 0.78 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามต่างๆเพื่อช่วยให้

เข้าใจมาตรฐานการปฏิบัติงานในปัจจุบันและ

การปรับปรุงต่อไป 

4.38 0.82 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามปลายเปิดที่มี

ประสิทธิผลเพื่อจุดประเด็นทางความคิดของ

บุคลากรในสถานศกึษา 

4.35 0.85 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามปลายเปิดที่มี

ประสิทธิผลเพื่อทำความกระจ่างในประเด็น

ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

4.31 0.86 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.36 , S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ทักษะที่หลากหลายของบุคลากรในสถานศึกษาในแก้ปัญหาใหม่  ๆ (

= 4.39 , S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้คำถามต่างๆเพื่อช่วยให้เข้าใจ
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มาตรฐานการปฏิบัติงานในปัจจุบันและการปรับปรุงต่อไป ( = 4.38 , S.D. = 0.82) และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้คำถามปลายเปิดที่มีประสิทธิผลเพื่อทำความกระจ่าง 

ในประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา ( = 4.31 , S.D. = 0.86) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน ด้านการคำนึงถงึความเป็นเอกัตถะบุคคล 

ข้อที ่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
(n = 206) 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับบุคลากรในสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นำให้

การดูแลเอาใจใส่บุคลากรในสถานศึกษาเป็น

รายบุคคล 

4.20 0.95 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

3.89 0.71 มาก 5 

3. ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าท ำให้ บุ ค ล าก ร ใน

สถานศกึษารู้สกึมีคุณค่าในตัวเอง 

4.20 0.93 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำให้การดูแลสั่ง

สอนทางดา้นศลีธรรมในสถานศกึษา 

4.18 0.98 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างมาตรฐานด้านความ

ซื่อสัตย์ในสถานศกึษา 

4.28 0.94 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.57 มาก  

  

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.15 , S.D. = 0.57) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ในสถานศึกษา  ( = 

4.28 , S.D. = 0.94) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากร

ในสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรในสถานศกึษาเป็นรายบุคคล ( = 
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4.20 , S.D. = 0.95) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาให้สูงขึ้น ( = 3.89 , S.D. = 0.71) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน ด้านประสิทธิผลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ข้อ

ที่ 

ด้านประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 206) 
ระดับ อันดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสู่การ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานรายบุคคลอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.33 0.91 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรใน

สถานศกึษามีส่วนร่วมประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.05 0.75 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเผชิญหน้ากับ

ปัญหาต่าง ๆ 

4.43 0.91 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการวางแผนและ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4.48 0.83 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสัมพันธภาพกับ

บุคลากรในสถานศกึษาที่จะนำไปสู่การ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.35 0.99 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.33 , S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการวางแผนและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

( = 4.48 , S.D. = 0.83) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ 

( = 4.43 , S.D. = 0.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรใน

สถานศกึษามีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบัติงาน ( = 4.05 , S.D. = 0.75) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน ด้านการส่งเสริม

ให้พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

ข้อที ่
ด้านการส่งเสรมิให้พัฒนางานอย่าง

ต่อเน่ือง 

(n = 206) 
ระดับ อันดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

ด้านการปฏิบัติของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.57 0.80 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเข้าใจวัตถุประสงค์ในการทำให้

สถานศกึษาบรรลุความสำเร็จ 

4.35 0.96 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเข้าใจบทบาทของเขาในการทำให้

สถานศกึษาบรรลุความสำเร็จ 

4.01 0.84 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการต่อยอด

ผลงานของบุคลากรในสถานศกึษาสู่

ความสำเร็จยิ่งขึน้ 

4.37 0.98 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการต่อยอด

ผลงานของบุคลากรในสถานศกึษาสู่

ความสำเร็จยิ่งขึน้ 

3.95 0.94 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.51 มาก  

  

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการส่งเสริมใหพ้ัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.25 , S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลสะท้อนกลับด้านการปฏิบัติของบุคลากร

ในสถานศึกษา ( = 4.57 , S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการต่อ

ยอดผลงานของบุคลากรในสถานศึกษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น ( = 4.37 , S.D. = 0.98) ข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการต่อยอดผลงานของบุคลากรในสถานศึกษาสู่

ความสำเร็จยิ่งขึ้น ( = 3.95 , S.D. = 0.94) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

ข้อที ่ ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
(n = 206) 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นความพยายาม

ของบุคลากรในสถานศกึษาตามแนวทางที่

จรงิใจและเหมาะสม 

3.77 0.98 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำยกย่องชมเชยแก่

บุคลากรในสถานศกึษาเมื่อทำงานสำเร็จลุล่วง 

3.62 0.99 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหร้างวัลเมื่อ

บุคลากรในสถานศกึษาทำงานสำเร็จ 

3.92 0.98 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเลื่อนตำแหน่งหรอื

เพิ่มเงินเดอืนให้กับบุคลากรในสถานศกึษาที่

ทำความดคีวามชอบให้กับสถานศกึษา 

3.75 0.97 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คุณค่ากับผลงาน

ความสำเร็จของบุคลากรสถานในศึกษาให้มี

การนำไปใช้ประโยชน์และต่อยอด 

3.84 0.87 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.78 0.53 มาก  

  

 จากตาราง 11 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 3.78 , S.D. = 0.53) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลเมื่อบุคลากรในสถานศึกษาทำงานสำเร็จ ( = 3.92 , 

S.D. = 0.98) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คุณค่ากับผลงานความสำเร็จของบุคลากร

สถานในศึกษาให้มีการนำไปใช้ประโยชน์และต่อยอด ( = 3.84 , S.D. = 0.87) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำยกย่องชมเชยแก่บุคลากรในสถานศึกษาเมื่อทำงาน

สำเร็จลุล่วง ( = 3.62 , S.D. = 0.99) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการบรหิารด้วยการละเว้น 

ข้อที ่ ด้านการบริหารด้วยการละเว้น 
(n = 206) 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้เสรภีาพในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรในสถานศึกษาภายใต้กฎระเบียบ 

ต่าง ๆ ของราชการ 

3.84 0.92 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่าให้ความสนใจ

กับบุคลากรในสถานศึกษา 

3.75 0.87 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอยา่งยตุิธรรมตอ่

แนวคิดและวธิีใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.92 0.97 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอยา่งมีประสิทธิผลด้วย

การเปดิใจและแสดงให้เห็นความจรงิใจในการรับ

ฟัง 

3.78 0.98 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  

ให้ความเสมอภาคภาคแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4.02 0.98 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำหรอืข้อเสนอที่

เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

3.67 0.96 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 3.83 0.35 มาก  

  

จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย ด้านการบริหารด้วยการละเว้น ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 3.78 , S.D. = 0.35) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ให้ความเสมอภาคภาคแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

( = 4.02 , S.D. = 0.98) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอย่างยุติธรรมต่อแนวคิด

และวิธีใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศกึษา ( = 3.92 , S.D. = 0.97) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำหรือข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา ( = 3.67 , S.D. = 0.96) 

 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้

คือ การทดสอบค่าที (t-test) สำหรับทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบว่ามีความแตกต่างค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ดังนัน้จงึทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s)  

 

ตาราง 13 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย 

(n = 158) 

หญิง 

(n = 48) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการสรา้งบารมี 4.18 0.56 4.11 0.62 0.755 0.451 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.07 0.52 4.13 0.67 -0.516 0.607 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.36 0.52 4.35 0.59 0.163 0.870 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล 

4.17 0.55 4.08 0.63 1.066 0.288 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

4.33 0.49 4.34 0.58 -0.179 0.858 

6. ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.30 0.49 4.12 0.56 2.044* 0.042 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 3.80 0.52 3.73 0.55 0.758 0.449 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย 

(n = 158) 

หญิง 

(n = 48) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น       3.86 0.48 3.76 0.60 1.123 0.263 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.31 4.07 0.46 0.816 0.418 

หมายเหตุ: *มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

ตาราง 14 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและ

รายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญา

ตรี 

 (n = 127) 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 (n = 79) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการสรา้งบารมี 4.08 0.60 4.29 0.51 -2.561* 0.011 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.01 0.57 4.22 0.51 -2.681* 0.008 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.32 0.58 4.43 0.46 -1.424 0.156 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล 

4.09 0.60 4.26 0.50 -2.192* 0.030 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

4.29 0.55 4.39 0.44 -1.386 0.167 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญา

ตรี 

 (n = 127) 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 (n = 79) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

6. ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.21 0.56 4.32 0.42 -1.722 0.087 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 3.80 0.57 3.75 0.45 0.641 0.522 

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น       3.83 0.54 3.84 0.47 -0.046 0.963 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.40 4.18 0.23 -2.456* 0.015 

หมายเหตุ: *มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจและด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสร้างบารมี ระหว่างกลุ่ม 0.355 2 0.177 0.532 0.588 

ภายในกลุ่ม 67.614 203 0.333   

รวม 67.969 205    
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.236 2 0.118 0.376 0.687 

ภายในกลุ่ม 63.714 203 0.314   

รวม 63.950 205    

3. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 0.892 2 0.446 1.539 0.217 

ภายในกลุ่ม 58.798 203 0.290   

รวม 59.689 205    

4. ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นเอกัตถะบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.699 2 0.350 1.085 0.340 

ภายในกลุ่ม 65.375 203 0.322  0.588 

 รวม 66.075 205    

5. ด้านประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.340 2 0.170 0.652 0.522 

ภายในกลุ่ม 52.973 203 0.261   

 รวม 53.314 205    

6. ด้านการส่งเสริมให้

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม 0.951 2 0.476 1.840 0.161 

ภายในกลุ่ม 52.485 203 0.259   

 รวม 53.436 205    

7. ด้านการให้รางวัลตาม

สถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.302 2 0.151 0.539 0.584 

ภายในกลุ่ม 56.871 203 0.280   

 รวม 41.94 205    

8. ดา้นการบริหารด้วยการ

ละเว้น       

ระหว่างกลุ่ม 0.377 2 0.188 0.711 0.493 

ภายในกลุ่ม 53.790 203 0.265   

รวม 54.167 205    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.112 2 0.056 0.462 0.630 

ภายในกลุ่ม 24.664 203 0.121   

รวม 24.776 205    

หมายเหตุ: *มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 พบว่า ครผูู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดเชยีงราย โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 



 

 

 

บทท่ี 5 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้นำเสนอสรุปผลการวิจัย

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้   

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

รองลงมาคือ ด้านประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการ

ให้รางวัลตามสถานการณ์ 

 1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างบารมี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และแบ่งปันวิสัยทัศน์นั้นกับบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงให้เห็นถึงการตระหนักว่าพฤติกรรมของตนมีผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่ไม่

คุกคาม  

 1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการสื่อสารในแนวทางที่บันดาลใจให้บุคลากรในสถานศึกษากระทำ

ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าการดำเนินงานต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เกิด
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ความต้องการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากรในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาแบ่งปันทักษะและความรู้อย่างเหมาะสมเพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากร

ในสถานศกึษา 

 1.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้ทักษะที่หลากหลายของบุคลากรในสถานศึกษาในแก้ปัญหาใหม่ๆ ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้คำถามต่าง ๆ เพื่อช่วยให้เข้าใจมาตรฐานการปฏิบัติงานในปัจจุบันและการปรับปรุงต่อไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความมั่นใจว่าแนวความคิดที่เกิดจากบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการ

ประเมินอย่างเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้คำถามปลายเปิด

ที่มปีระสิทธิผลเพื่อทำความกระจ่างในประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

 1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในสถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรใน

สถานศึกษาเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่าใน

ตัวเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

 1.5 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 

คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาดำเนินการวางแผนและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากรในสถานศกึษาที่

จะนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 1.6 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชยีงราย ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลสะท้อนกลับด้านการปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการต่อยอดผลงานของบุคลากรในสถานศึกษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจวัตถุประสงค์ในการทำให้สถานศึกษาบรรลุ

ความสำเร็จ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการต่อยอดผลงานของ

บุคลากรในสถานศกึษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น 

 1.7 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก  คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลเมื่อบุคลากรในสถานศึกษาทำงานสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษา

ให้คุณค่ากับผลงานความสำเร็จของบุคลากรสถานในศึกษาให้มีการนำไปใช้ประโยชน์และต่อ

ยอด ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นความพยายามของบุคลากรในสถานศึกษาตามแนวทางที่

จริงใจและเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำยกย่องชมเชยแก่

บุคลากรในสถานศกึษาเมื่อทำงานสำเร็จลุล่วง 

 1.8 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารด้วยการละเว้น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ให้ความเสมอภาคภาคแก่บุคลากรใน ผู้บริหารสถานศกึษารับ

ฟังอย่างยุติธรรมต่อแนวคิดและวิธีใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้

เสรีภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาภายใต้กฎระเบียบต่าง ๆ ของราชการ 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำหรือข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน คอื ด้านการส่งเสริมใหพ้ัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม

แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจและด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่สำคัญ และนำมาอภปิรายผล

ตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

ทักษะความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ  แนวทางการปฏิรูป

การศกึษาจงึสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุได้ตามเป้าหมายได้อย่างดี มีการกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความมุ่งมั่น

ทุ่มเทใน การทำงานทำให้เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Barling (1966) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นการที่ผู้นำทำให้ผู้ตามตื่นตัว เกิดความ

เชื่อ จินตนาการ ความคิดและค่านิยมมากกว่าที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติใน

ทันทีทันใด ทำให้เกิดความเข้าใจ เกิดมโนทัศน์ และสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาปัญหา

ทีเ่ผชิญอยู่ ตลอดจนวิธีการแก้ไขด้วยสติปัญญา และด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการกำหนดนโยบายและดำเนินการในการบริหาร

จัดการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนั้นความสำเร็จและประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษามีผลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและบุคลากร

ทั้งหมด นี่คือประสิทธิผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสำเร็จ ผลการวิจัย

ในส่วนนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญฑิต กิมศรี (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง



 

 

  66 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิชัย บัล

ลังค์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอ

แก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุมากร เจดีย์คำ (2559) 

ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความสำคัญต่อเพศในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาคและเท่า

เทียมกันในการทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์กำลังเกิดขึน้ การวางแผนการจัด

องค์การ การสั่งการ และการควบคุมความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากร

อื่น ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ (สมยศ นาวีการ, 2550) คำนึงถึง

ความแตกต่างของเพื่อนร่วมงาน ความเหมาะสมและมีความเข้าใจในความสามารถของตัวบุคคล

และประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงานเพื่อบรรลุเป้าหมายความสำเร็จของงานที่ได้กำหนดไว้  มี

องค์ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและหน้าที่ในการปฏิบัติงานส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน

เป็นไปด้วยการร่วมมอืกันมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน (อัมพร ธำรงลักษณ์, 2553) ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) ซึ่งทำการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 

1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุก

ด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2557) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดปัตตานี พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี จำแนกตามตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม

แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจและด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอน

ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีจะมีความเข้าใจต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา

และมีความเป็นไปได้ว่ากลุ่มผู้ที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมักได้รับการส่งเสริมให้ดำรง

ตำแหน่งที่สูงขึ้นในสายงานบริหาร เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับช้ัน ประกอบ

กับการได้มีโอกาสใกล้ชิดและร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาทำให้สามารถเรียนรู้การปฏิบัติงาน

เป็นอย่างดี ขณะที่ผู้ที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีหน้าที่หลักในการปฏิบัติภารกิจ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ ส่งผลให้ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีระดับการศกึษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างจากผู้ที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขนิษฐา สิทธิจินดา (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับ

การศึกษาที่แตกต่างกันโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

29 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับ

สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
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ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีระดับการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างเป็น

กระบวนการ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตอ้งมีประสบการณ์สั่งสมในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

โดยเฉพาะประสบการณ์ด้านการบริหารทางการศึกษาในองค์กรทางการศึกษาระดับต่าง ๆ ใน

ตำแหน่งทางการบริหารการศึกษาที่ได้ดำเนินบทบาทภารกิจตามสายงานที่กำหนดไว้ ทำให้

ผูร้่วมงานภาคภูมิใจ เชื่อมั่นศรัทธาและไว้วางใจ มีอุดมการณ์ มีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความรู้ 

ประสบการณ์สมกับเป็นผู้บริหารบุคลากรที่เป็นครูมืออาชีพแล้ว ประสบการณ์จะนำไปสู่การ

เรียนรู้ที่มากขึ้น เข้าใจความหมายของประสบการณ์นั้น และสามารถนำไปใช้พัฒนาตนเอง 

(Lewin , 2005) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดา วงศ์อำมาตย์ (2550) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

ร่วมสมัยในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศสวาท ศรีเสน 

(2551) กล่าวว่า แม้ว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันแต่ทุกคนได้รับนโยบายแนว

ปฏิบัติที่เหมือนกัน จึงทำให้ความคิดเห็นของข้าราชการครูหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันต่อ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของจังหวัดยโสธรไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพงศ์ คล้ายใยทอง (2557) เรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณ์ ผลวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ด้านการสร้างบารมี ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความต้านทานในการเปลี่ยนแปลงใน

องค์กรและกลุ่มต่าง ๆ เพราะมีผลต่อความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการทราบและ

การจัดการกับการสร้างบารมีเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำและบุคคลที่มีบทบาทในกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมาก 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการที่สำคัญใน

การนำทีมหรือกลุ่มผู้คนไปสู่ความสำเร็จและความเติบโต ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจที่

เหมาะสมและมีคุณภาพ  
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 3.ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการที่ส่งเสริมและ

กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ในทีมหรือองค์กร การกระตุ้นทางปัญญาช่วยสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการสร้างแนวคิดใหม่ การเปิดโอกาสให้ผู้คนเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ 

และส่งเสริมการทำงานที่เน้นความคดิริเริ่มและการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างมีเหตุผล 

 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญและ

สนับสนุนให้บุคคลแต่ละคนสามารถพัฒนาและเติบโตตามความสามารถและความต้องการของ

ตนเองได้ เน้นให้บุคคลมีสิทธิและความเสรีภาพในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมต่อตนเอง โดย

คำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

 5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนด

นโยบายและดำเนินการในการบริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพราะความสำเร็จ

และประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนและสภาพแวดล้อม

การทำงานของครูและบุคลากรทั้งหมดทั้งในและนอกสถานศกึษา  

 6. ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาควร ส่งเสริม

การได้เส้นทางใหม่ หรือเหตุการณ์ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  รางวัลเกินคาดหมาย

สามารถสร้างความสุข ความตื่นเต้น และความสนุกสนานในชีวิตเรา มันเป็นเครื่องขยายที่สามารถ

เสริมสรา้งความเชื่อมั่นและความสำเร็จในอนาคตได้ 

 7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ผู้บริหารควรให้รางวัลตามสถานการณ์โดย

พิจารณาถึงเป้าหมายที่ต้องการให้รางวัล และความเหมาะสมของรางวัลในบริบทนั้น การให้รางวัล

ที่เหมาะสมสามารถสร้างผลกระทบที่ดีและเสริมแรงบันดาลใจในองค์กรและกลุ่มคนต่าง ๆ ได้ 

 8.ด้านด้านการบริหารด้วยการละเว้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรระมัดระวังเมื่อใช้กล

ยุทธ์การบริหารด้วยการละเว้น เนื่องจากอาจทำให้เกิดความไม่พอใจ ความไม่เข้าใจ หรือการ

ขาดความรับผิดชอบในอนาคต การเลือกใช้การละเว้นควรพิจารณาให้รอบคอบและใช้ในกรณี

ที่เหมาะสมเท่านั้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 2. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ในรูปแบบเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน

สมบูรณ์มากขึน้ 
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 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้สำหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษาอื่น ๆ ต่อไป เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้เป็นเพียงการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาเท่านั้น 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 ผู้วิจัยได้รับความกรุณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ในการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขสำนวนภาษาของแบบสอบถามที่ ดังรายนามดังต่อไปนี้ 
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         สถานที่ทำงาน วิทยาลัยเทคนิคเทิง 

         วุฒิการศึกษา  กศ.ม.การบริหารการศึกษา 

         ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ข  ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

 

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ  

1) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 1 ด้านการสร้างบารมี จำนวน 6 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

1. ด้านการสร้างบารมี 

1.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ถึงการตระหนักว่าพฤติกรรมของ

ตนมีผลต่อบุคลากรใน

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

1.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารกับ

บุคลากรในสถานศกึษาด้วย

วิธีการที่ไม่คุกคาม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

1.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเต็มใจในการ

เปลี่ยนความคิดเห็นของตนเอง

เมื่อมีขอ้ค้นพบหรอืความรูใ้หม่  

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

1.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์

กว้างไกล และแบ่งปันวิสัยทัศน์นัน้

กับบุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

1.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บุคลากรในสถานศกึษาให้มี

บทบาทภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

1 1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

1.6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้

บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ถึงการสื่อสารในแนวทางที่บันดาล

ใจใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

กระทำตาม 

0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 

2.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสิ่ง 

แวดล้อมที่ทำให้เกิดความต้องการ

พัฒนาตนเองให้กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งปันทักษะ

และความรูอ้ย่างเหมาะสมเพื่อ

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้น         

จติวิญญาณของบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวาม

กระตอืรอืร้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ของสถานศกึษา

จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

3.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความ

มั่นใจว่าแนวความคิดที่เกิดจาก

บุคลากรในสถานศกึษาได้รับการ

ประเมินอย่างเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทักษะที่

หลากหลายของบุคลากรใน

สถานศกึษาในแก้ปัญหาใหม่ ๆ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถาม

ต่างๆเพื่อช่วยใหเ้ข้าใจมาตรฐาน

การปฏิบัติงานในปัจจุบันและการ

ปรับปรุงต่อไป 

1 0 1 2 0.67 สอดคล้อง 

3.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถาม

ปลายเปิดที่มปีระสิทธิผลเพื่อจุด

ประเด็นทางความคิดของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถาม

ปลายเปิดที่มปีระสิทธิผลเพื่อทำ

ความกระจ่างในประเด็นปัญหา

ต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

4.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคลากรในสถานศกึษาในฐานะ

เป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่

บุคลากรในสถานศกึษาเป็น

รายบุคคล 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษา

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในสถานศกึษาให้สูงขึน้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้

บุคลากรในสถานศกึษารู้สกึมี

คุณค่าในตัวเอง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำให้

การดูแลสั่งสอนทางด้านศลีธรรม

ในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

มาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ใน

สถานศกึษา 

1 1 1  1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 5 ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

5.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสู่

การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากร

ในสถานศกึษามีส่วนร่วม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5.3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้า

เผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ 
1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการ

วางแผนและแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบ 

0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 

5.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

สถานศกึษาที่จะนำไปสู่การ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสรมิให้พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

6. ด้านการส่งเสรมิให้พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง  

6.1 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูล
สะท้อนกลับด้านการปฏิบัติของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6.2 

ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้
บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจ
วัตถุประสงค์ในการทำให้
สถานศึกษาบรรลุความ สำเร็จ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6.3 

ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้
บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจ
บทบาทของเขาในการทำให้
สถานศึกษาบรรลุความ สำเร็จ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6.4 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการต่อ
ยอดผลงานของบุคลากรในสถาน 
ศึกษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6.5 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
ต่อยอดผลงานของบุคลากรใน
สถาน ศึกษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึ้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

  



 

 

  86 

ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 7 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

7.1 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นความ
พยายามของบุคลากรใน
สถานศึกษาตามแนวทางที่จริงใจ
และเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7.2 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรในสถานศึกษา
เมื่อทำงานสำเร็จลุล่วง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7.3 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัล
เมื่อบุคลากรในสถานศึกษาทำงาน
สำเร็จ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7.4 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการเลื่อน
ตำแหน่งหรือเพิ่มเงินเดือนให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษาที่ทำความ
ดีความชอบให้กับสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7.5 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้คุณค่ากับ
ผลงานความสำเร็จของบุคลากร
สถานในศึกษาใหม้ีการนำไปใช้
ประโยชนแ์ละต่อยอด 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ด้านที่ 8 ด้านการบริหารด้วยการละเว้น จำนวน 6 ข้อคำถาม 

ข้อที่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ รวม เฉลี่ย 
สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น   

8.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เสรีภาพใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศกึษาภายใต้กฎระเบียบต่าง 

ๆ ของราชการ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8.2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ว่าให้ความสนใจกับบุคลากรใน

สถาน ศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังอย่าง

ยุติธรรมต่อแนวคิดและวิธีใหม่ ๆ 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8.4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังอย่างมี

ประสิทธิผลด้วยการเปิดใจและ

แสดงให้เห็นความจริงใจในการรับ

ฟัง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่เลือกที่รัก

มักที่ชัง ให้ความเสมอภาคภาคแก่

บุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8.6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำ

หรอืข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค  ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out)  
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ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็ 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดเชียงราย 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  และ

ประสบการณ์ในการทำงาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 2. ผู้กรอกแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด

เพราะผูว้ิจัยนำผลออกมาสรุปเป็นภาพรวม 

ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณาในการตอบแบบสอบถามและหวังว่าจะได้รับความร่วมมือ

จากท่านในการตอบแบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษา การ

ตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้น ข้อมูลของท่านจะถูก

เก็บเป็นความลับ  

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นายไชยพร   บุญทา 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

   1. เพศ 

     เพศชาย 

     เพศหญิง 

     2. วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     สูงกว่าปริญญาตร ี

   3. ประสบการณ์การทำงาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

     ระหว่าง 5 – 10 ป ี

   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 

 

 

 



 

 

  93 

ตอนที่  2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา จังหวัดเชียงราย  

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องตารางที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมาก 

3 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารน้อย 

1 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน      

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น  5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดใหม่ ๆ วธิีการใหม่ ๆ ในการทำงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการสร้างบารมี 

1.1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงการตระหนักว่า

พฤติกรรมของตนมีผลต่อบุคลากรในสถานศกึษา 

     

1.2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารกับบุคลากรในสถานศกึษาด้วย

วิธีการที่ไม่คุกคาม 

     

1.3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเต็มใจในการเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ตนเองเมื่อมีข้อค้นพบหรอืความรู้ใหม่  
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการสร้างบารมี (ต่อ) 

1.4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล และแบ่งปัน

วิสัยทัศน์นัน้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

     

1.5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศกึษาให้มี

บทบาทภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     

1.6 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2.1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงการสื่อสารในแนวทางที่

บันดาลใจให้บุคลากรในสถานศกึษากระทำตาม 

     

2.2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เกิดความ

ต้องการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

     

2.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบ่งปันทักษะและความรูอ้ย่าง

เหมาะสมเพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

     

2.4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นจติวิญญาณของบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามกระตือรอืร้น 

     

2.5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่า

การดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศกึษาจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ 

     

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

3.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความมั่นใจว่าแนวความคิดที่เกิด

จากบุคลากรในสถานศกึษาได้รับการประเมินอย่าง

เหมาะสม 

     

3.2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทักษะที่หลากหลายของบุคลากรใน

สถานศกึษาในแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ) 

3.3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามต่างๆเพื่อช่วยใหเ้ข้าใจ

มาตรฐานการปฏิบัติงานในปัจจุบันและการปรับปรุงต่อไป 

     

3.4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามปลายเปิดที่มปีระสิทธิผลเพื่อ

จุดประเด็นทางความคิดของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

3.5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำถามปลายเปิดที่มปีระสิทธิผลเพื่อ

ทำความกระจ่างในประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

     

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

4.1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรใน

สถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรใน

สถานศกึษาเป็นรายบุคคล 

     

4.2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

     

4.3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรในสถานศกึษารู้สกึมี

คุณค่าในตัวเอง 

     

4.4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำให้การดูแลสั่งสอนทางด้าน

ศลีธรรมในสถานศกึษา 

     

4.5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์ใน

สถานศกึษา 

     

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

5.1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

     

5.2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

5.3 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ      
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

5.4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการวางแผนและแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

     

5.5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากรใน

สถานศกึษาที่จะนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

6. ด้านการส่งเสรมิให้พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

6.1 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลสะท้อนกลับด้านการปฏิบัติ

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

6.2 
ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้าใจ

วัตถุประสงค์ในการทำให้สถานศึกษาบรรลุความสำเร็จ 

     

6.3 
ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้าใจ

บทบาทของเขาในการทำให้สถานศึกษาบรรลุความสำเร็จ 

     

6.4 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการต่อยอดผลงานของ

บุคลากรในสถานศกึษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึน้ 

 

 

 

    

6.5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการต่อยอดผลงานของ

บุคลากรในสถานศกึษาสู่ความสำเร็จยิ่งขึน้ 

     

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

7.1 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นความพยายามของบุคลากรใน

สถานศกึษาตามแนวทางที่จริงใจและเหมาะสม 

     

7.2 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำยกย่องชมเชยแก่บุคลากรใน

สถานศกึษาเมื่อทำงานสำเร็จลุล่วง 

     

7.3 

 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรใน
สถานศึกษาทำงานสำเร็จ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ (ต่อ) 

7.4 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการเลื่อนตำแหน่งหรอืเพิ่มเงินเดือน

ให้กับบุคลากรในสถานศกึษาที่ทำความดีความชอบให้กับ

สถานศกึษา 

     

7.5 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้คุณค่ากับผลงานความสำเร็จของ

บุคลากรสถานในศกึษาให้มีการนำไปใช้ประโยชน์และต่อ

ยอด 

     

8. ด้านการบริหารด้วยการละเว้น   

8.1 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้เสรีภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศกึษาภายใต้กฎระเบียบต่าง ๆ ของ

ราชการ 

     

8.2 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่าใหค้วามสนใจกับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

     

8.3 
ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอย่างยุตธิรรมต่อแนวคิดและวิธี

ใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

8.4 
ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอย่างมีประสิทธิผลด้วยการเปิดใจ

และแสดงให้เห็นความจริงใจในการรับฟัง 

     

8.5 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ให้ความเสมอภาค

ภาคแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

     

8.6 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำหรอืข้อเสนอที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นายไชยพร   บุญทา 

วัน เดือน ปี เกิด 30 กรกฎาคม 2531 

สถานที่เกิด จังหวัดอุดรธานี 

วุฒกิารศึกษา วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 253 หมู ่11 ต.ทุ่งก่อ อ.เวียงเชยีงรุ้ง จ.เชยีงราย 57210 

ผลงานตีพมิพ์ ไชยพร  บุญทา. (ผูบ้รรยาย). (20 เมษายน 2567). การศกึษาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติ ครั้งที ่10 (หน้า 66-79). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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